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Avrupa Otomotiv Tedarik
Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA uyesidir

EDITORDEN

Surdurulebilirligi

Yakalamak

eknoloji diinya gapinda
T her endustriyi alt Gist

ettl. Otomotiv sektorl de
bir istisna degil. {1k otomobil
tretildiginden beri, iireticiler
bir¢ok yenilik yaptilar. Stirtis
deneyiminde heyecan verici
gelismeler yasandi. 1930'larin
basinda, yolculuklar: daha
konforlu hale getirmek igin
helezon yayl siispansiyonun
gelistirildigini gordiik. 50°1i
yillara girerken, klima ilk
kez sahneye ¢ikti. 70'lerde
otomobil endiistrisi dijital caga
ilk bakigini aldi ve o zamandan
beri teknolojik ilerleme,
sektort yeni ve heyecan verici
bir yone firlattL.

Teknoloji, yolculuklar: sadece
A noktasindan B noktasina
gitmek yerine yepyeni bir
deneyim haline getiriyor.
Dedisen sadece suriicii
deneyimi degil; otomobil ve
ticari arag liretimi de yeni
modellerini her zamankinden
daha hizli sunmak icin
ilerliyor.

Hem araglarin hem de
toplumun elektrifikasyonu
ve artan baglanabilirligiyle
birlikte bu yaygin otomasyon,
otomotiv endiistrisini buiytk
bir sekilde sarsacak.

Teknolojik gelismeler istikrarh
bir sekilde araglarnn siiriis
fonksiyonlarinin gcogunu
tstlendidi bir gelecede dogru
gidiyor.

20 yil 6nce markalagma
donanima, motor tipine,
araglarin sesi ve verdigi
duyguya baghydi. Bugiinlerde
markalasma daha gok

bir tasarim meselesi,
yazilim tarafindan kolayca
ayarlanabilen bir duygu
haline geldi. Gelecekte,
arag Ureticilerinin ve
tedarikgilerinin {iretimden
uzaklastigini, markaya
daha ¢ok odaklandigini ve
kendilerini hizmet olarak
tanittigini gorecediz.

Bu degisimleri atlatacak arag
Ureticileri ve tedarikgiler farkl
bir marka sadakati perspektifi
gelistirecek olanlardir.
Donanim sahiplerinden

gok daha fazla kod sahibi

ve yazilim sahibi olmak
durumunda kalacagiz. Aslinda
bunu bugiinden de goriiyoruz.

Guinumuzde Ureticiler sistem
tedarikgilerine giderek daha
fazla sorumluluk veriyor.

Tedarikgilerin su anda bir
aracin ortalama ylizde 65'ini
gelistirip bir araya getirdigini
ve bu payin 6nimiuzdeki

on yilda neredeyse yiizde
80'lere ulagmasi bekleniyor.
Bu, endiistrinin gelecedinden
yalnizca arag Ureticilerinin
bliyiik markalarinin

sorumlu olacag: dedil, ayni
zamanda deder zincirindeki
tedarikgilerin de kendi
segmentlerinde lider ve
yenilik¢i olmalari gerekecedi
anlamina geliyor.

Gelecek sayimizda goriismek
uzere...

SEVGi 0ZCELIK
TAYSAD Genel Sekreter Vekili
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TAYSAD'DAN MESAJ

Hep daha ileriye...

ve kat edilecek cok yol var...

Kurulusu olmak.

ALPER
KANCA

TAYSAD Ydnetim
Kurulu Baskani

edebilecedimiz onemli degil, muhtemelen her

zaman surdurtlebilirlik, yiiksek maliyetler, de-
Jisen tuketici talebi ve diizenlemelerle bogusacagiz.
Buy, teknolojinin giderek daha fazla 6nem kazandig,
yeni standartlar ve kamusal taleplerin daha siki hale
geldidi ve her gegen giin daha fazla sirketin diinya
capinda yeni pazarlarl kovaladig: isimizin dogasidir.

Q tomobil endiistrisi igin hangi gelece@i hayal

Ancak bu durumu kavrayan, anlayan ve énimuzdeki
10 y1l boyunca {istiin olduklari pargalari, Uirlinleri ve
hizmetleri en etkin sekilde tasarlamaya, iiretmeye ve
pazarlamaya odaklanan sirketler gelecedin diinya-
sinda iyi konumda olacaklar.

Teknolojinin bas dondiirtici hizina paralel olarak
farklilagan pazar dinamikleri karsisinda tedarik sana-
yisi de dedisen miisteri beklentileri, yeni is modelleri
ve egilimler dogrultusunda yenileniyor. TAYSAD ge-
lecedin rekabetgi alanlarina, hizla dedisen otomotiv
sektoriine ve bag dondiiriicii gelismeler igindeki tek-
nolojiye uyum saglamak igin de@isimi daha iyi takip
etmeye ve tedarik sanayisini bu dogrultuda yonlen-
dirmeye galigan bir sivil toplum kurulusudur.

Sektorimiiz; 10 yil 6nce kiresel bir krizin arka planinda bir
yandan ayakta kalmak, bir yandan gelecege hazirlanmak
durumundaydi. O giin her gey zordu, bugiin de benzer durumlar
yasiyoruz. Fakat, on yil 6nce ile bugiini ayiran ¢ok biiyiik
farklar ve yetkinliklerimiz var. 40 yil 6nce Ar-Ge bir kavram
olarak bile hayatimizda yokken, bugiin TAYSAD iiyelerinin
acti1 186 adet Ar-Ge ve Tasarim Merkezi mevcut. Yine o
ginlerde sadece 5 bin kisilik istihdam yaratirken, bugiin 200
binin tizerinde istihdam ile biiyiik bir aile olmay1 bagardik.
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TAYSAD'In dniinde heyecan verici daha ¢ok uzun yillar

En bastan yani, 1978'den beri, TAYSAD yonetiminde gorev
alan her bir ismin ortak amaci da ayni idi: Buyuyen, gelisen,
imrenilen, 6rnek alinan, etkili, gucli ve kuresel Sivil Toplum

Bugilin diinyanin her tarafinda tyelerimizi gormek
mimkiin

Hem TAYSAD hem Tiirk otomotiv sanayi, yasanan
tim olumsuzluklara, siyasi, ekonomik ve toplumsal
gelismelere ragmen bugiin kiiresel bir oyuncu haline
geldi. 10 y1l 6nce yurt disinda sadece satig olarak de-
§il, tiretim, dagitim tesisi olan iiyelerimizin sayisi yok
denecek kadar azdi. Dernek olarak iyelerimizi zaman
zaman yurt disina gotiirerek cesaretlendirdik. Bu 10
yil iginde sektdr kendini gok gelistirdi.

Bugilin diinyanin her tarafinda tyelerimizi gdrmek
mimkiin. Tum bunlar yillar énce TAYSAD1n faali-
yetleri ve iyelerimizin gayretleri ve galismalan sa-
yesinde gercgeklesti. Uyelerimizin biiyiik ¢cogunlugu
bugiin Avrupa'nin ve diinyanin bir gok yerindez rahat
haraket eden, uluslararasi firmalar haline déniistiiler.
Bu 10 yil oncesiyle karsilagtirildiginda Tiirk otomotiv
tedarik sanayinin biiyiik bir kazanimidir. Bunda da
TAYSAD'1n etkisi bilytktiir.

On yillar 6nce uluslararas: firmalar yerinde ziyaret
etmemiz, onlarla tedarikgi glinleri yapmamiz, ulus-
lararasi fuarlar da Giyelerimizle birlikte yer almamiz
gibi faaliyetlerimiz bugiinki cesaretimizin ve giiveni-
mizin olugmasina fayda sagladi.

10 y1l 6nce TAYSAD Uyelerini Turkiye'deki OEMler ile
kiyasladigimizda gerek yonetim bilgisi, gerek yone-
tim tarzi, gerekse tiretim ve teknoloji agisindan ara-
larinda ciddi farklar vardi. OEM'ler tedarik sanayicile-
rinden ¢ok daha ileri bir noktadaydi. 2010'dan 2020'ye
gelip tekrar bir kiyaslama yaptigimizda TAYSAD {iye-
sl tedarik sanayicileri bir gok noktada Turkiye'deki
OEM'lerle ayni seviyelere geldiler. Uretim teknolojile-
11, yonetim teknikleri agisindan kendi miisterileri agi-
sindan 6nemli bir noktaya kendilerini tasidilar.

TAYSAD ve tedarikgiler olarak teknolojiyi yakindan
takip ediyoruz. Kiresel diizeyde is yapiyoruz, yetkin
insan kaynad ile galigiyoruz. Yoneticilerimizin nite-
likleri de son 10 yilda gok artt1. Bu ¢ok énemli bir ge-
lismedir.

TAYSAD buglin, yurt igi ve yurt disinda sahip oldugu
genis paydas kitlesiyle etkilesim ve is birligi iginde
varlik gosteren bir konuma ulasti. Gegmiste oldugu
gibi, gelecekteki tim basgarilarimiz da, ancak tim
paydaslarimizin katkisi, gliveni ve destedi ile mim-
kiin olabilecektir.

Sevgi ve Saygilarnimla,®
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SEKTOR ANALiZzi

2020 OCAK-ARALIK AYI URETIM RAKAML

Otomobil ﬂ K.Kamyoni B.Kamynni Kamyuneti Otobiis i Minibiis i Midibiis ﬂ Traktor i Toplam
ALOS. 1649 802 8 - 5 31 w4 - 2896
FORD OTOSAN 1145 13 1821 369 258081 121 50889 989 B B 327936
HATTAT TRAKTOR 3766 99 3766
HONDATURKIVE 25868 3 - - - - - = P 25,868
HYUNDAIASSAN 137034 16 - - o N - P o 137,034
KARSAN o o T 2227 06 249 32 555 11 55 27 - 3,106
M. BENZ TORK o 13348 631 T - - B 16959
MAN TORKIYE - - - 23 4] - - - 2743
OTOKAR 193 94 213 01 63 8 922 451 1,965
OVAKRENAULT 308568 361 4 B 7 B B P > 308.568
TEMSA 215 105 #1652 132 65 758
TOFAS 153037 17.9 - T 97593 212 o P’ = o 250630
TOYOTA 219391 257 o ” - - o o B 219391
TURK TRAKTOR i - - - P I 343 w0 34337
TOPLAM 855.043 100 2057 100 21.169 100 356182 100 7869 100 51464 100 2043 100 38103 100 1.335.957

On ki Ayda Otomotiv Uretimi

1 Milyon 297 bin 854 adet cia.u

OSD'nin 2020 yilina ait verilerine gore, 2020 yilinda toplam otomotiv tiretimi 2019 yilina gore
yUzde 11 azalarak 1 milyon 297 bin 854 adet, otomobil Uiretimi yiizde 13 azalarak 855 bin 43 adet
oldu. Traktor Gretimiyle birlikte toplam tretim ise 1 milyon 335 bin 957 adede ulasti. Bu
donemde, otomotiv ihracati 2019 yilina gore adet bazinda ylizde 27 azalarak 916 bin 543 adet
olarak gergeklesti. Otomobil ihracati da ytizde 28 oraninda azalarak 596 bin 616 adet oldu.

1 MiLYoN

855 BiN

596 siN

%-8

796 BiN

297 BiN 854 ADET 43 ADET 616 ADET o . 200 ADET
I SO 1 S 1 - o
|" L] L] L] L] L] L] ‘: .
© O, ® ®© O
TOPLAM OTOMOBIL OTOMOBIL  TICARI ARAG
URETIM URETIMI THRACATI URETIMI
Otomotiv Uretimi Bir 6nceki yilin Otomobil ihracati 2020 yilinda ticari 2020 yilinda
bir 6nceki yilin ayni dénemine bir 6nceki yilin arag tretimi bir otomotiv

ayni donemine
gore ylizde 11
azalarak 1 milyon
297 bin 854 adet
olarak gergeklesti.
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gore otomobil

uretimi 855 bin 43

adet diizeyinde
gergeklesti.

ayni donemine
gore yiizde 28

azalarak 596 bin
616 adet oldu.

onceki yila kiyasla

ylzde 8 daraldi. Bu
donemde, hafif
ticari arag grubu
ylzde 9 darald1.

pazarindaki toplam
satiglar, 2019 yilina
gore yiizde 62 artis
kaydederek 796 bin
200 adet oldu.
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SEKTOR ANALiZzi

SEKTORUN ON KT AVLIK 25 MILYAR
PERFORMANGI 500 MILYON USD

Uludag Otomotiv Endiistrisi thracatgilarn Birligi (OiB)
verilerine gore, salgin nedeniyle iilke pazarlarinin
kapanmasindan olumsuz etkilenen sektérlerden olan
otomotiv, 2020 yilinda bir 6nceki seneye gore ylizde
16,5 azaligla 25,5 milyar dolar ihracat gergeklestirdi.

IHRACAT $AMPiYONU |
Hi] P
i

Tiirkiye Otomotiv Sektdrii Ocak-Aralik 2020 Kiimiilatif Uriin Grubu ihracati

NN NV NN NN ANV NY

DNNDNNNNN

H MILVAR H MILYAR 4 MILYAR 952 MILYON

534 MILYON USD 374 MILYON USD 167 MlYON USD S678INUSD
v v v v v
Binek Tedarik Esya Tasimaya Otobiis Diger
Otomobil Endiistrisi Mahsus Tasitlar  Minibiis, Midibis Uriinler

3 MILYAR 2 MILYAR 2 MILYAR 2 MILYAR 1MILYAR
572 MILYON USD 9654 MILYON USD 224 MILYON USD 134 MILYON USD 402 MILYON USD
2020 yil1 Ocak-Aralik doneminde AB Ia_mlm I ’_‘llml I MIMH I _“Ilm
tilkeleri yiizde 75,4 pay ve 19 milyar 266 2GGMILYONUSD  A3GMILYONUSD  AOTMIYONUSD TI3MILYONUSD
milyon dolar ihracat ile otomotiv AB AFRIKA ORTADOGU KUZEY AMERIKA
ihracatimizda en 6nemli pazar konumunu ULKELERI ULKELERI SERBEST BOLGESI

korudu. 2020 yilinda Almanya'ya ylizde 18,
Italya'ya yiizde 27, Ispanya'ya yiizde 16,
Fransa'ya ylizde 14 ihracat diisisi yasandi.
Bu donemde Misir'a yonelik ihracat ylizde
27 artty.
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GUVENLIK LUKS
DEGILIHTIYAGTIR

Dunyanin orijinal Grin tedarikgisi ve
Turkiye'nin lider ureticisi Ditas, her yolda, her kosulda yanimzda.

Araclann guvenli surdsu igin hayati oneme sahip glvenlik arunler
konusunda Ditas uzmanligina glavenebilirsiniz.

Kusursuz kalite anlayisi ghvenlik ve konfor saglayan ardnleri,
Ustlin teknolojisi, co-design kabiliyeti, inovasyon kultiri ve
Ar-Ge gucuyle Ditas, ulasim endustrisinin
yenilikci cozum ortaqidir.




SEKTORDEN HABERLER

Hektrikli TicariArag | 67 kWh 400 Volt Lityum lyon Pille
Ford E-Transit 350 km'ye Kadar Menzile Sahip Olacak

Tirkiye’nin Ilk “Batarya

9

Montaj Fabrikasy’

Ford Transit'in ilk tam elektrikli versiyonu Ford E-Transit'in
Uretim sorumlulugunu almamizin ardindan elektrikli arag
doénistimuinde onemli rol oynayacak yeni yatirimimizi
devreye aliyoruz. Ford Avrupanin en biiyuk ticari arag
uretim merkezi olan Kocaeli Fabrikalarimizda Batarya
Montaj Fabrikas: yatinmimizi hayata gegirmek i¢in
galismalara bagladik.

stratejisi paralelinde uzun siiredir gergek-
lestirdigimiz galismalann ve diinyanin en
gok tercih edilen ticari araci Ford Transit'in ilk tam
elektrikli versiyonu Ford E-Transit'in iretim sorum-
lulugunu almamizin ardindan yeni bir agamaya
gegtigimizi vurgulayan Genel Midirimiiz Haydar 7410
Yenigilin, bu yeni “ilkimiz” ile ilgili olarak: “Ford Oto-
san olarak, bugline kadar tilkemiz adina ticari arag
tretiminde onemli sorumluluklar stlendik, mii-
hendislik bilgi birikimimiz ile Ford diinyasinda ¢ok
onemli bir konuma ulastik. Otomotiv sanayisinin
dontisimine onciilik etmek Uzere elektrikli arag
yatinnmlarimiza Turkiyenin ilk ve tek sarj edilebilir
ticari aracit Custom PHEV Uretimi ile baglamistik.
Gegtigimiz glinlerde, Ford'un ilk tam elektrikli ti-
cari araci olan E-Transit'in Uiretim sorumlulugunu
i Ustlenerek biiylik bir basariya imza attik. Simdi de
tamami Ford Otosan milhendisleri tarafindan ta-
sarlanan batarya montaj fabrikamizi kurmak igin
calismalara basladik. Boylece, halihazirda diinya-

F ord'un globalde de hedefledigi elektriklenme

10 YILDA 2,5 MILYON EURO YATIRIM

Ford Otosan, Ar-Ge giicliyle Tiirkiyenin ilk yerli
Uretim motorundan IToY 6diilli kamyonuna
varan birgok basariya imza att1. Ticari aragta
Avrupanin en biiytik Girettim {issii haline geldi.
Binlerce aileye istthdam sagdladi. Tirkiye'de en
Gok yatirim yapan sirketlerden biri olarak, son
10 y1lda 2,5 milyar euro yatinim yapt.

YERLI TRANSITLER AVRUPA YOLLARINDA

Hafif ticaride yiizde 71,8 ve agir ticaride ylizde

Haydar Yenigln, Ford Otosan'in
60 yildir Tlrkiye otomotiv
sanayisindeki Gnemine
dedinerek, "Gururla soyleyebiliriz
ki kogullar ne olursa olsun
durmaksizin Tirkiye'ye
yaptigimiz yatinmlarla deger
katarken, otomotiv endstrisinde

hep 'ilklere" imza atmayi basardik.

60 yillik yolculugumuzda,
toplamda 6 milyona yakin arag
Urettik, tim diinyaya ihrag ettik.
Ar-Ge gliclimlizle Turkiye'nin ilk
yerli Uretim motorundan, ITOY
6d(lli kamyonuna varan birgok
basariya imza attik” dedi.
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nin sayil fabrikalan arasi-
na girme basaris1 gosteren
Kocaeli  Fabrikalarimizin
Turkiye'de ilk ve tek enteg-
re arag Uretim tesisi olmast
yolunda onemli bir adim
attik. Batarya adimimiz ile
Uretimin Otesinde yazihim
mihendisligi  yetenekleri-
mize bir yenisini ekliyoruz.
Bu 6nemli yatirimla batarya
montajinin Otesinde dona-
nim ve yazilimsal testleri de
kendi mihendisligimiz ile
yerli olarak gelistiriyoruz"
diye konustu.

79,4'e ulasan yerlilik oranlarina sahip olan Ford
Otosan, yerli Transitlerle bugiine kadar diinya
gapinda milyonlarca miisteriye ulasti. 2022'de
de elektrikli yerli Transitler Avrupa yollarinda
olacak.

BATARYA URETIMINDEKi SUREG

Yuksek kaliteli tirin giktilan almak igin yeni
nesil perginleme ve kaynak teknolojileri
kullanilacak. 81 montaj hattinda, 22'si ise kasa
imalat hattinda olmak tizere toplam 30 adet
robot sayesinde otomasyon seviyesi yliksek ve
esnek bir liretim tesisi olugturmak hedefleniyor.




.~—]:’ DHIHELINE TECHNOLOGIES
‘J ‘ GUC AKTARIMINDA EN ONDE
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T TIRSAN KARDAN T~ TIRSAN RUSSIA T TIRSAN KARDAN S.R.L. T TIRYAKILER OTO MAKINA
www.tiryakiler.com.ir - www.lirsankardan.com.ir
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Gecmisin Gucuyle
Gelecege Uzanmak

ALPER KANCA
TAYSAD Yoénetim Kurulu Baskani

10 y1l 6nce yeni arag teknolojiler, bu
teknolojilerine uyum ve hazirlik gibi
giindemler iizerine yogunlasiyorduk.
Bugiin bu konularda onlarca
¢alisma yaptigimizi goriiyorum.
TAYSAD adina dolu dolu gegen

bir 10 y1l1 devirdik. Bazen 10 yila
sigmayacak faaliyetleri bir yilda
gergeklestirmigiz.

Gegen yillarda olup biteni anlamanin en iyi
yolu, e-postalanmiz...

0 yilik zaman diliminin nasil algi-
lanmasi gerektiginin iyl anlagilmadi-
gin1 distniuyorum. Bazilan igin ¢ok
kisa bir zaman araligi olarak gorulu-
yor. Bir yandan ulkemizin siyasi ve ekono-
mik glindemi, bir yandan kendi sirketimiz-
deki iglerimiz ve dernekteki ¢calismalarimiz
acisindan baktigimda son 10 yili sanki bir
ylzyil gibi uzun periyot olarak yasadigimi
hissediyorum.
Gegtigimiz 10 yili hatirlamak igin 2010 yili-
nin e-postalarini agtim. Hatta 2009 yilinin
Aralik ayindan baslayarak neler yaptigimi-
71 ve neyi konustugumuzu hatirlamak igin
hizlica bir géz gezdirdim. Mesajlara bak-
madan, ne tlr faaliyetler yaptigimiza goz
gezdirmeden evvel, 10 yilin ¢ok uzun bir
slire oldugunu, hatta bizim tas devrinde ya-
sadigimizi distintiyordum. Sonra postalar
arasinda dolastigimda, 10 yil 6nce yaptikla-
rimizin, ana basliklar olarak ele alindiginda,
bugiinden ¢ok farkli olmadi§ini gordim.
Yine yeni bir yil geliyor, biz yine stratejik
planlar yapiyoruz, gelen yeni yili planlhyo-
ruz. Yine biitgelerimizi, hedeflerimizi goz-
den gegiriyor, satig faaliyetlerimizi yeniden
ele aliyoruz. Yeni dénemin insan kaynagi
Uzerine kafa yoruyoruz. Boylece 2010 yilin-
da yazdigim e-postalarin ust konu bashigi
olarak hemen hemen aynilarini 2020 yilinin
Aralik ayindaki e-postalarimda da gordim.
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10 y1l 6nceki diisiindiiklerimiz bugiin hala
daha yapmamiz gerekenler

10 yilda belki hayatimizda gok gey dedisti.
Cok farkl teknolojiler ve farkl Girlinler, hiz-
metler hayatimiza girdi. Fakat 6ziinde, ana
basliklar olarak hayatimizin akisi neredey-
se ayni diizeylerde devam etti. Ote yandan
10 yillik dernek faaliyetlerimize hizlica goz
gezdirdim. Bir ¢ok etkinlik, bir gok faali-
yetin 20101arda yapildigini gordim. 10 yil
once toplam Ar-Ge Merkezi sayimiz 7'ymis.
Bugilin 186 tiyemiz Ar-Ge Merkezi unvanina
sahip. Tirkiyede en fazla Ar-Ge merkezine
sahip olan igkoluyuz.

Diin yasadigimiz sorunlarin bazilarini bu-
gin de yasiyoruz. Hayatin akisi benzerlik
tasiyor. 10 yil 6nce distndigumiz bir gok
olgu, bugiin ¢ok da degismis degdil. O giin
lyilestirmeyi dilsindigimuz bir ¢ok sey bu-
gin yine 6nimuzde duruyor.

Citay: hep yiikselttik ama her zaman 6z
elestirimizi de yaptik

Gegen 10 yi1lda TAYSAD', gok daha kurumsal,
planly, attigi adimlarin ne oldugunu bilen bir
dernek olarak gortyorum. Karar vericiler
nezdinde etkimiz artmis, sektor oyunculari-
nin goziinde itibarimiz yiikselmis. Uye say1-
mi 10 y1l 6nce 285 tiyemiz varken, bugiin 460
tiyesi olan bir TAYSAD var. O donem ihracat

BENDEN ONCEKi KUSAK
COK DAHA AZIYLA
BASARILI OLDU

Biz, dernedimizin yeni
binasina tasindik. Yeni
binada yeni imkanlarla
faaliyette bulunduk.
Daha oncekiyle
kiyaslandiginda daha
iyi bir altyapi sahip
olduk. Artik kusaklar
dedisiyor, insanlar daha
fazlasini istiyor. Bunun
gelistirici oldugunu
distintyorum.

‘o

7

DERNEGIMiZiN KATILIMCI
RUHU DEGISMEYECEK

Gelecekte donemin
ihtiyaclarina
gore dernegimiz
degisicektir. icerdeki
kultir, yeni gelenlere
aktarilacak, dernegin
yonetim kurullari, bu
bayragi gelecek yeni
kurullara tasiyacaktir.
Teknoloji ne kadar
degisirse degissin,
kullandigimiz araglar
ne kadar farkhlasirsa
farklilassin,
dernegimizin katilimei
ruhu degismeyecektir.



Enerji tiilketimini azaltmanin akilli bir yolu
Endiistri 4.0 uyumlu sartlandinci Gnite modiilt MSE6&-C2M ile
basingli hava siki kontrol altinda.

FESTO

Miikemmel
basincli hava
hazirlama

Makine hava tiiketimini kontrol altina alirken,
tiiketim degerlerini izlemek istiyorsunuz.
MSEG6 bu isin uzmanu.

—> WE ARE THE ENGINEERS
OF PRODUCTIVITY.

Yeni enerji tasarruf modilld MSES-C2ZM, hava tiiketim bilgilerini Profinet haberlesme protokolli

lizerinden PLCYye ghindererek makine performansi hakkinda bilgi edinmenizi saglar. MSE&-C2M,

makineniz bekleme modundayken, olas: kagaklardan dolay meydana gelebilecek basingl hava

tiketimini minimum degere indirir, Enfegre oransal regiilatér savesinde PLC 'den sistem basin-

cini ayarlayabildifimiz gibl makine durus ve katkislannda glivenlifi saglamaktadir. MSE&-C2M,

firmalarn kiiresel karbon emisyonlanmin simirlanmas iligkin hedeflerinin tutturulmasina kat- 444 1 378
kida bulunarak basinch hava sistemi pazannda rakipsiz bir cziim sunuyor. i Testo. com.ir



(1[0 }:3'7: W 10 YIL GNCE 10 YIL SONRA

rakamlarimiz bugiine kiyasla ¢ok daha di-
stk ve urun cgesitliligi azdi. TAYSAD 10 yil
iginde hep citay1 yikseltmeyi hedefledi.

Ve hedeflerimizin de gogunu gergeklestirdi-
gimiz gormek bize gurur veriyor. Ama bazen
tutturamadi§imiz hedeflerimiz de oldu. Cok
daha iyl yapmak istedigimiz halde, basari-
s1z oldugumuz faaliyetlerimiz de s6z konu-
sune yazik ki.. Bunun i¢in bir 6rnek vermek
isterim.

2011 yiinda CLEPAnin genel kurulunu Tir-
kiye'de TAYSAD ev sahipliginde gergek-
lestirdik. Bu organizasyon Turk otomotiv
sektori igin 6nemli bir adimdi. Avrupanin
en etkin, 6nemli tedarik sanayicilerini Tur-
kiye'ye getirdik. Bunun ardindan bagka fa-
aliyetleri hayata gegirme konusunda eksik
kaldik. Avrupa ile igbirligi konusunda daha
onemli adimlar atabilirdik. Gegtigimiz 10 yil
iginde Avrupa otomotiv sanayi ile iligkile-
rimizi ne kadar gelistirmeye caligsak da o
gunki kadar yakin bir ilgi gormedik. Dolayi-
s1ile bu hedefimizi tutturamadik.

TAYSAD’1n iyi oldugu
alanlardan biri sosyal
sorumluluk projeleridir. 10

yil sonra da yeni projeler
hayatimiza girecek, ADMOG
bu haliyle degilse de bagka
bir bigime biirinecek. 10 yil
sonra da TAYSAD toplum igin
yapmasi gereken projeler
uUretecek.
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TAYSAD giindemi belirliyor

Hem dernek hem de iyelerimizin faaliyet-
leri agisindan baktigimizda gok farkhi ve
sektori ileriye tasiyan galismalar yapildi
Son doénemlerde dernedimiz, sektoriin lo-
komotifi haline geldi. 10 yil 6nce de saygin
bir dernek olarak sektordeki bir gok paydas
bizi dinliyordu. Bugiin geldijimiz noktada
sektordeki bir ¢ok konuyu TAYSAD olarak
gindeme tasiyor, gindemi belirliyoruz. Oto-
motiv kamuoyu ilkleri bizim agzimindan
duymaya basladi. Onderlik yapiyoruz, der-
negimizin sesi her alanda yerini buluyor.
Gerek burokrasi gerek medyada bir gok ko-
nuyu dile getiriyoruz.

TAYSAD bir ¢ok dernekten farkh olarak
uzun vadeli ve slirdiiriilebilir faaliyetler ya-
piyor. Bunu g¢alisanlari, yonetim kurulu kad-
rolaryla gergeklestiriyor. Dernedimiz bdyle
bir kiltiire sahip. Bu kiiltlir, sadece profes-
yonellerimiz de degil, Gyelerimiz de de ya-
siyor. TAYSAD'1n 43 yillik geleneginin son 10
yilda pekistigini ve gelecek yillara devredil-
digini goriiyorum. 10 yil sonra da bu gelene-
gin igsellestirilmis olarak devam edecedini
disuniyorum.

Kiiresel bir oyuncu olmaliyiz

10 y1l sonra yurt disinda gok daha fazla ta-
ninan bir TAYSAD hayal ediyorum. Tirk
otomotiv sektérinu yurt disinda tanitan,
tlkemiz otomotiv sektorii denildiginde
akla gelen bir kag kurumdan biri olmasi-
n1 temenni ediyorum. Yurt disindaki karar
vericiler, medya ve otomotiv sektoriindeki
uzmanlarin bildigi bir dernek olmali. 10 yil
sonra en az kendi iilkemiz kadar etkin ol-
mamiz gereken yerin kiiresel pazarlar oldu-
gunu disiniyorum. @

4

_ CALISMA ALANLARI
GIDEREK DIJITALLESIYOR

Sanal faaliyetlere
ragmen ortak paydayi
kaybetmedigimiz, rakip
oldugumuz halde ayni
dernek catisi altinda is
yapmanin avantajlarini
slirdiirebiliyor
oldugumuz igin daha
basarili olacagiz.
Bir aradayken hem
kendimiz hem tilkemiz
i¢in daha fazla
urettigimiz bilincini
kaybetmezsek yine
faaliyetlerimizin
varacagl hedef, hep
ayni1 olacaktir.

b

10 YIL SONRA BELKi AYNI
KONULARI KONUSACAGIZ

Ayni olgular1 konugmak
kotl ya da yanlis
bir durum degildir.
Onlarin detaylarinin
dedisecedine
inaniyorum. 10 yil
sonra tilkemize daha
fazla ig getirmeyi,
daha fazla istthdam
yaratmaysi, ilkemizde
Uretilen araglarin
daha modern, daha
fazla katma de@erinin
olmasini konusacagiz.

()

iNSAN VE ['JR__ETiM )
GELiSiMIN EN GNEMLI
NOKTASI

Galisanlarimizin daha
egitimli, daha bilgili
ve donanimli olmast
giindemizde olacak.
Gelecekte ¢ok farkli
becerileri olan insan

ihtiyacimiz ortaya
cikacak. Insan ve
Uretim var oldukga
bu konular daha
fazla konusulacak ve
gelistirilecektir.



Teknolory

Baglanti Elemanlari San. ve Tic.A.$.

Kalite Fark Edilir.

Ozel baglanti elemanlannda 25 yil askin
bilgi, birikim ve tecrube ile sizlerin yanindayz...

Adran Kahveci Mahallesi ndni Caddes
No:87 34528 Beylikdiizd Istanbul

Tel: +80 212 4826 482 Fax: 490212 483 0 713 il e % %
www.teknoform.com
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TAYSAD1n 10 Vi

Otomotiv endiistrisi degisiyor ve geligiyor, teknoloji
doniistiiriiyor. 2010°’dan 2020'ye kadar gecen 10 yillik siirede,
sektor ¢ok etkili degisimler yagadi. Bu siiregte TAYSAD'1n son
10 yilin1 mercek altina aldik.

2010 _9fggl

2011'de

AR-GE iLE KURESELE

2010 yili basinda dénemin TAYSAD Bagkani Omer

Burhanoglu bayradi Celal Kaya'ya devretti. O do-

nem otomotivin bdlge degistirdigi tespiti yapilarak
"Otomotiv doguya dodru kayiyor. Bu noktada Tiirki-
ye gok 1yi bir potansiyel, Dogu'ya giderken ilk durak,
Dogu'dan Bati'ya giderken de en yakin son duragiz, bu
firsati kullanmamiz lazim. Yeni {ilkelerin ¢ikacagdi mu-
hakkak. Artik herkes BRIC dedigimiz Cin, Hindistan, Bre-
zilya ve Rusya'y1 biliyor. Bunlarin da disinda yeni tilkeler
cikacak. Bu Tlrkiye igin hem bir tehdit hem bir firsat"
degerlendirilmesi yapilmigti.

2017'DEKi HEDEFLER

TAYSAD (yesi
Ar-Ge Merkezi oldu

CLEPA Genel Kurul Toplantisi, 26 Mayis
2011'de TAYSAD'1n ev sahipliginde

flk Ur-Ge Projesi hayata gegti. 2 O 12

'- I Marka

gergeklestirildi

2012'de

Donemin
TAYSAD
Yonetim Kurulu
Uyeleri

2010'da

TAYSAD (yesi
Ar-Ge Merkezi oldu

TAYSAD Uye sayisini1 300'e gikarmay1 hedefliyor.

- 2012yilinda
TAYSAD Uyesi TAYSAD (iye
Ar-Ge Merkezi oldu sayis

Uyelerini otomotiv sanayiinin kiiresel lireticileri ile bir araya getir-
mek, yeni projelerde ig potansiyellerini artirmak.
Yeni gelismekte olan otomotiv pazarlarinda iyelerimizin proje alma-
s1 ve ig birlikleri yapmasina destek vermek.

Ulkemizde heniiz tiretimi yapilmayan katma degeri yiiksek teknolo-
jik tirinlerin imalati igin yonlendirici olmak.

-

2012'de dénemin
baskani Celal
Kaya, TAYSAD'In
yeni dénemini
Dr. Mehmet
Dudaroglu'na
teslim etti.
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TEDARiK SANAYINDEN KURESEL MARKALAR YARATMAK

TAYSAD 2012 yilinda “Gigli Sanayi, Giigli Marka” sloga-
niyla otomotiv sanayinin giicini ve marka degerini 6ne
gikarmayi hedefledi. Kiiresel tedarik sanayi olma konu-
sunda 6nemli agsamalar kaydeden iiye firmalariyla, kiire-
sel marka olma seriivenlerinde destek vererek, yanlarinda
olmayi belirledi.



Tarlanizdaki bolluk, bereket
Araclarmizdaki glic ve hareket...

55 yillik tecrubemizle
gelistirdigimiz yuksek
performansa sahip
tarim ve ig makinasi
urtinlerimizle tarlamzin
mahsul kalitesini yikseltiyoruz.

U OTO RADYATOR

Alkcilcl sodutrna

Tarim ve 1s makinalar1 sogutma sistemleri

www. kaleolo.com.tr
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2013'de
o 2013 yilinda
TAYSAD Uyesi TAYSAD (iye
Ar-Ge Merkezi oldu sayis!

TAYSAD, yurtdisindaki varligini pe-
kistirecek, lyelerinin kiiresel pazar-
lardaki gliclinii artiracak galismalara
hiz verdi. Avrupa ve Asyali ana sanayi
y firmalarnina yonelik organize edilen
# Tedarikgi Glinleri'nin yani sira, Ticaret
Bakanliginin destegiyle yuritiilen Ur-
Ge Projeleri gesitlendirildi.

ABHICG

AL DEBERLENDIR MESLEK OKULLARINI GUGLENDIR (ADMOG)

TAYSAD1n vizyonu, “Tlirk Otomotiv Tedarik Sanayini, Kiire-
sel Otomotiv Pazarinda Tasarim-Teknoloji-Tedarik Giici ile
ilk 10’a Tagimak” olarak giincellendi.

2014 yilinda
TAYSAD tye
sayis

~
@»
4
2015'de
2015 yilinda
345 TAYSAD Uye
sayls!

2014'de

TAYSAD (iyesi
Ar-Ge Merkezi oldu

TAYSAD (yesi
Ar-Ge Merkezi oldu

YENILIKGi TEKNOLOJILERIN TURKIYE'YE KAZANDIRILMASI

TAYSAD, Tirk otomotiv tedarik sanayisinin degisen trendleri,
stirekli bir gelisim ve dedisim iginde olan teknolojileri yakala-
yabilmesi ve gelecekteki bliylime modellerini belirleyebilmeleri
igin devlet destekli arastirmalar yapty; “Otomotiv Tedarik Sana-
yinde Yenilikgi Teknolojilerin Tiirk Sermayesine Kazandirilma-
s1” baghgiyla ylriitiilen bu aragtirmayi rapor haline getirdi.

Cluster
Management

Excellence

DEDICATED TO CLUSTER EXCELLENCE

SON 10 YILIN
SATIR BASLARI

2012-2015 DONEMI

+ GUglu Sanayi, Giigli
Marka

+ Marka algisinin
ylkseltilmesi
galigmalari

« Stratejik Planlama,
Girigim Sermayesi
Fonlar ve Halka Arz
Galigsmalar1

+ Tedarik sanayi Ar-Ge
Merkezi sayisi 58

+ UR-GE Projeleri'nin
artirilmasi
(12K-2. Grup, Is
Mikemmelligi)

+ ABD ve Cin'de ofis
galigsmalari

+ Yurtdis1 OEMlerle
tedarikei glinleri
diizenlenmesi

+ Otomotiv Tedarik
Sanayinde Yenilik¢i
Teknolojilerin
Tlrk Sermayesine
Kazandirilmasi
Raporu

+ TAYSAD Strateji
Galismasinin
tamamlanmasi

+ Tedarik sanayi
ihracati 8,6 milyar
USD (2015)

« Uye sayis1 345 (2015)

2016-2020 DONEMI

+ Tasarim, Teknoloji,
Tedarik giicii ile
diinyada ilk 10

+ Tegvik sisteminde
tedarik sanayi
lehine iyilegtirmeler
saglanmasi

+ Medya iligkilerinin
glclendirilmesi,
ilk yurt dis1 basin
toplantisinin
yapilmasi

+ Yurt dis1 alg1

galismalarinin
artirilmasi

TAYSAD'IN BASARISI

Avrupa Birligi Kiime Analizi Sekreter-
ligi tarafindan yapilan dederlendirme
sonucu alinan “Silver Label Sertifica-
te” ile tedarik sanayinin “Giigli Sanayi
Guglu Marka” algisi tescillenmis oldu.

+ Tedarik sanayi Ar-Ge
ve Tasanim Merkezi
sayisi 157

+ UR-GE Projeleri'nin
yayginlastirilarak
stirdirilmesi

+ Tedarik sanayi
ihracati 11,9 milyar
2016'da USD (2018)

TASARIM, TEKNOLOJIi, TEDARIK

L 2016 yilinda g2 JASARIM - Uye sayis1 420 (Aralik
TAYSAD dyesi . $°-% TEKNOLOJi
7 8 Ar-Ge Merkezi oldu 363 lg,lsé\,ﬂ e 4 TEDARIK o

Diinyada ilk 10
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_ TAYSAD
UYELERININ

w25

SOSYAL
SORUMULUK
PROJEST
URETIYOR

> 2017

2017'de
TAYSAD (iyesi
Ar-Ge Merkezi oldu

PLATEQRM

Sizsiz olmaz!

2017 yilinda
TAYSAD Uye
sayis

2018'de

TAYSAD (yesi
Ar-Ge Merkezi oldu

2018 yilinda
TAYSAD Gye
sayis PLATFORM Y
Otomotiv tedarik sanayinin geng kusak temsilcilerinin “sos-
yal ag bilincini artirma” misyonuyla olugturulan Platform Y,

2017 yilinda Kocaeli, fzmir ve Bursa'da tanitim amaciyla ya-
1 pilan bulusmalar ile yayilimini saglamay1 amaglada.
L ]

90 BiN ADET

1978 Yilinda Toplam 3

Arag Uretimi St Tiim zorluklara
:Eiu‘r{?i: - TAYSAD BUYUK BiR AiLE ragmen,
5 ......................... %018 yilinda TAYSAD Baskani Alp(_er Kanca: "40 yil otomotivin
2018 Yilinda Toplam once Ar-Ge bir kavram olarak bile hayatimizda .
Arag Uretimi yokken, bugiin TAYSAD {iyelerinin agtigi 157 adet guzel ylllo.rml
Ar-Ge ve Tasarim Merkezi mevcut. Yine o glinler- P, |
de sadece 5 bin kisilik istthdam yaratirken, bugiin hep blf!lkt.:e
4MI|.YON DOLAR 200 binin tizerinde istihdam ile biiylk bir aile ol- gorecegimiz
197“8 \_(llmda may1 bagsardik” diye konusmustu. gﬁnler gelecek.
Sektor Ihracati Bizo giin bas-;.ka
32 viLvAR DOLAR yetkinliklerimizi
"""" 2018Y|||nda . ge11§t1rmey1
Sektor ihracati 2019da 2019yinde ve bagka
] 6 ] XAYSA%WESL . 46 0 TAYSAD dye zorluklar: asmay:
Llvivaroouar et soys hedefleyecegiz.
2018 Yilinda
Tedarik Sanayi Ihracati 2020de

TAYSAD (iyesi Ar-Ge ve
Tasarim Merkezi oldu

TAYSAD'IN 40 YILI

Ty,

OMER BURHANOGLU: “TRENDLERi
TAKiP ETMEMELI, BiZ BELIRLEMELIYiZz"

“TAYSAD'1n onimizdeki donemde de
otomotiv sanayisindeki gelismeleri
takip eden degil, bunun 6niinde olan,
trendleri belirleyen, ilgili paydaslarla
koordine eden ve bunlarin faydasini
tyelerine yansitan bir konumda ve
vizyonda olmasi lazim”

TAYSAD, otomotiv endiistrisinin kalbi
niteligindeki tedarik sanayisinin yarim
asra yaklasan tarihini “TAYSAD'1n 40
Y1l — Daha lyisi I¢cin Yanismak” isimli
kitapta toplada.

2020

ALPER KANCA:
“TAYSAD'IN HEDEFI ILK 10"

"TAYSAD'1 gelecekte, otomotiv
sektoriindeki degisimlerin éniinde,
onlar belirleyen ve énderlik eden bir
yapida gormek istiyorum. Araglar
degisecek, tedarik sanayicileri de
degisecek ama TAYSAD her zaman
mobilite sadlayan sektoriin lider

DR. MEHMET DUDAROGLU: “TAYSAD
HER ULKEDE TANINACAK"
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“Su anda bile yerellikten gikip
uluslararasi bir diizeye ulagmasi
nedeniyle, TAYSAD1 gelecekte
her tilkede taninan bir dernek
olarak gériiyorum. Ulkemizin ve
sektorimiiziin haklarini kiiresel
diizeyde savunacaktir ileride de”

dernedi olsun, onciiliik etsin, simdiye
kadar oldugu gibi hep fayda saglasin,
tyelerinin teknolojik yarigtan
kopmamasina katkida bulunsun.
20 sene sonra diinyadaki 10 biiyiik
otomotiv tedarik sanayisi dernedinden
biri olsun..."



THE

COVC

ROOF BAR & RESTAURANT

Sizleri otelimizin ¢at1 terasina yeni
acilan restoran ve barina bekliyoruz...

Come meet us at our hotel’s newly
opened roof bar and restaurant. ..

ne 1 ' -
Hi Iiﬂﬂllﬂ.ﬁﬂ' Tmm Giizelyali Mahallesi Sahil Bulvari
TUZLA ']‘i."a'l' No 72 33903 Pendik Istanbul
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Yazilim becerileri
icin strateji
gelistirmek

YENI TEKNOLOJILER

Elektrikli ve otonom araglar igin gereken
kritik teknolojilerin gelistirilmesi igin
Tlrkiye'de uygun ortamin yaratilmasina
katkida bulunmak. Uyelerimizin yeni
teknolojiler gelistirebilmesi icin uygun alt
yaplya ulasmalarina destek olmak.

Ar-Ge Merkezleri
arasinda ortak
projeler
yurtitmek,

Batarya ve glig
sistemleri ile ilgili

artinlerin TUrkiye'de
Uretlimesine destek
olmak,

TTG Projeleri 4
hazirlamak ve N
gelistirmek.

Green Deal igin yol
haritas! olusturmak,

hayata gegirmek.
'
-

REKABETGI TEDARIK
SANAYI

Yeni teknolojilere yatirim yapacak mali ve
teknik giice sahip, Turkiye, Avrupa ve gevre
tilkelerde tercih edilen, en kaliteli irinii en
ucuza teslim eden, inovasyon seviyesi
yliksek bir sektor olmak.
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...................................

: Turguality Nakliye ve paketleme
1 kapsamindaki dye icin tesvik sisteminin
v firma sayisini artirmak,  hayata gegirilmesi.

1 Tedarik sanayi

| ithracatinin 2023
' yilinda 15 milyar
, dolar seviyeye
*- - ---*ulagmasini

s saglamak.

N
\

®---—--- ® iHRACAT ARTISI

I

Otomotiv Teknoloji ve
Inovasyon Merkezi'ni

Sosyal Sorumluluk
Projelerine Agirlik

vermek.
Ekonomik anlamda giicly, proses bazli

yonetim yaklagimini benimsemis, Yaptig:
ise hakim, gelecedi yonetmeye hazir bir
dernek olmak.

O

GUGCLU DERNEK



@ Ege Fren The Safer Way

DURMANIN FARKLI Y.
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Son On Yilda Otomotiv
Ne Kadar Degisti

Icinde yasadigimiz diinya gectigimiz 10 vl ile karsilastirildiginda cok farkl
goérunuyor. Cevrimici akig, artirilmig gergeklik cihazlar:, android iglemcilerin
icady, etkilesimli ve otonom surusli arac teknolojisi son on yila damgasini vurdu.

BiLGi

Son on yilda, her zaman baglantida
kalma dirtiillerimiz gittikge artt1.
Sosyal medya kullanicilari ve anlik
mesajlagma servislerindeki genis
ve etkileyici bilyimenin Gtesinde,
otomobil mithendisleri, bu biiyiiyen
trende ayak uydurmak igin araglar
gelistirdiler. Sesle etkinlestirilen
kontroller, bluetooth baglantisi ve
android igletim sistemi gibi teknolojiler,
bizi stirekli olarak kisilere ve bilgilere
baglh tutmak igin tasarlandi.

B
O
KAZA UYARI SiSTEMLERI

1 Kasim 2014 itibariyle, Avrupa zorunlu
glivenlik 6zelliklerinde biiyiik bir
adim att1. Standart elektronik denge
kontrol sistemlerine ek olarak, AB'de
satilan tim yeni arabalar, siiriicii
emniyet kemeri hatirlaticilari, gocuk
koltugu gibi yeni glivenlik 6zellikleriyle
donatildilar. Mart 2018'den itibaren, tim
otomobil Uireticilerinin yasal olarak, bir
acil yol glivenligini artiran otomatik
bir acil durum ¢agri sistemi olan eCall'l
kurmasi hayata gegirildi.

ENTEGRE NAVIGASYON

Bu glinlerde, ister yerlesik bir Sat-
Nav olsun, ister mobil cihazinizdaki
navigasyon ekranlarina erismenizi

saglayan baglanti1 6zellikleri olsun, bir
tir navigasyon olmayan arag kalmada.
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Kapinizdaki kutularda ve torpido
gozlniuizde saklanan karigik CD,
derleme CD'si ve beceriksiz CD
kitapliginin oldugu giinler geride
kald1. Goklu degistirme oynaticisinin
tutabilecegi kag¢ CD'den etkilendiginizi
hatirhyor musunuz? Gintimiizde
striicliler, gok daha genis bir dizi
kompakt, erisimi kolay ve tasinabilir
e@lenceye erigebilir. Artik araglarimizda
gevrimici yayin hizmetlerine bile
erisimimiz var.

YAKIT EKONOMISi

21. yizyilin basinda daha biiyiik olan
daha iyiydi ve biiyiik, glicli benzin
igenlerin ortaya gikisini gordiik.
Gunlimiize dogru ilerlerken, insanlar
gevreye verilen onlenebilir zararin
farkina vardiklarindan, ¢ok ihtiyag
duyulan bir yesil devrime tanik olduk.
Insanlarin gevre bilinci 'bitytidiikge,
alternatif yakitlardaki gelisme de
biyuidii

@l
ki

Anahtarsiz galistirma ve durdurma
sistemleri, alarmlar ve uyarilar, stirekli
gelisen glivenlik sistemlerine érnektir.

Gok da uzak olmayan bir gegmiste

araclarin merkezi kilitlerinin bile
olmadigini dilsinmek gilginca mi1?

KAMERA TEKNOLOJISi

Kiglk alanlara, paralel park etmek
ve hatta sadece kor noktanizi kontrol
etmek, gergeklestirilmesi daha kolay

gorevler haline geldi. Ginimizde

otomobiller, stirisiin tim yonlerini
kolaylastiran bir dizi yardimci teknoloji
ile donatilmistir. Arka goriis kameralar,
tiim arag modellerinde saglam bir
gorinim kazandi. Entegre arag igi
kameralari, 360 derecelik kameralarl
ve hatta kus bakis1 kameray1 gérmeye
basladik.

Modern araglarin gergek tasarimi ve
yapimi, otomotiv siirecinde 6nemli
bir ozellik haline geldi. Ergonomik

tasarimli gizgiler ve koltuklar,
direksiyona monte edilmis kontrol
diigmeleri ve elektronik bel destedi

ile donatildi. Daha iyi i¢ mekan

malzemeleri, daha sik ve daha
sofistike i¢ tasarimlar ve 1sitmali ve
havalandirmali koltuklar gibi liiks

stirimlerin timi, gogu zaman standart
olarak dahil edilen 6zelliklerdir.

KiSISELLESTIRME

Boya renkleri giderek daha gesitli ve
canli hale geliyor. Hem sedefli, hem
mat hem de mat renklerden olusan bu
kadar gok segenekle, araglara kisisel bir
ifade vermek giderek daha popiiler hale
geliyor.
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Peeling Aachine

“Vasifli celigimizle
hayatinizi dengeliyoruz.”

th our special steel
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Hatalar ve Basarisizliklar

Gelistiriyor

MINAS MEZEDUR

Teknorot Yénetim Kurulu Uyesi

Minas Mezedur insan
faktorinin, sirketlerin
degisime ayak
uydurabilmesindeki en
6nemli unsur oldugunu
dile getirdi.

Hatalardan 6grenmek

0 yil 6nce yurt disindan Turkiye' ye
yeni gelmis bir profesyonel olarak
Teknorot’ taki kariyerimin ilk yillar-
n1 yastyordum. Otomotiv sektorini
ve orijinal ekipman Ureticilerini iyi bilme-
me ragmen, ana iskolumuz olan yenileme
ve Avrupa pazarini hemen hemen hig tani-
miyordum. Bu durum benim igin yenilikle-
re agik olmayi ve 6grenebilmeyi basarinin
temel unsuru kildi. Aslinda o glinlerde de
simdi de isimde ve is hayatimda hala ayni
bakig agisina sahip oldugumu ve bu bakig
acisinin temelinde “Ogrenmeye acik olmak”
ve "‘Degdisebilmek” ilkelerinin yattigini diisii-
ndyorum.
Insani is ve ¢zel hayatinda gelistiren, ‘ha-
talar ve basarnsizliklar’ dir diye diisiintiyo-
rum. Onemli olan, istemedigi tiirde sonuca
ulasan kisinin, “Ben bundan ne 6grendim?”
sorusunu sormasidir. Bagarnsizliklannm ge-
nel anlamda bana, diistiikten sonra yeniden
kalkmay1 deneyerek, gerektiginde yardim
istemeyi ve ig hayatinda her kararin manevi
olgekler ile de degerlendirilmesinin basgari-
da yadsinamaz bir unsur oldugunu 6gretti.

Insan kendini iyi taniyarak,
motivasyonunu sorgulamalidir

Insan, hayatinda iki énemli karar verir. Bi-
rincisi, mesledini se¢mektir; ¢inki meslek
segimi gergekte hayat bigimini segmektir.
Ikincisiyse, hayat arkadasini segmektir. Bi-
rinci karar ailenin ve gevrenin "baskalarn
ne diyor” distincesinin etkisinde kalmadan
vermek onemlidir. Mesleki kararlar yalniz-
ca dogru-yanlis ekseninde yorumlamak-
tansa, insanin yaptidi igle kendinden daha
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9 PROFESYONEL
BASARININ MUKAFATI
SADECE PARA
OLMAMALIDIR

blyiik bir amaca hizmet ettidi inancini ne
olgiide yasadigini sorgulamasi 6nemlidir.

Tecriibeye dayanarak verilen kararlar ile
veri analizi sonuglarin geligiyor olmasi pro-
fesyonel hayatimda beni ¢ok egitmistir.

2012 yilinda potansiyel bir miisteri ile is bir-
ligi goriismeleri esnasinda sirketimiz kuru-
cularindan ve mevcut Yonetim Kurulu Bag-
kanimiz Leon Kalma ile yagsamis oldugum
geligkiyi tebessiim ile her glin hatirlanm.
TUm pazar arastirmalari ve saha analizleri-
ne gore "Pazar Doygunlugu” nun maksimum
oldugu bir zamanda — ©6ngortlerin aksine
miisterinin is modeline inanarak analizle-
rin tersine hareket etmemiz gerektigini sa-
vunmustu.

Bana kalsa musterinin Urin gurubumuz-
daki eksikliklerinden dolay1 proje askida
kalacak iken, Leon Bey'in girigimleri ile biz
imzay1 attik ve simdi o miisterinin ciromuz-
daki payi listede ilk sirada yer aliyor. Leon
Bey ‘e, beni her giin profesyonel olarak eles-
tirel didlsinmeye yonelttigi igin tekrar tesek-
kiir etmek isterim.@

iNSAN FAKTGRU
DEGiSIME KATKI
SUNUYOR

Gegmige baktigimda
benim igin temel
odak konusu
insan faktoriiniin
dedisimdeki katkisidir.
Klasik isletme
teorilerinde sermaye
ile gereken tiim insan
kaynadinin istendigi
zaman bulabilecegi
disiintlse ve ogretilse
de bunu bagsarmanin
gelismekte olan
ekonomilerde ne kadar
mesakkatli bir yol
oldugunu 6grendim.

<l

_OBRENMEYE VE
DEGISIME AGIK OLMAK

Basarisizligi
gekici kilan unsur
‘samimiyet” dir.
Basarisizligi bagariya
donustirebilen tek
siire¢ 6grenmeye
ve degisime agik
olmaktir. Bu ancak
samimi bir yaklagim
ile gergeklestirilebilir.
Liderler sahsi veya
ekipce elde edilen
basarisizliklarin
nedenini samimi olarak
sorgulayabildikleri ve
tartismaya agabildikleri
oranda sirketlerini
daha stirdiiriilebilir
kilabilirler.

LN,
e 0!\-:‘.:.

GELECEK 10 YIL GOK
DAHA HEYECAN VERICi

Teknolojik gelismeler
sonucunda mega
trendlerin ve dedisen
tuketici tercihlerinin
bizi ve mevcut is/
uretim/dagitim
modellerimizi
bambasgka bir boyuta
slirlikleyecedini, bu
maceradan basari ile
ctkmanin 6grenmeye
ve degisime agik
olan insana yatinm
yapmaktan gegtigini
distiniiyorum.



Tiurkiye'nin ilk ve tek

dijital platformu

“40 bin sanayiciyi bir araya getiren ve CNC e-b2b
giriismelere olanak taniyan “parkurda.com” ile
Isinize Makina, Makinaniza Is Bulun!

LH HJ ﬁl 15
Pandemiye radmen yeni i alin ve karliliGimiz arthinn Prototip Hazirlama Sireclerinizi Hizlandinn
CNC misteri portfdylnizi genisletin Oriin Gelistirme Shreclerinizi Hizlandinn
Teklifleri tek bir yerden kolayca yinetin Tedarikgi Havuzunuzu Zenginlestirin | Genigletin
airket profilinizle bilimicliginizi artirin Her seyi tek bir yerden yinetin
Binlerce firma ile online platformda tamisin Hem zaman hem de biitcenizden tasarruf edin
Uretkenlifinizi artirin; CNC lerinizin atil hale gelmesini dnleyin Sinirsiz FASOM IS talepleri olusturun,maliyet arastirmast yapin
Yeni pazariara erisin, Yeni is alanlan kesfedin Siparigleri kolayca olugturun ve yGnetin
Yeni ig taleplerini de§erlendirin, Gretim parkurunuzun =] B [=]
teknolojilerine uygun bifylimeyi hedefleyin %
Tek bir takla teklif gonderin [w]

T)TEIZMAKSAN bir Tazmakson

hzmatidir,
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HAKAN SUZER

Marelli Mako
Biligim Teknolojileri Muidiiri

NiHAT TIKMESULEYMAN &5

Marelli Mako
Lojistik Midiira

Yarin

Mutluysak ~
Basariliyiz

10 y1l sonra baska bir degisimi konusacagiz

Hakan Siizer: 10 yil 6nce is hayatina daha
duraganmis bakiyordum. Ancak 10 yilda o
kadar deg@isim oldu ki, simdi karsilagtirmak
bile kolay degil. Bastan sona tiim stireg ve
insanlar degisti. 10 yil sonra ¢ok daha farkli
olacak muhakkak.

Bu 10 yilda adaptasyon yetenegimiz artti.
Ancak dedisimlerin fazla olmasi yeni gelis-
melerden daha ¢ok uyum saglamaya caba
sarf etmemize neden oldu.

Mutluysak basariliyiz

Nihat Tikmesiileyman: Kendi alanimizda
en iyiye ulagmak igin gayret gosteririz . Bu
gayret bizi mutlu ve tatmin ediyorsa, basa-
ndir. Yani mutluysak basariliyizdir. Basari
sadece glig ve para demek degildir. Aslinda
Warren Buffet'in su soziinli gok dogru bulu-
yorum “Basar1yy, beni kag kisinin sevdigi ile
olcliyorum”

Sonug odakl calisiyoruz

10 yil 6ncesinde hedeflerimizi gergeklesti-
remedigimizde neden bunu yapamadigimi-
z1 agiklamaya galisiyorduk. Bugiin bu he-
deflere ulagabilmek igin nelerin ne zaman
kimler tarafindan vyapilmasi gerektigini
konuguyoruz. Ve daha fazla sonug¢ odakli
galisiyoruz.

Gelecegin mobilitesi

Salgin stireci otomotivdeki yeni egilimleri
baltalamis olsa da, bes temel degisim bizi
bekliyor. Gelecekte mobilitenin daha kolay,
esnek ve bireysel olacadi bunun da ortak
kullanilan araglarla olacadi beklenmekte.
Bu 5 temel egilim; Elektrik araglarnn art-
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3 d
v

masi, otonom suris, ortak kullanilabilirlik,
birbirleriyle haberlesen araglar ve yillik ye-
nilenebilir araglarin devreye girmesi olarak
degerlendiriliyor.

Hakan Siizer: Teknolojik gelisme hizi
asimptotik sekilde artiyor. Gergekten ina-
nilmaz, telefonlarda ve bilgisayarlarda 10 y1l
once dokunmatik bir ¢igir agmigken simdi
sesli ve 3 boyutlu teknolojiler 6n plana ¢i-
kiyor. Biz bazen bu gelisimin biraz gerisine
diisebiliyoruz. Klasik yontem ve araclar gi-
derek yerini dijital doniisiime birakacak. ®

Telefon ve
bilgisayarlarda
10 y1l 6nce
dokunmatik bir
¢igir acmisken
simdi sesli

ve 3 boyutlu
teknolojiler 6n
plana cgikiyor.



URETIM SURECINIZIN HER ASAMASINDA
IYILESTIRME!
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|5 ortadi olarak Castrol'li secmeniz ile birlikte; Gretim stresi, maliyetler, glivenlik ve
cevre faktorleri basta olmak Gzere Oretim strecinizin her bir kritik asamasinda
operasyonel iyilestirmeler elde edebilirsiniz.

Basarisi kanitlanmis olan uzman driinlerimizle tanisin!

e Castrol s astrol sCastrol '‘SCastrol ' GCastrol =Castrol S Castrol
ALUSOL MOLUB-ALLOY SYNTILD FRIBOUL OFTIGEAR BRAYCOD HYSOL

DETAYLI BILGI ICIN:

0212 4 737 737 (& Castrol
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Uzun Ince

Bir Yol Hikayesi &

SAFFET CAKMAK

Cadem Yénetim Kurulu Uyesi

slinda hikayeler on yildan g¢ok
onceleri, daha gocuklukta bas-
lar. Masalimsi bir hayaldir, saf
bir goniille ve editimin heniiz
sinirlandiramadidi saf bir beyinle... olama-
yacagi ihtimalini bile diisinmediginiz gele-
cek kurgusudur bu hikayeler. Okulda seve-
ce@iniz 0gretmeninizi belirler, segecediniz
mesledi sorgulatir. Sonraki ana glindemle-
rinizin, giinliik faaliyetlerinizin bu hayaller
dogrultusunda aktigin gorirsiiniiz. Oniini-
ze cikan firsatlar bu hayaldeki gelecek kur-
gunuza gore segersiniz... ki higbirisi tesadiif
degildir.
Boyle bir hikaye, bizlerde de 50 yi1l
oncesine dayaniyor...

Bundan {i¢ on y1l 6ncesinde, “yakinda her
ise karisacak, tasarim ve Uretim sureg-
lerinde temel arag olacak” kurgusuyla

teknolojiyi  igimizin merkezine koy- |.

mus.. ginimizi gecemizi bilgisayar

destekli tasarim ve mihendislik (CAD, %

CAM CAE PLM..) sOylem ve eylemleri
ile geciriyorduk. O ginlerin inovasyo-
nu olan “sanal tasarim ortamlarini’,
musteri beklenti ve ihtiyaglan
ile birlestirerek, dogru ¢ozim-
ler sunmak olduguna yonelik
‘mesajlar’ da gelmeye basla-
misti. 40 yil hazirlik siirecin-
den sonra 20107u yillarda
kendimizi gelecegin elekt-
rikli araglarini kurgularken,
tasarlarken buluyoruz. O
giinlerdeki prototip arag-
lanimizy; Afrika {lkeleri-
nin bakanlarina tanitan
bakanlarimiza, ‘bir gin
gelecek onlarnn tilkesinde
montaj hatti kuracagiz” di-
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En basarili asiy1 en iyi ekip
galigsmasi olusturanlar
ortaya koyabiliyor.
Gayeyi, gelecek 6ngoriisi
ve stratejik hedefleri,
trendleri, giinliik aksiyon ve
faaliyetleri hatta bunlarin
kurgusunu paylasabilmek
basandir.

Onlarca yil bambaska boyutlarda
basarilar icinde ve hala paylasabiliyor
durumda olmay1 kim istemez. On yil
sonra emek yogun iglerin azaldidi, bilgi
ve birikimlerimizle ortaya koyacagimiz
irin ve yazilimlarin bizim yerimize
rutin iglerimizi yaptig: bir cagda bizler
ve evlatlarimiz nelerle ugrasiyor
olacagiz kim bilir?

Gelecekte, fiyatlar
ucuzlamis -ya da kullanim
bedelleri olduk¢a azalmis-
gevreci, ugabilen, yiizebilen

robotik araclar iginde...
kazasiz, arizasiz, eglenerek,
kitaplarimizi okuyarak
seyahat ediyoruz...

Ben basariyi ekip isi
olarak tarif ediyorum,
paylasabilmeyi becermektir
diyorum. Zira bilginin
sinirsizca paylasildig
¢adimiz, bireysel basarilara
artik izin vermiyor. Nobel
odiilleri dahi ekiplerle
paylastiniliyor.
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THEDEF MisteEes

- Fubictai baad destong
2 0f5S Elath Wanad (i HS¢
fewr ﬂl*""' Tarmiroy . e brangs

yerek ylizimiizde glilimsemeyle bu hayali
gerceklestirmeye hizmet edecek adimlari-
miz1 atmaya devam ediyorduk.

Covid-19 ve pandemi konusunun hayatla-
rnimiza girmesi ile hijyen, gevre bilinci ve
slirdiirtilebilirlik en yliksek derecede 6nem
kazanirken; bir hayalden dogan TRAGGER
Elektrikli Hizmet Araglarini hem iilkemizde
hem de diinyada miisterilerimizin kullani-
mina sunma basarisinin gururunu yasiyo-
ruz.

Basar bir ekip isidir

Ben basary ekip isi olarak tarif ediyorum,
paylasabilmeyi becermektir diyorum. Zira
bilginin sinirsizca paylasildigi gagimiz, bi-
reysel basarilara artik izin vermiyor. Nobel
odulleri dahi ekiplerle paylastirihyor.. En
basarili asiy1 en iyi ekip galismasi olustu-
ranlar ortaya koyabiliyor. Gayeyi, gelecek
ongorisi ve stratejik hedefleri, trendleri,
ginlik aksiyon ve faaliyetleri hatta bun-
larin kurgusunu paylasabilmek basaridir.
Bdyle baghyor.. her adimda siikretmek ve
daha fazlasi yok mu arttiralim diyebilmek...
ile de suruyor basgari. Asimizin, isimizin,
kazancimizin, bilgimizin ve tecriibemizin
paylasilmasi, karsiliksiz verilebilmesi de en
buyik mutluluk kaynagimiz degil midir za-
ten. Onlarca yil bambagka boyutlarda basa-
rilar iginde ve hala paylasabiliyor durumda
olmay1 kim istemez. On yil sonra emek yo-
dun islerin azaldigs, bilgi ve birikimlerimiz-
le ortaya koyacagimiz iriin ve yazilimlarin
bizim yerimize rutin iglerimizi yapti§i bir
gagda bizler ve evlatlarimiz nelerle ugragi-
yor olacagiz kim bilir?

Otomotiv sektorii goktan doniislime girmis,
ad1 bile degisiyor . “Oto"su atiliyor, geriye ka-
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lan1” mobilite"ye doniisiiyor. “Oto’su aslinda
atilmiyor da tim slirece -dijitallegerek, oto-
nom olarak, yapay zeka olarak- iyice sirayet
ediyor. Oyle goriintiyor ki; gelecekte tiim
ulasim ve iletisim araglar, onlarin tasar-
landidy, Uretildigi, satildigi ve servis edildigi
slrecler, hizmetler neredeyse tam otonom
hale gelerek, bizimle yapay zekalar beraber
galisiyor olacak.

Fiyatlann ucuzlamis -ya da kullanim be-
delleri oldukga azalmis- gevreci, ugabilen,
yiizebilen robotik araglar iginde.. kazasiz,
arizasiz, e@lenerek, kitaplarimizi okuyarak
seyahat ediyoruz... ne giizel hayaller. Yaziya
baglarken kullanmaya bagladiim, ‘hayal”
oyle bir hazine ki kullanmakla bitmiyor bel-
ki de artiyor. ®

GELECEKTE YAPAY
ZEKALAR BiZIMLE
BiRLIKTE GALISACAK

Teknolojik
gelismeler
sonucunda mega
trendlerin ve
degisen tiketici
tercihlerinin bizi
ve mevcut is/
Uretim/dagitim
modellerimizi
bambagka
bir boyuta
stirtikleyecedini,
bu maceradan
basari ile
¢gikmanin
ogrenmeye ve
degisime agik olan
insana yatirim
yapmaktan
gegtigini
distnliyorum.
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10 Y1l Sonra da Bugunku
Bakis Acimiz ve
Dusuncelerimiz Degisecek

BARI$ MURAT karsiya kaliyor. Bu da sirketlerin varhigi ve VAR OLMAYANI
KARAADAK devamlilidi igin biytk bir risk olusturuyor. YARATABILMEK
Bagar1 hedefleri tutturmak degildir. Gegmiste, kalite
Cogkuno"z Mefal Form Basarn zaten yapilmasi gereken. Basarn be- Zggg;rﬁhgfdeuk
Genel Muduru pim igin hedeﬂerin Gtesinde, tgklmla "bir— St eybunlaﬁn
likte, gercevenin disina ¢ikabilmek, 6zel {istiine yeniyi, var
bir seyleri yapabilmek ya da bir geyleri ilk olmayani yaratmaya
yapabilmektir. Onemli olan sektdrlere yén odaklaniyoruz.

verebilmek, takip edilen olabilmektir. Dzl zsne, 10T
teknolojileri bu yolda

Ayrica, basarida anlik bir sigrama dedil, ge- amacimiz degil, bizi
cilen gitada kalici olabilmek ve slirdiiriilebi- hizlandiracak aracglar
lirligi elde etmek 6nemlidir. Kisilerin degil olacak.

takimlarin basarnsini konusabiliyor olmak,
bunun bir kiiltir haline gelmesi ve sirket
olarak bu kiiltiir ile anilabiliyor olmak basa-

!JidiTALLE_sME
iSLETMENIN HER
NOKTASINA YAYILACAK

rida degeri teskil eder. Ekipler katma dederli
Otomotiv hizl1 degisebilenlerin ayakta ka- iglere daha fazla
lacagu bir sektor olacak vakit ayirabilecek,

.. o bu da daha fazl
10 yil sonrasinin Tesla'si heniiz dogmadi ya v:rir?thaig? g?tzirzcek.

da yeterli derecede bilinmiyor. Oniimiizdeki Uretim hatlar, iriin
10 yil igerisinde yeni dogan markalar hizla ve malzeme akisl,
yiikselecek ya da sirket dlumleri gittikge IOT entegrasyonuyla
hizlanacak. Teknolojiye ayak uyduran ve bg.lllktef%mdme
degisimi baglatan markalar parlayacak, de- antee;;éyoi

Jisime direnen ve yerinde sayan markalar tedarikcilerden

yok olacak. misteriye dogru

ekadar ongorulubir. yaplda olsevl— Bircok konuda 8ncii olan otomotiv sekts- baglanarak yayilacak.
niz da yasanan degisimlere bag- . e o

Degigim, iiretim modelinden karhlik anla-
yisina, verimlilikten ¢aligma siirelerine ka-
dar her anlamda yer ediniyor.

de, bild bi ot lar dah
11 olarak isg hayatina 10 yil 6nceki THce, DUAIGIIZ gibl ofonor, aragiar datia

bak Ia buginki bak da yayginlasirken, OEM ve tedarik zinciri- BILGIYE ERISiM VE
axiginizia bugunxu baxisiizin-— i) vanisinda da dijitallesme ve yapay zeka ANALIZ HIZLANACAK
aynl o‘l.mal31 mun}kun degil. ?eQ'ﬁlglmIZ__Yll' entegrasyonu hiz kazanacak. ® Istenilen her noktada
larda, Uretimin agirhikli oldugu bir sektoérde verilerin otomatik
evden galigmak mumkin degil diye dusu- akm?_swla olusan "Big
niirken pandeminin de etkisiyle bugiin ha- ' Data’ ile bilgiye erigim,
S 9 analiz hizlanacak.
yatin ani degigen sartlarina uyum saglamak y_ 7 Yapay zekadaki
igin evlerimizden galigiyoruz. Bu durumdan ! ilerlemeyle birlikte,
yola gikarak 10 yil sonra da buglinkii bakig ¢ e sistem Big Data'y1
i . 25 ] kendini geligtirmek,
agimiz ve distincelerimiz degdisecek. cikanmlar elde etmek,
Hatalarin insanlara ve igletmelere en biiytik j trend analizleriyle
getirisi tecriibe olmakla birlikte, bu tecriibe- ; proaktif olarak

bizi uyarmak igin

lerden ders ¢ikarildigr ve tecriibeler bir sis- rullanacak.

teme donustigi zaman dederli hale geliyor.
Aksi halde hatalar stirekli tekrar ediyor. Gi-
risimlerden, denemekten, hata yapmaktan
korkan, korku kultirinin hakim oldugu bir Bans Murat Karaadak, 17 — 18 yil énce

organizasyon, gelisim firsatlarindan yok-  pjercedes Benz Tiirk A. S'de ise yeni baslamis
sun, dar bir gergevede kalma riski ile kargt  geng bir makina miihendisi.
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Doga Dostu

Yaklasimlar
Sektoru Etkileyecek

Gulstiinay Uysal Kaba, gelecekte Kigiye 6zel tasarlanmisg
araclarin yayginlasacagini soylerek, "En 6nemlisi
surdirilebilir iretim 6ne ¢gikacak. Cinkia hem kaynaklar
hem doga yok oluyor ve artik bunun farkinda olan bir nesil

var" diye konustu.

GULSUNAY UYSAL
KABA

Teklas Global Insan
Kaynaklar: Direktéri

Odak noktam zamanla degisti

0 yil once kariyer hayatimin ne-
redeyse basindayken is hayatina
bakisim ile buglin gok fark yok,
benim igin ig kendimi en iyi ifade
edebildigim ve dogal halimde en iyi var
oldugum ortam oldu her zaman. Zamanla
odak noktamui degistirdim. Is yeri bugiin
benim igin her seye ragmen sonug ve Go-
ziim odakli olunmasi gereken bir yer. ik
yillarda bunu kagirdigim oluyordu ve hata

getiriyordu. {1k yillarda tutku ve sahiplen-
me baskindi. Bu durumun benden gotiir-
diikleri oldu. Ustiine kafa yordum. Bugiin
kendimi daha bilingli sekilde kapsayici ve
1limli bir yerde konumlandiriyorum.

is modelleri bugiin gok degisti

is kavraminda ise cok sey degisti o giin-
den bugiine. Uzaktan, esnek galismalar,
stireli isler gibi. Is modelleri hem akiskan
hem ig ige girmis durumda. Biz sansh bir
nesiliz, ne dijitalle dogduk ne de bu dénii-
simiin zaruriyetleri bizde bir eklenti gibi
durdu. Adaptasyon kolay oldu.

Ik is goriismem ankesorlii telefonla oldu

Medyada galismak istiyordum ve bunun
i¢in staj bagvurusu yapacaktim. O zaman
cep telefonlar1 bu kadar yaygin dedildi.
Bir not kagidina tim haber kanallarinin
telefon numaralarini yazip postaneye git-
mistim. Hepsini sirayla aramistim ve CNN
Turk'ten kabul almistim sonrasinda. Ora-
daki azmim hep artarak devam etti.®

ROBOTIK OTOMASYON

Teklas olarak Uiretimde
robotik otomasyon
uygulamalarimizi tim
tesislerimize yayma
yolunda hizla ilerliyoruz.
Uzun donemde hedefimiz
mevcut 350 civarinda olan
robot yogunlugumuzu 1000l
rakamlara ulagtirmak. 2021
Ocak ayi1 itibariyle siparisi
verilmig bir¢ok robot
uygulamaya konulacak.

e,
ana

KENDI iGiMizDE PROSES
GELISTIRIYORUZ

Otomasyon ve robot
kullaniminin getirdigi
verimliliklerinde 6tesinde,
hem kalite anlaminda
hem de prestij anlaminda
birgok avantaji bulunuyor.
Rakiplerimizden en biiyiik
farkimiz, Uretim
yapan bir firma olmanin
otesinde kendi igimizde
proses gelistirebiliyor
olmamiz. Bu isin
basamak taglarindan ilki
ise otomasyon. Kendi
blinyemizde yaptigimiz
bu galigmalar bize hem
hiz kazandiriyor hem de
devreye alma siireglerinde
prosesleri gelistirmemize
yardimc1 oluyor.

Basari
farkindaliktir.
Kendinin,
gevrenin,
hayatin,
sirketinin,
ulkenin,
kosullarin,
ulkenin
farkinda olmak.
Anin nabzini
tutabilmek.
Sonra da
gitmek istedigin
yolu belirleyip
calisinca

senindir. ’ ,



Teknik Kimya

adding value to all

we touch

Politrelan hammaddeler ¢in S renklendiriciler
Prliieetan sestemie igim u va solvent bazh kaalip igi boyalar
Poidredan yOmeyler sfin bovalar we vermiker

Polliretan sistemier bin su ve solvent bazh kalsp syncilar
Kalp tomizieviciler ve kalep alstingilar

Performance Chemicals
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HANIBAL KAYNAKCIOGLU

Kaplam Plastik A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
Murahhas Aza

Dogunun Bilgeligi ve

Batinin Rasyonelligini
Dijital Tekillikte
Birlestirmek

Problemlerin iistesinden gelirken asla duraksamamali ve
stiratle olumsuzluklar: bertaraf edebilmeli, yani elinizi ¢a-
buk tutmalisiniz. Bu metodu ne kadar maharetle uygula-
yabilirseniz bagarili sonuglara da o kadar erken ulasirsiniz.
Boylece ge¢mige doénerek size bagsaramazsin, yapamazsin
diyenlere tebessiimle bakabilirsiniz. Biz 6yle yaptik.

Yarattigimiz marka bizim en biiyiik
bagarimiz

0 yi1l 6ncesine baktigimizda ken-

dimizi ilk kurulusta hedefini

benimsemis ve bu dogrultuda

planlamalan takip eden, sebatla
ve siratle galisan bir ekip olarak gori-
yoruz. Gegtigimiz yillarda heyecanla
baslattigimiz girisimde vazgegenlerin
yikiinl de omuzlarimizda bulduk. Hig-
bir zaman isten kagmadigimiz ve sa-
birla devam ettigimiz igin Kaplam mar-
kasi, bugiin miisterilerimize giiveni ve
disiplini ifade eder hale geldi. Bu bizim
en bilyiik bagsarimizdir.

Baslangigtaki hedefimiz, plastik ham-

SURDURDLEBILIR VE GUCLD BIR
ORGANiZASYON OLARAK SEKTORUN
GELECEGINDE YER ALIYORUZ

Zorluklarn kabul ederek, hafifletme
galismalarinin ustalikla uygulandig:
tasarnimlari, iiretim ekipmanlarini
minimum diizeye indiren, eklemeli
imalat yontemlerini adeta zorunluluk
haline getiren, elektrikli ve otonom
slirtiglt araglarn talep eden otomotiv
sektoriinlin gelecedinde kendimizi
konumlandirabilecedimize
Inancimiz sonsuzdur.
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maddeyi maharetle igleyen ciddi, kali-
teli ve en itibarli otomotiv plastik parga
ureticilerinden biri olmakti. Bugiin de
ilerleyen teknolojiye ayak uydurarak
firmamizi ve miisterilerimize verdigi-
miz hizmeti stirekli gelistiriyoruz.

Odaklandigimiz hedeflere dogru gali-
sirken elbette birgok engel ve problem-
le karsilasiyoruz. Bakis acimiz; bunun
isin dogasinda oldugudur. Onceligimiz,
hatay1 kim sorusuyla karsilamak ye-
rine, nasil olustugunu sorgulamak ve
tekrarini nasil engelleyebilecedimizi
o0ziimsemektir. Bu yaklasim, en az ba-
sarili sonuglar kadar degerlidir.

Gegmiste yasadigimiz en biiyiik sorun,
baslangigta slreclerimizi olusturur-
ken sonugclarini yeterince gérememek,
problemlere reaktif yaklasmak ve fi-
nansal ve beserl sermaye kayiplarina
etkisini yeterince fark edememekti.
Gegtigimiz on yil iginde yaklagimi-
miz1 yalin iUretim metotlar sayesinde
pro-aktif yaklasima cevirdik. Bugin-
den baglayarak yakin gelecekte tiilke-
mizde ve tabii ki sirketimizde, dogunun
bilgeligini - batinin rasyonelligini dijital
tekillikte birlestirmek ve tiim islerin se-
bep sonug iligkisini netlestirmek ma-
rifetiyle, blitiine hakim olmak hedefini
gergeklestirebilecegimize inaniyoruz.

Aramiza
katilan genglere
tavsiyeler

SIR, SEBAT VE SURAT

Sir, sebat ve

siirat metodunu
benimsemeleridir.
Bunu birgok
kadim 6gretide

de bulabilirsiniz.
Onemli olan nasil
igsellestirdiginiz.

BASARI iCiN HEDEF

Bize gore basari

igin hedefinizi
netlestirmeli,
detaylandirmali ve
gizli tutmalisiniz ki,
disaridan gelecek
olumsuzluklara karsi
koyabilecek dirayeti
gosterebiliniz.

ELINizi TASIN
ALTINA KOYMAKTAN
CEKINMEYIN

Rahmetli Prof. Dr.
Oktay Sinanoglunun
dedigi gibi “Yaratici
fikir gelinceye

kadar ¢ok galigman
lazim ki, konu

elinde hamur haline
gelsin” Sonrasinda
karsiniza gikabilecek,
hayal ettiginiz ve
etmedidiniz risklerin,
problemlerin
Ustesinden gelebilmek
igin sebat etmelisiniz.
Yilginlik gostermemeli
ve elinizi tasin

altina koymaktan
cekinmemelisiniz.




GLOBAL OLCEK
BiREYSEL iLGi

[

10007 Sokak Moc 17 A0SR 14a, E;-:||I Lprwiir # TUHRRIYVE
-0 {2320 376 TG 10 (PR Fr 490 | XYF) 306 T6 13
PRI H RN OOITY = WL O LS Do




(1[0 }:3'7: W 10 YIL GNCE 10 YIL SONRA

Basarisizliklar
Kigisel Geligsim

Firsatidir

Hatalar ve bagarisizliklar parayla ainamayacak, higbir

yerde bulunamayacak kisisel gelisim firsatlaridir. Kisiler
gibi girketlerin de bagarisizliklardan 6grenecekleri vardar.
Ancak bunun kisgisel ders cikarma kadar kolay olmadigini

tecribelerimiz gosteriyor.

UMUT OZDES

Canel Otomotiv Genel Miuduri

Kisiler gibi sirketlerin de
basarisizliklarindan 6grenecekleri var
oplumsal aligkanligimiz ve
genetik kodlannmiz genelde
sadece buglinti yagamak veya
yodun olarak gegmige Oz-
lem duymak {izerinedir. Vizyoner bakis
acisina sahip olanlanmiz ise, gelecege
-buradaki tabiri ile 10 yil sonrasina- ba-
karlar. Ama gok azimiz 10 yil sonrayi, 10
yil 6ncesi ile birlikte bir bitiiniin anlamh
ve strekli pargalan olarak degerlendirir.

Vizyon disinda ayni zamanda kisisel
muhasebe igin de gerekli olan bu yak-
lasimi hatirlatan ve firsati bize sunan
giizel ve yaraticl igeriginden dolayisi
dergimize tesekkir ediyorum, yazilar
okumak igin sabirsizlaniyorum.

10 y1l 6nce de bugin oldudu gibi sekto-
rin gelecedini, trendleri konusuyorduk.
Yapmak istediklerimiz, ispat etmek igin
sabirsizlandigimiz dogrularimiz vardi.
Gegen 10 yila baktigimda yapma giicii-
ne, ispat firsatina sahip oldukga birgok
dogru, basarn ve "biliyordum” diyerek
soze doktiguim tatmin hissinin yaninda
hata, basarisizlik ve “boyle degilmis” his-
sini de yagsadim.

Klise olmak istemiyorum ama hatalar
ve baganisizliklar parayla alinamayacak,
higbir yerde bulunamayacak kisisel ge-
lisim firsatlandir. Kisiler gibi girketlerin
de basansizliklardan 6grenecekleri var-
dir. Ancak bunun kisisel ders ¢ikarma
kadar kolay olmadidini tecriibelerimiz
gosteriyor.

Buradaki zayiflik sirketlerde sadece
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basari odakli ¢diillendirme veya hata-
ya tahammil etmeme yaklagimindan
kaynaklandi: kadar, dogu toplumlarina
has ¢zelliklerden olan “hatay1 konusma-
ma, irdelememe” ve “ani yogun yasama
ama gabuk unutma” aligkanliklarinin da
etkili oldugunu dislintyorum. Eskiler
bosuna dememigler “Hafiza-1 beser nis-
yan ile maluldir” diye!

Sonugta sirketlerin kurumsal olarak yo-
nind belirleyenler sirket tist yoneticile-
11, icra kurullan ve yonetim kurullandir
ki, burada bulunan insanlar da iginde
bulunduklarn toplumun zaaflarn ile bir
bltindir. Aslinda felsefik agidan insa-
nin unutmaya meyilli olmasi bir zaaf
oldugu kadar bir gigtiir de ama konu
bashigimizda maalesef bir zaaf olarak
karsimiza gikiyor.

Yasananlarin agir etkisi gectiginde, ne-
den yasandigi veya neye mal oldugu ¢a-
buk unutulur, yasananlar konusulmaz,
kayit altina alinmaz, ders ¢ikarilmaz ve
kisisel muhasebe de yapilmaz ki
kurumsal muhasebe yapilabil-
sin, bu nedenle tarih hep te-
kerrur eder!

Sonug olarak 10 yil sonrasi
igin hepimiz istisnasiz,
stratejik planlar yapiyor,
teknik bilgilere, otomas-
yona, dijital doénitislime
ve yetkinlik gelistirme-
ye emek ve para harci-
yoruz ama emeksiz ve
parasiz elimizin altin-
da yatan gelisim kay-
nagint  “basarisizlikla-
rnmiz1’ bosa akitiyoruz,
bunun farkina varmak
umudu ile.®

TARIH HEP
TEKERRUR EDER

Yasananlarin agir

etkisi gectiginde, neden
yasandidl veya neye
mal oldugu ¢abuk
unutulur, yagananlar
konusulmaz, kayit
altina alinmaz, ders
cikarilmaz ve kisisel
muhasebe de yapilmaz
ki kurumsal muhasebe
yapilabilsin, bu nedenle
tarih hep tekerrtir eder!

HAFIZA-1 BESER NiSYAN
iLE MALULDUR

Sirketlerde sadece
basar1 odakli
odiillendirme veya
hataya tahammiil
etmeme yaklagimindan
kaynaklandig: kadar,
dodu toplumlarina
has ozelliklerden olan
‘hatay1 konugsmama,
irdelememe” ve

‘an1 yogun yagama
ama ¢abuk unutma”
aligkanliklarinin

da etkili oldugunu
distiniyorum.
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Gelecek
Hafifliyo

Gelecegin araclari
aliminyum ile
daha hafif,

daha guvenli,
daha cevreci.
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Sinirlara ulagsinca mutlu
oluyorsunuz, bagarili
hissettiriyor. Sonra yeni
sinirlar geliyor. O zaman
sinirlarimizi her zaman
genis tutacagdiz, hatta
sinirsiz olacagiz.

CEYHUN
KOYLAN

Canel Otomotiv
Uretim Planlama ve
Lojistik Mudiiri
V. Satig Miidiirii
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KENDIMIZE KOYDUGUMUZ
SINIRLARDIR

asarinin bir hedefi belirli stirede gergeklestir-

mek gibi klige tanimlarina girmeden, diinya

uzerinde “en bagarili” insanlar olarak tanim-

lanan, sanattan politikaya, is diinyasindan
spor diinyasina kadar birgok unliniin ortak fikriyle
mutlu olmak olarak tarifleyebiliriz.

O zaman asil soru, bizi ne mutlu eder?

Elon Musk gibi uzaya roket gonderip tekrar geri indir-
mek gibi hi¢ yapilmamis bir seyi gergeklestirmek mi,
yoksa neredeyse herkes igin gok siradan sayilabilecek,
iki tekerlekli bisikleti ilk defa stirebilmek mi?

Aslinda her ikisi de!

Bagar dedidiniz sey aslinda kendinize nasil sinirlar
koydugunuzla ilgili biraz. Sinirlara ulaginca mutlu olu-
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yorsunuz, basarili hissettiriyor. Sonra yeni sinirlar geli-
yor. O zaman sinirlarimizi her zaman genis tutacagiz,
hatta sinirsiz olaca@iz. Bu higbir zaman mutluluga ula-
samayacagimiz anlamina gelmez. Oraya dogru ataca-
gimiz her adim etrafimizdakileri geride birakacadimiz
bir bagari olacak.

Kurumsal igletmeler i¢in de bu gegerli. Fark yaratabi-
liyorsa, galiganlarina, gevresine, paydaslarina katkida
bulunuyorsa ve en nihayetinde hep birlikte bir tatmin
duygusu olusturuyorsa mutludur, basarilidir, basarili-
yizdir.

O zaman mutlu olmak i¢in hayal edin, belki hayalleri-
niz gergeklesmeyebilir ama yolun sizi bagaridan gegi-
recedi kesin. @
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10 Yilda Neler Degigti?
Bir Isletmeyi Yonetmek

Gectigimiz on yil icinde, igletmeler 6nemli 6lgiide gelisti ve
teknolojideki yeniliklerin bir sonucu olarak yapilan bir dizi
degisiklik yasandi. Bazi is uygulamalar: ayni kalirken, ig
yapmanin diger yénleri bugiin kékten bir degisim iginde.

O]

2%

=
&

SANAL OFiSLER

Buglin, sanal ofis, herhangi bir baglangig
isinin basglangig ek yiikiiniin gogunu
ortadan kaldirdi. Gelecekte birgok igletme,
gecigle birlikte gelen muazzam tasarruflar
nedeniyle sanal ofislere taginacak.

YENI iLETiSiM BiCIMLERI

thtiyag duyulan iletisim becerileri, son
on yilda 6nemli 6lgtide degisti. On yil
once, gerekli olan tek sey telefonda
iletisim kurmak ve profesyonel bir e-posta
hazirlama becerisiydi.

Teknoloji, is diinyasinin kiiresel olarak
hareket etmesini kolaylagtirdi

ectigimiz on yil, sinirh kaynakla-
ra sahip olanlarin bile, daha 6nce
zor, hatta imkansiz olan bir gekil-
de uluslararasi alanda galigmala-
rin1 mimkiin kildi. B2B arag ve platformla-
rninin yikselisi ve erigilebilirligi sayesinde
bu degdisimi yasadik.
Genellikle tamamen Ucretsiz olarak kul-
lanilabilen bu yeni iletisim araglari, Istan-
bul'daki bir kisinin Helsinki'deki bir meslek-
tagiyla kolayca hizli bir video gorismesine
atlamasina veya satig ekiplerinin diger bol-
gelerdeki basariy1 izlemesine izin vererek
ulkeler arasindaki mesafeyi etkili bir sekil-
de azalttl.

Inovasyon hiz1 artmaya devam edecek

Sanal ve artinlmis gergeklik kavramlar su
anda kulaga sadece eglenceli gelebilir. An-
cak bir stipervizore diinyanin dider tara-
findaki bir fabrikada bir makine pargasini
uzaktan sanal olarak incelemesine ola-

nak sadlanacak.

Yapay zeka ve 6grenen makinalar

Oniimiizdeki on yilda yapay zeka
ve makine Ogrenimi tarafindan
radikal bir sekilde dontstirilme-
yecek tek bir is sektorti yok. Her
ikisi de yagsama ve galisma sekli-
mizi kokten degistirecek. Otonom
araglar, dizenlemeler adapte edil-
dikten sonra diinya ¢apinda daha
yaygin hale gelecek.

IoT ve 5G

5G, ¢ok yakin gelecekte milyarlarca uygu-
lama igin IoT aginin merkezi olacak. Sahip
olunan IoT cihazlarinin sayisi biiytik dlgtide
artacak, bu nedenle 5G'nin bu talebi karsila-
masi zorunlu hale geliyor.

2020'lerde liderlik ve is yasami

CEO'lar yeni nesil galisanlara, Gen Z'ye ve
daha sonra Gen Alpha'ya nasil liderlik ede-
ceklerini 6grenmelidirler. Bu nesillere ait
insanlar, tamamen farkl bir dinyada biiyt-
miis ve ¢ok geng yaglardan itibaren gesitli
teknolojilere maruz kalmis olacaklar. Bu
kusagin ¢ogunlugu teknolojik olarak yetkin
oldugu igin heyecan verici firsatlar sunuyor.

iLETiSIM

Artik dinyanin her
yerinden ekiplerle ig
toplantilari yapabilir,

is arkadaglarimizla

uzaktan iletisim
kurabilir ve hig
zorunda kalmadan
ayni odadaymisiz gibi
fikirler sunabiliriz.
Video konferans,
giniimiizde daha
verimli galigmak igin
iletisim teknolojisi
yontemlerini kullanan
kiiglik igletmelerin
ortak bir ozelligidir.

UYGULAMA DEVRiMi

Gunumuzde akill
telefon teknolojisi
ve uygulama odakl
ticaret, modern is
diinyasinin merkezinde
yer almaktadir. Sirket
urtinlerini sergileyen,
tek bir digmeye
dokunarak gok cesitli
0deme yontemleri
sunan uygulamalara
kadar, tiiketiciler ve
isletme sahipleri,
ellerinde akill: telefon
olmadan neredeyse
galisamazlar.
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Nerelerdeydik?
Nereye Dogru Gidiyoruz?

2010'da otomotiv %Tﬂoktaya odaklandi
~

— IYILESTIRME VE GUVENLIK

i}

GECE GORUS YAYA ALGILAMA

/ 1\

SISTEMI SISTEMI
Kizilotesi sistem, Kisileri tespit ederek,
slirlictiye farlarin siricuyu uyartyor

gosteremedidi menzili ve gogu zaman da
aydinlik hale fren yapmasina
getirerek kizilotesi yardimecl olmak igin
kameralar radar ve kamera
araciligiyla gosterge sistemlerini
panelindeki birlestiriyor.

ekrana aktariyor.

O= ~
= g

PARK UYARI OTOMOTIV
SISTEMI FAR ASISTANI
Manevrali geri Hava timiyle
gidisglerde tampona karardiginda
konulan mesafe uzun far otomatik
uyaricisl olarak devreye
glivenlik sagliyor. aliniyor.
TURBO SARJ ELEKTRIKLI ARAG
SISTEMI TEKNOLOJISI
Turbo sarj Gniteleri Batarya ve giig
sayesinde motorun yonetimi
verimi 6nemli oranda teknolojilerindeki
artarken, yakit ilerlemeler, sera gazi
tliketimi ve emisyon azaltma gereksinimi
degerleri onemli elektrikli otomobilleri
Olcllerde diistirilmesi yeniden gindeme

amaglandi. getirdi.




ik defa Ford Model T'nin montaj hattindan ¢ikmasindan bu yana arac teknolojisi gelisti ve son 10
yilda onemli dlgiide buyudu. Artik geri gortis kameralarimiz, park sensorlerimiz ve baglantili,
otonom araclarimiz var. Bu teknoloji dedisikligini izlemek, “Nerelerdeydik ve nereye gidiyoruz?”
sorusunu akla getiriyor.

2020'de tiiketiciler a21012101emli szellik istiyor
~ ~ "m

> BAGLANTILI VE OZERK =

)

Heniiz otonom araglar yollarda olmasa da otomobillerde
akilli park, serit takip, hiz sabitleme sistemi gibi yeniliklerle tanistik.

Drenl
[I]—g‘—ﬂ]
“t T OTOMATIK OTOMATIK ACIL
R SANZIMAN FREN SISTEMI
— flerleyen teknoloji Sistem kazay1 énlemek
sayesinde otomatik ve veya hafifletmek icin
Gift kavramali stiricliden bagimsiz
@ sanzimanlar, manuel hareket ederek, kritik
yani diiz olan durumlarda frenleri
000 sanzimanlarin yerini uygulayarak mtidahale
aliyor. eder.

£3A =
r _ 3 SERIT TAKIP HIZ SABITLEME
e He SISTEMLERI SISTEMI
Araglarda Genellikle i¢ dikiz Hiz sabitleme sistemi
bulunan aynasinin arkasi veya devreye sokuldugunda
kameralar, 6n camin arkasinda otomobil belirlenen
soen bir alana yerlestirilen sabit hizla araca
guvenligini bir kamera serit miidahalede bulunana
artlrmak Ve cizgilerini algilayarak kadar gitmesini
otonomiyl elde ——y ise baghyor. sagliyor.
etmeyi | ' l )
kolaylagtirmak = =
icin yukaridan ‘@J@ *%‘
asagiya 360 1 #@a
derecelik bir .
g6riis saghyor. AKILLI PARK KOR NOKTA
SISTEMI UYARI SISTEMI
Akilli park sistemleri, Aracin arka tamponlarinin
temel iglev olarak iki yaninda bulunan
3 iki arag arasindaki sensorler ile arkadan
q \ mesafenizi ya da yaklasarak gelen 50 metre
S yanasilacak nesneye mesafe icindeki araglarn

farkedilmesi durumunda
ayna igindeki LED lambalar
ile slirticiye gorsel bilgi
Veriyor.

olan yakinhginizi
sensorler yardimi ile
olguyor.

Siiper sarjlar ve turbo sarjlar
W 2019'da otomobillerde standart
(! Y) donanim haline geldi. Turbo
ol sarjlar, bir motorun
verimliligini ve gliclini yiizde
40'a kadar artirabiliyor.
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Degisimi Iyi Okumak

Farkindaligin dijital donistime kaymasiyla birlikte yeni nor-
malde teknoloji ve yazilim firmalarinin eskiden beri sundugu
inovatif arzlar, farkhh konulara farkli ¢éziimler, cok farkl en-
tegrasyonlar gibi yeniliklere ilginin artacagini diisiinityoruz.

BORA BULUS

Logo Grup Direktéri
Cevik Dénlisiim

Salgin siireci dijitallesmeyi hizlandirdi

on 10 yili gz onine aldigimizda

her sektorde oldugu gibi bilisim

sektorinde de 6nemli degisimler

sdz konusu. Ornegin tilkemizdeki
internet erigim altyapisi, akilli telefonlar ve
diger kisisel cihazlarin hayatimiza girisi ile
birlikte dijital diinya artik tUm vatandagla-
rnmizin yogun sekilde kullandig: bir mecra
haline geldi.

10 y1l 6nce altyapi eksikligi ve yliksek ma-
liyetler nedeniyle bulut bilisim ve uzaktan
galisma modelleri yerine bilisim kaynak-
larin1  sirket igerisinde konumlandirma
(on-premise) trendleri benimsendi, dona-
nim ve sistemlere énemli yatirimlar yapildi.

Pandemi stireciyle birlikte "uzaktan calig-
ma/uzaktan egditim” kavramlar hayatimiza
“yeni normal” olarak ¢ok kisa siirede geldi.
Bu model ile baglantili gok sayida tiriin, ser-
vis ve platform artik hayatimizin bir pargasi
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oldu ve sonrasinda da var olmaya devam
edecek. Geriye doniup baktigimda boyle bir
donisimi o6ngormekle birlikte bu kadar
hizli sekilde gergeklesecedini tabi ki tahmin
edemezdik.

Hata yapilmasina tahammiil edilemeyen
bir iklimde yenilik iiretilemez

Bir isletmenin glivenle ilerlemesi igin donii-
stimleri iyl okumasi ve yeniliklere 6nceden
hazir olmasi ¢ok onemli. Galisanlarin de-
nemesine, arastirma yapmasina ve hatala-
ra izin verilmesi gerekir. Hata yapilmasina
tahammil edilemeyen bir iklimde yenilik
Uretilemez, bu da degisen diinyada o iglet-
menin varhigini sirdiremeyecedi anlamina
gelir. Iste asil bagar1 bu kiiltiirti olugturmak-
ta yatmaktadir.

Logo olarak her zaman degisimleri iyi oku-
yor, hizli uyum sagliyor ve bu sayede miiste-
rilerimize verimlilik katacak ¢oziimlerle de-
ger yaratiyoruz. Bu baglamda sirket olarak
6ngoruld tutumumuz sonucunda pandemi-
nin basinda “‘evden galisma" kararn aldik. Bu
sisteme bir giinde higbir sorun yasamadan
gectik ve basarili bir sekilde devam ediyo-
ruz. Sektérimuiztn getirdigi bazi avantajlar
olmakla birlikte alt yapimizin hazir olmasi
da gok dnemliydi.

10 y1l 6nce 20-30 Mbit erisim hizina
seviniyorduk

Bilisim sirketi olmamiz sebebiyle internet
erisimi bizim i¢in ¢ok énemliydi ve 6nem-
li bir yatinnmla 10 y1l 6nce erisim hizimizi 2
katina yani 20-30 Mbit seviyesine yiikselt-
mistik. Sirketimizde de bir bayram havasi
olusmustu.

Simdi ise her an yanimizda ve elimizde olan
cep telefonlarimizda bile neredeyse 1000
Mbit hizlan goériiyoruz ve sunu distintiyo-
rum, bizler igin mutluluk kaynagi olan in-
ternet hizlarini simdiki gocuklar bilmiyorlar
ve oyun oynarken dahi gok daha yiksek in-
ternet hizlarini kullaniyorlar. @

@

iNTERAKTIF BiR HAYAT
Bizi BEKLiYOR

10 y1l sonra bilisim ve
otomotiv sektdrinin
ig birliginin artacagini
ongdrmek mimkiin.
Birbirleriyle iletigim
halinde olan araglar,
sehirler ve ekipmanlar
ile daha baglantili ve
interaktif bir hayatimiz
olacak.

2

BiLiSiM OKUR-YAZARLIGI

Otonom araglar, arag
sahipliginin kalkmasiyla
birlikte yeni servisler
hayatimizda yerlerini
alacak. Bu doniisimiin
cevresel, sektorel ve
kilturel yansimalarini
simdiden tam olarak
hayal etmek zor.
Ancak sunu kesinlikle
belirtebilirim ki, bilisim
okur-yazarligi gelecekte
okur-yazarligin yerine
gegecektir.

&,

YENILIKCi URUNLER DAHA
FAZLA GUNDEME GELECEK

Eskiden insan giiciiyle
gozllen birgok isin
bugilin yazilimlar
sayesinde daha etkili
ve tasarruflu bir sekilde
¢6zUildiigl buyik kiigiik
tlim sirketler tarafindan
goriildii. Ontimiizdeki
slireg bu farkindalikla
birlikte hayatimizda
eskiden bu yana var
olan inovatif Uirlinlerin
giindeme gelecedi bir
donem olacak.

)

SIBER GUVENLIK

Sunucu sistemlerinin
veri merkezlerine
ve bulut sistemlere
kayacadini, bununla
birlikte siber glivenlik
kavraminin 6neminin
daha da artacagini
diistiniiyorum.
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Basar: En Buyuk

Mutluluk

2004’te Eurotec fabrika temel ingaatina vurulan ilk kepcge
darbesiyle basglayan hikaye, bugiin Tirkiye’nin konusunda en
saygin ve guvenilir hammadde tedarikegisi olmasi sonucuna
ulagsmigsa bu, pay1 olan herkes i¢in 6nemli bir bagar: sayilir.

REHA GUR

Eurotec Ticari Direktéru

Siire¢ hem kendimize hem insanimiza
hem de igimize daha fazla giivenmemizi
ogretti

iz 2004 yiinda kurulmug bir fir-
ma olarak hentiz 16 yasindayiz.
Bundan 10-yil 6nce, firma olarak
daha yeni yeni dimizi bul-
e, isimiz bugline goére
ucuktl. Birgok saygin uluslararasi
rma ile galisiyorduk ama bugiin sahip ol-
dugumuz sayida, kritiklikte ve biiylikliikte
onaylarimiz yoktu. Ardimizdaki basar hi-

kayelerimiz bugline gére daha azdi. Bunun
getirdigi bir¢ok zorluk vardi. Simdi siireci
gozden gegirdigimizde, o glinden bugiine,
isimizi iki katindan fazla biytttigumizi
goriyoruz. Blyime ongorilerimiz tabii ki
vardl. Biz hep agresif tarzda biiyiime goste-
ren bir firma olduk. Ancak, gergekei olmak
gerekirse ivmenin bu denli olabilecedini
ongormemistik. Bu anlamda, o ginkt du-
stincelerimize gore planladigimiz yerin
Otesinde oldugumuzu ifade edebilirim. Bu
da bugtinden 10 yil sonrasina yapmig oldu-
gumuz projeksiyona c¢ok olumlu yansidi
Hedeflerimizi Avrupa Olgeginde gok daha
yukarilara koymamizi sagladi.

Sure¢ hem kendimize hem insanimiza hem
de isimize daha fazla glivenmemizi dgretti.
Calisma azmini kaybetmeyen, ¢adin ge-
reklerini yerine getirebilen, igine yatirimi
sanayici kultlirlyle devam ettirirken ahilik
kiltiirintin degerlerini igsellestirebilen, her
kosulda dirist ve givenilir firmalar igin
gelecegin gegmisten daha parlak olduguna
inanmamizi sagladi.

Basar1 benim i¢in mutluluk demektir.

Mutluluk sonucuna varmayan higbir eyle-
min basarl anlami tagidigini diisiinmem.
2004'te Eurotec fabrika temel ingaatina vu-
rulan ilk kepge darbesiyle baglayan hikaye,
Zﬁgi’m Turkiye'nin konusunda en saygin ve

~gtivenilir hammadde tedarikgisi olmasi so-

nucuna ulagmissa bu, pay1 olan herkes igin

_ Onemli bir bagarn sayilir. Sadece Eurotec ¢a-

lisanlar igin dedil, tedarikgisinden miisteri-
sine tim paydaglari igin ortak bir bagardir.
Kitabi olarak bu sekilde ifade edilebilir. Be-
Iﬁm anlayisimda ise mevcut sonugtan keyif
alamayan ve mutlu olamayan igin bu sonug
anlamsizdir. Hayatta edindigim en ¢nemli
tecriibelerden biri, her ne is yapiyorsaniz
onu en 1yi sekilde ve severek yapmak zo-
runda oldugunuzdur. Vazgegmeden ve se-
verek yapilan igler igin hem slire¢ mutlu de-
vam ediyor hem sonu¢ mutluluga ¢ikiyor. @

REKABETTE DiNAMIK BiR
YAPIMIZ VAR

Her yil teknoloji
yatirimlarina énemli
biitge ayiran bir
yapidayiz. Bu sayede,
teknolojimizi glincel
tutarken verimlilik
artiglarimizla da
rekabette suirekli
dinamik kalabiliyoruz.

TUM SUREGLERIMizi
OTOMASYONA
GEGiRiYORUZ

Sadece Uiretim,
laboratuvar, depolama
sistemlerinde

degil ofislerimiz de
dahil olmak tizere
tlim stireglerimizi,
glncel imkanlarla
otomasyona gegirmek
ve dijitallegmis
sistemlerden
faydalanmak adina
gdzden gegiriyor

ve fizibilitesi uygun
olanlara gereken
yatinimlari yapiyoruz.

ANA ODAGIMIZ iNSAN

Ana odagimiz olan
insana dair yaptigimiz
geligtirmelerle, hem
daha verimli sonuglara
ulasabiliyoruz

hem de calisma
arkadaslarimizin daha
fazla serbest zamana
sahip olabilmesinin
onlini agmis oluyoruz.

DiJITALLESMEYi
GOK UZUN SURE
KONUSACAGIZ

Bugiin yaptiklarindan
ogrenen, kiiresel
bilgiyi kullanarak
kendini gelistiren

ve tecriibeleriyle
muhakeme yapan
makineler hayatimiza
girdi. Yakin gelecekte
¢ok daha fazla
yayginlasacak. Nasil
ki uzun yillardir
otomasyonu, robotlari
konusuyoruz, gok
daha uzun yillar
dijitallesmeyi ve
o6drenen makineleri
konusmaya devam
edecediz. Onlara
hayatimizda daha
fazla yer verecegiz.
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TEKNOLOUI HER
DONEMIN KULTURU

Urlin gelistirme
siireleri kisaldikga,
urtinler yazilimla
zenginlesip birer
uygulamaya
doniisiince yeni
firsatlar ortaya

cikt1. Verilere dayali
sekilde trtinleri
kisisellestirme, konforu
arttirma, rakiple fark
yaratma one gikt1.
Eskiden bu kadar hizli
gelistirme olmuyor,
mevcut Uirlinlerde fiyat
rekabeti, ucuzlastirma,
daha gok iretebilme
one gikiyordu. Biz de
urlin gelistirme yapan
ve disariya da hizmet
veren bir kurulug
olarak tiim teknolojileri
yakinen takip ediyor ve
uyguluyoruz.

Bagari Yaptiginiz
Ise Deger Katmaktir

Basar: bazen de mevcut dizeni yikarak tamamen yenisini
kurmaktir. Bagari ¢ok ¢aligsmalktir, pes etmemektir, basari ve
basarisizliklar: iyi analiz etmektir. Basar:i karsidakini ¢ok iyi
dinlemektir, ihtiyaci gérmektir, bu ihtiyaca cevap verecek ya-
nitlar: bulmaktir. Bagari, irin degil ¢6ziim sunmaktir.

AYDIN KUNTAY
BIAS Miihendislik Genel Mudrii

Hatalardan 6grenerek yeniden denemek

0 yil once ciddi projelerine destek

veren bir mithendislik sirketi olarak

sektorin  gelisecedine inancimiz

yiksekti ve su an geldigimiz noktada
bu inancimizda yanilmadi§imizi goriiyoruz.
Icimizden inovasyona dayali spin-off firma
da cikardik. Tasarim, dogrulama ve Ureti-
min bir arada oldugu komple trtin gelistir-
me iglerinin bekledigimize gore daha geg de
olsa yayginlasmis oldugunu gortiyoruz. 10
yil sonra gok daha iyi yerlere gelmeyi, sir-
durilebilir, inovasyona dayali gelisimi ig-
sellestirmig bir firma olarak baska spin-off
firmalar da gikarabilmeyi Uimit ediyorum.
Elbette hatalar da yaptik. Ar-Ge ve girigimci
bir firma olarak bazen pazarin hazir olma-
dig1 iglere girdik. Basarisizlik korkusuyla
denemeye gekinmektense hatalardan 6gre-
nerek yeniden denemeyi isterim.

Basary, iiriin degil ¢o6ziim sunmaktir.

Basar yaptiginiz ise deger katarak, onu iyi
yapmaktir. Daha da iyl nasil yapabilirim

diye disiinmektir. Bagar bazen de mevcut
diizeni yikarak tamamen yenisini kurmak-
tir. Basgar1 gok caligmaktir, pes etmemektir,
basari ve bagarisizliklar iyi analiz etmektir.
Basar karsidakini ¢ok iyi dinlemektir, ihti-
yaci gormektir, bu ihtiyaca cevap verecek
yanitlart bulmaktir. Bagari, Grlin degil go-
zUm sunmaktir.

Yeni mobilitede yerimizi alacagiz

10 yil sonra otomotivde elektrikli araglar
gok yayginlasacak. Kisitlanmig alanlarda
otonom araglar, havadan teslimat yapan
[HAlar gorebiliriz. Araglar arabadan gok yii-
riyen cep telefonu haline gelecek. Uygula-
malarn konusacagiz. Biz de yeni mobilitede
yerimizi almak igin ¢alisaca@iz. Bir yerden
bir yere gitmek simdikine gore gok daha eg-
lenceli olacak.®

3aden Baden
'A#ngn_ya. 20_14)1‘.‘

=

10 yil 6nce

-
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Yeni Bir Cag Basghiyor

Gectigimiz 10 yilda hayal ettigimizden ¢ok daha fazla tekno-
lojik degisim ve gelisim yasadik. Krizler bircok ezberi bozdu ve
sirketlerin daha esnek ve yeni sartlara daha hizli adapte ola-
bilen dinamik bir yapiya ge¢gmesini zorunlu kilda.

SINAN ZIRHLI

NSK Group Iera Kurulu Uyesi,
NSK Otomotiv Genel Midiiri

epimizin hatirlayacadi gibi 10

yil 6ncesinde diinya biiyiik bir

krizden ¢ikmig ve hayatta kalan

firmalar igin birgok potansiyel
firsatlar ortaya gikmisti. Kriz doneminde
bliyiik is kayiplarn olmasina ragmen kriz
sonrasi igin otomotiv sektort hizli biiyime
trendi sinyalleri veriyordu. Bu sinyaller bizi
yeni ig firsatlan ile bulusturdu ve biz firsat-
lan1 degerlendiren tarafta yer alarak bugiin
ciromuzu neredeyse 6 katina gikardik, tire-
tim alanlarnmizi da 3 kat artirdik. Tabi siireg
igerisinde tilkemizde ve yakin codrafyamiz-
da yasanan olumsuzluklar gelisim hizimizi
kesti. Buna ragmen sirketimizin yeni yati-
rnimlar yapma basarisini gosterdigini du-
sliniiyorum. Buglin Bursada 3 fabrikamiz;
Istanbul, S0 Paulo ve New Jersey'de bulu-
nan 3 satig pazarlama ofislerimiz ile igimizi
daha ileri seviyeye tasimak i¢in galisiyoruz.

Basaryu tarif eden parametreleri
belirlemeli

Basarinin zamana ve sartlara gére birgok
tanimi yapilabilir. Oyle zamanlardan gegi-
yoruz ki bazen sadece "hayatta kalmak” bile
basar sayilabiliyor. Asil 6nemli olan basa-
ny1 tarif eden parametrelerin iyi tarif edil-
mesi ve akilcl hedeflerin belirlenmesidir.
Bu hedeflere ulagmak igin iyi bir ekip ile
disiplinli, planh ve hedef odakl ¢alismak
gerekiyor.

Hatalar ve dogru isler hayatin bir
parcasi

Geriye dontip baktiimizda birgok hata-
lar ve dogru igler yaptigimizi goriiyo-
ruz. Anlamakta zorlandigimiz kisim
ise, gok kisith imkanlar igerisinde bu
iglerin altindan nasil kalktigimizdir.
Buglin {rettigimiz uriinleri ROTA

markas ile 100'den fazla tilkedeki 250'den
fazla miigterimize ulastirniyoruz. 10 y1l son-
rasinin okuyucularina iglerini sevmelerini
veya sevdikleri igleri yapmalarini oneriyo-
rum. Bagarili insanlar ve sirketlerini bagari-
ya tasiyanlar bu gruplardan gikiyor.

Biiyiik bir dijital degisim bizi bekliyor
Krizler birgok ezberi bozdu ve girketle-
rin daha esnek ve yeni sartlara daha hizh
adapte olabilen dinamik bir yapiya gegme-
sini zorunlu kildi. Bunun sonucu olarak is
yapis tarzimiz, beklentilerimiz bambagka
bir noktaya geldi. Fittristlerin 6ntimiizdeki
on yilda kullanacagimiz teknolojinin ytizde
80'inin hala gelistirilmedigdini soylemine
bakarsak ¢ok buiyik bir dijital degisim bizi
bekliyor. Bu dedisim global bir dalga ve s-
tinde duramayanlar igi-
ne alip zarar verecek. Bu
dalganin istinde dur-
mamizi saglayacak tim
teknolojik  geligmelere
agik ve hazir olmaliy1z. @

GELECEGE UMUTLA
BAKIYORUZ

Yeni makine alimlari
ve liretim alanlarimizi
genigletmeye yonelik
bliylime ve yatirim
planlarini hizla

hayata gegirecegiz.

2 yeni fabrika daha
kurmayi igeren
toplam 11 milyon

Euro degerinde bir
yatirimin ilk adimlarini
atmaya basladik.
Ayrica bu planlarin
igerisinde katma
degeri ve teknolojisi
ylksek tirtinler iretme
diistincesi de yer
aliyor. Bu hedefler

ile bizim igin yeni

bir gag basladi bile.
Umarim 10 yil sonra
biz bu hedeflerimizin
neresindeyiz ve
diinyadaki degisim
trendi hangi noktaya
geldi yeniden hep
beraber degerlendiririz.

10 yil 6nce fabrika ingaatinin
éntiinde cekilen fotograf

Glinimuz...
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ETKILI DEGISJMI.ER

YASAYACAGIZ

2020’ye damga vuran yerli ve milli otomobilin sahneye ¢ikmasi ve kendi
ekonomisini yaratmasiyla yeni ve tarihi bir donem baslayacak.

NURGUL YENIGUN URAS

Opag Otomotiv San. Ve Tic. A.8
Y6netim Kurulu Uyesi

tomobil dort tekerlekten olusan 150 yil-
lik algisinin Gtesine gegip ulasim araci
olmaktan c¢ikiyor, teknolojik ve akilli bir
araca doniistiyor. 2020'den 2030'a kadar
gegecek 10 yilda kiiresel sektor gegmis 50 yildan
gok daha etkili degisimler yasayacak.
Dlinyanin altinct biiytik ekonomisi olan otomotiv
sektoriniin, 150 yillik tarihinin ardindan radikal bir
degisimin kiyisina geldigini séyleyebilirim.

2020'e damga vuran yerli ve milli otomobilin sah-
neye gikmasi ve kendi ekonomisini yaratmasiyla
yeni ve tarihi bir donem baslayacak.

g

Rakamsal bazda yasanan dedisim, otomotivin bir
doniisim donemine girdigini gosteriyor.

Otomobil sadece bir ulagim araci, basitlestirilmis
bir endistriyel meta olmaktan gikiyor, farkl tek-
nolojilerle konsolide oluyor, teknolojik ve akilli bir
cihaza doniistiyor. Teknoloji fuarlarinda teknoloji
sirketlerinin Urettigi konsept otomobillerin konu-
sulmasi bunun kaniti.

Yeni ve tarihi bir doneme giriliyor. 2028-2030 y1l-
larina kadar siirmesi beklenen ¢ok ciddi bir donii-
slim siireci s6z konusu. Sektor, maliyeti ve rekabeti
yuksek, tek dogrunun olmadigs, biraz da karanlik ve
zorlu bir tunele giriyor. Kuresel otomotiv sektorii-
niin gelecedini otonom stiriig, baglanabilirlik, elekt-
rifikasyon, mobilite ve arag paylasimi gibi “Mega
trendler” sekillendirecek.. @

e

-‘;

Sektor, maliyeti ve
rekabeti yiiksek, tek
dogrunun oimadig, biraz
da karanhk ve zorlu bir
tiinele giriyor.

P

-
o _'__-I-—"\
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BiRiNC i’
Konforu ayaginiza getirdi

ilhamverici
fikirler, etkileyici
urunlere donusiir...

“Give Life to Ideas”

45 yilda edindigimiz sicak dovme ve talasl imalat
tecribemizi sik, dayanikli ve montaji kolay
hareketli basamak tasanimina aktardik.

www.birinci.cal
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Rekabetciligin 3T si

Gegmiste odak sadece Giretimdeyken, bugin artik tasarim ve

urin gelistirmenin 6nemi daha net anlasiliyor.

BURAK S.PEKCAN
infoTRON CEOQO'su

M 1foTRON'U 1994 yilinda kurdugumuz
andan itibaren iilke endiistrimizin re-
1 kabetciliginin Tasarim, Milhendislik
ve Teknolojiden gegtigi vizyonu ile
galistik, gevremize bu yonde katki sagladik,
ve bugiin Gilkemizin bu konuda oldukga yol
katettigini disiiniiyorum. Gegmiste odak
sadece Uretimdeyken, bugtin artik tasarim
ve Urin gelistirmenin 6nemi daha net an-
lasihiyor.

Bu konuda ilging birkag anektodum var: 1Iki;
1990l yillarin sonunda infoTRON olarak
TAYSAD'a iiye olmak i¢in Suadiye'deki TAY-
SAD ofisine gittik. Uyelik basvuru formunda
sadece degisik otomotiv parga imalati isa-
retlenebiliyordu. Biz bu tiir parga imalatlarn
yapmak i¢in oncelikle tasarim, mihendislik
ve prototip yapilmasi gerektigini, ve infoT-
RON olarak bu konularda proje hizmeti ver-
digimizi soylediysek de o ginki sartlarda
maalesef TAYSAD'a liye olamadik. Ancak
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90’h yillarin sonlclrlndcl,
uUrettigimiz prototipleri

Avrupa’ya ihrag¢ ederken,
birkac plastik parcay:
yaninda yiksek bedelli

fatura ile génderdigimiz

icin, gimrik memurlarina
takilmis, ve yaptigimizin
“Hayali ihracat” olmadigina,
tasarim ve mithendislik
projelerinin ciktilar:
uguna ikna etmek icin bir
‘ hayli ter dokmiustiik.

zamanla tasarim ve mihendisligin one-
mi anlasildi ve 2008 yilinda TAYSAD'a tiye
kabul edilen ilk tasarim ve mihendislik
sirketi olduk.

Buglin TAYSAD'In vizyonuna baktigimizda
tasarim ve teknoloji onemli bir yer tutuyor:
“Tirk Otomotiv Tedarik Sanayini, Kiiresel
Otomotiv Pazarinda Tasarim-Teknoloji-Te-
darik giici ile ilk 10'a tagimak”

ikinci anektodum daha ilging: Yaklasik 15
yil 6nce +90 3B Dijital Fabrika'y1 “Pek yakin-
da, trtinler kisiye ozel olacak, ve Eklemeli
Imalat Teknolojileri ile {iretilecek” vizyonu
ile kurmustuk.

Tasarim ve mithendislik ihracat1

+90 3B Dijital Fabrika buglin sadece Turki-
yenin dedil, Avrupa otomotiv sanayisinin
de (Formula 1 araglar1 da dahil olmak tizere)
bir¢ok aracin prototiplerinin, 6n seri ve son
kullanici pargalarinin uretimlerini gergek-
lestiriyor. Halbuki gene 90'h yillarin sonla-
rinda Urettigimiz prototipleri Avrupa'ya ih-
rag ederken, birkag plastik pargay1 yaninda
yiiksek bedelli fatura ile gonderdigimiz igin,
gumrik memurlarina takilmis, ve yaptigi-
mizin ‘Hayali thracat” olmadigina, tasarm
ve mihendislik projelerinin giktilan oldu-
Juna ikna etmek igin bir hayli ter dékmis-
tik. @

Eal

_ PARGALAR ARTIK
DiJITALDE SAKLANIYOR

10 sene 6nce Fraunhofer,
BMW, Siemens,
Eurocopter'in +90 ile
birlikte katilimei1 oldugu
Direct Spare 6. Gergeve
Projesi ile iirtinlerin
yedek pargalarinin artik
uretilerek stoklarda,
depolarda degil, 3D
dijital olarak bulutta
saklanilacagini ve
gerektiginde eklemeli
imalat ile lokal olarak
Uretilecedi vizyonunu
ortaya koymustuk.
Bugiin halen daha
pek fizibil olmasa da
onumiizdeki 10 senede
teknolojinin ilerlemesi
ve kullanilabilen
malzeme gesitlenmesi
ve gliclenmesi ile
bunun gergeklesecedine
inaniyorum.

&%

SALGIN SURECINDE
TEDARIK ZINCIRINDE
DEVAMLILIK SAGLADIK

Pandemi siireci de
yerel tiretim ve yerel
kaynak kullaniminin

ne kadar 6nemli
oldugunu bizlere tekrar
hatirlatti: Tim Avrupa
ve Uzak Dogu'nun
sinirlari kapatip, iretimi
durdurdugu stiregte +90
3B Dijital Fabrikamiz
7/24 araliksiz calisarak
hem yurtici, hem
de yurtdisindaki
misterilerimizin tedarik
zincirlerinde énemli bir
devamlilik sagladi.

&

SURDURULEBILIRLIK

Yakin gelecekte de
hem ihtiyaca yonelik
fonksiyonellikte ve
miktarda, hem de
kigisellestirilmig
yerel Uretimin
yayginlasmasiyla,
depolama ve lojistik
maliyetlerinde azalmaya
ek olarak, tiretim
sarfiyat: da azalacak
ve strdurulebilirlik
konusunda ciddi adimlar
atilmig olacak.
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Deger Yarattigimiz
Surece Basariliyiz

Vizyoner sirketler ayirdiklar: milyarlarca dolarlik biitgelerle,
otomotiv sektoériini kokten degistirmeye kararlilar. Bugiinden
2030 yilina baktigimizda, elektrikle caligsan ve birbirleriyle ile-
tisim halinde olan otonom aracglarin hayatimizin bir pargasi
olmasi noktasinda hukuki ve regulatif prosedirlerin disinda

bir piriz gézikmiyor.

ESRA BASER

KogSistem Segment Pazarlama ve
Kurumsal Iletigim Direktéra

0 yi1l dncesi ile kiyasladigimizda gii-

niimiizde ¢ok daha deneyim ve insan

odakli bir yerdeyiz. 10 yil sonrasinda

da ¢ogu paradigmanin kirilmig ola-
cagini dusunuyorum. 10 yil dnce ginimuz
i¢in robotlar bizim yerimize c¢alisacak di-
yorduk, su an yazilim robotlari hayatimiz-
da ve standart igleri yapmaya baglad: bile.
Bunun gibi 10 yil sonra da insansi robotlar
hayatimizda gok daha fazla olacak, belki de
ig ilanlarimiza ‘sadece insanlar bagvurabilir’
yazacagiz.

Ben basariy1 deger yaratmak olarak
tamimliyorum.

Mugterilerinize, sirketinize, sektoriiniize,
tlkenize, topluma yani aslinda tim paydas-
lariniza deder yaratmaya odaklandiginizda
basarinin da gelecegini tecriibelerimle 6§-
rendim. 10 yil sonrasinda da ig alanlarimiz,
modellerimiz, paydasglarimiz farkli olsa da,
hatta deger kavraminin muhteviyati de-
gisse de, deder yarattigimiz surece basaril
olacagimiz gergeginin degismeyecedini di-
stuniyorum.

10 y1l 6nce 10 y1l sonra

Uzun stredir bilgi teknolojileri sektoriine
emek veren biri olarak yasadigimiz geli-
simin hayatlarimiza pozitif yansimasini
gormekten gok mutluyum. 10 yil 6nce e-do-
niisim olarak adlandirdigimiz teknoloji yol
haritalan konusuyorduk. Bugiin ise dijital
donusum yol haritalan konusuyoruz. Tabi
ki konugsmalarimizin temeli zamanla degis-
ti, gelisti, olgunluk seviyeleri artik gok daha
yukarilarda ama zaman zaman geriye ge-
kilip baktigimda bu resme gilimsiiyorum.
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O donemki gabalarimizin bugiin farkli bir
formda olsa bile {ilke glindeminde bile do-
nem dénem yer almasi oldukga keyifli.

Soforlitk uzun vadede nostaljik bir meslek
olarak anilarimizda kalacak

Otonom ve baglantili arag konsepti 6zelinde
devrim yaratacak yeniliklerden biri de lojis-
tik alaninda olacak. Soforliigiin uzun vade-
de nostaljik bir meslek olarak anilarimizda
yer alacagini soyleyebiliriz. “Arag kullanma”
diye bir kavram ortadan kalkacag: disunu-
ltrse, otonom araglarla yapilabilecek seya-
hatlerde fiziki engel durumumuz, yasimiz,
ehliyet sahipligi ya da arag kullanma konu-
sundaki yeteneklerimizin bir énemi olma-
yacagdl icin c¢ok daha esitlikcl bir yapr var
olacak. @

TEKNOLOJIDE HER 10 YIL
YENi BiR GAGI iSARET
EDIYOR

Bilginin ¢ok hizli
evrildigi bu soluksuz
maratonda, otomotiv
sektoriiniin geldigi
noktadan geriye doéniip
bakti§imizda, ne denli
yol kat edildigi agikca
gorlliyor. Sag dikiz
aynasinin opsiyonel
oldugy, klimanin liiks
olarak algilandigi, arag
telefonu diye bir icadin
var oldugu giinler gok da
eski dedgil.

&

FOSIL YAKITLI ARAGLARI
YADIRGAYACAGIMIZ
GUNLER GELECEK

Batarya teknolojisindeki
geligsmeler, markalarin
elektrikli araglara
yaptid1 yatirimlar,
hitkiimetlerin sundugu
tegvikler sayesinde,
elektrikli araglarda
olusacak talep artigi,
farkli teknolojilerle
entegre olarak, gok daha
kullanigh hale gelecek.
Bu teknolojilerin
basinda da otonom

ve baglantili araglarin
gelecedi kesin.

F‘@@
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INSANSIZ ARAG
TEKNOLOJILERININ
GETIRECEGI YENILIKLER

Insansiz arag
teknolojileri, bugiin
hayatimizda var

olan bir slirli gergegi
hig olmamis gibi
gabucak unutmamizi
sa@layacak. Bugiin
trafikte yasadigimiz
onlarca sorun artik
sorun olmaktan
cikacak. Ozellikle bagh
araclar konseptinin
otonom araglara
entegre edilmesinin,
en basta trafik kazasi
riskini minimize
edecedi agikar. Bu da
daha az 6lim, daha az
yaralanma ve hatta
gok daha diisiik sigorta
poligesi maliyeti
anlamina gelecek.
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Ogrenmenin Hic Bitmedigini
Tecrube Ettim

Levent Fadillioglu basarili olabilmek igin siirdirilebilirligin
¢ok 6nemli oldugunu soéyleyerek, “Hem gevremize hem kendi-
mize faydali olmak i¢in caba géstermeliyiz” dedi.

LEVENT FADILLIOGLU

Bosch Rexroth
Genel Muduri

insanlar, diinyayi kiigiik bir isyeri
haline getirdi
er zaman, ya bir girkette yoneti-
ci olmak ya da kendi isimi yap-
may1 hayal ettim. Kendimi ge-
listirmeye galistim. Elektronik
mihendisi oldugum icin eskiden de bir¢ok
isi dijitallestirme hayalimi gergeklegtir-
meye galistim. Hatta “Neden sirketler diji-
tallesme igin daha fazla yatinm yapmiyor”
diye sorguladigim ¢ok olmustur.

CGalisma kavrami agisindan degerlendirile-
cek olursak, toplumun merkezinin imalat-
tan bilgiye kaymasina paralel olarak bilgi ve
enformasyon sektoril ortaya gikacadini ve
buna bagl olarak da is glini giderek kisal-
maya baglayacagdini disiintyordum.

Gergekten de enformasyon teknolojisinin
en onemli giktisi olan bilgisayarla beraber
hem ulusal hem de uluslararas: baglanti
kurabilecek olan insanlar, dinyay1 kiigik
bir igyeri haline getirdi ve tiretimden ziyade
bos zaman kullanimi ve tiketim bu donem-
de toplumun odak noktasi oldu.

Nesnelerin birbirleriyle konusmasi, robot-
larin daha aktif olarak kullanilmaya bas-

Eskiden manuel ¢alisma sekli
¢ok daha baskinken...
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lanmasi, yapay zeka, sanal gergeklik uy-
gulamalarinin yayginlagmasi, biiytik veri
analizlerinin yapilabilmesi ve bulut bilisim
olanaklarinin sorunsuzca kullanilabilmesi,
internet alt yapisindaki giivenlik ve kulla-
nim olanaklariyla birlesince ortaya yepyeni
bir yapi ¢gikmistir. Bu yapi tiretimden eko-
nomiye, editimden istihdama giiniimiiz ya-
santisini timiiyle degistirecek yeni olgulari
da beraberinde getirdi.

Hayatimda "6grenme" hig bitmedi

Is hayatimdaki beklentilerim ile simdiki po-
zisyonumu Ortistigint dustintyorum.
Sosyal ve toplumsal projelerde daha fazla
yer alip Ulkemizin gelismesine katkida bu-
lunmak isterim. Bu konuda hepimizin al-
masi gerektigi daha ¢ok yol var.

Hayatimda ‘6grenme” hi¢gbir zaman bitmedi
ve hayatimin sonuna kadar da 6grenmeye
devam edecegimi biliyorum.

Tasarim zihniyetine sahip ve kendi
¢alisma stilini taniyanlar aranir hale
gelecek

Tasanim zihniyeti, gelecek 10 yilda aligila-
geldik ig ortamlarinin diginda, galisan kendi
is alanlarini tasarlama hakkina sahip ola-
bilecek. Glincel arastirmalar kendi galigma
ortamini tasarlamasina izin verilen perso-
nelin, zihinsel siireclerde daha etkili oldu-
gunu gosterdi. Ayrica galiganlarin psikolojik
olarak daha huzurlu hissettikleri de tespit

Bugun 6zel hayat ve sosyallesmeye daha
fazla yer verebiliyoruz.

Gelecek
Meslekleri igin
Beceriler 2020

1- Sezme kabiliyeti

2- Sosyal zeka

3- Ozgiin ve
uyarlanabilir
diisiinme

4- Kulturlerarasi
yeterlilik

5- Sayisal diginme

6- Yeni medya
okuryazarligi

7- Disiplinlerarasi
hareket edebilme

8- Biligsel ytiklenme
yonetimi

9- Gorsel igbirligi

GELECEKTE iS DUNYASI
BEKLEDIGiNiz GiBi BiR
YER OLMAYABILIR.
Hatta sadece birkag
yil icinde sizden yeni
beceri ve bilgiler
beklenebilir. Artan
iletisim olanaklari,
sayisallagan diinya
ve akilli makinelerin
yukselisi sektorleri
dontsturiirken,
gelecedin yeni nesil
galisanlarindan
beklenilenleri de
kokiinden degistiriyor.

KURUMSAL SIRKETLER
ONE CIKACAK

Tuketicilerin tercihleri
birgok konuda
belirleyici olacak.
Devletin sundugu
sosyal yardimlar artik
sirketler de sunacak.
Is arayanlar, yetenek
ve aidiyetlerini

ortaya koyabilirse ige
alinacak.
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edildi. Oniimiizdeki 10 yilda sirket ve ku-
rumlar, galiganlarindan kendi is alanlarini
tasarlamalarini isteyebilir.

Hizdan ziyade her ige daha fazla zaman
vermenin onemini anladim.

Kaynaklar ne kadar elinde olsa da, bir ige
yeterince zaman aylrmayinca o ig basarisiz
oluyor.

Basar igin ¢ok fazla emek sarfetmek ve
konuya odaklanmak gerekiyor. Daha daral-
tilmig ve spesifik konulara odaklanmak ge-
rekiyor. Az kisinin gok seyi yapamayacagdini
ve takim olarak ¢aligmanin ne kadar énemli
oldugunu yasayarak gordiim.

Segici olup, daha kritik ve ileriye gotiirecek
konularda yol alma, geri kalan igleri ise dog-
ru kigilere delege etmek basarny: kisa za-
manda getiriyor. Bunun diginda en 6nemli
ozelliklerden biri, iletisim ve kilturler arasi
diyaloga agik olmak.

Ne yaparsak yapalim, her igin temeli
“insan faktoridiir”.

Teknik ve finansal agidan bakacak olursak;
Turkiye'de dijital dontisum konusunda yo-
neticilerimizin farkindalijinin daha ytiksek
oldugu, en bliyik engelin yatinm maliyeti
ve yatinmin geri donus belirsizligi oldugu
anlasgiliyor ve bu problemin asilmasinda
akilcl, uygulanabilir ve gergekgi ¢ézlimler
bulundugu takdirde Tirkiye'de dijital donii-
slimiin daha gabuk gerceklegebilecegdi on-
goriilebilir®

Gelecege birakmak istedigim soz:

* Her zaman pozitif dlisiiniin ve insanlhk
yararina calisip, kendinizi geligtirmeyi
highir zaman birakmayin. Yaptigimiz
lyilikler bizi bir giin mutlaka gelir bulur.

* Bir sonraki nesle yararli seyler birakin.

*Her zaman c¢evrenizi ileriye gotiirecek
sekilde davranin ve kendi i¢inizden ge-
len dogru sesi dinleyin.
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Sektorii mega trendler
sekillendirecek

Otomotiv sektortinde gelecek

10 y1ldaki gelismeler gegmis 50
yildakilerden ¢ok daha etkili
olacak. Teknolojik gelismeler
sonucunda mega trendlerin ve
gelisen tiketici tercihlerinin
kokten degistirdigi sektor 2030'a
kadar bambagka bir yola girecek.
Turkiye'de ise sektor 2020'yi
Uretim ve ihracatta toparlanma
hedefiyle gecirecek.

Otomobil dort tekerlekten
olusan 150 yillik algisinin
Otesine gegip ulasim araci
olmaktan gikiyor, teknolojik

ve akilli bir araca doniistiyor.
2020'den 2030'a kadar gegecek
10 y1lda kiiresel sektér gegmis 50
yildan ¢ok daha etkili degisimler
yasayacak.

Otomobil sadece bir ulasim
aracl, basitlestirilmis bir
endiistriyel meta olmaktan
gikiyor, farkli teknolojilerle
konsolide oluyor, teknolojik
ve akilli bir cihaza doniisiiyor.
Teknoloji fuarlarinda teknoloji
sirketlerinin trettigi konsept
otomobillerin konusulmasi
bunun kaniti. Yeni ve tarihi
bir déneme giriliyor. 2028-
2030 yillarina kadar stirmesi
beklenen ¢ok ciddi bir dontisim
slireci s6z konusu. Sektor,
maliyeti ve rekabeti yliksek,
tek dogrunun olmadidy, biraz
da karanlik ve zorlu bir tinele
giriyor. Kiiresel otomotiv
sektoriiniin gelecedini
otonom siirlis, baglanabilirlik,
elektrifikasyon, mobilite ve arag
paylasimi gibi “Mega trendler”
sekillendirecek. @

GUNUMUZUN ONE GIKAN KONULARI

2015'den once 2015-2017 arasi 2020'ye kadar
gerceklesmis gerceklesen gerceklesmesi
tahmin edilen

*Mobil internet
+Bulut Teknolojisi

+Yeni enerji kaynaklar
ve teknolojiler

*Nesnelerin interneti

« Ileri robot teknolojileri
-Insansiz araglar

+ Biiyiik veri *Yapay Zeka
*Hizli sehirlesme *Geligmis tiretim *Makine 6grenmesi
s teknikleri .
+Calisma biciminde U +Sanal gergeklik
dedisim *Uzun yasam ve . .
g.s . . genclik hareketi Artirlmus gergeklik
* Yesil ekonomiye gecis +Bio teknoloji
*Gen teknolojisi
+Ileri malzeme
teknolojisi
YIL 2007




Tarihi
mirasimiza

Cadlar boyu (it m:ifﬁitﬂrﬂmuzilnhdﬁ“'\ -

sessiz tanigi, glindelik hayatimizin i A i\ .
sadik yoldasi el aletlerinin f\.:? ) | WY
izini Anadolu'da stirdik.

UfasablldiklerlmtzfeTurklye "

DESIGNeFORGESSAFETY
www.kanca.cam.tr



(1[0 }:3'7: W 10 YIL GNCE 10 YIL SONRA

10 Yil Once Yarini,
Simdi Gelecegi
Planliyoruz

Ali Dalgig, 10 yil 6nce yarini, simdi ise gelecegi
planladiklarini séyledi. Gelismeleri takip
ettiklerini, siirekli yenilendiklerini ve yenilere aday
olacaklarini dile getirdi.

-

ALI DALGIC

Dalgie Sirketler Grubu
Yénetim Kurulu Bagkan:

Dijital ¢cag: yakalamak
0 y1l 6nce de ve daha oncesi de hedefimiz bilyliyerek kurumsal yapi-
ya ulagabilmekti ve simdi hedefledijimiz yere gok yakiniz. Gelecek 10
yilda teknolojik yatinmlarimizla dijital ¢adi yakalayarak sirketimizin
uluslararasi alanda yer edinmesini saglamaktir.

Bagar1 ya da bagarisizlik girketlerin yonetim Ar-Ge'sidir

Gerek operasyonel sureclerde gerek yatirnmlarimizda zaman zaman hatalar
yaptigimiz oldu. Olmaya devam ediyor. Bunu hata olarak degil tecriibe olarak
kurumsal hafizamiza iglemeye 6zen gosteriyoruz. Nitekim tekrar etmedigi
milddetge miinferit hatalar yapmak sirket yonetiminin en dogal unsurlarin-
dandir. Yoneticilerimizin de sinirli olmak kaydi ile hata yapmasina miisaa-
de etmeliyiz, bagarlarini da 6dillendirmeliyiz. Bu topyekiin gelisime olanak
sa@layacaktir.

Galisma arkadaglarinizi goriinlisiine, diiglincelerine, diinya goriisiine goére
degdil isinin ehli olan, iyi ahlakli, sevecen, giiler yizli ve insana saygisi olanlar
arasindan segin. Boyle birini buldugunuzda mutlu olmasi igin elinizden ge-
leni yapin. Giinki sirketlerin en bilylikk noksani insan kaynaklardir. Parayla
satin alamayacag@iniz tek unsur insandir. Eger bunlarin biri dahi noksan olur-
sa iginizin bir tarafi noksan kalacaktir ve topyekiin basari maalesef miimkiin
olamayacaktir.®@

68 KASIM-ARALIK 2020 * SAYI: 117

KALITELi ORETIM VAZGEGILMEZiMiz

Geligen teknolojiye sahip olmak, bu
teknolojiyi kullanabilecek operatorler
yetistirmek ve teknigimizi gelistirmeyi
hedefliyoruz. Gliniimiizde ig
diinyasinin olmazsa olmazi kaliteli
tretim. Bunu, bugltinkii diinyada
saglamak ancak tiretim alaninizi
slirekli glincel tutmak ve insan
kaynaklarimizi egitmekten gegiyor.

OTOMOTIV BiR GOK SEKTOR(N BESiGi

Ugan araglar 10 yillarin hayali heniiz.
Otomotiv bir gok sektoriin besigidir.
Geligsmeye devam edecektir. Agikgasi
daha gok kullanici odakli, insanlarin
hayatini kolaylastiran tarz hangisi ise
o alanda geligsmeler yogunlasacaktir.
Ugan arag bunlardan biri midir

yoksa efsane olarak mi kalacak

bunu insanlarin sektérden talepleri
gosterecek.
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10 Yilda Ar-Ge ile
Yaratilan Deger

Bugiin TAYSAD’in 161 Giyesi ile BSTB onayl1 1242 Ar-
Ge Merkezi arasinda en buyik grubu temsil etmesinin
altinda hi¢ stiiphesiz 10 yil 6nceki Ar-Ge Calisma Grubu

faaliyetlerinin etkisi buyuktur.

TANER MAKAS

Kanca A.S.
Genel Midur Yardimecisi

eslek hayatima ilk basladi-
gim 901 yillarin sonlarinda
tanistigim kisilere Ar-Ge Bo-
limiinde caligtigimi soyledi-
dimde nadiren de olsa Ar-Genin agiliminin
Arastirma Gelistirme oldugunu agiklama
ithtiyaci duydugumu hatirlanm.

O ginlerde sanayi gevresinden uzak in-
sanlarin yabanci oldugu Ar-Ge kelimesini
bugiin bilmeyen duymayan kigi sayisi sani-
nm yok denecek kadar azdir. Gunluk basin
yayin akisinda biyiik olasilikla ekonomi, is
dinyasi haberlerinde mutlaka Ar-Ge ile ilgi-
li bir seyler duyar veya okursunuz.

Elbette bu gelisimde 2008 yilinda Sanayi
Bakanh@inin 5746 sayili Ar-Ge Merkezleri
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kanunu tetikleyici oldu. Biz de Kanca A.S
olarak mevcut Ar-Ge Bolumimiizii yeniden
yapilandirarak 2010 yili1 Agustos ayinda Ar-
Ge Merkezimizi agtik. Bakanliktan onay bel-
gesi alan firmalar arasinda 70. sirayi aldik.

Dokiim, dovme, plastik, sag metal birgok
farkli imalat dalinda faaliyet gosteren tiye-
lerin Ar-Ge yoOneticilerini bir araya getiren
ortak yeni hedeflerimiz olugsmustu. Birlikte
hareket ederek Ar-Ge faaliyetlerimizin kali-
tesini artirmak, kamu, Giniversite, ana sana-
yi ve diger tedarik sanayi firmalari ile Ar-Ge
ekosistemi ve igbirliklerini gelistirmek, Bi-
lim Teknoloji ve Sanayi Bakanliginin mev-
zuat gelistirme ve degisiklik galismalarinda
talep ettigi anketlere tek ses olarak cevap
vermek istedik.

Kisa zaman iginde Ar-Ge Galisma Grubuna
donen bu bulugsmalarda hepimiz igin fay-
dali etkinlikler planladik. Dizenledigimiz
teknoloji giinlerinde hem yurt i¢i hem yurt-
disindan alaninda uzman konusmacilari
agirladik. Ana sanayi firmalarimizin Ar-Ge
merkezlerine toplu geziler diizenledik. Ana
sanayi Ar-Ge yoneticileri ile ortak yol ha-
ritalarnimi  tartistik.  Universitelerin, kamu
arastirma kurumlarnnin tesislerini ziyaret
ettik ortak sunumlar diizenledik. Caligtay
ve toplantilar ile gekil verdigimiz raporlari-
mizla BSTB Ar-Ge Merkezleri mevzuatinda
onemli degisikliklerde etkimiz oldu.

Tum bu etkinlikler sirasinda Ar-Ge Merke-
zl olmayan uyeleri de ozellikle davet edip,
hatta katilimlarini kendi aramizda paylagsti-
gimiz isim listelerini tek tek arayarak artir-
maya ¢abaladik. Zira onlar da Ar-Ge merke-
zi kurmaya 6zendirmek, hatta paylagtigimiz
bilgi ve deneyimlerimiz ile belgelendirme
hizlandirmayi da hedefledik.

Buglin TAYSAD'n 161 Uyesi ile BSTB onayh
1242, Ar-Ge Merkezi arasinda en bliytik gru-
bu temsil etmesinin altinda hi¢ siphesiz 10
yil onceki Ar-Ge Galisma Grubu faaliyetleri-
nin etkisi buyuktir.@

&,

"161 TAYSAD UYESi AR-GE

MERKEZi UNVANINA
SAHIP"

Tam 10 y1l sonra bugiin
baktigimda bakanlhgin
resmi web sitesinde
1.242 Ar-Ge merkezi
var ve, ne mutlu ki, bu
listedeki firmalarin 161
tanesi TAYSAD iiyesi.

"0 YIL GNCE TAYSAD
UYESIi OLAN AR-GE
MERKEZi SAYISI
TOPLAMDA 15 BILE
DEGILDI"

Kicik bir grup Ar-Ge
merkezi yoneticisi
olarak kendi aramizda
sik sik goriigerek bilgi
aligverisinde bulunur,
denetimlerde hakemler
hangi konulara 6nem
veriyor, basarili bir
denetim atlatmak
i¢in nelere dikkat
etmeliyiz seklinde
deneyimlerimizi
paylagirdik.

(o )

"SAGLIKLI GUNLERDE
TEKRAR BULUSARAK
DERNEK CATISI ALTINDA
iS YAPMANIN KEYFiNi
YENIDEN YASAMAK
DILEGiYLE"

O glinlerde grup
calismalarina diizenli
katilan, destek veren
arkadaglarimi tek
tek burada saymak
selamlamak isterdim
ama belki birisini
atlanm, unuturum
endisesi adir basti,
vazgegtim. Biliyorum
birgogunun bu dergi
eline gegecek ve bu
yaziy1 okuduklarinda
onlar da tath bir
gilimseme ile Covid
19 pandemisinin ters
ylz ettigi dlizenimiz
oncesi glinlerdeki
keyifli bulugmalarimizi
hatirlayacaklar.
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How will people travel in the future, and how will goods be transported? What resources will
we use, and how many will we need? The passenger and freight traffic sector is developing
rapidly, and we provide the impetus for innovation and movement. We develop components
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MUKEMMEL
OTOMOBILA.S.

VAROL KARSLIOGLU

Yeni bir yilin baslarinda, siz degerli yatinnmcilara her bakimdan gtiven veren ve getiri agisindan
son derece cazip goriinen bir sirket olan ‘MUKEMMEL OTOMOBIL SAN. VE TIC. A.S/nin" bir
degerlendirmesini sunuyoruz.

emel gostergeleri, bu girketin 1999 sitirtis yilin-
T daki satiglarinin ve karliliginin yiiksek bir per-
formans gosterecedini, satiglarinin binlerce so-
runsuz kilometreye ulasacadini, yiiksek vites ve disik
uretim maliyeti sonucunda siris karlihginin yiiksek

olacagini sirketin “yol sonunda” hissedarlarina yiiksek
oranda silirlis keyfi temettiisii daditacagina isaret ediyor.

Yatinm kararlarinizda, distik risk ve yiiksek getiri
vaadeden bu “sirkete” ilgisiz kalmayacaginizi umarak
sirketi organizasyonu ve igleyisi itibariyle tanitiyo-
ruz.

URETIM

Uretim olmadan satilacak bir tirlin ve satis olamaya-
cagl gerceginden hareket ederek once uretim boli-
mine bir bakalim:

Pazann 1ihtiyaclarina gore cgesitli Olglilerde gug ve
tork tretilen bu bolimin sorumlusu Otto Motor; so-
rumluluklarinin bilincinde ve ¢ok sistematik ve ve-
rimli ¢aligan bir yonetici.

Ekibiyle birlikte; Gaz pedal1 araciliiyla gelen istek-
lere milisaniyeler iginde cevap verecek kadar esnek
ve hizli calisabilen Motor, sirketin Genel Muduru olan
Dikkatli Siiriicii ile de en ¢ok iletisim kuran yonetici
konumunda.

Uretim boliimiindeki organizasyon yapisi, alti ayrl
hattinda (silindirdeki) ve her hattaki her bir vardiya-
da (dort zamanin her birinde) iglerin zamaninda ve
planlamaya uygun ytriimesini saglar. Eksantrik Mi-
linin yonetimindeki Uretim Miihendisligi Béliimii,
her bir hat ve vardiyaya dogru mudahaleleri zama-
ninda yaparak, Uretimin standart zamanlarda ve en
az fireyle gergeklesmesinde kilit bir rol oynar.

Ayrica yenl gelistirilen esnek Uretim modelil saye-
sinde, talebin disiik oldugu donemlerde alt1 tiretim
silindirinden Ug¢uni devre disi birakarak tiretim ma-
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liyetlerini diigiirmek ve bu arada gevre kirliligini de
azaltmak mimkin.

Tam kapasiteyle c¢alisildigi zaman bile, Egsoz Siste-
minin yonetimindeki Aritma ve Gevre Koruma Bolii-
mii, tim Uretim atiklarinin, ses kirliligi dahil, gevreye
en az zararl vermesini saglayan modern bir teknolo-
jiye sahip.

Enjeksiyon Sisteminin yonetimindeki Satinalma ve
Lojistik Boliimii, en ucuz ve verimli girdi (benzin ve
hava) tedarikinde son derece basarili olup planlanan
Uretim seviyesi igin gereken girdi miktarn kadar alim
yaparak, herhangi bir kaynak israfina firsat vermez.

Krank Mili tarafindan yonetilen Montaj Boliimii, alt1
ayri Uretim hattindan gelen gii¢ pargalarini birlestiri-
lerek, paketlenmeye hazir mamul haline getirir.

Volan Dislisinin yonetimindeki Kalite Kontrol ve
Paketleme Boliimii; iiretilen “gliglerin” piiriizsiiz ve
homojen bir gekilde Satis ve Pazarlama Bolumine
gonderilmesi igin gerekli kontrol ve diizeltmeleri
yaptiktan sonra paketleyerek Tork Konvertoriiniin
sorumlulugundaki Kargo Dagitim Boliimii vasitasiy-
la Satisg ve Pazarlama Boliimiine gonderir.

SATIS$ VE PAZARLAMA

Uretilen gli¢ ve tork triinlerinin Satis ve Pazarlama'ya
tesliminden sonra Mitkemmel Otomobil A.S/nin fa-
aliyet siirecinin ikinci bolimi baslar: Bu iriinlerin
piyasaya sunulmasi. Musterilerin hepsinin adi “yol”
olsa da bu gok genel bir tanimlamadir. Otoyol, asfalt,
toprak, parke, stabilize gibi degisik karakter ve bek-
lentilere sahip musterilere uygun urtnleri dogru za-
manda sunabilmek igin, piyasa “zemininin” nabzini
her an elde tutmak gerekir.

Uretim Bolimd, tretilen gii¢ stoklarini Kargo Dagi-
tim vasitasiyla Satig ve Pazarlama'nin bir alt birimi
olan; Otomatik Sanziman'in yonetimindeki Pazarla-
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ma Boliimiine gonderdikten sonra bu trlnler, teker-
leklere iletilerek “pazara” sunulur. Lastik adi verilen
ve ‘miisteriyle” her zaman direkt temas halinde olan
‘satig” elemanlari, nihai satisi gergeklestirerek zinciri
tamamlarlar.

Hidrolik Direksiyon'un sorumlulujundaki Satig Bo-
liimii'niin, kendisine bagh satis kadrolarini, yani las-
tikleri dogru ve zamaninda ve zorluk ve catigmalara
yol agmadan yénlendirmesi, her an, dogru miisterile-
rin ziyaret edilmesi, yani sirketin talep yolu tizerinde
kalabilmesi, "pazarin digina itilmemesi” agisindan
gok onemlidir.

Musterilerin talepleri kadar genel ekonomik kosulla-
rin seyri de, istenilen satis “hizina” ulagsmak agisin-
dan gok belirleyicidir:

Piyasanin D konumunda yani Dertsiz oldugu normal
kosullarda, Uretim Bélimiinden gelen {riinler, stok
olusumuna yol agilmadan “satilabilir’. Ancak ekono-
minin "yokuslu” dénemlerinde, ayni satig hacmine
ulasmak genellikle miimkiin olmaz ve 1. ya da 2. vite-
se dismek kaginilmaz hale gelebilir.

Hatta gegicl ve kisa siireli de olsa; satiglarl P yani
Paydos konumuna almak ya da negatif satis yapmak
yani musterilerden iade almak ve vitesi R yani Riicu
(geri) konumuna almak bile zorunlu hale gelebilir.

Miikemmel Otomobil A.S., kokli, yerlesmis bir girket.
Oyle ki Satis ve Pazarlama Béliimii, 6zellikle Sayin
Otomatik Sanziman ve elemanlarn "yollarin” verdigi
tecriibeyle; bir taraftan Genel Miidiir'in, Dikkatli Sii-
riiciinin hangi durumlarda neler distindugini ve
hissettigini algilar hale gelmis, bir taraftan da yolla-
rin, yani misterilerin huylarina ve tepkilerine uyum
saglamay1 6grenmis, iyice “adaptif’ bir yetenek sahi-
bi olmustur.

MALI iSLER VE RiSK KONTROL

Hersey yolundayken, piyasanin zemini kuru ve
saglamken ve de satiglarin “hiz1” tatmin edici iken,
Miikemmel Otomobil A.§. Fren Sisteminin yoneti-
mindeki Risk Takip ve Kontrol Bélimii'ne en azin-
dan gorunurde yapacak pek bir ig kalmaz. Ancak
Tempomat, ABS, ve ASR gibi kontrolorler ve bunlara
bagl uzmanlar, satiglarin en iyi ve en hizli oldugu do-
nemlerde bile, risk gostergelerini tavizsiz bir dikkatle
izleyerek, miigterilere taninan teminat ve risk limit-
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lerinin agilmamasina 6zen gosterirler. Ornedin; ABS
ve ASR direkt satig elemanlarinin, yani lastiklerin ve
onlarnn sefi olan Tekerleklerin hareketlerini dikkatle
izler ve dlger. Bunlardan birinin, diger Gigliyle ve ge-
nel satig politikasiyla uyumsuz bir hareketini tespit
ettijinde gerekli uyari ve miidahalelerde bulunur.
Tekerleklerin ve lastiklerin “davraniglarini” izlemek
ozellikle; kaypak ve kaygan tipli misteriler s6z konu-
su oldugunda ¢ok onemlidir.

Ancak bazen isler dyle kot olur ki; o zaman da, degil
satis yapmak, piyasaya yapilmig satiglarin bedelleri-
nibir an 6nce tahsil etmek, yapilmasi gereken tek sey
olur. Yol piyasasina, yliksek siirat ve kinetik eneriji
olarak verilmis olan “Uriinlerin” parasinin bir an énce
derin lastik izi ve 1s1 enerjisi seklinde tahsil edilmesi
ya da mallarin geri alinmasi gerekebilir hatta kaginil-
maz hale gelebilir.

Ama hig bir aksilik ya da sorun yokken bile Mali Is-
ler, yolculukla ilgili tim verileri kontrol altinda tutar.
Board Computer ve Dashboard tarafindan sunulan
raporlan izleyerek, herhangi bir hedef sapmasi ya
da hatali karar durumunda Genel Midiir'e, Bay Stirii-
cli'ye bile hayir deme yetkisine sahiptir. EMM (Ele-
ctronic Motor Management) sorumlulujundaki Bilgi
islem Béliimii, tim raporlamalarin zamaninda ve
dogru olarak yapilmasi igin gereken yazilim ve dona-
nim olanaklarina sahiptir.

SONUG

Bu tanitimindan da anlasilacad: izere; Milkkemmel
Otomobil A.S.; iyi organize olmug basarili bir girket.
Fark ettiginiz gibi en az Genel Miidiir'den soz ettik.
Gunki o bir koordinator ve sirketin genel hedeflerini
ve stratejisini belirlemek ve yolcularn yani hissedar-
lan taahhiit edilen hedeflere tagimak disinda isleyi-
se gereksiz miidahalelerde bulunmaz. Hatta bazen
Tempomat'a vekalet vererek ve yolculugu “digaridan”
izleyebilir ve sadece kritik durumlarda miidahaleler-
de bulunmasi yeterlidir.

Bunun disinda, tim boliimler yetki ve sorumlulukla-
rninin bilincinde olup uyum iginde ¢aligirlar.

Siz boyle bir girkete yatirim yapmak istemez misiniz?
O halde buyurun arka koltuga ve Genel Mudur'e soy-
leyin gitmek istediginiz yeri. @
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TAYSAD,
Alman Basininda

TAYSAD ve OIB'In kiiresel otomotiv sektoriindeki karar vericilere yonelik yaptigi bu calismalar
kapsaminda Almanya'nin taninmis otomotiv dergilerinden Automobilwoche yayin organi “Turk

Otomotiv Sanayi Ozel Sayis1” yayinladi.
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TAYSAD'1n “Ig Mitkkemmelligi
Projesi” ile Yilda 5.3 Milyon TLlik

Iyilesme Saglands

Turk otomotiv tedarik sanayinin tek temsilcisi olan TAYSAD, 5'inci verimlilik projesi olan Is
Mikemmelligi Grup 3 Projesinin gelisim ve degerlendirme toplantisini katihmeci firmalarla

birlikte sanal platformda gerceklestirdi.

AYSAD, 5'inci verimlilik projesi ola-
rak ylrtttiga ve T.C. Ticaret Bakan-
Iiginin  Uluslararast Rekabetgiligin
Geligtirilmesi Tebligi (UR-GE) kapsa-
minda destekledigi Is Mikemmelligi Grup 3
Projesi'nin gelisim degderlendirme toplantisini
katilimci firmalarla online ortamda gergekles-
tirdi. Yapilan agiklamada Ocak 2020'de baslati-
lan projenin birinci etabi kapsaminda, katilimci
firmalar 5.3 milyon TL tutarinda iyilesme sagla-
di. Katilimel firmalarin projeden sagladid: fay-
danin gin gegtikge arttigini belirten TAYSAD
Yonetim Kurulu Bagkani Alper Kanca, yaptigi
degerlendirmede Is Mitkemmelligi Grup 3 Pro-
jesi ile israflarin azaltilarak maliyetlerin iyiles-
tirilmesini saglamaya galigtiklarini vurgulad.
Kanca, “Slirecin sonunda projeyi basariyla ta-
mamlayan firmalar, kiiresel piyasa kosullarin-
da daha gugcly, esnek ve dayanikh yapida reka-
bet edebilecek ve tedarik zincirinde elde edilen
kazanglarla, gerek mevcut yatirnmlarin, gerek-
se gelecek yatinmlarin geri doniisimind arti-
rabilecek. Firmalar proje sayesinde; kalitesizlik
maliyetinde azalma, stok devir oraninda artis,
proje yonetiminde ve isg givenlidinde iyilesme
sa@layacak” agiklamalarinda bulundu.

iLK ETAPTA SAGLANAN FAYDA 5.3 MILYON TL

Projenin sirketlere sagladigi ekonomik faydaya da
deginen Tezcan, “Gegtigimiz yil tamamlanan Grup

2 projemizdeki 11 firmanin, yaklasik 1.5 yillik proje
sliresince yaptiklar iyilestirmelerle sagladiklar
fayda yaklagik 16 milyon TL seviyesinde idi. 2020
Ocak ayinda baslayan Grup 3 Projemizde ise TAYSAD
tyesi 10 firma, pandemiye ragmen projenin sadece
ilk fazinda yaptiklar ¢alismalariyla 5.3 milyon TL1lik
kazang elde etmis oldu. Firmalarimiz, projenin
devam eden agsamalarinda galismalarina hiz vererek
sadladiklan faydayi da artiracaktir” dedi.
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PROJENIN HER FAZI BiR GELiSiM ASAMASI

TAYSAD Is Miikemmelligi UR-GE Grup 3
Projesinin uygulama c¢alismalarini yu-
riiten ve proje hakkinda bilgi veren Ideal-
kog Genel Mudiirii Omer Faruk Tezcan ise
“Proje birbirine bagimli 3 fazdan olusuyor.
l'inci faz temel egitim. Yalin aracglari nasil
kullaniniz? Bu araglar ne ise yarar? Hangi
durumda hangi ara¢ kullanilir ya da kul-
lanilamaz konusunda egitimler ve danis-
manliktan olusuyor. 2'inci faz, bu siiregte
yetistirdigimiz arkadaslarin, i¢ danisman-
larin ve proje liderlerinin, firmanin geri ka-
lan tarafina galismalari yayginlastirmasi
ve paralelinde de Urlin gelistirme stiregleri
ve mavi yaka organizasyonlariyla alakali
galismalari kapsiyor. 31inci ve son faz ise,
artik icraatta bir noktaya gelindiginde bu-
nun topyekdn bir hareket haline gelmesi
ve hedeflerle yonetim dedigimiz modulin
devreye alinmasindan olusuyor” seklinde
konustu.

“Sirket yonetimlerinin bu projelere destek
olmasi gerekiyor”

Projeyi tim katihimci Uyelerin yiiksek sineriji,
takim galismasi, firmalarin kendi igerisinde
karsilikli bilgi aligverisiyle basarili bir gekilde
gergeklestirdiklerine vurgu yapan Kanca; “Pan-
deminin etkilerine ragmen, kisitlamalara rag-
men projemizin ilk ddnemini basariyla gergek-
lestirdik. Sirket igerisinde bilylikk doniisimler
gok kolay olmuyor. Mutlaka bir yerlerde tikani-
yor. O yuzden disaridan bir goziin kog olmasi,
hakem olmasi gok fayda sagliyor. Bu dig hakem
sirket igerisindeki tartismalar azaltiyor, dogru-
su budur diyor ve herkes o dogrunun pesinden
gidiyor. Bu tlr projelerin basarili olmasinda en
onemli etken, tepe noktanin bunu destekliyor
olmasi. Sirket yonetimlerinin bu projelere des-
tek olmasi gerekiyor” ifadelerini kullandi. ®
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OIB, Otomotiv Sektoriinde ilk ii¢ boyutlu dijital fuar
Auto Expo Tiurkiye 2020’ye imza atti

Tiir}t Otomptiv Firmalarindan
63 Ulkeye Uc¢ Boyutlu Sergi

OIB, pandemi doneminde katma degerli ihracatin artirlmasi yolunda dizenledigi dijital
etkinliklere yenisini ekledi. Turkiyenin otomotiv sektorinde ilk ¢ boyutlu dijital otomotiv
fuar olan Auto Expo Tiurkiye 2020, Almanya'dan ABD'ye, Ingiltere'den Vietnam'a, Ispanyadan
Bolivya'ya diunyanin 63 tilkesinden 300U askin ziyaretcinin katilimiyla agildi. Fuarda, Turkiyenin
onde gelen 55 otomotiv ana ve tedarik sanayi firmasi U¢ boyutlu urtinlerini sergiliyor

=

IB, pandemi déneminde katma de-
gerli ihracatin artirilmasi yolunda
diizenledigi dijital etkinliklere bir
yenisini daha ekledi. OIB, Ticaret
Bakanligi ve Tirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
koordinasyonu ve Automechanika Istanbul'un
destediyle Turkiyenin otomotiv sektoriinde ilk
U¢ boyutlu dijital otomotiv fuari olan Auto Expo
Tlrkiye 2020nin agilisini gergeklestirdi. On-
line agilis téreni, OIB Yonetim Kurulu Bagkani
Baran Celik'in ev sahipliginde Ticaret Bakani

TICARET BAKANI RUHSAR PEKCAN: “OTOMOTIVE
DOGRU VE STRATEJIK BiCiMDE DESTEGiMiz SURECEK”

Bakanligimiz tarafindan desteklenen sanal heyet ve fuarlarla ih-
racatgilarimiza énemli destekler saghyoruz. ihracatgilanimiz bu
sayede 6 bin ikili ig gériismesi imkéani elde etti. Pandemi nede-
niyle bu donemde temassiz ticaretten kolay ihracat platformuna,
Eximbank desteklerine kadar ihracatgilarimizin yaninda olduk,
olmaya devam edecediz. Yine Bakanlik olarak 6zellikle otomotiv,
savunma, makine ve havacilik sektorlerinde faaliyet gosteren gir-
ketleri desteklemeyi amagliyoruz. Destekledigimiz 84 projeden
40 tanesi otomotiv sektoriinde yer aliyor.
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Ruhsar Pekcan ve TIM Baskani Ismail Giillenin
katihmiyla yapildi. Almanya'dan ABD'ye, In-
giltere'den Vietnam'a, Ispanya'dan Bolivya'ya
diinyanin 63 tilkesinden 300'tG agkin ziyaretgi-
nin katihmiyla agilan fuarda, Tiirkiye'nin onde
gelen 55 otomotiv ana ve tedarik sanayi firmas:
{i¢ boyutlu Uriinlerini sergiliyor. ik etapta ka-
tiimei firmalanimiz ile 100'e yakin yabanci fir-
manin ikili ig gorismesinde bulunacag: Auto
Expo 2020, 11 Aralik tarihine kadar stirecek.

Fuar siiresince, online yapilacak B2B goriisme-
leri katilmcilara yeni ig firsatlan yaratacak.
Fuarda ayrica ziyaretgilere firmalarin ii¢ boyut-
lu stantlan ziyaret etme olanadi da sunuluyor.
Sanal Fuar alani ise gelecek yil haziran ayina
kadar agik kalacak.

“Bu yil iist iiste 15. sampiyonluga ulasacagiz”

Auto Expo 2020 Dijital Fuarinin agilisinda ko-
nusan OB Yénetim Kurulu Bagkani Baran Gelik,
Turkiye ithracatinin 14 yildir lider sektori oto-
motiv endistrisi olarak 2019 yilinda 30,6 milyar
dolar ihracat gergeklestirdiklerini ve son iig
yilda 30 milyar dolarlik ihracat ortalamasi ya-
kaladiklarini soyledi. Konugmasinda bu yila iyi
bir baslangi¢ yaptiklarini ancak pandemi ne-
deniyle tim beklentilerin degistigini kaydeden
Baran Celik "Haziran ay1 ile birlikte toparlanma
baslasa da ihracat hedefimizi 25 milyar dolar
olarak revize ettik. Yilin ilk 11 ayinda ise 22,75
milyar dolar ihracat gergeklestirdik. Bu yili
hedefledigimiz 25 milyar dolarin biraz izerin-
de bir rakam ile kapatacagimizi distiniiyoruz.
Boylece st Uiste 15. thracat sampiyonluguna
ulagmis olacagiz” diye konustu.®
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Emeklilik, 20 Yillik Fotograf Alouma,
Vefa...Iste Kurum®

16 Eyliil 2001 tarihinde TAYSAD'da ise baglayan Mali Isler Sorumlusu Ergin Altun, 31 Aralik 2020
giinii itibariyle gorevini devretti. TAYSAD ailesi olarak tiim iiyelerimiz adina Ergin Altun'a mutlu,
saglikli bir emeklilik yagam diliyoruz.

onemin Yonetim Kurulu
Musaip Uyesi Hiisnu
Yesiltag'in tavsiyesi ile

O dénem Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Bayraktar'di. Hentiz dernek
binamiz TOSB iginde insa edilmemigti
Kozyatadi'ndan TOSB'daki barakalara
yeni taginmis, hizla gelismekte olan
TOSB iginde faaliyet gosteriyordu.

TAYSAD'a ilk geldigimde barakalar:
goriince sasirmistim. Biiylik bir
organize sanayi bolgesi iginde, 6zveriyle
faaliyetlerini stirdirtiyordu. Gérevimi
Sevgi Ozgelik'ten devraldim. Isin
sorumlulugunu alincaya kadar gereken
oryantasyonu sagladi.

TAYSAD'daki profesyonel hayatim
boyunca ¢ok iyi bir galigma ortamim
oldu. Isim ve galisma arkadaslarimla iyi
bir iletisim sagladik. {lk baglarda sayimiz
¢ok azdy, yillar iginde yeni arkadaglar
aramiza katildi. flk baglarda dénemin
sartlarina gore ¢ok az insanla her tiirli
etkinligi ve faaliyeti stirdiirdiik. Ornegin,
genel kurullarnin ¢ogunu barakada
gergeklestirdik. Keza egitim faaliyetleri
o donem katilime1 sayisi olarak da hizla
gelisiyordu.

82 KASIM-ARALIK 2020 * SAYI: 117

- TAYSAD'a i bagvurusu yaptim.

o

TAYSAD'da ilklerin verdigi heyecani
yasadik

TAYSAD'1n her yil ivme kazanan,
giderek genisleyen faaliyetleri beni her
zaman ¢ok etkiledi. Ornegin bir dénem
CLEPA'n1n Genel Kurulunu dernegimiz
ev sahipliginde gergeklestirdik.

Sonra hem 30'ncu hem de 40'nct yil
kutlamalar yapildi. Bunlar benim

igin gurur kaynag: oldu. TAYSAD'da
hep ilklerin verdigi heyecani yasadik.
Gerek Istanbul'daki, gerekse izmir

ve Bursa'da gergeklegtirdigimiz iiye
toplantilari sayesinde tedarikgilerde
galisan profesyonellerle iletisim
halinde olduk, iligkiler gelisti. Sadece
dernek galisanlanyla degil tiyelerimizle
de buylk bir aile olmay1 bagardik.

Sonra faaliyetlerimiz giderek igerik
olarak da kapsayici oldu, Aftermarket,
Bakim ve Mithendislik Konferanslari
ile faaliyetlerimiz hiz kazandi. Tim
bunlar 6nemli organizasyonlardi, bu
faaliyetleri TAYSAD'da yine bir avug
insan gegeklestirdi. Bu faaliyetlerin
iginde yer almak beni her zaman mutlu
ettl. Bir sivil toplum kurulusu olarak
hem sektoriimiizde hem de tilke gapinda
yaptigimiz etkinlik ve faaliyetler her
zaman derin ses getirdi.

TAYSAD'1n 6nemli bir gelenegi var.
Goreve gelen her yénetim kurulu, her
gelen profesyonel kadro dernege hep bir
seyler katmaya calisti. Her donem bu
gelisimi ve katkiy1 gérmek mimkindiir.
TAYSAD'n gitasi her dénem yiikseldi.
Iste bu yiizden basarimizin sirr1 bu
gelenekten geliyor.

Gonlim, TAYSAD'da gok daha uzun
yillar gegirmeyi istiyordu. Yag ve saglik
kosullarn olumsuz etkilemeye baglad.
Bugiin 67 yasindayim, artik bayrag:

yeni arkadaglara devretmek gerekiyor.
Bu karari da istemeden aldim. 31 Aralik
2020 itibariyle 19 yillik TAYSAD gorevim
bitti. 20 yila yaklagan TAYSAD hayatim
boyunca beni her zaman destekleyen
gorev yaptigim galigsma arkadaglarim

ve yonetim ve denetim kurullarimiza
tesekkiir ediyorum. Uyelerimizin de her
zaman basarilarini diliyorum. Bu ailenin
bir pargasi olmaktan gurur duyuyorum.®

*Fatih Tamay'in Ergin Altun’un gdrevi
birakmasi lizerine yazdidi sosyal medya
mesajinin basligindan alinmistir.

DERNEGIN HAFIZALARINDAN BiRi: ERGIN ALTUN

TAYSAD Yénetim Kurulu Bagkam Alper Kanca: “Mali sler Yoneticimiz Ergin Altun'un

gorevden ayrilisi ilgili bir sosyal medya mesaji paylastik. O duyuruya onceki dénemler-
de TAYSAD'da galigmis veya gorev almis profesyonellerden, yonetim kurulu Giyelerinden
yorumlar geldi. O mesajlar okudugumda TAYSAD'In klasik bir dernekten daha fazlasi
oldugunu gordiim. Hem dernegin profesyonelleri, hem de paydaslar agisindan daha faz-
laymis. Ergin Bey bir ¢ok arkadasimiz igin sadece bir meslektas dedil bir agbi, bir biiytik
anlami tagiyormus. Bunun her dernekte goriilen bir durum oldugunu diisinmiiyorum. Bir
gok dernek ve STK'da goriilmeyen bir olgu daha var. Ergin bey, gok uzun zamandir derne-
gin hafizasini tastyan iki kisiden biri. Digeri ise Sevgi Hanim. Bunun goriilmesi ve farke-
dilmesini dernegimiz ve profesyonellerimiz adina gurur verici buluyorum.”
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Tofas, Tedarikeilerini

Odillendirdi

Tofas'in her yil diizenledigi “Tedarik¢i Toplantisi ve Odiil
Toreni” gergeklestirildi. Pandemi nedeniyle online dii-
zenlenen etkinlige Tofas CEO’su Cengiz Eroldu ile Sati-
nalma Direktérii Yiiksel Oztiirk ev sahipligi yapti. Dijital
etkinlige, Tofag'in is birligi icerisinde oldugu tedarikgile-
rinden 650'ye yakin Kkisi katild1 ve bu yil da basarili c¢a-
lismalariyla 6ne ¢ikan firmalar farkli kategorilerde ddiile
layik goriildii.

Kalite Kategorisi

A-Plas Genel Otomotiv Mamulleri Sanayi Ve Ticaret A.S.

Inci Gs Yuasa Akii Sanayi Ve Ticaret A.S.

Orau Orhan Otomotiv Kontrol Sistemleri Sanayii A.S

Isbirligi Gelistirme Kategorisi

Denso Otomotiv Pargalar: Sanayi A.S

B Plas Bursa Plastik, Metal, insaat, Enerji, Madencilik, Jeotermal Ve
Turizm Sanayi Ve Ticaret A.S.

Sahinkul Makina Ve Yedek Parca Sanayi Ticaret A.S.

Diinya Klasinda Uretim (WCM) Kategorisi

Matay Otomotiv Yan Sanayi Ve Ticaret A.S.

Fompak Ambalaj Ve Poliiiretan Sanayi Ve Ticaret A.S.

Ermetal Otomotiv Ve Esya Sanayi Ticaret A.S.

Dijital Doniisiim Ve Yenilesim Kategorisi

Plasmot Mobilya ve Otomotiv Plastikleri Sanayi Ve Ticaret A.S.

Apra Miihendislik Ve Yonetim Danigsmanlig:

Tedarik Zinciri Kategorisi

Lima Lojistik Hizmetleri San.Tic.A.S.

Endiistriyel Satinalma Kategorisi

Fiizyon Grup Yapi ingaat Ltd. Sti.

Yedek Parca Satinalma Kategorisi

Opet Fuchs Madeni Yag San. Tic. A.S.
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ofas, tedarikgileri ile yillik top-

lant1 ve 6dil térenini gergekles-

tirdi. Pandemiden dolay1 onli-

ne diizenlenen etkinlige, Tofas
CEO'su Cengiz Eroldu, ve Tofas Satinalma
Direktorii Yiiksel Oztiirk ev sahipligi yap-
t1. Dijital platformdaki toplantida, Tofas
yoneticilerinin haricinde, is birligi igeri-
sinde olunan firmalarda gorevli 650 kisi
de izleyici olarak yer aldi. Toplantinin
sonunda ise 2020 yilindaki basgarili galis-
malariyla one gikan firmalar, 8 ayn kate-
goride 6diile layik gortildi.

Dlizenlenen dijital etkinlikte 2020 yih
degerlendirilirken, 2021 yilina iligkin on-
gortiler de paylasildi. Tofag st yonetimi
tarafindan yapilan konusma ve sunum-
larda otomotiv ana sanayi ve tedarik-
Gilerden beklentilere dikkat g¢ekilerek,
slirdurilebilir basarn igin strateji ve 6ne-
riler paylasildi. Tim diinyada, pandemik
seyirden otliri farklilagsan beklenti ve
aligkanliklar ile dedisimin en fazla his-
sedildigi sektérlerden birinin otomotiv
endustrisi oldugunun alt1 gizildi. Kiiresel
rekabetcilikte gli¢ kazanmak igin degisi-
mi 6ngorup, hizla yanit verilmesi gerekti-
g1 vurguland.

Tofas CEO'su Cengiz Eroldu, dijital top-
lantidaki konusmasinda, O©nceliklerin
hizla degistigi bu zorlu suiregte gevikligin,
esnekligin ve uyum yetenedinin énemi-
ne vurgu yaparken; risk yonetimi ve siir-
dirtlebilirligin 6ne gikan temel kavram-
lar oldugunu belirtti. Pandeminin kiiresel
etkilerinin yaninda; tedarik zincirlerinin
gozden gegirilmesi ve potansiyel bir do-
nisimu tetikledigini soyledi. Ayrica bu
slirecin, tilke sanayisi igin yeni firsatlarin
dogurabilecedine inandidini belirtti. Erol-
du, yeni teknoloji tirlinlere yonelik donii-
simde, beklentilere hizla yanit vermek,
urin gelistirme, Uretim teknolojileri ve
kontrol, dijital alt yap1 ve yetkinliklere
yonelik yatinmlarnn artarak devam et-
mesi gerektigine vurgu yaptl. @
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UYELERDEN HABERLER

Coskunoz Egitim Vakfi, Uzaktan ve
E-Ogrenme Ozel Odiilii'nii Ald:

CEV, pandemidoneminde inovatif cozimlerle araliksiz sirdiirdigu editim faaliyetleri kapsaminda
Uzaktan ve E-Ogrenme Ozel Odiili’'niin sahibi oldu

oskundz Holding'in,

mesleki ve teknik

editim kurumu olma

misyonuyla 1988 yilinda
kurdudu ve binlerce kisinin hayatini
dedistiren Coskundz Egitim Vakfi,
basarilarina her gegen giin yenilerini
ekliyor. Mesleki egitim alanindaki
galismalariyla kisa slire 6nce Avrupa
Egitim Vakfi Milkkemmellik Agina
kabul edilen Cogkundz Egitim Vakfi,
pandemi déneminde sadladid: teknik
ekipman, uzaktan simiilasyonla
egitim ve uzaktan makine caligtirma
gibi uygulamalariyla Mesleki
Egitimde Miikemmellik Odiilleri
kapsaminda Uzaktan ve E-Ogrenme
Ozel Odiili'nii almaya hak kazandu.

Oylamaya alinmadan ddiile lay1k
goriildi

Avrupa Birligi'ne iye ve Uyelik
adayi tlkelerdeki mesleki editim
alanindaki ytizlerce uygulama
Sirketler ve Ogrenciler, Mesleki
Ogretimde Yenilikgilik, Mesleki
Ogretimde Miikemmeliyetgilik,
Avrupa Ajanslari, Uzaktan ve
E-Ogrenme kategorilerinde
degerlendirildi. Programda CEV,
editim goren gengclerin pandemi
donemini daha gii¢lii atlatabilmeleri
igin verdigdi belirsizlik yonetimi
editim ve gelisim serisi ile jiiri 6zel

degerlendirmeleriyle 6diltn sahibi
oldu.

“Vakfimizin miras1 umut, isttihdam
ve siirdiiriilebilirlik olacak”

Vakif olarak 32 yildir egditim ve
istihdam konularinda yogun bir
galisma igerisinde olduklarini
ancak pandemiyle tim rutinlerinin
degistigini belirten Coskundéz Egitim
Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani

Oya Coskundoz Aktas, “Pandemi
doneminde genglerin hayatini
kolaylastirmak ve bu siireci daha
hizli atlatmalarini saglamak igin
imza attiimiz proje ile gok dzel ve
gerekli bir alana dokundugumuzu

Mesleki ve teknik egitim uygulamalarinin 6nciisii olma vizyonuyla
32 yildir calismalarina araliksiz devam eden Coskundéz Egitim Vak-
fi (CEV), Avrupa Komisyonu'ndan 6dil aldi. Pandemi doneminde
egitimlerine ara vermeden, 6grencilere bilgisayar ve donanim des-
teginin yani sira uzaktan simiilasyonla egitim ve uzaktan makine
calistirma gibi uygulamalarla katki saglayan Vakif, VET Excellence
Odiilleri kapsaminda Uzaktan ve E-Ogrenme Ozel Odiilii'niin sahibi
oldu. Odiil, Avrupa Komisyonu is ve Sosyal Haklar Komiseri Nicolas

Schmit tarafindan takdim edildi.
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Cogkunéz Egitim Vakfi
Yénetim Kurulu Bagkani
Oya Coskunéz Aktas

hissediyoruz. E§itim veren bir

vakif olarak, pandemi doneminde
genglerimizin ihtiyag duydugu
bilgisayar ve teknik donanimlari
sagladik. Yine bu dénemde
e@itimlerimizi cevrimici kanallara
tasidik. Ayni zamanda genglerimize
simulatorler ve sanal gerceklik
siniflari ile gergek makineler
Uzerinden egitim verdik. Ote yandan
bu stiregte kisisel gelisim egitimleri
de veriyor ve bir programin
mentorligind yapiyoruz. Egitim

ve programlarimizin belirsizligini
yonetme ozellikleri, diger ¢evrimigi
egitimlerden ayrilmasi nedeniyle
odiilii bize getirdi” dedi.

“Cocuklarimizin gelecege umutla
bakmalarini sagladik”

Vakfin her projesinin altinda
insanlarin hayatini dedistirmek
oldugunu belirten Aktas, “Aldigimiz
bu 6diille gergekten dogru bir alana
temas ettigimizi ve faydali bir ig
yaptigimizi anladik. Onlarca ilkeden
ylizlerce projenin 5 farkl kategoride
degerlendirildigi yarismada,
projemiz oylamaya alinmadan jiiri
tarafindan 6diile layik gorildi.
Verilen bu deger bizim i¢in ayri bir
gurur ve seving kaynad: oldu. En
Onemli 6dil ise pandemi déneminde
ellerinden tuttugumuz genglerin
gelecede umutla bakmalarini
saglamakti. Cogkunoz Egitim

Vakfi olarak yalnizca gelecegde
biraktiklarimizla hatirlanacagimizi
biliyor, tim galismalarimizi

da bu dogrultuda yiritiyoruz.
Surdurilebilirlik, istthdam ve daha
da 6nemlisi umut, vakfimizin mirasi
olacak” seklinde konustu. ®
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UYELERDEN HABERLER

Ditasdan Bilim ve Teknolojiye

Katk: Saglayacak Imza

Ditas ile Nigde Omer Halisdemir Universitesi arasinda bilimsel ve teknolojik arastirmalarda
yapilacak proje calismalarini ve projelere dayali bilimsel yayin ¢alismalarini kapsayan bir is

birligi protokoli imzalandi.

SE tarafindan verilen
‘TSE Covid-19 Giivenli
Uretim Belgesi'ni alma-
ya hak kazanan Ditasg,

son olarak bilim ve teknolojiye
katkida bulunmak amaciyla Nigde
Omer Halisdemir Universitesi

ile is birligi protokoll imzalad.
Ditas ile Nigde Omer Halisdemir

Universitesi arasinda imzalanan is
birligi protokolii ile, Ditag ve Nigde
Omer Halisdemir Universitesinin

bilimsel ve teknolojik aragtirmalara
yonelik proje galigmalarinin
birlikte yuriitilmesi amagclaniyor.
Bu is birligi protokolii ayrica,
Universite 6gretim elemanlarinin
Ditag binyesinde verecekleri
danigsmanlik hizmetlerini, Ditag

Aktas Holding’in Yalitim
Sektoriine Katkis: Suriuyor

Aktas Holding'in Yapi Grubunda bulunan ve EPDM membran
tretiminde tilkemizin ilk Gireticisi olan AK-1ZO Yalitim Sistemleri,
sektorde fark yaratan ¢alismalarina bir yenisini daha ekledi.

ineflex markasiyla yalitim

sektorinin Turkiye'deki

en biiytik pazar payina

sahip olan ve kisa siire
once devreye aldig1 kendinden
yapigkanli membran ve renkli
membran Urlinleri ile sektorde
biiyiik ses getiren AK-1ZO, bu kez
de geotekstilli (kegeli) membran
Uretimiyle sektorde farkini ortaya
koydu. Geotekstilli membranlari, Ar-
Ge galigmalari sonucunda tamamen
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kendi 6z kaynaklariyla Giretmeyi
basaran AK-1ZO, Tiirk yalitim
sektortinde bu Girtinii ireten ilk firma
olarak, bliytik bir bagariya daha imza
attl.

Iscilik ve maliyet tasarrufu saghyor

Gelistirdikleri tirin hakkinda
bilgiler veren Aktas Holding icra
Kurulu Bagkani iskender Ulusay,
‘Lineflex geotekstilli (keceli) EPDM
membranlarimiz, kullanim ve
uygulama kolaylidinin yaninda,

blinyesinde yapilacak lisansiistii tez
galismalarini ve lisans 6grencilerinin
Ditas biinyesinde yapacaklar staj ve
bitirme projelerini de kapsiyor.

Bilim ve Teknoloji Onceligimiz
“Nigde'de kurduklar Ar-Ge merkezi
ile galismalarinin odaginda,
bilimsellik ve teknolojik gelismenin
yer aldigini soyleyen” Ditas Genel
Mudird Osman Sever, “Ditag'in
bilime, teknolojiye ve e§itime

verdigi onemi yapilan bu anlagsma
ile gostermis olduk. Bu anlagma
vesilesiyle bilimsel ¢caligmalara katki
saglayacagimiz igin ¢ok mutluyuz”
dedi. Osman Sever, bu is birligine
katkilari icin Nigde Omer Halisdemir
Universite Rektorii Prof. Dr. Muhsin
Kar'a tegekkiir ederek yapilan is
birliginin her iki tarafa ve Nigde'ye
hayirli olmasini temenni etti. ®

isgilik ve maliyet agisindan da
tasarruf saglayan bir su izolasyonu
urlintidiir. Geotekstilli EPDM
Membran, vulkanizasyon igleminden
once EPDM mebranin alt tarafina
polyester geotekstilin eklenmesi ile
elde edilmektedir.

Standart membran altina yapilan
bu laminasyon iglemi ile membrana
ekstra koruma amagch takviye
saglanmaktadir. EPDM membranin
altinda takviye edilen polyester
geotekstil, uygulanan yuzeyin
membrana verebilecedi asinma
sorunlarini 6nlemekte ve kiiciik
kusurlarin veya gikintilarin
membranla temas etmesini de
engelleyip, bir yastiklama tabakasi
gorevi gormektedir. Bu sayede iirtinii
de korumaktadir’ dedi.®
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UYELERDEN HABERLER

Oturanlar soldan saga: Arda Denizhan, Aylin Olsun, Omer Burhanogluy, Ali Riza Aktay, Haluk Akgali, Murat Peker
Ayaktakiler soldan saga: Soner Bagkdy, Aykut Basol, Tolga Yalgt

eni organizasyonda
olusturulan gevik
yaplyla daha verimlj,
daha hizli olma ve
kiiresel basariya kogsma arzusunda
olduklarini belirten Fark Holding
Baskani Ahu Biiylikkusoglu Serter,
‘Bu yapilanmayla, amiral gemimiz
Farplas ve Ar-Ge, Inovasyon-
Degisim Yonetimi Merkezi'miz
Fark Labs entegrasyonuyla,
mobilite diinyasinda daha saglam
yer edinecediz. Yasanan bayrak
devrinde, kendi insan degerimizi
onde tutan ve kendi iginden
ylkselen degerlere, yeteneklere
oncelik veren sirket olarak yolumuza
heyecanla devam ediyoruz.” dedi.

Fark Holding CEO’su ve Yonetim
Kurulu Uyesi Omer Burhanoglu;
“Farplas'in hedefleri ve sektériin
gereklerine gore stratejilerimizi
olusturduk ve yeniden yapilandik.
Haluk Akgali ve ekibi, Fark’li

olma kiltliriiyle yetismis kendi
blinyemizden arkadaslarimiz olup,
bir taraftan mevcut tirinlerimizi
ve operasyonumuzu iyilestirip,
diger taraftan da Farplasin
mobilite diinyasindaki degisim ve
donlisiminii gergeklestireceklerdir.
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Yeni yapilanma gercevesinde; 30 yili
askin siiredir sayisiz basariya imza
atan, Farplas'in bilylime ve sektor
lideri olma seriiveninde en onemli
rolleri Gistlenmis Genel Midiirimiiz
Ali Riza Aktay’a siikranlarimizi
sunuyoruz. Ali Riza Aktay, bundan
boyle Fark Holding sirketlerinden
Farform'un Yonetim Kurulu Uyesi
olarak degerli deneyimlerini bizlerle
paylasmayi siirdiirecektir” seklinde
goriglerini agikladi.

1978 Ankara dogumlu olan Haluk
Akcall, ODTU Metalurji — Malzeme
Mithendisligi lisans, ITU Miithendislik
Yonetimi ylksek lisans ve Chicago
Universitesi Isletme yiiksek lisans
mezunu olan Haluk Akcali, yeni
goreviyle ilgili goriiglerini soyle
ifade etti: “Yeni yilin benim igin ¢ok
Ozel bir yani var. Fark Holding'in
amiral gemisi, ilk is yerim Farplas'ta
yeni bir yolculuga baghyorum.
Takim arkadaglarimla birlikte,
Farplas’1 iddiali stratejik hedeflere
tasiyabilmek tizere timit dolu bir yila
giriyoruz.

Universiteden mezun olduktan
hemen sonra profesyonel hayata
ilk adim attigim yere seneler sonra
yepyeni hikayeler yazmak tizere

Farplas'ta Yeni Organizasyon

donmek, btiylik gurur ve mutluluk
kaynadi benim igin..

Daha 6nce Genel Miidiir, Genel
Mudur Yardimcilar: ve direktorlerden
olusan organizasyon, CEO'ya direkt
bagh C level koordinatérlerle, gok
daha yalin, yliksek konsantrasyon

ve sorumluluktan olusan siireg
yonetimine dénustirildi. ®

FARPLAS OTOMOTIV'iN YENi
YGNETIM KADROSU

Haluk Ak¢al
Chief Executive Officer (CEQ) / Icra
Kurulu Bagkani
Soner Bagkdy
Chief Operation Officer (COO) / fcra
Kurulu Uyesi- Operasyonlar
Tolga Yalgr
Chief Commercial Officer (CCO) / fcra
Kurulu Uyesi- Ticaret
Murat Peker
Chief Technology Officer (CTO) / Icra
Kurulu Uyesi- Teknoloji
Aykut Basol
Chief Transformation Officer (CTO) /
Icra Kurulu Uyesi- Transformasyon
Aylin Olsun
Chief People Officer (CPO)/ Icra
Kurulu Uyesi- Insan Kaynaklari
Arda Denizhan
Chief Financial Officer (CFO)/ Icra
Kurulu Uyesi-— Finans
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UYELERDEN HABERLER

Insu Teknik’ten BUU’ye Sanayi
Doktora Programi Destegi

Insu Teknik, Bursa Uludag Universitesi (BUU) ile yaptigi protokol kapsaminda 3 doktora 6grencisini
bunyesinde c¢aligtiracak. Bilimsel arastirmalarda gorev yapacak olan doktora ogrencileri,
egitimlerinin tamamlanmasinin ardindan firmada en az 3 yil daha istihdam edilecek.

N UU, TUBITAK 2244 San-
ayl Doktora Programi
kapsaminda Insu Teknik
- ile ig birligi anlagmasi
imzaladi. Firma binyesinde 3 dok-
tora 6grencisinin galigtirilmasini
kapsayan protokole BUU Rektorii
Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz ve insu
Teknik Yonetim Kurulu Bagkani A.
Hakan Sualp imza att.

Rektor Kilavuz: Tiirkiye bu proje ile
saha kalkisim siirdiirecek

TUBITAK'1n 2244 Sanayi Doktora
Programi kapsaminda bu yil 3.

kez ¢agriya ¢iktigini hatirlatan

BUU Rektérii Prof. Dr. Ahmet

Saim Kilavuz, 2018 yilinda

baslayan programda 55 olan
kontenjan sayisini 2019 yilinda

78'e gikardiklarini agikladi.

2020 igin ayni saylyl korumay1
hedeflediklerini kaydeden Kilavuz;
‘2244 Sanayi Doktora Programi, hem
Universitenin ortak aklini firmalara
ve sanayiye yansitmak hem de
sanayicilerimizin potansiyelini
Tlrkiye ekonomisine daha verimli
hale getirmek igin karsilikl ig birligi
projesidir. TUBITAK Baskanimiz
Sayin Prof. Dr. Hasan Mandal
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hocamizin prestij projelerinden
birisidir. Tirkiye bu program ile
saha kalkisini siirdiirecektir. Onceki
yil Bursa Teknik Universitesi ile
ciddi bir atak yaptik. Onlar proje
sayisinda, biz ise 6grenci sayisinda
Tirkiye birinciligini elde ettik. Ulke
genelindeki 6grenci kontenjaninin
ylzde 23'liik dilimini Bursa olarak
biz aldik” dedi.

Universite-Sanayi is birligini gergek
anlamda hareketlendirmek istiyoruz

Yonetim olarak 6grenci dostu ve
sehir ile biitiinlesen bir Universite
yapisi olugturmak igin ¢aba
gosterdiklerini vurgulayan Rektdr
A. Saim Kilavuz; “Kentle biitlinlesen,
sanayi ile kent ile biitlinlesen ve
her alanda toplumla i¢ ige gegmis
bir iniversite yapisi olusturmaya
gayret ediyoruz. Tim proje ve
uygulamalarimizda bu anlayis ile
hareket ediyoruz. Yillardir sdylenen
Universite-Sanayi is birligini gergek
anlamda hareketlendirmek ve

ust seviyelere ¢ikarmak i¢in ben

ve ekip arkadaslarim canla basla
galisiyoruz. Bunun igin de 2244
Sanayi Doktora Programinin ciddi
bir firsat olduguna inaniyoruz. Bu

protokoller sayesinde ortaya gikacak
projelerimizin ve 6grencilerimizin,
ulkemize, milletimize,
Universitemize ve firmalarimiza
hayirli olmasini diliyoruz” diye
konustu.

Ogrencilerin teorik egitimleri bu
protokol ile pratige doniisecek

Insu Teknik Yénetim Kurulu Baskani
A. Hakan Sualp ise Universite-
Sanayi is birligi konusuna biiyik bir
onem verdiklerinin altini ¢izdi. BUU
ile 2244 Sanayi Doktora Programi
kapsaminda protokol imzalamaktan
dolay1 gururlu olduklarini belirtti.
Universitenin yetkinliklerini gok

iyi bildiklerini aktaran A. Hakan
Sualp; “ Imzaladi§imiz bu protokol
sayesinde teorinin bir nevi pratik

ile birlesecegine inaniyoruz. Biz
sanayi kurulusglar olarak daha

az kaynaklara ulagabilirken,
Universitelerimiz sayesinde bu
kaynaklarin sayilari bizler igin
artmis oluyor. Universite tarafinda
da mezun olan 6grencilerin sanayiye
adaptasyonu kolaylagmis oluyor.
Ogrencilere verilen bilgiler sadece
teorik kisimda kalmamis oluyor.

Bu anlamda projeyi gok onemli
buluyoruz ve bizimle boyle bir ig
birligine gittikleri igin Bursa Uludag
Universitesi yoneticilerine tesekkiir
ediyoruz” seklinde konustu.

Aylik 4 bin 500 TL maas

BUU ve Insu Teknik arasinda
gergeklestirilen protokol ile 3
doktora 6grencisi, firma blinyesinde
gergeklestirilen bilimsel temelli
calismalarda gorev alacak. Doktora
sliregleri boyunca aylik 4 bin 500

TL maas alacak olan 6grenciler,
programin sonunda en az 3 yil daha
firma biinyesinde ¢alismaya devam
edecek.®
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HABERLER

Diinyanin dort bir yanindan en son otomotiv haberleri

YENI SEAT LEON AUTOBEST
2021 GDULUNUN SAHIBi OLDU

Yeni Seat Leon, 30 deneyimli
gazeteciden olusan Autobest jiirisi
tarafindan "Avrupa'da 2021 yilinin
satin alinabilecek en iyi otomobili-

Best Buy Car of Europe 2021" 6diiliine
layik gorildd.

L7

Movemnent that inspires

KIA'NIN YENi LOGOSU VE
SIRKET SLOGANI

Kia yeni logosunu Giliney Kore'nin
Incheon sehrinde diizenledigi bir
gorsel solenle adeta gokytiziinde
tanitti. Markadan yapilan agiklamada
yeni logonun 'simetri’, 'ritim' ve
‘yikselis' gibi ti¢ ana unsuru bir araya
getirdigi ifade edildi.

MULTIMEDYA SiSTEMi MBUX
HYPERSCREEN

MBUX (Mercedes-Benz Kullanici
Deneyimi) adin1 verdigi yenilik¢i
multimedya sistemini ilk kez 2018
yilinda karsimiza ¢ikaran Alman
urretici, aradan gecgen siirecte s6z
konusu sistemi daha da gelistirdi ve
bugiin "MBUX Hyperscreen" adiyla
karsimiza c¢ikardi.

MOBIL SARJ ROBOTU

Elektrikli araglarin sarj edilmesi
konusunda farkli ve yenilik¢i bir
yaklagim sunan Volkswagen, bu
kapsamda gelistirdigi mobil sarj
robotu projesinde prototip
asamasina geldi.

IKi KiSILIK KOMPAKT
ELEKTRIKLI ARAG C+POD

Hibrit otomobil denince ilk akla
gelen iireticilerden biri olan Toyota,
elektrikli araglarin popiilerligini
artirmak i¢in C+pod adin1 verdigi iki
koltuklu 'ultra kompakt' bataryali
elektrikli aracini satiga sundu.

SMART URUN GAMINI
GENISLETIYOR

Gectigimiz yillarda Yiizde 50 hissesi
Ginliler tarafindan satin alinan Geely-
Mercedes-Benz istiraki olarak yoluna

devam eden Smart, iirin gamina bir

SUV model ekleyeceklerini agikladi.
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iKi YERLI TICARI ARACA
AVRUPA'DAN 0GDUL

Euro NCAP ilk kez diizenledigi
yeni aktif glivenlik testi ile
araglara, bisiklet stirticiilerine ve
yayalara yaklasirken devreye giren
Otonom Acil Frenleme Sistemi
(AEB), serit takip teknolojileri,
aktif hiz sinirlayici ve yolcu takip
sistemlerini dederlendirdi. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda Transit,
mevcut aktif giivenlik teknolojileri ile
altin 6dil alirken, Transit Custom ise
gimus 6dil almaya hak kazandu.

KARSAN'DAN BELCIKA'YA
ATAK ELECTRIC

Yiizde 100 elektrikli araglariyla
Avrupa’'nin gevreci tercihi olan yerli
iiretici Karsan, Belgika'ya ilk Atak
Electric otobiislerini teslim etti.

PN\, th
Y/ ANNIVERSARY

SUZUKI 100 YILI GERIDE
BIRAKTI

Suzuki, bu y11 100'tinci yasini
kutluyor. Sirket agiklamasina
gore, tarihi boyunca otomobilden
motosiklete, deniz motorlarindan
ATV araglarina kadar tasit
endistrisinin pek ¢ok kolunda
trtinler sunan Suzuki, geride biraktigt
100 yildaki birikimlerini gelecege
aktarmak tizere faaliyetlerine devam
ediyor. Suzuki, bu 6zel yil dontimi
igin olusturdugu web sitesinde ise
hayranlarnni asirlik bir yolculuga
gikariyor.
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Formula 1'in
Ogrettigi Dersler

17 yarigshk sezon, 13 Aralik'taki Abu Dabi Grand
Prix'iyle sona yaklasirken, titizlikle hazirlanmig ta-
kim calismasive diger ¢cé6ziimlerden ne 6grenebiliriz?
Farkli endistriler ve disiplinler, Formula 1 sistemle-
rini ve yeniliklerini sasirtici sekillerde kullaniliyor.

Formula 1 sistemleri hastaneler, stipermarketler ve fabrikalar gibi
ortamlarda kullanilmaktadir. Uygulamalar hasta giivenliginden dis
macunu uretimine kadar uzanmaktadir. Sektorler arasi igbirligi,
inovasyonu beslemenin en 6nemli anahtandir.

DAHA FAZLA Di$ MACUNU

McLaren'in pit stop verimliligi, Ingiliz ila¢ firmas: GlaxoSmithKline
igin dig macunu Uretimini hizlandiriyor. McLaren, gtivenlik ve kaliteyi
koruyarak bir tirinden digerine iiretim degisirken kesinti siiresini en
aza indirmek igin GSK ekiplerini ve ekipmanlarini analiz etti. Yapilan
iyilestirmeler, dedisim siiresini 39 dakikadan 15 dakikaya diiglirerek
fabrikanin yilda 6,7 milyon tiip dis macunu daha doldurmasina olanak
tanidi.

DAHA iYi ULASIM

Toplu tasima da F1 takimlarinin ¢gabalarindan yararlaniyor. Saglik, toplu
tagima ve otomotiv gibi sektorlerdeki zorluklari ¢ézmek igin teknolojiyi
uygulayan McLaren Applied Technologies, bagdlantili karayolu,
demiryolu ve yeralti tagimaciligi i¢in 5G altyapisi geligtirmek igin F1'den
tiretilen teknolojiyi kullaniyor.

MUKEMMEL BiR FORMULA 1
PIT STOPU, 2 SANIYEDEN AZ
SURER.

Bu, lastik tasiyicilar,
degigtiriciler, kriko ekibi,
arag stabilizatoérleri ve pit
duragina giren ve ¢ikan
ve tim slureci denetleyen
lolipop adam' dahil olmak
uzere 20'den fazla kisiyi
kapsayabilen bir siireg igin
sasirtict bir hizdir.
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HASTA GUVENLIGi

Ingiltere’nin Great Ormond
Street Gocuk Hastanesi hastalari
ameliyathaneden yogun
bakim Unitesine tagima riskini
azaltmak igin, Ferrari Formula 1
ekibinden yardim istedi. Stireci
izleyen Ferrari Formula 1 ekibi
daha sofistike prosediirler
ve daha iyi koordine edilmis
ekip calismasi igeren yeni bir
devir protokolti 6nerdi. Bunun
sonucunda, hasta guvenliginin
artarak, hata oranlarinda ytzde
10’a varan bir diisiis yasandi.

HAYAT KURTARMAK

McLaren Group, ingiltere
hilkimetinin koronaviriis
salgini sirasinda 14 binden fazla
ventilator Uretmeye yardim
etme gagrisina yanit veren
bes binden fazla isletmeden
biriydi. Ventilator Challenge UK
konsorsiyumunun bir par¢asi
olarak 10 haftada yliz bin ayr1
bilesen tretti. Bu, ventilator
Uretimini haftada 50'den glinde
200'e gikarmaya yardimci oldu.

& \li/

DAHA GEVRECI BUZDOLAPLARI

Ingiliz stipermarket grubu
Sainsbury's, magaza
buzdolaplarini daha verimli
hale getirmek igin Williams
F1 Group'un bir pargasi
tarafindan ortaklasa tasarlanan
enerji tasarrufu teknolojisini
kullaniyor. Performansi en tist
diizeye gikarmak i¢in havayi
yarig araglarinin iizerine
ve gevresine yonlendirmek
igin yaratilan tirlin, soguk
havanin kabinden gikmasini
engelleyerek onu tekrar
buzdolabina yonlendiriyor.
Buy, Girlinleri optimum
sicakliklarinda tutarak enerji
tasarrufu saglyor.




TICARI VARLIK YONETIMI

ROTA

ARKA OFis PLANLAMA
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STOK TAKIBI
YONETIMI 72 ¥ ¥ v v v v v e v
) SADAKAT
PROGRAMLARI
KAMPANYA
HAKEDISLER YONETIMI
FIYAT SATIS
LISTELERI PLANLAMA

Satis-dagitim yonetimi
artik cok daha kolay

/2 NEXT SALES

Faaliyetiniz otomotiv endustrisi tedarik zincirinde ise ve
satis-dagitim agimizi merkezden yonetmek istiyorsaniz...
Cozim hazwr: VisionNext Sales.

Ayrintilar icin hernen arayin: .

0212 276 56 76 ORACLE | Partner |dea

sales.visionnext.com.ir Feonduagl eREhuLiE




TEKNOLOJi

Paul ve Joseph

Helezon yaylh Galvin kardesler

siispansiyon ilk otomobil
kullanilmaya radyosunu
baslandi. uretti.

Chrysler, hem
elektrikli mars

motorunu hem de Cakmak

U .
| ateslemeyi baglatmak sokgtlerl
| icin ara¢ anahtarini @ ' Amerikan

! gelistirdi. araglarinda

standart hale geldi.

Hidrolik
2 direksiyon

! Modern ii¢ pimli emniyet

| Chrysler kemeri, Volvo'nun ilk giivenlik
Imperial, miihendisi Nils Bohlin
istege bagh tarafindan icat edildi.
klimaya

sahip ilk iretim
otomobil oldu.

Avusturyali Karl Benz,
19. yiizyilda ilk gergek
otomobili icat etti.

------ 1921 -

Elektrikli Ayarli cam
cam silecekleri

1886

1908

Henry Ford,
Model T'yi iiretti.

Bosch, kapilar kilitlemek ve
elektrikli mars motorunu ¢alistirmak i¢in
anahtar bazl ¢oziimler iretti.

Otomobil iireticileri
kaset teyp teknolojisine
stereo ¢alma 6zelligi
eklemeye baslad1.

Katalitik
konvertor

4

ABS
teknolojisi

------- 1959 - - 1960 - - 1989 - - - 1970 - - 1971 - - 1973 -

Seyir kontrolu
(Cruise control)
devreye alind.

Baglantil
arag teknolojisi
gelistiriliyor

Arag ariza
tespiti

63 1996 - - 1994 - .- - - - -

GPS teknolojisi
herkesin
kullanimina
acild.

Hibrid
araglar

Bluetooth
teknolojisi
; Otomatik
Gerl park
vites ozelligi
kamerasi
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‘ ‘2010

Dijital
gosterge 1974
paneli

CD
galar

1984

Hava

yastigl 1988

Elektromanyetik
park sensorii

Sirici destek
sistemleri

4G Otonom
Kablosuz siiriis
baglant: calismalari
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ABB’nin agir yiikler icin
en yeni robotu

IRB 8700 ile yuksek performans
ve dusuk maliyet

ABB Robotik, yiksek performans ve digik toplam bakim ihtiyac duyan mdsterilerd icin
yilllar erisinde alusan mihendishk denayimint bu rabotun tasariminda kullanmg b
IRB BT00 rabotunun tasanminda givenilirlik ve disok teplam sahip alma maliyeti goz
Gndnde tutulmustur. Bu sayede sinmfindaki tdm robotlardan %25 kadar daha hizhdr,

Daha fazla detayh bilgh kcin itfen ziyaret ediniz,
https://newabb.com/fproductsfrobotics/industrial-rabets/irb-8700

Robotik Urinleri | Mister iletisim Merkezl: O B50 3331 222 www.abb.com.tr




