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EDITORDEN

2017'nin ajandasini
nasil hazirlamaliy1z?

Firmalar icin verimlilik artisi, kaynaklarin etkin kullanimi, idari ve teknik
organizasyon gibi unsurlarin énemi giderek artiyor. Dolayisiyla firma-
lar, Ar-Ge'ye yatirm, kalite yénetimi, nitelikli is gtuict istihdami, esnek
uretim yontemlerinin uygulanmasi ve etkin pazarlama gibi konularda
calismanin 6nemini daha ¢ok kavriyorlar.

Bu acidan 2017 ajandamizi hazirlarken bu konulari éncelikle giinde-
me almamizda fayda var. Yeni uruinler ve projeler gelistirmenin yani
sira, gelecekte kalici olabilmenin de temel kosullarini olusturmaliyiz.

Prof. Dr. Emre Alkin bu sayimizda 2016 yilini degerlendirdi. Alkin,
2050 yilinda yas ortalamasi olarak bolgenin en geng Ulkelerinden biri
olmaya devam edecek olan Turkiye, ayni zamanda kaliteli is glcuyle
de yeni yatirmlar icin dnemli bir merkez olacak” dedi.

Bu sayimizda sayfalarimizin bir baska konugu Omer Burhanoglu, ya-
kin bir gelecekte hayata gececek surucusuz araclarin onemine de-
ginerek “Bu araglari kimin strecegi ve sahibinin kim olacagi, su anda
belirsiz bir durumda. Araclar gelecekte insanlarin sadece ulasimini
cozecek. Bu da yepyeni bir ekonomiyi gelistirecek” diye konustu.

Bu yil Bakim Konferansimizin tguncusunU gerceklestirdik. Tedarik-
ciler artik sistemin binlerce disliden olustugunun farkindalar. Bakim
Calisma Grubu Baskanimiz Hakan Yasar, konferansta “Eskiden haf-
talar sonrasina sevkiyat tarihi verilirken, simdi gundelik hatta saatlik
teslimatlar oluyor. Hiz inanilmaz artti. Hal boyle olunca, sanayi tesis-
lerinde Uretimin durmasi gibi bir luksimuz olmadigr da acik¢a gorulu-
yor. Dolayislyla reaktif olmak yerine, sorunlar ortaya cikmadan gerekli
bakim-onarim calismalarinin yapilmasi gerekmekte. Eger bakim ko-
nusunda proaktif olmayi basarirsak, dusuk maliyetle devamli calisma

sansini da yakalamis olacagiz. Aksi
takdirde uluslararasi arenada rekabet
avantajimizi yitiririz" dedi.

Dergimizi keyifle okumanizi diliyor ve
yeni yilinizi kutluyoruz.

~ SEVGI
OZGELIK

TAYSAD KURUMSA
ILETISIM UZMANI

www.taysad.org.tr
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TAYSAD’DAN MESAJ

2017
Ihracat
hedefimiz
25 milyar
dolar

Alper Kanca

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Okuyucularimiz,

016 yiinda otomotiv sanayimizde bir ¢cok olumlu

gelismeye sahit olduk. TUrk tedarik sanayicileri ola-
rak mutlu ve memnun bir sene gecirmis oldugumuzu
soylemek isterdik.

Ama ne yazik ki 2016; tUlkemizin istikrarina, demokrasi-
mize, vatandaslarimiza yonelik bir cok tehditin de ya-
sandigl bir yil oldu. Bu sebeple geriye dogru baktigimiz-
da, gecirdigimiz bu yil, buruk bir tad birakiyor.

Bildiginiz lGzere sektdrimuz, kiresel otomotiv sektdri-
ndn 6nemli bir oyuncusu. TUrkiye otomotiv sektord, ic
pazar satislari ile diinya Ulkeleri siralamasinda 17'inci,
Avrupa otomotiv satislarina gére de 6'inci sirada yer
aliyor. Tdrk otomotiv sanayimizin en gugli oldugu hafif
ticari arag Uretiminde, 2016 yili ilk yari sonuglarina gére
dlinyada 8'inci ve Avrupa‘da 2'nci sirada yer aliyoruz.

Gururla soyllyoruz ki, dinya genelinde Avrupa'ya en
fazla ihracat yapan Ulkeyiz. AB Ulkelerinin 2015 sonunda
Glkemizden ithal ettigi arac sayisi 843 bin adet. Sirala-
mada Turkiye'yi, 480 bin adet ile Japonya, 376 bin adet
ile Glney Kore ve 250 bin adet ile Birlesik Devletler iz-
liyor.

11 aylik gerceklesmeleri inceledigimizde, toplam Ureti-
mimizin 1,3 milyon ve toplam pazarimizin da 862 bin
adedi astigini gértyoruz.

Ihracatimiz ise 21,9 milyar dolar seviyesine ulasti ki bu
rakamin 8,3 milyar dolari tedarik sanayimiz tarafindan
gerceklestirildi.

Yil sonuna sayili zaman kalan su glnlerde, tretimimizin
1 milyon 450 bin adedi, pazarimizin 1 milyon adedi ve

ihracatimizin da 23 milyar dolari gegecegini rahatlikla
soyleyebiliriz.

Oniimiizdeki yil kilresel arenada, Brexit kararinin etkile-
ri, ABD Baskani Trump'in yonetimsel kararlari ve tabii ki
FED'in para politikalari, otomotiv sektérimuz kadar tim
is dinyamizin da yakindan takip edecegi konular olacak.

Sektor dzelinde baktigimizda ise, bir yandan artan kurlar
bir yandan OTV dizenlemesi, yeni yilda pazar blyime-
mizin yavaslayabilecegi sinyalini de veriyor.

Buna ragmen gelecek yil igin dngdrulerimiz, bir miktar
artis ile Uretimde 1,5 milyon adet seviyesinde iken; yurt
ici pazarin ayni dizeyde kalacag! ve ihracatimizin da 25
milyar dolar olacagi yoninde.

2017 yili bir cok agidan belirsizlikler tasiyor. Trump gibi
secilmis ama ne yapacag! belli olmayan yeni liderler, bir
cok Ulkede kimi iktidara tasiyacagr 6ngorilmeyen se-
cimler, sonuglari kestirilemeyen halk oylamalari s6z ko-
nusu. On yillardir kiresellesme, serbest ticaret ve gok
kaltarlaluk tarafindan esen rizgarlar, daha igine kapanik,
tutucu, Ulkelerin tekil gikarlarina odakli hale déntsuyor.
Alistigimiz standartlar degisecek gibi. Kendimizi rahat
hissettigimiz alanlarda bazi rahatsizliklar yasayacagiz.
Bunun ilk érnegini de ihracatimizin énemli bir kismini
gerceklestirdigimiz Euro’da gormekteyiz. Euro/Dolar
paritesinin 1,3'lerden duslUsUnl izledik ve simdilerde
0,9'lu oranlar telaffuz ediliyor.

Umit ediyoruz ki, tim bu degisimler ve gelismelerden
Ulkemiz olumsuz etkilenmez ve bizler sektor olarak bi-
ylimemize devam ederiz.

Katma degeri ylksek, kazanci bol, huzurlu ve iyi bir yil
dilegi ile saygilarimizi sunuyoruz. ™
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calisiyor. Dinyanin en buylk markalarimin; hafif ticari, ticari ve agir ticar arag jantlan Maxion Jantas imzasin
tasiyor. Bu yizden, bu dev sirketin adi kiresel otomotiv sanayinin kiresel tedarikeisi unvan ile amilivor,
Kisacasi, ticar arag celik jant 56z konusu oldudgunda, dinya bu sirkete cok glveniyor.

Yollanin zoru da var... Maxion Jantas' olan rahatlar.
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Maxion Jantas manufactures steel wheels for heavy duty and commercial vehicles like trucks, light trucks,
buses, midi-buses, trailers with a capacity of 2.4 million wheels annually. It is supplying stee| wheels to most
esteemed commaercial brands worldwide from jts state of the art factory in Turkey,
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SEKTOR ANALIZi

OTOMOTIiV SANAYi FIRMALARININ 2016 YILI 11 AYLIK URETIMLERI
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Kaynak: OSD K. Kamyon: AYA 3.5-1.2 Ton, L. Truck: GVW: 3.5-12 Ton, B. Kamyon: AYA 12 Ton’dan Bliytik, M. Truck: GVYW 12 Ton And Up

Otomobil uretimi 11 ayda yuzde 18 artti

V

2016 yilh Ocak-Kasim déneminde bir dnceki yilin ayni donemine gore, toplam Uretim
ylzde 8, otomobil Uretimi ise ylzde 18 oraninda artti. Bu dénemde, toplam Uretim
1 milyon 330 bin adet, otomobil Uretimi ise 844 bin adet dlzeyinde gerceklesti.

016 yih Ocak-Kasim

déneminde bir dnceki
yilin ayni dénemine gore,
toplam Uretim ylzde 8,
otomobil Uretimi ise ylzde 18
oraninda artti. Bu dénemde,
toplam Gretim 1 milyon 330
bin adet, otomobil Gretimi
ise 844 bin adet diizeyinde
gergeklesti.

2016 yili Ocak-Kasim

déneminde bir dnceki yilin
ayni dénemine gore toplam
pazar, ylzde 2 oraninda
artarak 863 bin adet
dlzeyinde gerceklesti. Bu
doénemde otomobil pazari
ylzde 6 oraninda artti ve 649
bin adet olarak gerceklesti.

2016 yili Ocak-Kasim
déneminde bir dnceki yilin
ayni dénemine gore, toplam

otomotiv ihracati adet bazinda
ylzde 14 oraninda artarken
otomobil ihracati ise ylzde

21 oraninda artis gosterdi. Bu
doénemde, toplam ihracat 1
milyon 22 bin adet, otomobil
ihracati ise 659 bin adet
dlzeyinde gergeklesti.

2016 yil Ocak-Kasim
déneminde bir dnceki yilin
ayni dénemine gore, toplam

otomotiv ihracati Dolar

ve Euro bazinda ylizde 11
arttl. Bu ddonemde toplam
otomotiv ihracati 21,9 milyar
dolar olarak gerceklesirken,
otomobil ihracati ylizde

16 artarak 7,3 milyar dolar
seviyesinde gergeklesti.

Bu dénemde, traktor Gretimi
ile birlikte toplam Uretim 1
milyon 377 bin adet olarak
gerceklesti.2016 yili Ocak-
Kasim déneminde otomobil
Uretimi, 2015 yili ayni
dénemine gore ylizde 18
oraninda artarak 844 bin adet
dlzeyinde gergeklesti.

Otomobil tretimi 2006-
2016 yillari arasi Ocak-
Kasim dénemi verileri

| I — .
o karsilastinldiginda en yuksek
8 M".Y_ON . 863 seviyeye ulasmis oldu. 2016
% 377BIN BIN ADET yill Ocak-Kasim déneminde
URETIM ARTISI 11 AYLIK URETIM TOPLAM PAZAR

Ocak-Kasim 2016 déneminde bir
dnceki yilin ayni dénemine gére,
toplam dretim ylizde 8 artti.

Traktér lretimi ile birlikte toplam
tretim 1 milyon 377 bin adet
olarak gergeklesti.

2016 yili Ocak-Kasim déneminde
toplam pazar, 863 bin adet
dlizeyinde gerceklesti.

Kasim-Aralik 2016

toplam satislar 863 bin adet
seviyesinde gerceklesti ve
2015 yili ayni dénemine goére
ylzde 2 oraninda artti. ™

www.taysad.org.tr



BiRiNCi

“Brings life to technology”

Let there B precision

Sinceits establishment , removing chip from steel has been the expertise of Birincl. Employing more than

65 CNC machines and machining centres, we supply not anly finished companents to our customers

but also convenience and cost reduction

In additon to machining, Birinci has in- house capabilities of precise operations 1.e hard turning
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SEKTOR ANALIZi

Otomotiv ihracati Kasim'da
yiizde 17 artigla 2,2 milyar dolar oldu

TEDARIK _SANAYi iHRACATI 2
8.2 MILYON USD 2" 5 MILYAR
Tedarik sanayi ihracati 2016 yili Ocak-Kasim u DGLAR

donemindg fegen viz aorggigdan arierek OTOMOTIV IHRACATI
KASIM 2016 iHRACATI
2_2 MII_YAH usn Turkiye Ihracati Ocak-Kasim 2016 déneminde

gecen yilin ayni donemine gore yuzde 2,4

Kasim 2016'da otomotiv endiistrisi %16,9 ihracat artigi gerileyerek 128 milyar 973 milyon dolar olarak
ile Trkiye ihracatinda ilk sirada yer almigtir. 2,2 milyar gerceklesmistir. Bu dénemde Otomotiv Endistrisi
dolarlik ihracata imza atmistir. Endiistrinin Tlrkiye 'h..rac.at' yuzde 11,5 artmis ve 2.1.5 rTn!yar dolar ile
ihracatindan aldig pay ise yiizde 18,7 oldu. Turkiye ihracatinda ilk siradaki yerini korudu.

OCAK-KASIM 2016 DONEMINDE SEKTORUN EN COK iHRACAT YAPTIGI ULKELER

0OOOO6a

ALMANYA ITALYA FRANSA INGILTERE ISPANYA BELGIKA

'I 6 MILYAR
DOLAR

AB ULKELER

: i 4 . ) i 2016 yili Ocak-Kasim
Binek otomobiller ihracati en blyk ilk U¢ pazar olan ltalya'ya ylzde déneminde AB tlkeleri

118, Fransa'ya yuzde 199, Almanya'ya ylzde 88 artis gosterdi. Ayrica %79 pay ve 16 milyar 987
Polonya'ya ylzde 44, Slovenya'ya yiizde 179 ihracat artisi yasandi. milyon dolar ihracat

gerceklestirildi.
u E

Tiirkiye ihracati Kasim 2016’da Binek otomobiller, %51 ihracat Kasim 2016°da Almanya 364 Yilin sondan bir dnceki ayinda

ylizde 5 artarak 11 milyar artigi ile Ekim ayindan sonra Kasim  milyon dolarlik ihracat ile ilk sirada  alternatif pazarlarimiz arasinda

952 milyon dolar olarak ayl ihracatinda da temel belirleyici yer almigtir. Almanya’ya yénelik yer alan Amerika Ulkelerine %27
gerceklesmistir. etken olmustur. ihracat %24 artmigtir. ihracat artisi yasandi.

Uriin grubunda binek otomobiller ihracati yiizde 51 artti

OIB Kasim ayi verilerine gére mal gruplarinda binek otomobiller ihra-
catl yUzde 51 artarak 952 milyon dolar, yan sanayi ylzde 1 artarak 745
milyon dolar, esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar ylizde 5 azalarak
389 milyon dolar ve otobus-minibls-midibUs ihracati ylzde 11 artarak
132 milyon dolar ihracat gercgeklestirdi.

10 Kasim-Aralik 2016 www.taysad.org.tr
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SEKTOR HABERLERI

Temsa ve Aselsan’dan tamamen yerli uretim elektrikli otobus ‘Avenue EV’

Turkiye'nin ilk yuzde 100 yerli elektrikli

otobusu yola ¢iktl

B

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozl “Temsa ve Aselsan ortak
uretimi olan bu arac, ulkemizin ilk yuzde 100 milli elektrikli otobusudur.
Bu aracin, sahip oldugu 6zelliklerle sehir i¢i ulasima yeni bir soluk geti-
recegine inaniyorum. Ozellikle belediyelerimizin elektrikli otobiis kullan-
malarini tesvik edecegiz, destekleyecegiz. ilerleyen yillarda bunu zorunlu

hale getirecegiz” dedi.

emsa ve Aselsan
T glclerini birlestirdi.
[ki kurulus, Turk otomotiv
sanayiinde ilk ylzde100 yerli
elektrikli otoblsu Avenue EV'i

gelistirdi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Faruk Ozlii, Temsa
ve Aselsan ortak Uretimi
olan Tarkiye'nin ilk ylzde

P o
50-70Km

Avenue EV tek sanjl
a0-70 km gidehiliyor

ELEKTRIKLI
CEKIS SISTEMi

Avenue EV, Aselsan’in
gelistirdigi ylksek verimli,
hafif ve ylizde 100 yerli
elektrikli cekis sistemi
sayesinde uzun slre bakim
gerektirmeden yliksek
verimle hizmet verebiliyor.

12 Kasim-Aralik 2016

100 yerli elektrikli otobUs
Avenue EV'nin, sahip
oldugu oOzelliklerle sehir
ici ulasima yeni bir soluk
getirecegini belirterek,
"Tarkiye ekonomisiyle ilgili
endise duyanlara verilen
en iyi cevabin iste bu tar
yeni yatinmlar oldugunu
dUstnUyorum." dedi.

Bakan Ozli, Temsa ve
Aselsan ortak Uretimi

olan ilk ylzde 100 yerli
elektrikli otobls Avenue
EV'nin tanitim toplantisinda
yaptigl konusmada, yeni
modelin otomotiv sektdri
ve Tlrkiye icin hayirli olmasi
temennisinde bulundu.

Temsa'nin bugln Tarkiye'nin
en 6nemli otobus, midibUs ve
hafif kamyon Ureticilerinden
biri haline geldigini,
Uretimdeki bu basarisini
ihracata da yansittigini ve
bugline kadar 66 Ulkeye

10 binden fazla arag ihrag
ettigini anlatan Ozl{, firmanin
yaptigi Gretim kadar sektore

getirdigi yenilikleri de ¢cok
onemsediklerini ifade etti.

Akilli ve dijital otobUsler ile
elektrikli aracglar gibi alanlarda
yapilan calismalarin cok blyk
bir deger tasidigini kaydeden
Ozlii, Temsa'nin Tirkiye'de
Ar-Ge Merkezi sertifikasi

alan ilk sirket olmasinin
firmanin bu konuya karsi nasil
bir hassasiyet gosterdigini
kaydetti.

Tanitimi yapilan Avenue
EV'nin de bu hassasiyetin bir
neticesi oldugunu belirten
OzIii, “Temsa ve Aselsan
ortak Uretimi olan bu arag,
Ulkemizin ilk ylzde 100

milli elektrikli otobUsudur.

Bu aracin, sahip oldugu
Ozelliklerle sehirici ulasima

‘1%11]

[0
DAKIKA

Avenue EV, 8 dakikada
sarj dzelligine sahip

SIFIR KARBON
EMISYONU

8 dakikada tam sarja
ulasabilen hizli sarj 6zelligi
sayesinde duraklarda kisa
sdreli sarjlarla kesintisiz
hizmet sunuyor.

yeni bir soluk getirecegine
inaniyorum. Bu araci
gelistiren Temsa'yi ve aracin
motorunu gelistiren Aselsan'i
ylrekten tebrik ediyorum.”
diye konustu.

Temsa'nin Avenue EV'yi

en kisa strede banttan
indirecegine inandigini dile
getiren Ozlt, bu yeni modelin
sektor icin blylik 6nem
tasidigini vurguladi.

Tlrkiye'nin Avrupa Birligi'nde
(AB) otobUs ve hafif ticari
arac Uretiminde birinci,
kamyon Uretiminde ise ikinci
sirada oldugunu belirten OzI{,
"“Ancak dlinyada, 6zellikle de
gelismis ekonomilerde, gevre
dostu araclara ve alternatif
yakitlara olan ilgi her gecen
gln artiyor. Trkiye'nin

ticari arac sektorinde lider
pozisyonunu surdurebilmesi,
yeni teknolojilere adapte
olmasini gerektiriyor. Bu
acidan yerli imkanlarla

bir elektrikli otobls

Uretilecek olmasi beni ¢ok
heyecanlandiriyor.” ifadelerini
kullandi. m
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SEKTOR HABERLERI

Aksaray, Mercedes kamyonlarin

kuresel test merkezi oluyor

-

Kamyon fabrikasina 113 milyon euroluk
yatinmla Turkiye’den ihracati 1 milyar euro
artirmayi planlayan Mercedes Benz Turk,
Aksaray’daki fabrikaya test amacli Ar-Ge
merkezi kuracagini agikladi.

on iki yilda Tdrkiye'den

kamyon ihracatini
ylzde 400 artiran Alman
otomotiv devi Mercedes
Benz, bu alana yeni
yatirimlar yapacagini aciklad.
Gectigimiz Subat ayinda
fabrikaya 113 milyon euroluk
yatirim yapma karari alan
sirket, kamyon Uretimi
yaptigi Aksaray'da global
Ar-Ge merkezi kuracak.
Almanya'da Mercedes-Benz
Otomobil Pazarlama ve
Satis Grubu Baskanligi'na
atanan Britta Seeger'in
yerine Mercedes-Benz
Turk Direktorler Kurulu
Baskani olarak atanan
Suer SUlun, dizenledigi
basin toplantisinda, kamyon
fabrikasinda blylk donlisim
icerisinde olduklarini ve
ihracatta ataga gectiklerini
soyledi.

yatinmlara tam gaz, hatta
biraz daha gazlayarak devam
ediyoruz. Higbir duraklamamiz
yok. 19 Temmuz'da, yani 15
Temmuz'un hemen ardindan
yeni bir yatinm karari aldik.
Aksaray'da tim Mercedes
ddnyasina hizmet edecek

bir Ar-Ge merkezi kuruyoruz"
dedi.

BiN 500 KiSiLIK
EK iSTIHDAM

Mercedes-Benz Turk Direktorler
Kurulu Baskani Ster Sulun,
‘Mercedes-Benz Turk blnyesinde
su anda calisan sayimiz 6 bin 200.
Aksaray'da 2018 ve sonrasinda
yapilacak istihdam artisi ile toplam
calisan sayimiza yaklasik bin
500 daha ilave edilecek"
dedi.

"Yatirnmlara tam gaz
devam ediyoruz"

Turkiye'de ve cevre Ulkelerde
yasanan tim olumsuzluklara
ragmen, otomobil sektdriinde
rekorlara devam edildigini
vurgulayan Ster Sulin,
"TUrkiye ekonomisinde ylzde
3.5 altinda blytime cok iyi bir
rakam degil bizim icin. Ancak,
tdm bu olan bitene ragmen
héala ylzde 3 blyuyorsak, héala
otomobilde rekor kiriliyorsa
bu da 6nemli bir gdsterge.
Biz olumlu bakiyoruz,

Siier Siiliin, “Tiirkiye
hracatina 1milyar euro ek
atki yapacagiz, miihendishk
hrac edecegiz, istihdami
atlayacagiz” dedi.

2017 baharinda temel
atilacak

2017'nin bahar aylarinda
Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda yeni Ar-
Ge merkezinin temelinin
atilacagini belirten Salin,
sunlari séyledi: "lstanbul'da
bir Ar-Ge merkezimiz var,
bir tane de Aksaray Kamyon
Fabrikamizda kuruyoruz ve
Mart-Nisan gibi temel atma
torenini yapacag@iz. Tlrkiye'ye
glveniyoruz. Bu 6nemli
bir gosterge. Aksaray'da
ciddi yatinm yaptik ve hala
yapmaya devam ediyoruz. Bu
Ar-Ge merkezi agirlikli olarak
test merkezi olacak. Global
olarak buttiin Mercedes-
Benz kamyonlarinin
testi yapilacak. Yani biz
Turkiye'de sadece arag
Uretip satmayacagiz, ayni

zamanda mihendislik de
ihrag ediyoruz ve etmeye
devam edecegiz. Bilgi
Teknolojileri Merkezimiz var,
Daimler dinyasina, yaklasik
300 kisilik ekiple buradan
hizmet veriyoruz. Mihendislik
hizmetleri bizim icin son
derece 6nemli" dedi.

Bin 500 kisilik ek istihdam

Aksaray Kamyon Farbrikasi'na
Subat ayinda acikladiklari

113 milyon euroluk yatimmin
bolge istihdamina katki
saglayacagini belirten

Sultn, "Su anda Aksaray'da
bin 800 calisanimiz var,

bizim planlarimiz 2018 ve
sonrasinda bunu 3 bine
clkarmak. Bu Aksaray igin

AR-GE MERKETI
TEST MERKEZI OLAGAK

MBT, Mithendislik

Hizmetlerine yatirim yapiyor

Yeni agilacak Ar-Ge merkezi
agirlikl olarak test merkezi
olacak. Tiim diinyadaki
Mercedes- Benz kamyonlarinin
testi yapilacak.

énemli. Istihdami bolgeden
saglayacagiz. Mercedes-
Benz Turk blnyesinde

su anda calisan sayimiz 6
bin 200. Aksaray'da 2018
ve sonrasinda yapilacak
istihdam artisi ile toplam
calisan sayimiza yaklasik
bin 500 daha ilave edilecek.
Bu tamamen Aksaray'a
yaptigimiz yatinmin sonucu"
dedi.m
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SEKTOR HABERLERI

Otokar, teknoloji inra¢ edecek

Sultan otobusleri Iran’da Uretilecek

-

Otokar'in, 40'tan fazla ulkede kullanilan Sul-
tan otobisleri artik iran'da da Uretilecek.
Tarkiye'nin 6ncu otomotiv Ureticisi Otokar'in,
iranll OGHAB sirketi ile imzaladigi teknoloji ve
lisans anlasmasina gore, iran'da satilacak Sul-
tan otobuslerinin montaji, satis ve pazarlamasi
OGHAB tarafindan yapilacak.

tokar, kicuk otobUste

bir ilke daha imza atti.
Otokar; Fransa, Almanya,
Italya ve Ispanya gibi
llkelerde Navigo markasiyla
blylk begeni toplayan Sultan
otobdisleri icin Iran'a teknoloji
ve lisans ihrac edecek.
Otobls pazarinda 50 yili agkin
deneyimi bulunan Otokar,
Sultan otobdslerinin Gretimi
igin Iran'in 55 yili askin otobiis
Uretimi deneyimine sahip
OGHAB Afshan Industrial
and Manufacturing Co.
(OGHAB) ile teknoloji ve
lisans anlasmasi imzaladi.
Anlasmaya gore, demonte

&kl
™

anlasmasi, taraflarin istegi
dogrultusunda 2 yil daha
uzatilabilecek. OGHAB,
imzalanan teknoloji transferi
sOzlesmesi kapsaminda
Otokar'a 500 bin Euro
lisans bedeli 6deyecek.

AYRILAN BUTGE

CKD alimlarina ilave olarak,
OGHAB, gelecekte Otokar
yerine Iran'dan tedarik
edilecek her bir yerellestirilen
parca icin degisen tutarlarda
"royalty" 6deyecek.

Kendi markamizla faaliyet
gostermenin avantajina
sahibiz

(CKD - Completely Knocked
Down) olarak Iran'a ihrag

edilecek olan Sultan araglarin _
Otokar'in Iran'a teknoloji ve

lisans ihrag edecek olmasinin
Turk otomotiv sanayiinin
geldigi noktayl gostermesi
bakimindan énemine dikkat
ceken Otokar Genel Muduri
Serdar Gorgucg, "Sultan

montaji, satis ve pazarlama
faaliyetleri OGHAB tarafindan
yapilacak.

3 yil streyle gecerli olacak
Otokar ve OGHAB arasinda
imzalanan teknoloji ve lisans

10 MILYON TL

SON 10 YILDA AR-GE'YE

Serdar Gargiig: “Miihendislik
ve Ar-Ge alanindaki yatirimlar,
miisterilerimizin istek ve
ihtiyaglarina daha uygun riinler
gelistirmemizi ve daha hizli
adimlar atmamizi saglyor.

.

araclanimiz diger
tUm otobuslerimiz
gibi, tamamen
Turk mihendisleri
tarafindan tasarland.
Son 10 yilda Ar-Ge'ye
310 milyon TL ayirdik.
Muhendislik ve Ar-Ge
alaninda gerceklestirdigimiz
yatinmlar, musterilerimizin
istek ve ihtiyaclarina daha
uygun Urtnler gelistirmemizi
ve daha hizli adimlar atmamizi
sagliyor. Uriinlerimizin fikri
mulkiyet haklarinin bize ait
olmasi ve esnek Uretim
kabiliyetimiz sayesinde,
Turkiye kUgUk otobs
pazarinin degismez lideri
olan Sultan otobuslerimiz
yurtdisinda da basariya
ulasti. OGHAB ile yaptigimiz
teknoloji ve lisans anlasmasi
sayesinde artik iran'da
da Sultan otobduslerini
kullanicilarin hizmetine

Otokar Genel Ilm

Serdar Gorgli¢

sunacagiz' dedi. Anlasma

ile Tlrkiye klcUk otobUls
sektorinde ilk kez teknoloji
transferi yapilacaginin altini
cizen Serdar Gorgug, sunlari
kaydetti: "Gergeklestirdigimiz
anlasma ile kliclk otobus
alaninda bir ilke imza atarak,
yurtdisina teknoloji ihrag
edecegimiz i¢in gurur
duyuyoruz. Projedeki

is ortagimiz OGHAB,

iran'da araclarin montaji

ile Otokar markasiyla

satis ve pazarlamasindan
sorumlu olacak. Iran'daki
homologasyon dlizenlemeleri
ve pazar kosullarindaki
gelismelere bagli olarak satis
adedi ve elde edilecek ciro
degisecek olsa da Sultan'in
bllylimekte olan Iran otobus
pazarinda kisa slrede blyUk
basarilara imza atacagindan
eminiz." |
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SEKTOR HABERLERI

InovaLIG'de Tirkiye'nin Inovasyon

Sampiyonlari odullendirildi

-

Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) tarafindan diizenlenen inovaliG'de
bu yil “Inovasyon Stratejisi” alaninda CMS Jant, “Inovasyon

Organizasyonu ve Kulturt” alaninda Ford Otosan, “Inovasyon

Dongiisli” alaninda Genomize, “inovasyon Kaynaklari” alaninda
Temsa ve “Inovasyon Sonuglar” alaninda VSY Biotechnology

birincilik 6dulune layik goruldu.

urkiye lhracatgilar Meclisi

(TIM) tarafindan bu yil
GglncUsu gerceklestirilen
Turkiye'nin ilk inovasyon
gelistirme programi
InovalLIG'de sampiyonlar belli
oldu. Sampiyonlar édullerini
Turkiye Inovasyon Haftasi'nda
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in elinden aldi.

Odul torenine iliskin bir
agiklama yapan TIM Baskani
Mehmet BlyUkeksi, “Bu
calisma ile Turkiye'de
inovasyon ekosistemini
desteklemeyi amagliyoruz.
Uluslararasi bir danismanlik
firmasi ile birlikte
yarittgimuz calismada
Glkemizdeki inovasyon
liderlerini belirledik ve
calismalarini 6dullendirdik”
dedi.

Avrupa'da 17 Ulkede,
dinyada 67 Ulkede 6

bin firma ile uygulanan
metodunun Tlrkiye versiyonu
olan InovaLlG'e ilginin her
gecen gln arttigini belirten
Buayukeksi, “Tuarkiye'nin
inovasyon kapasitesini
artirmak ve bu alanda

INOVASYON ORGANIZASYONU INOVASYON
STRATEJiSi e DONGUSU
CMS_Jant ve ) Ford Otomotiv Genomize
Makina Sanayi A.S. Sanayi AS.

18 | Kasm-Aralik 2016

iNOVASYON

fikri altyapinin olusumunu
saglamak igin diizenlenen
InovalLIG'e gegen sene 488
firma basvuru yapmisti. Bu
sene basvuru sayisi 761

oldu. InovaLlG ile tlkemizin
inovasyon calismalarina ciddi
bir fikri sermaye aktariliyor.
Uygulanan metot sayesinde
firmalarin sistematik
inovasyon yetkinliklerini
Olglyor, inovasyon yonetimini
degerlendiriyoruz. Bu sayede
surdurulebilir ve tekrarlanabilir
bir inovasyon altyapisi
olusturmayi hedefliyoruz”
diye kaydetti.

inovasyon liderlerine
odullerini Cumhurbaskani
takdim etti

Yarismada dereceye giren
firmalara 6dullerini Tlrkiye
Inovasyon Haftasi'nin Giglinc
gliniinde Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan,
Basbakan Yardimcisi Nurettin
Canikli, Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci ile Aile ve Sosyal
Politikalar Bakani Fatma Bettl
Sayan Kaya takdim etti.

inovasyon firmalarin
kalbine yerlesti

Inovasyon Organizasyonu

iNOVASYON
KAYNAKLARI

L

G Inovasyon
Liderleri

) B0

ve Kultdrd alaninda
sampiyonun Ford Otosan
oldugunu soyleyen Blyikeksi
“Inracat lideri Ford Otosan,
sadece kendi firmasina

degil Ulkemizin inovasyon
kllturdne de ciddi katkilar
saghyor. Dijital donisim,
akilli Gretimi ve interaktif
araclari inovasyonun kalbine
yerlestirmis bir firmamiz.
inovasyon kurum kdiltird
olmasi ve galisanlarin
girisimcilik projeleri ile strece
katki saglamasi igin kendi
gelistirdigi Fikirhane modelini
uyguluyor” dedi. m

iNOVASYON
SONUGLARI

VSY Biyoteknoloji
ve llag San. AS.

www.taysad.org.tr
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SEKTOR DEGERLENDIRMESi

Otomotiv Sanayi Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

Kudret Onen:

“Rekabetcil

i vV B L} |

igin gl

lendirilmesi icin

yeni politikalara ihtiyac var”

016 yili, Glkemiz ve Otomotiv Sana-

yimiz igin birgok olumlu gelismenin
yani sira, istikrar ortamini zorlayan gelis-
melerin de yasandigi hareketli bir yil oldu.
Yila ihracat odakli Uretim artisi ile basla-
yan sanayimiz, yilin ikinci yarisina Tem-
muz ayindaki anayasal dlzen ve demok-
rasiye karsi yapilmaya calisilan, Halkimiz
ve Devletimizin iradesi ile 6nlenen darbe
girisimi ile baslamis oldu. Bu girisim ardin-
dan gelen kurlardaki haraketlilikle birlikte
ekonomik ortamda tedirginlik yasanmis
olmasina ragmen HuikUmetimizin aldigi
onlemlerle birlikte bu strecte istikrar or-
tami blyUk 6lclide korundu.

2016 yili Ocak-Ekim déneminde i¢ pazar-
da gecen yilin ayni dénemine gore ylzde
3 daralma olmasina karsin, ihracatin ivme
kazanarak adet bazinda ytzde 12 oranin-
da artmasi ile otomotiv sanayiinin Gretimi
de ylzde 7 blyldd. Hatirlanacagl gibi
2014 ve 2015 yillarinda yapilan yatirmlar-

la Sanayimiz Uretim kapasitesi 1 milyon
750 bin adede ulasmisti. Bu yil yapilan
ve devam eden yatirimlarla sanayimizin
Uretim kapasitesi 2 milyon adet sinirina
yaklasti. Burada elbette en énemli nokta,
Avrupa’'nin 6nde gelen ticari arac¢ Uretim
UssU olma konumumuzu binek otomobil-
leri konusunda da 6nde gelen bir Gretim
merkezine donlstlrebilmis olmamizdir.

Ekim 2016 itibariyle Turkiye ihracatinin
ylzde 16,6'sini gergeklestirmekte olan
Sanayimiz 2011 ve 2015 yillarini disarida
tutmak kaydiyla son 10 vyillik dénemde
hep dis ticaret fazlasi verdi. 2016 Ocak-
Eylil doneminde de Sanayimiz 1,394
milyar dolar dis ticaret fazlasi vererek, Ul-
kemiz dis ticaret dengesine pozitif katki
saglamaya devam etmektedir. 2016 vyil
ilk yari sonuglarina gére hafif ticari arag
Uretiminde dlnyada 8'inci ve Avrupa'da
2'nci sirada olmamizla, kiresel ve Avrupa
Uretimleri nezdinde gigli konumumuzu
surdlrmekteyiz. Ayrica, nispeten ylkte
hafif pahada agir diyebilecegimiz otomo-

g R

URETIM KAPASITESI
2 MILYON ADET
SEVIYESINDE

eminde
i¢c pazarda gegen yilin ayni
dénemine gére ylzde 3 daralma
olmasina karsin, ihracatin ivme
kazanarak adet bazinda yluzde
12 oraninda artmasi ile otomotiv
sanayiinin Gretimi de ylzde
7 bluyudu. Hatirlanacagdi gibi
2014 ve 2015 yillarinda yapilan
yatirimlarla Sanayimiz Gretim
kapasitesi 1 milyon 750 bin adede
ulasmisti.

bil Uretiminde ylkselis ivmemiz de de-
vam etmektedir.

Sanayimizin gelisimine blytk katki sag-
layan Ar-Ge tesviklerinin yanisira, 2016
yiinda sanayimizin konumunu daha da
kuvvetlendirmek Uzere Onlemler alindi.
Bu cergevede, arac parkinda yer alan yasli
ticari araclarin yenilenmesi tesvik edilerek
yavaslayan ticari ara¢ pazarinin hareket-
lenmesine olanak saglayacak olan ticari
araclarda OTV muafiyeti dizenlemesini
iceren kanun ve yatirimlarin proje bazin-
da desteklenmesine dair kanun yayim-
lanmistir. Bu gelismeleri memnuniyetle
karsilarken, Kasim ayinda aciklanan OTV
artisina iliskin dizenleme ile, sirdurile-
bilir rekabetgilik stratejisi uzun dénemli
projeler Uzerine kurgulanan sanayimiz, i¢
pazardaki istikrar ortaminin bozulmasi ris-
ki ile karsi karsiya kald.

HUklmet programinda yer alan blylime
hedefleri, yatinmi tesvik edici tedbirlerin
gerceklestiriimesi ve yatirimlarin devam-
g igin i¢ pazar istikrarinin énemi tartis-
masiz ¢ok énemlidir. Istikrarli bir i¢ pazar,
sanayimizin  sUrdurebilir  rekabetgiligi,
mevcut yatinmlarin devamliigi ve yeni
yatirmlarin ¢ekilebilmesi agisindan biyik
6nem tasimaktadir.

Ote vyandan, Ulkemizin rekabetciliginin
gUglendirilmesi ve sirdurulebilir hale gel-
mesi igin dijital donlsdm, nitelikli is gicd,
idari yapillanma ve kiresel ticaret anlas-
malari alanlarinda politika gelistirmemiz
gerekmektedir. Otomotiv Ureticilerimiz
bir yandan durum tespiti ve yol haritasi
olusturma, bir yandan da tespit edilen
alanlarda planlarini uygulamaya gecirme
calismalari streci icindeler. Bu calismala-
rin amacina uygun ve uygulanabilir olmasi
icin Ulke politikalarinin da olusturulmasi ve
hizlica devreye alinmasi gerekiyor. ®
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SEKTOR DEGERLENDIRMESi

Uludag Otomotiv Enddistrisi ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskan

Orhan Sabuncu:

“Yeni yila yaklasirken 23 milyar
dolarlik hedefimizi yakalayacagiz”

016 yilinin ilk 11 ayr otomotiv ihraca-

timiz acisindan basarili bir dbnem ola-
rak geride kalmistir. Bu ddnemde otomo-
tiv ihracatimiz ylizde 11,5 artmis ve 21.5
milyar dolar olarak gerceklesmistir. TUrki-
ye toplam ihracatinin bu dénemde yiizde
2 azaldigl dikkate alindiginda otomotiv
endUstrisinin gosterdigi performans daha
iyi anlasilabilir. AB pazarinda devam eden
blylUme, Ulkemizde yatinmi bulunan ana
sanayi firmalarinin yeni model yatirmla-
rinin etkisi, gegtigimiz yil otomotiv ihra-
catinda 3 milyar dolarlik kayba yol acan
parite etkisinin ortadan kalkmasi otomo-
tivdeki ihracat artisinin temel belirleyicileri
olmustur. Bu dénemde AB Ulkelerinin
otomotiv ihracatindaki payl 17 milyar
dolar ile yluzde 79 olmustur. Dolayislyla
otomotiv ihracatinin Turkiye ihracatindaki
gerilemeyi bir miktar dengeledigi rahat-
likla ifade edilebilir. Avrupa’nin otomotiv
ihracatimizdaki 6nemi de yadsinamaz.

2016 yilinin son ayinda da bu performan-
sin devam etmesini, yila baslarken belirle-
nen 23 milyar dolarlik hedefin asilmasini
bekliyoruz.

Mal gruplari bazinda incelendiginde; oto-
motiv tedarik sanayi ihracati 2016 vyili
Ocak-Kasim déneminde gegen yila gore
ylzde 5 artarak 8 milyar 266 milyon dolar
olarak gergeklesmistir. Otomotiv yan sa-
nayinin tim otomotiv ihracatindan aldigi
pay ylzde 38,5 olmustur. Bu dénemde
Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar
ihracatl ylizde 10, otobls minibls midi-
bis ihracatl ylzde 27, binek otomobiller
ihracatl ise ylzde 16 artis gostermistir.
Ozellikle son iki ayda binek otomobiller
ihracatindaki yiksek oranl artislar dikkat
cekmektedir.

2016 yili Ocak-Kasim déneminde TUrkiye
otomotiv ihracatinda Almanya 3 milyar
623 milyon dolar ile ilk sirada yer almak-
tadir. Yilin onbir ayi geride kalirken Al-
manya, Fransa ve Ispanya'ya ylizde 19ar,
Italya'ya ylizde 46, Hollanda'ya yiizde 55,

Romanya'ya ylizde 26, Polonya'ya ylzde
43 ihracat artisi yasanmistir. Ayni dénem-
de Birlesik Kralliga yonelik ihracat ylzde
17, Rusya Federasyonu’'na yonelik ihracat
ylzde 19 gerilemistir.

2017 yiliigin ise genel olarak AB pazarinin
dneminin devam edecegini, Iran'a yonelik
ihracat artisinin sUrecegini, Rusya'ya yo-
nelik otomotiv ihracatimizin giderek topar-
lanacagini, buna karsilik parite kaynakli bir
miktar kayip yasanacagini 6ngortyoruz.
Bu asamada, temel olarak 2017 yilina da
olumlu baktigimizi sdyleyebilecegiz.m
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TEDARIK SANAYININ
IHRACATTAN
ALDIGI PAY

Mal gruplari bazinda; otomotiv

tedarik sanayi ihracati 2016 yili

Ocak-Kasim déneminde gegen
yila gére ylizde 5 artarak 8

milyar 266 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Otomotiv

tedarik sanayinin tim otomotiv

ihracatindan aldigi pay ytzde

38,5 olmustur.
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Otomotiv DistribUtorleri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Bayraktar:
“Tesvik ve yeni uygulamalar
ic pazari gelistirebilir”

Urkiye otomotiv sektorl toplam pa-
T zarl 2016 yili Ocak-Ekim déneminde,
gegen yilin ayni ddnemine gore %2,8 aza-
larak 738 bin 93 adet gerceklesti. Sekto-
rin toplam uretim adedi %6,5 artarak 1
milyon 179 bin, ihracati ise %12,2 artarak
905 bin 438 adet oldu. lhracat degeri ise
% 10,3 oraninda artarak 19 milyar 606 mil-
yon dolar seviyesine ulasti.

Yillardir Glkemizin en fazla ihracat yapan
sektdrl konumunda bulunan otomotivie
ilgili bazi blyukliklere baktigimizda; -
kemiz ihracatinin ylzde 16'sini gercek-
lestiren bir sektor olarak gayri safi yurtici
hasilaya katkisinin ytzde 5 civarinda oldu-
gunu, toplam ihracatimizin ise bu yil 23
milyar dolari astigini gértyoruz.

Otomotiv sektdrl ayni zamanda dis tica-
ret fazlasi veren bir sektor. Geride birakti-
gimiz 10 yilda toplam 15 milyar dolar dis
ticaret fazlasi yaratmis olan otomotivin

2016 yil dis ticaret fazlasi 1,5 ila 2 mil-
yar dolar. Tim bunlarin yani sira ana ve
yan sanayi, distribUtorler, yetkili satici ve
servis noktalari ile 500 bin kisiye istihdam
saglhyor.

Sektérimlz, kiresel otomotiv sektorl-
ndn de 6nemli bir oyuncusu konumunda.
TUrkiye otomotiv sektord, ic pazar satisla-
ri ile diinya Ulkeleri siralamasinda 17'inci,
Avrupa otomotiv satislarina gore de 6'inci
sirada yer aliyor. Ayni zamanda Avrupa'ya
en fazla ihracat yapan Ulkeyiz. Elbette Tur-
kiye otomotiv Uretimi de global arenada
onemli bir konumda bulunuyor. Dinyada
15'inci, Avrupa otomotiv Uretiminde de
5'inci sirada yer aliyor.

TUrkiye otomotiv sektort 2015 yili i¢ pa-
zari 1 milyon 11 bin adet olurken, ihracat
992 bin adede ve Uretim de 1 milyon 359
bin adede ulasti.

2016 yilinda da i¢ pazarin 950 bin - 1 mil-
yon adet araliginda, ihracatin yaklasik 1,1
milyon adede ve Uretimin de yaklasik 1,5
milyon adede ulasmasi bekleniyor.
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KURESEL ARENADA
TURK OTOMOTIV
SEKTORU

Sektérimuz, kiresel otomotiv
sektérinin de énemli bir
oyuncusu konumunda. Turkiye

otomotiv sektéru, ic pazar
satislari ile diinya Ulkeleri
siralamasinda 17'inci, Avrupa
otomotiv satislarina gére de 6'inci
sirada yer aliyor. Ayni zamanda
Avrupa'ya en fazla ihracat yapan
ulkeyiz.

Yasli ara¢ parki ve beraberinde cevreye
olumsuz yansimalari da ne yazik ki Ulke-
mizde 6nemli bir sorun olmaya devam
ediyor. Ara¢ parkimiz, 2015 itibariyle 15
milyon adedi asmis durumda ve ylzde
23’0 yani 3,5 milyon adedi 20 yasin Us-
tlndeki araglardan olusuyor. Arag parki-
mizi genglestirecek strdurllebilir politika-
larin hizla hayata gegirilmesi gerekiyor. Ig
pazarimizi otomotiv sektoriinde kiresel
oyuncu durumundaki Ulkelerin seviyesine
taslyacak tesvik ve uygulamalara ihtiyag
var.

Otomotiv sektarii 10 yildir
ths ticaret fazlasi veriyor.

l 5 MILYAR

DOLAR

Geride biraktigimiz 10 yilda
toplam 15 milyar dolar dis
ticaret fazlasi yaratti.

Oniimiizdeki yila baktigimizda, ABD Mer-
kez Bankasi'nin (FED) para politikasindaki
normallesme stireci ve ekonomideki iyi-
lesmeye paralel olarak politika faiz artirma
beklentisi, Brexit kararinin AB ve diger
lUlkelere etkisi ve AB ekonomisindeki ge-
lisim ile Avrupa Merkez Bankasi'nin uygu-
layacag para politikasi gibi konular sekto-
rimuzdn gelisimde etkili olacaktir. Yine,
Cin ekonomisindeki yavaslamanin gelis-
mekte olan Ulkeleri etkileme ihtimali bulu-
nuyor. Yurtigine baktigimizda, TCMB'nin
para politikalari ve enflasyonla micadele
kararligl, cari islemler agigindaki gelisim,
yapisal reformlara ait atilacak adimlar ve
ekonomik aktivitenin gelisimi ve blylme
hizi etkili olacak gibi goriintyor.m
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Otomobil Yetkili Saticilari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

Z. Alp Giilan:

“Otomotiv pazarinda gidilicek
cok uzun bir yol var”

tomotiv sektdrl dinyanin en énemli
O sektorlerinden birisidir. Yapilan bir
calismaya gore, otomotiv sektdri toplam
yatinm ve harcamalari disinildiginde
ve bir Ulke olarak kabul edilseydi toplam
degeri ile dinyanin 7. biyik ekonomi-
si olabilecek bir blyUklige denk geldi-
gi sonucu ciktl. 2016 yilinda dinyadaki
satislar 97,5 milyon adede ulasacak ve
Ontmuzdeki 10 yil iginde bu rakamin 120

milyon seviyesini gecmesi bekleniyor. Bu
kadar blyUk rakamlara ulasan sektor ayni
zamanda daha cevreci olmak Ulzere de
onemli yatinmlar yapiyor. 10 yil 6nceki bir
arag ile bugln Uretilen aracglarin gevreye
yaydigi zararli gazlarin minimum ytizde 15
oraninda daha az oldugunu gorebiliyoruz.
Elbette bu calismalar sadece cevre odakli
degil ayni zamanda tlketicinin de konfo-
ru ve guvenligi 6n planda keza daha hafif
ama daha dayanikli malzemeler ile gevre
ve insan guvenligi arttirilirken ayni zaman-

da konfora yonelik calismalarda pazara
sunulmaya baslandi. Hava ve Uzaycilik
sektorlinden sonra iginde en yiksek tek-
nolojiyi barindiran sektér olarak otomotiv
one cikiyor. Buglin otomobillerin toplam
Uretim maliyetleri lzerindeki dagilima
gore yazilim ve bagl Urtnler ylizde 40'la-
rin tzerine cikmis durumda. Oniimiizdeki
yakin gelecege baktigimizda da otonom
sUrlise sahip araglarin hayatimiza girme-
si ile beraber sektorin yond de bir mik-
tar daha degismis olacak. Bunu ardindan
menzil sorunu ¢cozllmus elektrikli araclar
ve yeni satin alma trendleri de yine yUk-
sek teknolojinin sektore etkileri olacaktir.

Ulkemizde, dinyada Uretilen araclarin
ylzde 1,5'ini en ylksek kalite ile Gretme-
yi basaran, 2016 yilinda muhtemelen 1
milyon 450 bin adet toplam Uretim ger-
ceklestiren ve 1 milyon adet ihracat ile 23
milyar dolarin Usttnde gelir elde eden ¢ok
basarill bir sektor haline gelmis durumda-
yiz. Sektoriin ana Ureticisinden yan sana-
yicisine, distribatoriinden bayi sistemine
kadar toplam 400 bin kisiye istihdam
saglayarak ayrica 6nemli bir islevi de bu-
lunmaktadir.
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Ulkemizde 21.8 milyon adet
motorlu kara tasiti bulunuyor.
Bunun 11.1 milyonunun
otomobil olmasi ve kisi
basina duisen aracg sayisinda

Avrupa ortalamasinin cok
altinda oldugumuzun
bilincinde pazarda
gidilecek cok yol oldugunu
diastunuyoruz.

2015 yilinda agir vasita dahil 1.011.000
adet satis yaptigimiz i¢ pazarimiz bu yilda
yakin seviyelerde kapanacak tahminimiz
var ancak Kasim sonunda yapilan bir du-
zenleme ile binek otomobiller Uzerindeki
OTV oranlari yeniden artirilmistir. Bir siire-
dir ykselme egilimindeki kurlar ile birlikte
gelen OTV artisinin 2017 yilinda sektorii
yavaslatacagini diistniyoruz. Herkes gibi
bizlerde 2017 butgelerimizi yeniden yap-
mak durumunda kaldik ¢lnkU bdyle bir
kur artist ve hic hesapta olmayan OTV
artisi beklentilerin de asagi yonll revize
edilmesine sebebiyet verdi. Bu asamada
buglnki durdugumuz yerden bakarak pa-
zarda adetsel olarak ylzde 5-10 arasinda
bir daralma olabilecegini dUustnUyoruz.
Ancak kurlar ve Turkiye'nin dinamikleri
o kadar hizli hareket ediyor ki butceler
ve adetsel tahminler 2017 yilinda her ay
yeniden gbzden geciriimek durumunda
olacaktir.

Beklentimiz yollarimizda 3.5 milyon 16
yas Ustl ara¢ oldugunu dislnerek AB
Ulkelerinde oldugu gibi surekli bir Hurda
Tesvik'inin  Ulkemizde de uygulanmasi
olacaktir. Bu yonde tim sektor dernek-
leri olarak ilgili kurumlarla gorUslerimizi
siklikla paylasiyoruz. Eski teknolojili, yuk-
sek yakit tlketen, cevreye daha zararl,
onemli hayati ve yaralanmali kazalara se-
bebiyet veren araglarin karayollarimizdan
kaldinlmasi gerekliligi acikga gorullyor.
Hizli cikarilabilecek bir ekonomik &mrii-
nd tamamlamis araglar ile ilgili bir yasa
ile pazardaki daralmayi en aza indirmekte
mUmkdin olabilecektir.

Ulkemizde otomotiv sektdrl blytidikce
glict ve ihracati artan TAYSAD dyeleri-
ne de tim basarili calismalari nedeniyle
dernegim adina tesekkur ediyor ve 2017
yihinin tim sektor igin hayirll gegmesini
temenni ediyorum.®
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Turkiye ihracatgllar Meclisi Baskani

Mechmet Biiyukeksi:
“Indigimiz gibi cikacagiz, son
ceyrekte ve 2017'de buyuyecegiz”

Urkiye lhracatcilar Meclisi Baskani
Mehmet Bytikeksi, TUIK'in acikla-
digl ekonomideki 3. geyrekteki daralmaya
iliskin “Darbe girisimi atlatmis, hain teror
saldirilarina maruz kalmis, uluslararasi de-
recelendirme kuruluslari tarafindan notu
kinimis bir Glkeyiz. Buna ragmen gelen
veri cok da olumsuz degil” seklinde ko-
nustu.

Turkiye lhracatgilar Meclisi (TIM) Baska-
ni Mehmet Buiyikeksi, Tirkiye Istatistik
Kurumu'nun (TUIK) acikladigi ekonomide
3.ceyrekte yasanan ylzde 1,8 daralmaya
ve 2017 yilina iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Mehmet Bulyutkeksi, “Kasim
ayinda artisa gegen ihracatimizin, onu-
muzdeki donemde petrol ve emtia fiyat-

larindaki distsin son bulmasi ile basta
Rusya olmak Uzere, cevre Ulkelere olan
ihracatimizin toparlanmasi ile de artisinin
devam edecegini gorecegiz” dedi.

Ekonomideki daralmanin cok olumsuz ol-
madigina, bardagin dolu tarafina bakmak
gerektigine dikkat ceken TIM Baskani Bu-
yukeksi, “Son ¢eyrekte ylzde 2,5-3 civa-
rinda bir blylime bekliyoruz. Gelecek yil
da net dis ticaretin blylUmeye pozitif katki
vermesi ile yine bircok gelismis ekono-
miden daha ylksek blylime rakamlarina
ulasacagimiza inaniyoruz” diye konustu.

Blyukeksi, Turkiye ekonomisinin 27 cey-
rek boyunca art arda blyUmesinin, yerel
ve klresel tim direnc ve olumsuz gelis-
melere ragmen ne kadar saglam temeller
Uzerinde durdugunun bir gostergesi oldu-
gunu belirtti.

Bu yilin 3. ¢eyreginin ise her seyin Ust
Uste geldigi bir dénem oldugunu vurgu-
layan Buyukeksi, “Rusya ile yasanan so-
runlar ve teror olaylari nedeniyle turizm
sektord tarihinin en kotl sezonunu gegir-
di. Temmuz ayinda yabanci turist sayisi
ylzde 37 azalirken, Agustos'ta ylzde 38,
Eylul'de ylzde 33 dlstu.

Ayni donemde net dis ticaret blylimeye
negatif katki verdi. Ramazan ve Kurban
Bayramlari tatilinin uzunlugu sanayi Ure-
timini olumsuz etkiledi. Darbe girisimi
sonrasi S&P, anlasmamiz olmamasina
ragmen acele alinmis bir kararla Ulke
notumuzu indirdi. Moodys'in  Eylll'de
Turkiye'yi yatinm yapilabilir seviyenin al-
tina indirmis olmasi, Ulkemize iliskin risk
algisini ve istahini belirledi.

Bu gelismeler blylUmeyi tersine gevirdi.
Ancak bardagin dolu tarafini gérmek ge-
rekir. Bir darbe girisimi atlatmig, hain teror
saldirilarina maruz kalmis, uluslararasi de-

recelendirme kuruluslari tarafindan notu
kinlmis bir Glkeyiz. Buna ragmen gelen
veri cok da olumsuz degil” seklinde ko-
nustu.

Son ceyrek ve 2017'de biiyiimeye
devam edecegiz

TIM Baskani Mehmet Biiyiikeksi son cey-
rege iliskin degerlendirmesinde ise “Ekim
ayl sanayi uUretim endeksi yillik bazda ylz-
de 2 artis gdsterdi. Merkez Bankasi Ikti-
sadi Yonelim Anketi, alinan kayitl ihracat

DAHA YUKSEK BIYUME
RAKAMLARINA ULASABILIRiZ

Mehmet Bliyiikeksi, Tiirkiye
ekonomisinin 27 geyrek boyunca
art arda biydmesinin, yerel ve
kiiresel tiim direng ve olumsuz
gelismelere ragmen ne kadar
saglam temeller iizerinde
durdugunun bir géstergesi
oldugunu belirtti.

siparis miktari ile toplam siparis miktarin-
daki artis ile olumlu isaretler veriyor. Bu
gelismeler cercevesinde son ceyrekte
ylzde 2,5-3 civarinda bir bdyime bekliyo-
ruz” dedi.

Blyukeksi, 2017 nin blylime ve ihracatin
ivme kazanacag bir yil olmasini bekledik-
lerini vurgulayarak “HUikimetimizin aldig
Onemli kararlar var. Bunlar hem yatirm
ortamini hem tuketimi hem de ihracati
olumlu etkileyecektir. Gelecek yil net dis
ticaretin de blylmeye pozitif katki ver-
mesi ile yine bircok gelismis ekonomiden
daha ylksek blylme rakamlarina ulasa-
cagimiza inaniyoruz” dedi.m
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SEKTOR DEGERLENDIRMESi

KURESEL YATIRIMLAR
ARTTIKCA, TURKIYE'NIN
KABINA SIGMASI ZOR
GORUNUYOR

Tiirkiye ekonomisi 2008 kiiresel finansal krizden hemen
sonra en ¢cabuk toparlanan ve ¢eyrek donemler itibariyla
en hizh biiyiiyen iilkeler arasina girdi. Belki de bu
performansimin arkasindaki en onemli itici gii¢ finansal
sistemin saat gibi ¢calismasiydi. Bunun da temelinde
viizyilin basinda yagsanmig bir tecriibe yatiyordu.

PROE.DR.
EMRE ALKIN

30 | Kasm-Aralik 2016

erden hayirlar dogar derler ya, ba-
S sarisiz bir darbe girisimini geride
birakmaya calisan Turkiye'de yeniden
yapilanma basliyor. Elbette, ekonomide
olumsuzluk bekleyenler vardi. Ancak bas-
ta Merkez Bankasi olmak lzere tim du-
zenleyici otoriteler spekilatif ataklar ya-
kinen gézlemeye, gerekirse de midahale
etmeye karar verdiler.

15 Temmuz gecesi yasanan gerginlik
18 Temmuz sabah itibariyla yerini sakin-
lesmeye birakti. O sabah, Borsa Istan-
bul dahil Turkiye'nin gesitli “operasyon
merkezlerini” ele gecirmeye calisan ama
basarisiz olan mihraklarin biraktigr izleri
gordik. Agikgasi Turkiye biytk bir tehlike
atlatti. Sakinlesirken, bu kétl tecribenin
neden basimiza geldigini disinmemiz
gerekiyor.

Disardan bakan icin televizyonlarla yan-
siyan gorUnttler elbette tuhaf. Fran-
sa'daki teror saldirisindan hemen sonra
Turkiye'de ucak, helikopter, tank ve tan-
ker ugaklarin dahil oldugu bir “kalkisma”

hadisesinin hafife alinacak bir hali yok. Bu
hadise hepimiz cok Uzdi ve 6fkelendirdi.
Yine de dedigim gibi, bu durumu enine
boyuna analiz etmemiz gerek.

Basarisiz darbe girisiminden sonra, ABD
ile ortaya ¢ikan surtismenin bir slre
daha devam edecegi acik. ABD ile Tur-
kiye arasinda yapilacak ucuslarin bir stre
yasaklanmasi da bu gerginligin bir baska
boyutu oldu. Neyse ki bu yasak ¢ok geg-
meden kaldirildi. ABD secimlerine kadar
gerginligin bir uzlasmayla bitmesi gereki-
yor.

15 Temmuz'dan bu yana yabanci dost-
larimizin israrla sordugu “Tdirkiye ne du-
rumda?” sorusuna, istikrarli olarak bir kag
pencereden cevap verdim. Para-kredi
mekanizmasi; sermaye piyasalari; ddeme
mekanizmasi; gaz, su, elektirik; hava, kara
ve deniz ulasimi; emniyet ve glvenlik un-
surlari; iletisim kanallari; gida sektorl ve
hastaneler calisiyor.

Bu calisan unsurlara daha da eklenebilir.
Buradan hareketle “15 Temmuz aksam
saatlerine kadar Turkiye'nin durumu ne
ise, bugln de durum ayni” dedim. Dolar
Kuru elbette ylkseldi, hisse senedi piya-
salari dalgali, faiz sakin, sanayi de her za-
manki sorunlarini konusuyor.

www.taysad.org.tr
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Elbette en biylk sorun turizm idi. Rus-
larla gerginlikten, multeci sorununa, terér
eylemlerinden darbe girisimine kadar bu
sektdrlin basina gelmedik kalmadi. Yine
de komsu ve gevre Ulkelerle yumusayan
iliskiler turizmnde kotU bir yil daha yasama-
sini engelleyecek gibi.

Fitch'den de olumlu haberler gelirse, bel-
ki de 21. ylzyilin en zalimce distndlmis
saldirlarindan birini yasayan Turkiye, ba-
sina gelenlerin etkisini beklenenden daha
kolay sekilde atlatmis olacak. Bu arada
Moody's ve S&P 'nin aceleci bir sekilde
Tuarkiye ile ilgili olumusuz degerlendirme
yaptigini her zaman hatirlayacagiz. Bunu
da belirtelim. Neyse ki S&P Turkiye'nin
gorindminl gecgenlerde negatiften dura-
gana cevirerek gonlund aldi diyelim.

Tabii, ABD Yodnetimi'nin su an ortaya
koydugu hatall refleksten uzaklasmasi da
gerekiyor. Baskanlik secimleriden sonra

KR
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GETIRDIGi

Tiirkiye 2001 yilinda tamamen
kendine 6zgdi bir finansla kriz
yasadi ve sz konusu krizden banka
ve banka barici finans kurumlarini
konsolide ederek cikti. Buradaki

basarisi bir cok kiiresel finansal kere daha yabanci

ABD’de yasanan oto-

rite boslugu bazi grup-
larin ~ Tirkiye aleyhine
davranmasinin sona ermesi
gerekiyor. Amerikan yonetimi

bu yanlishgin arkasinda durmadan, ken-
di icinde ortaya ¢ikan durumun muhake-
mesini acilen yapmalidir.

Turk milleti'nin verdigi olagan Ustu tepkiy-
le, piyasalarin saglam sekilde tutunmasini
beraber degerlendirmek ve daha dikkatli
sekilde bakmakta fayda oldugunu dusU-
ndyorum

Yine de bizi Gzen bir aynnti var: Yurt
disi basinda Tirkiye'de yasananlarla ilgi-
li olarak pek de dogru degerlendirmeler
yapiimadigini goériyoruz. Dolayisiyla bir

kurulusun Tlirkiye'de ortaklik
arayisina girmesiyle
sonugland).

medyadaki dostlarimi-
za bilgilendirme yapmak
istiyoruz.

Darbe girisimi sadece demokrasi-
ye karsl degil, ayni zamanda 6zgirlige,
laiklige, modernizme ve rekabete karsi
bir girisimdi. Tark Milleti kendi iginde ya-
sadigi celiskiler ve tartismalara ragmen,
yurt disindan beslenen dayatmalara karsi
aninda tek vlcut olabilecegini kanitlad.
Silahlara ve zorbaliga karsi dimdik ayakta
durdu.

Turkiye bilinenden farkli bir Glkedir. Turk
milleti bu tip algak planlar yapanlara her
zaman gerekeni yapmistir. Bunu bir kere
daha kanitlamistir. Bereket versin ki, ge-

BIST’teki toplam degerin de GSMH’nin 2 katina dogru cikmasini da miimkiin
goriiyorum. Kiiresel Olcekteki yatinmlar arttikga, Tiirkiye’nin kabina sigmasi
zor goziikiiyor. Elbette bu durum hem yabanci ortakliklar, hem bolge iilkeleri
hem de diinya i¢in daha fazla refah anlamina geliyor.

www.taysad.org.tr
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lismisligin énemli bir kilometre tasi olan
finans sistemi saat gibi calisiyor. Diger
taraftan teknoloji konusunda 6nemli ati-
limlar var.

Otomasyona gecmis olan gtmriklerle,
dis ticaret yolunda gidiyor. Déviz kurlari
sakinlesti, hisse senedi piyasalari toparla-
niyor. Is diinyasi da “demokrasiden bas-
ka tercihimiz yok" diyerek gUcli bir durus
sergiliyor.

Buna ragmen yurt disinda hala negatif
yorumlar yapillyorsa, 0 zaman sunu net
olarak sdyleyebiliriz: Olumsuz islere imza
atarak Turkiye'nin imajini bozanlar, bu se-
fer de Batiyla arasini bozmaya calisiyor.
Bunu cok net sekilde sdyleyebiliyorum.

Buradan hareketle, daha akilci davrana-
rak meselenin ne oldugunu anlatmak igin
caba goOstermeliyiz. TUrkiye'nin siyaset-
gilerden ya da devletlerden cok kiresel
markalarla, sanatcilarla, sporcularla ve
klltdrel hayatin kanaat onderleriyle bu
kampanyay! yritme ihtiyaci var.

Devletin yapmasi gereken tek sey var:
Sanatin, sporun, bilimin, egitimin ve tek-
nolojinin yaninda durdugunu gdstermek.
Bu da sozle degil, eylemle olur. Akilli te-
lefondan spor ayakkabisina, her tlrll ta-
sarim drtintnden Tlrkiye'de Uretimi bile
olmayan ne varsa pahali hale getiriliyorsa,
destekci bulmak zor oluyor.

TUrk insanini kresel markalardan ve Turk
sanayini de “kaliteli olanla saglkli rekabet-
ten” uzaklastiran bu kararlarin tlkenin le-
hine olmadigi ortada. Kimbilir, belki de bu

SEKTOR DEGERLENDIRMESi

Tiirkiye 2001 yilinda tamamen kendine 6zgii bir finansla kriz yasamis ve s6z konusu
krizden banka ve banka harici finans kurumlarini konsolide ederek cikmisti. Buradaki
basarisi cok gecmeden bir cok kiiresel finansal kurulusun Tiirkiye’de ortaklik arayisina
girmesiyle sonuclandi. Bugiin Tiirkiye’deki 6zel bankalarin neredeyse tamamina yakini
gilicli yabanci ortakliklarla gelecege dogru yiirimektedir.

r N

YENIi iIHRACAT
POTANSIYELI

Akilli otomobiller ve
aksamlari, uzay ve havacilik,
tibbi hassas optik aletler,
malzeme teknolojileri, hastane
ekipmanlari, nanoteknoloji,
iletisim teknolojileri ve yazilim
konusunda 100-150 milyar
dolarlik daha ihracat yapilmasi
planlaniyor.

N

kararlarin yukarida bahsettiklerim i1siginda

bir kere degerlendirilmesi, akillardaki bazi

soru isaretlerini giderecektir.

Bu degerlendirmeleri yaptiktan sonra el-
bette ekonomiyle ilgili de beklentilerimi

paylasacagim.

Turkiye ekonomisi 2008 kiresel finansal
krizden hemen sonra en cabuk toparla-
nan ve ceyrek donemler itibariyla en hizl
blylyen Ulkeler arasina girdi. Belki de bu
performansinin arkasindaki en énemli itici
glc finansal sistemin saat gibi calismasiy-
di. Bunun da temelinde ylzyilin basinda
yasanmis bir tecrlibe yatiyordu.

Turkiye 2001 yilinda tamamen kendine
0zgl bir finansla kriz yasamis ve s6z ko-
nusu krizden banka ve banka harici finans
kurumlarini konsolide ederek ¢gikmisti. Bu-
radaki basarisi cok gegmeden bir ¢ok ki-
resel finansal kurulusun Tirkiye'de ortak-
lik arayisina girmesiyle sonuglandi. Bugin
Turkiye'deki 6zel bankalarin neredeyse
tamamina yakini glclt yabanci ortakliklar-
la gelecege dogru ylrimektedir.

Diger taraftan otomotivden ylksek tek-
noloji Grlnlerine kadar bircok sektorde
dogrudan yabanci sermaye ile kurulmus
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SEKTOR DEGERLENDIRMESi

BUYUME POTANSIYELI

Turkiye’nin onumuzdeki 25 yillik siirede yuzde 4’un uzerinde
bir bilyume potansiyeline sahip oldugu goruluyor.

Fitch'den de olumlu haberler gelirse, belki de 21. yiizyilin en zalimce
diistiniilmiis saldinlarindan birini yagsayan Tiirkiye, basina gelenlerin etkisini
beklenenden daha kolay sekilde atlatmis olacak. Bu arada Moody’s ve
S&P'nin aceleci bir sekilde Tirkiye ile ilgili olumusuz degerlendirme yaptigini
her zaman hatirlayacagiz. Bunu da belirtelim. Neyse ki S&P Tiirkiye’nin
goruniimiinii gecenlerde negatiften duragana cevirerek gonliini aldi.

bircok sirketin yani sira, Turkiye'nin dnde
gelen sirketleriile yapiimis 30-40 yillik ma-
ziye dayanan yabanci ortakliklar da mev-
cuttur. Tarkiye'nin 200 milyar dolara dog-
ru yurGyen ihracatinin icinde 6n siralarda
yer almaktadirlar.

ihracattan séz acilmisken: 2023 yilinda
Turkiye'nin 500 milyar dolar ihracat hedefi
devam etmektedir. Bu ayni zamanda diin-
ya ticaretinden ylzde 1.5-2 civarinda pay
alacagimiza da isarettir. Buglin mevcut
sektorlerle 350 milyar dolar ihracat potan-
siyeli bulunmaktadir.

Bunun Uzerine akilli otomobiller ve ak-
samlari, uzay ve havacilik, tibbi hassas
optik aletler, malzeme teknolojileri, has-
tane ekipmanlari, nanoteknoloji, iletisim
teknolojileri ve yazilim konusunda 100-
150 milyar dolarlik daha ihracat yapiimasi

~

2050 yilinda yas ortalamasi
olarak bélgenin en gen¢
tlkelerinden biri olmaya

devam edecek olan Tiirkiye,

ayni zamanda kaliteli is
glictliyle de yeni yatinmlar icin
o6nemli bir merkez olacak.

planlaniyor. Ozetle Tirkive bu alanlarda
yatinma hazir ve tesvikler de buna gore
tasarlaniyor.

2050 yilinda yas ortalamasi olarak bolge-
nin en geng ulkelerinden biri olmaya de-
vam edecek olan Tlrkiye, ayni zamanda
kaliteli is glclyle de yeni yatinmlar igin
onemli bir merkez olacak.

Belki de bu sebeple Turkiye'de insaat ve
egitim sektord el ele ylkselise devam
ediyor. REIDIN verilerine gore Tlrkiye'de
son iki yilda gayri menkule yatirm yapan
bir kisi borsa ve altin dahil bircok finan-
sal enstrimandan daha fazla getiri elde
etmis durumda. Bu durumun 2050 yilina
kadar slirmesi bekleniyor. Belki ondan da
uzun slrecek ama simdilik hesaplamalar
buraya kadar yapilabiliyor.

Egitim sektorl de Turkiye'de yatirim yapi-
labilir bir alan. Sadece Istanbul'da 40'tan
fazla Universite bulunmakta. Her yil mil-
yonlarca dgrenci Istanbul ve Tirkiye'de-
ki Gniversiteleri kazanmak igin sinavlara
katiliyor. Ayrica ¢ok ciddi bir yabanci 6g-
renci talebi de mevcut. Bu yil 1.6 milyon
ogrenci Universitelere giris icin basvurdu.
Geng nifusun yogunlugu Turkiye'nin ge-
lecegini aydinlatiyor.

Prof. Dr. Emre Alkin; 1991 'de
Istanbul Universitesi lktisat
Fakdltesi'ni bitirdikten sonra, 1993
yilinda Istanbul Universitesi'nde
lisansusti egitimini tamamladi.
1997 yilinda “dogent”; 2002 yilinda
ise “profesor” unvanini aldi.
1999-2003 yillari arasinda IMKB
Baskan Danismanligi, 2003

yilinda TIM Genel Sekreterligi,
Vergi Konseyi Uyeligi gérevini
ylrtiten Prof. Dr. Emre Alkin;
Cukurova Holding, Dogan Holding
ve Altinbas Holding'de gbrev
almis, 2000 yilindan beri A Yatirim
Menkul Kiymetler'de Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Anadolu Vakfi
mdtevelli heyet lyeligi gérevine
devam etmektedir.

Akademik kariyeri Istanbul

Kdltiir Universitesi [ktisat

Béliim Baskani olarak devam
etmistir. Su an Kemerburgaz
Universitesi Rektér Yardimeisi
olan Alkin ayni zamanda [zmir'in
spor kultiplerinden Géztepe'de
Yénetim Kurulu Uyesidir. Emre
Alkin, Ttirkiye Futbol Federasyonu
Genel Sekreterligi gorevini de
yurdtmdstir. Cesitli gazetelerde
ekonomi kése yazarligi, 1998-2003
yillari arasinda KANALSY, BRT,

TV8, SKYTURK gibi televizyon
kanallarinda ekonomi haber
yorumculugu yapan Prof. Dr. Emre
Alkin, Smile Holdingte Genel
Koordinator olarak gorev almistir.

Ozetle, Turkiye'nin éniimiizdeki 25 yillik
strede ylzde 4'Un Uzerinde bir blyime
potansiyeline sahip oldugu gordltyor.
Kamu ve 6zel sektdr Isbirligi sayesinde
bu blyldmenin rahatlikla saglanabilecegi-
ni tahmin ediyorum. Buradan hareketle
BIST'teki toplam degerin de GSMH'nin
2 katina dogru cikmasini da muimkin
goriyorum. Kiresel o6lgekteki yatirmlar
arttikga, TUrkiye'nin kabina sigmasi zor
go6zlkuUyor. Elbette bu durum hem vya-
banci ortakliklar, hem bdlge Ulkeleri hem
de dinya icin daha fazla refah anlamina
geliyor. Atatlrk, Turkiye'nin dinya barisi
icin ne kadar 6énemli bir Glke oldugunun
da altini cizmis. Bu gercegin uzun bir ara-
dan sonra tekrar fark edilmesi sevindirici
bir gelisme. Baris refahla gelmez. Refah
barisla gelir.m
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SEKTOR DEGERLENDIRMESi

Tirkiye ihracatcilar Meclisi Yonetim Kurulu Uyesi

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilan Birligi
Baskan Yardimcisi

OMER BURHANOGLU

eni nesil
araticl
irisimeci
etistirmeliyiz

Omer Burhanoglu, “Yenilikcilik ve yaraticihgl yasam bicimi
yapan yeni bir neslin olusmasina hep birlikte katkida
bulunmahyiz. Tedarikciler olarak yeni nesil yaratici girisimci
yetistirmek, onlara egitim destegi saglamak ve inovatif rol

modellere destek vermeliyiz” dedi.

Turkiye ihracatinin beste birini
otomotiv gerceklestiriyor

iger sektorlerin yasadigi problem-

leri hepimiz biliyoruz. Otomotivin
hem liderlik, hem de gelisme anlaminda
2016'da Uretim ve ihracat olarak basarili
bir tablo cizmesi, hepimizin ylzinlu gul-
dirda. Tdrkiye'nin diger sektorlerde ya-
sadigi ihracat diststnU blyUk bir oranda
sektdrimiz kompanse etti.

Oniimiizdeki yil da yeni bir rekor
kirilacak

Onumiizdeki yil endistrimizin ylzde 7-10
araliginda ihracatini artiracagini distnd-

yorum. Oniimiizdeki yil yeni projeler yok,
fakat bu yil devreye giren yeni projelerle
adetler biraz daha artacak. Sektérimuzin
onUmuzdeki yil da 11 yildir strddrdigua
Turkiye'de ihracat liderligini strdirecegi-
ne inaniyorum.

Otomotiv endustrisinin Ocak-Kasim do-
nemi ihracati 21.5 milyar dolardir, yilin
23.5-24 milyar dolar araliginda ihracat ra-
kami ile kapatiimasi beklenmektedir.

Tarkiye'nin Ocak-Kasim doénemi ihracati
129 Milyar USD'dir. Yilin 140-142 milyar
USD araliginda bir ihracat rakami ile kapa-
tilmas! beklenmektedir.

Tarkiye'nin Ocak-Ekim ddnemi motorlu
arag Uretimi 1.179.141 adettir. 2016 yil-
nin yaklasik 1.450.000 adet Uretim ile ka-
patilmasi beklenmektedir.

Ocak-Ekim ddénemi i¢ pazar satislari
738.093 adettir. Yilsonu tahmini yaklasik
950.000 adettir.

Ocak-Ekim dénemi ihracat 905.438 adet
gergeklesti. Yilsonu tahmini yaklasik
1.100.000 adettir.

Otomotiv sektorl igin bu yil iki dnem-
li arac projesi devreye girdi. Toyota'nin
CH-R ve Oyak Renault'un Megane projesi
sektérimuzin ylzina guldarda.
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Toyota'nin devreye aldigi yeni arag,

sektoérimuz icin bir mihenk tasi

Toyota’'nin Uretimini yaptigi yeni arac,
TUrk otomotiv sanayi igin bana gore
onemli bir mihenk tasi. Sanayimiz ilk defa
katma degeri ylksek Hibrit SUV segmen-
tinde bir ara¢ Uretimine imza atmis oldu.

Onumiizdeki yil hem ihracat, hem de
Uretim ve sektor acisindan enteresan
bir yaris olacak. SUV segmentinde Ureti-
len arac, belki adet olarak dustk kalabilir
ama deger olarak kiymetli bir ara¢ oldu-
gu icin rakamsal bazda sektérde ciddi bir
cekisme yasanacak. Bunun da ¢cok 6nemli

oldugunu distndyorum. Vergi politikala-
rimiz hybrid elektrkli ve hidrojenenerijili
araclar destekler durumda olmali ki bu tip
araclarin Uretimi icin Ulkemiz secilsin.

2017 yih tedarikgiler i¢in sakin
gececek

Tedarikci sanayici dostlarimiz acgisindan
2017 yili iyi degerlendirilmelidir.

2017'de yeni projeler olmadigi igin, firma-
larinda yenileme, gelistirme, organizas-
yonlarini yeniden gdzden gegirme ve egi-
tim calismalarina dncelik vermeliler diye
distntyorum.

www.taysad.org.tr

9 Dunyada yeni egilimler var. Yeni
teknolojiler hizla gelistirilerek
diinyaya yayiliyor. Ozellikle
sektorimuzde elektrikli araclar
daha fazla gindemde olacak.
Ayni sekilde hidrojen yakitli
ara¢ teknolojisinde de buyuk
bir degisim yasaniyor.

= Her sektorde oldugu gibi
otomotivde de bugltin ne
konusuluyorsa yarin hizla eskiyor.
Bizim artik yeni is modelleri
gelistirerek, otomotivden
bu sekilde pay almayi
hedeflememiz gerekir. Dlnyada
nesnelerin interneti cagi
yasanirken, araglar dort tekerlekli
birer bilgisayar haline geliyor.

9 Otomotiv endUstrisinin ytzde
30'unun yeni teknolojilere
pazar acacagi konusuluyor. Bu
da toplamda bir buguk trilyon
dolarlik pazara isaret ediyor.
Turkiye'de dlnyanin en pahali
aracini Uretseniz bile béyle bir
cironun yakalanmasi mimkun
degildir. Simdi bizim bu pazardan
nasil pay alabilecegimizi
planlamamiz gerekiyor.
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Tedarikgilerimizin boyle zamanlari iyi de-
gerlendirmeleri, bu donemleri dontisim
icin iyi kullanmalari gerekir.

2017 yili sektor agisindan iyi gorinUyor.
Otomotiv sektortinde isler bugiinden yari-
na kolaylikla degismiyor. Sektorde bugin
alinan kararlar bes, alti yilda bir etkisini
gbsteriyor. Su an yurt disinda Turkiye ile
ilgili nasil kararlar aliniyor, bunu bilmiyo-
ruz. Ama bugln itibariyla her sey pozitif
gorinuyor.

Umut vadeden iran pazan

Hem OIB, hem de TIM olarak Iran’i yakin
takibe aldik. Iran’da bir ticaret merkezi aci-
yoruz. Ayrica TAYSAD olarak Iran pazari
icin Renault ile birlikte bir toplanti dizen-
ledik. Renault-Nissan Grubu 2018 yilinda
Iran’da Uretime baslayacaklarini ifade etti-
ler. Iran, Tirkiye'nin bir buguk misli blytik
bir pazar. Bizim de tedarik sanayicileri
olarak bu gelismelere hazir olmamiz ge-
rekiyor. Orada is yapacak mekanizmalari-
mizi simdiden kurmamiz ve gelistirmemiz
dnem arzediyor. Iran; diliyle, gelenek go-
renekleriyle ve bugline kadar olan isbirligi-
mizle hemen yarin is yapabilecegimiz bir
pazar. Bu acidan siki takip ederek oradaki
olanaklari kagirmamak gerekiyor.

Ureticiler, Kuzey Afrika'yl komple bir oto-
motiv Uretim UssU haline getirmeye bas-
ladilar. Fas'tan sonra Cezayir énemli bir
otomotiv merkezi oluyor. Tunus’ta dnemli
bir hareketlilik goértyoruz. Fas 150 bin
arag Uretiyor, 2020'de bu rakamin 500 bin
adetlere ulasmasi bekleniyor.

OTOMOTIVDE NESNELERIN
INTERNETININ YARATACAGI PAZAR
DEGERI 1.5 TRILYON DOLAR

Yeni pazarlar, firsatlar ve riskler

Her zaman rakiplerimize karsi 6nde olma-
miz gereklidir diyoruz. Tesvikleri dile geti-
riyoruz, tesvikleri tesvik etmemiz gerekir
diye her firsatta bu konuyu glindeme ge-

SEKTOR DEGERLENDIRMESi

tiriyoruz. Otomotiv sanayisi yiksek tek-
noloji olarak kabul edilmiyor. Sanayimiz
ogretilebilir bir teknolojidir. Uretici bir ekip
bir Ulkeye fabrika kurup Uretime basladig!
zaman, hizli bir sekilde bir yetkinlik sevi-
yesine gelebiliyor. Bu acidan bizim artik
farkl yerlerden farkl paylar almamiz ge-
rekiyor.

Bugiin ne konusuyorsak, yarin hizla
eskiyor

Dlnyada yeni egilimler var. Yeni teknolo-
jiler hizla gelistirilerek dinyaya yayilyor.
Ozellikle sektorimiizde elektrikli araclar
daha fazla gindemde olacak. Ayni sekilde
hidrojen yakitl ara¢ teknolojisinde de bU-
yuk bir degisim yasaniyor.

Her sektorde oldugu gibi otomotivde de
buglin ne konusuluyorsa yarin hizla eski-
yor. Bizim artik yeni is modelleri gelisti-
rerek, otomotivden bu sekilde pay almayi
hedeflememiz gerekir. Diinyada nesnele-
rin interneti cagl yasanirken, araclar dort
tekerlekli birer bilgisayar haline geliyor.
Hatta bir iletisim ve pazarlama araci olarak
ele aliniyor. Araglarla birlikte hazir tasinan
bir bilgi agi olusuyor.

Otomotiv endUstrisinin ylzde 30'unun
yeni teknolojilere pazar acacagl konusulu-
yor. Bu da toplamda bir buguk trilyon do-
larlik pazara isaret ediyor. Turkiye'de din-

Sanat, farkh diisiinmenin ve farkli hissetmenin ¢cok onemli bir parcasi

insanin kutunun disinda diisiinebilmenin, yaratici olmanin keyif oldugunu ve
onunla hayatin farkli olabilecegini hissetmesi gerekiyor. En cesaretli yeni seylerin
denendigi alan olan sanat, farkli disiinmenin ve farkli hissetmenin ¢gok 6nemli bir
parcasl. O ylzden sanat insana yeniliklerin kapisini acar. Kafasinda yeni kanallar
olusturur, bu da yaptig isi farkl disiinme kabiliyeti yaratir. Sanata, egitime 6nem
vermis, 6zgurlikeu, dislinceye cesaret veren Ulkelerde “inovasyon” ¢ok farkl ve

ileri bir dizeyde gerceklesiyor.

yanin en pahali aracini Gretseniz bile boyle
bir cironun yakalanmasi mimkdn degildir.
Simdi bizim bu pazardan nasil pay alabile-
cegimizi planlamamiz gerekiyor.

Yeni is modellerinde “is” var

Bunun dzerine kurulacak yeni is modeli
icin fabrika yatinmi yapmamiz ya da kire-
sel satis aglari bayilikleri vs. olusturmamiz
gerekmiyor. Teknoloji ve yazim firmalari
sifirdan bir isimle dinyanin en 6nemli ve
cirosu en yuksek sirketlerinden biri ola-
biliyor. Bugtn Uber, dinyanin en blytk
besinci otomotiv firmasi oldu. Uber, din
var miydi, yoktu. Fabrikasi, fiziki yatirmlari
hic bir seyi yoktu. Gelistirdigi is modeli ile
hepimizin dnidne gecmis oldu.

Turkiye'nin; yeni is modelleri gelistirerek,
yeni teknolojilerden pay almasi gerekiyor.
Bizim simdi attigimiz adimlarla 2023 he-
deflerine ulasmamizin mimkin olmadigi-
ni goruyoruz. Bizim aldigimiz pazar payini
artirmamiz ve yeni is modellerine yatirm
yapmamiz gerekiyor.

Yeni akillara yatirim yapin

Bu konuda genclere ve yeni akillara ya-
tinm yaparak 6nemli bir adim atabiliriz.
Ayrica yeni teknolojiler konusunda ken-
dilerine alan acmaya calisan “start-up”
sirketleri de radarlarimiza almamiz énem-
li. Bunun yaninda gencleri ve yeni akilla-
r gelistirecek ortamlar saglamamiz da
onemli bir baska noktaya isaret ediyor.
Bunlari gelistirdikten sonra bu genglere,
yeni fikirlere yatinm yapacak girisimcileri
hazirlamamiz gerekiyor. Girisimcilerin ve
yatinmcilarin da kafalarini degistirmeliyiz.

Tum bunlarin  ekosistemini olusturabil-
memiz icin devletin finansman yapisini,
tesviklerini, egitim sistemini yeniden ele
almasi gerekiyor.

Gelecegin ekonomisi “paylagsim”

Cok yakin bir gelecekte hayata gececek
surlcusuz aracglarin hangi enerji ile kulla-
nilacagi, bunu kimin slrecegi ve sahibinin
kim olacagi, su anda belirsiz bir durumda.
Araclar gelecekte insanlarin sadece ulasi-
mini gozecek. Bu da yepyeni bir ekonomi-
yi gelistirecek.

Bizler hep UGrdndmuzi marka yaparak sat-
maya odaklandik. Belki de yurt icinde ken-
dimize has bir arag Ureterek, paylasimli
olarak insanlarin kullanimina sunabiliriz.
Belki de yine toplu tasimada kullanilacak,
kiralanabilecek kulcUk araclara odaklan-
mak, bir is fikri olabilir. ®
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SEKTOR DEGERLENDIRMESi

[Z iHRACAT

11.9

MILYAR USD

Ihracat Kasim ayinda gegen yilin ayni
dénemine kiyasla %5 artisla 11 milyar 952
milyon dolar olarak gerceklesti.

2016’Y

GSYH, 2016 yilinin 3. ceyreginde, énceki
yila goére % 1,8 oraninda daralarak kiresel
kriz sonrasi ilk kez diislis kaydetti

2016 yili hem dunya ekonomisi agisindan hem de Tlrkiye ekonomisi
acisindan zorlu bir yil olarak geride kaliyor. Petrol ve emtia fiyatla-
rindaki baz etkisi 2016’nin son ¢eyreginde sona erdi. Yani, kuresel
ticaretin gerilemesindeki baslica sebep ortadan kalkmis oldu. Diger
taraftan, petrol fiyatlarinin son dénemde ylkselise gegmesiyle birlikte
petrol ihracatcisi Ulkelerin ekonomilerindeki sarsinti da sona eriyor.
2017 yihinda hem kuresel ekonomideki blylimenin hem de kiresel
ticaretin artisa gegmesi bekleniyor. Kuresel ekonomideki iyimser bek-
lentiler dogrultusunda Turkiye ekonomisinin de 2017 yilinda 2016’ya
kiyasla daha gugclu bir performans gostermesi bekleniyor.

Turkiye'nin ekonomik goriinimii

Uresel krizden sonra hizli bir blyU-
K me yoluna giren Turkiye, 2012 yilin-
da blyimede hiz kesmisti. 2013 yilinda
toparlansa da 2014 yilinda tekrar dustk
oranlarda blyimds, 2015 yilinda ise ar-
tan bir blydme egilimi yakalamisti. 2016
yiinin ilk ceyregine iyi bir performansla
baslayan Tirkiye ekonomisi, 2. ceyrekte
ylzde 3,1 ile bltln risklere ragmen iyi bir
oran yakaladi.

2016'nin ilk yarisinda Turkiye bdyimede
iyi bir grafik cizse de yilin geri kalaninda
ayni performansi gdstermesi zor gorU-
nlyor. Turizmdeki kayiplarin etkisi Ggln-
cU ceyrekte ¢ok daha yogun hissedildi.
Dordlncl ceyrekte ise ic tlketimdeki
toparlanmayla birlikte ylzde 3 civarinda
blyUme bekleniyor. Cari acik ise dis tica-
ret dengesindeki olumlu seyre ragmen,
turizmde yasanan kayiplar sebebiyle son
donemde tekrar artisa gecti. 2015 sonu
itibariyle ylzde 4,5 olan cari agik / GSYIH

DIS TICARET ACIGI

46,2
MILYAR USD

Ocak-Ekim déneminde dis ticaret agigi
% 12,5 gerileyerek 46,2 milyar dolar
olarak kaydedildi.

Sc

LI

°Jed

orani, 2016'nin ikinci ceyreginde ylzde
4,2'ye gerilemisti. Yilsonunda ise bu ora-
nin ylzde 4,9'a ylkselecegini 6ngorulu-
yor.

Blylmede ivmeyi artirmak adina son do-
nemde TCMB faiz koridorunun Ust ban-
dinda 7 kez indirime gitti. Agirlikli fonlama
maliyeti ise TCMB'nin indirimlere basla-
digi tarihte ylUzde 8,9 seviyelerinde iken,
simdi ylzde 7,75 seviyelerine gerilemis
durumda. Ancak, mevduat faizlerinin ve
Turkiye'nin risk priminin yUksek seyret-
mesi sebebiyle bankalarin yurtdisi borg-
lanma maliyetlerinin ylksek olmasi, kredi
faizlerinin dismesini engelliyor.

Diger taraftan, dolardaki degerlenmeye
paralel olarak Turkiye'nin dis borc yapi-
sinda da bozulmalar meydana geldi. Son
dénemde kisa vadeli dis borcun mikta-
ri dislUs gostermis olsa da, toplam dis
borcun GSYIiH'ye orani 2016'nin ikinci
ceyreginde ylzde 59,5 ile 2002 yilindan
bu yana en yiksek dizeye ulastl. S&P ve
Moody's tarafindan TUrkiye'nin notunun
kinlmasinda bu gostergedeki zayifliga isa-
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CARI ACIK

Yilin ilk 10 aylik déneminde, cari
acik énceki yilin ayni dénemine
gore %6 artti. Bu veriler

dogrultusunda yilliklandiriimis acik,
Ekim ayinda 33,8 milyar dolar
dlizeyine ylikseldi.

ENELASYON

%6,&1

Yi-UFE ENFLASYONU

Ekim ayinda % 2,84 dizeyinde
gerceklesen yillik YI-UFE enflasyonu ise bu
dénemde hizli yiikselerek %6,41°e ¢ikTl

SANAYI URETIMI

%1,

Agustos’ta ihmli bir artis kaydeden takvim
etkisinden arindirilmis sanayi tretimi
Eylil'de yillik bazda %3,1 geriledi

GSYH Gelisim Hizi (%, yillik)
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ret ediliyor. Enflasyonda ise son dénem-
de gida fiyatlarindaki disls sebebiyle
dlsuls gordldu.

Yil igcinde yasanan gelismeler sebebiyle
yenilenen OVP'ye gore, yilsonunda buyu-
me beklentisi ylzde 4,5'ten ylzde 3,2'ye
cekildi. 2017 yilinda ise blylime beklentisi
ylzde 5'ten ylzde 4,4’e indirildi. Tlrkiye
ekonomisinin kiresel ekonomide oldugu
gibi 2017 yilinda daha iyi bir performans
gostermesi bekleniyor.

Milli Gelir ve Biiyiime

Gayri Safi Yurtici Haslla (GSYH) verile-
ri, AB Yonetmelikleri ESA 2010'a uygun
olarak revize edildi. Bu dogrultuda GSYH,
zincirlenmis hacim endeksi olarak 2016
yilinin 3. ¢eyreginde, 6nceki yilin ayni do-
nemine gore ylizde 1,8 oraninda daralarak
klresel kriz sonrasi ilk kez diisUs kaydetti.
Bu dénemde harcamalari ylzde 23,8 artti.
3. ceyrekte yatinmlar ise, ylzde 0,6 ora-
ninda bir daralma kaydetti. Ote yandan bu
donemde dis ticaretin blylmeye etkisi
yine negatif oldu. Ihracat yilin 3. geyregin-
de ylzde 7 gerilerken, ithalatta ylzde 4,3
oraninda artis gordlmesi sonucunda net
ihracat, GSYH gelisim hizini asagl cekti.

Yararlanilan kaynaklar

Sektorler kanadinda ise, 3. ceyrekte zin-
cirlenmis hacim endeksi olarak tarimda
ylzde 7,7, sanayide ylzde 1,4 ve hizmet-
ler sektorinde ylzde 8,4 katma deger du-
sUsU gorllurken, insaat sektoriinde % 1,4
blylime kaydedildi.

2016'nin ilk yarisinda Turkiye blylimede
iyi bir grafik cizse de yilin geri kalaninda
ayni performansi gdstermesi zor gorinU-
yor.

Sanayi sektorii

Eylil ayinda 114,2 olan Sanayi Uretim
Endeksi (SUE) Ekim'de 134,2 dizeyine
yukseldi. Takvimsel etkilerden arindiriimis
endeks ise bu donemde 134 seviyesiyle
yillik ylzde 2 artis kaydetti. Ekim ayinda
SUE kapsaminda, dayanikli tiiketim di-
sindaki tim mal gruplarinda yukari yonli
yillik gelisimler gdzlendi. Ote yandan Ima-
lat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (KKO),
Kasim ayinda Ekim'deki ylzde 76,4'l0k
dlUzeyini tekrarladi. Bir 6nceki yilin ayni
doénemine gore 0,5 puan artis kaydeden
oranin yillik gelisimine yukari yonli destek
veren grup ise, sadece ara mallari oldu.

Para politikasi ve enflasyon

Para Politikasi Kurulu (PPK), 24 Kasim
2016 tarihli toplantisinda marjinal fonla-
ma oraninl ylzde 8,25ten ylzde 8,5'e
yukseltilirken, Merkez Bankasi bor¢lanma
faiz oranini ylzde 7,25 dizeyinde sabit

www.taysad.org.tr

Tiirkiye 27 gceyrektir yiizde 5 biyiiyor.

9 Klresel krizden sonra hizli bir blyime
surecine giren Tirkiye, 2012 yilinda buyd-
mede hiz kesmisti. 2013 yilinda blydme to-
parlansa da 2014 yilinda tekrar dlisiik oran-
larda blylmds, 2015 yilinda ise artan bir
blyime egilimi yakalamist.. 2016 yilinin ilk
ceyregine iyi bir performansla baslayan Tiir-
kiye ekonomisi, 2. ¢eyrekte %3,1 ile bdtin
risklere ragmen iyi bir oran yakaladl.

YABANCI YATIRIM

16,8
MILYAR USD

Tlrkiye'ye gelen dogrudan yabanci
yatirnmlar 2015 yilinda 16,8 milyar dolar
ile kiiresel kriz sonrasindaki en yliksek

seviyesine ulasmistl. 2015 yilinda
Tirkiye'ye gelen yatirmlar 2014’e gére

%34 artis gostermisti.

59
MILYAR USD

2016 yilinda da dlinyada dogrudan yatirimlar
hiz keserken, Tlrkiye'de yasanan teror
saldirilari ve 15 Temmuz darbe girisiminin
de etkisiyle yabanci yatirim girisinde ciddi
oranda bir diislis meydana geldi. ilk 8
ayda Turkiye'ye dogrudan yabanci yatirim
girisi %52,7 azalarak 5,9 milyar dolar oldu.
Benzer sekilde Tlirkiye’den DYY ¢ikisi da
ayni dénemde %34 gerileyerek 2,1 milyar
dolar oldu.

2016'da Turkiye'ye gelen dogrudan
yabanci yatirim girisindeki azalmada,
Amerika ve Asya Ulkelerinden gelen
yatirimlarin gerilemesi etkili oldu.
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tuttu. PPK, bir hafta vadeli repo ihale faiz
oranini ise, yluzde 7,5'ten ylzde 8'e ylk-
seltti. Toplanti sonrasi yapilan aciklamada,
toplam talepteki yavaslamanin cekirdek
enflasyondaki disltsl destekledigi ancak
déviz kuru hareketlerinin enflasyon goru-
ndmune dair yukari yonlU risk olusturdugu
belirtildi. Bu degerlendirmeler cercevesin-
de parasal sikilastirma yapilmasina karar
veren Kurul, dnimuzdeki dénemde para
politikasi kararlarinin enflasyon gorinU-
mine bagl olacagini yineledi. Bu dogrul-
tuda PPK, enflasyon beklentileri, fiyatla-
ma davranislari ve enflasyonu etkileyen
diger unsurlardaki gelismelerin yakindan
izlenerek para politikasindaki temkinli du-
rusun sdrddrdlecegini bildirdi.

Tlketici Fiyatlar Endeksi (TUFE) ise, Ka-
sim ayinda bir dnceki aya gore yuzde 0,52,
2015'in ayni dénemine gore ylzde 7 arttl.
Ekim ayinda ylzde 7,16 seviyesine geri-
lemis olan yillik tiketici enflasyonu bdyle-
ce, Kasim'da da hafif bir diists kaydetmis
oldu. Bu ddénemde vyillik enflasyona en
ylksek katki yapan gruplar, ulastirma ile
alkollli icecekler ve titdn olurken, gida
enflasyonunda bir zayiflama gdzlendi.

ihracattaki gelismeler

TIM verilerine gére, Kasim ayinda bir én-
ceki yilin ayni ayina gore ylzde 5 oraninda
artarak 12 milyar dolar oldu. Bu dénemde
en ¢ok ihracat yapan sektor 2,2 milyar do-
larla otomotiv olurken, bunu sirasiyla 1,3
ve 1,2 milyar dolarla, hazir giyim ve kon-
feksiyon ile kimyevi maddeler takip etti.
Kasim ayinda otomotiv ihracati %16,9
oraninda yillik artis, hazir giyim ve kimye-
vi maddeler sektorleri ise sirasiyla ylzde
6,1 ve ylzde 10,6 oranlarinda disus ger-
ceklestirdi. Kasim ihracat siralamasinda 4.
olan elektronik grubunda da ytzde 2,7'lik
bir yillik daralma kaydedildi. Bu dénemde

SEKTOR DEGERLENDIRMESI

~

2016’nin ilk yarisinda
blylmede iyi bir grafik
cizen Turkiye, yihn geri
kalaninda ayni performansi
gosteremeyecek. Turizmdeki
kayiplarin etkisi Gglncu
ceyrege cok yogun yansiyor.
Dorduincu ceyrekte ise i¢
tuketimdeki toparlanmayla
birlikte yil sonunda yuzde 3’luk
bir blyime bekleniyor.

N

sektorler genelinde, gemi ve yat sekto-

ri ylzde 167 artis ile dikkat cekerken,
en keskin dlsUs ise, ihracati ylzde 10,7
oraninda gerileyen tGtinde goruldad. Ka-
sim ayinda yillik ihracat gelisim hizina en
olumlu katkiyr otomotiv sanayi yaparken,
en olumsuz etki ise kimyevi maddeler ve
mamuller sektérinden geldi. Kasim ihra-
catinda, isglnd sayisindan kaynakli olum-
lu bir etki de goraldd.

Ulkeler ve iller bazinda ihracat

TIM verilerine gdre, Kasim ayinda en ¢ok
ihracat yapilan ilk 5 tlke, Almanya, Ingil-

@ n

Enflasyonda son dénemde
gorilen en sevindirici gelisme
cekirdek enflasyonda yasanan

gerileme. TCMB’nin faiz
indirimlerinde dikkatle takip
ettigi cekirdek enflasyon
son olarak Eylul ayinda %7,7
ile son 1 yilin en dusuk
seviyesine geriledi. Bu
da, 6nimuzdeki donemde
faiz indirimlerinin devam
edebilecegine isaret ediyor.

.

Tiirkiye 2010-2016 biiyiime oranlari
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tere, Irak, Italya ve ABD oldu. Bu dénem-
de Almanya'ya yapilan ihracat bir dnceki
yilin ayni ayina goére ylzde 5,6 artarken,
Ingiltere ve Irak pazarlarinda sirasyla yiiz-
de 12,7 ve ylzde 6,8 oranlarinda dusUs
kaydedildi. Ote yandan Italya ve ABD'ye
yapilan ihracat Kasim déneminde c¢ift ha-
neli artislarla dikkat ¢cekti. Ayni dénemde
Avrupa'da Fransa ve Hollanda gibi pazar-
larda da pozitif gelisimler kaydedilirken,
Ispanya pazarinda diistis gézlendi. Kasim
ayinda ilk 10 arasina giren BAE ise, ylzde
44 oraninda gerceklesen ihracat artisiyla
gOze carpti.

Bliyimeyi ic talep sirtlamaya
devam ediyor

2016 yilinda da blylme i¢ talep kaynakli
ilerlemeye devam ediyor. Ik ceyrekte ic
talebin blylmeye katkisi 5,9 puan olur-
ken, ikinci ceyrekte 5 puan oldu. Net
ihracat ise reel ithalatin ylksek oranda
artmasl! ve turizmdeki kayiplar sebebiyle
ilk ceyrekte blylimeye 1,54 puan negatif
katki verirken, ikinci ceyrekte negatif katki
2,1 puan oldu.

Uglincii ceyrekte ise turizmdeki kayiplarin
daha yogun yasanmasi ile net ihracatin
blylmeye yine negatif katki vermesi bek-
leniyor.

Dis borg artiyor, ancak kisa vadeli
borglarda azalma var

TCMB'nin 2015 yilinda aldigi dnlemlerle
kisa vadeli borglarin toplam borglar igin-
deki payl 2014 sonundan bu yana ytzde
32,7'den ylzde 25,5'e geriledi.

Turkiye'nin brit dis borcun GSYIH'e ora-
ni 2001 yilinda ylzde 57,7 ile en ylksek
dlzeyine ulasmisken, 2005 yilinda ylzde
35,5'e dlserek son 11 yilin en dislk se-
viyesini yakalamisti. Oran, 2016 2. geyre-
ginde ylzde 59,5 ile 2002 yili 2.ceyregin-
den bu yana en ylksek seviyeye ¢iktl. Net
bor¢c stokunun GSYIH'e orani da benzer
sekilde son dénemde ciddi oranlarda ar-
tis gosterdi ve 2016 2. ceyregi itibariyla
ylzde 37 ile 2003'ten bu yana en ylksek
seviyesine ulasmis oldu.

Uluslararasi derecelendirme kuruluslarin-
ca Turkiye ekonomisi igin risk teskil ettigi
belirtilen bu oranlarin artis gdstermesin-
de, son dénemde dolardaki artis sebebiy-
le dolar bazli GSYIH'nin gerilemesi etkili
oldu. Borcun GSYIH'ya orani artis gdster-
mis olsa da kisa vadeli borclarin agirhginin
dismUs olmasi sevindirici bir gelisme.
Oniimiizdeki dénemde dolardaki yiikseli-
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CARI ACIK

'35
MILYAR USD

Ikinci ceyrekte yiizde 4,2'ye gerileyen cari

acigin yil sonunda ylizde 4,9°a ylikselecegi

ongortiliyor. Yil sonu igin beklenen rakam
yaklasik 35 milyar dolar.

Son iki ¢geyrektir yatirimlardaki
duraklama buylmeyi olumsuz etkiliyor.
Turkiye'nin daha ¢ok net ihracat ve
yatinmlarla buyumesi gerekirken i¢
tiketim agirlikh biylimesi gelecek

adina sorun olusturuyor. Ancak
hikUmetin attigl yapisal reform
adimlari ve aciklanan paketlerle son
ceyrekten itibaren yatirimlarin hiz
kazanmasi bekleniyor.

DIS BORC

%59.5

DIS BORCUN
GSYIH'E ORANI

Dolardaki artisa paralel olarak Ttirkiye’'nin
dis borg yapisinda bozulma meydana geldi.
Toplam dis borcun GSYIH'ye orani 2016°nin

ikinci ceyreginde ylizde 59,5'e ulasti.

sin durulmasi ile birlikte bu oranin gerile-
mesini bekleniyor.

Dis ticaret acig diisiik eneriji fiyatlar
sayesinde geriledi

2016 yilinin 9 ayinda ihracat, %2,7 azala-
rak 104,3 milyar dolar oldu. Miktar bazin-
da ihracat ise ylizde 5 artis gosterdi. Itha-
lat ise ylzde 6,5 ile ihracattan daha hizl
daralarak 146,1 milyar dolara geriledi.

Bu doénemde dis ticaret acigl ise yuzde
14,8 azalarak 41,9 milyar dolara geriledi.
Dis ticaret acigindaki gerilemede petrol
ve emtia fiyatlarinin bir dnceki yilin ayni
doénemine gore daha dlslk seviyelerde
olmasi etkili oldu.

Bankacilik gostergeleri dolardaki
artisin etkisiyle kotulesti

2014 yilinin ikinci yarisindan itibaren do-
larin tim dinyada deger kazanmaslyla
birlikte Dolar/TL kuru 2,1 seviyelerinden
3 seviyelerine kadar yukseldi. Dolarin bu
denli ylkselmesi sonucunda dolar cinsin-
den borcu olan 6zel sektérde ve bankaci-
lik sektord rakamlarinda bozulmalar ortaya
ciktr.

Bankacilik sektortince kullandirilan toplam
kredilerin takibe disme orani ylzde 3,3
ile 2010'dan bu yana en yiksek dlzeye
ulasti. Tlketici kredilerinin takibe disme
orani ise 2016 Haziran ayi itibariyle ylzde

@ h

4 Ekim 2016 tarihinde revize
edilen OVP’de 2016 buylime
beklentisi %3,2’ye, 2017
blylime hedefi ise %5’'ten
%4,4’e disirildy. ihracat
hedefi ise 2016 i¢in 143,1
milyar dolara, 2017 i¢in 175,8
milyar dolardan 153,3 milyar
dolara indirildi.

N
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Dolardaki artisa paralel
olarak Turkiye'nin dis borg
yapisinda bozulma meydana
geldi. Toplam dis borcun

GSYiH’ye orani 2016'nin
ikinci ceyreginde yuzde
59,5’e ulasti. S&P ve

Moody’s, Turkiye’'nin notunun
kirllmasinda bu gostergedeki
zayifliga isaret ediyor.

N

4,35 seviyelerine ylkseldi. Diger taraftan,
bankacilik sektérinde sermaye yeterlilik
orani da ge¢mis doneme gore distk sevi-
yelerde seyrediyor. Basel kriterlerine gore
bu oranin minimum yUzde 8 seviyesinde
olmasi gerekiyor. Su anki oran bu seviye-
nin oldukca Uzerinde. Ayrica, 2016'da bu
oran 2015 sonuna gore ylkselmis durum-
da. Dolayislyla, simdilik sermaye yeterlilik
orani kaynakli ciddi bir sikinti gézikmuyor.

OVP’de hedefler asagi yonli revize
edildi

Turkiye ekonomisinin 2016 yilinda basta
turizmin etkileri olmak Uzere, Ulkede ya-
sanan terdr olaylari, cevre Ulkelerimizde
yasanan sikintilar, 15 Temmuz darbe giri-
simi ve sonrasinda uygulanan OHAL gibi
baslica sebepler Orta Vadeli Program'da
asagl yonlU revizyona gidilmesine sebep
oldu.

Yilbasinda belirlenen OVP hedeflerinde
bldylime ylzde 4,5, ihracat 155,5 milyar
dolar, cari acigi GSYIH'e orani ylzde 3,9,
turizm geliri ise 27 milyar dolar olarak be-
lirrenmisti. 4 Ekim 2016 tarihinde revize
edilen OVP’'de ise 2016 blylime beklen-
tisi ylzde 3,2'ye, 2017 biylime hedefi ise
ylzde 5'ten ylizde 4,4'e dusurildi. lhra-
cat hedefi ise 2016 i¢in 143,1 milyar dola-
ra, 2017 i¢in 175,8 milyar dolardan 153,3
milyar dolara indirildi. Cari agik / GSYIH
orani da 2016 icin ylzde 4,3'e, 2017 igin

ylzde 3,7'den ylzde 4,2'ye cikarildi. TUm
gOstergelerin bozulmasina yol acan tu-
rizm gelirleri ise 2016 igin 18,6 milyar do-
lara, 2017 igin 29,4 milyar dolardan 23,5
milyar dolara dtstrdlda.

Ayrica, OVP hedeflerinde dikkati ceken
en onemli revizyonlardan birisi de bltge
aciginin GSYIH'e orani rakamlarinda oldu.
2016 igin yilbasinda %1,3 olarak belirle-
nen hedef, revizyonda ylzde 1,6'ya gekil-
di. 2017 igin ise ylzde 1'den ylzde 1,9'a
yUkseltildi. Bu da bize, gelecek sene bu-
yUmeyi desteklemek amaciyla hikimet
harcamalarinda kesenin agzinin agilacagi-
ni gosteriyor.

Ozetlemek gerekirse, 2016 yil hem diinya
ekonomisi agisindan hem de Turkiye eko-
nomisi agisindan zorlu bir yil olarak geride
kaliyor. Petrol ve emtia fiyatlarindaki baz
etkisi 2016'nin son ¢eyreginde sona erdi.
Yani, klresel ticaretin gerilemesindeki
baslica sebep ortadan kalkmis oldu. Diger
taraftan, petrol fiyatlarinin son dénemde
ylkselise gecmesiyle birlikte petrol ihra-
catcisi Ulkelerin ekonomilerindeki sarsinti
da sona eriyor. Dolayisiyla, 2017 yilinda
hem klresel ekonomideki blylmenin
hem de kdiresel ticaretin artisa gegmesi
bekleniyor. Kiresel ekonomideki iyimser
beklentiler dogrultusunda Tdrkiye ekono-
misinin de 2017 yilinda 2016'ya kiyasla
daha glgli bir performans gostermesi
bekleniyor.

Ihracat fiyatlarindaki gerilemenin sona er-
mesi, turizmdeki kayiplarin telafi edilmesi,
Rusya ile yasanan siyasi krizin sona erme-
si gibi sebeplerle Tlrkiye'nin 2017 yilinda
net ihracatin guclu katkisiyla daha yiksek
oranda blylme kaydetmesi bekleniyor.
Bunun yani sira, hikimet tarafindan ati-
lan adimlarla birlikte i¢ talebin de 2017'de
daha glcli seyretmesini bekliyoruz. Ki-
sacasl, zorlu gecen 2016 yilinin ardindan
hem dinya hem de Turkiye ekonomisi
icin 2017 yili daha iyi bir yil olacak.m

www.taysad.org.tr
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2017’ beklentileri; blyimenin gérece
olarak zayif, enflasyon ve cari acik gibi
kirllganliklarin ise yuksek

seyredecegi yonunde.

Gelismis
Ekonomiler

2015 2016 2016

2017°de buyime makasinin gelismekte olan ekonomiler

lehine gelisimini stirdlirmesi bekleniyor. IMF’'ye gére 2015’te %2,1 blylyen
gelismis ekonomilerde blyime 2016’da %1,6’'ya yavasladiktan sonra,
2017’de %1,8’e hizlanacak

ABD

ABD’de biiyime ilk yariada belirgin
yavaslayarak %1,1°e geriledikten
sonra, tgtncl geyrekte %2,9a hizland.

AVRUPABIRLIG

Euro Bdlgesi'nde yillik biyime ilk lg ¢eyrekte
ortalama %1,6 ile gorece olumluydu, son geyrege
liskin dncti gostergeler de meveut

seviyelerde biyimenin devamina isaret ediyor.

® INGILTERE

llk yarida yillik %2 biyiiyen Ingiltere’de Brexit'in ardindan
biiyime lglncd geyrekte de %2,3 ile direngliya.

Bekilentiler 4. Ceyrekte gdrece bir
toparlanma olacagi ancak yilin tamamini
%2,5 civari bir biyime ile kapatacagimiz
yéninde.

Cin’de biiyime 2016°nin ilk li¢ ceyreginde de %6,7 olarak gerceklesti
ve %6,5-7"lik resmi yil sonu biiyime hedefinin yakalanmasinaa

bir sorun beklenmiyor. Oniimiizdeki dénemde IMF biiyimenin tedrici bir sekilde
yavaglamaya devam etmesini, 2017°de %6,2'ye 2018’de ise %6'ya gerilemesini bekliyor.
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Finansal-kriz sonrasi hiiyiimeninen diisiik
seviyesine indigi-hir yili bitirip, risklerle
dolu bir yila ilerliyoruz;.bu agrdan biiyiime
gdriiniimii Tirkiye’nin:de:iginde
bulundugu gelismekte ‘6lan ekonomiler

Temmuz ayinaa yasanan ciddi sokun
ardindan, tgtinci geyrekte daralma biyiik
oranaa beklentiler dahilindeydi. Dérdiincti

Diinya Bankasi Ekim
sonunda yayinlanan

ceyrek performansi ise yilin tamami igin igin tam anlamiyla destekleyici degil, raporunda 2017
oldugu kadar, 2017 yili igin verecegi sinyal g;tg?l/ﬂjgt/ tgi;m/n/
agisinaan da énem tasiyor. oiaraan

J 2 dolara gikard.
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Biiyiime ile yakin bir
trend izleyen sanayi
dretimi, dgdncl
geyrekte, yedi yil
araaan sonra ilk kez
daralal.

% 4,4

A

Gegen yilin ayni déneminde 398 milyar TL
olan Merkezi Ydnetim gelirleri, bu yil Ocak-
Ekim déneminde 448 milyar TL ile reel
bazda (enflasyon etkisinden arindirilmig
olarak) %4,4'liik bir artis kaydetti.

Yilin ilk on aylik déneminde 12 milyar TL
civarinda bir biitge agigi ve 32,4 milyar TL
civarinda bir faiz digi fazla kaydedildi. 2015
yilinin ayni déneminde de 6,2 milyar TL
biitge agigi verilmis FDF ise 41,2 milyar TL
olmustu

KisiBasna Milli Gelir (GSYH, Dolar)

Merkezi Yonetim Gelirleri

BUYUMEDEKi

ZAYIF SEVIR %119
P . Kredilerin mevduata

Biiyiimenin ézel Biiyiimenin temel dGniisme orani
tiiketim ve kamu dayanagi olan %115 seviyelerinde
harcamalari tzerinden kredilerdeki veya borg seyrediyor
saglanmasi, artigindaki biiydme ’
yatirimlarinin ve hizinin, gdrece
ihracatin katkisinin yavasladigi gariiliyor.
zayif olmasi yol agiyor.

Ozel sermayeli bankalarin
verdikleri kredi hizlari
oldukga zayif

Hizmet grubu
enflasyonu sene
bagindaki %9
diizeylerinden Ekim
itibari ile %7,8’lere
gerileme gdsterse de,
halen yiiksek
seviyelerde seyrediyor.

Enflasyonve
ParaPolitikasi

Atilan adimlarin liradaki
deger kaybini engellemeye
yeterli olmadigi goriiliiyor.
Kiiresel gelismeleri bir yana
konulursa, siyasi ortamaaki
gerginliklerin azaltiimasi bu

konuda en dnemli
parametre olarak
nitelendiriliyor.

Ekim ayi verilerine gére
12-ay sonraki enflasyon
beklentisi son tig ayadir
%7,6 seviyelerinde yatay
seyrederken; 24 ay sonraki
enflasyon beklentileri ise
%7°nin tizerindeki
seviyelerini koruyor.

2016 yilimin 35 milyar dolar
civari bir cari agik ile
tamamlanmasindan sonra
2017de de benzer — hatta
bunun hafif Gstinde — bir
diizeyin gergeklesmesi
ongortiliiyor.

39
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk OzL(i

Otomotiv sanayi,
Turkiye'nin ihracatinda
onemli bir sektor

TAYSAD'i ziyaret eden Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk OzLlii, TAYSAD Baskani Alper Kanca
ile tedarik sanayinin gidisati ve gelecegine iliskin 6nemli temaslarda bulundu.

. ASARIM
A'Q. TEKNOLOJi
" TEDARIK

Dinyada Ik 10

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Gzlii, “Tiirkiye de otomotiv sanayimiz 23 milyar dolar ihracat
hedefindedir ve bu ihracatin tamami yerli iiretimdir” dedi.

TURKIYE'NIN MARKASI

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani
Faruk OzLU, "Biz dunya élcedinde
yerli bir otomobil markasi olusturmak
istiyoruz. Bunda da kararliyiz, asla
vazgecme yoktur. Bu markadan sonra
tedarik sanayimizin bunda bir gérevi
olacak. Yaptigimiz calismalarda
gorduk ki Turkiye, kendiimkaniyla,
kendi muhendisi, tedarik sanayisi ve
altyapisiyla bir otomobil tasarlayip
Uretebilir. Teknik olarak bir problem
yoktur. Yapmak istedigimiz yerli marka
olusturmaktir, bu diinya markasi
olmalidir' dedi.

AYSAD Baskani Alper Kanca, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
Ozli'niin  ziyareti sirasinda, TAYSAD
olarak nasil bir misyon Ustlendikleri ve
TAYSAD'In Tirk ekonomisine katkilari ko-
nusunda detayll bir anlatim gercgeklestirdi.

Turkiye ekonomisini domine eden sek-
torlerin basinda gelen otomotiv tedarik
sanayinde, 355 Uye ile varligini strdtren
bir STK olduklarini belirten Alper Kanca,
sunumunda su detaylara degindi: “Yurtici
ve yurtdisindaki tim arag Ureticilerine ori-
jinal parca tedarik ediyoruz.

Bu sene tedarik sanayimiz Uretimle ilgili
herhangi bir sikinti yasamadi, hatta gec-
tigimiz yillara oranla artan bir ivme sz
konusu. Uyelerimizin ihracatlar agirlikl
olarak Euro bolgelerine gergeklestiriliyor.

Yil sonunda ihracatimizda da yeni bir rekor
kiracagiz.”

Tedarik sanayini 2030'da klresel uretim
ve teknoloji merkezi yapmay! amacladik-
larini belirten Baskan Alper Kanca, “Hede-
fimize, Tasarim Teknoloji ve Tedarik yani
3T formudliyle ulasacagiz. 355 Uyeye, 23
milyar dolarlik is hacmine, 7.6 milyar do-
lar dogrudan ihracata, 150 binin Gzerinde
istihdama ve 62 Ar-Ge Merkezi'ne ulasan
TAYSAD, 60 Uyesinin 30 Ulkede 150'den
fazla tesis yatinrmiyla da diinya otomotiv
endUstrisinde Turkiye ve Tlrk otomotiv
tedarik sanayisi adina gdvde gosterisi ya-
piyor. Ayrica klresel marka yaratabilmek
icin sektorline de 6nclllk ediyor” dedi.

Yapilan sunumun ardindan konusan Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozli,
"Otomotiv sanayimiz, Turkiye'nin ihraca-
tinda dnemli bir sektor. Yil sonu ihracat
hedeflerinin 23 milyar dolar oldugundan
bahsetti baskanimiz. insallah bu rakami
ikiye katlariz. Béyle bir hedefimiz olmal.
Bunun icin TAYSAD'dan bir rapor hazir-
lamasini bekliyoruz. 23 milyar dolari ikiye
katlamanin yollarini; bu kapsamda hik{-
metimizden beklenenleri bize sdyleyiniz"”
seklinde konustu.

TUBITAK ile ilgili aciklamalar yapan Ba-
kan Ozli, “TUBITAK'In yeniden yapilan-
dirilmast icin calisiyoruz. TUBITAK, Ar-Ge
yapmak, teknoloji Gretmek isteyen sana-
yicilerimizin, girisimcilerimizin hizmetinde
olan bir kurulus olacak. Kendisi Ar-Ge ve
gelistirme yapmayacak, yaptiracak. Dola-
yislyla teknolojiyi yoneten bir duruma ge-
lecek” ifadelerini kullandi.®
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3. Bakim Konferansi gerceklestirildi
Otomotiv tedarik sanayisinin hedefi

‘Durmayan Makine ve Uretim’

Uretimde siirekliligi saglamak amaciyla gerceklestirilen TAYSAD Bakim Konferansi serisinin
3'Uncusi gerceklesti. Konferans kapsaminda; sanayi tesislerinde lretimin durmasina neden
olan sorunlar, bu sorunlarin yarattigi maddi kayiplar ve bakim yénetiminde ortaya konulan yeni

yaklasimlar masaya yatirildi.

. Bakim Konferansi'nda Uyeleriyle bir
3 araya gelen TAYSAD, Uyelerinin olasi
sorunlari ve maliyetlerini minimuma indir-
meleri icin dUzenli ve profesyonel tesis
bakiminin énemini masaya yatirdi. Konfe-
ransta; tesis bakimlarinin ariza aninda de-
gil, planl bir sekilde, profesyonel ekipler-
ce yapilmasi gerektigi Uzerinde duruldu.
TAYSAD Bakim Calisma Grubu Baskani
Hakan Yasar, “Otomotiv sanayinin disuk
maliyetle devamli calismasi igin proaktif
sistem devreye girmeli” dedi.

“5 liralik parca 5 milyon liralik kayba
doniisebilir”

Toplantinin acilis konusmasini yapan TAY-
SAD Bakim Calisma Grubu Baskani Ha-
kan Yasar, sanayi tesislerinin bakiminda
proaktif davranmanin énemine deginerek
sunlari soyledi: “Tedarik zinciri dedigimiz
sistem binlerce disliden olusuyor. Herke-
sin isini zamaninda yapacagi varsayiliyor.
Eskiden haftalar sonrasina sevkiyat tarihi
verilirken, simdi glindelik hatta saatlik tes-
limatlar oluyor.

HAKAN YASAR,

TAYSAD Bakim Calisma Grubu Baskani

“Eger bakim konusunda proaktif olmayi
basarirsak, dusik maliyetle devamli
calisma sansini da yakalamis olacagiz.

Aksi takdirde uluslararasi arenada rekabet

avantajimizi yitiririz."

Hiz inanilmaz artti. Hal bdyle olunca, sa-
nayi tesislerinde Uretimin durmasi gibi bir
|UksiimUz olmadigr da acikgca gorillyor.
Dolayisiyla reaktif olmak yerine, sorunlar
ortaya cikmadan gerekli bakim-onarim ¢a-
lismalarinin yapilmasi gerekmekte. Eger
bakim konusunda proaktif olmayi basarir-
sak, disuk maliyetle devamli calisma san-
sini da yakalamis olacagiz. Aksi takdirde
uluslararasi arenada rekabet avantajimizi
yitiririz.”

Hakan Yasar, “Makinenin durmasi de-
mek, kaybedilen zaman ve maliyet de-

mek. Gegmiste makine, durdugu zaman
onarilirdi. Daha sonralari ise arizanin azal-
tilmasina yonelik tedbirler alinmaya bas-
landi. Bugiin gelinen noktada ‘durmayan
makine’ kavramini konusuyoruz.

Durmayan makine ile, ariza nedeniyle
duranlari degil, yalnizca bakim amaciyla
durdurulan makineleri kastediyoruz. Daha
Once tespit edilen pargalarin zamaninda
degistirilmesi ve bakiminin yapilmasi sa-
yesinde, makine Omrinl tamamlayana
kadar durmadan calisabilir. Aksi takdirde 5
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liralik bir parca, 5 milyon liralik bir misteri
kaybina dénlsebilir” agiklamasini yapti.

KENICHI ISHIBASI,
TPM Danismani

Bakim konusunun énemsenmesi gerek-
tigini vurgulayan Hakan Yasar, “Sanayi
tesislerinde yasanan zarar asgari boyuta
indirilebilir. Bunun icin isletmelerin bakim
kaltard ile ilgili tecrtbelerini kurumsal
hafizaya donlstirmeleri gerekmekte.
Bakim konusunda verimli sonuclar alabil-
mek icin, iyi uygulama érneklerini gérmek
ve etkilesim icinde kapsamli bir uygula-
ma gelistirebilmek de bir diger ¢oézim
yolu. Bdylece benzer problemlerin tekrar
yasanmasinin éntne gegcilebilir” diye ko-
nustu.

“Japonya ile kiyaslandiginda bir cok

Toplantinin bir diger acilis konusmaci-
si GRUPAS Gelisim Danismani Selami
Gulven Antal, “Gecmis donemlerde ari-
zalandikga onarilan makinalar vardi, yani
‘Bozuldukga Onar’ yaklasimi hakimdi.
Ancak glinimUzde artan rekabet kosullari
nedeniyle; maliyet avantajl yaratmak lze-
re, makinelerin arizalanmamasi yani “Sifir
Ariza” isletmelerde 6nemli konularin ba-
sinda yer almakta... Onlem almanin 6nem
arz ettigi glinimuzde, isletmelerimizde
kayip yapisi analizlerini etkin bigcimde yap-
ma gerekliligi dogdu. Farkl disiplinlerdeki

Vural Komiircii
'\Vestel Elektronik

f @3 TPMKoordinatorii

=%

Ill. BAKIM KO

Tive V@D

SELAMIi GUVEN ANTAL,
GRUPAS GCelisim Danismani

“Sifir Ariza" isletmelerde dnemli konularin
basinda yer almakta... Farkli disiplinlerdeki
calisanlarin katiimiyla ve saha ¢calismalariyla
kayiplari kazanca donustlirmek, strekli
iyilestirme calismalari yapan isletme

kultart olusturmak en buyuk mesleki ilham
kaynagimiz olmalidir”

kisi Turkiye'deki insan kaynagi yeterlilik
seviyesinin dusik oldugunu ifade ediyor.
insan seviyesi yiikselmeye basladigi zaman
ekipmanlarin da kullaniminin degistigini
goruyoruz. Bu da sirket karliligina yansiyor”

calisanlarin katilimiyla ve saha calismala-
riyla kayiplari kazanca donustirmek, si-
rekli iyilestirme calismalari yapan isletme
kaltdrd olusturmak en blytk mesleki il-
ham kaynagimiz olmalidir” dedi.

Kaliteli isgticii karlihgi da beraberinde
getiriyor

Sirket faaliyetlerinde en énemli unsurlar-
dan birinin ¢alisanlarin seviyeleri oldugu-
nu ifade eden TPM Danismani Kenichi Is-
hibasi “Japonya ile kiyaslandiginda bir cok
kisi Turkiye'deki insan kaynag@i yeterlilik
seviyesinin dustk oldugunu ifade ediyor.
Ama bu insanlarin potansiyelinin disuk
oldugu anlamina gelmiyor. Bu durum egi-
timler ile ¢ozilebilir. Insan seviyesi yiik-
selmeye basladigi zaman ekipmanlarin da
kullaniminin degistigini gériyoruz. Bu da
sirket karliigina yansiyor” dedi.

Hicbir isletme miusteri kaybetme
liiksiine sahip degil!

Konferansin konusmacilarindan ENOSAD
Baskan Yardimcisi Sedat Sami Omeroglu,
"Artik hicbir isletme bir tek musteri bile
kaybetme lUkslne sahip degil. Moduler
sistem mantigl geliyor artik. En 6nemli
sey Sigma Kriterleri. 1 milyon mal Ureti-
yorsunuz ama musteri sadece 3 tane bo-
zuk mal cikmasina izin veriyor. Aksi tak-
dirde baska yere gidiyor. Burada bakimin
surdurdlebilirlik agisinda 6nemi olagan
Ustl..." dedi.

Sanayi alanindaki dénlisimU degerlendi-
ren ve Tlrkiye'nin ivedilikle odaklanmasi
gereken konularin altini gizen Sedat Sami
Omeroglu sunlar séyledi: “Eskiden bir
farklilk yaratalim isteniyordu. Ustalik kabi-
liyetleri cok onemliydi. Ama bugtnln Ure-
tim anlayisinda esneklik hakim ve insan
bagimsiz sistemler var. Bu, Endusti 4.0'in
en 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi. Akilli
makine imalati ve data toplamak igin akilli
sensorlere dogru dlnya ilerliyor.
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SEDAT SAMiI OMEROGLU,

ENOSAD Baskan Yardimcisi

“Eskiden bir farklilik yaratalim isteniyordu.
Ama bugunin uUretim anlayisinda esneklik
hakim ve insan bagimsiz sistemler var. Bu,
EnduUsti 4.0'In en dnemli 6zelliklerinden bir
tanesi. Akilli makine imalati ve data toplamak
icin akilli sensoérlere dogru dunya ilerliyor. "

Makineler arasindaki farklara bakiyorsu-
nuz; biri 3 bin lira digeri ise 15 bin lira.
Aralarindaki fark ise yazilim. Yazilim, bizim
eksiklerimizden bir tanesidir. Bunu mutla-
ka ele almamiz lazim. Bir diger gelisme
ise 124 bit olan Internet Protocol Address
yani IP adresinin 128 bite ¢ikariimasi. Bu,
su demek; makineniz Uzerinde ne varsa,
artik Uzerinde IP adresi olacak. Sadece IP
adresi olmasi bir sey ifade etmez. Bir yer-
lere bilgi de aktaracak.

Bu anlamda bakimcinin isi farklilasiyor.
Bltin makinelerde aninda bilgi aktarimi
s6z konusu olacak. Artirlmis gerceklik ile
muhendisler artik google benzeri gozlik-
ler takacak. Bu gozlik olaganUstl fayda
sagliyor.

Hatalari aninda gorebiliyorsunuz. Maki-
nenin durumu hakkinda 3 boyutlu olarak
bilgi veriyor. Denetim igin artik fabrikaya
gitmeye gerek kalmadan uzaktan kontrol
edebilmek mimkin hale geliyor. Artik
pargalarin igerisinde minik bir ¢iple tim
parcalardan bilgiler aliniyor. Size sadece
bozuk parcayi degistirmek kalacak. Hatta
bir sire sonra bu degisim isini de robotlar
yapacak.”

Tiiketici tasarimda ozgiirlik ve
seffaflik beklentisi icerisinde

Bosch Turkiye lot ve Endustri 4.0 Koor-
dinatdéri Mustafa Ayhan, Bosch'taki En-

MUSTAFA AYHAN,
BOSCH Turkiye lot ve
Endustri 4.0 Koordinatoru

“Bugun tuketici, istedigi seyin belirli bir
zamanda ona iletilmesini bekliyor. iletilirken
de butun o sureci izlemek istiyor. Yani bugin
Amazon'dan bir sey siparis eder gibi, yarin
arabasini kisisellestirip siparis edecek ve her

asamasini gérmek isteyecek.”

dUstri 4.0 uygulamalarindan hareketle,
tUketici beklentilerinin Gretim asamasina
etkisine degindi.

Degisen ve donlsen diinyada, tiketicinin
Ozgurce tasarlamak ve tasarladigi Uru-
nldn Gretim asamasini gérmek istedigini
belirten Mustafa Ayhan sozlerine soyle
devam etti: “Gegmiste, yaptigimiz plan-
lamalarla 6vinirdik fakat su anda 6ngo-
remedigimiz bir dinya var. Her gin bir
seyler degisiyor ve artik her seyi musteri
ya da son kullanici belirliyor. Daha once
satis-pazarlama birimleri tiketiciyi cezbet-
mek igin bir seyler yapiyordu. Bugin ise
tUketici istedigi seyin, belirli bir zamanda

TahsinFirinci

ord Otosan Golciik Merkezi
Bakim ve Gevre Miidiirii

ona iletiimesini istiyor. lletilirken de bi-
tln o slreci izlemek istiyor. Yani bugin
Amazon'dan bir sey siparis eder gibi, ya-
rin arabasini kisisellestirip siparis edecek
ve her asamasini gérmek isteyecek. Bu,
bugline kadar belki tretimlere cok etkisi
olmayan bir slrecti fakat artik Gretimi de
ciddi anlamda etkiliyor. Clnkl cok kisa
slrede bizim teslimatlari yapiyor olmamiz
lazim. Bu ylzden Uretimde de bircok iyi-
lestirmeden s6z edebilmeliyiz”. |

www.taysad.org.tr
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Kendine has teknigi ve kullandigi

farkh malzemelerle diinya miizelerinin
kolleksiyonlarinda eserleri bulunan ve sayisiz
odiile layik goriilen unli ressam sanata manevi

bir dunya olarak bakiyor.

PROF. DR. ERGIN iNAN

Sanatei,
sanatini

her zaman
var eden insandir

Kaliplarin disinda diisiinebilmek
yaraticiligin baslangicini olusturuyor

Yarat|o|llk tamamen 6zgurlik dusln-
cesinden kaynaklaniyor. Sanat da

6zgUrlagin tam da kendisidir diyebilirim.
GUnUmUzde kisitlar dlnyasinda yasa-
maktayiz. Yasadigimiz toplum sizi kisitlar

ve baglar. Bunun Otesine gecmemiz icin

B4 | Kasim-Aralik 2016

SANAT

kendimizle basbasa kalmamiz gerekiyor.
Ayni zamanda kendi ruhunuz icinde de
basbasa kalmaniz gerekiyor. Sanat iste
tam da bu noktada ortaya ¢ikiyor, yarati-
cilk da boyle gelisiyor. Kaliplarin disinda
dislnebilmeyi basardigimiz oranda yara-
ticilasiyoruz.

Yasadiklariniz, gérdukleriniz, 6grendikleri-
niz zaman igerisinde yaptiginiz calismala-
riniz sizi bir noktaya tasiyor. Fakat siz bU-
tUn bunlarin yaninda kendi ruhunuz iginde
kendinizle basbasa ve 6zgur kaldiginizda
yaraticihgl buluyorsunuz. Ve yaratma sU-
reci boyle basliyor. Bana gore yaraticiligin
ve Ozgurligln yanyana aniimasi gereki-
yor.

Ben kendinimi en iyi resimle ifade
edebiliyorum

Dogustan gelen bir sey. Neden yapmiyo-
rum diye sordugum zaman rahatsiz olu-
yorum. Kendiligimden resim yapiyorum.
Belki beynimi resim yapmaya iten glc
var. Mesela resimle edebiyattan 6tede bir
sey ifade ediyorsunuz. Ben en iyi sekilde
resimle ifade edebiliyorum ki, onu segiyo-

u Kendimle l¢i ice
100x70 cm, 2006

rum. Clnkd daha gizemli nok-

talar resmin icerisinde. Bana
bdyle geliyor. Benim hayatimi
resim anlamli kiliyor.

Turkiye'deki cagdas sanat diinya
ile basbasa gidiyor

Toplumu ne kadar egitebilirseniz, toplum
o kadar bigimleniyor. Toplumun ayiklan-
masl! igin sanatin 6zgurligunlu kabullen-
memiz gerekiyor. Tlrkiye'de toplumun
sanata bakisi tamamen belli bir gcevrenin
begenisinde diye dusuntyorum. Kendini
egitmis bu ziimre, sanata bakisi belirliyor.

Sanatci sanatini her zaman var eden
insandir

Toplumlarin bir tarafi egilmemis bir tarafi
az egitilmis, bir tarafi da cok iyi egitimden
gecmis. Dlnyanin ise bir tarafinda dogu
bir tarafinda bati var. Bir tarafta savastan
kagan insanlar, bir tarafta ise savastan
kendini var etmek isteyenler var. Yemek
yemek, ekmek bulmak isteyen, yasamak
isteyen insanlar var. Bir tarafta belli bir ge-
liri olan, iyi bir hayat sirmeyi hedefleyen
insanlar var. Toplumun, insanlarin bir ta-
rafi ezilirken bir tarafi da yasamak istiyor.
Glzel yasamak istiyor, sanatla yasamak
istiyor. Boyle distndligimizde sanat
|Uks gibi geliyor. Ama sanatgi sanatini her

www.taysad.org.tr
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Resim yapmak bir konsantrasyon isi.
Tamamen dunyayla iliskinizi kesmedikten,
baska bir uykuya dalmadiktan sonra
olmuyor. Her zaman uyudugumuz uyku
degil. Onun 6tesinde, resim yapmak
duygusuyla, tuvalle basbasa kaldigin
zaman muhakkak o duyguya varmak, o
uykuya dalmak lazim.

Mevlana Celaleddin Rumi:
99 Siir 99 Resim Serisi
30x22 cm, 2007

1943 Malatya dogumlu Ergin
inan, 1064 - 68 yillarinda
istanbul Devlet Tatbiki Glizel
Sanatlar YUksek Okulu Resim
BélumU’'nde 6grenim gérdu
ve Kral Schlamminger ve
Helmut Hungerberg'in 6grencisi
oldu. Ayni bélumde 1968
yilinda asistan olarak géreve
basladi. 1969'da Salzburg
Yaz Akademisi'nde Prof.
Emilio Vedova ile calisti.

1970 yilinda Federal Alman
HukUumetince verilen “Alman
Akademik Mubadele Bursu'nu
kazanarak 1973'e degin Munih
Guzel Sanatlar Akademisinde
Prof. Rudi Tréger ve Prof. Max
Zimmerman ile calismis 1975'de
“Baski Resim Teknikleri" isimli
teziyle istanbul Devlet Tatbiki
Guzel Sanatlar Yuksek Okuluna
(buglinkii Marmara Universitesi
Guzel Sanatlar Fakultesi)
ogretim gorevlisi oldu.

1972 yilindan baslayarak
Kustausstellung - Wasserburg
am inn Germany sergilerine
katilmaya baslamis, juri secimiyle
on yil bu sergilerde yer alma
basarisini géstererek suresiz
katilim sansini yakalamis ve on
bes yil boyunca aksatmadan bu
sergilerde yer almistir. Alman
HukUmeti'nin bursuyla 1978 -
79 yillarinda Munih ve Berlin’
de; Berlinli Sanatcilar bursuyla
ise 1983-84 yillarinda Berlin'de
arastirmalarini strdurdu. 1985

- 86 yillarinda Berlin Guzel
Sanatlar YUksek Okulu'nda
konuk Profesdr olarak bulundu.
Marmara Universitesi Glizel
Sanatlar Fakultesi'nde 6gretim
Uyesi olarak gorev aldl.

Sanatc¢inin yapitlarinin bulundugu
koleksiyonlar arasinda, Ankara

ve istanbul Devlet Glzel Sanatlar
Muzeleri, Dahlem Museum-
Berlin, Haus der Kunst-Munich,
Kunstverein-Frechen, Modern
Art Museum-Cleveland, Bradford
Museum, British Museum-Londra,
Fredrikstad Modern Art Museum-
Belcika muzeleri sayilabilir.

www.taysad.org.tr
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zaman var eden insandir. Bu ylzden sik
sik sanatcinin 6zgurliguna isaret ediyo-
rum. Ben ruhumla 6zgtrim. Clnk{ sana-
t1 var etmeye calisilyorum. Sanatgi sadece
kendisi igin Uretiyor, kendisi igin calisiyor
gibi gortintyor. Fakat birileri sanatginin ya-
rattigi eserleri begeniyor.

Turkiye'de cagdas sanat var. Bizlerle bas-
ladi, gelisti de diyebiliriz. Ama bugtn gel-
digimiz noktada Oyle bir iletisim agi var ki
Turkiye'de ve dinyada herkes, her tur bil-
giye erisebiliyor, sanatini uygulayabiliyor,
paylasabiliyor. Turkiye'deki cagdas sanat
da dlnya ile basa bas gidiyor, bunu inkar
etmek mimkin degil.

Sanatc¢inin hassasiyeti topluma
yansiyor

Sanatcilar hassas olduklari icin bu has-
sasiyetleri dislncelerine de yansir. Onu
tabi ki siz btlin asamalarda var ederse-
niz, yaptiklariniza yayarsaniz elbette ki
diger insanlardan farkli seyler ortaya cI-
kartirsiniz. Sanatci ne kadar hassas olursa
zaten toplumda o sekilde yansir.

Merak duygusunu kéreletmemeli

Ben sanatta bireyin kendine dénmesini
onemsiyorum. Kendini yansitmasini ve
daha cok dis etkenler arasinda kendini
nasil yetistirecegi durumu c¢ok 6nemli.
Gelisen ortamda, bilginin her an 6nde ol-
dugu alanda bu zor oluyor, gengleri etki
altinda birakiyor. O etkide sekilleniyorlar.
Herhalde dinyada sanat ortami bu sekil-
de gelismeye devam edecek. Her seyin
kolayca c¢ogaltilip blyUtilmesi durumu,
merak duygusunu korikleyemeyecek.

Dogustan gelen bir sey. Neden yapmiyo-

SANAT

! 180x240 cm, 2011

Mevlana Celaleddin Rumi:
99 Siir 99 Resim Serisi
30x22 cm, 2007

rum diye sordugum zaman rahatsiz olu-
yorum. Kendiligimden resim yapryorum.
Belki beynimi resim yapmaya iten glc
var. Mesela resimle edebiyattan 6tede bir
sey ifade ediyorsunuz. Ben en iyi sekilde
resimle ifade edebiliyorum ki, onu segiyo-
rum. ClnkU daha gizemli noktalar resmin
icerisinde. Bana boyle geliyor. Benim ha-
yatimi resim anlamli kiliyor.

Ergin inan’in sanatinda kirllma
noktalari

Almanca yazi yazma hali Kafka ile basladi.
Normalde Turk olarak dtsuntyorum. El-
bette ki Rumi'yi mutlaka Mesnevi'den al-

! Circir Bécegi
30x20 cm, 2007

Peygamber Devesi
119x87 cm 2003

Benim sanatimi giizeli aramak
etkiler. Glizeli bazen kendi
icinizde yasatirsiniz, yaratirsiniz,
bir hayaldir, bir dustincedir, var
olusunuzdur o. iginizde bulmaya
calisirsiniz glizel kavramini.
Gilzeli okudugunuz kitaplarda
bulursunuz bazen. Bazen iki kisi
bir araya gelince bulabilirsiniz.
Benim kaynagim bu diyebilirim.

N

misimdir. Resim yaparken zaman zaman
notlar diserim. Aklima gelen disUnceler
olur ve bu disulnceleri resim ile birlestiri-
rim. Mektuplar Serisi'ni yaptigim dénem
ilk yaptigim yazi ve resimdi. Sonrasinda,
yazi hep resimlerimin iginde oldu. Bir de
1967 senesinde Mehmet Siyahkalem'i
izledigim zaman, 1968-1969 seneleri ige-
risinde calismalarimda grotesk figirler be-
lirdi. Bir seye ¢ok severek bakarsiniz ama
disavurum baglaminda sizden daha farkl
seyler cikiyor.

Sanatginin ilham aldigi sey ile disa vurdu-
gu sey cok farklidir. Sonrasinda sahaflarda
kitaplari karistirirken degisik yazi gesitleri
kesfettim. Bir sonraki asamada ise bir
araya gelen her sey resimsel boyuttaydi,
yipranmislik icerisindeydi. Beni cezbetti,
degisime itti... Sonraki ddnemde Mesne-
vi formlarin ¢ikisi ise bir antikacida ahsap
bir sapka kalibinin beni cezbetmesiyle
olustu. O an tamamen Mesnevi formuyla
uyusuyordu... Kapilar da benim igin 6nem-
li bir yere sahip.
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Ergin inan’in resimlerindeki bécekler

Sanata manevi bir dinya olarak bakmak
lazim, o dlnyay! icinizde yasiyorsunuz,
ama kimse bilmiyor. Bunu zaman zaman
disa vurmaya calisiyorsunuz. Bocekler de
bdyle bir zenginlik icinde ¢ikmis olabilir,
ama ¢ocuklugumu da animsiyorum. Top-
rakla ¢ok hasir nesir oldugum o vyillarda

-

ve bir ara¢ kullanmak zorundasiniz.

Sanat yapmak bir teknolojidir aslinda

Gecmiste yapilan gravurler, resimler,

SANAT

baskilar dijital ortamda sanatin bir araci
olarak kullanilmislardir. Tabi ki medya
bugunki teknolojiyle seri halinde bircok

seyi ortaya ¢cikarmaktadir. Bilgisaya

seyler sanatin bir 6zelligi bence ve

beslenerek gelisecektir.

N

r

teknolojisinin oldugu dijital ortamda hepsi
ic icedir. Fotograf gene ayni seye hizmet
ediyor. Bienallerde, sergilerde ortaya ¢ikan

bu

béyle de devam edecek belli. Gelenekle
cagdas arasindaki bu baglanti hicbir
zaman kopmayacak ve surekli birbirinden

boceklerle cok oynardim. Resimlerime
boceklerin  girmesi hocam Vedova'ya
yazdigim bir mektupla oldu. 1969'da
Salzburg Yaz Akademisi'nde Prof. Emilio
Vedova'nin yaninda resim calismalari yap-
mistim. O dénemden sonra Turkiye'ye
geldim, annemi babami ziyaret ettim ve
hocama bir mektup yazmak istedim; ¢ln-
kU onunla iliskilerim cok iyiydi. Kendisiyle
sicak bir iliskimiz vardi. Mektubu yazmaya

Portre Gériintlileri
70x50 cm, 2005

basladigimda, yazacak bir sey bulamadim,
0 zaman Almancam ve Ingilizcem pek iyi
degildi, birka¢ sozclik yazdim ve daha
sonra da birkac bocek cizdim. Iki sayfalik
bu mektup bir baslangic olmustu. Vedova
bunu miuthis begendi. Daha sonra asis-
tanlik dénemimde bir evin bodrumunda
yasadim, ¢ok fazla bocek vardi hatta oraya
kertenkele bile gelirdi. Onlari cizmek beni
hem tedirgin ediyordu, hem de cok eks-
presif figlrler yapmami sagliyordu.

Duygusal hallerim resimlerimin icinde

Daha sonra onlan guzellestirdim. O za-
man c¢izdigim bocekler daha ekspresifti,
ama siz degisiyorsaniz onlarin da degis-
mesi lazim. Anatomik olarak gizmiyordum
onlari daha ekspresif figlrlerdi bunlar.
Daha sonra onlari daha iyi gdbrmeye bas-
ladim, anatomik ayrintilarini ¢izdim. Onlari
bir sdzclk veya sembol olarak var etme-
ye calistim. Boceklerin o zaman beni te-
dirgin etmesi glzeldi, ekspresyon iginde
figlrler yapiryordum, boylece butin duy-
gusal hallerinizi resmin icinde var etmeye
galisiyorsunuz. ™
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TAYSAD, 2013 yilinda deneme amacli olarak 8 firmayla

2 ilde 5 okula yapilan bagislarla baslattig: “Atma Degerlendir

Meslek Okullarini Gliclendir” projesinin kapsamini genisletmeye

M ES LE K devam ediyor. Proje 81 ilde okullara ulasarak, nitelikli insan
nKU LLARINI kaynaginin gelisimine katki vermeye devam ediyor.

GUCLENDIR . . .
1m - 8 205

PROJE 3 YILDA 57 FIRMADAN 81 SEHIRE 215 OKULA
UG KAT BOYUDU

ADMOG ulke
geneline yayildi

Bugiine kadar 81 ilde 215 okula 6l¢iim cihazi, ara¢ gereg ve
model liriin bagisinda bulunuldu

3.700

MALZEME

1.012

MALZEME
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Berner Endlistriyel Uriinler Genel Mud(ir(i

UYGAR ETI-

“Bu proje ile yarinin
insanina dokunuyoruz”

Meslek liselerine daha yakin
durmaliyiz

eslek liselerimizde hem teorik hem

de pratik anlamda; diger yandan yar-
dimcr ekipmaninin yeterlilikleri agisindan
maalesef gelistiriimesi gereken cok alan
var. Bu farkin giderilebilmesi de sektortn
icindeki firmalarin Meslek Liseleri ile daha
yakin iliski icinde olmalari ve bltlnlesik
egitim iceriginin belirlenmesinde de ana
paydas olan devletin de bu iliskinin sU-
rekli gelistiriimesine ve diger paydaslarin
bu iliskiyi sirdirme ve gelistirme konu-
sunda istekliliklerini tesvik edici anlamda
katki saglamasi gerekiyor. Iste bu paydas
denklemi icinde derneklere de, farkindalik
yaratma, Olgcek ekonomisi kosullari olus-
turma, paydaslar arasinda deger merkezli
kazan-kazan iliskileri kurma gibi basliklar-
da cok is ve sorumluluk distyor.

Fakindalik olusturma imkani yakaladik

ADMOG Projesi'nin iginde olmamiz, bizim
acimizdan birkag sebeple anlamli. llk ola-
rak, bir 6nceki sorunuzda da paylasmaya
calistigim gibi, bu proje bizim bu alandaki
bosluklarin giderilmesine katki saglayabil-
memize aracl oluyor.

Diger yandan da bu proje ile bugiin 6gren-
ci olup yakin gelecekte de bizim kiymetli
mdusterilerimizin arasinda olacak arkadas-
lara simdiden dokunma ve onlara ileride
calisacaklar alanlara yonelik teknolojileri-
miz ve Urdnlerimiz ve bu Urlnlerimiz ile
sagladigimiz faydalar ile tanistirma ve
farkindalik olusturma olanagi bulduk. Bu
konuda bize destek olan TAYSAD ekibine
bu vesile ile tesekkir ederiz.

Sosyal fayda olusturabilecek projeler
onceligimiz oluyor

Acikcasli ben kisisel olarak bu konuya Ingil-
tere'deki ylksek lisans 6grenimim icinde
tanistigim, ilk dnce ABD’de Harvard ekoll

tarafindan (Michael Porter gibi) gelistirilen
ve oradan da dénce Ingiltere ve sonrasin-
da kita Avrupa’sina yayilmakta olan insan/
deger/fayda odakli btlinlesik bir konsept
olan “Shared Value"” konsepti acisindan
yaklasmaktayim. Bu konsept, Turkiye'de
halen yonetsel gindem ve ajandamiz i¢in-
de olan KSS konseptinin bir sonraki adimi
aslinda.

Ozellikle bu alanda yurtdisinda yaptigim
vaka calismalari ve Tlrkiye'de de Berner
ve oncesinde calistigim firmalarda yUrit-
t0glim projelerde de deneyimleme ve
dogrulama sansini buldugum Gzere, deger
ve insani merkeze koydugunuz ve dogru
proje ve paydaslar ile bir araya geldiginiz-
de, bu konsept ile KSS konseptinden ¢ok
daha fazla sosyal fayda olusturabilmek ve
bundan tim paydaslarin faydalanmasini
saglamak mimkin olabiliyor. Bu konsept
icinde halen gelistirmekte oldugumuz bir-
kac projemiz var. Bu projeler kapsaminda
da TAYSAD ile birlikte galismaktan mem-
nuniyet duyariz.®

UYGAR ETIi

18 yila yakin otomotiv sektorinde
gorev yapan Uygar Eti, (rkiye ve
yurtdisinda bu alanda yerli (BMC)
ve yabanci (Yazaki, Chassis Brakes
International) degisik ana ve teda-
rik sanayi firmalarinda satinalma
mdddrlgd, tedarik zinciri  direk-
torltigd, fabrika mdddrligd, genel
mdd(dirliik, yénetim kurulu Gyeligi
gibi cesitli  yonetsel gdrevlerde
bulundu. Halen Berner-Tlrkiye'de
genel muddirlik gdrevini yirtitmek-
tedir. ITU Isletme Miihendisligi'nde
Lisans ve Ingiltere’de Cranfield
Universitesi‘nde de operasyon ve
tedarik zinciri yénetimi alaninda
yliksek lisans (MSc) 6grenim gér-
di. Bunun yaninda, 6-Sigma Mas-
ter Black Belt, ISO9001 Lead Audi-
tor, MCIPS (Chartered Institute of
Purchasing & Supply — Ingiltere) ve
MCILT (Chartered Institute of Lo-
gistics & Transport - Ingiltere) gibi
cesitli mesleki sertifika ve akredi-
tasyonum bulunmaktadir.
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EGR HATTI

Akiskan
Transferinde

Yenilikei
Cozumler

Danyanin 6nde gelen otomobil markalari, genis trin yelpazemiz icindeki inovatif
akiskan transfer sistemlerimize her zaman guveniyor.
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Hexagon Studio Genel Muduru

TOLGA KAAN DOGANCIOGLU:

“Sanayiciler olarak genclerin

potansiyelini ortaya cikarabiliriz’

Meslek liselerinde okuyan kusakta
bizim ihtiyacimiz olan potansiyel var

u anda meslek liselerinde egitim go-
$ren ogrenciler, sosyal bilimcilerin
1982-2002 vyillari arasinda doganlar olarak
tanimladigr milenyum kusagindan. Milen-
yum kusaginin en énemli ortak ézellikleri
ise kendilerine gliven, ozgurltk, bireysel
yaklasim, teknoloji tutkunlugu ve hiz ola-
rak siralaniyor. Bu kusagin arkasindan da
hizl gelisim gdsteren, egitimde kendin-
den emin duruslar ve kendi disiplinleriyle
benzerlerinden ayrilan Z kusagi geliyor.
Dolayisiyla bu kusakta bizim ihtiyacimiz
olan potansiyelin olduguna inaniyoruz.
Hem egitim politikalarini/programlarini
belirleyenler hem de sanayiciler olarak bu
potansiyelin ortaya cikariimasi, islenmesi
ve gelistirilmesi icin en blylk sorumluluk
bizlere disuyor.

Genel olarak meslek liselerinde verilen
egitimin iki perspektiften iyilestiriimesi
gerektigine inaniyorum. llki ve belki de
sadece meslek liselerinin otesinde tum
sanayide calisacak insan kaynagi hazirl-
ginda dikkat edilmesi gereken husus, de-
ger yaratma ve endustride ¢alisma sevki
ve motivasyonun artirilmasi. Bir arag, bir
sistem ya da parga olarak hayatimiza fay-
da saglayan Urunlerin ortaya ¢cikmasina az
veya cok katki vermis olmanin hazzi

ve keyfini yasamayl 0gretme-
miz gerekli. Bu lezzeti erken
yasta 6grenen arkadaslari-
mizin meslek sevgisi ve

yaptiklari ise saygilari cok

daha fazla gelisecektir.

Bir diger husus ise
ozellikle teknik egitimin
dersliklere  kisitlanmama-
si, faaliyetlerin meslegin icra
edildigi alanlara, fabrikalara ve bu
alanlarda kullanilacak ara¢ ve ekipmanlar
ile donatilmis labarotuvarlara genisletilme-

Meslek liselerinin
otesinde tim sanayide
calisacak insan kaynagi

hazirliginda dikkat edilmesi
gereken en 6nemli
husus, deger yaratma ve
endustride galisma sevki ve lerini, tamamen calisan
motivasyonun
artirilmasidir.

si blylk 6nem arz etmektedir. Bu sekil-
de meslek liselerinin var olan potansiyeli
daha da etkin hale gelecektir.

Okul ve sanayi isbirligi icin iyi bir adim

2013 yilinda sadece 8 firmanin katilimiyla
2 ildeki 5 okula destek saglayan bir pro-
jenin, bu kadar kisa zamanda 98 firmanin
katimiyla 64 ildeki 134 okula destek verir
hale gelmesi blyuk bir basari 6rnegi. Do-
layisiyla bu basarida bizim de bir payimizin
oldugunu hissetmekten gurur duyuyoruz.
Ayrica projenin okullar ile sanayi arasin-
daki isbirliginin saglanmasi i¢in énemli bir
adim olmakla birlikte daha buyuk isbirlikle-
rine ve firsatlara araci olacagina da inanci-
miz yiksek. Bu nedenle Hexagon Studio
olarak 2015 yilinda 4 adet motor bagis! ile
basladigimiz destegimizi arttirarak goster-
mekten mutluluk duyuyoruz.

Kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine katkida bulunuyoruz

Hexagon Studio olarak galisan profilinin
ylzde 65'ini 20-35 yas arasindaki kisilerin
olusturdugu gen¢ ve dinamik bir orga-
nizasyonuz. Dolayislyla kurumsal sosyal
sorumluluk Projelerine katkida bulunmaya
hevesli ve enerjik calisanlarimiz ¢ok fazla.
Sirket olarak biz de bu konuda calisanlari-
mizdan veya disaridan gelen taleplere ce-
vap verip destek saglamakla birlik-
te zaman zaman liderligi bizim
tarafimizdan gerceklestirilen
projelere de imza atabi-

liyoruz. Universitelerin

ogrenci kulUpleri ile yapti-

gimiz sponsorluk destek-

insiyatifi ile kurulmus olan
Hexagon Kartallari ekibinin
yvaptigi kardes okul projesini,
zaman zaman sivil toplum kurulus-
laryla yaptigimiz isbirliklerini bu kapsamda
sayabiliriz.m

TOLGA KAAN
DOGANCIOGLU

Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU)  Makina  Miihendisligi
mezunu olan Tolga Kaan Dogan-
cioglu, c¢alisma hayatina Asel-
san Mikro Elektronik Gldim ve
Elektro-Optik Grubu’nda basladl.
Sonrasinda Enka Teknik ve Ford
Otosan’da cesitli kademelerde go-
rev yaptiktan sonra, Tlrkiye’'nin ilk
bagimsiz mihendislik ve tasarim
sirketi olan Hexagon Studio’nun
kurulus calismalarini ydrdittl. Ha-
len Hexagon Studio’nun genel
mdddrligu gorevini sdrddrmekte
olan Dogancioglu evli ve 2 ¢ocuk
babasidir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Ses3000 CNC Takim Tezgahlar Genel Muduru

ERDAL GAMSIZ.:
"Meslek liselerini guclendirmek,

gelecege en onemli yatirbm”

Agac yasken egilir

Urkiye'de Endustri Meslek ve Teknik

Liselerine gereken dnem verilmemek-
tedir. Meslek liselerine yapilacak katkilar
ile sanayi, Universiteler ve Ulkemiz daha
hizli ve kolay buydr. Bizler bu konuda gere-
ken dnemi veriyoruz, toplantilar yapiyoruz,
heyetler olusturuyoruz, kurullar olusturu-
yoruz. Ama bunlarin bir cogu enddustri ve
teknik mesleki egitimi bilmeyen kisilerden

\

ERDAL GAMSIZ

ADMOG
Projemize
destek olan

TiAD'a ve TIAD
Uyesi Ses300'e
tesekkurlerimizi

olusuyor ve bu kisiler bilmedigi, yasamadi-
g1 konulari tartisiyor.

Teknik egitimi 6Gnemsemek ancak Endust-
ri Meslek ve Teknik Liseleri'ni énemli hale
getirerek olur. Onemli hale getirmek ne
demek? EndUstri Meslek ve Teknik Lisele-
rin 6nl acilmali, yani bu okullardan mezun
olan dgrenciler kendi branslarinda Univer-
sitelere ¢cok daha dusuk puanlar ile giris
yapabilmeli.

Eger amag meslek 6gretmek ise, teknik
egitim de bu is ancak EndUstri Meslek ve
Teknik Liseleri'nde gerceklesebilir, Gniver-
sitelerde degil. “Agac yas iken egilir” ata
s6zUmizl hatirlamakta fayda var. Teknik
egitimin de Endustri Meslek ve Teknik
Liseleri'nde verilmesi gerekmektedir. Uni-
versite ‘de egitimin daha Ust seviyede uz-
manligi ve asil Glkenin ihtiyaci olan Ar-Ge,
inovasyon igin muhendisler yetistirilmeli-
dir. Su an ¢ok sayida var, ancak bunlarin
ylzde 75'i maalesef Endustri Meslek ve
Teknik Liseleri'nden mezun teknikerler
gibi calismaktadirlar.

CozUm icin 6ncelikle, Endustri Meslek ve
Teknik Liselerin 6ninld acmak, buradan
mezun olan 6grencilerin kendi branslarin-
da Universitelere girisini kolaylastiriimali-
dir. Hatta belirli slre Gniversitelere sinavsiz

Dr. Mtih. Erdal Gamsiz, Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi 1987 yilinda makine
mduhendisi olarak mezun oldu. Bir yillik ¢calisma araligindan sonra 1988-1992 yillar arasinda
Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakdiltesi Fen Bilimleri Enstitiisii Makine Fakiiltesi’nde
ylksek lisans egitimini tamamlad. Yiiksek lisans egitimi esnasinda CNC takim tezgahlari
ve CAD/CAM sistemleri konulari ile ilgili bir firmada servis ve uygulama miihendisi olarak
calisti. 1994 yilinda uzmanlastigi konular ile ilgili kendi firmasini kurdu. 2000 yilinda [TU'de
yine makine bélimiinde doktora egitimini tamamladi. Doktara Tezi Yiksek Hizli, CNC Ta-
kim Tezgahlarinda Hizl Talas Kaldirma Prosesinin Teorik ve Deneysel Incelenmesi konu-
sunda calisma yapmistir.1994 yilindan beri Ses3000 CNC'nin Yénetim Kurulu Baskani ve
Genel Mid(irii olarak gérev yapiyor. Ayni zamanda TIAD'in bir 6nceki dénemin Baskaniydi
ve simdi ise Yonetim Kurulu Uyesi’dir. TIAD'in 2000 yilindan bu yana (yesi oldugu Avrupa
Takim Tezgahlari Teknolojileri ve Aksesuarlari Ticari Birligi’'nin de (CELIMO) Yénetim Ku-

rulu Uyesi‘dir.

sunuyoruz.

girmesini saglamaliyiz. Asil sinavi 6grenci,
EndUstri Meslek ve Teknik Lisesi'ne girer-
ken yapilmalidir.

Nitelikli insan kaynag yetistirmis
olacagiz

EndUstri 4.0'1 yasanmaya baslanan gu-
nimuUz dinyasinda dlkenin ihtiyacr olan
nitelikli teknik eleman sorununu ortadan
kaldirmak, Ulkemizin daha fazla lretme
kapasite ve potansiyeline sahip olacagi an-
lamina gelmektedir. Daha gok Uretip daha
cok satarak ekonomik anlamda da gelise-
biliriz. Universiteye giden altyapisi giicl,
donanimlari nitelikli meslek lisesi 6gren-
cileri, mezun olduklarinda gercek anlamda
mihendislik yapacaklardir. Ar-Ge ve ino-
vasyonu gelistirecekler, Ulkemizin teknik
ve savunma anlaminda disa bagimhligini
azaltacaklardir.

Kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimiz

Sirketimiz, Marmara Universitesi Mekat-
ronik ve Inovasyon Giinlerinde yarisan 10
ogrenciye Mastercam EDU Lisansi hediye
edildi ve 1 6grenciye 12 ay burs imkani
sagladi.

Ikitelli Organize Sanayi Endlstri Meslek Li-
sesine Mastercam EDU hediyesi ve egit-
men destegi verdi.

Bayrampasa inéni Meslek Lisesine Mas-
tercam EDU hediyesi ve Firma Sahibimiz
Dr. Mih. Erdal Gamsiz Mesleki ve Teknik
Egitim Okul Yénetim Kurulu Calismalari Is-
birligi Protokol Uyeligini yapmaktadir.

Bahcesehir Universitesi'nde  inovasyon
dersleri veriyoruz. Selguk Universitesine
Mastercam EDU hediyesi verildi. Haydar-
pasa Mesleki ve Teknil Anadolu Lisesi'ne
Mastercam EDU hediyesi ve 0grenci se-

mineri verildi.m
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BENIM YOLUM, BENIM KITABIM

YAKUP BIRINCI: “Mucit, disn(r, mimar, miihendis, matematikei, bi-
lim adami, muzisyen, heykeltiras, yazar ve en bilindik haliyle ressam,
karsinizda Leonardo da Vinci. Yazar Michael Gelb, tum bu yonleriyle
Da Vinci'nin gunlik hayatimiza temas etmesine ve 7 adimda dehayi
her giin yasamamiza yardimci oluyor.”

LEONARDO DA VINCI
GiBi DUSUNMEK

MICHAEL J. GELB

eonardo da Vinci gibi disinmek”,

Michael Gelb tarafindan kaleme alin-
mis bir kisisel ve zihinsel gelisim kitabi-
dir. Yazarin baskin Leonardo hayranligy,
zaman zaman ylksek dozlara ulassa da,
bazi tekrarlarin, bilingli olarak okuyucuda
degisimi tetikleyecek, “hareketi” sagla-
mak i¢in yapildigi stiphesizdir.

Kitaptaki yedi ilke italyanca oldugu icin,
ben de orijinal adlariyla bu prensipleri
Ozetlemeye galisacagim.

lIk prensip olan “Curiosita” stirekli 6gren-
me arzunu besleyen meraka vurgu yap-
maktadir. Yazar bu bélimde, okuyucuyla
iletisime gecip, kendisi icin dnemli olan
100 soru sormasini istiyor, sonrasinda bu
sorular bir slizgecten gecirilip, glizel bir
zihinsel egzersize donutstyor. Bu noktada
ilham kaynagi olarak da, Da Vinci'nin ken-
di calismalarinda sordugu sorular érnek
olarak kullanihyor.

Ikinci Adim olan “Dimostrazione” bilgiye
ulasma yolunda yapilan denemelere ve
hatalardan ders almanin énemine degini-
yor.

“Sensazione” tum duyularmizi aktive
ederken, 6zellikle Gérme duyumuzu ge-
listirmenin, hayattan tat almamiza nasill
olumlu etkileri olacagini gézler éniine se-
riyor. Aslinda bu bolim, tamamen farkin-
dalik yaratma Uzerine dayali.

Gelb, Sonraki adimda, belirsizligi kucakla-
manin ( Sfumato ), sezgilerimizi gliclendi-
recegini boylece kisinin kendine olan gu-
venini arttiracagina ornekler veriyor.

Beynimizin Sag ve Sol kismini dengeli
olarak kullanmanin yollarina atifta bulunan
"Arte/Scienza” boliml, kendi zihinsel

haritanizi yapma egzersizini de i¢inde ba-
rindirtyor. Leonardo’nun, eserlerini hayata

gegcirirken, Bilim Adami ve Sanatgi kimli-
gini nasil mikemmel bir sekilde dengede
tuttugu ifsa edilmistir.

LEONARDO
DA VINCI
GiBi DUSUNMEK

Sayfa Sayisi : 317
ilk Baski Yili :1098
Dili: ingilizce
Yayinevi: Bamtam Dell
ISBN: 9780440508274
Yazar: Michael J Gelb

YAKUP
BIRINCI

YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI
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Zihinsel dengeyi, “Corporalita” yani be-

densel denge takip ediyor.

Son olarak da; “Connessione” geliyor.
Kelime anlami olarak “baglanti”, taniklik
ettigimiz herseyin bir sistemin parcasi ol-
dugunu kavramaya, hatta buna mitesek-

kir olmaya vurgu yapiyor.

Icerisinde Da Vinci'nin giinlik hayatin-
dan ve buluslarindan sayisiz 6rnegi ba-
rindiran bu kitabi, severek okumanizi ve
egzersizler sayesinde hayatiniza yeni bir
pencereden bakmaniza yardimci olmasini
umarim. M
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MAKALE

7 Nisan 2016 da Kisisel Veriler Kanunu’nda 6ngorulen 6 aylik sure
7 Ekim 2016 tarihinde sona erdi. Simdi bazi 6nemli yaptirmlar kapida!

% OZLEM K_!JRT"KARAYI"JREK
U= serTER 6ZTURK

Cukur & Yilmaz Hukuk BUrosu

isisel Verilerin Korunmasi'na iliskin ka-
K nun uzun yillar stren bekleyisten sonra
nihayet 7 Nisan 2016'da yUrdrlige girdi. Av-
rupa Birligi'nin 95/46/EC Direktifi'ne uygun
sekilde kisisel verilere dair gerceve bir dlzen-
leme getirmeyi amagclayan kanun hem ozel
sektdr, hem de belirli sinirlamalara tabi olarak
kamu sektorl icin kisisel verilerin korunmasi
ve islenmesine dair surecler ile yakumlalik-
leri dizenliyor.

7 Ekim 2016 tarihinden itibaren yartrlige gi-
ren hikdmler ve hususlar; veri sorumlularinin
kisisel verileri islenen gercek kisilerin haklari
kapsamindaki dizenlemeler, kisisel verilerin
yurtiginde ve yurtdisina aktariimasi, veri so-
rumlulari siciline kaydi, ve kanuna aykirilik
durumlarini igeriyor.

Ayrica vurgulamak gereken onemli

m

silinmesini veya yok edilmesini talep edebile-
cek olmalarinin yaninda, kisisel verilerinin ka-
nuna aykiri olarak islenmesi sebebiyle zarara
ugramlari halinde veri sorumlularindan zarar-
larini da talep edebilecekler.

Buradaki yontem su sekilde olacaktir; ilgili
kisiler, taleplerini veri sorumlusuna yazil ola-
rak iletecek ve veri sorumlusu ise bu talepleri
30 giin icinde cevaplayacak. llgili kisiler (data
subject), veri sorumlusunu kanunda belirtilen
sartlarin gergeklesmesi halinde Kisisel Verileri
Koruma Kurulu'na sikayet de edebilecekler.

Veri Sorumlularinin Durumu

Kisisel Verileri Koruma Kurulu ilgili kisiler ta-

rafindan yapilacak sikayetleri karara baglamak

ve veri sorumlulari sicilinin tutulmasi ko-
nularinda yetkili ve gorevli birimdir.

Kanun kapsaminda kurulmasi o6n-

bir husus ise kisisel verileri islenen

kisilerin yani “ilgili kisi” haklarina ilis-

v

gorilen  Kisisel Verileri  Koruma
Kurumu'nun gincel durumda 7 Ekim

kin huktmler;

Kisisel verileri islenen verinin sahipleri
yani Kanun'daki tanimi ile “ilgili kisiler”;

®veri sorumlusu olan gercek ve tlzel kisilere
basvuruda bulunarak kisisel verilerin islenip
islenmedigini ve verilerin amacina uygun
kullanilip kullaniimadigini,

® veriler UclncU kisilere aktariimis ise verile-
rin aktarldigi kisileri 6grenebilecek, veriler
islenmis ise bu konuya iliskin bilgi talep
edebilecekler.

Bunun yaninda, verileri islenen kisiler baki-

mindan belki de en dnemlisi, kisisel verilerin

2016 Tarihli ve 29850 Sayili Resmf
Gazete'de vyayinlanan Kisisel Verileri
Koruma Kurulu Uyeligi Icin Yapilan Secime
Dair Karar ile bos olan 5 kisilik yer igin Gyeler
secilerek bu konudaki hareketlilik bahsedilen

tarihte baslamistir.

Kurum ve Kurul henliz aktif olarak galisma-
ya baslamadigindan Kanun'da &6ngorllen
yaptirimlarin ne sekilde isletilecegi, daha da
onemlisi kisisel verilerin yurtdisina aktaril-
mas! noktasinda Kurul'dan alinacak izin ile
veri sorumlulan siciline yaptirilacak kayitlarin
ne sekilde yaptirilacagl henlz kesin olarak
belirlenmemistir.m

Vs

A

YENILIKLER,

Kanun kisisel veriyi
“kimligi belirli veya
belirlenebilir gergek
kisiye iligkin her tirli
bilgi” olarak tanimliyor.
Kanun'un gerekgesinde
kisisel veriye drnek
olarak kimlik, iletisim,
saglik ve mali bilgiler ile
dzel hayata, dini inanca
ve siyasi gortige iligkin
bilgiler sayiliyor. Bu
tanima ilaveten, Kanun
kapsaminda kisisel veriler
(kimlik ve iletisim bilgileri
vb) ile ozel nitelikli kisisel
veriler (6zel hayat, dini
inang ve siyasi goris vb)
birbirinden ayrilmig ve
ozel nitelikli kigisel veriler
icin daha sinirlayici bir
rejim dngoriltyor.
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2016'nin Gundemi

u yazimizda, geride birakmak Uzere ol-

dugumuz yilda, Kuzey Amerikan oto-
motiv sektoriinin glindeminde yer alan
cogu kuresel nitelikte ve gelecek yil da
glndemde kalacak konulari 6zetledik.

Trump Doénemi

Ocak ayinda goreve baslayacak olan
ABD'nin yeni baskani Donald Trump'in,
secim kampanyasli sirasinda NAFTA (Ku-
zey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi)
hakkindaki sozleri ve 6zellikle Meksika'da
Uretim yapan Amerikan otomobil Uretic-
lerine yonelik elestirileri, dGnimUzdeki vil
ABD'nin izleyebilecegi korumaci ticaret
politikalarn konusunda sektorde endiseler
yarattl. Trump ydnetiminin gercekte nasil
bir politika zileyecegini ve bunun sektore
etkilerini 6nlimuzdeki aylarda gorecegiz.

Otonom Araclar

Basta Google olmak Uzere bulyik teknoloji
firmalarinin tetikledigi bir sirec olan oto-
nom araclar, tim Ureticilerin giindeminde
yer aliyor. Oniimiizdeki yil da bu durum
devam edecek. Henlz arka koltuguna
gecip yol boyunca dinlenebileceginiz tam
otonom araglar muhtemelen bir kag on yil
Otede olsa da, bu konu hakkinda pek ¢ok
yeni gelismeye hazir olun.

VW Dizel Skandali

2016'da en ¢ok konustugumuz konulardan
biri, Volkswagen’in dizel emisyon skandali
idi: Test dlglimlerinde, denetim ve serti-
fikasyon kurumlarini yanitlamaya ydnelik
yaziim kullandigini itiraf eden Volkswa-
gen; cezalar, uzlasma sonucu hesaplanan
tazminatlar, tamir masraflar gibi kalemle-
rin toplami olarak yaklasik 19 milyar dolar
o0deyecek. Bu skandal, Kuzey Amerika'da
zaten halen kuskuyla karsilanan dizel mo-
torlarin  devrini timduyle sonlandirabilir.
2016 yilinda, Volkswagen'in kendisi dahil,
tim buyUk firmalarin piyasaya yeni ya da

VAROL
KARSLIOGLU

gelistiriimis elektrikli modeller ve prototip-
ler sunmalari, biraz da bu krizin sonucu.

Takata Hava Yastiklar

Tarihteki en bUyUk geri cagirmalardan biri:
Japon hava vyastigi Ureticisi Takata'nin,
2002-2015 model yillari arasinda 19 degi-
sik marka icin Urettigi hava yastiklarinin,
Uretim hatasi nedeniyle beklenmedik se-
kilde patlamasi sonucu, geri cagrilan arac
sayisinin 42 milyonu bulacagi tahmin edili-
yor. Simdiye kadar tespit eilen 11 6lim ve
yaklasik 180 yaralanma vakasi tehlikenin
boyutlarini anlatmak icin yetersiz olsa da,
ABD tarihindeki bu en blyUk geri cagirma
Takata'nin ABD'deki firmasinin iflasin esi-
gine gelmesine neden oldu.

Mitsubishi Emisyon Skandali

Volkswagen skandali gindemde kal-
maya devam ederken bu defa da, Nisan
ayinda, Mitsubishi Ust yonetimi, 600 bin
adet aracin emisyon degerlerinin gerge-
gi yansitmadigini itiraf etti. Mitsubishi'ye
ara¢ Urettiren ve bu “skandall” ortaya
clkaran Nissan, 2.3 milyar dolar bedelle
Mitsubisihi'nin ylzde 35'ine sahip olarak;
sirketin kontrolunu elde etti ve Mitsubishi

bdylece, Renault-Nissan Grubu'na katilmis
oldu.

FCA /Fiat Chrysler Automobiles)
Satis Adetleri

Klresel finansal krizden sonra, 75 ay bo-
yunca satis adetleri araliksiz ylkselen
FCA'nin, gectigimiz Temmuz ayinda, sa-
tis raporlamasinda yontem degisikligine
gidecegini aciklamasi, bazi kuskular yarat-
misti. Ardindan, dnceki bazi aylara ait satis
rakamlarinin dogru olmadigi, dizeltmenin
etkisi binde 7 ile sinirli kalsa bile, 75 aylk
kesintisiz artis rakaminin dogru olmadigi
anlasildi.

Aracg Paylasimi

Akilli telefonlar Gzerinden 6zel araglarla tak-
si hizmeti sunarak, diinyada 300'den fazla
sehirde ulasim hizmeti veren ve degeri 60
milyar dolara ulasan UBER, ABD'nin Pitt-
sburgh sehrinde, Volvo ile isbirligi yaparak
slrlicUstz araglan test ediyor. Otonom
araclarin gelisimi ile birlikte, tim dinya-
da daha da yayginlasmasi beklenen arag
paylasimi, orta ve uzun vadede otomobil
sahipligini azaltabilecegi icin, Ureticiler
agisindan potansiyel bir tehdit. Ancak bu
gelismenin disinda kalmak istemeyen Ge-
neral Motors, Toyota ve Volkswagen gibi
blylk Ureticiler, kendi firmalarini kurarak
ya da bu hizmeti sunan firmalarla isbirligi
yaparak oyunun disinda kalmamayi hedef-
liyorlar.

Yiikselen segment SUV’ler

Kuzey Amerika'da tiketicilerin binek oto-
mobillerden, SUV tarzi araglara yonelisi
yil boyunca devam etti. Oyle ki, General
Motors, yilin bitimine bir ka¢ hafta kala,
ABD’'ndeki ¢ fabrikasinda, toplam 3300
kisinin isine son verecegini agiklad.

TAYSAD Ailesi'ne ve tUm okuyucularimi-
za, saglikli, huzurlu, baris icinde ve basari-
larla dolu bir yil dilegiyle..m
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DUNYAY!I SARAN KALITE: EKU

Kuresel otomotiv sektoriinde 1962 yilindan beri s6z sahibi olan EKU,
fren kampanasi ve fren diski Uretiminde edindigi tecrlibeyi ve
bilgi birikimini bugiinkii modern teknoloji ile bulusturmay basararak
tim diinyaya ihracat yapiyor olmanin hakli gururunu yasiyor.

= ALGERIA » AUSTRALIA « AZERBALIAN » BELARUS « BELGILM = BULGARIA « CAMEROON « CANADA El< Ll IL
* CHILE » CHINA « ECUADOR » EGYPT = FINLAND » FRANCE = BERMANY « GREECE = HOLLAND .
* IRAN = IRAQ = [TALY = JAPAN = LATVIA = LITHUANIA = KENYA = KDOREA « LEBANOM = MACEDONIA

o MALAYSIA o MEXICD » MOROCCO » NEW ZEALAND » OMAN « QATAR » POLAND » PORTUGAL S EN VEREN]
* RUSSIAN FED » SAUDI ARABIA » SINGAPORE » SOUTH AFRICA » SPAIN » SWEDEN » TAIWAN GUY EN VEREN
« TUNISIA » UKRAINE o UNITED ARAB EMIRATES » UNITED KINGDOM « LISA » YEMEN CAN DOSTUNUZ

EKU FREN KAMPANA VE DOKUM SAN. AS.
TAYSAD Orgarize Sanayh Batgesi [TOSE] 1 Cadde Nolt3 41420 Cayirova - Kocaali - Tirkive T D262 658 10 10 F: 0242 458 10 00 www.ckucomitr eku@eku,com.ir
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Anadol, 50'nci yasini kutluyor!

Turkiye'nin ilk yerli ve seri Giretim araci Anadol, 50. yasini kutluyor. 19 Aralik 1966'da hattan
indirilen ve dlinya klasik otomobil literatiiriinde yerini alan Anadol, bugiin bu topraklara ait
hikayesiyle yasamaya devam ediyor.

arkiye'nin ilk yerli ve seri Uretim ara-
TCI, Anadol’un hattan inisinin 50'nci
yilini kutluyor. Ilki 19 Aralik 1966 yilinda
Uretilen ve Uretimi 1984 tarihinde son
bulan Anadol, Ford Otosan’'a dlinya klasik
otomobil literattriinde yer almanin guru-
runu yasatiyor.

Anadolu’dan bir yildiz doguyor

Anadol ‘un 50 vyillik hikayesi, Rahmi Kog
ve Bernar Nahum'un Otokog¢ Ankara bina-
sI 6nlnde gordukleri aracla basladi. Rah-
mi Kog'un Israil'deki Uiretici sirkete yaptig
seyahatin ardindan, teknolojinin asil sahibi
Ingiliz Reliant firmasini ziyaret etmek Gze-
re Vehbi Kog, Bernar Nahum ve Rahmi
Koc, 15 Mayis 1964'te Ingiltere'ye gitti.
Yaklasik 2 yil sonra, Avrupa’da yollarin kar
ve buzla kapli oldugu cetin bir kis gind
olan 18 Ocak 1966 tarihinde, Ingiltere’de
hazirlanan Anadol’un ilk prototipi Trkiye
icin yola ¢iktl.

Anadol Ulkemize gelir gelmez Sanayi
Bakanligi'ndan onayini aldi ve seri Ure-
tim icin Istanbul'daki Otosan fabrikasin-
da Uretim hattina ¢iktl. 3 Subat 1966'da
ise lzmir'deki Biiylk Efes Oteli'nde,
tarihe gecen bir bayi toplantisina imza
atildi. D-750 kamyonlari tanitildiktan son-
ra, Vehbi Kog¢'tan bayilere bir soru geldi:
“Baylar simdi size bir slrprizimiz var, ba-
kalim ne diyeceksiniz?" Vehbi Kog bu so-
runun ardindan heyecanla ortlyd acti ve
“Anadol”u bayilerle tanistirdi.

Adini ve logosunu
bu topraklardan aldi

Vehbi Kog'un yerli otomobil Gretme haya-
li 19 Aralik 1966'da gercege donistl ve
Anadol, Turkiye'nin ilk yerli seri otomobi-
li olarak Uretim bandindan indirildi. Adini
belirlemek icin gazeteye verilen ilanin
ardindan, Otosan‘a 150 bin mektup ve 2
binden fazla isim 6nerisi geldi. Bu isimler
arasinda en begenilenler Anadol, Anadolu

ve Koc oldu. 10 Ekim 1966'da, araci tac-
landiracak isim olarak “Anadol” secildi.
Anadol, Hititlilerin geyik heykellerinden
birini sembolize eden logosuyla ise ger-
cek bir halk cocugu oldu.

Tirk Ralli tarihinin altin otomobili

Anadol A1, Turkiye'nin ilk ralli otomobili
olarak tarihe gecerken, Anadol Ralli Taki-
mi ise Turkiye'nin ilk ralli takimi oldu. Reng

@ h

Anadol, 1966 yilinin Aralik
ayinda bantlardan inerken, o
dénemde i¢c pazarda otomobil
talebi 3 bin-5 bin adet kadardi.
Ancak, ilk cikacak Anadollar
icin 76 bin kisi basvurdu.
Bununla birlikte Anadol, bu
talebe yetismekte zorlandi.
Zira, kullanilan malzeme ve
aretim tekniginin zahmetli
olmasi nedeniyle yilda 8 bin
adet tretebiliyordu. Anadol
alabilmek icin 1.5 yil kadar sira
beklemek gerekiyordu.

Kocibey, Demir Blkey, Iskender Atakan,
Claude Nahum, Mete Oktar, Sukri Okeu,
Serdar Bostanci, Romolo Marcopoli ve
Iskender Aruoba, Anadol A1'in Unli ralli
pilotlar arasinda yer aldi. Dogduktan 2
yil sonra, 1968'te, Anadol A1 Turkiye'nin
ilk resmi rallisi olan 1.Turkiye Rallisi'nde
Renc Kocibey ve Demir Bikey'i birincilik-
le taclandirdi. Iskender Aruoba ise 1968
Avrupa-Afrika-Asya Rallisi'ne  katilarak
Anadol A1 ile blyulk basari kazandi. Super
Touring Coupe veya Super Tirk Canavari
unvanlariyla taninan ilk yerli spor otomobi-
li Anadol STC-16 ise 1990'li yillarin basina
kadar ralli pilotlarinin tek favorisiydi.

O hala bu topraklarin cocugu

1984 yilinda Anadol'un Uretim hikayesi,
Turkiye'nin sartlari ve halkin ihtiyaglarina
gore Uretilen toplam 93 bin 188 adet arac-
la sonlanirken mutlu bir ugurlama vardi.
Clnkl o artik Turkiye'nin yerli efsanesi
olmustu. Kimi cocukluk anilarimizda derin
yer edinen Anadol, seri Uretime gecme
basarisini gosteren Turkiye'nin ilk yerli
otomobili olma 6zelligine sahip.
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GELECEK iCIN MOBILITE

KENTSEL MOBILITE

Gelecekte insanlar nasil seyahat edecek? Peki, triinler nasil sevk edilecek? Hangi kaynaklar

kullanacagiz, ne kadarina ihtivacimiz olacak? Yolcu ve yiik trafigi sektoril hizla gelisiyor ve
biz, yenilik ve hareket icin giic sagliyoruz. Hic olmadi@ kadar cevreci ve verimli calisan icten
yanmali motorlar icin komponentler ve sistemler gelistiriyoruz. Ayrica, tzel, kurumsal ve
kamu kullanimi icin hibrid araglara ve alternatif tahrik sistemlerine yeni bir boyut kazandiran
teknolojileri daha ileri tasiyoruz. Zorluklar bilyiik fakat biz ¢6zlim sunuyoruz.

schaeffler-mobility.com
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ELEKTRIKLI ARACLAR

Elektrikli otomobiller
gercekten sifir emisyon mu ?

Anrica Deb Palo Alto, California

orge Cruz, California eyaletinin Los Al-
J tos kentinde yer alan Whole Foods adli
sUpermarkette raflari dizdikten sonra gece
mesaisini yeni bitirmis ve otobUs duraginda
bekliyor.

Silikon Vadisi'nin genelinde oldugu gibi,
hemen yani baslarinda yer alan genel mer-
kezlerinin 6nidnden Tesla, BMW, Nissan ve
Google marka elektrikli otomobiller dizenli
olarak gecip gidiyor ve Cruz da bu arabalar-
dan hoslaniyor.

Ik tercihi muhtemelen bir Honda veya Acura
olsa da "elektrikli arabam olsun isterim”
diyor. Fakat, kendisi simdilik otobise biniyor.
"Araba icin para biriktirmem lazim.”

Cruz beklerken, plakasinda “SIFIR
EMISYON" yazan yeni bir Tesla,
hizla yanindan gegiyor.

2015'te 1,2 milyon adet
elektrikli arac satidi

MILYON
ADET

Elektrikli otomobiller, hi¢
bu kadar yaygin hale
gelmemisti. Piyasa
da, California’daki
elektrikli  otomobil
alicilarina  yonelik
stbvansiyonlar  ve

Toyota ile Chevy gibi koklu
otomobil firmalarinin envai

blylimeye devam edi-

Tesla'nin liks ve yiksek
performansli araclara
agirlik vermesi sonu-
cunda albenisi artarken
elektrikli otomobiller, artik
sadece bir cevre meselesi degil
ayni zamanda teknolojik stati semboll
haline gelmis durumda.

Bununla birlikte “sifir emisyon” iddiasi,
araclarin tretim slreci ve pilleri géz 6ntinde
bulunduruldugunda, elektrikli otomobillerin

benzinle calisan araclardan daha cev-
reci olup olmadigi konusunda
tartismaya devam eden
bazi uzmanlari rahatsiz

etmeye yetiyor.

Elektrikli otomobiller,
elektrik sebekesin-
den sarj edilmeye
mahkum durumda.
Bu enerjiyi saglayan

2016 yil sonunda 2 milyon
elektrikli atomobilin yollarda
olacagi tahmin ediliyor.

GOK DAHA
FAILA TASARRUF

cesit yeni modelleriyle, 00000000000000000000¢

Tesla’nin Model X adli araci

yor. yaklasik olarak galon bagina

81 mil (130 km) kadar yakit

tasarrufu yapabiliyor. Bu da

benzinle ¢alisan bir aracin
yapabileceginden

¢ok daha fazla tasarruf

anlamina geliyor.

elektrik santralleri de emis-
yonsuz degil. 2015 yilinda
California eyaletinde bile
elektrigin ylzde 60", fo-
sil yakitlarin yakilmasi
sonucu elde edilirken
glnes ve rlizgar enerjisi
ise enerji ihtiyacini karslla-
ma konusunda ylizde14'(in
altinda kaldi.

California’da bu konuda hizmet

veren (¢ kurulustan biri olan San Diego

Gas & Electric adl kurulusa elektrikli oto-

mobillerle ilgili olarak danismanlik hizmeti

vermis olan Joshua Graff Zivin, “artik bu

araclara “sifir emisyonlu” demelerine kat-
lanamadim” diyor.

Graff Zivin, San Diego’da bulunan California
Universitesi'nde iktisat ve kamu politikalar
alaninda 6gretim gorevlisi olarak galisiyor.

Zivin, elektrikli otomobil sahipleri ile ilgili
olarak “Bu insanlara, araglarini sarj etme
konusunda nasil tesviklerde bulunacaginiz
oldukca 6nemli. Elektrik idareleri, bu konuyu
enine boyuna distinmus degil.”

Devletler arasi bir 6rgtt olan Uluslararasi
Enerji Kurumu verilerine gére 2015 yilinda
1,2 milyonu askin elektrikli otomobil satisi
gerceklestirilirken, Avrupa Ulastirma ve
Cevre Federasyonu ise 2016 yili sonuna
kadar 2 milyon elektrikli otomobilin yollarda
olacagini tahmin ediyor.

ABD ve Cin, dinyanin en blyUk elektrikli
otomobil pazarlari olmasina ragmen elekt-
rikli araclarin, Hollanda ve Norveg gibi bazi
Avrupa Ulkelerinde daha buyUk bir pazar
payina sahip oldugu gorultyor.

California'daki elektrikli otomobiller, diinyanin
pek cok bolgesinden 6zellikle de Uluslarara-
sI Enerji Kurumu'nun verilerine gore 2014
yilinda tdm enerji ihtiyacinin ylzde 72'sini
kémirden saglayan Cin'den daha yesil elekt-
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rik sebekelerine baglanarak sarj edilebiliyor.
Yine Uluslararasi Enerji Kurumu'nun verilerine
gbre ABD, elektrik ihtiyacinin yaklasik tgcte
birini kdmur yakitl santrallerden karsiliyor.

Iklim degisikligi ile ilgili farkindalik yaratmaya
calisan Endiseli Bilim insanlari Birligi adl
olusum, fosil yakita bagimli olmalarina rag-
men elektrikli otomobillerin yine de cevre
icin daha iyi olduguna inaniyor.

Yerel dlizeyde enerji tedariginden yararlanarak
elektrikli bir aracin ne kadar emisyon Uretti-
gini hesapladiklari Sarj Durumu adi verilen
makalelerinde s6z konusu olusum, “Ulke
genelinde elektrikliaraclarin, normal benzinle
calisan yeni araglardan daha fazla kiresel
Isinmaya yol acacak emisyon salinimi yaptigi
hicbir yer yok” aciklamasinda bulunuyor. Los
Altos'ta Whole Foods adli sipermarketin
otoparkinda sarj edilen Tesla’'nin Model X
adl araci ise s6z konusu birligin formdlin-
den yola cikarak galon basina 81 mil (130
km) kadar yakit tasarrufu yapabiliyor. Bu da
benzinle galisan bir aracin yapabileceginden
¢ok daha fazla tasarruf anlamina geliyor.

Ancak, bu goruse katilmayan bilim insanlar
da var. Graff Zivin “b0tln olay isin saatinde”
diyor. Onemli olan, elektrikli otomobilin han-
gi bolgede sarj edildigi degil. GUnin hangi
saatinde sarj edildigi de bir o kadar kritik

]
ELEKTRIKLI ARACLAR
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Elektrikli otomobiller, elektrik
sebekesinden sarj edilmeye
mahkum durumda. Bu enerjiyi
saglayan elektrik santralleri
de emisyonsuz degil. 2015
yilinda California eyaletinde
bile elektrigin ylizde 60'1,
fosil yakitlarin yakilmasi
sonucu elde edilirken glines
ve rlizgar enerjisi ise enerji
ihtiyacini karsilama konusunda
yuzde14'liin altinda kald.

California'daki elektrikli otomobiller, diinyanin pek cok bolgesinden ozellikle
de Uluslararasi Enerji Kurumu'nun verilerine gore 2014 yilinda tiim enerji
ihtiyacinin yiizde 72'sini komiirden saglayan Cin'den daha yesil elektrik
sebekelerine baglanarak sarj edilebiliyor. Yine Uluslararasi Enerji Kurumu'nun
verilerine gore ABD, elektrik ihtiyacinin yaklasik tigte birini komiir yakith

santrallerden karsiliyor.

O6neme sahip. “En ucuz eneriji, en yesil eneriji
demek degil.”

California eyaletinde en ucuz enerji; cogu
dogalgaz, hidroelektrik barajlar ve nikleer
santrallerden olmak Uzere gece Uretiliyor.
Gece, pek cok insanin elektrikli otomobil-
lerini sarj ettigi bir zaman. Bununla birlikte
en yesil enerji ise, glines enerjisinin sebe-
keyi besledigi glindliz saatlerinde Uretiliyor.
Glnes enerijisi, karanlikta ise yaramiyor. Yel
degirmenleri, rizgar olmazsa déonmuyor ve
buglinkl sebeke kosullarinda giines ve riiz-
gar enerjisini daha sonra kullanilmak Uizere
depolama olanag@i neredeyse yok gibi. De-
polama sektdrli yavas yavas biyuyor ancak
elektrigin ¢ogu, Uretildigi anda kullanilmak
durumunda.

Elektrik kaynaklarini, nerede ve nasil Uretil-
diklerine gore ayirt etmek mimkin degil.
Bu nedenle dogrudan kendi giines panel-
leri veya yel degirmenlerine baglanmadikca
kimse, kullandigi elektrigin strdardlebilir bir
kaynaktan gelip gelmedigini bilemiyor.

Graff Zivin, iktisat alaninda arastirmalar yapan
Matthew Kotchen ve Erin Mansur ile birlikte
2014 yilinda yayimlanan bir makalede bu
tartismall konuya deginiyor.

Zivin, Nissan Leaf gibi elektrikli bir otomobilin
her zaman hibrid-elektrikli ve benzinle calisan
arabadan daha az karbondioksit emisyonu
Urettigini ancak bunun yalnizca Amerika
Birlesik Devletleri'nin batisi ve Teksas gibi
komUre daha az bagimli belli basli bolgeler
icin gecerli oldugunu ifade ediyor. Bir oto-
mobilin, ABD'nin yukari orta bati bolgesinde
yer alan koémure bagiml bir sebeke Uze-
rinden gece sarj edilmesi, normal benzin
ile calisan bir aragtan daha fazla emisyon
Uretebiliyor. Ve ABD'nin bazi bolgelerinde
otomobillerin glinlin farkl saatlerinde sart
edilmesi, elektrikli araglarin emisyon etkisini
iki katina dahi gikarabiliyor.

Bir elektrikli otomobilin 100 mil (160 km) yol
kat etmek Uzere sarj edilmesi sonucunda
yaklasik 30 kw enerji harcaniyor. Bu da, or-
talama bir Amerikan hanesinde Ug¢ veya dort
glin boyunca tiiketilen enerji miktarina esit.

Zivin "bu makaleyi yazdigimiz glinden bu
yana kémuirin giderek daha az kullanildigini
gortyoruz” diyor. Dogalgaz ile calisan elektrik
santralleri, kdmudrle calisan elektrik santral-
lerine kiyasla Uretilen enerji birimi basina
daha az sera gazi salinimi yapiyor.

Bir 6lctide dogalgaz fiyatlarinin daha ucuz hale
gelmesine karsilik olarak, kdmdrle galisan
daha ¢ok santral devre disi kalirken, elektrikli
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otomobillere gli¢ veren enerji, atmosfere
daha az karbondioksit saliyor.

Secilmis Baskan Donald Trump'in, yakit
ekonomisini ve ABD'den cikan yeni arac-
lar ile ilgili emisyonlari diizenleyen CAFE
standartlari konusunda ne yapacagini kimse
bilmiyor. Ancak ABD’de ne olursa olsun,
elektrikli otomobillerin diinya genelinde
kullanimina engel olamayacak gibi goriinU-
yor. Zira elektrikli otomobiller, karbondioksit
salinimini sinirlandirmalari disinda emisyon
olayini enerji santrallerine aktararak sehirlerde
hava kalitesini de arttirabiliyor.

Davis kentinde bulunan California Universitesi
Hibrid & Elektrikli Arag Arastirma Merkezi
direktorl Thomas Turrentine “Los Ange-
les'taki muhafazakarlar bile, hava kirliligini
onemsiyor” seklinde konustu. Turrentine,
dlnya genelinde elektrikli ara¢ sahiplerine
elektrikli araclarin nesini sevdiklerini sormus.
“Listenin ilk sirasinda, iklim degisikligi yer
almiyor.”

Karbondioksit, bir sera gazi olmasina rag-
men insanlar i¢in zehirli degil ve gokyizU-
nin sisli gériinmesine herhangi bir katkisi
bulunmuyor. Ancak benzin ve dizel yakit
ile calisan otomobiller, asit yagmurlarinin
olusumuna neden olan nitrojen ve sulfur
bilesenlerini atmosfere salarken felg, kalp
hastaliklari, akciger kanseri ve astim dahil
olmak Uzere solunum yollari hastaliklarina
yol agan ve havayla tasinan kiguk tanecikler
olusturuyor. Hava kirliligi, diinyanin en acil
midahale gerektiren cevresel tehditlerinden
biri olarak Dinya Saglik Orgliti verilerine

gobre yilda 3 milyondan fazla erken élime
neden oluyor. Cin hikimeti ise kismen
hava kirliligi endisesiyle elektrikli araclarin
Uretimine yonelik taahhidinU defalarca dile
getirmis bulunuyor.

Devletler, kullanimini tesvik ediyor

Volkswagen'in, dizel yakit emisyon dlzeylerini
carpitarak 2015 yilinda emisyon skandali-
na imza atmasinin ardindan Almanya, Ekim
ayinda bir yasa cikararak yanmali motora
sahip araclari 2030 yilina kadar piyasadan
kaldirma karari aldi. Bu, Avrupa Birligi'ni ha-
rekete gecirmek Uizere yapilmis sembolik bir
dizenleme ancak Hollanda ve Norveg gibi
llkeler, bu yasaklan tartisirken Norvec'te
satilan yeni araglarin ylzde 20'si, elektrikli
araclardan olusuyor. Bununla birlikte, bazi-
lariicin yakittan vazgegmek zor olacak gibi

@ N

Volkswagen'in, dizel yakit
emisyon duizeylerini carpitarak
2015 yilinda emisyon skandalina
imza atmasinin ardindan
Almanya, Ekim ayinda bir yasa
cikararak yanmali motora
sahip aracglari 2030 yilina kadar
piyasadan kaldirma karari aldi.
Bu, Avrupa Birligi'ni harekete
gecirmek lUizere yapilmis
sembolik bir diizenleme
ancak Hollanda ve Norvecg gibi
ulkeler, bu yasaklari tartisirken
Norvec'te satilan yeni aracglarin
yuzde 20'si, elektrikli araglardan
olusuyor.

N

goérintiyor. California Universitesi Berkeley
Haas Isletme Fakiiltesi'nden isletme yéne-
timi ve kamu politikalar 6gretim gorevlisi
Severin Borenstein, “BUtin dinya elektrikli
araglara yonelmeye baslar ve boylece benzin
talebi blyUk olglide azalirsa petrol fiyatlar
da dlser” diyor. Borenstein, petrol talebinin
ylzde 10-20 civarinda azalmasi durumun-
da fiyatin, varil basina 20 dolara veya daha
asagisina veya vergiler haric galon basi 1
dolara dismesine kesin gozlyle bakiyor.
"Bu da, elektrikli arac kullanimini cok daha
az hesapli hale getirecek. Bu durumda asil
soru, bu konuda israrci olmak istiyor muyuz
olacaktir.”

Bir diger sorun da, elektrikli araglarin lityum
pillerinde kullanilan malzeme. Turrentine,
kursun veya nikel pillerin aksine “lityum
pillerin zehirli olmamalari, isin glizel tarafi”
seklinde konusurken yine de geri donUsu-
mundin zor olabileceginden bahsediyor. S6z
konusu piller Uretilirken, toprak altinda gika-
rilmasi Demokratik Kongo Cumhuriyeti gibi
Ulkelerde ciddi cevresel ve etik sorunlara
neden olan kobalt gibi tlrtne az rastlanir
maddelerden de yararlanilabiliyor. Turrentine,
pil teknolojisinin bu tir maddelere bagimli-
liginin giderek azalabilecegine inanmasina
ragmen bu durumun yakin zamanda mimkun
olmayacagini belirtiyor.

Ancak California‘da eyalet hiikimeti, elektrikli
aracg devrimi konusunda israrcl. Daha temiz
bir hava igin tUketicilere arag basina 2 bin 500
dolar gibi comert bir tesvikte bulunulurken
ABD hikUmeti de, elektrikli otomobillere 7
bin 500 dolar vergi indiriminde bulunmayi
Oneriyor. Silikon Vadisi'nde bulunan tekno-
loji firmalari, kendi kendine giden otomobil
Uretmeye yonelik vizyonlari dogrultusunda
elektrikli araclara onclik ederken California
Enerji Komisyonu da, elektrikli sarj altyapi-
sinin kurulmasi igin 150 milyon dolarlik, X
Modeli'nin gelisimiigin ise Tesla firmasina
10 milyon dolarlik hibe yardiminda bulundu.

88 bin dolarlik bir Tesla'nin sarj edildigi Who-
le Foods'da ise sarj istasyonlari bile kamu
bltcesinden karsilaniyor. Bunu duydugun-
da elektrikli otomobillerin gelecegi ile ilgili
olarak Cruz'un hevesi biraz kagiyor. “Keske
bilseydim...Bunun bana ne faydasi olacak?
Ben olsam o parayi, evden ise, isten eve
otobus ile giden insanlarigin kullanirdim.” =

Kaynak:

https://www.theguardian.com/environ-
ment/2016/dec/08/electric-car-emissions-
climate-change

Anrica Deb Palo Alto, California
8 Aralik 2016, Persembe
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TOSB’'DAN HABERLER

TOSB Otomotiv Test Merkezi

Cayirova'da 4.500 metre kare kapali alana sahip TOSB Otomotiv Test Merkezi acilisi
gerceklestirildi. Cayirova ilcesinde TOSB Otomotiv Test Merkezi'nin acilis térenine katilan OzLij,
burada yaptigi konusmada, Turkiye'nin hem Otomotiv gibi kokli sektorlerde daha yenilikci

bir iretim yapisina gecmesi hem de Havacilik, Biyoteknoloji, Enerji gibi sektérlerde bir ivme

yakalamasi gerektigini séyledi.

ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk

Ozli, “Turkiye, gcli bir ekonomiye
sahiptir. Turkiye, ayni zamanda ciddi, bilgili
ve sorumlu bir ekonomi yonetimine sahip-
tir. Buglin konjonktdrel bir sdrecin iginden
geciyoruz. Bu strec, kisa bir stlre icinde
normale donecektir. Tlrkiye, orta ve uzun
vadede ekonomisini blyUtmeye devam
edecektir.” dedi.

TOSB Otomotiv Test Merkezi'nin agilis
torenine katilan OzIU, burada yaptigi ko-
nusmada, Turkiye'nin hem otomotiv gibi
kokll sektorlerde daha yenilikei bir Gretim
yapisina ge¢mesi hem de havacilik, biyo-
teknoloji, enerji gibi sektorlerde bir ivme
yakalamasi gerektigini sdyledi.

Turkiye'de ekonomik bulylmenin temel
itici glclnln sanayi sektord, sanayinin lo-
komotifinin de otomotiv sektdrl oldugunu
vurgulayan OzIii, “Dunya arac Uretiminde
16. sirada, AB'de ise 6. sirada yer aliyoruz.
Avrupa Birligi'nde otobis ve hafif ticari
arag Uretiminde birinci, kamyon Uretimin-
de ise ikinci siradayiz.” diye konustu.

TUrkiye'nin diinyada énemli otomotiv Ure-
tim merkezlerinden biri olmasini saglayan
en o6nemli unsurun tedarik sanayisinin
gelismis olmasi olduguna dikkati ceken
Ozli, “Bu sektdrde, bir Tirk markasi ge-
listirmemiz gerekiyor” derken, bunu yan

sanayicilere olan glivenleri dolayisiyla soy-
lediklerini anlatti.

Bakan OzIi, yan sanayinin Gretim kalite-
sinden ve ¢esitliliginden memnun oldukla-
rini ancak daha blyUk basarilari da gergek-
lestirebileceklerini vurgulayarak, sozlerini
soyle slrdlrdU: “Burada 3 hedefe dikkati
cekmek istiyorum. Birincisi; drin gesitlili-
gimizi daha da artirmaktir. Yan sanayimiz,
halihazirda Ulkemizde imal edilen tasit
araclarinin ytzde 85-90 oraninda yerli imal
edilmesine imkan verecek cesitlilige sa-
hiptir ancak 6zellikle ylksek katma degerli
parcalar olan sanziman ve aktarma organ-

~

N

1000 Ar-Ge merkezi hedefi

Ana ve yan sanayide ¢ok sayida Ar-Ge firmasi bulundugunu ifade
eden Ozlil, bu agidan Ar-Ge'nin reform paketini cok dnemsediklerini
belirtti. Ar-Ge merkezi verilen firma sayisinin 300'e ulasmis durum-
da oldugunu kaydeden Ozlii diger sektérlerde de daha fazla sayida
Ar-Ge merkezinin acilmasini temenni ettiklerini ifade etti. Ozli, Ar-
Ge merkezi sayisinin ilk asamada yakin gelecekte 500'egelecek yil
sonunda ise da 1000'e yaklasmasini hedeflediklerini séyledi.

~

lar gibi parcalar da Uretmeye baslamali-
yiz. Ikinci hedefimiz ise Ar-Ge ve tasarm
yoluyla katma degeri artirmak olmalidir.
Otomotiv sektérimdiz, Ar-Ge harcamasi
en fazla olan sektdérimuz durumundadir.

Otomotiv yan sanayinde Uglncl hedefi-
miz ise yeni nesil teknolojilere ve ozellikle
Sanayi 4.0 dénemine en iyi sekilde hazir-
lanmaktir. 2030 yilinda, bir aracin degeri-
nin yarisini ara¢ elektronigi olusturacak.
Bugtin kullandigimiz pargalarin gok é6nemli
bir kismi yakin bir tarihte kullanim disinda
kalacak. Yakit ve malzeme teknolojilerinde
yasanacak degisiklikleri de dikkate alirsak,
yan sanayicilerimizi zorlu bir stireg bekliyor
ancak bu sire¢ ayni zamanda ¢ok buyik
firsatlari barindiriyor.”

Acilisini yaptiklari test merkezinin bu 3 he-
def icin de 6nem tasidigini belirten Oz,
firmalarin hem mevcut Urinlerini gelistir-
meleri hem de yeni Urlin ve teknolojiler
gelistirmeleri icin test ve laboratuvar alt-
yapisinin blylk 6nem tasidigini, bu test
merkezinin bu agidan sektére blytk gugc
katacagini ifade etti.m
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UYELERDEN HABERLER

Norm Civata Volkswagen Uluslararasi

Tedarik¢i Fuarinda(lZB) misafirlerini agirlad

B

Volkswagen'in yan sanayileri icin iki senede bir Wolsburg’'da duzenledigi uluslararasi tedarikgi
fuarinda (1ZB) Norm Civata standi buyuk ilgi gordu.

tomotiv sektdrinln

lider oyuncusu
Volkswagen'in yan
sanayileri icin iki senede bir
Wolsburg'da dlizenledigi
uluslararasi tedarikgi fuarinda
(IZB)Norm Civata standi
blyuk ilgi gérdu.

Volkswagen Ar-Ge ve
muhendislik ekiplerinin
misafirlerini agirladigi fuar;
tedarikgilerinin sagladigi yeni
gelismeler ve yeni rlnler
hakkinda fikir edinmenin
yani sira tum tedarikgileri
arasindaki is iliskilerini
gelistirmeyi amaclyor.

Fuarda Norm Civata baglanti
elemanlarindaki gesitliligi ile
hem ana sanayii hem de yan

ireksiyon ve siispansiyon parga-

lari Gretimi ve satisinda kiresel
Olgekte faaliyet gosteren ROTA, ka-
uguk-metal Uretim tesisini 6zellikle
OEM pazarinda ki payini artirma stra-
tejisi dogrultusunda hayata gecirdi.
NSK Group sirketlerinden NSK Sicak
Metal Dévme sirketinin blnyesinde
yer alan kauguk-metal Uretim tesisi
Bursa'da Uretimlerine basladi.

Faaliyete  gecirilen  kauguk-metal
Uretim tesisi 6ncelikli olarak ROTA

ROTA’nin yeni kaucuk-metal
uretim tesisi uretime basladi

ROTA, sahip oldugu yiiksek tecriibe ve bilgi birikimini kullanarak yeni
kaucuk-metal uretim tesisini faaliyete gecirdi.

GNORY

1Y

markas! ile pazara sunulan bugi ceki
kolu ve V ceki kollarinda kullanilan tamir
takimlarinin  Uretimini  gercgeklestirecek.
Kauguk-metal Uretim tesisi kendi gelis-
tirdigi karisim dizayni ve proses kurgusu
ile OEM standartlarinda Uretim yapmaya
basladi. Kauguk-metal Uretim tesisinde
Uretilen Urlnlerin tim statik, dinamik ve
omur testleri OEM gereksinimlerine gore
ROTA markali Grlnlerin Uretildigi direksi-
yon ve slUspansiyon sistemleri fabrikasin-
da bulunan laboratuvar ve test merkezle-
rinde gerceklestirildi.

sanayii musterilerine eksiksiz
hizmet verebilecegini bir kez
daha kanitladi.

Fuarda gorev alan Norm
Civata temsilcileri,
Volkswagen ve yan
sanayilerinin Ar-Ge,
mihendislik ve satin alma
bolimlerinden olusan
ziyaretgilerine hali hazirda
devam eden agirlik azaltma
calismalari, lisanslh Urtnler
ve Almanya’da yerlesik
grup firmasi Norm GmbH
ile tim Avrupa capinda
verdigi servis ve mihendislik
destegdi hakkinda ayrintil
bilgilendirme firsati
yakaladi. |l

l1l

NSK Sicak Metal Dévme Genel MU-
dirii ve NSK Grourp Icra Kurulu Uyesi
Kaya Baydar konu ile ilgili sunlari kay-
detti: “NSK Group’un 2020 hedefleri
icerisinde, kaucuk —metal Uretimi bu-
ylime igin énemli bir yere sahip olup,
Ozellikle agir ticari araglarda kullanilan
kaucuk-metal Urlnler ana bUylme
alani olarak belirlenmistir.”" M
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UYELERDEN HABERLER

Ikinci nesil benzin teknolojili otomobil

yuzde 25 yakit tasarrufu sagliyor

B

Continental ve Schaeffler tarafindan, Ford isbirligiyle Uretilen ikinci
nesil Benzin Tekno-lojili Otomobil, yenilikgi 48 Volt teknolojisi

ve optimize edilmis ¢alisma prensibiyle yakit tasarrufunda citayi
yukseltiyor. Hibrit arag, yuzde 25 daha fazla yakit tasarrufu vadediyor.

ontinental ve Schaeffler,
c ikinci nesil Benzin
Teknolojili Otomobili
(Gasoline Technology

Car - GTC Il), Almanya'da
Nuremberg yakininda
Schluesselfeld'de tanitti.
Avrupa Ulkelerinden davet
edilen uzman gazeteciler,
ADAC Sirlis Merkezi'nde
yaptiklari deneme surlslyle
GTC II'nin performansini test
ettiler. GTC Il, akilli son nesil
48 Volt hibrit teknolojisinin
sahip oldugu potansiyelin
ulastigr en ileri noktayi gozler
onlne serdi.

Birinci nesil GTC I, 2014
yilinda Viyana Motor
Sempozyumu’nda sunulmus
ve yakit tasarrufunda

ylzde 17'lik iyilesme ve
kilometre basina 95 g'nin
biraz altinda CO2 emisyonu
ile tim dikkatleri Gzerine
cekmisti. Hali hazirda ytksek
verimlilige sahip Ford
Focus'un standart modeli 1
litre turbo sarjli Gg¢ silindirli
benzinli motora (GTDI) ve 12
voltluk start-stop sistemine
sahipti.

GTC Il ise GTC I'in sahip
oldugu NEDC (Yeni Avrupa
Sirts Dongulsi) yakit
tlketiminde ylzde 13'lik
bir ek iyilesme vadediyor.
GTC Il ve GTC | arasindaki
en belirgin fark ise, ikinci
nesil modelde (P2 Hibrit
Teknolojisi) bulunan, icten
yanmall motor ve sanziman
arasina entegre edilmis

86 | Kasim-Aralik 2016

ylksek verimli elektrikli
motor. Continental Yénetim
Kurulu Uyesi ve Glg
Aktarim Grubu Baskani
José Avila, “Ikinci nesil
Benzin Teknolojili Otomobil,
48 voltluk elektrik sistemi,
icten yanmali motor ve
calisma prensiplerinin tam
bir sistem halinde bitin
olarak optimize edildigi

yari hibridin sahip oldugu

olaganUstl potansiyelin kaniti
niteligindedir” dedi.

Ar&Ge'den sorumlu
Schaeffler Yonetim Kurulu
Uyesi Peter Gutzmer ise,
"GTC I, ayni GTC | gibi,
ylksek verimli hibrit calisma
prensiplerinin diiz vitesli
araca basariyla entegre
edilmesi bakimindan bir
doénUm noktasi teskil
ediyor. GTC Il'daki e-clutch;
elektrikli start-stop, elektrikli
stop-go fonksiyonlari

ve durma noktasina

yakin hizlarda enerji geri
kazanimi gibi fonksiyonlari
desteklemektedir” seklinde
konustu.

Ford Avrupa Motor ve Glg
Aktarim Sistemleri Arastirma
& lleri Miihendislik Madiird
Carsten Weber ise “Birgok
kez Uluslararasi Yilin Motoru
odullne layik gorulen 1 litre
Ecoboost motoruyla Ford

Focus, hibrit teknolojisinin
bdylesine ylksek ivmelenme
degerine sahip motorlarda
bile sahip oldugu potansiyeli
ortaya koyarak hibrit araclar
icin mtUkemmel bir baslangic
noktasi olmustur. Dolayisiyla
GTC Il konseptinin
entegrasyonunda odak
noktasl kapsamli bir glic
aktarim optimizasyonuydu”
dedi.

GTC Il, GTC I ile bircok ortak
dzellige sahip bulunuyor. Iki
arac da 48 voltluk yari hibrit
teknolojili kiglk hacimli
benzinli motora sahip araclar
icin sundugu potansiyeli
ortaya koyuyor. Ayrica her
iki ara¢ da standart modele
karsi sagladigi yakit tasarrufu
Ustlnltgldnl akilli sinerjiden
elde ediyor. Araglarin hibrit
calisma prensipleri, buttnsel
entegrasyon yaklasimina
dayaniyor. H
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= Poliiretan hammaddeler icin sna renklendiriciler ® Pigment pastes for the coloration of polyurethane systems

» Poliliretan sistemler icin su ve solvent bazh kahp ici boyalar = Water and solvent based in mold coatings for polyurethane systems
= Poliliretan ylzeyler icin boyalar ve vernikler ® Paints and varnishes for polyurethane materials

= Poliliretan sistemler icin su ve solvent bazh kahp ayincilar = Water and solvent based refease agemis for polyurethane systems

= Kahp temizleyiciler ve kabp alstincilan ® Mold cleaners and mold pre preparing products
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UYELERDEN HABERLER

Donmez Debriyaj, OEM'e dogrudan

uretim icin yeni fabrika kuruyor

B

Alman, Fransiz ve ABD'li dev debriyaj Ureticisi firmalarin talip oldugu
DAonmez Debriyaj, kendi olanaklari ile buyumesini surduruyor. Bir
milyon euro yatirnrmla Ar-Ge merkezi kuran firma, 25 milyon TL'ye mal

olacak yeni tesisinin de temelini atti.

asan Dénmez, biri

dis, UcU tip doktoru
olan 4 kiziyla birlikte
yonettigi Donmez Debriyaj'l,
global oyuncu konumuna
yukseltince, sirketi
dinyanin en buyuk debriyaj
Ureticilerinin radarina girdi.
Alman, Fransiz ve ABD'li dev
debriyaj Ureticisi firmalar,
sirketi satin almanin yollarini
ararken, Donmez Debriyaj
ise kendi olanaklariyla
yatirimlarini strdarirek
klresel piyasalardaki rekabet
glclnU arttirmaya calisiyor.
Son olarak 1 milyon euro
yatinmla Ar-Ge merkezini
kurarak dogrudan OEM
sirketlerine Uretim asamasina
gelen sirket, simdi
Kemalpasa'da 25 milyon TL
maliyetle fabrika yatirimina
baslhyor.

Baskan Hasan Donmez,
"Ik olarak Mercedes 302
otobdisleri icin debriyaj

[zmir'de Kisikkdy Sanayi
Sitesi'nde 350 metrekarelik
klclk bir atolyede, o
dénemde ithal ettikleri
debriyajlarin muadillerinin
Uretimi ile faaliyetlerine
basladiklarini sdyleyen
Doénmez Debriyaj Sanayi ve

yogun talep gormeye
baslayinca, i¢ piyasada
hizla blyuduik. 2000'e
geldigimizde agir vasita
debriyajlarinda piyasaya

Ticaret AS Yonetim Kurulu

urettik. Urtinler piyasadan

~

Dénmez Debriyaj'in 350 calisani ile izmir Atatirk
OSB'deki uretim yapan ve cirosunun yarisini ihra-
cattan saglayan global bir sirkete dénustigunu ak-
taran Hasan Dénmez, "Agir vasita debriyaj ve baski,
rulman, volant Uretiminde ic piyasada lideriz. Biz
ISO 16949 belgesini aldiktan sonra OEC firmalarina
dogrudan satis yapmaya basladik" dedi.

N

~

hakim olan ithal Grdnleri
tahtindan ettik" dedi.

1989'dan itibaren de
Hollanda ve Uzakdogu'ya
ihracata baslayan firmanin
uluslararasi dev debriyaj
Ureticilerinin dikkatini
cektigini belirten Donmez,
"2001'de o donem Trkiye'de
pazarin hakimi olan yabanci
firma sirketimizi satin almak
istedi. Kabul etmeyince
cogunluk hisselerin bizde
olacag bir ortaklik modeli
teklif etti. Sonraki yillarda
diger yabanci rakiplerimizden
de benzer teklifler aldik.
Ancak biz yolumuza
bagimsiz olarak devam ettik
ama onlarla iliskilerimizi
koparmadik. I¢ piyasada o
kadar gugclendik ki Grtin ithal

25 MILYON
TLLIK YATIRIM

2016 sonunda Kemalpasa
Bagyurdu OSB'de yeni fabrika

insaatina baslanacak. 25
milyon TL yatinmla 2017
sonunda tamamlanip en
gec¢ 2018 basinda uretime
baslayacak bu tesis,
20 bin metrekare kapali
alana sahip olacak.

ettigimiz firmalar bize tretim
yaptirmaya basladi. Artik o
firmalarla isbirligi icinde Urtn
gelistiriyoruz" dedi.

OEM'lere dogrudan
tedarige baslayacak

Doénmez Debriyaj'in 350
calisani ile lzmir Atatirk
OSB'deki Uretim yapan ve
cirosunun yarisini ihracattan
saglayan global bir sirkete
donistiginl aktaran Hasan
Donmez, "Agir vasita debriyaj
ve baski, rulman, volant
Uretiminde i¢ piyasada
lideriz. Biz ISO 16949
belgesini aldiktan sonra OEC
firmalarina dogrudan satis
yapmaya basladik. Simdi
Ar-Ge merkezimizi kurduk
ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'ndan belgemizi
aldik. Bu asamadan sonra
artik OEM firmalarina da
dogrudan Uretim yapmaya
basliyoruz. Simdiden ulusal
ve uluslararasi otomotiv
Ureticileri ile gorismelere
basladik. Bazi firmalara
UrUnlerimizi test amagli
gonderdik" dedi.

Yeni fabrika 2017 sonunda
tiretime bashyor

Doénmez, OEM firmalarina
dogrudan Uretim yapma
hazirliklarini strddridrken
bir yandan da ulusal ve
uluslararasi otomotiv
Ureticilerinin istedigi
standartlari saglayacak

bir fabrika yatirimina
baslayacaklarini belirtti.
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Exact Systems Turkiye olarak
1 Ekim 2016 itibariyle

Ovyak Renault Otomobil Fabrikalarinda
KALITE KONTROL alaninda
hizmetlerimize basladik.
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Farplas’tan otizmli ¢cocuklarin

UYELERDEN HABERLER

egitimine destek

-

Farplas “bir eksiklik dggil; bir fazlalik, bir farklilik” hareketiyle yola cikti
ve Gebze Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Merkezi’'nin ihtiyaci olan
dersliklerini buyuterek, okulun egitim kapasitesini artirdi.

umrukaya Ozel

Egitim Uygulama
Merkezi; otizmli cocuklarin
bireysel 6zelliklerine uygun
ortamlarda, 6zel olarak
yetistirilmis personelle,
egitim programlari
dlUzenleyen ve ailelerin
egitim slrecine aktif
katilmasini saglayarak,
cocuklarin bagimsiz yasam
becerileri kazanmalarin,
potansiyellerini en Ust
dlzeye ¢ikarmalarini
hedefleyen bir devlet okulu.
Okuldaki 6zel cocuklarin
egitimlerine bir nebze de
olsa katkida bulunmayi
isteyen Farplas, daha fazla
egitim alanina ihtiya¢ duyan
okulun agik alanlarini kapatip,
ic dizenlemesini yaptirdi.
Bu alanlari birebir egitim

"(jgrencfler,‘ 6gretmenleri esliginde Farplas' ziyareti ederek, kendi
yaptiklari resimleri sirket adina Farplas Yénetim Kurulu Uyesi Deniz
Bliylikkusoglu’'na hediye etti.”

verilebilecek 6zel derslikler
haline getirdi ve yonetime
teslim etti.

Sirketin yapmis oldugu bu
yardim, bir sosyal sorumluluk

projesi olarak ¢alisanlarina
duyuruldu. Okul konumunun
TAYSAD bodlgesine yakin
olmasi sebebiyle firma
calisanlari, okulu ziyaret

Yumrukaya Ozel Egitim
Uygulama Merkezi, bugiin
32 sinifta toplam 130 égrenci
kapasitesi ile egitime devam

ediyor. Okulda otizmli
oégrencilerin egitimi haricinde

rehber 6gretmenler tarafindan

ailelere danismanlik da

ederek yapilan yardimi somut
olarak gorebilecegi sekilde.

Egitim O0gretim faaliyetlerine
5 sinifla baslayan Yumrukaya
Ozel Egitim Uygulama
Merkezi, bugin 32 sinifta
toplam 130 6grenci
kapasitesi ile egitime

devam ediyor. Okulda
otizmli 6grencilerin egitimi
haricinde rehber 6gretmenler
tarafindan ailelere
danismanlik da yapiliyor.

Farplas; 6zel egitime ihtiyac
duyan ve daha fazla cocuga
egitim imkani saglamak
isteyen Yumrukaya Ozel
Egitim Merkezi'ne yapilan
yardimlari, diger firmalarla
birlikte hareket ederek,
onUmuzdeki glinlerde
blyltmeyi hedefliyor. ®

urunlerini sergiledi.

Unyanin 70'e yakin Ulkesine
korna ihrag eden Seger Korna,
dinya otomotiv endustrisini bulus-
turan Automechanika Sangay 2016
Fuari'nda yeni Urlnlerinin tanitimini

yaptl. Seger Korna Yonetim Kuru-
lu Baskan Yardimcisi Selim Baykal,
Automechanika’'nin sektérd deger-
lendirme ve yenilikleri takip etme acl-
sindan 6nemini vurgulayarak, “Fuar,

Seger Korna, Sangay’da
dunya devleriyle bulusuyor

Seger Korna, 30 Kasim-3 Aralik tarihlerinde Cin’in Sangay sehrinde
diizenlenen Automechanika Sangay 2016 Fuari’na katilarak yeni

her yil OEM ve yan sanayi markalarinin
bulusmasini sagliyor. Seger Korna olarak
biz de fuarda bir yandan UrUtnlerimizi ta-
nitirken, sektordeki yenilikleri takip etme
firsati yakaliyoruz” dedli.

Turkiye'deki liderliklerinin yani sira global
marka olma yolunda da emin adimlarla
ilerlediklerini  kaydeden Baykal, “He-
defimiz Glney Amerika'dan Rusya'ya,
Ortadogu’dan Uzakdogu'ya kadar OEM

ve after markette sz sahibi olan

global bir marka olmak. Bu da sek-

tordeki tim gelismeleri bilerek, en iyi

Urln ve ¢dzUmleri yaratmaktan geci-

yor. Uluslararasi fuarlar da bunun icin
onemli bir platform” diye konustu.l
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UYELERDEN HABERLER

Tekno Kaucuk Sok ve Titresim Test Merkezi

akreditasyon sureci tamamlandi

B

Tekno Kauguk, validasyonla ilgili ara¢ parkinda yeralan test cihazlari,
lazer tarayicisi, ¢cevresel test kabinleri ve tuz sisi kabini gibi araglara
u¢ eksenli hidrolik test makinasi, elektromekanik shaker, torsiyonel
test cihazi ve orta agirlikta sok test makinasini da katarak, tam
tesekkulll bir sok ve titresim merkezini sektorun hizmetine sundu.

959 yilindan bu yana anti
1 vibrasyon Urtnleri basta
olmak Uzere otomotiv, beyaz
esya ve savunma sanayi
sektdrlerine galisan Tekno
Kaucuk, 2013 yilinda Gebze
Organize Sanayi Bolgesi'nde
yer alan fabrikasinda Sok
ve Titresim Test Merkezini
hizmete agmisti.

Ar-Ge faaliyetleri igin
tasarim, simulayon ve
validasyon konusunda Ust
dlzey imkanlari binyesinde
bulunduran Tekno Kauguk,
validasyonla ilgili arac
parkinda yeralan test
cihazlar, lazer tarayicisi,
cevresel test kabinleri ve tuz
sisi kabini gibi araglara Uc¢
eksenli hidrolik test makinasi,
elektromekanik shaker,
torsiyonel test cihazi ve orta
agirlikta sok test makinasini

92 | Kasim-Aralik 2016

da katarak, tam tesekkdlll
bir sok ve titresim merkezini
sektdrlin hizmetine sundu.

Devreye sokulan hidrolik
test makinasi ile elastomer
parcalarin t¢ eksende
statik ve dinamik rijitleri
elde edilebilmekte

ve dmdr testleri
gerceklestirilebilmekte,
torsiyonel test cihazi

ile rotasyonel calisan
parcalarin karakterizasyonu
yapilabilmekte ve
elektromekanik shaker da
ylksek frekansta dinamik
testler icin kullaniimakta.
S6z konusu test cihazlari
ile elastomer parcalarin
tim karakterizasyon
testleri eksiksiz olarak
gerceklestirilebilmekte
ve bu sayede simulasyon

programlari ile sanal ortamda
test edilen parcalarin gergek

davraniglari da eksiksiz olarak
Olcllebilmektedir.

Sok ve titresim test
merkezi projesi kapsaminda
savunma sanayinin ihtiyag
duydugu MIL-STD-810 F/G,
MIL-STD-167 ve MIL-S-
901D spesifikasyonlarina
uygun testler de
gerceklestirilebilmektedir.
Bu proje kapsaminda;
MIL-STD-810 F/G, MIL-

Test cihazlari ile elastomer
parcalarin tum karakterizasyon
testleri eksiksiz olarak
gerceklestirilebilmekte

ve bu sayede simulasyon
programlari ile sanal ortamda
test edilen parcalarin gercek
davranislari da eksiksiz olarak
olculebilmektedir.

STD-167 isterlerine uygun
sok ve titresim testlerinin
yapilabilecegi elektro-
mekanik sarsici (Shaker)

ve MIL-S-901D isterlerinin
karsilanacagi orta agirlikli sok
test makinasi (MWSM) yer
almaktadir.

Tekno Sok ve Titresim
Merkezi Ekim 2016 tarihi
ile itibariyle TS EN ISO/IEC
17025:2012 standartina
uygun olarak Tadrkak'tan
akreditasyon surecini

de tamamlamis olup,
Tulrkiye'de MIL-STD-810F/G
sok ve titresim testlerini
gerceklestirebilen sayili
laboratuvarlar arasinda yer
alarak, MIL-S-901D sok
testlerini gergeklestirebilen
tek tesis olmayi basardi.

Tekno Sok ve Titresim Test
Merkezi sayesinde savunma
sanayine yonelik sok ve
titresim testlerinin tamamina
yakini yurt icinde yapiimasi
mUmkdin hale gelmistir. Tlrk
otomotiv ve savunma sanayi
yUklenici ve imalatcilarinin
Ar-Ge faaliyetleri agisindan
onemli bir eksiklik

giderildigi bu bmerkez
sayesinde ulusal projelerde
validasyon imkanina
kavusulmus ve uluslararasi
arenada da s6z hakkimiz
saglamlastiriimistir. l

www.taysad.org.tr
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AR-GE

Cavo Otomotiv
Ar-Ge Merkezi

2017-2020 déneminde kiiresel 6lcekte devreye alinacak yeni projeleri cercevesinde

Turkiye'de yatirnmlarina devam eden Cavo Otomotiv, Ar-Ge ¢alismalarina ayirdigi kaynagi
arttirarak musterilerine tasarim konusunda yenilik¢i trtinler sunan bir ¢6ziim ortagi olma
hedefi ile faaliyetlerini strdiruyor.

avo Otomotiv AS, 2015 Aralk
Caylnda baslattigi Ar-Ge Merke-
zi (AGM) kurulumu calismalarini 16
Aralik 2016 tarihinde Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nda gergeklesti-
rilen Degerlendirme ve Denetim Ko-
misyonu toplantisi ile tamamlayarak
TAYSAD Uyeleri iginde 65 , Turkiye
genelinde ise 310. AGM'nin kurulusu-
nu resmen gercgeklestirdi.

Cavo AGM, TOSB fabrikasinda 40 Ar-
Ge personeli ile icinde AGM ofisleri,
Prototip Atdlyesi, Malzeme-Olgiim La-
boratuvari ve Test-Onay laboratuvarini

barindiran toplam 785 m2 alanda faaliyet
gosteriyor.

1984 yilinda kurularak cesitli mekanizma
gruplari, kumanda telleri ve glvenlik par-
calari Uretmekte olan Cavo Otomotiv,
AGM biinyesinde Universite isbirlikleri ve
kamu destekli projeleri ile muUsterilerine
montaj ve satis sonrasi servis, son kulla-
niclya ise kullanim kolayligi saglayan ha-
fifletiimis ve fonksiyonel Urlin tasarimina
odaklaniyor.

Bu projeler cercevesinde ylksek daya-
niml sac parcalar icin progresif kaliplarin,

mUhendislik plastikleri igin yatay ve dik
enjeksiyon kaliplarinin, montaj ve kontrol
fikstlrlerinin, montaj hatlari ve hat sonu
kontrol makineleri ile test-onay ekipman-
larinin tasarm ve Uretimini blnyesinde
gerceklestiriyor.

Imzalanmis bulunan ve 2017-2020 déne-
minde kuresel Olcekte devreye alinacak
yeni projeleri cergevesinde Tlrkiye'de
yatirimlarina devam eden Cavo Otomotiv,
Ar-Ge calismalarina ayirdigl kaynagi arttira-
rak musterilerine tasarim konusunda yeni-
likgi drtnler sunan bir ¢c6zUm ortagi olma
hedefi ile faaliyetlerini strddrlyor. ™
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Baglanti Elemanlari San. ve Tic.A.S.

Kalite Fark Edilir.

Ozel baglanti elemanlarinda 25 yili askin
bilgi, birikim ve tecrlbe ile sizlerin yanindayiz...

Adnan Kahveci Mahallesi Inonti Caddesi
No:87 34528 Beylikdiizil Istanbul

Tel: +90 212 482 6 482 Fax: +90 212 483 0 713 <--'-'-“’ <-- % %
www.teknoform.com
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TAYSAD’IN YENi UYELERI

' bodoplast

Haziran 2012 tarihinde HOSAB Bursa’da kurulan Bodoplast Plastik Teknolojileri A.S., elektroliz yontemiyle ABS
ve PC-ABS plastik pargalar tizerine Cr+3, Cr+6 Parlak/Satin krom kaplama yapmaktadir.
Hedef sektorler; basta otomotiv olmak lizere, beyaz esya, sihhi tesisat, mobilya, makine, elektronik vs. dir.
Cevreci, modern tam otomatik tesisi ile gunliik yaklasik 1.200 m2’lik kaplama kapasitesine sahip, alaninda
deneyimli personel yapisiyla musterilerinin dekoratif tGrlinlerine elektro-krom kaplama hizmeti vermektedir.

www.bodoplast.com.tr
|

KALITE REFERANSLAR
T o

........................................... e ECOPLAST
' TAKOSAN
ISO/TS 16949 : 2009 MECAPLAST
ISO 14001 : 2004 FICOSA
BS OHSAS 18001 : 2007 MAGNA
ASSAN HANIL
BOURBON

HARELRALIP

1994 yilinda ilk plastik enjeksiyon kaliplarini imal etmeye baslayan Karel Kalip, otomotiv sektortine orta ve
buyuk olcekte plastik enjeksiyon, SMC ve prototip kalip Gretmenin yani sira miithendislik ¢oztimleri, kalip
modifikasyon ve bakim hizmetleri de sunmaktadir. Cagdas proje yonetimi ile yapilanan sirketimiz, plastik
parcalarin ve sistemlerin konsept tasarimindan seri imalatina kadar olan tum surecte muisteri odakli yaklagimi
ile bulundugu sektorlerde hak ettigi liderlik pozisyonunu surdirmektedir. Karel Kalip yeni trtnlerinin ve
teknolojilerinin gelistirilip, endlstriyel ortamda test edilebilmesi icin 2016 yil itibari ile 1300 ton ve 2700 ton
plastik enjeksiyon makinesi yatirimlarini gerceklestirmis ve Turkiye'nin ilk Kalip Test ve Dogrulama Merkezi'ni
kurmustur.

AR-GE URUNLER

........................................... ; : Plastik enjeksiyon kaliplari,
Ar-Ge merkezinde 50 personel 3 - ! 5] [of ve prototie kallp.lal-',
calisiyor. Tamamlanmis 4 tane - 6 i B " Co-Desing ve miihendislik

Teydep projesi , devam eden . hizmetleri, Kalip modifikasyon

2 Teydep projesi ve basvuru - ve bakim hizmetleri.
slirecinde olan 4 adet Teydep 1

projesi, kendi bunyesinde B | : - = . 6

yuruttigi 18 Ar-Ge projesi

bulunuyor. Ayrica patent
basvuru strecinde
1Ar-Ge projesi var.

6 ULKEYE iHRACAT
GERGEKLESTIRIYOR
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p‘7S DASSAULT

SYUSTEMES

KURESEL TEDARIKCILER
NASIL YENI FIRSATLAR ELDE
EDEBILIR, COK TESISLI
PROJELERI BIRLESTIREBILIR
VE KARLILIK SAGLAYABILIR?

OTOMOTIV ve TASIMACILIK
KAZANMA TEKLIFI

YENI FIRSATLAR ELDE EDIN, BUYUK TASARIMLAR YAPIN, ZAMANINDA TESLIM EDIN

Otomotiv tedarikgileri yeni kiiresel firsatlan takip ediyor, ancak
girketinizin hem musteri gereksinimlerini kargilamasini hem de
hedefleri agsmayan ve kaynaklarinizla uyumlu sonuglar sunmaya
devam etmesini nasil sadlayabilirsiniz?

Bid to win 3BDEXPERIENCER gozlimleri,ekiplerinizin sektoriin
giivenilir araglan ve iglemleri ile firsatlan incelemesine, uygun yeni
isler edinmesine, ardindan miisterilerinizi memnun edecek sekilde

tasanim, milhendislik, dretim ve zamaninda teslimat yapmalarina
olanak sadlar.



™
TAYSAD’IN YENi UYELERI

fFD PROMETAL

Firmamiz 2000 yilinda kurulmus olup, metal enjeksiyon kalip tasarimi ve imalati dahil, ylksek basingl
hassas zamak ve aluminyum dokim parca uretiminde otomotivden beyaz esyaya kadar degisik sektordeki
musterilerine kaliteli ve glvenilir hizmet vermektedir. Prometal misterilerinin degisen ihtiyaclarina en hizli

sekilde cevap verecek kapasiteye sahip olmakla birlikte, Gretimini yaptigi parcalara dis agma, montaj, kaplama,
boyama vb. prosesler uygulayarak musterilerine bitmis Girtiin hizmeti sunmaktadir.

www.prometaltr.com

REFERANSLAR

Autoliv, Takata,
Ficosa, ZF TRW

15

15 ULKEYE iIHRACAT
GERGEKLESTIRIYOR

BASLICA
URUNLER

Emniyet kemerleri
parcalari

Motor kapaklari
Vites kutusu braketleri

On ve yan ayna
tutucular

Kimler TAYSAD'a
iiye olabilir?

Yurtici ve yurtdisi motorlu
tasit araclari imalat ve
yedek parca sektoriine
dogrudan veya dolayl
hammadde, yari mamul,
mamul parcalar ile
bunlardan meydana gelen
modil ve sistemleri imal
eden veya yazilim, hizmet
veren tuzel kisi kuruluslar
ile bu kuruluslara mensup
gercek kisiler TAYSAD Tasit
Aracglari Yan Sanayicileri
Dernegi'ne Uye olabilirler.

Uye olmak igin neler
yapilmali?

Dernek merkezinden temin
edilecek olan Basvuru
Formu doldurulur ve
istenilen diger belgeler (2
adet fotograf, Bir onceki
yilin Gelir-Gider Tablosu
ve Bilancosu, Kalite
Belgelerinin Fotokopileri
ve Organizasyon Semasi)
hazirlanarak, imzali

ve kaseli dosya olarak
TAYSAD’a gonderilir.

Dijital basvurular icin
yapilmasi gerekenler

Uyelik sekmesine girilerek,
Dernek Uyelik Basvuru
baglantisi acilip ilgili
bilgiler tamamlanacaktir.
Firma tarafindan belirlenen
mail adresine ulasacak
sifre ile giris yapilarak
elektronik form doldurulur.
Elektronik form TAYSAD’a
ulastiktan sonra 6n
onaydan gecirilerek

ve TAYSAD tarafindan
gonderilecek e-posta

da belirtilen islemler
tamamlanacaktir.

Uyeligi onaylanan
firmalar ne yapmali?

Uyelig‘)e prensip olarak
kabul edildikleri
kendilerine yazil olarak
bildirilen firmalar, yazida
belirtilen tarihe kadar,
kendilerine bildirilecek
mali mikellefiyetleri
yerine getirmelidirler.
Mali mikellefiyetlerini
hatirlatmalara ragmen
gerceklestirmeyen
firmalarin Gyelik kayitlari
yapilmaz.

Daha detayli bilgi almak icin dernegimize asagida verilen irtibat bilgilerinden ulasabilirsiniz.
Tel: +90 262 658 98 18 » www.taysad.org.tr
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UstUn Teknoloji
Kusursuz Kalite

Oto camlan, genis glvenlik donamimina sahip ginumiz
araclarinda givenligin tamamlayici parcalarindandir.
50 yih askin tecrube ve ileri teknolojiyle retilen
Olimpia Oto Camlan ile giivenliginizden édin
vermeden yol alin.

e o

www.olimpia.com.tr COL_IINT T2
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YENI TEKNOLOJILER

Turkiye'de uretilen ilk

HIBRIT OTOMOBIL

uretim bandindan indirildi

Urkiye'de Uretilen ilk hibrit ve crosso-
T ver ara¢ C-HR'nin seri Uretimi, Toyota
Otomotiv Sanayi Turkiye'nin Sakarya'daki
tesislerinde dizenlenen térenle basladi.

Toren Oncesinde Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye Genel Mudurli ve CEQ’su Hiroshi
Kato, Toyota TUrkiye Pazarlama ve Satis
AS CEO'su Ali Haydar Bozkurt, Toyota
Motor Corporation Icra Komitesi Uyesi
Moritaka Yoshida ve Toyota Motor Avrupa
Genel Mudur ve CEO'su Dr. Johann van
Zyl'in katihmiyla basin toplantisi dizenlen-
di.

Kato, toplantida yaptigi konusmada, To-
yota Otomotiv Sanayi Turkiye'nin, Uret-
tigi aracglarin yUksek kalitesi sayesinde

~

C-HR'nin yani sira Corolla ve
Verso modellerinin tiretimini
surdirecek olan Toyota, Eylul

ayinda baslattigi 3 vardiya
uretimiyle guinluk tiretimini
960'a cikardigini da acikladi.

bu o6nemli projeye atandigini, bunun
Toyota'nin fabrikaya glveninin en énemli
gOstergesi oldugunu sdyledi.

Kato, Uretim kapasitelerinin ylzde 60'ini
C-HR'nin kapsayacagini belirterek, “Geri
kalan ylzde 40’1 ise Corolla ve Verso igin
kullanilacak. Yillik 280 bin adetlik fabrika
kapasitemizin ylzde 65-70'i ihracata gide-
cek. C-HR'nin ise yaklasik yizde 901 ihrag
edilecek.” dedi.

“Her iki aractan birinin hibrit olmasini
planlhiyoruz”

Toyota Motor Avrupa Genel MUuduari ve
CEQ’su Dr Johan van Zyl da crossover
segmentinin cok hizli bir sekilde blyU-
diginl, Toyota'nin da C-HR ile kompakt
crossover pazarina ¢ok gugli bir giris ya-
pacagini kaydetti.

350 milyon Euro’luk yatinmla gergekles-
tirilen Toyota C-HR ile yillik 150 bin adet
olan Uretim kapasitesi 280 bin adede
clkarken, yaklasik 2 bin kisi icin ek is-
tihdam olanagl yaratiimis olup, toplam
TMMT calisani sayisi 5 binin Gzerine ¢iktl.

Toyota G-HR

Toyota G-HR ile fabrikanm
yillik 150 bin olan iiretim
kapasitesi 280 hine cikt

MILYON
EURO

Toyota C-HR'nin projesi
350 milyon euroluk yatirimla
gergeklestirildl.

YENi GLOBAL PLATFORM

Toyota C-HR, Tiirkiye'de iiretilen ilk
hibrit ve ilk crossover oldu. Gévde
dayaniklihgini daha da artiran Yeni
Global Platform, sagladig diisiik
agirhk merkezi sayesinde daha
guvenli ve keyifli suriis imkani
sunarken, diger yandan ayni
platform lizerinde ortak parcalarin
kullanilabilmesine olanak vererek
verimlilik artis1 da hedefliyor.

100 | Kasim-Aralik 2016
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YENi TEKNOLOJILER

Toyota C-HR ile Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye,
Japonya disinda “Yeni Global Platform”da (TNGA)
arac ureten ilk denizasin uretim tesisi oldu. C-HR
iretimi ile birlikte ABD, Kanada, Tayvan gibi
ulkelere ilk kez ihracat yapmayi planlayan Toyota
Otomotiv Sanayi Tiirkiye’nin toplam ihracat
yaptigl iilke sayisi ise 52’den 97’ye cikti.

Toyota Tirkiye CEO’su Hiroshi Kato'yu ziyaret eden TAYSAD Yénetim Kurulu Uyeleri,

Toyota C-HR modeli hakkinda bilgi aldl.

Thowrsat dhohet i BN,
Bir ] e BT

TMMT'nin 22 yilda gergeklestirdigi toplam
yatinm tutari ise 1,7 milyar Euro’ya ulasti.

Toyota C-HR'in, Avrupa pazarindan sonra,
en blyUk ihracat pazari Amerika Birlesik
Devletleri, Kanada gibi Kuzey Amerika
llkeleri olacak. Toyota C-HR, Tayvan,
Afrika ve Ortadogu Ulkelerinin de arala-
rinda oldugu toplam 45 yeni pazara daha

A3

Dunyada 33 Toyota hibrit
modelinin satisi yapiliyor.

A105"

2017 Ocak ayi itibariyle dinyada
kimulatif olarak 10 milyon adet
hibrit ara¢ satilacagi 6ngoruluyor.

Sakarya'dan ihrag edilecek. TMMT, Toyo-
ta C-HR ile Turkiye'nin otomotiv ihracatina
da blyuk bir katki saglayacak.

Toyota cevre dostu araclar Gretmeyi
hedefliyor

Kisitl yeryUzu kaynaklarinin verimli kulla-
nilmasi gerektiginden hareketle Toyota,
sifir emisyonlu araglar tasarimi konusunda
uzun vyillardan bu yana arastirmalar yap-
maktadir. Toyota'nin mutlak hedefi, zorlu
calismalarin ardindan “cevre dostu” arag-
lar Ureterek, cevrenin korunmasina katki-
da bulunmaktir. Bunun gerceklestirilmesi
icin, asagidaki U¢ baslik Gzerinde yogun
calismalar yapiimaktadir.

e Enerjinin tasarruflu kullanilmasi: Petrol,
dizel ve hibrit motorlarin yakit verimliligi-
nin iyilestirilmesi

e Yakit tlrdnin cesitlendiriimesi: Alterna-
tif yakitlar gelistirilmesi (hidrojen, vb)

e Cevre dostu teknolojilerle donatiimis
araglarin yayginlastirilmasi

Toyota'nin sirket kiltdrinde cevreci Urdn
gelistirmek ve cevreci Uretim tesislerine
sahip olmak en dncelikli konulardan biridir.
Seri Uretimine 1997 yilinda baslanan ilk
hibrit arac olarak Toyota Prius dahil olmak
Gizere bugln hibrit motora sahip 33 To-
yota modeli dinyanin cesitli bolgelerinde
kullanilmaktadir. Toyota'nin toplam hibrit
satislarl ise 9,5 milyonu asmis durumda.
Toyota hibrit teknolojisini 2020 yilindan
sonra tUm modellerine uygulama hedefiy-
le hareket ediyor.m

YARARLI BiLGILER

Toyota her yil Ar-Ge harcamalari
icin yaklasik 10 milyar dolar
ayirmakta olup, 6zellikle cevreci
motor teknolojileri konusunda
surekli yeni calismalar icindedir.
Tasarimdan geri dénustime
kadar tum surecin kontrol altinda
tutulmasi icin de alt sistemler
gelistirilmistir. Tim bu cabalar
enerji kaynaklarinin verimli
kullanimini ve CO2 salinimini

en aza indirmeyi amacliyor.

Toyota'nin sirket kulttrande
cevreci urun gelistirmenin
paralelinde, cevreci Uretim
tesislerine sahip olmak da énemli
bir unsurdur. Toyota TUrkiye
fabrikasinin da icinde bulundugu
tim Avrupa Uretim tesisleri
gunes enerji sistemlerinin
yanisira, ruzgar enerjisi kullanimi,
Uretim sirasinda olusan atik
suyun islenerek uretimde tekrar
kullanilmasi ve yagmur suyunun
geri kazanimi, boya prosesinde
su bazli boya kullanimi gibi pek
cok faaliyete dnculik ediyor.

Bl Arac bataryasi disaridaki elektrik

sebekesine baglanarak sarj
edebilme 6zelligine sahipse bu
araclar Plug-in (fisli) hibrit ara¢
diye adlandirilir. Dinyanin ilk
PHV (Plug-in Hybrid Vehicle)
aracini sunan Toyota, ikinci nesil
Prius Plug-in Hybrid modelinin
Avrupa lansmanini da gectigimiz
aylarda Paris'te gerceklestirdi.
Toyota, 2050 yilina kadar tim
Urtin gaminin CO2 emisyon
salinimini HV (Hybrid Vehicle),
PHV, EV (Electric Vehicle)

ve FCV (Fuel Cell Vehicle)
teknolojilerini kullanarak ytzde
90 oraninda dusurme hedefine
bir adim daha yaklasmis oldu.

www.taysad.org.tr
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Sizi DE
ARAMIZDA
GORMEK iS

HABERLERINIZ

TAYSAD uyelerinin, basar haberlerini dergimiz
sayfalarinda Ucretsiz olarak yayinhyoruz.
Yeni sayllanimizda sizi de aramizda gormek istiyoruz,

ILANLARINIZ

TAYSAD uyeleri ilan calismalanyla dergimiz
sayfalarinda yer alarak sirket tanitimiarini
gerceklestirebilir,

Okur Kitlemiz

Ctomotiv ana ve tedarik sanayl firmalarinin Ust yoneticileri, Ankara elitleri, blrokratiar, siull'ﬁap]utﬁ
kuruluslari, sanayi ve ticaret odalan ve sektor temsilcilerine iletilen TAYSAD Dergi ayni zaman
TAYSAD'In yurt ici ve yurt disindaki katildigi t(m etkinliklerde dagitiimaktadir,

TAYSAD UYELERINE OZEL iLAN FiYATLARI
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yararianiyor musunuz?

e

Teknolojik

Calisan maliyetlerinde %20,5 tasarruf
etmenizi saglayan 6111 5GK lsveren
Prim Payl Tesvikini patentli yazilim
programimiz ile sizler icin tespit
ediyoruz.

Hizh

L Tesvik potansiyelinizin tespitine iliskin
tcretsiz pilot calismanizi bir giin
icerisinde teslim ediyoruz.

Hatasiz

%100 misteri memnuniyeti vizyonu-
muz dogrultusunda sifir hatayla tesvik
potansiyelinizi hem gecmis donemler
hem de giincel dénemler icin kisi
bazl ve net tasarruf tutann icerecek
sekilde raporluyoruz.

v

Verimli
Her ay firmamiza d&zel hazirlanan
I“' istatistik raporlanyla  verimliliginizi

arttinyoruz.

Rasyotek

tesvik takipleri, ise alim,

editim ve bordrolama hizmetleri veren

bir Insan Kaynaklan ve yazilim firmasichr,
Rasyotek, TAYSAD" in kurumsal is ortagidir.

TAYSAD ilyesi Bazi Referanslarnimiz

=R ASY i, TEK
BO=RD~= i) T EK

TEKNOLOJIK INSAN KMNMLAM

ﬁ&m‘tmz qudrn Eﬁitim lemetl

| ]‘i'a’,’t‘sad.m kurumsal is ﬂmtklﬁl

7 _‘ inda duzenlemﬂa}‘[
_ egitimine web sayfamizda BORDRO
yer alan formu doldurak
katilabilirsiniz. -
http/fwww.rasyotek.icom/egitimtek ![
- {{\._-.}U- ‘r{:sd:m..-_t:\ T >
FALL
- '?.-lweren maliyetlerini © ;
. diisiirebilir miyim ?
. o ‘«Mevzuatta yer alan
- 5GK Primi - - i iri
| Gelir Vergisi Dog ru | tiim indirimlerden
paraa Vergis Hesaplandimi? yararlaniyor muyum?

» Calisanlara
_ yapilan 6demeler

© /| dogrumu?

Bordro Hizmeti

Hizli, Hatasiz, verimli ve teknolojik bordro hizmetimizden
yararlanmak ister misiniz ?

Yasal mevzuatin takibi,
Esnek raporlama,
Surecin devamliiginin saglanmasi,

Bilgi guvenligi
D

TURKKIZILAYI

MEDICAL PARK

HASTANMELER O%lB

MAERSK
LINE

0=
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connected.n CNAUStIT 4.0
» Bosch’ta Hayata Gecirildi.

Bosch, bireysel ihtiyaclara yonelik uygulamalardan, yaziim ve donamimi bir araya

getiren kapsaml calismalara kadar her konuda Endistri 4.0 coziimleri saglayan bir

sirket olarak sektérinin éncisi konumunda. Kapsaml drin portfoyl, Endistri 4.0'in

Bosch'ta daha simdiden hayata gecirildigini gosteriyor. Bosch bir uygulayici olarak —

hareket etmenin yani sira, Endistri 4.0 teknolojisinin énde gelen bir tedarikgisi olma @ BOSCH
pozisyonuna da dayanan iki yonli bir strateji uyguluyor. Endistri 4.0 hayata - Yasam igin teknolojji
gecirirken, kendi tesislerimizde bu yenilikci teknolojinin kullanimina iliskin dogrudan

deneyimimiz ve bu konudaki gelistirme gahismalarimiz, bizi gercekten essiz kiliyor.

www.bosch.com.tr



