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Tum yayin hakki TAYSAD'a ait olup kaynak
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TAYSAD CLEPA iyesidir

EDITORDEN

2027'ye
ne kadar yakiniz?

Eski caglardan bu yana insanoglu, gelecegdi hayal etmeye; ge-
lecegin teknolojilerini tahmin etmeye calisiyor. Bilim ve teknoloji
bas dondurtcu degisim hizini surdurdtkce, gelecek ongéruleri
de devam edecek. Ulasim sektért de son zamanlarin teknolojik
gelismeleri karsindan énemli bir degisim gegciriyor. Bu degisimin
siddetini tam olarak tahmin etmek gui¢ olsa da, degisen is model-
lerinin rekabeti de artiracagi kesin.

Bu sayimizda 2027 géruslerine yer verdigimiz sektérun énde ge-
len yéneticileri tim tedarik zincirinin, ekosistemiyle birlikte, yara-
ticilik ve surekli yenilenme becerilerini yapisal hale getirmesinin,
basarinin anahtari olduguna degindiler.

Yine goruslerine yer verdigimiz degerli yoneticiler arac hafiflet-
me, arag elektrifikasyonu, otonom surls ve cevre gibi faktorlerde
yol haritasi olmayan sirketlerin gelecekte sanslarinin dtsuk ola-
cagl konusunda hemfikirler.

Uretme cesareti

Bu sayimizda, egitimci ve sanat¢ci Husamettin Kocan'l biz
sayfalarimizda, O da bizi atolyesinde agirladl. Hisamettin Kocan;
‘Bizim cocuklarin egitiminde iki sey eksik kaliyor; birincisi cocu-
ga sorumluluk verilmiyor, ikincisi cocugun vicdan muhasebesi-
nin olusmasi, vicdaninin gelismesi engelleniyor. Cocukta adalet
duygusunun olusmasi lazim. Bu; akilla ve sorumluluk duygusuyla
olur. Anadolu'ya giderseniz orada bir cocuk saman tasiyorsa; ku-
cuk olanin kucuk sepeti vardir, ortancanin daha buytk sepeti, bu-
yugun blyuk sepeti, saman tasimak onun da isi, cocuk da dogal
olarak uUretimin bir parcasi hisseder
kendini ve uretim o nedenle kor-
kutmaz onu. Uretme cesareti odur,
ama ezilecedi bir yukt onun tzerine
asla koymazlar" dedi.

Sektérumuz geleneklerinden aldigi
uretme cesaretiyle gelecege umut-
la bakuyor...

Onumuizdeki sayida gériismek

uzere...
|  SEVG
' - OZCELIK
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TAYSAD'DAN MESAJ

TAYSAD Yoénetim Kurulu
Baskani Alper Kanca:

“l have a dream”
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degisime zemin hazirliyor”
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ve girisimci yapisini bu
topraklardan aliyor"
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yenilenme basarinin anahtan
olacak”
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“I have a dream”

TAYSAD’DAN MESAJ

Alper Kanca

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

D ergi Yayin Komitesi'ndeki arkadaslarimiz
2027 yilina odaklanmislar ve benim de ya-
zimda bu temayi islememi istediler.

KugUk bir yazihanede 1978'de kurulan TAYSAD,
2027 yilinda 50. dogum gunune cok yakinlas-
mis, arkasinda yarim yuzyillik bir gecmis birak-
mis olacak.

Sirketlerimizde 10 yil sonrasini planlamak artik
¢ok normal. Fakat Derneklerde bu orta vadeli
yaklasim hala daha ender gérultr turden ve
planlamasi da zor gézUkuyor. CUnkU STK'larda
ydnetim sureleri sinirli ve bu TAYSAD gelenegin-

de en fazla 2 dénemi yani 4 yili kapsiyor.

Uzun yillardir TAYSAD'da faal olan ve gelecek-
te de uyeligine devam edecek bir Uye olarak “
2027'de nasil bir TAYSAD hayal ediyorum, 6ngo-
rdyorum?” sorusuna cevap vermeye calisayim.

1-ismi, kokli gelenegini hatirlatmak icin Tasit
Araglari Yan Sanayicileri Dernegi TAYSAD ola-
rak kalsa da, medya ve kamuoyunda “ tedarik
sanayi “ kavramini yerlestirmis olmaliyiz .

2-Dernegimizde, Ar-Ge, Teknik Mevzuat, Uye ilis-
kileri, Sosyal Sorumluluk, Egitim konularinda uz-
manlasmis yetkin bir kadromuz bulunmali.

3-Uluslararasi mesleki 6rgutlerde ‘mesela CLE-
PA" mutlaka tedarik sanayicilerinin temsil edil-
mesini saglamaliyiz.

4-Sirketlerimizin Ar-Ge, Bakim, Satinalma, insan
Kaynaklari, Bilisim, Satis-Pazarlama ydneticilerin-
den olusmus Calisma Gruplar, TAYSAD'In en et-
kili organlar haline gelmis, ¢coézUmler Uretiyorlar

olmali.

5- Turkiye'nin tek otomotiv tedarik sanayi dernegi
olarak, o6zellikle buyumek, gelismek isteyen tum
sanayi sirketlerini kapsayan bir Uye sayisina ulas-

maliyiz.

6-Uretici olmayan ama tedarik sanayine hizmet
sunan, sektdru gelistirmeye hevesli paydaslarimizi

da “katilimci Uye “olarak saflarimiza katmaliyiz.

7-Sadece Ulkemizde degil, yurtdisinda da otomo-
tivciler tarafindan biliniyor ve takip ediliyor olma-

liy1z.

8-Uluslararasi projelerde, yurt icinde ve disindaki
paydaslar, Universiteler, enstittler ve Uyeleri ile bir-

likte etkin olan bir Dernek konumuna ulasmaliyiz.

Dernegimiz ile ilgili hayallerimizin listesini devam
ettirmek mumkun. Yapacak ¢ok isimiz, tamamla-
nacak ¢ok gérevimiz var. Ama en dnemlisi sektd-
rdmuz ve ulke ekonomisindeki gelismeler. Umu-
yoruz Ki, son 11 yilin ihracat sampiyonu otomotiv
sektdérimuz, 2027'de son 21 yilin ihracat lideri ol-

mayi basararak; daha bir cok rekora imza atar. ®
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SEKTOR ANALIZi

OTOMOTIiV SANAYi FIRMALARININ 2017 YILI OCAK AYI URETIMLERI

FORD OTOSAN 2.288

HATTAT TARIM
HONDA TURKIYE 2.534
HYUNDAI ASSAN 16.750
M. BENZ TURK
MAN TURKIYE
OTOKAR

OYAK RENAULT 31.438
Temsa GLOBAL
TOFAS 16.760
TOYOTA 23.913

TURK TRAKTOR

TOPLAM

2

34

26

295 39
446 59
19 3

6.537

22.296

77 3.5632 99
50 1
378 48
156 20
77 10
170 22
23

20

37

91

28.411

160 4 160

2.534

16.750

10 70
824

156

18 133
31.438

45 331
23.297

23.913

3.460 96 3.460

e K K N 2 I K K N K

Kaynak: OSD K. Kamyon: AYA 3.5-1.2 Ton, L. Truck: GVW: 3.5-12 Ton, B. Kamyon: AYA 12 Ton’dan Bliytik, M. Truck: GVYW 12 Ton And Up

Otomotiv uretimi tarihi rekor kirdi

V

Otomotiv Sanayii Dernegi, 2017 yili Ocak ayinda 93 bin 683'lU otomobil, toplam 128
bin 121 adet otomotiv Uretimi gercekleserek tarihi rekor kirdigini agikladi.

tomotiv sektorti 2017'ye
0 iyi basladi. Ocakta
Uretim, ihracat ve i¢ pazar
satislarinda ytksek oranli
artislar yasandi. Toplam
Uretim 128 bin adede,
otomobil Uretimi ise 94 bin
adede ulasti.

2016 yilini Gretim, ihracat

ve i¢ pazar satislarinda
rekorlarla kapatan otomotiv
sektorl, 2017'ye hizli baslad.
Sezonsal olarak yilin en disik
satislarinin gerceklestigi

]

URETIM ARTISI

Otomotiv Uretimi Ocak 'ta gegen
yilin ayni dénemine gére ylizde
31 artarak 128 bin adet oldu.

Ocak ayinda beklenmedik bir
sUrpriz yasandi. Otomobil ve
hafif ticari arag pazari Ocakta
ylzde 7.89 artti. Toplam
satislar 35 bin 323 adet

oldu. Ocakta binek otomobil
satislari ylzde 9.98 artisla 25
bin 689 adede ylkseldi. Hafif
ticari arac satislari ise ylUzde
2.89 artarak 9 bin 634 adet
olarak gerceklesti. 2017'de bir
onceki yilin ayni ayina gore,
toplam Uretim yUzde 31,
otomobil Uretimi ise ylzde
61 artti. Bu dénemde, toplam

1283
ADET
OCAK 2017 URETiMi

Ocak 2017'de, toplam lretim 128
bin adet, otomobil liretimi ise 94
bin adet dlizeyinde gergeklesti.

Uretim 128 bin adet, otomobil
Gretimi 94 bin adet oldu.
Boylece Ocak ayi, otomotiv
sanayisinde buglne kadar

en ¢ok Uretim yapilan Ocak
olarak tarihe gecti.

Yk ve yolcu taslyan ticari
araclar Uretimi, 2017 Ocak
ayinda toplamda ylizde 13
azalirken, Urlin grubu bazinda
arttl. KigUk kamyon Uretimi
ylzde 173, midibls Gretimi
ylzde 172, mindbus Uretimi
ylzde 158, blylk kamyon

36

BIN ADET
OCAK 2017 TOPLAM PAZAR

Toplam pazar ylizde 7 biiyliyerek
36 bin adet dlizeyinde
gerceklesti. Bu dénemde

10 Ocak-Subat 2017

Uretimi ylzde 95, otobUs
Uretimi ylzde 33 artti.

Ocakta toplam otomobil
satislari ylzde 10, yerli
otomobil satislari ylzde 19,
ithal otomobil satislari ise
ylzde 6 artti. Buna gore
ithalatin pazar payi ylizde 66
olarak gerceklesti. Ithalatin
payl 2013'te ylzde 76,
2014'te ylzde 75, 2015'te
ylzde 70, 2016'da ise ylzde
68 olmustu.

Ocak ayinda otomotiv
ihracatinda kiran kirana

bir rekabet yasandi. Turk
otomotiv sanayisinin en
blyuk ihracatgilar Ford
Otosan, Oyak Renault

ve Toyota birbirine ¢cok
yakin adetlerde ihracat
gergeklestirdi. Ford Otosan'in
ihracati Ocakta 22 bin 926
adet, Oyak Renault'nun 22
bin 534 adet, Toyota'nin ise
22 bin 122 adet oldu.m

www.taysad.org.tr
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SEKTOR ANALIZi

Otomotiv ihracati Ocak ayinda yuzde 37
artisla 2,1 milyar dolar oldu

TURKIYE 9T9MOTiv ENpUSTRisi
OCAK 2017 URUN GRUBU iHRACATI

913.968.231 USD
BINEK OTOMOBILLER

\\

725.005.792 USD
TEDARIK SANAYI

319.956.470 USD
MOTORLU TASITLAR

88.562.580 USD
OTOBUS. MINIBUS, MIDIBUS

SON BES BUCUK YILIN EN iYiSi

Ocak ayindaki yuzde 36,8'lik artis, Agustos 2011'den
bu yana aylik bazda, en yUksek artis orani olarak
kayitlara gecti. Ocak 2016'da, son 66 ayin en yuksek
aylik ihracat artisina imza atan sektor, dis satimini
Temmuz 2011'de ise ylUzde 38,04 artirmistl. Sektorun
son 5,5 yilda geriye donuk aylik bazdaki en yluksek
ihracat artislari, 2011 yili Aqustos-Aralik doneminde
Agustos'ta yluzde 26,82, 2012'de Kasim ayinda yuzde
9,93, 2013'te Temmuz ayinda yUzde 35,4, 2014 yilinda
Nisan ayinda ylUzde 18,7, 2015 yilinda Ekim ayinda
ylzde 18,8 ve 2016 yilinda Mayis ayinda yuzde
33,97'yi gérmustl.

ABD'YE YAPILAN iHRACAT %18 DUSTU

En 6nemli pazarlardan Birlesik Krallik'a yonelik
artista binek otomobiller inracatinin ylzde 151,
Fransa'ya yasanan artista ise yine binek
otomobiller ihracatinin ylzde 244 artmasi etkili
oldu. ihracat iran'a yiizde 214, israil'e ylzde 201
artarken, Amerika Birlesik Devletleri'ne de ylzde
28 dusus gozlendi. ABD'ye dususte binek
otomobiller ihracatinin ytizde 100, tedarik sanayi
ihracatinin da yUzde 18 dismesi etkili oldu.

12 Ocak-Subat 2017

il i

|

ihracatin lokomotif sektdri 2017
yilina da hizli basladi. Uludag

Otomotiv Endustrisi ihracatcilari Birligi
(OIB) verilerine gdre otomotiv sektérinin Ocak ayi
ihracati yuzde 37 artisla 2 milyar 69 milyon dolar oldu.
Ocak ayinda toplam ihracattaki payini ytzde 20'ye
cikaran otomotiv, boéylece Turkiye ihracatinin beste
birini tek basina gerceklestirdi.

AB ULKELERININ PAYI ARTTI

Binek otomobiller inracatindaki %143 artis bir kez daha
ihracat artisindaki temel belirleyici oldu.

AB Ulkelerine yonelik ihracat %37 artmis, AB Ulkelerinin
pay! %80'e yukselmistir.

ALTERNATIF PAZARLARDA ARTIS

Yilin ilk ayinda alternatif pazarlarimiz arasinda yer alan
Ortadogu Ulkelerine %20, Afrika Ulkelerine %46, Eski Dogu
Blogu Ulkelerine %48 ihracat artisi géruldu.

ALMANYA'YA iHRACAT YUZDE 15 ARTTI

OIB verilerine gére Ocak ayinda en bilyiik lilke pazari olan
Almanya'ya ihracat yuzde 15 artisla 323 milyon dolar oldu.
Almanya'nin ardindan en buyUk pazarlardan Birlesik
Krallik'a inracat yuzde 28 artisla 249 milyon dolar,
Fransa'ya ylzde 60 artisla 233 milyon dolar, italya'ya ytzde
46 artisla 222 milyon dolar olarak gerceklesti.

0
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Mercedes-Benz Turk 2016 yilini yeni yatirnm kararlariyla kapatti

Mercedes-Benz Turk A.S., 2017 yilinda

50. yildonumunu kutluyor

B

Uretime basladigl 1968 yilindan bu yana toplam 80.481 otoblis
ve 232.448 kamyon ureten Mercedes-Benz Turk, 2016 yilinda

3.576 adet otobus ve 4.690 adet kamyon ihrac ederek Ure-

tim tesislerinde tarihinin en yuksek ihracat rakamina ulasti.

Sirket, hafif ticari ara¢ grubunda ise en yuksek satis rakamina

ulasan ilk 3 marka arasinda yerini ald1.

M ercedes-Benz otomobil
grubu, 32.666 satis
adediyle rakiplerini geride
birakarak tarihi bir rekora imza
attl. 2016 yilinda 90 milyon
eurodan fazla yatinm yapan
sirketin, 1967 'de kuruldugu
glinden bu giline toplam
yatirim tutari 1 milyar euroyu
asti.

Mercedes-Benz Tirk
Direktorler Kurulu Baskani
Siier Sulin: Turkiye'nin
gelecegine giiveniyoruz

“Zor bir ddnemden gectigimiz
2016 yilinda Mercedes-Benz
Turk olarak sektoriimuz igin
elimizden gelenin en iyisini
yaptik, yeni Urtnlerimizi
piyasaya sunduk ve
geleneksellesen liderligimizi
sUrddrduk.”

Mercedes-Benz Turk
Direktorler Kurulu Baskani
Ster Silun, Mercedes-

Benz Turk'Gn 50. kurulus
ylldénimund kutladiklari 2017
yilinin sirket i¢in ¢ok 6nemli
bir kilometre tasi olacagini
belirterek sunlari sdyledi:

“2016 yili otomotiv sektori
icin zorlu bir yil oldu; ticari
arac sektorl icin ise cok
daha zorlu gegcti. Yil boyunca
Glkemizde yasanan UzucU
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gelismeler, bunlarin turizme
ve dis ticarete etkileri ile
kurdaki dalgalanmalar
pazarda blyuk bir daralmaya
neden oldu. Buna ragmen

oranla %8 artarken, kamyon
ihracatimiz ylzde 400
oraninda yukseldi.

Mercedes-Benz

Kamyon Fabrikasi

13u

~ 2019'6 kadar yatrm yatirim
yaparak iiretimini
ikiye katlayacak

MILYON
AVRO Avro’luk

1967'den bugiine

Aksaray Kamyon
Fabrikamiz igin
113 milyon

yatirm

planimizi
aclkladik.

Boylece 2016 yil

sonu itibariyla toplam
yatirmimiz 1 milyar
Avro'yu asti. Bu yeni
yatinmla Aksaray
Kamyon Fabri-

¥ kamizda olus-
hem sehirlerarasi otobls Turk'olare'lk 3 §
hem kamyon pazarinda Tlrkiye'nin turacagimiz
lecegine - yeni tesisler
geleneksel hale gelen g€ ’ s
glveniyoruz ve M".YAR AVRU YU ve uretime

liderligimizi sdrddrmeyi
basardik. Hosdere Otobls ve
Aksaray Kamyon Fabrikamiz
yurt ici talebin azalmasina
bagli olarak ihracata hiz
vererek Uretimlerini planlanan
seviyelerde devam ettirdi.
Otobus ihracatimiz gecen yila

bu dogrultuda
50 yildir yaptigimiz
gibi yatinmlarimiza
devam ediyoruz. Bu glvenin
bir gostergesi

olarak 2016'nin
Subat ayinda

4

Mercedes-Benz

Tiirk Direktorler
Kurulu Baskani
Siier Siliin

ASAN YATIRIM

2016 yilinda

228

m ADET l]T[lBUS

||n§t|e|'e Otobiis
Fabrikasi'nda
iiretildi

dahil edecegimiz
yeni makina ve
ekipmanlar sayesinde
Uretim kapasitemizi ikiye
katlayacagiz ve
ihracatimiz
ciddi bir ivme
kazanacak.
Yeni
yatinmlarimizla
Uretimde kendi
rekorlarimizi
kirmayi
hedefliyoruz.

Yarim asirdir Turkiye'de
gururla var olusumuzun en
onemli sebeplerinden olan
olan sirketimize gltvenini her
zaman koruyan paydaslarimiz,
musterilerimiz, calisanlarimiz
ve halkimiza tesekktr

ederiz. Bizler ¢alisanlarimiza,
egitime, Uretim tesislerimize,
arastirma-gelistirme
calismalarina yeni yilda da hiz
kesmeden yatirim yapmaya
devam edecegiz.” B

www.taysad.org.tr
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SEKTOR HABERLERI

Karsan ihracatta ataga kalkti

B

Kurulusunun 50. yilini geride birakan ve kuresel
bir marka olma yolunda emin adimlarla ilerle-
yen yerli Uretici Karsan, son iki yilda ihracatta
ataga kalkti. 2016 yilinda bir onceki yila gore
ihracatini yuzde 25 artiran Karsan, son iki yil-
da ihra¢ pazarlarindaki toplam satis adedini 10

kattan fazla buayuttu.

urulusunun 50. yilini
K geride birakan ve
klresel bir marka olma
yolunda emin adimlarla

ilerleyen yerli Uretici Karsan,
2016 yilinda ihracatini bir
onceki yila gore ylzde 25

Star ile en fazla ihracatini
Italya'ya gergeklestirdi. 2016
yilinda Karsan'in modern
donanimlara sahip miniblsU
Jest ise 6 Ulkeye ihrag
edilerek rlstlnd ispatlamaya
devam etti.

Hyundai Assan Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.S.'ne
teslim etti. Karsan, gegtigimiz
yIl Menarinibus markasiyla
{retim yapan ltalyan I1A'nin
(Industria Italiana Autobus)
ylzde 5 hissesini de satin
alarak global bir marka olma

145

2016 yilinda ihracatini
bir 6nceki yila gére
yuzde 25 artirarak 145
adede ulasti.

Karsan markali toplu
tasima araclarinin
8 farkli tilkeye ihracati
yapildi.

Karsan'in minibust Jest
6 ulkeye ihrac edilerek
rustiini ispatlamaya
devam etti.

artirarak 145 adede ulasti.
2016 yilinda 8 farkl Ulkeye
ihracati yapilan Karsan markali
toplu tasima araclari Dominik
Cumbhuriyeti'ne kadar ulasti.
Bu dénemde Karsan, 90

adet Menarinibus, 6 adet
Jest, b adet Atak ve 4 adet
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Kendi markasi ve Menarinibus
markaslyla gercgeklestirdigi
direkt ihracatlarinin yaninda
Karsan, yine gectigimiz yil
Bursa'daki fabrikasinda
Hyundai markasiyla Urettigi
H350 serisi modelden 3.484
adet araci ise ihracat kaydiyla

yolunda stratejik bir atiim
yapmisti.

“2017'de yurt disi pazarlara
yonelecegiz”

2016 yilina ait ihracat
rakamlarini degerlendiren
Karsan CEO'su Okan Bas,

Karsan CEO’su
Okan Bas

sektor agisindan zorlu

bir yili basariyla geride
biraktiklarini séyledi. Karsan'in
Ozellikle gectigimiz yil

attigl adimlarla kiresel bir
oyuncu olmak i¢in zemin
hazirladigini belirten Okan
Bas, llA ile gerceklestirilen
stratejik ortakligin ve guclu
TUrk markalari hedefiyle
Ekonomi Bakanhigi'nin
katkilaryla "'TURQUALITY®
Destek Programi'na
katilmalarinin bunun en biytk
gostergelerinden oldugunu
ifade etti. Karsan CEO'su
Okan Bas, "“Diger yillar ile
kiyaslandiginda 2015 ve 2016
yili ihracat rakamlari Karsan'in
hedeflerine emin adimlarla
yaklastigini gésteriyor. 2017
yill ise bizim icin daha fazla
sahada olacagimiz bir yil
olacak. Bu yil yurtiginde

daha ¢ok musteriyle

iletisime gececegiz. Yurt disl
pazarlarina ise fazlasiyla agirlik
verecegiz” dedi. B

www.taysad.org.tr
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Gelecegin araclarina yon verecek degisimler

dnyamizi 6nimuzdeki yillarda bekleyen ik-

lim degisikligi, dijitallesme, nifus artisl, se-
hirlesme gibi trendler, tim sektorlerde 6nemli
degisimlere neden olacaktir. Gelecegin trendleri
ile birlikte otomotiv sektérlindeki degisimler de
Ozellikle ileri malzeme teknolojilerinin, yaziim
altyapilarinin ve elektrikli glic aktarma organla-
rinin gelisimini sag@layacaktir. Bunlarla birlikte
birbiriyle iletisime gegen ve siirlcusiz akill arac
uygulamalari, gelecegin araclarina yon verecek
onemli degisimlerdir.

TEMSA, liderligini strdlrdigu otobls pazarinda,
vizyonunu; “akilli ulasim ¢dzimleri Ureten, yeni-
likgi, girisimci, fark ve deger yaratan teknoloji sir-
keti olmak"” seklinde glncellemistir. Bu vizyon
dogrultusunda teknoloji programlarini: akilli arag-
lar, elektrikli araglar ve SMART 2020 olarak olus-
turmus, giinimiz ve gelecek ulasim ihtiyaglari-
na yonelik coziimler gelistirmek icin hedeflerini;
Emisyon salinimi 0" olan elektrikli araglar. Yakit
tlketimini ylzde10, trafik sikisikhgini ylizde 20
azaltan akilli araglar. Trafik kazalarini yizde 25

TEMSA GENEL MUDURU
DINCER CELIK:

"TEIVISA,

enerjisini, yenilikci ve
girisimeci yapisinl bu
topraklardan aliyor”

TEMSA Genel Miudiiri Dinger Celik, is birligi kaltiriiniin TEMSA'da her alanda bir parcasi
oldugunu dile getirdi. Dinger Celik, "Bu kiiltiriin sonucu olarak TEMSA, tedarikgilerini
gelistirmekle birlikte onlari fikir asamasinda stireclerine dahil etmis, bu sayede yliksek katma
degerli ve teknolojik c6ziimlerin gelistirilmesi saglanmistir” dedi.

20 | Ocak-Subat2017 www.taysad.org.tr
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azaltan akilli trafik uygulamalari. Cevreye
dost akilli fabrikalar kriterlerini baz alarak
belirlemistir.

Tirkiye'nin ilk akilli otobiisleri

TEMSA Akilli Araglar Programi; yolcudan
sofére, softrden araca, aragtan araca,
aragtan filoya, filodan sehre kadar uzanan
ihtiyaglar zincirine yenilikgi ¢ozimler Ure-
tecek TEMSA vyetkinligiyle gelistiriimis
yazillm ve donanimlardan olusmaktadir.
Bu programin ilk GrinG Avenue iBUS,
Tarkiye'nin ilk akilll otobustdur.

2025 yilindan itibaren fosil yakith arag-
lar yerine elektrikli araclarin yaygin hale
gelmesi beklenmektedir. TEMSA, 2015
yilinda 9 metrelik elektrikli otoblsi MD9
electriCITY GrinUnUn ardindan 2016 yilin-
da Turkiye'nin ilk yizde 100 yerli elektrikli
otoblslt Avenue EV aracini Ureterek, bu
alanda yerini almistir.

TEMSA Maker Lab

TEMSA, Endistri 4.0 sanayi devrimiyle
birlikte baslattigi Smart 2020 programi ile
dijital fabrika donemini baslatmistir. Yazi-
im ve bu alandaki yetkinligini gelistirmek
amaclyla TEMSA Maker Lab'i kurmustur.

Gundmuizde halen gelistirme asamasin-
da olan sUrlclsUz araclar, yakin gelecek-
te gunlUk hayatimizda yerlerini alacaktir.
TEMSA bu alanda galismalarina baslamis-
tir. Yetkinlikleri srekli gelistirmenin farkli
alanlarda uzmanlasmis teknoloji sirketleri
ile is birligi yapmak olduguna inanan TEM-
SA, yaptig teknolojik is birlikleri ile alanin-
da lider olmaya devam edecektir. is birligi
kaltirad TEMSA'da her alanda olup, bunun
sonucu olarak TEMSA, tedarikgilerini ge-
listirmekle birlikte onlari fikir asamasinda
sUreclerine dahil etmis, bu sayede yuksek
katma degerli ve teknolojik cdzimlerin ge-
listirilmesi saglanmistir.

Fark ve deger yaratan
teknoloji sirketi olma
hedefi

TEMSA, otobus pazarinda,

vizyonunu; “akilli ulasim
¢ézUmleri Ureten, yenilikgi,
girisimci, fark ve deger yaratan
teknoloji sirketi olmak” seklinde
guncelledi.

Tedarikgi iligkileri ydnetimi, TEMSA'y1 basariya géturen yoldaki

en dnemli unsurlardan biridir. Tedarik organizasyonumuz i¢indeki

kategori bazli yénetim sekli ile her Grtin grubunda konusunda

uzman ekiplerimiz, deger zinciri icerisindeki tedarik¢ilerimizi, hentz

fikir ve tasarim asamasindaki streclerimize dahil ederler.

Aclik kaynak veri paylasimina inanan TEM-
SA, araclarin gelistiriimesi amaciyla dlinya-
da bir ilki gergeklestirerek otobus verilerini
paylasacag! acik kaynakli bir platform olan
Open Bus uygulamasini éndmuzdeki gin-
lerde devreye alacaktir.

Tedarikei iliskileri yonetimi

Tedarikgi iliskileri yonetimi, TEMSA'yI ba-
sarlya gétlren yoldaki en énemli unsur-
lardan biridir. Tedarik organizasyonumuz
icindeki kategori bazli yonetim sekli ile her
Urn grubunda konusunda uzman ekipleri-
miz, deger zinciri icerisindeki tedarikgileri-
mizi, henlz fikir ve tasarim asamasindaki
sUreclerimize dahil ederler.

TEMSA, her seyden 6nce Ulkemizin énde
gelen bagimsiz milli bir markasidir ve
galisma enerjisini, yenilikgi ve girisimci
yapisini bu topraklardan alir. Bu nedenle
TEMSA'nIn dnceligi, mUimkin oldugu si-
rece bltln pargalarin yerli yan sanayiden
tedarik edilmesidir. Ulkemiz sanayisi bu
konuda son derecede gelismis ve ylksek
kalite seviyesine ulasmistir. Ancak yakin
gelecekte artan rekabet kosullarinda ye-
nilikgi ve alternatif ¢dzUmlerin sunulabil-
mesi, yluksek katma degerli GrUnlerin tim
alt girdileri ile birlikte Glkemiz sanayisinde
gelistirimesi ve dretilmesi ile mimkin
olabilecektir.

TEMSA
Teknoloji Programi
SMART 2020

Teknoloji programlarini: akilli
aracglar, elektrikli aracglar ve
SMART 2020 olarak olusturdu.
Gunumuz ve gelecek ulasim
ihtiyaclarina yénelik céziimler
gelistirmek icin hedeflerini
belirledi.

www.taysad.org.tr

TEMSA irinleri diinya yollarinda

TEMSA, kendi markasi ile otobUs ve midi-
bis segmentinde Uretim ve ihracat yapan
TUrkiye'nin 6nde gelen otomotiv sirketle-
rinden biridir. TEMSA Adana Uretim Te-
sisi, 4 bin adet otobis ve midibus, 7 bin
500 adet hafif kamyon olmak Uzere yilda
tek vardiyada, toplam 11 bin 500 adet ara¢
Uretim kapasitesine sahiptir.

TEMSA'nin Adana Uretim Tesisi, toplam
555 bin metrekarelik alana kuruludur.
TEMSA'nIn ¢ok gesitli Griin gami, misteri-
lerinin degisen sartlara gore Urin segebil-
mesine ve filolarini yeni yolcu ihtiyaclari ve
seyahat egilimlerine gére adapte etmesi-
ne yardimci olmaktadir. Kendi mihendisli-
gi ve olusturdugu bilgi birikimi ile TEMSA,
GrUnlerini, TUrkiye'ye ilaveten dinyanin
ileri gelen pazarlarina da sunmaktadir.
Kalitesi ile ayirt edilen TEMSA'nin, marka
bilinirligi Fransa ve Belgika'da ytzde 100,
Almanya’da ise ylzde 95 oranindadir.

TEMSA, Urinlerini 66 farkli Glkeye ihrag
etmektedir. Sadece Fransa'da, 5 bin ade-
din Uzerinde TEMSA markall otobUs yol-
lardadir. Fransa disinda Almanya, ltalya,
Avusturya, Isveg, Litvanya ve Benelux
Ulkeleri Avrupa'daki 6nemli pazarlar olup,
cesitliligini artirdigr Grin gami ile TEMSA,
ABD'deki pazar payini hizla artirmaktadir.®

TEMSA _
ADANA URETIM
TESISLERI

TEMSA Adana Uretim Tesisi,

4 bin adet otobus ve midibus,
7 bin 500 adet hafif kamyon
olmak Uzere yilda tek vardiyada,
toplam 11 bin 500 adet arac¢
Uretim kapasitesine sahiptir.

Ocak-Subat 2017 21
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Tofas CEO'su

“Yaraticilik ve surekli yenilenme
basarinin anahtari olacak”

ofas, 2016 yilinda, O&zellikle Egea

Ailesi'nin Avrupa pazarlarindaki ba-
sarisi sayesinde, Turkiye'de Uretim ve ih-
racat rekorlarini kirdi. Talepteki artis para-
lelinde kapasitesini yillik 400 bin adetten,
450 bin adede ¢ikartti.

Bu diizeydeki bir Gretimi layikiyla yapmaya
devam etmek, tUm tedarik zincirimiz i¢in
basli basina bir meydan okumadir. 2017
yilindaki 6nceligimiz, bu amaca yonelik
odaklanmayi  kaybetmeden, 2023'ten
sonraki on yili sekillendirmek Uzere calis-
mak olacak.

Otomotiv, uzun vadeli proje ve calisma-
larin egemen oldugu bir sektordlr. Yeni
bir model igin karar verilmesi ve Urinin

gelistiriimesi 3-5 yillik bir zaman dilimini
kapsar; kuresel dizeyde gecerli olan yet-
kinlikleri gelistirmek veya yeni bir fabrika
yatirimi yapmak ise ¢ok daha uzun sireler
gerektirir. Bu nedenle karar sureclerinde
uzun vadeli egilimler; glnlik degisken-
liklerden daha fazla agirlik tasir. Sekto-
rin kiresel gelisimi de bodlgeler arasinda
onemli farkliliklar gésterir. Biz dnimUzde-
ki on yila, uzun vadeli egilimlerin 1si1ginda
ve bolgesel farkliliklarin yol actigi farkli ih-
tiyaclari dikkate alarak hazirlaniyoruz.

2027 yilinda kesin olarak nasil bir dinya
ile karsi karslya olacagimizi bilmiyoruz.
Ama kiresel demografinin degisimi, tek-
nolojideki gelismeler ve bunun is dinyasi

2027 yilinda kesin olarak nasil bir dunya
ile karsl karslya olacagimizi bilmiyoruz.
Ama kuresel demografinin  degisimi,
teknolojideki gelismeler ve bunun is
dunyasi ile tuketici aliskanlik ve beklen-
tilerine olan etkileri ve sekillenmekte
olan yeni kiuresel dengeler nedeniyle,
cok farkli olacagini biliyoruz.

ile tiketici aliskanlik ve beklentilerine olan
etkileri ve sekillenmekte olan yeni kiresel
dengeler nedeniyle, cok farkli olacagini
biliyoruz. Artan tuketici beklentileri ile gU-
venlik ve cevre baglantili regllasyonlara
uyum saglarken, maliyetlerin rekabetgiligi
ve pazara yonelik esneklik énemini artira-
caktir. Bu nedenle tim tedarik zincirinin,
ekosistemiyle birlikte, yaraticilik ve strek-
li yenilenme becerisini yapisal hale getir-
mesi, basarinin anahtari olacaktir.

Yeni Urln yelpazemizi ortaya cikartacak
olan tasarm ve Ar-Ge yetkinliklerinin
artinlmasi; tedarik zincirinin, klresel pa-
zarlar igin bu Uretimi desteklemesi gin-
demimizdeki en énemli konular arasinda
bulunuyor. Ayni zamanda, ortagimiz Fiat
Chrysler Automobiles'in (FCA) kiresel
Ar-Ge aginin bir parcasi olarak, teknoloji
gelistirme yetkinliklerimizi iyilestirmek de
bu ufkun bir pargasini olusturuyor. Artan
klresel rekabet ortaminda, isleri dog-
ru yapmaktan cok, dogru isleri yapmak
6nem kazaniyor.

Onem verdigimiz bir diger konu; calisan-
larimizin  yetkinliklerini, gelecegin ihti-
yaglari dogrultusunda gelistirmeleri icin
uygun ortamlar yaratmak. Yeni on vyil,
farkli bir yonetim anlayisi ile karsilamak
durumundayiz.®
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Hattat Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ibrahim Hattat:

"Havacilik ve savunma sanayisinde
ileriye donuk ciddi yatirrmlar yapiyoruz”

Bu yil Ocak ayi ihracat sonugclan fir-
manizda yapilan etkinlik ile aciklandi.
Etkinlikte yaptiginiz konusmada, “180
milyon dolarlik ihracat yaptigimiz hal-
de, ithracatimiz tek bir kalemde goste-
rilemedigi icin, kalemler bazinda yapi-
lan ihracat rakamlarinda pek bir varlik
gosteremiyoruz” dediniz. Bu durumu
pozitife cevirmek icin neler onerirsi-
niz?

u soylem ile maksadim, bizim gibi
B genis Urln yelpazesinde ¢alisan
otomotiv tedarik sanayi firmalarinin ortak
derdini dile getirerek, Urln tanimlarinin
GTIP'ler ile kisitlanmasina dikkat cekmek-
ti. Buglin traktdér Gzerine montaji yapilan

bir hidrolik komponent, makine aksami;
ayni traktérln baska bir sisteminde mon-
taji yapilan hidrolik komponent, otomotiv
pargasl; bir digeri ise iklimlendirme parga-
sI tanimina girmek zorunda birakiliyor. Bu
hem operasyonel olarak zaman ve mali-
yet demek hem de TiM, TAYSAD gibi
pargas! oldugumuz organizasyonlarin ya-
yinladigi siniflandirmali rakamlar ve verile-
rin dogrulugunda soru isareti olusmasina
sebep olmak demektir.

Hema Endiistri, 2027°de kendini nasil
konumlandiriyor? 2027°ye nasil hazir-
laniyorsunuz? Strateji ve hedefleriniz-
den kisaca s6z edebilir misiniz?

Oncelikle grubumuz, mevcut olan 600

milyon dolarlik cirosunu 2023'de bir mil-
yar dolara c¢ikararak; Cumbhuriyetimizin
100. yili ve kurulusumuzun 50. yilina ya-
kisan bir noktaya ulasmayi hedeflemek-
tedir.

Stratejimiz basta otomotiv, tarm ve is
makineleri sektorinde Urin ve mdusteri
cesitliligini artirmak, ulasamadigimiz sek-
tor oyuncularina ¢dzim tedarikgisi olabil-
mektir. Gelistirmekte oldugumuz hava-
cilk, savunma sanayi ve demiryollarinda
ciddi blyime beklentilerimiz bulunmakta
olup icinde bulundugumuz yil boyunca ati-
limlarimizi srdlrmeyi planliyoruz.

Kuresel gelismeler 1siginda, otomotiv
sektoriniin gelecegini nasil goriyor-
sunuz? Otomotiv sektorii ve tedarik
sanayi nasil bir degisim gosterecek?

Beklentimiz basta ABD odakli sektdrel
gelismeler 1siginda kiresel varligimizi ar-
tirmak ve gectigimiz sene hayata gecen
Hindistan yatinmimiza ek olarak dogacak
firsatlarda birkac bolgede daha yatirmiz
firsatlarini degerlendirmek yénindedir.

Sirketinizin gelecekte var olabilmek
icin Tasarim, Tedarik ve Teknoloji ko-
nusunda yaptigi calismalardan kisaca
s6z edebilir misiniz?

2009'dan bu yana tescil edilmis olan Ar-
Ge Merkezimiz sayesinde bugin imal
ve ihrag ettigimiz Urlnlerin ¢ogunlugu
co-design kabiliyetimiz sayesinde hayata
gecti. Bu kabiliyetimizi gelistirmek maksa-
diyla hem yurticinde Universiteler ile hem
TUBITAK ile yogun isbirligi yapmaktayiz.
Yurtdisindan ¢ok farkli mihendislik sirket-
leri ile ortak calismalar strdirmek sureti
ile vizyonumuzu genisletiyoruz ve sekto-
rimuzdn diger oyuncularinin gelismelerini
yakin takip etme firsati buluyoruz.m
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Ege Fren Genel Muduru

u
HOS GELDIN 2027

Sinan Alan:

“Gelecegin tasarimda
oldugunun bilincindeyiz"

027 yilinda Ege Fren glcli finan-
sal yapisi, mihendislik ve teknolo-
jik yetkinlikleri ile gelecegin fren tekno-
lojilerinde s6z sahibi olmayi amagliyor.

Bu kapsamda baslica stratejik hedefle-
rimizi; Turkiye ve Avrupa'da OEM'lerin
tercih ettigi ve pazar payi ile referans
sirket olmak. Yurt disinda farkli lokas-
yonlarda muhendislik merkezlerine
sahip olarak, Uretimin yani sira basta
yazilim muhendisligi olmak Uzere ko-
nusunda katma degeri yutksek Urin-
lerde yetkinlige sahiplik. Yenileme
pazarinda global marka degeri ve pazar

pay! ylksek bir yapiya ulasmak olarak be-
lirledik.

Ege Fren, 2015 yilinda Ar-Ge Merkezi bel-
gesini aldiktan sonra dncesinde baslamis
oldugu tasarim calismalarina hiz verdi.
Musteri ihtiyaclar dogrultusunda gerek
yeni fren tasarimlar yapiimasi gerekse
fren komponentlerinin  gelistiriimesine
iliskin calismalari basari ile yuritiyoruz.
Gelecegin tasarimda oldugunun bilin-
cinde olan firmamiz, tasarimda mekanik
ile gelecegin teknolojisi olan elektronik/
yazilim unsurlarini bir araya getirmek icin
arastirmalar yapmakta. Uretimde otomas-

ElringKlinger TR Genel Muduru

Yavuz Gunaydin:

“Elektrikli araclar

016 yilinda yaptigimiz yeni fab-
rika yatinmindan sonra, oncelikli
hedefimiz yurtdisindaki grup firmalari-
mizdan Turkiye'ye is transferleri yap-
mak. Bu is transferlerindeki basarimiz
Turkiye'ye olan glveni de perginleye-
cektir.

Tesla ile otomotiv sektorld degisim si-
recini hizlandirdi. Belki de buna Volk-
swagen de, yaptigl yanlisla, destek
vermis olabilir. Otomotiv tedarik sana-
yi de bu gelisimlere goére pozisyonunu
belirlemeli. Biz ElringKlinger olarak
ara¢ emisyonunda 6nemli paramet-
relerden biri olan ara¢ agirhigina etki

hayatimiza ¢cok hizli girdi”

eden pargalarda aliminyum ve plastik
teknolojisini kullanarak kendimize yeni

pozisyonlar almaya calisiyoruz.

Bu ayni zamanda elektrikli araclar igin
de menzili etkileyen bir faktor. Elekt-
rikli araglar Tesla ile hayatimiza daha
cabuk girecek. Dlinya devi araba Ure-
ticilerinin 8-10 sene icerisinde dizel
motor Ar-Ge calismalari icin yapacagi
harcamalarini bitiriyor olmasi da bunu
dogruluyor gibi goérintyor. Yani Tesla
yeni OEM olarak su anda basi ¢ekiyor

ve yapilmasi gereken onu izlemek ve
ona gore yer almak. ™
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yon iceren son teknolojiye yatirim ile yalin
yonetim teknikleri 6nde gelen prensipleri-
miz arasinda.

Klresel gelismeler isiginda, tasarim ve
validasyon yeteneklerini sektorin trend-
lerine paralel olarak gelistiren, inovasyonu
sirket kiltrinin énde gelen bir pargasi
olarak i¢sellestiren sirketler, gelecekte de
varligini slrddrecekler. Bununla birlikte
hafifletme, ara¢ elektrifikasyonu, otonom
surls ve cevre gibi faktorlerin bir kismini
olsun igeren yol haritasi olmayan sirketle-
rin sansini ise dlsuk goérdyorum. ™
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inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Perihan Inci:

“Ortaya cikan her yeni teknoloji baska
bir cok degisime zemin hazirliyor™

7 nci Holding olarak bu yil 65. yasimizi

kutluyoruz. Inci Holding sirketleri kdkli
gecmislerinden aldiklar glcle kesintisiz
Ureten, Uretiminin ylzde 67'sini 80'in
Uzerinde Ulkeye ihra¢ eden kuruluslardir.
Gegmiste oldugu gibi 2027'ye giden yolda
sirketlerimiz stratejilerimiz dogrultusunda
blylmeye devam edecekler. Akl ve jant
Uretimimizle agirlik olarak yer aldigimiz
otomotiv yan sanayinde, ihracat glcU-
mUzle de uluslararasl pazarlarda rekabet
ediyoruz. Onceligimiz, yiizbinlerce kisiye
dogrudan ya da dolayli istihdam saglayan
ve kilresel markalara hatasiz Gretim yapan
bir sektérde surdirdlebilir blylimeyi sag-
lamak ve Uretimlerimizle bu sektére ciddi
katkida bulunmaya devam etmek. Son
yillarda gerceklestirdigimiz yeni ortakliklar
2027 igin hazirlk adimlaridir.

inci Holding, yillardir sirdirilen basaril
yabanci ortakliklar cergevesinde, jantta
dlnyanin en buyuk Ureticisi Brezilyall Ma-
xion, aklide Japon devi GS Yuasa ile oto-
motiv yan sanayi sektorinde blylimeye
ve gelismeye devam ediyor. Inci GS Yua-
sa ile 200 milyon TL'nin Uzerinde yatirm

g

Yikici teknolojilerin cikis
hizlarina ve hayatimiza
etkilerine dikkat!

Her yeni ortaya ¢ikan teknoloji,
baska bir cok yenisine zemin
hazirlamaktadir. Yatinmlarimizi kisa
omurll olabilecek bir alana yapma
riski ise cok fazladir. Bu nedenle her
zamankinden daha fazla teknoloji
dinyasindaki gelismeleri takip
etmeliyiz.

Otomotiv ve yakit
teknolojilerindeki
degisim, uzun vadede
sektorun genel
dinamiklerinde sebep olacagi
farklilasma boyutu ile trend
belirleyici bir faktor olacaktir.

hedefi acikladik ve yatirmlarimiza 2016
yilinda basladik.

Bu gelismeler, inci Holding'in son 10
yillik dénemde, yilda ortalama ylzde 15
blylUmesini sagladi. 2027 stratejilerimizi
de sUrddrdlebilir blylimenin devamliligi
ve verimlilik odakli calismalar Uzerine yo-
gunlastirdik.

Otomotiv sektdrl tim pazarlarda basarili
bir yili geri birakti. Ancak dinya pazarlari-
nin i¢ginde bulundugu ekonomik ve jeopo-
litik glglukler temkinli olmamizi gerektiri-
yor. Teknolojide yasanan bas donduric
gelismeler, insan hayatini ve beklentileri-
ni hizla etkileyip degistiriyor. Bunun sonu-
cu tasarim ve tedarik sanayine yansiyan
gelismeler hem degisimi izleyip, hem de
ayni hizda adapte olmamizi gerektiriyor.
Dinyada otomotiv sektdrtinde birbirleriy-
le konusan araclar, surlcuUstliz araclar ve
otonom surus teknikleri gibi konular-
da teknolojiler hizla gelisiyor.
Turkiye tedarik sanayinde
¢ok glcli konumdadir. Bu
gliclnl kaybetmeden,
yeni ihtiyaglara cevap ve-
recek alanlara yatinmlari
gerceklestirerek, mus-
terilerinin  taleplerine
cevap vermek duru-
mundadir. Yeni tekno-
lojileri iceren Urlnleri
mutlaka gelistirmek ve
Uretmek durumunda-

yiz. Otomotiv ve yakit teknolojilerindeki
degisim, uzun vadede sektorin genel
dinamiklerinde sebep olacagi farklilasma
boyutu ile trend belirleyici bir faktor ola-
caktir.

Burada dikkat edilmesi gereken en
onemli nokta, yikici teknolojilerin (distrup-
tive technologies) ortaya cikis hizlar ve
hayatimiza etkileridir. Son 10 yilda inanil-
maz bir hiza ulasmistir ve her yeni ortaya
cikan teknoloji, baska bir ¢ok yenisine ze-
min hazirlamaktadir. Hangi teknolojilerin
hayatimizda kalici olacagini ayirt etmeye
calisirken, ayni zamanda bu teknolojileri
kullanarak veya yenilerini yaratarak Grin
gelistirmelerimizi, Ar-Ge calismalarimizi
yapmamiz gerekmektedir. Ucu agik bu
alanda ya- tinm da yapmamiz gerek-

mektedir. Yatinmla-
rimizi kisa dGmurld

olabilecek  bir
alana yapma
riski ise cok
fazladir. Bu

nedenle

her zaman-
kinden daha
fazla teknoloji
dlnyasindaki
gelismeleri takip
etmeliyiz.m

"4
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Ecoplas Otomotiv YOnetim Kurulu Baskani

Kemal Yazicr:
"Tedarikcilerin teknoloji seviyesi, is yapis
bicimi giderek gelisecek”

coplas Otomotiv 2009 yilinda olus-
E turdugu 2023 Vizyonu dogrultusunda
emin adimlarla ilerliyor. 2023 Vizyonuna
ulasabilmek igin hazirlanan 5 vyillik Stra-
tejik Plani, degisen cevresel faktorler,
teknolojik gelismeler, musteri ihtiyaglari,
sirket ici dinamikler ve ekonomik gelis-
meler paralelinde her yil yeniliyoruz. Stra-
tejik Plan ile uyumlu yillik sirket Hoshin'i
hazirliyoruz ve sirket calisanlarimizin her
biriyle tim detaylar paylasiyoruz. Yani
tlm sirket ayni yonde gelecege yuriyor
diyebiliriz.
Geng olan sirketimiz ilk asama hedefleri-
ne basariyla ulasti, artik Ar-Ge grubumuzu
kurarak mevcut teknolojileri kullanan sir-
ket modelinden yeni teknolojileri gelisti-
ren sirkete dogru ilk adimlarimizi atiyoruz.
2023 vyilinda otomotiv plastik parca ve
sistemleri igin 6zglin teknoloji ve Urdn ta-
sarimlari olan, Tlrkiye'de en az 4 OEM ile
calisan ve ilk 750 sanayi kurulusu arasinda
yer alan bir firma olma yolunda ilerliyoruz.

Ecoplas Otomotiv kendi alaninda Tekno-
loji Yol Haritasini olusturdu ve Proje Yone-
timi ve Muhendislik ekibini desteklemek
Uzere 2017 yilinda Ar-Ge yapilanmasini

A

Otomotiv sektérinde gelecek
alternatif enerji kaynaklari
tarafindan sekillendiriliyor.

Gelecek, bir tarafta cevre bilincinin
artisi ile olusturulan kanuni
zorunluluklar ve diger tarafta
petrol sorunu ile olusan alternatif
enerji kaynaklari tarafindan
sekillendiriliyor.

CO2 seviyesinin
iyilestirilmesi igin
araclarin hafifletilmesi
yuksek mukavemetli
celiklere, aliminyum, magnezyum
veya kompozit malzemelere
yonelimi artiracak. Petrol, gaz ve
kémur en buyuk enerji kaynagimiz
olmasina ragmen 2050 yillari
sonrasinda, bu Ug tip enerji
kaynaginda radikal azalma olacak.

olusturmak Uzere calismalara basladi.
2023 vizyonuna ulasmak icin artik énce-
ligimiz Ar-Ge olacaktir. Biz Urin Ar-Ge
calismalarina  paralel olarak rekabette
avantaj getirecek Uretim teknolojilerini de
kapsayacak sekilde planlama yapiyoruz.

Otomotiv sektoriinde gelecek, bir tarafta
cevre bilincinin artisi ile olusturulan kanu-
ni zorunluluklar ve diger tarafta petrol so-
runu ile olusan alternatif enerji kaynaklari
tarafindan sekillendiriliyor. CO2 seviye-
sinin iyilestirilmesi icin araglarin hafif-
letilmesi geregi, ylUksek mukavemetli
celiklere, aliminyum, magnezyum veya
kompozit malzemelere yonelim de art-
tiracak. Petrol, gaz ve kdmur en biyutk
enerji kaynagimiz olmasina ragmen 2050
yillari sonrasinda, bu Gg tip enerji kayna-
ginda radikal azalma olacak.

Potansiyel petrol sorununa
karsilk, elektrikli araclar
ve bu aragclar igin gerekli
bataryalarin  gelistiril-
mesi gittikce 6nem ka-
zaniyor. GuUvenlik bek-
lentileri her gecen gln
artiyor, otonom araglar
yani kritik bir durumda
bagimsiz
ilgili fonksiyonlarin dev-
reye girecegi araglarda-

sirlcltden

" —
-

ki calismalar hizla devam ediyor. Araglar
diger araglarla ve altyapiyla haberlesirken
ayni zamanda arag Ureticisi veya servis
merkezleriyle de temas halinde olmasi
icin degisik calismalar yUratdlidyor. Oto-
motiv sektorl ve tedarikgiler tim bu ge-
lismelerden blyUk oranda etkilenecekler.
20 yil sonra tedarik sanayinin teknoloji
seviyesi, is yapis tarzi ve insan kaynagi
mevcut seviyesinden cok ileride olacak.

Bilindigi Uzere insanligin éndnde blylk
problemler var; 2050 yilinda dinya nifu-
su 9 milyara ulasacak ve nifusun ylzde
70'i sehirlerde yasayacak, ortalama yas
26'dan 36'ya ylkselecek yani nifus daha
yasli olacak, sicaklik bugline gore 2 dere-
ce artacak ve tim enerji kaynaklari aza-
liyor olacak. Biz mihendislerin ve sana-
yicilerin gorevi, bu problemlerin ortadan
kal- dirlmasi icin bikmadan usanmadan
calismak olmalidir. Oto-
motiv sektorl bu agidan
oncl sektorlerden bi-
risidir ve tim sektor
gelecek icin galisma-
ya devam ediyor, biz
de Ecoplas Otomo-
tiv olarak Uzerimize
diseni mutlaka yeri-
ne getirecegiz.m

.
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Hascelik Yonetim Kurulu Baskani

Naci Faydasicok:

“Ar-Ge yatirimlari
rekabette one cikmanin
belirleyicisi olacak™

1 968'den beri Turk sanayisine hiz- blylmemize devam ediyoruz. Slrdi-
met vermekte olan grubumuzun rilebilir karlilik ve operasyonel verimlilik
amiral gemisi Hasgelik'in blnyesinde temel hedefleri dogrultusunda olusturdu-
bulunan vasifli ¢elik (sicak) tretim, par- gumuz yeni yapillanmamiz ile Mart 2017
lak gelik (soguk) Uretim ve vasifli gelik tarihinden itibaren vasifli gelik haddeleme
ve boru dagitim faaliyetlerimizi blyu- faaliyetimize Hascelik, parlak celik tretim
yen yapimizi, olasi stratejik isbirliklerini faaliyetlerimize Hasparlak, vasifli celik ve
ve degisen rekabet sartlarini goéz 6nu- boru dagitim faaliyetlerimize ise Hasco-

ne alip, Ug ayn sirket altinda boélerek metal firmamizla devam edecegiz.

Benteler Gebze Genel Muduru

Gagatay Dundar:

“Yetkin insan faktori
basarida etken olmaya
devam edecek”

027 yol haritasini 2017-2021 Viz- anlamda olmasi gereken konum tes-
yonu ve 2022+ Strateji basliginda pit edilmis, hedefler tanimlanmistir.
2 kademede degerlendirmekteyiz. Ozellikle Uriin Grubu, Teknoloji, Ope-

2017-2021 vizyonunda giinimiiz sart- rasyonel Mikemmellik, Projeler ve Or-
lart ve global degiskenkenlik VUCA ganizasyon (izerinde detay calismalar
(Volatility + Uncertainly + Comple- yapiimis ve her bir baslik kendi icinde
xity + Ambiguity) géz ontne alinarak ayri ayri incelenmistir. Gelecek 5 yillik
Stratejik Yol Haritasi olusturulmustur. siirec icinde yine insan faktdriinin ba-

Cal|§mam|zda oncelikli olarak 2016 y||| Sanda en onemli etken o|dugu tespi_
sonu itibariyle mevcut durumumuz ta- tinde bulunulmustur.

nimlanmis, organizasyonel ve operas-

yonel anlamda SWOT analizleri yapila- 2022+ Stratejisinde ise sektorel bek-
rak durum tespitinde bulunulmustur. lentiler ve teknolik gelisimler dikkate
2017-2021 bltce galismasi ile sirketin alinarak calismalar merkez ofis binye-

gerek finansal gerekse operasyonel sinde yapilmaktadir. ™

Celik grubu faaliyetlerimizin yaninda ye-
nilenebilir enerji firmamiz Hasen ve yeni
kurdugumuz NFC Faydasicok insaat ve
Amerika kitalarinda UrUnlerimizi pazar-
lama amaciyla kurdugumuz Hassteem
Americas firmalarimizla grubumuzu Fay-
dasicok Holding catisi altinda topladik.
Ayrica kurucumuz ve Onursal Baskanimiz
Hasan Faydasicok'un ismini uzun vyillar
yasatmak amaciyla HAFEV-Hasan Fayda-
sicok Egitim Vakfimizi da kurduk.

HAFEV ile sosyal sorumluluk projelerini
kurumsal bir cercevede planlayip hayata
gecirmeyi hedefliyoruz.

2027 yilinda kendi alasimli ¢eligimizi Uret-
meyi, en az 5 sektérde lider konumda
olmayi ve ISO 500'de Holding blinyesin-
deki 5 firmamizla yer almayi hedefliyoruz.
Yerli otomobil, yerli ucak, yerli savunma,
yerli donanma sanayine hammaddesi
olan vasifli ¢eligi Uretip veren bir grup ol-
mak icin planlarimizi yapiyoruz.
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2027 yilinda kendi alasimli ¢eligimizi
Uretmeyi, en az 5 sektorde lider konumda
olmayi ve ISO 500'de Holding blunyesindeki
5 firmamizla yer almayi hedefliyoruz. Yerli
otomobil, yerli ugak, yerli savunma, yerli donanma
sanayine hammaddesi olan vasifli celigi uretip veren
bir grup olmak icin planlarimizi yapiyoruz.

Ar-Ge konusunda yogun calismalarimiz
ve hedeflerimiz var, celik Grin gamimizi
gelistirmek, katma degerli Urlnlerdeki
UrGn gamimizi arttirmak icin yatirim plan-
larmiz devam ediyor. I¢ piyasada ver-
digimiz hizmeti daha da ileriye tasimak,
rekabetgi olmak icin Hascometal Satis ve
Dagitim sirketimizde calismalarimiz daha
da one ciktl. Hascelik ve Hasparlak sirket-
lerimizde 2017'de hem yurtici musterile-
rimize hem de yurtdisinda yeni pazarlarda
blylmek icin stratejiler gelistirdik. Fab-
rikalarimiz teknolojik olarak her yil daha

da Ust seviyeye clkacak sekilde hem
proses hem de Uretim teknolojilerin-
de gelisiyor. Bu yil, markalarimizi hem
Turkiye'de hem de dis pazarlarda 6nde
gelen celik markasi olarak konumlaya-
cak calismalarimiz devam ediyor.

Dinya otomotiv pazarina baktigimiz-
da 2016 yili tGglincl ¢eyrek sonucu bir
onceki yila gore yuzde 2,6 artis gos-
termektedir. Tlrkiye'de de otomobil
ve hafif ticari ara¢ pazari 2016 yilinda
bir onceki yila gore toplamda ylzde
1,6 artis gostermistir. 2016 yili sonu
itibariyle OTV artisi, kurlarda yasanan
hizli artisla birlikte 2017'de bir énceki
yila gére blylime beklenmiyor. Bu ne-
denle tim sektorlerde verimlilik daha
da 6n plana c¢ikacak, otomotiv sektorl
katma degerli Grlinlere daha ¢ok yone-
lecektir. Otomotiv sektériine tedarik
saglayan firmalarin daha cok Ar-Ge
yatinmi yapmasi, rekabette 6ne ¢ikma-
larina neden olacaktir. ™

Bodycote Dogu Avrupa (GUney) Baskan Yardimcisi

Baris Telseren:

waorld wide

.l-"'_'lJl

L=

“Otomotiv dunyada
lider sektor olma rolunu

surdurecek”™

979'da kurulan ve sektdrin lider ku-
1 rulusu olan Istas'in 2006'da Bodyco-
te ile yaptigi ortakliktan bu yana gegen 10
yilda hem organizasyonel hem de makine
ekipman ve teknolojik olarak her yil buyu-
me stratejisi, dntimuzdeki 10 yil boyun-
ca da ayni ivme ile devam edecek. Yillik
hedeflerimizi bu dogrultuda belirliyor ve
buna uygun yatirmlar yaparak, aksiyonlar
aliyoruz.

Isil islem sektord icin de lokomotif gorevi
olan otomotiv sektdrlindeki blyime he-
deflerine paralel olarak Bodycote Istas,
Turkiye'nin en biytk ve tim ana ve te-
darik sanayi firmalar tarafindan ilk tercih
edilen isil islem tedarikcisi olma hedefi ile
galismalarini strdurdyor.

Tasit araclari Gretimi

ile tim ana sektérlerin

gelisimi, faaliyetleri

ve tim alt yapi
aktivitelerinin direkt ilgili olmasi
sebebiyle, dinyada lider sektoér
olma rolunu strdurmeye devam
edecektir.

Tedarik sanayinin ve otomotiv ana sanayi-
nin Ar-Ge bolimleri ile ortak calisarak yUk-
sek teknoloji isil islem iceren daha fazla
katma degerli Urlinler ortaya ¢ikarilmasina
yardimci olmak en 6nemli hedeflerimiz-
den biri olacaktir.

Otomotiv sektorl; hem demir-gelik ve
petro-kimya sektorlerinin en dnemli mus-

terisi hem de altyapl, insaat, ulastirma,

turizm, tarm ve savunma sanayinin en
blyUk tedarikgisi konumundadir.

Tasit araclan Uretimi ile tUm ana sektor-
lerin gelisimi, faaliyetleri ve tim alt yapi
aktivitelerinin direkt ilgili olmasi sebebiy-
le, dinyada lider sektdr olma rolini sir-
dirmeye devam edecektir.

Bu cercevede, otomotiv ana sanayi firma-
lar da drin ve sistem gelistirmeyi strdl-
recek, farkl beklentilere ¢ozlUmler Uret-
meye devam edecek, dolayisiyla tedarik
sanayi de ayni gelisimin icinde olacaktir.m

www.taysad.org.tr
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Hexagon Studio Genel Muduru

Tolga Dogancioglu:

“Suruculerin yola odaklanmadigi
bir gelecek bizi bekliyor”

ONUMUZDEKI
10 YILDA
Mevcut is modelimizin

ecmis on yila ve teknolojinin bu

dénemdeki gelisim hizina bakinca
2027'ye yonelik tahminlerimizde, bugin
ne hayal edersek edelim, muhtemelen
yanilacagiz. Yanilgi boyutunu azaltacak
tek husus otomotiv projelerinin  uzun
soluklu olmasi ve yatirmlarin degisi-
minin diger hizli tiketim Grin-
lerine gbére nispeten daha
yavas gelismesi. Biz de
Hexagon Studio olarak
boylesi yuksek devinimli
bir is kolu i¢inde Ustelik
muihendislik ve tasarim
hizmet saglayicisi olarak
kendimizi sdrekli yenile-
yerek hazir tutmaya gayret
ediyoruz. Onlmizdeki on yila
baktigimizda mevcut is modelimizin
degisecegini, fikri mulkiyete dayali is pa-
yinin artacagini dngordyoruz. Yine benzer
sekilde yazilim, mekatronik ve elektronik
is kolunun gelisecegini gérlyoruz. Hede-
fimiz TUrkiye 6lgeginde elde ettigimiz ba-
sarlyl, uluslararasi boyuta tasimak.

B
&

Gelecekte bilgi merkezlerine
bagli tasimacilik sistemlerinden
bahsedecegiz

2027'e girerken ana gug¢
sistemlerinde dnceligin elektrikli
surus sistemlerine gectigini
goérecegdiz. Bununla birlikte ileri
Surtcl Destek Sistemleri olarak
tanimlayabilecegimiz ve en ug
noktasinda tam otonom araclara
gecisin s6z konusu oldugu bir dizi
degisimi adim adim yasayacagiz.

TEDARIKCi VE OEM
iLiSKILERi DAHA
ETKINLESECEK
OEM'ler ile Grunun tanimi,
inovatif yaklasimlarla
gelistirilmesi ve yonetimi
sureclerinde i¢ ice gecmis
tedarikgci - OEM iliskisi
giderek daha etkin
hale gelecek.

Genel kaninin aksine 6nUmuzdeki do-
nemde otomotiv endlstrisinin  glcle-
nerek devam edeceg@ine inaniyorum.
Elbette blylk bir dontstm ile birlikte.
Otomotiv sanayi dedigimizde aklimiza
sadece Urlin gelirken artik daha ¢ok yeni-
likgi hizmetten ve gerek birbirine gerek-
se diger bilgi merkezlerine bagli
tasimacilik  sistemlerinden
bahsedecegiz. Yerlesik bu-
yik OEM'ler éncelikli ola-
rak elektrikli ara¢c akimina
yanit verecek Urln ve sis-
temleri devreye alacaklar.

Hemen  bitin  bUylk
OEM'ler 2020 - 2030 ara-
sinda icten yanmali motorlari
terk edeceklerini acikladilar. 2027'e
girerken ana glc sistemlerinde onceli-
gin elektrikli siris sistemlerine gectigini
gorecegiz. Bununla birlikte lleri Siriici
Destek Sistemleri olarak tanimlayabilece-
gimiz ve en ug¢ noktasinda tam otonom
araclara gecisin s6z konusu oldugu bir dizi
degisimi de adim adim yasayacagiz. SU-
rculerin surekli yola odaklanmak
mecburiyetinde olmadigi bir gele-
cek bizi bekliyor.

Otomotiv tedarik sanayi de bl-
tin bu degisimlerin merke-
zinde yer alacak ve pek c¢ok
konuda da gelistirdigi sistem-
ler sayesinde bu teknolojik
degisimin mimari ve tetikle-
yicisi oldugunu gozlemleye-
cegiz. Giderek is modelinin
bltlnlne entegre olan ve
OEM'’ler ile GrGnin tanimi,
inovatif yaklasimlarla gelis-
tiriimesi ve yonetimi suregle-
rinde i¢ ice gecmis tedarikgi
- OEM iliskisi giderek daha etkin
hale gelecek.

|
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degisecegini, fikri

mulkiyete dayali is payinin
artacagini 6ngéruyoruz.
Yine benzer sekilde yazilim,
mekatronik ve elektronik
is kolunun gelisecegini
géruayoruz.

Bizim  sirketi-

mizin oOzel ko-

numu nedeni ile
bu degisime hizl
reaksiyon gosterebile-

cegine inaniyoruz. Oncelikli olarak insan
kaynagimizi ve buna iliskin teknolojik
altyapi yatinmlarimizi tamamlamaktayiz.
Yirutmekte oldugumuz elektrikli arag-
lar, yazihm ve mekatronik projeleri ile de
tecrlibe birikimini sagliyoruz. Farkli proje
isbirliklerive Avrupa Birligi Ar-Ge projele-
rinin iginde yer alarak uluslararasi alanda
yer edinmeye ¢alisiyoruz.®
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Maxion inci ve Maxion Jantas Yonetim Kurulu Baskan

Mustafa Zaim:

“Arac uUreticileri ve tedarikcilerin ortak
tasarim calismalari gelisecek”

027 yilina kadar olan perspektifte,

sirketlerimizde cok ciddi yapisal de-
gisikler iceren projelerimizi uygulamaya
basladik. Bu sUrec icerisinde inovatif
kUltarin algilanmasi ve sirket icerisinde
uygulanabilir projelerin ortaya c¢ikarilmasi
icin, global dlcekte yeni bir yapiya gectik.
Bu kapsamda tim calisanlarin globaldeki
intranetimiz olan “iMax" Uzerinde fikirle-
rini girebilecegi iForum platformu devre-
ye alindi. Girilen yenilikgi fikirlerin dogru
analizi ve secilmesi asamasinda, birkac
modeli denedikten sonra “Dort Lens”
metodolojisinde karar kildik. Bu metodo-
loji ile tim oneriler, yetkin global bir yone-
tim ekibi tarafindan sistematik bir sekilde
degerlendiriliyor. Global Olgekte 10'dan
fazla ticarilesmeye uygun inovatif fikir,
konseptten Urine gitme yolunda proje
olarak yuratultyor.

Bunlara ek olarak, fabrikalarimizi dijital
fabrikalara donustirme calismalarimizi
baslattik. Endustri 4.0 ve loT gibi sistem-
sel aracglarin uygulamasina ve yapilandir-
malarina ise 2017 yili iginde basliyoruz.
Insan kaynaklari bu tir degisim strecin-
de daha yetkin ve teknik altyapisi ylksek
galisanlara ihtiyag duydugu igin, onceligi-
mizi departman bazli ihtiyaclar olarak be-

oﬁoo

Pazardaki artan rekabet sonrasi,
hem otomotiv hem de tedarik
pazarinda yeni isbirliklerinin
olusacagini dngdruyoruz. Burada,
tedarikgilerin ortak gelistirme
projelerinin, yeni malzemelere,
yeni Uretim sekillerine ve yeni
urtnlere imkan saglamis olacagini
diasunuyoruz.

lirledik. Egitim butgemizi teknik ve dijital
doénlstm konusunda bizi destekleyecek
firmalar ile yonetiyoruz.

Basta inovasyon alaninda olmak Uzere
klresel gelismeleri ve trendleri yakindan
izleyip kuresel olcekte etkilesim iginde
bulunacagimiz bir yapilasma icine girdik.
Diger taraftan kiresel tedarikgi konumu-
muzu koruyarak, otomotiv sanayinin cog-
rafik gelisim trendleri dogrultusunda, yeni
cografyalarda yeni tesisler igin yatirm
planlarimiz var.

Ana amacimiz, Urln ve proses tasarimin-
da farkllasarak, Urtn Uzerindeki katma
degeri arttirmak, srdUrUlebilir ve reka-
betci konumumuzu daha da glgclendir-
mektir.

Klresel bazda otomotiv sanayinde g¢ok
kokli degisiklikler olacak. Degisim eks-
ponansiyel bir degisim hiziyla 2020'li yil-
larda oyunu tamamen degistirecek; ula-
sim alaninda koéklU kavramsal degisimler
bekliyoruz. Bugln itibariyla otomotiv
mUhendislik odakli geleneksel bir yapi
sergilemekte, fakat yakin gelecekte
bu yap! tim tedarik zincirinde dijital ve
bilisim odakli, hizmete donlk, diger sek-
torlerle cok daha entegre bir yapiya
dontsecek. 2020'lere gelin-
diginde etkileri
sektorde tim agirhg ile
ve cok daha fazla hisse-
dilecek.Pazardaki artan
rekabet sonrasi, hem oto-
motiv hem de tedarik pa-
zarinda yeni isbirliklerinin
olusacagini 6ngoriyoruz.
Burada, tedarikgilerin or-
tak gelistirme projeleri-
nin, yeni malzemelere,

yeni Uretim sekillerine

ve yeni Urlnlere im-

kan saglamis olacagini

bunun
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dustintiyoruz. Ornegin, aks ve jant Ureti-
cilerinin, celik ve jant Ureticilerinin ortak
projeler ile nihai musterilerine daha Gstin
nitelikli sonuclar sunacagini bekliyoruz.
Benzer sekilde, arac Ureticileri ve tedarik-
cilerin ortak tasarim galismalarinin da ge-
liserek artacagini ve ortak gelistirme pro-
jeleri sayesinde, daha hizli, daha esnek
ve daha ileri seviyede Urlinlerin piyasaya
sunulacagini dislnUyoruz. Hafifletiimis
jantlar, daha dustk yakit tiketimine bu da
daha cevreci araglara imkan veriyor. Bu
sebeple, mevcut portféyimdizdeki Grin-
lerimizi hafifleterek, hem masterilerimizin
rekabetci glcline destek vermis olmayi,
hem de doga icin katkida bulunmayi plan-
liyoruz.

Ulkemizin cografi konumu ve ozellikle
otomotiv yan sanayi konusunda
basarisini slrdUrebilmesi

ve pazar payini arttirabil-
mesi icin, EndUstri 4.0
ile desteklenen ve
m = "Aklli Fabrikalar”a
"-:'__: dogru giden bir de-
"'-. gisim ve déniistime

imza atiyoruz.m



NORM Kalitesi var;

Liwentsgini? markalat

NORM kalitesine ¢oveniyos,

Otomotiv alansnda motor biogundan
Akspsuara bimok paay NORM baglamt
elemanlan bidegtiriyor,

@NORM
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Assan Hanil Genel Muduru

Okan Gedik:
“Urettigimiz parcgalar gelecegin
teknolojilerine uyumlu hale gelmeli”

abanci ortaklik yapisina sahip olan

Assan Hanil, Kibar Holding'in otomo-
tiv sektortinde faaliyet gdsteren kurulus-
larindan biridir. 1997 yilinda Giney Koreli
Seoyon E-Hwa ortaklig ile kurulduk ve
otomotiv sektdrlinde yan sanayi Ureticisi
(OES) olarak Uretime basladik.

Faaliyete gectigimiz yillarin basinda Hyun-
dai Assan icin parca temin ediyorduk.
2005 itibariyle Ford-Otosan’'in da 6nem-
li tedarikgileri arasina girdik. Ardindan
Honda ve Isuzu gibi 6nemli arag Uretici-
lerini de portféylimUze eklemeyi basar-
dik. Gegen yil Karsan ve Hyundai Motor
Company'nin (HMC) birlikte Gretecegi M2
sinif miniblstn énemli parcalarinin Greti-
mini Ustlendik. Assan Hanil olarak sadece
otomotiv sektoriinde degil, tim ulasim
araglari sektorliinde en iyi ve 6zgin ¢ozu-
mU sunabilmek icin calismalarimizi aralik-
siz strdUrtyoruz.

Kocaeli ve Bursa'daki ¢ farkli lokasyonda
bulunan tesislerimizde Uretim yapiyoruz.
Toplam 80 bin metrekarelik fabrikalarimiz-
da bin kisilik dinamik kadromuzla yolcu ve
surlct koltuklar, 6én ve arka tamponlar,
kap! panelleri, 6n kumanda panelleri, ta-
van ve hali kaplamalari gibi pargalarin tre-
timini gerceklestiriyoruz.

Otomotiv tedarik sanayinin énemli oyun-
cularindan biri olarak, muUsterilerimizden
gelen talepleri karsilayabilmek adina kapa-
site ve kabiliyet artisina yénelik onemli ya-
tinmlar yaptik. Assan Hanil ve Tirk Hava
Yollarr igbirligi ile kurulan TSI, Ugak Koltuk
Uretim A.S. ilk yerli tasarim ucak koltuk-
larinin teslimatini 2014 yili icerisinde ger-
ceklestirdi; uzun menzil ekonomi sinifi
koltuk tasarimini tamamlayarak Airbus’a
teslim etti.

Su an business class ucak koltugu tasa-
rnmi Uzerinde c¢alismalarini sirddrdyor.
Ayrica ABD'nin Utah eyaletinde Boeing'e

line-fit hizmet ve Urlin tedarik etmek icin
kurdugumuz tesisimiz 2015 yili icinde
Amerika Sivil Havacilik kurulusu FAA'den
gerekli onaylar tamamlamis durumdadir.

2016 yilinda kendi Ar-Ge merkezimizde
gelistirdigimiz  6zgln tasarimli, ihracat
potansiyeli ylksek, hava slspansiyon-
lu ticari arag surlcu koltugu projesi igin
ilk fonksiyonel prototip koltugu Urettik.

2017 sonunda ise seri Uretime gegcmeyi
planliyoruz. Bu noktada yalnizca Turkiye
pazarini degil; yakin cografyadaki blyik
Ureticiler de hedef pazarimiz igerisinde
yer aliyor. Hava sUspansiyonlu ticari arag
surlcU koltugumuzun lansmanini dinya-
nin en 6nemli otomotiv fuarlarindan biri
kabul edilen IAA Ticari Araclar Fuari'nda
gergeklestirdik.

Is diinyasinin temsilcileri olarak, Tiirkiye'nin
glcund artiracak galismalarin devamliligini

Bizim Urettigimiz parcalar yeni teknolojilerle uyumlu hale
gelecek. Kabin icinde surucunun musait oldugu sure uza-
yacak. Surucu ve yolcu ayrimi kalmayacak. Kabin mima-
risi icerdeki intiyaglara gore degisecek. Artan fonksiyon

beklentisi ve enerji verimliligi sebebiyle hafiflik cok dnem
kazanacak. Ergonomi, kabin ici iklimlendirme, uyari sis-
temleri ve yolcu davranislarina gére senkronize olan akilli

sistemler gelistirilecek.

gérmekten buyuk bir memnuniyet duyu-
yoruz. Ulkemizin gelisimine, yiksek tek-
nolojili Uretim kabiliyetlerini arttirmaya,
istihdami gelistirmeye ve ylkseltmeye
katkida bulunmaya devam edecegiz. Viz-
yonumuzda belirttigimiz Uzere sektori-
mizde ve Ulkemizde lider, kiresel bir
¢6zUm ve gelisim ortagi olacagiz.

Avrupa Ulkelerinin agirlikli olarak galisma-
lar yaptigi EndUstri 4.0, otomotiv sekto-
riinde insan glcu Uzerinde 6nemli degisik-
likler yaratacak. Biz de buna bagl olarak;
sektdrdeki degisimlere ayak uyduruyo-
ruz. Assan Hanil'in gelisim yolculugunda
Onemli kilometre taslarindan biri olan Do-
ruk Projemiz ile mevcut is sUreclerimizi
otomotiv sektdriinde en iyi uygulamalarla
destekleyerek yeniden vyapilandirlyoruz.
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Doruk’'u  kurumsal dénusim icerisinde
dijital donusimun gerceklestirilecegi bir
proje olarak diisiinebiliriz. Ozellikle SAP
S/4 Hana ile gelen yeni teknolojilerle bir-
likte EndUstri 4.0 uygulamalarini hayata
gegirebilecegimiz gerekli altyapilari hazir-
liyoruz. Projenin safhalar hayata gectikce,
Assan Hanil dijital dontstm yolculugu da
adim adim gerceklesmis olacak. Tim bu
yonlerimizle fark yaratacagimizi disind-
yoruz.

2017 yiinda hava suspansiyonlu ticari
arag sUrtcU koltugu projesi ile ilgili tesis-
lerimiz dahil 25 milyon Euro’luk bir yati-
rim planlanmaktadir. Avrupa, Rusya ve
Kore'ye yakin vadede ciddi ihracat yap-
may! planliyor, orta vadede bu bdlgelerde
lokal operasyon planlarimiz arasinda.

2023 yilinda insanlarin yuizde 80'i sosyal

Dinya Otomotiv Konferansi'nda da bah- ; Pu. -
y‘ i medya kullanacak. Internet trafiginin

setmis oldugum Uzere, 2023 vyilinda (y . . .. .

. N B o yuzde 50'si nesnelerin internetinden

insanlarin ylzde 80'i sosyal medya kul- K Kl K

lanacak. Internet trafiginin yizde 50’si aynaklanacak.

nesnelerin internetinden kaynaklanacak.

Buzdolaplari, TV'ler, gamasir makineleri P

hatta otomobiller internet trafigini yogun Aond
bir sekilde arttiracak. 2020'lere elektrikli C.:.\O ® S m

ve hibrid araclar ile hafif ara¢c teknolojile-

rinin, 2030’lara ise otonom siiriis ve arac 2020'lerde 2030’lara Suriacusiz stras
paylasim teknolojilerinin damga vurmasi elektrikli ve hibrid otonom siiriis ve teknolojisine
bekleniyor. araclar ile hafif arag paylasim sahip araclar ayni
. . . arac teknolojileri teknolojileri zamanda birbirleri
Ote yandan siirtictistiz stirlis teknolojisi- giindemimizde damga vuracak. ile baglantida
ne sahip araclar ayni zamanda birbirleri ile olacak olacaklar.

baglantida olacaklar. Olasi kaza risklerini
en aza indirmek amaciyla gelistirilen bu
teknolojiye sahip araglar, birbiriyle iletisim
halinde olacagi igin, birbirlerinin hizlarini
veya slrls modlarini kontrol edebilecek-
ler; strdcUniln dikkati dagilsa bile otomo-
bilin dikkati hicbir zaman dagilmayacak.
Otomobil, sahip oldugu sensorler saye-
sinde, 360 derece tUm aracin etrafini,
yayalarin, bisikletlerin, diger otomobillerin
ani manevralarini fark edecek veya 6ngo-
rebilecek.

Bu nedenle bizim Urettigimiz parcalar da
bu teknolojilerle uyumlu hale gelecek. Ka-
bin iginde slrlcinin musait oldugu slre
uzayacak. Surlcl ve yolcu ayrimi kalma-
yacak. Kabin mimarisi igerdeki ihtiyaglara
gore degisecek. Artan fonksiyon beklen-
tisi ve enerji verimliligi sebebiyle hafiflik
cok dnem kazanacak. Ergonomi, kabin ici
iklimlendirme, uyari sistemleri ve yolcu
davranislarina gore senkronize olan akilli
sistemler gelistirilecek.m
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infoTRON CEO’su

Burak Pekcan:

“Endustri 4.0 bir kavram
olarak kalmamali”

Otomotiv sanayimizin hedeflerine ve yakin gelecekte ye-
niden sekillenecek pazara hizla adapte olmasinda bilgi
elbette 6nemlidir. Ancak sonucu asil belirleyecek olan

bilginin tasarimdan Uretime, dogru ileri teknolojiler ve
uygun yatinnm maliyetleri ile aktarilmasidir. Aksi takdirde
Endustri 4.0 bir cok firma icin sadece bir kavram olarak
kalacaktir.

endz bir kavram olma niteligini koru-
H yan Endustri 4.0'in yerlesik ve bek-
lentileri karsilayan bir sisteme déntsmesi
icin uzmanlar 15-20 yil gibi bir zaman 6n-
gbrlyorlar. Kisaca “akilli dijital fabrikalar"”
olarak Ozetleyebilecegimiz bu yeni yap,
fiziksel Uretim ile dijital ¢dzUmleri birlestir-
meyi hedefliyor. Bu kavrami Uretimlerine
adapte edecek firmalar, tasarimdan Ure-
time daha hizli, daha esnek, daha kaliteli
ve daha verimli imalati ile musteri ihtiyac-
larini daha iyi karsilayacak ve degisecek
pazar sartlarinda rekabet avantajl kazana-
caklar.

9_.3.[!_

3D yazicilar, kisa siire 6ncesine
kadar engel olarak goriilen
uretim sinirlarini ortadan
kaldirmaktadir.

Endustri 4.0'in geleneksel uretim
¢oézumlerine kiyasla daha az yer
kaplayan, daha az enerji tuketen
ve daha verimli calisan donanimlar
olarak 6ne cikardigi 3D yazicilar da
gelecek 10 yildaki degisimin 6nemli
bir parcasini olusturuyor.

Arastirmalara goére, onumduzdeki 10 yil
icerisinde 5 trilyonu ge¢mesi beklenen
dinya otomotiv pazarinin yaklasik ylz-
de 30'u, dijital Uretime dayali olacak.
TUrkiye'nin bu pazarindaki glcinU artira-
rak sUrdirmesi, Endustri 4.0'1n altini giz-
digi teknolojik gelismeleri yakindan takip
etmesi ve tasarimdan Uretime tim asa-
malara dahil etmesine baglidir.

Otomotiv Sanayimiz Dijitallesmeyi
Benimsedi

TUrk otomotiv sektérinin bugin bulun-
dugu noktaya bakarsak, dijitallesen Ure-
time ¢ok da uzak olmadigini gorebiliriz.
Endlstri 4.0"in bize gore, baslangic adimi
Uriin Yasam Dénglisti (PLM) ve bunun-
la baglantili Uriin Veri Yénetimi (PDM)
basliklaridir. Tasarimdan Uretime, kalite
kontrolden satis ve sevkiyata tim alanlari
kapsayan ve dijital ortamda ydnetilmeleri-
ne izin veren platformlar dijital fabrikalarin
temel gereksinimi olarak géze carpmak-
tadir.

Fiziki Gretimin dijitallesmesindeki ilk ve en
onemli adimsa, sanal prototipleme ama-
ci ile kullanilan etkilesimli sanal gerceklik
sistemleridir ki TUrk otomotiv sanayisinde
bu gelismeyi yakin zamanda hizla benim-
semistir. Bu sayede ¢ok sayida fiziksel
prototipe gerek kalmadan gercek dlnya-
nin algisi ve sanal diinyanin esnekligi bir-
lestirilmis ve tasarlanan Grlnlerin tasarim

ve mihendislik anlaminda dogrulama ve
testleri bu sistemlerle kolaylikla yapil-
maya baslanmistir. Su anda Tirkiye'deki
Ford Otosan, MAN gibi firmalarda yer
alan infoTRON sanal gercgeklik sistemleri
de bu amagla yaratilan dinyadaki en ileri
teknoloji cozimlerindendir.

Musteri isteklerine gdre konfiglre edilmis
test simulator altyapilarimiz sayesinde de
gorev tabanl Grin performansi dlcimle-
mek ve tasarim asamasinda mdisteri ve
performans odakli kararlari etkin ve hizli
sekilde uygulamaya almak, performans
degisikliklerini slre¢ icinde deneyimleye-
mek bugln midmkin olmaktadir.

EndUstri 4.0'in geleneksel Uretim ¢ozim-
lerine kiyasla daha az yer kaplayan, daha
az enerji tiketen ve daha verimli calisan
donanimlar olarak 6ne ¢ikardigi 3D yazicl-
lar da gelecek 10 yildaki degisimin énemli
bir parcasini olusturuyor. Basta gorsel ve
fonksiyonel prototipleme olmak Uzere
bircok tasarim ve muhendislik ihtiyacinin
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hizli ve ekonomik ¢6zUmU olan 3D yazi-
cilar, kisa slire dncesine kadar engel ola-
rak gorllen dretim sinirlarini ortadan kal-
dirmaktadir. Bu teknoloji, giderek énem
kazanan ve Endustri 4.0'inda altini ¢izdigi
“musteri ihtiyacina gore ozellesen” tasa-
rimin yolunu da agmistir. Bugtn, 3D ya-
zicilarimizi Uretim sureclerine dahil etmis
olan musterilerimizin, lojistik maliyetleri
ile stok seviyelerini de azalttiklarini goz-
lemlemekteyiz. Bu, 6zellikle yan sanayi
ve yedek parca sanayileri icin rahatlatici
bir ¢c6zim olmaktadir.

Teknoloji Her Asamaya Entegre
Edilmeli

TUm dretimlerin nihai hedefi olan misteri
memnuniyetini saglamak icin en vazgegil-
mez asama olan kalite kontrollU de atlama-
miz gerekiyor. Hizli ve glvenilir sekilde,
birbiriyle entegre calisan akilli sistemler
Uretim hattinin Gzerinde ve sonunda 3D
tarama ile 6lgimleme ve dijital test uygu-
lamalari olarak karsimiza cikiyor.

Uretim, montaj ve servis kalitesini art-
tirmak ve hatta muUsterilerinizin  kendi
araglarina bakim yapabilmesini saglamak
icin sundugumuz artinilmis gergeklik uy-
gulamalarimiz sayesinde de, firmanizin
yasadigl dijitallesme tecribenizi son kul-
laniciniz, servis noktalariniz ve mavi yaka
calisanlarinizla bulusturmaniz ¢ok kolay
olacak.

Otomotiv sanayimizin basta bahsedilen
hedeflere ve yakin gelecekte yeniden
sekillenecek pazara hizla adapte olmasin-
da bilgi elbette dnemlidir. Ancak sonucu
asll belirleyecek olan bilginin tasarimdan
Uretime, dogru ileri teknolojiler ve uygun
yatirim maliyetleri ile aktariimasidir. Aksi
takdirde EndUstri 4.0 bir cok firma icin
sadece bir kavram olarak kalacaktrr. in-
foTRON olarak, Endustri 4.0 ile 6ne ¢ikan
PLM-PDM, Sanal Gergeklik, Simulasyon,
3D Yazici ve Kalite Kontrol Sistemleri gibi
yeni nesil teknolojileri verimlilik ve reka-
bet hedefli tiim firmalara sunmaya devam
ediyoruz. ®

Tasarimdan uretime,
kalite kontrolden

satis ve sevkiyata tim
alanlari kapsayan ve
dijital ortamda yénetilmelerine izin
veren platformlar dijital fabrikalarin
temel gereksinimi olarak géze
carpmaktadir.
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Inci GS Yuasa icra Kurulu Direktor(

Cihan Elbirlik:

“Yeni teknoloji akuler
uretmeye devam edecegiz”

K uruldugu glinden beri, ileri tek-
nolojiyi ve kaliteli Uretimi hedef-
leyen Inci GS Yuasa, otomotiv sektd-
rindn ve musterilerinin beklentilerine
fazlasiyla cevap vermek amaciyla sU-
rekli kendini gelistiriyor ve yeni yati-
rimlar yapiyor. Bu yatirimlarda Ar-Ge
calismalari, tretim suregleri, verimlilik
kadar gevrenin korunmasi, is saglgi ve
is glvenligi de blytk 6nem tasiyor.

Uretiminin ylzde 67'sini, 80'den fazla
llkeye ihrac eden Inci GS Yuasa, bu-
gln Turkiye aki sektériinde en degerli
marka olarak anilirken, yurtdisinda en
cok satan akl markasi olarak 6ne ¢i-
kiyor. Sektortin diinya devi GS Yuasa
ile ortakligimiz, bizi hem teknoloji hem
marka hem de satis glicl acilarindan
cok yukarilara tasidi. Bu ortaklikla bir-
likte 5 yilda 200 milyon TL'lik yatirim

planladik ve vyatirmlarimiza 2016 yi-
linda basladik. Tuarkiye'nin kokli aile
kuruluslarindan Inci Holding'in grup
sirketlerinden biri olarak vizyonumuz
musterilerimiz, c¢alisma arkadaslari-
miz, is ortaklarimiz, tedarikcilerimiz ve
cevremiz icin en guvenilir aki sirketi
olmak Uzerine kuruludur. Vizyonumuz-
la beraber en 6nemli politikalarimizin
da musteri odakli yapimiz ve kalitede
liderlik hedefimiz oldugunu belirtebili-
riz. Klresel konjonktir ve Tirkiye eko-
nomisindeki gelismeler dikkate alin-
diginda 2016 yilinin en ¢cok otomotiv
sektorine gllimsedigi soylenilebilir.
Otomotiv sektorl, hem Uretim ve ihra-
cat rakamlari ile hem blylimeye hem
ihracata, hem de cari dengeye en ¢ok
katki saglayan sektor oldu.

Otomotiv sektortindeki gelismelere
paralel olarak, batarya teknolojisinin
de yeni nesile uyum sagladigini soy-
leyebiliriz. Ilerleyen teknolojiler ve
inovasyonlar cergevesinde yeni tekno-
loji akiler Gretmeye devam edecegiz.
Ortagimiz GS Yuasa dinyada enerji
depolama konusunda lider firmalardan
biri ve elektrikli araclardan, uzay arac-
larina kadar cok uzun referans listeleri
var. Ortagimizin bu engin deneyimi de
bize glc katiyor. Manisa'da yenilenen
akl fabrikalarimizla yeni teknolojile-
re hizlica adapte oluyoruz ve 6nculik
ediyoruz. Yillk 16% buyUme oraniyla
toplam satis gelirlerimizi 2027 yilinda
4 katina cikarmayi hedefliyoruz. Biz,
endustriyel uygulamalarda en (st
teknoloji Urlinlerimiz ve Ust segment
dahil olmak Uzere her segment aracin
gereksinimlerini karsilayacak nitelikte
akdlerimizle ile Turkiye'de de hizla ar-
tan elektrikli araglara yonelik galismala-
rimizi da hizlandirarak 2027'de de basa-
ridan basariya kosmayi hedefliyoruz.m

L Ocak-Subat 2017

www.taysad.org.tr



VAKUM HATTI EGR HATTI

Akiskan
Transferinde

Yenilikei
Coziimler

HAVALAMDIRMA HATTI YRKIT HATTI

-

KONTROL HATTI BPF RATTI

Dunyanm Onde gelen atomobil markalar, genis dron velpazemir igindeki inovatf
akiskan fransfer sistemierimize her zoman gLVenfyor,

f FAMBUT 0¥

KROS

iy TR T

WL BT FA BN

T F | E
] Fém % ki S £



]
HOS GELDIN 2027

Cevher Jant San. A.S. Satis Direktori, icra Kurulu Uyesi

“Tuam sureclerimizde otomosyon ve
verimliligi on planda tutmak gerekiyor”

027 yilinda Avrupa'nin en buyuk 3

jant Ureticisinden biri  konumuna
gelmeyi hedefliyoruz. Bu hedefe ulasa-
bilmek icin odagimizi, Endustri 4.0 devri-
mini gergeklestirerek rekabetgiligimizi Gst
dlzeye cikartmak ve yeni yatinm-stratejik
isbirligi olanaklarini detayli sekilde deger-
lendirmek olarak belirledik.

Ana pazarimiz olan Avrupa‘da gUlclene-
bilmek adina Ar-Ge projelerimizi yaygin-
lastiracak ve Co-Designer rolimuzi glc-
lendirecegiz. Ayrica Uretim sahasindaki
arkadaslarimizdan baslayarak topladigimiz
tim Onerileri analiz ederek, verimliligi
arttiracak her trli teknik gelistirme one-
risini, entegre, akilli ve moduler sistem
¢OzUmleri ile hayata gegirmeyi hedefliyo-
ruz. Bu hedeflere ulasabilmek igin gerekli
sistemleri kurup gelistirebilecek nitelikli
insan kaynaginin temini ve egitimi elbette
stratejik dncelige sahip konularimiz ara-
sinda olacak.

Biz Cevher olarak yillardir musterilerimiz
ile “Co-Design Partner” olarak calisiyo-
ruz. Buradaki rolimizd glglendirmek
ve musterilerimize istedikleri 6zelliklere
sahip bir GrGnd; en hizli sekilde, en az
maliyetle ve istenen kalitede sunabilmek
icin tasarimdan Uretime tedarik zincirinin
tim slreglerinde otomosyon ve verim-

€ -|Tr)

=

Otonom siiris ve
elektrikli araclar

liligi 6n planda tutarak gerekli teknolojik
yatinm gereksinimlerimizi belirliyor (Bu-
lut Cozimleri, Otomatik Veri Toplama
ve Entegrasyon Sistemleri, SimuUlasyon
Yazilimlari, vb.); bunu ekip arkadaslarimiz,
mUsterilerimiz ve tedarikgilerimizin katki-
lariyla strekli glincel tutuyoruz.

Otomotiv sektdrlnin geleceginde ya-
yihmini cok daha fazla gdrecegimiz iki
onemli egilim var; bunlar “Otonom SU-
ris” ve “Elektrikli Araclar”. Artan islemci

&

Elektrikli araglar icin
pil teknolojisi gelisiyor

kapasiteleri, hareket algilama teknolojileri
ve yapay zeka uygulamalari ile otonom
sUris-sirlcl destek sistemleri strekli bir
gelisim igerisinde. Benzer sekilde gelisen
pil teknolojisi ile artan menziller, yaygin-
lasmaya baslayan sarj istasyonlari ve dev-
let tesvikleri ile her yil ¢ift haneli olarak
blyUyen bir elektrikli arag UGretimi var. Full
elektrikli araclar toplam satislar icerisinde
halihazirda ylzde 1-2 seviyelerinde yer
aliyor olsa bile, bu oranin énidmdizdeki
10-15 yil icerisinde 6nemli dlclide ylkse-
lecegini, ayni zamanda hibrit motorlarda
da konvansiyonel motorlara gore ciddi bir
artis yasanacagini gozlemliyor olacagiz.
Konvansiyonel motorlardaki downsizing
trendi ise devam edecek.

Bu degisim birbiriyle konusabilen, yapay
zekaya sahip yazilimlar Uretebilen tedarik-
ciler ve pil Ureticilerini gelecegin glclu te-
darikgileri sinifina sokacak gibi goézUkuyor.
Neyse ki araclar elektrikli de olsa, otonom
suris ozelliklerine de sahip olsa hala jant-
lar Gzerinde ilerliyor ve jant konusunda da
Su an icin pazardaki en optimum ¢6zUm
aluminyum alasimli jantlar. Bu anlamda
bu iki ana degisimin bizi negatif yonde
etkilemesini beklemiyoruz, hatta musteri
tercihlerinin aluminyum jant lehine artisi
bizim icin énemli bir firsat yaratiyor.m

N2,

Hibrit motor
teknolojisine talep artiyor

Artan islemci kapasiteleri, hareket
algilama teknolojileri ve yapay zeka
uygulamalari ile otonom surus-
surucu destek sistemleri strekli bir
gelisim icerisinde.

Gelisen pil teknolojisi ile artan
mengziller, yayginlasmaya baslayan
sarj istasyonlari ve devlet tesvikleri
ile her yil cift haneli olarak buyuyen

bir elektrikli arag tretimi var.

Hibrit motorlarda da konvansiyonel
motorlara goére ciddi bir artis
yasanacagini gézlemliyor olacagiz.
Konvansiyonel motorlardaki
downsizing trendi devam edecek.
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Canel Otomotiv Genel Muduru

Umut Ozdes:

“Gelecekte var olabilmenin

temel sarti insana yatiromdir”

on yillara kadar kiresel yada bolgesel
S yasanan hizli degisimler, Ulkelerin ve
Ozelde o Ulkelerde faaliyet gosteren sir-
ketlerin stratejik planlarini bu kadar dogru-
dan ve hizli etkilemiyor, degistirmiyordu.
Sadece son iki yildir glindemimize gelen
konulara, hizina ve de etkilerine baktigi-
mizda strateji gelistirmenin hem “zorlu-
gunu” hem de “zorunlulugunu” rahatlikla
gorebiliriz. Kinm kaynakli AB Rusya gerili-
mi ve karsilikll ambargolar, Rus ugaginin
dUstrdlmesinin Rusya Trkiye iliskilerine
etkisi, AB Turkiye siyasi iliskilerinin ekono-
miye yansimalari, Brexit referandumu, 15
temmuz slreci, Suriye ve Iraktaki gelis-
meler ile Ulkemize yansimalari, kurlardaki
degiskenlik, ABD'deki baskanlik secimi ve
etkileri gibi ekonomi ve dolayisi ile sirket-
leri dogrudan etkileyen gelismeler bu hizli
glindeme 6rnek olarak verilebilir.

Boyle bir sirecte altini gizmeliyim ki, Ye-
silova Holding ailesi olarak stratejik plan-
lama calismalarini istikrarli ve kurumsal
bicimde uzun vyillardir yapiyor olmanin
avantajini yasiyoruz. Tim degiskenliklere
ragmen Yesilova Holding ve 6zelinde Ca-

00
IPS

Yetismis insan
kaynaginin 6nemi

Teknolojiyi kullanan insandir ve
gelecekte var olabilmenin temel
sarti insana yatirnmdir. Uretim
her yerde yapilabilir ve Uretim
teknolojileri artik daha kolay
ulasilabilir, bu satlar altinda sirketler
ve ulkeler yetismis insan kaynagi ile
fark yaratmaktadir.

nel Otomotiv olarak 2027 yili igin hedef-

lerimiz Turkiye'nin hedeflerine paraleldir.
Ihracatimizi ve yurt disindaki pazar payimi-
z1 yUkseltmek, yatirimlara devam etmek,
Ar-Ge ve muhendislik faaliyetlerinde co-
designer olarak calistigimiz proje sayisini
arttirmak ve sektortinde teknoloji ve yeni
¢cozUmler Greten oncl bir sirket olmak,
EndUstri 4.0 kapsaminda bilisim teknolo-
jilerini etkin bir sekilde kullaniyor olmak,
TUm ¢alisanlarinin yaraticilik ve yetkinlikle-
rini calisma barisi icerisinde hedeflerimiz
dogrultusunda kullanmalarini saglamak.

Holdingimiz biinyesinde tim grup sirket-
lerine hizmet veren Ar-Ge yapilanmamiz
bulunmaktadir. Sirketlerin kendi muihen-
dislik bolimleri ve Ar-Ge, musterilerimiz
ile birlikte proje gelistirmekte ve mis-
terilerin kisitlarina ¢dézim sunmaktadir.
Endustriyel kapsamda ise Uretim tekno-
lojimizi yukseltmek icin yeni ve yenileyici
yatinmlar yapilmaya devam etmektedir.

Canel Otomotiv'in tasarim glclne ek ola-
rak Uretim kapasitesi ve yetkinligi de alti
cizilmesi gereken rekabet avantajl baslk-
larindan birisidir. Uluslararasi alanda 6zel-
likle Avrupali rakiplerimizle lehimize avan-
taj saglayan yetkinliklerimiz; Aluminyum
ektrlizyon ve enjeksiyon yapan grup igi
sirketlerimizin olmasi (Cansan, Can Metal,
Can Aliminyum), Sekillendirme, isleme
ve kaynak yetkinligimiz, Eloksal kaplama
tesisi, toz ve yas boyahaneler.

Unutmamaliyiz ki teknolojiyi kullanan in-
sandir ve gelecekte var olabilmenin temel
sartl insana yatinmdir. Uretim her yerde
yapllabilir ve Gretim teknolojileri artik daha
kolay ulasilabilir, bu satlar altinda sirketler
ve Ulkeler yetismis insan kaynagi ile fark
yaratmaktadir. Yesilova Holding ve Canel
Otomotiv insana yatirimi bu nedenle birin-
ci onceligi olarak gérmektedir.

Otomotiv sektoérinde klresel rekabetin
arttig, Ulkelerin korumaci tavirlar gelistir-
digi ve maliyetlerin hizla yikselip karsiz-
ligin tim sirketlerin genel sorunu haline
geldigi, bu nedenle yeni yatinm yapilma-
sinin zorlastigl, calisma barisinin listelerde
ilk siralara yerlestigi bir sGreci yasiyoruz.

Bu zorluklarin asilabilmesi icin otomotiv
sektorl ve tedarik sanayinin; maliyetlerin
dUstrdlmesi ve etkinligin artinlabilmesi
amaclyla bilisim teknolojilerinin  yogun
olarak kullanildig, Ulke i¢inde degil dun-
yada farkl Ulkeler ve rakiplerle yarisildig,
Uretici olmanin yetmedigi teknoloji ve ¢o-
zUm Uretmenin zorunlu oldugu, sadece
sirketlerin kendi imkéanlarinin yeterli olma-
digi destekleyici Ulke politikalari ile birlikte
uluslararasl basarinin saglanabildigi, ye-
tismis insan kaynaginin kisitl oldugu bir
yone dogru degistigini distnlUyoruz. Bu
nedenle stratejik hedeflerimizi bu degisi-
me uygun olacak sekilde belirledik.m
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“Yatirrm finansmani gelecekte de en
buyuk problemlerden biri olacak”

[ ]
ki sene Once tespit ettigimiz sirket

stratejisine gére otomotiv sanayi icin
alliminyum yuksek basincli dokim konu-
sunda biylmeyi, paralel olarak ylksek
teknolojili yeni disli tip yakit pompalari
gelistirip  OEM mdsterilerimize satmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda ilk asamada
Kemalpasa-lzmir'deki fabrikamizi genis-
lettik ve 2020 yilinda 3 misli dokim kapa-
sitesine ulasabilecek bina yatirimi yaptik.
Ozellikle Alman otomotiv Ureticilerini he-
def secerek yeni projeler almak igin calis-
malara basladik ve bu gine kadar 6nemli
projeler aldik. Gelismelere goére 2020
sonras! icin ikinci hedefimiz Ar-Ge ve
Yonetim merkezimizi Tlrkiye'de tutarak,
Almanya civarindaki eski dogu bloku ul-
kelerinden birinde benzer bir Aliminyum
doklm tesisi yatirimini gergeklestirmek.

Otomotiv sanayinin ve paralel olarak teda-
rik sanayinin de gelisecegini, 6zellikle all-
minyum parga kullaniminin artacagini du-
stintyoruz. Fosil yakit kullanimi azalsa bile
elektrikli, hibrit veya alternatif yakit tlrleri
ile otomotiv Uretimi devam edecektir.

Yatinm finansmani bugtin oldugu gibi ge-
lecekte de en blyuk problemlerden biri

BN

o
o%°

Aliminyum parca
kullanimi artacak

2020 sonrasl icin
ikinci hedefimiz
Ar-Ge ve Yonetim
merkezimizi
Turkiye'de tutarak, Almanya
civarindaki eski dogu bloku
Ulkelerinden birinde benzer

bir Aliminyum dékim tesisi
yatinmini gerceklestirmek
olacak.

Konsolidasyonlar
yasanabilir

olacak. Teknolojik gelismelere ayak uy-
duramayan kuguk olcekli tedarik sanayi
firmalarinin yanlis fiyatlandirma ytziinden
finansal problemler yasadigini gorlyoruz.
Bu ileride de devam edecek ve blyuk
firmalar veya yatinm sirketleri ile konso-
lidasyonlar yasanacagini bekliyoruz ki bu
aslinda piyasanin saglikli gelismesi icin de
gerekiyor.

Tlrkiye'deki tedarik sanayicileri olarak en
blyUk dezavantajimiz, eski dogu bloku
Ulkelerinin  Avrupa'daki OEM'lere yakin
olmasindan dolayi lojistik avantajlara sa-
hip olmasi. Her seye ragmen maliyet, ve-
rimlilik ve hizli adaptasyon kabiliyetimiz ile
bunu asabilecegimizi distnlyoruz.

Bunu yaninda sahip oldugumuz bilgi bi-
rikimini kullanarak tecrlbeli geng insan
kaynaklarimiz ile muhendislik ekiplerini
glglendiriyoruz. Simulasyon yazilimlari,
laboratuvar ve test ekipman yatirmlari
ile musterilerimize anahtar teslimi proje-
ler Gretmek igin yatinmlar yapiyoruz. Bu
amacla, ayni anda 20 proje takip edebile-
cek bir mihendislik ekibi olusturduk, cid-
di miktarda Ar-Ge cihaz ve yazilim yatirmi
yaptik, yapmaya da devam edecegiz.®

(%)

Bugiinden yarina
yaptiklarimiz

Otomotiv sanayinin ve paralel
olarak tedarik sanayinin de
gelisecegini, 6zellikle aluminyum
parca kullaniminin artacagini
dasunuyoruz.

Teknolojik gelismelere ayak
uyduramayan kuguk élcekli
tedarik sanayi firmalarinin yanlis
fiyatlandirma ytzinden finansal
problemler yasadigini goruyoruz.

Simulasyon yazilimlari, laboratuvar
ve test ekipman yatinmlari ile
musterilerimize anahtar teslimi
projeler Uretmek icin yatirnmlar
yaplyoruz.
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Ekol Lojistik Otomotiv Sektor Yoneticisi

MMechmet Sahintiirk:

“Metaller yerini dayanikli plastik ve
kaucuk malzemelere birakiyor”

ugln 14 Glkede kendi ofis ve tesis-

lerimizle hizmet vermekteyiz. 2020
yilindan 6nce 40'in Uzerinde Ulkede var
olarak, lojistik hizmet saglayicilar arasinda
liderlik koltugunda bir Tlrk markasi olmayi
hedefliyoruz. Bu hedef icin uyguladigimiz
strateji, Ulkemizde verimlilik ve karliligimizi
artirmaya yonelik olurken; diger Ulkelerde
daha fazla pazar payl ve markamizin kalici
bir sekilde ¢ok uluslu firmalarin tercih etti-
gi tedarikci olmasini saglamaktir.

Ekol olarak inovasyon ve teknoloji yatirim-
larimiza araliksiz devam ediyoruz. Sahip
oldugumuz devlet tesvikli Ar-Ge birimi-
miz ve gucld IT alt yapimizla slrecleri-
mizi EndUstri 4.0 ve Lojistik 4.0’a uygun

Turkiye'deki otomotiv Uretici ve
tedarikgi firmalarin kapasite,
potansiyel ve ihtiyaclarini analiz
edip, onlara fayda ve katma deger
saglayacak lojistik cozumler
sunarak Avrupa ve tium dinya
genelindeki global firmalarla
aralarinda képru kuruyoruz ve
onlara 6zel ¢coézumler Uretiyoruz.
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hale getiriyoruz. EndUstri 4.0 stratejisinin
sektorimuze inovasyon, katma deger ve
surdurdlebilirlik alanlarinda 6nemli firsatlar
sunacagina inaniyoruz. Tum calismalari-
mizla sektérimizde yeni ufuklar agarak,
Ulkemiz ve dunya ekonomisine katki sag-
lamaya devam edecegiz.

Otomotiv sektord, Turkiye'de dnemi ar-
tarak blylyen sektérlerin  basindadir.
Sektor, Ulke ekonomisi, gelisimi ve istih-

dami icin blUylk 6nem tasimaktadir. Biz
de calismalarimizi bu blylimeyi ve geli-
simi destekleyecek sekilde yapiyoruz ve
atacagimiz adimlari dikkatle belirliyoruz.
Ornegin; Turkiye'deki otomotiv Uretici ve
tedarikci firmalarin kapasite, potansiyel ve
ihtiyaclarini analiz edip, onlara fayda ve
katma deger saglayacak lojistik ¢oztmler
sunarak Avrupa ve tim dinya genelindeki
global firmalarla aralarinda kopri kuruyo-
ruz ve onlara 6zel ¢ozlimler Uretiyoruz.
Farkli Glkelerde konsolidasyon merkezleri
olusturarak hiz ve maliyet avantajlari sag-
liyoruz. Bu sayede hem tedarikgi firmala-
rin gelisimini destekliyor, hem de lojistik
pazar payimizi arttiryoruz. Odagimizda ise
her zaman verimli, ylksek kalitede ve sUr-
durdlebilir hizmet anlayisi bulunmaktadir.

Dlnya geneline baktigimizda otomotivin
ihtiyaclari degisiyor. Bilgisayar tabanl akil-
Il arabalar yakin gelecekte sikca karsimiza
clkacak. Buna paralel olarak givenlik un-
surlari, ekipman ve aksam parcalarinda
da degisime gidiliyor. Daha hafif parca-
lardan olusan araclar gérmeye baslaya-
cagiz. Metaller yerini dayanikl plastik ve
kaucuk malzemelere birakiyor. Bu da bu
yondeki sanayide gelisim ve farklilasmayi
sagliyor.m
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infografik

Kuresel enerji talebi yilda 2035 yilinda
ortalama ylUzde 1,3 artisla 2035'e aracglarin yltzde
kadar yuzde 30 civarinda 5,5'i elektrikli
yUkselecek. olacak

|
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Kaynak: evvolumes.com

2016'da elektrikli Cin'de 2016 yili
arac satislari satislari,
ABD'de % 62, Ocak-Eylul 2015
Avrupa'da ise ddénemine goére
% 24 artti. % 117 artti.

ELEKTRIKLI ARAG SAYISININ 2035E KADAR
100 KAT ARTMASI BEKLENIYOR

2035 yilina kadar trafikte 100 milyon elektrikli ara¢ olacak. 2015'te 1 milyon 235 bin
2016'da ise 2 milyon adede yaklasan elektrikli arac sayisi BP Enerji Gorunumu
Raporu'nda yer alan tahminlere gore onumuzdeki 17 yilda 100 kat artacak.

1 8 MILYAR
9 ADET

Kuresel arag filosu toplaminin ise 2035
yilina kadar gelir artisi ve altyapidaki
iyilestirmelerle 1,8 milyar adete
ulasacaginin 6ngoéruldigu raporda,
elektrikli araglarin toplam arag filosunun
yuzde 5,5'ini olusturacagi tahmin ediliyor.

Elektrikli araclarin yayginlasmasindaki en
onemli faktoérun akaryakit fiyatlari oldugu
belirtiliyor. Araclarda kullanilan bataryalarin
maliyetinin dismesi, hUkUmetlerin elektrikli
araclara uyguladiklari tesvik programlari,
normal araclarin verimliliginin
gelismesindeki hiz ve tuketici tercihleri ise
diger 6nemli unsurlar olarak siralaniyor.

, E
1 2 MiILYON
9 VARIL

Elektrikli araclarin petrol talebindeki
bluyUmeyi az da olsa yavaslattigina
dikkat cekiliyor. 2015'te trafikteki
araclarin gunlik 19 milyon varil akaryakit
talebi oldugu ve bu rakamin kuresel
petrol talebinin beste birine denk geldigi
kaydediliyor.




ULKELERE GORE ELEKTRIKLi ARAG SATISLARI (2011-2016)
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TURKIYE ELEKTRIKLI
ARAG SATISLARI (Ocak-Aralik 2016)

Elektrikli otomobiller 2035 itibariyla kara
ulasimi piyasasinin Ucte birini, 2040
itibariyla yuzde elliden fazlasini ve 2050
itibariyla pazar payinin Ucte ikisini
olusturabilir. BP’'nin 2017
projeksiyonlarinda elektrikli otomobillerin
2035 itibariyla pazarin sadece %6'sinI
olusturmasi bekleniyor.

2016 yilinda
85kW alti 23 adet

121kW Ustu 21 adet elektrikli
otomobil satisi gerceklesti.

Elektrikli otomobiller Rapor, elektrikli otomobillerin
mevcut durumda her yil 2030 itibarlyla otomotiv
%60 buyUyor ve simdiden pazarinin beste birini
yollarda iki milyona yakin olusturabilecegini ve hidrojenli
elektrikli otomobil otomobiller ve yakit/elektrik
bulunuyor. ABD Enerji hibrit otomobillerdeki ek bir

Bakanligr'na goére, batarya blyltmenin geleneksel icten

I maliyetleri yedi yil icinde yanmali motorlarin pazar payinin
P %73 dUstu. 9%50'nin altina dismesine yol
acabilecegini ortaya koyuyor.
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Dijitallesme otomotiv endustrisine
verimlilik getiriyor

Turkiye'de otomotiv sektériiniin gelecegi, TOBB Tirkiye Otomotiv Yan Sanayi Meclisi, TAYSAD
Tasit Araclar Yan Sanayicileri Dernegi ve General Electric Turkiye isbirliginde yapilan etkinlikte

gorusuldui.

Urkiye otomotiv sektorindn temsil-
Tcileri, sektorlin gelecegini ve dijital
teknolojilerin  sektore etkisini  deger-
lendirmek Gzere GE Turkiye Inovasyon
Merkezi'nde bir araya geldi. TOBB Turki-
ye Otomotiv Yan Sanayi Meclisi, TAYSAD
Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi ve
General Electric Turkiye isbirliginde ger-
ceklestirilen ve otomotiv endustrisinden
100’e yakin Ust duzey yoneticinin katildi-
gl etkinlikte sektortn dijital donlsim yol
haritasi konusuldu. Etkinlikte sektdr tem-
silcileri, Tlrkiye'nin 2025'e kadar diinyada
1,5 trilyon dolara ulasmasi beklenen yeni
dijital otomotiv pazarinda etkin olmasi ge-
rektigini belirtti.

Toplantida Tirkiye'de ihracatin yizde
17'sini, yaratilan katma degerin ise ylzde
12'sini karsilayan otomotiv sektoriinde
dijitallesmenin kritik bir ihtiyag oldugu
vurgulandi. Otomotiv endUstrisinde diji-
tallesmenin en énemli boyutlarindan biri

TOBB Turkiye Otomotiv Yan

Sanayi Meclis Baskani
DR. MEHMET DUDAROGLU

ise Uretimin dijitallesmesi olarak dne gikti.
Etkinligin acilis konusmasini yapan TOBB
Turkiye Otomotiv Yan Sanayi Meclis Bas-
kani Dr. Mehmet Dudaroglu, “TUBITAK
tarafindan 2016 Ocak ayinda glincellenen
‘Akilll Uretim Sistemleri Yol Haritasi'nda,
sanayimizin dijital olgunluk seviyesinin
2.0 ile 3.0 arasinda oldugu gorultyor.
Otomotiv Tedarik Sanayi ise olgunluk se-
viyesi en ylUksek Uc sektdrden birisi olarak
one cikiyor” dedi.

Ydrtulen calismalar sonunda “Dijitalles-
me, Etkilesim ve Gelecegin Fabrikalar”
olarak belirlenen Uc teknoloji grubunda,
Turkiye'nin dlnyadaki seviyeyi yakala-
mas! igin hedefler olusturulduguna degi-
nen Dr. Dudaroglu, “Otomotiv Sanayinin
geleceginde kritik rol Ustlenecek ‘Dijital
Dénlsim’ ve ‘Otomotiv Uretiminin Gele-
cegi’ konularini ele aldigimiz bu etkinligin
sonunda gerceklestirilen calistay ile, T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tara-
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Farplas
CEO'su

OMER BURHANOGLU

findan olusturulan ‘Sanayide Dijital Dona-
sim Platformu’ calismalarina isik tutulma-
sini hedefliyoruz” diye konustu.

3 boyutlu teknolojilerden elektrikli
araclara

Etkinlikte dlinyada ve Tirkiye'de otomo-
tiv sektdérinin glindeminde olan birgok
konu ele alindi. Otomotiv Uretim sireg-
lerinde dijitallesmeden, 3 boyutlu yazici-
larin otomotiv sanayisinde kullanimina,
start-up’larin gelecekte sektérdeki konu-
mundan, elektrikli ve hibrit araclara kadar
uzanan alanda birgok kritik baslik tartisildi.

GE Turkiye Inovasyon Merkezi'nde du-
zenlenen etkinlikte iki farkli atolye ca-
lismasi da yapildi. Bunlardan ilki GE Ga-
raj Atdlyesinde yer alan “3D Yazici ve
Otomotiv'in Gelecegi” olurken, ikinci atol-
ye "TOBB Turkiye Otomotiv Yan Sanayi
Meclisi Calistay!” oldu.m

@
A\
GE Dijital

Turkiye Genel Muduri
UYGAR DOYURAN

TUBITAK tarafindan 2016 Ocak
ayinda giincellenen ‘Akilli Uretim
Sistemleri Yol HaritasI'nda,
sanayimizin dijital olgunluk
seviyesinin 2.0 ile 3.0 arasinda
oldugu goéruluyor. Otomotiv Tedarik
Sanayi ise olgunluk seviyesi en
yuUksek Ug¢ sektdérden birisi olarak
one cikiyor

Yeni donem teknolojileri sektorde
kéklu bir degisimi tetikliyor.
Eskinin dustinme bigimleriyle
bugln basarili olunamaz.
Endustri 4.0, teknolojileri tekil
olarak otomasyondan farkli degil,
dijitallesmeyi tum streclerde
kullanmaya baslayinca Endustri
4.0'a gecgebiliriz.

Uretimin dijitallesmesi ile hem
verimliligi artirmak hem de
urunlerin tasarimini masteri

ihtiyacina goére hizla degistirmek
mumkun hale geldi. GE olarak
ABD, Avrupa, Cin ve Japonya gibi
pazarlardaki 6nde gelen otomotiv
ureticilerinin dijitallesme surecinde
beraber ¢alisiyoruz.
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SANAT

’

bir eve donus projesi

baks1 Mu

=3 A o Muzede halk resmi 6rnekleri, cam alti ve isleme koleksiyonu,

&5 e ¢omlek ve seramiklerin yer aldig| Sergileme Salonu, yore
'_. - evlerinin mimarisini yansitan Bayburt Evi, Konferans
- =" Merkezi, yore halkini Uretime tesvik edecek Dokuma ve
L » £ Seramik Atolyeleri, sanat ve halk bilimleri ile ilgili yayinlarin

bulundugu Kitlphane ve arastirmaci egitimci ve sanatcilarin
konaklayacagl Konuk Evi boélumleri bulunuyor.

99

Bayburt'un Bayraktar KOyu’'nde
dogan sanatcl-akademisyen
Prof. Dr. Hisamettin Kocan,
kucuklugunde babasinin isten
donusunu bekledigi Coruh
Vadisi manzarali tepeye
kurdugu muzeye, koyun

eski adini vererek Baksi

demis. Basta sanatcilar ve
tasarimcilar olmak Uzere bircok
gonullinun katkisiyla yillar
icinde adeta bir toplumsal
sanat projesi cikarilmis ortaya.
Sergi salonlari, depo muze,
atolyeler, konferans salonu,
kutlphane ve konukevi ile 68
doénumluk bir araziye yayilan
Baksi, giderek buylyen cagdas
sanat koleksiyonuyla anilsa da
geleneksel sanatlara ait 6nemli

bir varliga da sahip. S -._.,h-u ="
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SANAT
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Dogdugu yer olan Bayburt-
Bayraktar Koyu'nu kendi
varolus sebeplerinden

biri olan sanatla, Bayburt
disinda ikamet eden yerli,
yabanci herkesi de Bayburt
ve onun essiz dogasi,
kultdrd, insaniyla bulusturma
heyecaniyla kalbi atan Prof.
Dr. Husamettin Kocan’la
Baksi MUzesi hakkinda bir
soylesi yaptik.

Dogdugu kéye miize agma hayali

M Gze fikri 1980'li yillarin sonuna dog-
ru olustu. Benim zaten 6grencilik-

ten gelen, sanatla ilgili bir gérdsim vard:
"Sanat, belli merkezlerde kaliyordu.” Hat-
ta muze karsiti bir yazim da vardi; ¢clnki
muzeler yapitlar kendi duvarlarinin iceri-
sine alinca, halkla arasina bir engel koyu-
yordu. Bu nedenle bir ddnem kahvelere,
meydanlara resim yapalim gibi fikirlerimiz
vardi. Biraz Ispanyol sanatgilardan da et-
kilenmistik, her yeri sanat eseriyle donat-
mak istiyorduk ancak bu fikir bir kenarda
duruyordu.

1980’lerin sonuna dogru babamin vefa-
tiyla bu isler biraz daha agiga cikti. Vefa-
tindan iki ay once bizi ziyarete gelmisti,
biraz cani sikilmisti ve “6ldrsem buralarda
kalmayayim” seklinde imalarda bulundu.
Onun agabeyi Kesan'da 6lmis ve o za-
manki teknoloji defnetmeye misait olma-
digr icin kendi memleketine defnedeme-
misler... Babam da onun mezarini hicbir
zaman bulamamis ve onda da bdyle bir
korku olusmus. “Herkes kendi topragina
gitse” seklinde bir arzusu vardi. Babam
vefat edince onu kdye gotirdik, aylardan
kisti, sinema festivalinin basladigi zaman-
lardi... Aslinda o zamana kadar kdye gidip
geliyordum.

Eskinin konaklar birer kiiltir
merkeziydi

Evlendikten sonra esimi de koye ara ara
goturtyordum, oradakilerle birbirlerini ta-
nisinlar istiyordum. Babamin vefati igin
gittigimde bas saghg icin cok misafir
gelince bir sey fark ettim: Bizdeki eski
konak déneminin sonu gelmisti... Herkes

www.taysad.org.tr //'
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kendisine bir oda yapmis, icerisine bir te-
levizyon koymus, herkes o televizyonun
basina Ustsmis, iletisim kalmamisti... O
konaklar aslinda tam kiltir merkeziydi;
asiklar atisirdi, masallar anlatilirdi, kdydn
ve toplumun sorunlari konusulurdu...
Aksam yemegini bitiren herkes konaga
giderdi. Oralar sosyal ve kultirel mekan-
lardi. Konaklarda bir gelenek de vardi.
Her 6gin yemek yenirdi ve ondan 6nce
ndbetlese bir sekilde cami 6ntne Tanrn
misafiri var mi diye bakilirdi, varsa o misa-
firler alinir, yemek verilir, yatiriirdi, ertesi
glin nobeti bir baskas! devralirdi.

Bu aslinda cok onemli, degerli bir kaltar
ancak bu degerler, tim o sair atismalari,
masallari bitmisti, kdy kendi icerisindeki
sosyallesmeyi de yitirmisti... O dénemde
“eyvah, galiba bazi seyler elimizden gidi-
yor” hissine kapildm ve oturup “acaba
bir konak yapsak mi?" dedik. Bu konagin
kUtlUphanesi de olacakti. Bizim aileyi top-

Husamettin Kocan icin Baksi,
bir eve donus projesi; dogdugu
topraklara yasam birikimini
tasima isteginin sonucu... Kogan,
‘Babam iki yilda bir gelebildigi
kdyune dondugunde her sey
o kadar guizeldi ki bir defa
da ben dénmek istiyorum
diye dusundum” diyor. “Gur-
betci cocuklarinin hasret dolu
bekleyislerine son vermek,
sanati dogdugu yere getirmek
ve gocu énlemeye katki sunmak
icin bu projeyi baslattim” diye de
ekliyor...

ladik, guzel bir yer de bulduk, herkes ¢ok
heyecanlandi, karar verdik konagl yapa-
caktik. Projenin basina da benim hocam
olan Koy Enstitlisi kokenli bir akrabamizi
getirmistik. O iki ay sonra bize mektup

Bayburt'taki Baksi Miizesi, Avrupa’da miizecilik adina verilen en buyiik
odiillerden biri olan Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi (EMYA) 2014

Miize Odiilii sahibidir.

Bayburt dogumlu sanatg¢i Hisamettin Kogan'in, yasadigi bélgenin sosyal
ve ekonomik cevresindeki degisiklikten yola ¢ikarak kurmak istedigi Baksi
Muzesi icin 2005 yilinda dncelikle ‘Baksi Kultur Sanat Vakfi' kuruldu. Vakfin

girisimleri ve bagislar sonunda bugunkt Baksi Muzesi 2010 yilinda devlet
yardimi alinmadan acildi. Bu yénuyle de bir model olusturan muze, son
olarak kazandig édulle Avrupa Konseyi'nin muizecilik kriterlerini tamam-
ladi. Hem igerisinde bulundugu sosyal ¢evreyi dénlsturmesi, mizecilik
anlaminda birinci sinif standartlara sahip olmasi, hem de ge¢mis ve gele-
cekle bag kurmasi ve devletten hicbir yardim almadan kurulmus olmasi
Baksi Muzesi'nin bu édule uygun gdérulmesinde etkili oldu.

yazdi, mektubunda da “evladim sen git-
tikten sonra herkesin heyecani soénda,
sen bosuna masraf yapma,” dedi. Boyle
olunca projeyi bir kenara biraktik...

2001 yihinda temeli attik

2000'de ben artik bu isi halletmeliyim
dedim. O zaman bir ara disUndigimiz
konak fikrini biraz gelistirelim dedik. Sa-
dece bir kUtlphaneyle olmaz, atoélyeleri
de olsun, koyliler el sanatlar da yapsin,
cagdas sanatgilar da gitsin calissin diye
dislindik. Uygun yeri bulduk, bir proje
hazirladik ve sonunda 2001'de ilk kazma-
mizi vurduk.

10 donUm satin aldim hazineden, sonra-
sinda bir 10 donim daha aldim, su gtinler-
de bir 10 déndm daha aliyoruz, o gevrede
toplamda 30 doéndmlik alanimiz olustu.
Once maketi cok kolay yaptik ve sandik
ki mizeyi yapmak da maketi yaptigimiz
gibi kolay olacak... Sonra mUlzeye basla-
yinca zorlanmaya da basladik. Cok uzak
bir yer, yollar bozuk, malzeme goétirmek
zor, usta gotUremiyorsun, usta kaglyor
vs... Bu ylzden 2005’e kadar birinci bo-
im0 bitirdik. Bu ilk asamada atolyeler,
konuk evleri ve yerel evimiz vardi. Bu ilk
kismi hem kendimize moral olsun, hem
kamuoyu ilgisi olusturmak agisindan ag-
tik. Ardindan biyUk bina sorunumuz ¢ikti.
Proje gore ylkselen bir bina yapacaktik;
oray! nasil yapacagiz dedik. Bu arada para-
miz da bitti... Derken, ne yapalim ne ede-
lim diye disindim... Dragos'taki evimiz
vardi. Esime bu evi satmayi teklif ettim,
muzeyi bitirebiliriz dedim, esim 6nce ¢cok
itiraz etti. Sonra onu bir gin mizeye g6-
tlrdlm, bir aksam konakladik. Sabahinda
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kuslar 6tlyor, muthis Coruh Vadisi, hari-
ka bir peyzaj... Esim bana dondu ve “Ta-
mam, satabiliriz” dedi.

Konak ve kiitiiphane olarak
basladigimiz proje bir mizeye
donusti

Sonug itibariyle biz projeye bir konak ve
kUtUphane olarak basladik, sonra yanina
bir atélye koyalim dedik, ardindan atdlye
sayisl bese ¢iktl. Bir konferans salonu ol-
sun dedik; sikisinca 200-250 kisi oturtabi-
lecegimiz, bence cok sik bir salon yaptik.

Sergi mekanlarini da acalim vs derken
kendimizi dyle bir kaptirdik ki durdurama-
dik... llk bélimden sonra ikinci boélimde
cok zorlandik, ¢ok ylksek maliyetlerle ve
teknolojik zorluklara gdgls gererek, bu-
ylk bir hirsla projeyi tamamlamaya calis-
tik. Kavgalar, terk edenler, geri gelenler,
hummali bir ¢alisma...

Konsepti olustururken ben isin icinde ye-
rel bir seyler olsun istedim. Orada bir ya-
sama tarz, bir Uslup var, ona uygun olsun

SANAT

“BaksiI” Kazak ve Kirgizlardan 6z Turkge bir kelime, iyilestirici, saman, tabib,
belki biraz buyucu, din adami, toplanma yeri diye kullanilan bir mekandir
orasl, muhtemelen orada énemli birisi yasamis. Zaten bizim Huykesen

diye bir yerimiz var, o bélgede samani ritieller cok yaygin. Biz bu nedenle
Baksi ismini yeniden kullanmayi tercih ettik. Bizim mizemizin amaci da
hem yeniyi oraya gétirmek, hem de eskiyi gelecek kusaklara aktarabil-

mek i¢in koruma altina alabilmek.

Zamanimizda insanlar terk
ediyorlar ve terk ediliyorlar.
Aslinda cagimizin bir karakteri
insanin yalnizligi. Bizim kéy de
eskisi gibi degil. Eskiden ener-
ji dolu bir koéydu... Tarlalarda
insanlar, kuzular, keciler var-
di. Simdi her sey nadas... Hi¢
kimse ekip bicmiyor. Benim
dogdugum koy neden terk

istedim. Bizim oralarin gelenegi toprak
damli baca kullanmaktir. Bu tip bacalar
binanin Ustten de isik almasini sagliyor,;
toprak ve mekanla iliski kuran, sizi oradaki
hayata hapseden, yirtilmayan, sizi disarlya
yoneltmeyen bir yapi olusturuyor. Kon-
septi olusturduktan sonra mihendisler de
devreye girdi. Tabii onlarin bir takim nok-
talarda itirazlar oldu. Ilk baslarda bu isleri
mimar kardesimle birlikte gotirdik, sonra
statik projesinin ¢izimimde bir arkadasim

edilsin? Neden yasam kaynagi
haline déntsmesin? Bu da in-
sanlar ¢ok etkiledi dogrusunu
isterseniz ve simdi artik Baksi
ile ilgili aleyhte hicbir sey gor-
muyorum.

yardimci oldu, Pera MUzesi'nin mimari Si-
nan Genim'in de destegi oldu. Mimarlar
isin icine girip ¢iktl ancak sonrasinda ben
muhendislerle birebir calistim.

1946 yilinda Bayburt'da dogdu. Devlet
Tatbiki Glzel Sanatlar Yuksek Okulu Resim
BolUmMuU’'nden mezun oldu. Marmara Universitesi

Guzel Sanatlar Fakultesi'nde uzun yillar 6gretim
Uyesi olarak gorev yapti. 1997-2005 yillari
arasinda fakultenin dekanlgini tstlendi.

Uluslararasi Plastik Sanatgilar Dernegi'nin
kuruculari arasinda yer aldi. 1990-95 yillari
arasinda dernegi yonetti. 1991'de istanbul Sanat
Fuarr'ni kurdu. Ayni yil l.Asya-Avrupa Bienali'nde
Turkiye Komiseri oldu. Avusturya Salzburg Sehri
Onur Odiill ve Asya Sanat Bienali, Resim Bily(ik
Oduld’ne sahip oldu. Cesitli resmi davetlerle
ingiltere, Fransa ve Avusturalya'da arastirmalar
yapti. Pekcok yarismanin secici kurulunda yer
aldi. Sayisiz kisisel sergi gerceklestirdi ve karma
sergilere katildl.

2005 yilinda kurdugu vakifla Baksi Mizesi'ne
hayat verdi. Kisisel sanat calismalarinin yani
sira halen muize calismalarini yarattyor. Okan
Universitesi'nde ders veriyor.
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SANAT

Butln bu projenin nedeni yasadigim hayat ve ilis-
kilerim. Yasadigim hayati ve iliskilerimi de en iyi ta-
nimlayan sey, denk ile bavul. Gurbete gidenler icin
denk hazirlanirdi. Bu denk, gurbete gidecek kisinin
orada saglikli yasayabilmesi icin gerekli olan yorga-
nidir, désegidir, camasirlandir. O hazirlanirken ¢ok
da saglam hazirlanirdi. Yani onun gidisinin ne kadar
onlar icin anlamli oldugunu ve ona ne kadar deger
verdiklerini denke aktarirlardi. Denkde bir bakima bir
huzin de var biri gidiyor ama bir de umut boyutu
var. Denk yapan insan gidiyor ve geri kalanlar igin
bir micadele edecek. Ve geri gelecek. Onun icin
de denk gitmek kadar geri donltst de barindiriyor.
Onun igin saglam mis kokulu bir seydir denk mese-
lesi.

Koyliiler "uzay tssii yapiliyor" dediler

Bizim bu mduzeyi c¢ocuklar, sanatgilar,
kadinlar, gurbetgiler ¢cok sevdi. Normal
orada yasayan ve iktidar durumunda olan
feodal beyler 6nce “Bu da ne oluyor sim-
di?"” diye baktilar. “Bunun arkasinda ne
var?”, "Acaba bu adam politikaya mi gire-
cek?” “Baska bir niyeti mi var?"” dediler.
Kimisi “Bu adam burada altin buldu, altin
aryor,” “lsrail'in parasiyla Rusya'yi gozet-
leme kulesi kuruyor,” kimisi “Bir tapinak
yapliyor,” “Uzay UssU yapiliyor” demis.

Tabii ki orada insanarin hayal glict surek-
li galisiyor... Zamanimizda herkes kendi
parasini ¢ogaltmaya calisirken adamin
teki gelmis burada bir seyler yapmaya
cabaliyor; yaptigi sey de onlar agisindan
pek bir ise yaramiyor... Rahmetli anneme
sorsaniz “Oglum basina dert aldin”, tey-
zeme sorsaniz “Oglum buraya bir golet
yaptirsaniz daha iyi olmaz miydi?” diyor-
du. Yerlesikler genelde beni tenkit ediyor-
du. Biz jandarma bolgesindeyiz, anladigim
kadariyla zaman zaman yerlesiklerin bizi
gidip komutana sikayet ettikleri de oldu...

Herkesten tim degisiklikleri hemen algi-
layip kabul etmelerini bekleyemezsiniz,
bu bambaska bir stirec. Ancak cocuklar,
gurbetciler ve sanatcilarin tepkisi hep
olumlu ve mithisti...

Simdiyse herkes cok mutlu... Clnk( mu-
zemiz acildi, insanlar geliyor, o gevrenin
ismini herkes biliyor, duyuyor. Nereye
gitsem simdi herkes Baksl'yi biliyor, beni
de zaten ‘Baksi'yl yapan adam’ olarak ta-
niyorlar. Artik insanlar sunu da biliyorlar:
Bu bir akademisyen sanatginin koytne
geri donip bir seyler yapma cabasi... Bu
da onlara vefali geldi.

Bizim cocuklarin egitiminde iki sey eksik kaliyor birincisi cocuga sorumlu-
Luk verilmiyor, ikincisi cocugun vicdan muhasebesinin olusmasi, vicdani-
nin gelismesi engelleniyor. Cocukta adalet duygusunun olusmasi lazim,
bu akilla ve sorumluluk duygusuyla olur. Anadolu'ya giderseniz orada bir
cocuk saman tasiyorsa kucuk kizin kucuk sepeti vardir, ortancanin daha
buyuk sepeti, buytgun buyuk sepeti, saman tasimak onun da isi, cocuk
da dogal olarak uretimin bir parcasi hisseder kendini ve Uretim o nedenle
korkutmaz onu. Uretme cesareti odur, ama ezilecegi bir yiikil onun (izeri-
ne asla koymazlar.

Muzeyi agmaktaki bir baska amacimiz da
gurbetgiligi engellemek. Benim babam
gurbetgiydi. Kar yagip da herkes igeri gi-
rince agabeyim ve ben cikar, babamiz
gelecek diye beklerdik. Babam bizim mu-
zenin hemen arkasindaki tepeden ancak
iki senede bir gelirdi. Bu cocuk icin blytk
bir travma, annem icinse daha perisan bir
durumdu. Artik bu gurbet meselesinin bit-
mesi lazim. Gurbet herkesin hayatinda bir
yabancilasma ve kopmaya neden oluyor,

Ogretim (iyesi olarak cocuklara sunu séyliyorum hayatiniz degerlidir, in-
sanoglunun korkusunu, sakladiklarini, hinoglu hinligini kendisinden daha
iyi kimse bilemez. Yasama iliskin deneyimlerinizi yan yana koymaniz lazim
diyorum, yoksa onlari yasadiktan sonra unutursaniz hicbir manasi kalmaz.

bunu engellemek istiyoruz.m
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BENIM YOLUM, BENIM KIiTABIM

TUNA ARINCI: “The Goal (Amag) Eliyahu M. Goldratt ve Jeff Cox tara-
findan ele alinmis is hayatina dair mukemmel bir eser; isletmesi sa-
hiplerinin ve calisanlarin okumasi gereken bir kitap. Bu kitabl okuduk-
tan sonra bakis acisini ve uygulamalarini degistirip sonuglarini géren

biri olarak sizlere 6nemle tavsiye ediyorum.”

THE GOAL

ELIYAHU M. GOLDRATT, JEFF COX

isimizin gelecegi Gretkenlige baghdir.

ger Uretkensen amacin dogrultusun-

da birseyler gerceklestiriyorsun de-
mektir. Bir firmayl amacina yakinlastiran
her eylem Uretkendir; firmayi amacindan
uzaklastiran her eylem Uretken degildir.
Eger amacinin ne oldugunu bilmiyorsan
Uretkenlik hicbir animlan tasimaz. MUste-
rinin talebini kaliteli bir Grlnle karsilamak
zorundasin.

Ne kadar az hata yaparsaniz dizeltmek
icin o kadar az zaman harcarsiniz. Bu da o
kadar az maaliyet demektir. Eger sektoru-
nlzde en blylk pazar payina sahipseniz
en iyi satislari siz yaparsiniz.

Etkin maaliyetli alimlar, vasifli insanlarin
istihdam edilmesi, geliskin teknoloji, Ure-
tim, kaliteli GrUnlerin Uretimi ve satislari,
pazar pay! elde edilmesi, iletisim ve mus-
teri memnuniyeti gibi unsurlar sirketin
gercek amacina ulasmasi i¢in birer aragtir
(biz suan bu asamaya ulasmak Uzereyiz).

En temel kural buradaki herkesin ve her-
seyin her zaman calismasini saglamaktir.

AMAC, es zamanl olarak hem yatirm
getirisini hem de nakit akisini artirarak
net kar ylkseltmek suretiyle para kazan-
maktir. Amacimiz para kazanmaksa, ayni
zamanda da fabrika calismasi ile ilgili ope-
rasyon kurallarini gelistirmemizi saglaya-
cak onemli 3 dlgt var.

AKIS, sistemin satislar araciligiyla yaptigi
paradir. ENVANTER, sistemin satmak
icin satin aldigi seylere yatirdigi paranin
toplamicir. ISLETME GIDERLERI, sis-
temin envanteri akisa donustirmek icin
yatirdigi paranin toplamidir. AMAC hem
envanteri hem de isletme giderlerini azal-
tirken akisi artirmaktir.

Sirket ne kadar karmasiklasirsa farkl hal-

kalar arasindaki bagimlilik ne kadar artar-
sa kendinden bagimsiz halka sayisi da o

kadar azalmis demektir. Bir zincirin glcu-
nd en zayif halkalar belirledigine gore, bir
sirketi lyilestirmek igin atilmasi gereken
ilk adim en zayif halkanin belirlenmesidir.
Burada takip edilmesi gereken slre¢ asa-
gidaki adimlarda belirtildigi gibi olmalidir.

Sugu baskasina atmaktan vazgecip ya-

pilan hatay! topluca kabullenip bir daha

THE GOAL

Sayfa Sayisi: 384
ilk Baski Yili 11984
Dili: ingilizce
Yayinevi: North River Press
ISBN: 9780440508274
Yazar: Eliyahu M. Goldratt,
Jeff Cox

TUNA
ARINCI

'ALEO

GENEL MUDURU
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tekrarlanmamasi icin elbirligi yapilmali.
Sirketin bu isten en asgari zararla cikabil-
mesi icin butln birimlerin ortak calismasi
gerekir.

(Bizim sirkette yaygin olan bir dlsince
“Benden gitsin de kimde kalirsa kalsin”
mantigi hakim. Tdm birimler arasindaki
bagi saglamlastinirsak bunun da lstesin-
den gelecegimiz kanisindayim.)

Sirket olarak, oncelikli hedefimiz mevcut
is akisimizi engelleyen unsurlari tespit
ederek onlari daha aktif hale getirebilmek
icin yapabilecegimiz calismalar UGzerinde
cesitli bolmlerdeki arkadaslarimizin kati-
limiyla detayli bir fikir alisverisinde bulun-
mamiz gerekir. Zaten sirketimiz haftalik ve
aylik ayrica da olagantstl durumlari g6z-
den gecirmek igin toplantilar yapmaktadir.
Bu toplantilarda bu konuyu ele almanizi
rica ederim. Benim sahsi gorlsim ise,
sirketimizde bu surekli iyilestirme adi ve-
rilen sistemi uygulmaya gecirmenizdir.




Ustun Teknoloji
Kusursuz Kalite 455
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BEST BUBBIES
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TURREY

2016 Kasim ayinda Tirkiye'de
5. ve Edirne’de 4. yilina

giren, arkadaslik projesi Best
Buddies’in génliilltist olan Kaan
Berk’in yazdiklari...

“Ferdi, 2016 Kasim ayinda hayati-
ma girdi, o gtinden beri birbirimizin
yasamina dokunuyoruz. Kendi ba-
simiza yasamayi, kendi basimiza
gezmeyi, kendi basimiza olmayi be-
raber deneyimledik. O kliclk yasta
annesini ve babasini kaybetmis bir
yurt égrencisi, ben ise yalniz basi-
na yasayan bir yurt 6grencisiyim.
Aslinda tek fark var aramizda; O is-
tedigi her seyi 6zglir bir sekilde ya-
piyor, aklina ne gelirse istedigi gibi
dile getiriyor, bense bir sey yapma-
dan énce bayagi diistinlyor, bazen
de yapmaktan vazgegiyorum."”

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Gonullu

Arkadasim

Olsun...

Best Buddies, Zihinsel ve Gelisim Engelli bireylerle, goniilluleri
arkadas yapan bir program. Kelime anlamiyla “en yakin
arkadas” anlamina gelen bu sivil girisim, hayatinizda yeni bir
arkadasa yer vermeye olanak sagliyor.

Best Buddies Turkey Edirne Eslestirme Toreni

BEST BUDDIES

8 yasinda olan Best Buddies, 54 ulke-

de faaliyet gosteriyor. Zihinsel engeli
olan bireylerin, zihinsel engeli olmayan bi-
reylerle karsilikli ve esit kosullarda gonalli
arkadaslik baglari kurmasini hedefliyor.

Gonllllu olmanin en alt fiziki yas sinirt 13,
Ust sinir bulunmuyor. Programa alisiimisin
aksine secilmiyorsunuz, eslestiriliyorsu-
nuz. Eslesirken gonulltilerde benzer olma-
sina dikkat edilen 4 6zellik var; yasadiklan
yer, ilgi alanlari, yaslari ve buddy cinsiyet
tercihleri.

T *a

ayder

TURKIYE'DE
BEST BUDDIES

i

Best Buddies

Tarkiye'de, Alter-

natif Yasam Der-
nedi (AYDER) catisinda 2010 yilindan beri
faaliyet gosteriyor. Dernek uzun vyillardir
engelli ve sosyal dezavantajli bireylerle ga-
lismalar yapiyor. Dalmak Ozgurliktar, Al-
ternatif Kamp, Dusler Akademisi, Dusler

3 ;:":‘

[y

".rf..'_i}

Kumpanyasi, Social Inclusion Band, DA
Idea, Disler Mutfagi, Disler Film, Kizlar
Atakta ve en son Dusler Akademisi-Kas
projelerini hayata gegirmis ve faal olarak
ylrUten bir dernek.

Best Buddies Turkey'de 5 yilda, 5 ilde,
20'yi askin okulda su ana kadar 2000'e
yakin gonulli arkadaslik yani baslatiimis.
Iki kisinin bu arkadasliginda ciftlere Buddy
deniyor. Best Buddies'de en iyi arkada-
sim anlamina geliyor. 2014 yilinda Edirne
80. YiII Cumhuriyet Anadolu Lisesi, din-
yada Best Buddies projesini en
iyi yurtten okul 6dulind Giney
Kore'de bir baska okul ile paylas-
.

&

NASIL CALISIYOR?

Best Buddies tim dunyadaki
temsilciliklerinde ayni formatta ve 8 prog-
ram Uzerinden isletiliyor.

iste o programlar:

e Ortaokul, Lise, Universite programlari;
burada okullardaki &égrenciler projeye
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

ABD’nin Michigan Fahri Konsolosu ve
Best Buddies Turkey Arkadaslik Elgisi

Goézde Atasoy

Nurten Ural

“Bana Best Buddies Turkey Proje
Koordinatori Sercan Duygan tara-
findan, arkadaslik elgisi olma teklifi
yapildiginda hic tereddlit etmenden
katilmayi istedim. Best Buddies
projesi, gondilliilerin bir cok anlam-
da kendini gelistirmesine ve sosyal
dahil edilme g¢alismasina araci olu-
yor. ABD’de gondilliilik ¢ok tercih
edilen bir faaliyet, Best Buddies’de
bu konuda 6n planda olan sivil giri-
simlerden biri. Geng yasta boylesi
bir gondilliligin pargasi olan 6g-
renciler, kolay kesfedilemeyecek
kisisel becerilerini bu tip ¢alisma-
larda lst seviyeye tasiyorlar. Da-
vet edildigim Kabatas Erkek Lisesi
Best Buddies* eslestirme tdrenine
katilarak olumlu diisdinceleri, dina-
mizmi ve umudu bu arkadasligin ilk
tanisma glninde gondilliilerin y(iz-
lerinde gordim ve cok keyif aldim.

*Kabatas Erkek Lisesi Best Buddies Projesini
Tlirkiye'de ilk baslatan lise, 5 yildir da araliksiz pro-
Jeyi ydrlittyorlar.

T el
o T

Kliglik tesadlifler ve enerjiler koca-
man bir ailenin icerisinde olmami
sagladi. Bu goéndllilik c¢alismasi,
benim kendi varolussal cabami ger-
ceklestiriyor. Insanlarin hayatlarina
ufak dokunuslarla benim ve cev-
remin nasil degisebilecegini gor-
memi sagliyor. Best Buddies ile 7
yasinda iken tanisan kizim Eylil’de
suan 10 yasinda ve Edirne’nin en
klglk gondilliisti olarak bana koca-
man ydredi ile destek veriyor.

Best Buddies Turkey Trakya
Koordinatort Recep Altinordu ve
Buddy Cift

Best Buddies Turkey
Arkadaslik Elcisi

dahil olup engelli okullari ve rehabilitas-
yon merkezlerindeki gonilli engelli 6g-
renciler ile arkadaslik yapiyor.

Destek Okul Programi; henlz okulunda
Best Buddies programini baslatmamis
ama, projede diger okullara destek ol-
mak isteyen okullar igin yuratultyor.

Vatandaslik Programi; 6grenci olmayan-
lar kapsiyor. Firmalarin, kendi calisanlari
igin sosyal sorumluluk cercevesinde ilgi
gosterdigi bir program olarak isliyor.

Elgilik Programi; Best Buddies gonul-
|UsU zihinsel engellilerin, konferans ve
sunumlarda konusma yapmalari icin elci
olarak egitildigi bir program.

Bu 6 program da Tirkiye'de faal durumda.

e E-Buddy; Internet tzerinden bir arkadas-
lik programi ve sadece su an ABD'de
isletiliyor.

e |scilik Programi; zihinsel engellilerin is
sahibi olmasi icin isletilen bir program.

KiM NASIL KURDU?

Sivil toplum kurulusu olan Best Buddies,
kar amaci glitmeyen ve diinyada 900.000'i
askin goénullisd olan uluslararasi bir yapi-
ya sahip. Kurucusu, ABD Baskanlari'ndan
John F. Kennedy'nin yegeni Anthony Ken-
nedy Shriver, projeyi ABD Georgetown
Universite'sinde 1989 yilinda baslatmis.

Kennedy ailesi Special Olympics (Engel-
li Olimpiyatlar)'i de dinyada hem kuran,
hem de ydiraten aile. Special Olypics'in
kurucusu Eunice Kennedy Shriver da
Anthony’in annesi, iki proje kardes orga-
nizasyonlar.

BEST BUDDIES TURKEY ELCILERI

Turkiye'de projenin gondlla elgiligini, Ka-
nal -D Ana Haber Bllteni Sunucusu Gozde
Atasoy 3 yildir yurattyor. Bu yil Best Bud-
dies Turkey’in bir yeni gontllu elgisi daha
var; ABD'nin Michigan Fahri Konsolosu
Nurten Ural.m

www.bestbuddiesturkey.org bestbuddiestr

BEST BUDDIES TURKEY PROGRAM KORDINATORU - Fidan Karaahmetoglu

Gondllilik kavrami ile Universite déneminde tanismistim. 5 yildir AYDER'in projelerinde géndil-
I calistyorum. Profesyonel is hayatina basladigimda yine sosyal sorumluluk projelerini kapsayan
bir departmanda c¢alistigim igin sosyal projelere motivasyonum ¢ok ylksekti bu bakimdan ken-
dimi ¢ok sansli hissediyordum. Best Buddies, engelsiz yasam konusunu ‘sosyal entegrasyon’
acisindan ele alan bir proje. Bireylerin topluma sosyal anlamda dahil edilmesine ve kabul gérme-
lerine ybnelik atilan adimlarin bir parcasi olmak inanilmaz bir deneyim.

BEST BUDDIES TURKEY PROJE KOORDINATORU - Sercan Duygan

Ben bir engelliyi yakindan tanidigimda 35 yasindaydim. Bu calismada ise 13 yasindaki 6grenciler
ile engelli 6grenciler bir araya geliyorlar ve birbirlerini taniyorlar. Best Buddies’in 2. Yilinda Yildiz
Teknik Universite'sinde Buddylerin ilk kez birbirileriyle tanistigi eslestirme téreni yapiliyordu.
Buddy olamayan bir lniversite égrencisinin agladigini géren engelli velisi yanima gelip, sosyal
entegrasyon calismamizin dzeti olacak su sézleri séyledi: “20 yildir ilk defa benim oglumla arka-
das olmak i¢in aglayan insanlar gérdim, burada bir seyleri degistiriyorsunuz!”
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal dayaniklilk:
Nedir ve nasil gelistirilir?

“Ringde ya da hayatta yere diismenin
yanlis higbir yani yok. Asil yanlis olan,
distiikten sonra ayaga kalmamak.”
Muhammed Ali

yun kurallarinin ve oyuncularin sU-

rekli degistigi bir dinyada sirketler
de bireyler gibi beklenmedik durumlara
karsi hazirlikli olmak ve zor sartlar karsisin-
da ayakta kalmak istiyorlar. Boyle durum-
larda bireyler gibi, sirketlerin de dayanikli
(resilient) olmasinin yolu bulunduklari sos-
yal cevre ile gucli ve surdurUlebilir iliskiler
kurmalarina bagli.

Bireysel Dayaniklilik ve
Kinlganhklarimiz

Yasadigimiz kulttran kutsadigi en 6nemli
sey hayatta basari. Slrekli kazanma bas-
kisi altindaki bireyler bas etmesi zor sos-
yal ve ekonomik beklentilerle ylz yilze
kaliyorlar ve sonucta kayglya (anksiyete)
yenik dlsuyorlar. Neleri “dogru” yapma-
miz gerektigi ile ilgili bir ¢ok bilgiye maruz
kaliyoruz. Peki bize dogru oldugu sdylenen
seyleri yapmamiza ragmen, gelecek hak-
kinda neden hala endiseliyiz?

CUnkd basaramama korkusunu yenemiyo-
ruz. Hayatta hedeflerimizin olmasi ve on-
lar elde etmek icin calismak kadar dogal
hicbir sey yok. Fakat islerin ters gittigi du-
rumlarla da bas etmeyi bilmek gerekiyor.

Dayanikhlik iliskilerle Kurulur

Islerin kotlye gidebilecegini ihtimalini ka-
bullendikten sonra, bu durumu yonetebil-
meyi 6grenmek daha da énem kazaniyor.
Bu yetiye resilience, yani ‘dayanikhlik’ de-
niyor. Dayaniklilik, sartlar ne olursa olsun
basarmak degil, varolan zorluklarin farkin-
da olmak ve dissek de kalkabilmek anla-
mina geliyor.

Bu durumlarla micadele etmek igin glive-
nebilecegimiz tek sey ic yetilerimiz. Bu da
dayanikli olabilmek igin beceri gelistirmek
demek. Konuyla ilgili yapilan arastirmalara
gbre insanlar sosyal iliskiler neticesinde

EMRE DOGRU

STRATEJICO.
YONETICI ORTA

Hayatta hedeflerimizin
olmasi ve onlari elde
etmek icin calismak kadar

dogal higbir sey yok.
Fakat islerin ters gittigi
durumlarla da bas etmeyi
bilmek gerekiyor.

olaylara karsi dayanikliik elde ediyorlar.
Sosyal cevresiyle ve oOzellikle ailesi ile
glglU iliski kuran bireylerin dayaniklihgs,
digerlerine gore ¢ok daha yUksek.

Peki benzer bir mantik sirketlere uygula-
nabilir mi? Bakalim.

Dayanikl (“Resilient”) Sirketlerin
lliskileri Gaeliidiir

Kurumlar da ayni bireyler gibi degisen
kosullara ragmen ayakta kalmak ve re-
kabetgiliklerini korumak istiyorlar. Siyasi
ve ekonomik belirsizlikler, tlketici talep-
leri, dijital dontstim, calisan beklentileri,
dislk Uretkenlik, cevresel endiseler, fi-
nansal istikrarsizlik, teknolojik aksamalar
yoneticilerin uykularini kagiran konulardan
sadece birkagi.

Sirketlerin dayanikli hale gelebilmeleri igin
oncelikle icinde bulunduklari gevreyi iyi

degerlendirmeleri gerekiyor. Bu nedenle
onlari sadece kar amaci giden ekonomik
aygitlar olarak degil, sosyal ve kultirel bi-
rer kurum olarak degerlendirmeliyiz. Do-
layisiyla her sosyal varlik gibi sirketler de
kurduklar iliskiler kadar dayanikl olabili-
yorlar. Kisaca ¢alisanlariyla, musterileriyle,
bulunduklari topluluklarla ve diger paydas-
larla gugld ve sUrdUrulebilir iliskiler kuran
sirketler calkantili donemlerde ayakta ka-
labiliyorlar.

Bu sebeple, sirketlerin aslinda dayaniklilik
konusunda bireylerden gok sey dgrenebi-
lecegini soyleyebiliriz.

Yasayan Sirketler Dayaniklidir

Sirketlerde dayanikliigin dnemini biliyoruz.
Peki bir sirket nasil dayanikl olur?

Kendini lyi Taniyarak

Bir kurumun kimligindeki hem gucli hem
de zayif yanlarini kabullenmesi gercekgi
bir degerlendirme igin gereklidir.

Temel Degerlerini Giiclendirerek

Bir sirketin rekabet avantaji, tim calisanlar
tarafindan paylasilan manevi degerlerden
olusur.

Farklihga Onem Vererek

Farkli fikirlerin tartisilabildigi bir kiltir insa
etmek, dayanikliigin énemli bir parcasidir.

Sirket Toplulugu Olusturarak

Calisanlari sirketin is glcU degil, ayni top-
lulugun bir parcasi olarak gérmek gerekir.

Sosyal Cevreye Onem Vererek

Sirketler dis sartlara gére degisir ve evrilir.
Degisime kars! direnc degil, adaptasyon
yetenegi asil guctur.

Bu genel ilkelerin yani sira, her sirketin
dayanikhligi insa etmek icin yapiimasi ge-
rekenler o sirketin kendi 6zgU ozelliklerine
gdre degisiyor. Dayanikliigin sirket yapisi,
sirket stratejisi ve kuiltrel 6zelliklere gore
sekillenmesi gerekiyor.®
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RiSK YONETIMI

Musterimiz iPhone 7 mi, yoksa hala
Nokia 3310 mu uretiyor?

elekom ve bilisim sektériinden sonra
T otomotiv sektdrl de var olusundan
bu yana en blyUk degisimini ve gelisimi-
ni yasamaya basladi. Eski liderlerin pek
gogu ya yok olacak ya da klasikleserek
yerini yeni markalara birakacak, bu streci
iyi yonetenler ise tipki Samsung gibi var
olmayi sirdirebilecek. ‘Uretici’ yerine
‘marka’ ifadesini kullanmamiz bile degi-
simin boyutu icin bir ipucu niteliginde.
Toyota'nin ABD'de 1980'lerde Ford'a yap-
tigini, Apple'in 2007'den itibaren Nokia ve
Blackberry'ye yaptigini, Tesla ve bugln
adini bilmedigimiz diger otomobil android-
leri bizim de misterilerimize yapabilir mi?

Nokia ve Blackberry'nin kigtlmeye basla-
malarindan sonra biliyoruz ki tedarikgileri
ya yok oldu ya da énemli dlclde kicilmek
durumunda kaldi. Ornegin Blackberry’nin
onemli tedarikgilerinden olan ELCOTEQ
2011 yilinda iflas etti, Jabil Circuit'in hisse
senedi fiyati son 10 yilda yari yarlya dustd,
Multi-Fineline Electronix'in hisse senedi
fiyat son 10 yilda Ggte birine dustl ve
davalarla dolu bir sirecle satildi. Bu sire
icerisinde de bu sirketlerin faaliyet goster-
digi borsalar yaklasik ylzde 50 oraninda
ylUkselme kaydetti. Bu o6rnekleri Nokia,
Kodak ve degisime ayak uyduramayan
diger sirketlerin degisimi 6ngdéremeyip

B. TULIN SECEN

ya da zamaninda aksiyon alamayan diger
tedarikgileriyle daha da artirilabilir ki buna
bitln bu sayfa yetmeyecektir.

Otomobil Ureticilerinin bir kisminin tek-
noloji ve talep degisimi kaynakli risklerini
yonetmek icin cesitli metodolojilerle on-
lemler aldigini biliyoruz ve bunlarin etki-
lerini yeni arac modellerinde yavas yavas
gbérmeye basladik. Peki, bu degisimden
aslinda en cok etkilenecek olan otomobil
tedarik sanayi Ureticileri risklerini yonet-
mek icin neler yapiyor, nasil bir yontem
izliyor?

$80M

$60M

General Motors
Kurulus: 1908

2015 Piyasa Degeri: 58 B USD $58M

$40M
Ford $32M
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2015 Piyasa Degeri: 60 B USD Chrysler
Kurulus: 1925
# 2015 Piyasa Degeri: 21 B USD -
Tesla } $21M
Kurulus: 2004
2015 Piyasa Degeri: 32 B USD
$oM
1900 1930 1960 1990

Akilli telefon alanindaki degisim riskini
zamaninda fark ederek stratejik bir bakis
acislyla yonetenler yeni firsatlarin pesinde
kosarak bu riskin firsat tarafini yakaladi
ve bu yeni piyasada da guclenerek ken-
dilerine yer buldular. Dogru musterilerle
zamaninda is birligi olusturan, Gretim tek-
nolojisini onlarin ihtiyaglarina uygun tretim
yapacak sekle getirenler yeni liderlerle bir-
likte blyuda.

Buglnk lider otomotiv Ureticileriyle yUru-
yenlerin yarin ne olacagini bilebilir miyiz?
Senaryolar ¢ok cesitli oldugu icin buna tek
bir cevap vermek cok zor. Ancak bildigimiz
bir sey var; riskleri dogru, zamaninda ve
proaktif bir sekilde tespit edip ydnetme-
miz durumunda onlarin getirdigi tehditleri

Nokia ve Blackberry'nin
kugulmeye
baslamalarindan sonra
biliyoruz ki tedarikgileri
ya yok oldu ya da
6nemli élcude kluculmek
durumunda kaldi. Ornegin
Blackberry'nin énemli
tedarikcilerinden olan
Elcoteq 2011 yilinda iflas
etti, Jabil Circuit'in hisse
senedi fiyati son 10 yilda
yari yariya dustu, Multi-
Fineline Electronix'in
hisse senedi fiyati son 10
yilda U¢te birine dustu ve
davalarla dolu bir strecle
satildi.

de bertaraf edip firsata gevirebiliriz. Asa-
gidaki grafikte gercgeklestirilen bir anket
calismasinda pazar ve tlketici gruplarina
gore musterilerin teknoloji sirketlerinden
otomobil alip alamayacaklarina gore ver-
dikleri cevaplar bulunmakta. Bu da bize
teknoloji sirketlerinin bu alanda yapacak-
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lari girisimin otomobil sektérint ne kadar
hizli etkileyecegini gdstermekte.

Bu riskleri zamaninda 6ngorerek gerekli
aksiyonlari da erken safhalardan itibaren
alabilmek igin ne yapilabilir? GUnimuzde
bunun icin izlenebilecek en etkili yol; sU-
rekli olarak glincellenen ve gercek bilgilere
dayanan stratejik plan ile bu stratejiyi he-
deflerinden saptirabilecek risklerin zama-
ninda 6ngorilebilmesi. Bu amacla sirket-
lerin uyguladigi en etkili yontem stratejik
planlama asamasinda dogru SWOT ve
PESTLE analizleri ile teknolojik, sosyal,
ekonomik, politik, yasal ve ¢cevresel durum
ve risklerinin belirlenmesi, dis tehdit ve fir-
satlar ile i¢ glcli ve zayif yonlerin tespit
edilmesinin saglanmasi. Stratejinin dogru
bir sekilde olusturulmasinin ardindan ise
tespit edilen tim dis ve ig risklerle birlikte
stratejik planin uygulanmasi asamasinda
ortaya cikabilecek yeni risklerin butinsel
bir bakis agisi ve ydntemiyle yaklasacak
olan aktif bir Kurumsal Risk Yonetimi sis-
tematigi ile yonetilmesi.

Kurumsal Risk Yénetimi sistematigiyle
sirketler risklerin belli bir kismina odak-
lanmaktan ziyade tim risklere ayni stan-
dart bakis acisiyla yaklasma imkani elde
edebiliyor. Bu yontem sonucunda olusan
ciktilarla sirket yoneticileri tipki bir otomo-
bil sdrlclsl gibi ayni anda hem hiz hem
yakit hem de disarida buzlanma riskini
gOstergelerden zamaninda gorerek, risk
olusturan konuda gerekli 6nlemleri hizli
bir sekilde alma imkani elde edebiliyor. Bu
sayede sadece teknolojik degisim riskleri
degil, otomotiv sektdrd ana Ureticilerinin

m
RiSK YONETIMI

Tark otomotiv tedarik
sanayicileri kendi
sektoérlerindeki stratejik
riskleri, operasyonun
diger riskleriyle birlikte
nasil yénetiyor, aksiyonlari
butlnsel bir bakis acgisiyla
sistematik ve surekli bir
sekilde ele alip sonuglarini
takip edebiliyor mu?
Teknolojik risklerini
dogru belirleyebiliyor ve
aksiyona gevirebiliyor
mu? inovasyona yeterince
énem veriyor mu?

10 yil sonra sektdrde
Kodak'lasmis bir musteriyle
birlikte yok olmamak icin
Uretim, musteri, teknoloji,
tedarikgi risklerini nasil
ybnetiyor?

degisen is modelleri, diinya genelinde ge-
lismekte olan milliyet¢i akimlarin ana sa-
nayi sirketlerinin calisma modeline etkisi
ve bunun gibi birgok risk alaninin sinyalleri
zamaninda fark edilebilir. Bu ve detayli
bir sekilde analiz edilerek belirlenen kritik
risklerin, yonetilerek tehlike kisimlarinin
bertaraf edilmesi ve firsatlarin ele gegiril-
mesi gerekiyor. Sirketler bazinda bu konu
etkin bir sekilde ele alinirken, gelecek onlu
yillarda tedarik sanayini bekleyen risklerin
detayli bir sekilde calisilmasi ve tedarik sa-
nayi degisim ve donlsim modelinin orta-

ya konulmasi da bu glinden risklerin firsat
ve tehdit etkilerini yonetebilme avantajini
bizlere saglayacaktir.

Turk otomotiv tedarik sanayicileri kendi
sektorlerindeki stratejik riskleri, operas-
yonun diger riskleriyle birlikte nasil yone-
tiyor, aksiyonlari butlnsel bir bakis acisiyla
sistematik ve surekli bir sekilde ele alip
sonuglarini takip edebiliyor mu? Teknolojik
risklerini dogru belirleyebiliyor ve aksiyona
cevirebiliyor mu? Inovasyona yeterince
onem veriyor mu? 10 yil sonra sektorde
Kodak'lasmis bir musteriyle birlikte yok
olmamak igin Uretim, mdusteri, teknoloji,
tedarikgi risklerini nasil yénetiyor? Tdm bu
degisim risklerine verecegimiz cevaplar
bizim bir Uretici olarak gelecegin Foxconn,
STM'i olarak parlayip belki de musterimi-
zi satin mi alacagimizi yoksa Elcoteq gibi
yok mu olacagimizi belirlerken Ulke olarak
da 36 yilda GSYIH siralamalarinda 35 sira
ylkselen Glney Kore (1980'de 64'likten
2016'da 29'luga cikt)) mi yoksa 35 sira
gerileyen Bulgaristan (1980'de 45’cilikten
2016'da 80’incilige geriledi) mi olacagimizi
da belirleyecek.

Gelin stratejik olarak distnelim, planli ha-
reket edelim ve dnimuze ¢ikabilecek risk-
leri zamaninda ve dogru sekilde dngdrerek
onlemlerimizi ge¢ olmadan alalim ve riski
firsata cevirelim. Hem kendi ve glzel al-
kemizin mirasimiza sahip ¢ikalim, onu ko-
ruyalim, hem de risklerimizi dogru yonete-
rek cocuklarimiz ve gelecek nesillerimize
izerine bina edebilecekleri daha da zengin
bir miras birakalim.m

Mevcut otomobil markalarindan teknoloji sirketlerine gecmek isteyen tuketicilerin ylzdeleri
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Cumbhuriyet tarihinin
ilk Sinai Mulkiyet Kanunu

zun vyillardir cikmasi beklenen, Tur-

kiye Cumhuriyeti tarihinin ilk Sinai
Milkiyet Kanunu (SMK) 10.01.2017 tarihi
itibarlyla Resmi Gazete'de yayinlanarak
yurarltge girdi. 6769 numarali SMK 551,
554, 555 ve 556 sayili Kanun Hikmundeki
Kararnamelerin (KHK) yerini aldi. Oncelikle
hepimize hayirli olsun demek istiyorum.

Yeni SMK'da birgok degisiklik var ancak
yerimiz sinirl. O ylzden bu yazimda 6zel-
likle TAYSAD'In degerli Uyelerini direk ya
da dolayli olarak ilgilendirecek hususlari
olabildigince sade bir dille anlatmak isti-
yorum.

Esdeger parcalar tasarim ihlaline konu
edilemeyecek

Birinci dnemli degisiklik SMK'nin 59. mad-
desinde yer aliyor. Eski mevzuatta (554
sayill KHK) birlesik bir Grinin (6rnegin bir
araba) goriinimdune bagimli olan parcalarin
(6rnegin kap), birlesik Urlne orijinal goé-
riiniimiini yeniden kazandirmak lizere
onarim amaciyla tasarmin piyasaya ilk
sUrdldigu tarihten g yil sonra kullaniima-
sI tasarim hakkinin ihlali sayilmiyordu. Bu
hikim yeni SMK'da 59 (4) maddesi ile ko-
runmus durumda.

Buna ilave olarak, SMK'nin 59 (5) maddesi
ile bu 3 yillik bekleme siiresi de kalki-
yor. Buradaki ana sart bu parcanin Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yayinla-
nan esdeger parcalar listesinde yer almasi
ve 59 (4)'te belirtilen gorsel batinligu geri
kazandirmak Uzere onarim amaciyla kulla-
nilmasi.

Kamu Destekli Projelerdeki Patent
Hakki Paylasimi

Yeni SMK'nin 122. Maddesinde yer alan
bir diger 6nemli degisiklik ise Kamu Des-
tekli projelerde ortaya ¢ikan buluslarin hak
paylasimina iliskin. On bilgi ve iyi haber
olarak, bu maddedeki hikimler Ar-Ge ya
da Tasarim merkezleri ya da teknoloji
gelistirme bélgelerinde, kamu destegiy-
le bir s6zlesme cercevesinde ylritlilime-
yen c¢alismalar veya proje bazli olmayan

ERDEM KAYA

ERDEM KAYA PATEN
MARKA & PATENT VEKILI

kamu destekleri neticesinde ortaya cikan
buluslar i¢in gecerli degil.

Bu sartin disindaki Kamu Destekli projeler
neticesinde ortaya ¢ikan tum buluslar icin
bulusu yapan tarafa su gorevler disUyor:

e Ortaya ¢ikan bulus en kisa slirede des-
tegi saglayan kamu kurumuna bildiril-
melidir.

Bulus yapan taraf s6z konusu bildirim-
den itibaren en ge¢ 1 yil igerisinde
bulus Uzerinde bir hak talebi varsa bunu
kamu kurumuna bildirmelidir ve ardin-
dan yonetmelikte dngorilecek bir slre
icerisinde patent basvurusunu yapma-
hdir. Aksi durumda kamu kurumunun
bulusa patent ya da faydali model bas-
vurma hakkr dogmaktadir.

Proje desteginden faydalanan taraf bu-
lus Uzerinde hak sahipligi talep etmesi
halinde destegi saglayan kamu kurumu,
bulusun kendi ihtiyaclari icin kullani-
muna iliskin bedelsiz bir lisans hakkina
sahip olmaktadir. Bu haktan feragat,
sozlesmede belirtiimesi sartiyla mim-
kln olabilmektedir.

Bunu bir 6rnekle aciklamak istersek, bir
Ar-Ge merkezi iseniz burada drnegin TUbi-
tak Teydeb programi (6rnegin 1501) des-
tegiyle iliskisi olmayan projeler (6rnegin

Ar-Ge merkezi projeleri) neticesinde orta-
ya cikan buluslar igin yukaridaki hikimler
gecerli degildir.

Tescil bariyeri ylikseldi

Bir diger 6nemli husus ise yeni adiyla Turk
Patent ve Marka Kurumu'nun (TPMK) pa-
tent, faydall model ve endUstriyel tasarim
tescillerine iliskin tescil bariyerinin ylksel-
mis olmasidir. Zira eski mevzuatta yer alan
incelemesiz patent kavranu kaldirilmis,
faydali model ve tasarim tescil basvu-
rulari igin ise yenilik arastirmasi zorun-
lulugu getirilmistir. Dolayisiyla, artik daha
basvuru oncesinde patent yenilik aras-
tirmasi yapillmasini ve ona gore basvuru
kararinin verilmesini tavsiye etmekteyim.

itirazla mahkemeye gitmeden basvuru
iptali artik miimkiin

Eski mevzuatta haksiz bir basvuruya itiraz
edilse dahi basvuru sahibine belge veri-
lebilmekte, bu durumda da konu ancak
mahkemede (hikimsuzlik davasi) ¢6zU-
lebilmekteydi.

Yeni SMK ile basvurulara ve hatta tescil-
le belli bir sure icinde yapilan tim itirazlar
TPMK tarafindan degerlendirilecek ve iti-
razin hakli oldugu tespit edilirse basvuru
ya da tescilin mahkeme gitmeden iptal
miimkin olabilecektir. Dolayisiyla aylik
yayinlanan patent biiltenlerinin takibi-
nin ¢ok daha 6énemli hale geldigini belirt-
mem gerekiyor.

Sonug olarak, burada ele alinan ya da ali-
namayan tim bu degisiklikler neticesinde
Turkiye'deki Fikri Mulkiyet ekosistemi ¢ok
daha saglikli bir noktaya gelecek. Tabi ki
bu sirecte firmalarin Fikri Mlkiyet alanin-
da daha fazla bilinglenmesi blyik 6nem
arz ediyor.

Diger degisikliklerle ilgili bilgi isterseniz
bizlere ulasabilir ya da TAYSAD'In yakin
zamanda bu hususta dizenleyecegi semi-
nerlere katilabilirsiniz.m
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Kanada Otomotiv Inovasyon Fonu

u yazimizda Kanada'nin, otomotiv sa-
Bnayini tesvik amaciyla, kisa bir sire
dnce yurirlige koydugu Otomotiv Ino-
vasyon Fonu'ndan (AIF) bahsedecegiz.

Dunyanin 10. bayuk otomotiv Ureticisi ola-
rak Kanada, ABD pazarina ylksek derece-
de bagimli. Ulkede (iretilen her on aractan
dokuzu ihrag ediliyor ve bu araglarin nere-
deyse tamami ABD'de satiliyor. ABD'nin
yeni Baskani Donald Trump’in hi¢ de si-
cak bakmadigi NAFTA (Kuzey Amerika
Serbest Ticaret Anlasmasi), ABD, Kanada
ve Meksika'dan olusuyor.

Ozellikle Ontario eyaleti, Detroit'in nere-
deyse yani basindaki bir otomotiv Uretim
UssU. Kanada ekonomisinin kabaca ylz-
de 40'ini olusturan bu eyalette, General
Motors, Ford, FCA, Toyota ve Honda'nin
Uretim/montaj tesisleri ve ylzlerce tedarik
sanayi firmasi yer aliyor.

Kanada'nin, ABD'nin gliney eyaletleri ve
Meksika'nin sagladigi comert tesvikler-
le rekabet edebilmesi igin bdyle AlF gibi
araclara siddetle ihtiyaci var. Liberal Tru-
deau hikdmetinin 9 Ocak'ta yUrurlige
koydugu tesvik sistemi, kosullara bagh
ancak geri 6demesiz fonlardan olusuyor.
Daha 6nceki Muhafazakar Harper hiku-
meti ise, sifir faizli kredilere dayali bir tes-
vik sistemini tercih etmisti.

Su anda AIF havuzunda, 2021 yilina kadar
kullandirilabilecek 500 milyon dolarlik bir
kaynak mevcut. Bu rakamin, genel eko-

VAROL
KARSLIOGLU

nomi ve sektordeki gidisata bagl olarak
arttinimasi s6z konusu. Fondan hem ana
Ureticiler, hem de tedarik sanayindeki sir-
ketler yararlanabiliyor.

AlF'den vararlanabilmek icin firmalarin,
stratejik dneme sahip, Kanada otomotiv
endustrisinin rekabetci 6zelligine katkida
bulunacak ve istihdami énce koruyup son-
ra da gelistirecek nitelikte inovasyonlar
yapmasl gerekiyor. Bu alanlar; yeni malze-
me teknolojileri, agirlik azaltici teknolojiler,
otonom ara¢ teknolojileri, elektrikli, yakit
hicreli distk ya da sifir emisyona sahip
teknolojiler ve bunlarla ilgili donanimlar ve
yazilimlar seklinde Ozetlenebilir. Her bir
proje ile ilgili tesvikin kosullari, hikimetle
o firma arasinda kapalil kapilar ardinda go-
rGsullyor ve anlasmalar kamuoyuna acik-

AlIF’den yararlanabilmek icin firmalarin, stratejik oneme sahip, Kanada
otomotiv endiistrisinin rekabetci ozelligine katkida bulunacak ve istihdami
once koruyup sonra da gelistirecek nitelikte inovasyonlar yapmasi gerekiyor.
Bu alanlar; yeni malzeme teknolojileri, agirhik azaltici teknolojiler, otonom
arac teknolojileri, elektrikli, yakit hiicreli diigiik ya da sifir emisyona sahip
teknolojiler ve bunlarla ilgili donanimlar ve yazilimlar seklinde o6zetlenebilir.

lanmiyor. Son bes yilda, yeni Uretim te-
sisleriyle ilgili tum yatinmlar Meksika'ya
kaptiran Kanada, 6nce mevcut tesislerinin
varligini uzun vadede garanti altina almak
ve bu tesisleri kiresel deger zincirine
daha iyi entegre etmeyi hedefliyor.

Bu baglamda, gecen yil Kanada 6nemli
kazanimlar elde etti. Kanada'nin 6zel sek-
tordeki en blylk sendikasi olan Unifor’un,
otomotiv sektdriinde calisan 40 bin Uyesi
var. Bunlardan 23 bini, Detroit'in Ug biyuk
firmasindan (GM, Ford ve FCA) birinin
Kanada tesislerinde calisiyor. Gegen yilin
sonlarinda imzalanan toplu sozlesme ise
sendika, G¢ Detroit firmasina dort yillik
toplu sézlesme doneminde toplam 1.6
milyar dolarlik yatinm taahhidini kabul
ettirdi.

Yeni sistemden yararlanan ilk Gretici firma
ise Honda Kanada oldu. Alliston, Onta-
rio'daki fabrikasinda 492 milyon dolarlik
yenileme ve modernlesme yatirimi ger-
ceklestirecek olan Honda, federal hikU-
metten 41,8 milyon dolarlik katki saglaya-
cak. Alliston fabrikasi, tim Kuzey Amerika
icin Civic ve CR-V modellerini Uretiyor.

AIF yonetimine atanan Ray Tanguay, To-
yota Kanada'nin daha onceki CEOQ'su ve
sektorl ¢ok yakindan taniyan gavenilir bir
isim. Tanguay'in resmi Unvani ise “On-
tario ve Kanada HukUmetleri Otomotiv
Danismani”. Tanguay, hukimetin nihayet
sektorin sesine kulak verdigini soyltyor
ve memnuniyetini ifade ediyor.

Ancak Ocak ayinda goreve baslayan yeni
ABD baskani Trump'in 6zellikle otomotiv
sektord ile ilgili korumaci sdylemi gerge-
ge donudsurse, Meksika ile birlikte Kanada
bundan muhtemelen ¢ok zarar gorecek.

Bu yazinin kaleme alindigi saatlerde, Ka-
nada Basbakani Justin Trudeau, Trump ile
yapacag! ilk gorisme icin Washington'a
dogru yola cikmak Uzereydi.m
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Turkiye'nin yeni
Ar-Ge Merkezi Alkor

Group, dinyada
ve Turkiye'de
inovasyon kilturi

ile huyuyor

Ikor Group, Ocak 2017

itibari ile T. C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlg!
onayh Turkiye'nin 346. Ar-
Ge Merkezi olma basarisini
gbstererek, basarilarina yeni
bir basari daha katti.

Bu basari konusunda Alkor
Group Yonetim Kurulu
Baskani Berg Dargin ve
Baskan Yardimcisi Alen
Dargin, yaptiklari ortak
aciklama ile 47 yillik bir
marka olarak, calistig
alanlarda TUrkiye'de ilklerden
olmak bize her zaman gug¢
vermistir. TUrkiye'nin 346. Ar-
Ge Merkezi olmanin gururu
ve mutlulugunu yasiyoruz.
Ulkemize ve firmamiza
hayirlara vesile olmasini
dilerken, emegi gecen tim
calisanlarimiza cok tesekklr
ediyoruz” deyip, duygu ve
dUsUncelerini paylastilar.

1970 yilinda 80 m? alanda
kalip imalat Gzerine
faaliyetine baslayan Alkor
Group, bugliin 19000 m2'lik
alanda, Ar-Ge, Kaliphane,
Plastik Enjeksiyon,
Metalizasyon, Pres Metal
Isleme ve Sac Islevleri,
Otomasyon Montaj, Test
Bolumleri ve Kalite Yonetim
Bolimleri ile misterilerine
Istanbul Beylikdiiz('nde iki,
Hadimkdy'de bir ve Bursa
da bir olmak Uzere, 4 Uretim
tesisi ile Ulke ekonomisine
hizmet vermektedir.
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Alaninda tam 47 yildir basari
ile faaliyet gosteren Alkor
Group, 6zellikle son 20
yilda yaptigi atihmlarla, kalip
Uretim tesislerini modernize
etmis ve Turkiye'nin sayili
Kaliphaneleri arasinda

yerini almistir. Alkor Group,
mihendislik alaninda

CAE destekli mekanik ve
elektronik Urln tasarimi ve
disiplinler arasi teknolojileri
kullanarak musterilerine
sistem tedarikcisi olarak

da hizmet vermeye devam
etmektedir. Otomasyon ve
Robotik sistemler kullanarak

Seri Uretim proseslerini de
kendisi tasarlamakta, simile
etmekte ve Uretmektedir.

Alkor Group, I1SO 9001:2000,
TS 16949:2002 ve Ford Q1,
ISO 14001 Cevre Yoénetim,
OHSAS 18001 Is Saghg

ve Glvenligi Yonetimi
sertifikalarina sahiptir.

GUnUmuzde musterilerine
ikinci kusak yoneticileri ile
hizmet vermeye devam
eden Alkor Group, TAYSAD
Uyesi olarak, basta Avrupa
llkeleri, Asya, Afrika ve
Amerika kitalarina ihracat
yapiyor ve Ulke ekonomisine
katkida bulunuyor. Otomotiv
basta olmak Uzere,
telekomuinikasyon ve beyaz
esya sektorlerine tasarladig
ve gelistirdigi Grtnleri
yalin ve otomasyon
destekli Uretim

kdltard oldugu bilinci ile
calisan Alkor Group, bunun
bir gdstergesi olarak TIM
tarafindan diizenlenen
“Turkiye Inovasyon
Haftasi”na Ust dlzey bir
katiim gostererek, gelecek
ve buglnin teknolojik
gelismeleri hakkinda genis
bilgi birikimi elde etmistir.
Bu bilgiler, Alkor'un gelecek
stratejilerine yansitiimistir.
Konuyla ilgili olarak Alkor Ar-
Ge Mudurt Cavit Cinar Ar-Ge
ve Inovasyon calismalarini
bir butln olarak gorduklerini
ve sirketin her biriminin bu
anlayis ile hareket ettigini
Ozellikle belirtiyor.

Ar-Ge Merkezi'nden sorumlu
olan Alkor Genel
Muddr Yardimeisi

o J\N (e)=¥ei{0]¥]=M Erol Divanyan da
teknikleri ve TURKiYE'NiN " Ar-Go Merkesi
sifir hata
hedefi ile 346.AR-GE olmamiz,
miisterilerine MERKEZIOLDU NS
sunuyor. zaten var olan

yenilikgi, katma
Ar-Ge

calismalarinin
temelinde Inovasyon

1970 yilinda 80 m2 alanda kalip imalat tzerine
faaliyetine baslayan Alkor Group, bugin 19000

mZ2'lik alanda, Ar-Ge, Kaliphane, Plastik Enjeksiyon,
Metalizasyon, Pres Metal isleme ve Sac islevleri,
Otomasyon Montaj, Test BolUimleri ve Kalite Yonetim
Bolimleri ile misterilerine istanbul Beylikdiizii’'nde iki,
Hadimkoy’de bir ve Bursa da bir olmak Uzere, 4 Uretim
tesisi ile Ulke ekonomisine hizmet vermektedir.

degeri ylksek

Urdn tasarimina dondk
calismalarimizi destekleyici,
bir 6dul olarak goriyoruz. Ar-
Ge Merkezi olmanin verdigi
6zglvenle ana faaliyet
alanimiz olan otomotiv
sektoriine yonelik, teknolojisi
yUksek Grln tasarimi
calismalarimiza global
Olcekte hiz verdik.

Bu kapsamda, TAYSAD
icerisinde yaklasik 3 yildir
var olan Ar-Ge Merkezleri
galisma grubuna dahil
olarak Tirk otomotiv tedarik
sanayini ileri gotlrecek olan
calisma ve projelerde de
etkin bir sekilde rol olmaya
basladik. Ar-Ge Merkezi
olma firsatini en iyi sekilde
degerlendirecegimizden

ne devletimizin ne de
musterilerimizin hi¢ stphesi
olmasin” diyerek sozlerini
noktalad.

www.taysad.org.tr
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Ogrencilere 'Limit Sizsiniz' onerileri

UYELERDEN HABERLER

B

Celal Bayar Universitesi'nce, 43'iinci Tirkiye Endiistri Mihendisligi
Ogrencileri Bulusmasi (TEMOB) diizenlendi. Etkinlikte konusan

Maxion Jantas Maxion inci Genel Midiirii Hakan Unlii, TUrkiye'nin
gelecegi icin insan kaynaklarini ve istihdami destekleyici uygulamalara
yonelinmesi gerektigini belirterek, teknolojik devrime dikkat cekti.

anisa Celal Bayar

Universitesi (MCBU)
ROTEK ve Optimum KulUb,
43'tincti TEMOB ev sahipligi
yaptl. Stleyman Demirel
Kalttr Merkezi'nde baslayan
bulusmanin acilisina; MCBU
Rektord Prof. Dr. Kemal
Celebi, Rektdr Yardimcisi
Bilali Habesi Gimds,
EndUstri MUhendisligi Bolim
Baskani Dog. Dr. Pinar
Mizrak katildl.

9.6 milyon jant tretimi

Etkinlige katilan Inci-Maxion
Jant grubu binyesinde
bulunan Maxion Whells
Genel Mudrii Hakan Unlg,
ogrencilere mesleklerinde

L.

farklilagmalarinin yollarini
anlatti. Hakan Unld, 2016
yilinda 9.6 milyon jant
Urettiklerini belirterek,
seneyi 305 milyon Euro ciro
ile kapattiklarini acikladi.
Unld, "1500 kisi istihdam
ediyoruz. isletmelerimizin
toplam ciro i¢indeki ihracat

orani da yuzde 70'e yakin.
Biz 2004 yilindan bu yana
sirkette slrekli gelisme
modelini hayata gegirdik.
Globalde hem dlgcek hem
blylme acgisindan grubun
en iyi sirketleriyiz. Bu da
buranin insan kaynagindan
kaynakli ve insanlari dogru
sekilde kanalize ettiginizde
ortaya koydugu degerden
kaynakhdir" dedi.

Endiistri 4.0'n ilk adimi
atiliyor

Teknolojik devrime dikkat
ceken Unli, Manisa'daki
fabrikalarinda Bosch
firmasi ile yapacaklari ortak
calisma ile endUstri 4.0'in

Maxion Whells Genel
Miidari Hakan Unli,
ogrencilere mesleklerinde
farklilasmalarinin yollarini

anlatti. Genel Midur Unlg,
2016 yilinda 9.6 milyon jant
Urettiklerini belirterek, seneyi
305 milyon Euro ciro ile
kapattiklarini acikladi.

ilk adimini atacaklarini
acikladi. Unli, "Tarkiye'nin
gelecegi ve genclerin
gelecegi icin sektorel

bazda insan kalitemizi
destekleyici ve istihdam
saglayici uygulamalara
yonelmemiz lazim. Bu da
sanayilesmeden, teknolojik
devrimden gegiyor. Istihdami
saglamak icin sirketlerin bu
tUr konularda desteklenmesi
gerekiyor. 'Neyi farkli
yaparsak Ulke olarak ihracati
artininiz' bunu distinmeliyiz.
Belirli bir odaklanmis grupla
10 haftalik bir calisma
ylrltecegiz. EndUstri 4.0'in
ilk adimini resmi olarak atryor
olacagiz" diye konustu. M

016 vyili itibariyle Turkiye'de ya-

tinmlarini artiran Exact Systems
musterilerine en kaliteli hizmetin s6-
zUnU veriyor. Kalite kontrol ve Uretim
destek alanindaki hizmetleriyle kire-
sel Olgekte faaliyet gdsteren Exact
Systems, Turkiye'deki hizmetlerine
2012 yilinda basladi. Polonya mer-
kezli sirketin, kurulusu 2004 vyilina
dayanmaktadir. Bugin itibariyle 12
Ulkede 5.000'in Uzerinde personeliy-
le muUsterilerine en iyi hizmeti sunar
hale gelmistir.

Ozellikle 2016 yilinda Exact Systems
Turkiye ekibi olarak Oyak Renault
Bursa fabrikasi icerisinde calismaya

Exact Systems Turkiye’nin
2016 yilindaki basarisi odullendirildi

baslanarak, tim Oyak Renault tedarikgi-
lerine hizmet verebilir bir konuma ulasildi.
Ardindan Ford Otosan fabrikalari igerisin-
de onayli kalite kontrol firmasi olarak se-
cilen Exact Systems Trkiye, bu alandaki
bilgi ve tecrlibesini tim mdusterilerine
sunabilmeyi hedeflemektedir. Turkiye
ekibinin 2016 yili igerisindeki basarilarini
odullendirmek Gzere, Bursa ofisimizde
yapilan térende sirketin CEQ’su Pawel
Gos ve Yonetim kurulu Ulyesi Jaroslaw
Kochanski, Turkiye Genel muidirimuz
Hakan Ocal, Ticari mudiriimiz Kerem
Aslan ve Operasyon mudurimiz Murat
Kara'ya tesekkurlerini sunarak, basari pla-
ketleri takdim etti.

2017 yilinda otomotiv alaninda yeni
bir rekor Uretim seviyesi hedeflenen
Turkiye'de, kalite algisi yukseltil-
mis bir tedarikci portfoyl sayesinde
Dinya ile yarisabilir bir tlke olacagiz.
Bu ylkselis trendine Exact Systems
olarak en iyi kalite kontrol hizmetini
mUsterilerine sunarak destek olmayi
gaye edinmektedir. |
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UYELERDEN HABERLER

DITAS ile Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi

arasinda isbirligi protokolu imzalandi

B

Adana Bilim ve Teknoloji Unive_rsitesi (BTU) ve Ditas Dogan Yedek
Parga Imalat ve Teknik A.S. (DITAS) ortakliglyla duzenlenen isbirligi
protokol téreni, Universite Rektorluk Makaminda gerceklesti.

érene; Adana BTU

Rektord Prof. Dr.
Mehmet Tumay, DITAS
Genel Madurd Selim
Baybas, Cukurova Teknokent
Yoénetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Kadir Aydin, Adana
BTU Malzeme Miih. Bslim
Baskani Dog. Dr. Mustafa
Glnes, Makine Mih. Yrd.
Dog. Dr. Kerimcan Celebi ve
DITAS Arge ve Uretim Grup
Muidurl Tezay Kartal ve Arge
MUdUrt Mustafa Tas katild.

Ar-Ge Merkezi olma hedefini
hayata geciren DITAS,
bolgesinde bulunan Nigde
Universitesi ve Kayseri
Abdullah Giil Universitesi

ile uzun dénem mesleki

gelisim programi ve
danismanlik konularinda
aktif olarak calismaktadir.

DITAS, bu tecriibelerini
ileriye tasiyarak akademik
projeler basta olmak lGzere
tUm ulusal ve uluslararasi
projelerde Adana BTU ile
calismalar yurUtecektir.
Kapsamli Isbirligi Protokol

cercevesinde Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesini
artiracak ve Adana
BTU'deki bilgi birikimi
ve teknolojik altyapiyi
kullanarak Universite-

sanayi isbirligine katkida

sehri resmettiler

orm Grubu galisanlarinin  ¢o-
N cuklari igin bu yil ikincisi diizen-
lenen resim yarismasinda cocuklar
kendi pencerelerinden “Hayallerin-
deki Sehri” resimlediler.

Norm Sanat Galerisi 6gretmenleri
tarafindan olusan juri tarafindan il-
kégretim ve ortadgretim yas grubu-
na gore 2 ayr kategoride degerlen-
dirildigi organizasyonda ¢ocuklarin
yaraticiliklarini gelistirmeleri ve sa-
natla olan baglarini kuvvetlendirmek

Norm’lu cocuklar hayallerindeki

hedefleniyor. Yarismaya bu yil 29 cocuk
katildi. lIkégretim grubunda; Nilda Ozcan
1., Nida Akcasakiz 2. ,Sila Selinay Yalman
3. Olurken; Beril Sagdi¢, Doga Yilmaz ve
Aysegil Ozyurt mansiyon odiliine layik
gordlduler.

Ortadgretim grubunda ise Beren Yurtkal
1. Acelya Yalcin 2. Irem Babat 3. Olurken,
Arya Kavrulmus 6zel jiri 6dull ile basari-
larini taclandirdilar. Odul téreni éncesin-
de cocuklar aileleri ile Banu Kurt ile bez
bebek yapimi atélyesine katilarak keyifli

bulunacaktir. Taraflar;
konferans, sempozyum ve
panel etkinliklerinde ortak
calismalar yapacaktir. Ortak
projelerde belirlenecek
konular ile Universite
arastirma konularinin
sanayi ile entegrasyonu
saglanacaktir.

DITAS; entegre tesisinde
40 yili askin Uretim gegmisi
ve muhendislik yetkinlikleri
ile bolgesinde otomotiv yan
sanayinin éncu kurulusu
olmaya devam etmektedir.
Bu yetkinliklerini daha
ileriye gotlrecek yenilikgi
calismalari ve sektorin
ihtiyaci Grlnleri, Gniversite
6zgln bilgi birikimi ile
hayata gecirecek adimlarin

devamliligini saglayacaktir. W

bir etkinlige katildilar.  Norm Sanat
Galerisi'nde diizenlenen térende he-
diyeleri Norm Grubu Yénetim Kurulu
Baskani Fatih Uysal ve farkli birim yo-

neticileri tarafindan verildi. |
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UYELERDEN HABERLER

Maysan Mando’'nun ‘5 Star’ Gururu

Urkiye'nin ilk amortisor
T Ureticisi olan, orijinal
Grtn kanali OEM'de onlarca
dlinya markasina hizmet
veren Maysan Mando, sektor
arenasinda gerceklestirdigi
etkin ve sonuc odakli
faaliyetler neticesinde,
onemli basarilar elde etmeye
devam ediyor.

Maysan Mando; diinyanin
en blylk otomotiv
Ureticilerinden Hyundai'nin
2006 yilindan bu yana
tedarikcilerine yonelik
gerceklestirdigi ve 5

Star denetim puani, iade
parca orani (PPM), garanti
iade orani (parganin

saha performansi) ile
kalite yonetim puani

gibi 4 ana kategoride
degerlendirmelerin
yapildigi sistemde, Ustln
hizmet kalitesinden

otdrt 2010 yilindan bu
yana b Star derecesi ile
belgelendirilirken, 2016'da

88 | Ocak-Subat2017

da ayni basariya ulasti.
Hyundai'nin 5 Star denetim
puani kapsaminda firmalar;
yeni Urln gelistirme,

kalite hedefleri ve is
degerlendirmeleri, tretim
prosesinin kontrold, dlcimler
ve deneyler, dlzeltici/onleyici
faaliyetler ve satin alinan
Grtndn kontrold konularinda
hem sistem calismalari

hem de saha galismalarinda

B

Turkiye’'nin ilk amortisor ureticisi olan
Maysan Mando, Hyundai'nin tedarikcilerine
yonelik gerceklestirdigi ve denetim puani,
iade parca orani (PPM), garanti iade

orani ile kalite yonetim puani gibi 4 ana
kategoride degerlendirmelerin yapildigl 5 Star
degerlendirme sistemi kapsaminda, ustin
hizmet kalitesinden dolay! Turkiye’de sadece
3 firmanin sahip oldugu ‘5 Star’ derecesine

layik goruldu.

denetime tabi tutulurken,
Maysan Mando 2006 yilindan
bu yana denetim puanini
surekli olarak yikseltmeyi
basardi.

Uretimde Sifir Hata

ligili degerlendirme
kategorilerine iliskin bilgiler
veren Maysan Mando Kalite
Departman Midirt Ahmet
Oztiirk; “Firmalar, iade parca
oranina gére Hyundai'nin
montaj hattina verdikleri
Urlnlerin kalite seviyeleri ile
degerlendirilirken, Maysan
Mando olarak, 2017 yilinda
Hyundai hattina verdigimiz
'Urdn kalitesinde 0 PPM’

-

~

Turkiye'de Sadece 3 Firma Bu Dereceye Sahip

Hyundai tarafindan 5 Star derecesiyle édullendirilmekten
dolayr buyuk mutluluk duyduklarini kaydeden Maysan
Mando Genel Mudurt Anil Ylceturk, hedeflerinin bu ba-
sarlyl surdurulebilir kilmak oldugunun altini gizerken, AR-
GE odakli calismalar neticesinde tum uretimsel ve ope-
rasyonel sureclerde verimliligi ve kaliteyi esas aldiklarini

belirtti.

Hyundai'nin tedarikgilerine yénelik gerceklestirdigi zorlu
degerlendirme sureci kapsaminda, Turkiye'de sadece 3
firmanin 5 Star derecesi ile 6dullendirildigine dikkat ceken
Ylceturk, Maysan Mando olarak 2010 yilindan itibaren bu
derece ile édullendirilmenin gururunu yasadiklarini be-
lirterek, bu basariyi daha da artirmanin azmi ve kararlilig
icinde olduklarini sézlerine ekledi.

hedefine ulasmis olmanin
gururunu yasadik” dedi.

Hyundai'nin tedarikgilerini,
Urettikleri GrGndn nihai
musteriden donen oranlarina
gore degerlendirdigi bir
baska kategori olan garanti
iade oranina (parganin saha
performansi) deginen Oztiirk,
Maysan Mando'nun bu
strecte de Ustln basari elde
ettigini soyledi.

Hyundai’nin 5 Star
degerlendirme kategorilerini
bitlnsel olarak ele alan
Ahmet Oztiirk, bu denetimler
kapsaminda, firmanin kalite
yonetim sistemleri, ileri
kalite tekniklerinde yaptig
calismalar, yurtigi-yurtdisi
egitim, fuar katilimi ile
birlikte, musteri ile iletisimi
gibi streglerin dikkate
alindigini belirtti.

Oztiirk son olarak, 4

farkli kategoride yapilan

bu degerlendirmeler
sonucu, 100 tzerinden

85 puanin Uzerinde alan
firmalarin 5 Star derecesi ile
odullendirildigini soyledi.l

www.taysad.org.tr
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UYELERDEN HABERLER

Kirpart, uc ulkede Ar-Ge muhendislik

ofisi acacak

B

Ihracattaki basarisini Turquality ile
desteklemek isteyen Kirpart, 2020 yilina
kadar Cin, Almanya ve Amerika’'da Ar-Ge
muhendislik ofisleri agmayi hedefliyor. Sirket
ayrica, Cin’de teknolojik uretim yapan bir
fabrika kurmayi da planliyor.

irpart Otomotiv,
K Uc Ulkede Ar- Ge
mihendislik ofisleri agmayi
hedefliyor. Cin, Almanya
ve Amerika'da acilmasi
planlanan ofislerin 2020
yilina kadar faaliyete
gecmesi bekleniyor. Sirketin
hedefinde, Cin'de teknolojik
Uretim yapan bir fabrika
kurmak da var.

Otomotiv ana sanayileri

icin termostat, su ve yag
pompasil, ylksek basingli
doékim pargalari gibi motor
kompenantlar Ureten Kirpart
Otomotiv, yeni Gretim holi
ve teknik birimlerinin acilisini
gerceklestirdi.

Aclilis térenine katilan

Kiraga Holding Yonetim
Kurulu Baskani Inan Kirac,

92 milyon adetlik dinya
otomotiv sanayiinden

ylzde 8,9'unu Kirpart
markaslyla kendilerinin
karsiladigini belirtti. Bunu
hem mihendislik hem
Uretim hem de markayla
basardiklarini ifade eden
Kirag, 19 yilda otomotiv
sektdrlinde bir yan sanayi
sirketinin ulasabilecegi buyUk
bir konuma geldiklerine vurgu
yapti. “Otomotiv sektoriinde
dayak yemislerden biriyim”
diyen Inan Kirac, Ford, Fiat,
Peugeot ile galisirken onlarin
blylklagua altinda ezildigini
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ve kendi markalarinin
degerini nasil ortaya
clkaracaklarina odaklandigini
soyledi. Kirag, "Turk
otomotiv sanayii bugin
dlnyanin her yerine Urettigi
vasitalari satabilmektedir.
500 milyar dolar olan Turkiye
ihracat hedefine de ulasma
mecburiyetimiz vardir. Bunun
icin ihtiyaglarimizin basinda
marka gelir” ifadelerini
kullandi. Ekonomik durumun
zor bir bogazda oldugunu

da belirten Inan Kirag, su
acliklamalarda bulundu:
"“Ama beraber olup bu
sUreci gegirecegiz. Yalniz

biz degil, tim dlnya zorda.

AV

Cin'de uretilen binek
araclarin yizde
17'sinin termostat payi
Kirpart'a aittir.

Dolayisiyla bdyle bir devreyi
gegiriyoruz.”

Uretimlerinin timii
Tirkiye'de

Global bir marka ve
uluslararasi ana sanayine
tedarikci olma hedefiyle
gelisme gdsterdiklerini
soyleyen Kirpart Genel
MUdUrt Sahin Saylik da,
"Hedef belirledigimiz
noktanin da Ustline cikarak
uluslararasi ana sanayine
tasarimci tedarikci olduk.

Bu seviye sirketlerin

bilinirlik, teknik kabiliyet

ve kurumsallik bakimindan
takdir edildigi en Ust
noktadir. Amacimiz katma
degeri Ulkede birakarak
ihracat yapmak oldugu

icin Uretimimizin hepsi
Turkiye'de. Yatirimlarimizi

da Turkiye'de yapmaya
gayret gosteriyoruz” dedi.
Firmanin, dlinya genelinde
termostat payinin ylzde 7
civarinda oldugunu belirten
Saylik, “Bir yilda Uretilen
binek araclarin ylzde 9'una
yakini bu fabrikada tek basina
yapllip teslim ediliyor. Cin'de
Uretilen binek araclarin ylzde
17'sinin termostat payi

Kirpart'a aittir. TUrkiye'nin
Almanya’ya gonderdigi
termostatlarin yizde 81'ini,
Cin ihracatinin ylzde 78,
Avusturya ve Brezilya'nin
da ylzde 100'Und Kirpart
karsiliyor” dedi. Cin'de ana
sanayiye teknolojik trtin
gonderen tek Tulrk firmasi
olduklarini da belirten Saylik,
kendi is kollarinda ylzde
20'lik pazar payina sahip
olduklarini belirtti.

Sanayide ilk 500 sirket
arasina girmek istiyor

Ihracattaki basarisini
Turquality ile
desteklediklerinden de
bahseden Sahin Saylik, 2020
yilina kadar Cin, Amerika

ve Almanya’da Ar-Ge
mUhendislik ofisleri ile Cin'de
de Uretim planladiklarini
acikladi. Saylik, “Teknolojiye,
yenilikgilige ve Ar-Ge'ye
onem verecegiz. CUnku
katma degeri, karliligi ylksek
UrUnleri Uretip, satmanin
tadina vardik. Otomotiv ana
sanayiinin tasarim yapilan
yerlerinde muhendislik
ofisleri kuracagiz. Sanayide
ilk 500 iginde olmayi
hedefliyoruz” dedi.

Basari icin marka olusumu
sart

"Otomotiv sektorliinde
dayak yemislerden biriyim”
ifadelerini kullanan Kiraca
Holding Yonetim Kurulu
Baskani Inan Kirag, (sagda)
Glkenin 2023 hedefi olan
500 milyar dolarlik ihracat
hedefine ulasmada en blyUk
ihtiyacinin marka olusumu
oldugunu dile getirdi.ll
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Profil A.S'nin 50. yil gururu

SEKTORDE
50 YILLIK BiRIKiM

Profil Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Sezai Sezer, otomotiv
sektorinde 50 yillik birikime
sahip olduklarini, bundan
sonraki surecte dis pazar payini
artirabilmek icin ihracatin
artirllmasina agirlik vereceklerini
aclkladi. Halen firma cirosunun
yUzde 10'luk kismini ihracat
gelirleri olusturuyor.

B

Otomotiv tedariksanayiinin 6nemli ureticilerinden Profil Sanayi A.S,
Turkiye ekonomisine yaptigl katkida yarim asri geride birakti.

ursa'da Hasanaga

Organize Sanayi
Bolgesinde 20 bin
metrekarelik alanda faaliyet
gosteren Profil Sanayi
A.S, 50 yil 6nce ilk adimi
attigl sanayi Uretiminde
Tarkiye'nin 6Gnemli otomotiv
tedarik sanayi kuruluslari
arasina girmeyi basardi.
50. yasini kutlayan firma,
dinya devi otomotiv
markalar Tofas-Fiat, Ford,
Daimler-Mercedes, Toyota,
Toyotetsu, Toyota Boschoku
Ford Otosan, Peugeot-
Citroen ve Land Rover gibi

onemli markalara, OEM
(orijinal parca) ve yedek parca
Ureterek, Turk ekonomisine
katkida bulunuyor.

Toplam 3 tesiste 450
personelle Gretim yapan
firma, gegctigimiz glinlerde 80
kisilik Ust ve orta seviyede
yonetici kadrosuna yonelik
sirketin gelecegini planlama
amaciyla seminer verirken,
seminerin sonunda firmanin
50. yasl, pasta kesilerek
kutlandi. Yénetim Kurulu
lyesi Sedat Sezer ve biitlin
calisanlari ile birlikte 50.

yil pastasini kesen Profil
Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Sezai Sezer,
firmanin bugUnki dizeyine
gelmesinde cgalisanlarinin

ve firmanin kurucusu olan
babasi Sedat Semih Sezer'in
payinin blyutk oldugunu
soyledi. Basariya giden
yolun, ekip olmaktan ve

isini 6zveri ile yapmaktan
gectigini vurgulayan Sezai
Sezer, buglnki basarilarini
daha da ileriye tasiyacaklarini
vurguladi. Sezai Sezer,
otomotiv sektérinde 50 yillik
birikime sahip olduklarini,

bundan sonraki sirecte dis
pazar payini artirabilmek

icin ihracatin artirimasina
agirhk vereceklerini agiklad.
Halen firma cirosunun
ytzde 10'luk kismini ihracat
gelirinin olusturduguna isaret
ederek bu rakami ylzde
50'ler seviyesine getirmek
istediklerini ifade eti. Sezer,
yurtdisinda, PRS markasiyla
yenileme pazarindaki
paylarini artirmayi, Toyota
ve Mercedes gibi glclu
markalarla ticari baglari daha
glclu hale getireceklerini
kaydetti. |l

ilk Tanitim Toplantisi Yapildi

Aktas Holding'den Endustri 4.0 Atagi

Gelecege dontk gigli vizyonu ve
. . . .. - yliksek hedefleri dogrultusunda,
Ula§|'m,' yapl, endugtrl ve yesil enerjlualanlarana yaptlgl 'Dijital  DénUstim?, ‘Kurumsal Dé-
yenilikci yatirmlar ile 100'den fazla ulkeye dogrudan ihracat nlistim’ ve ‘Stratejik Donisim’ gibi
gerceklestiren Aktas Holding, surekli iyilestirme ve donlsum | 3 temel alana yogunlasan Aktas Hol-

faaliyetleri kapsaminda 6nemli adimlar atiyor. ding, Endistri 4.0 calismalari kapsa-
minda Bosch firmasindan konusunda
uzman isimleri, gectigimiz giinlerde
Bursa'daki Uretim tesislerinde agir-
lad.

yetkin muhendislerin katiimiyla, sirket
a ktas blnyesinde saha analiz calismasi icin ge-
= rekli streci baslatti.

Saha Analizi Igin Hazirliklar

Dijital Tedarik Zinciri ile Kalite T
amam

Uresel dlzeyde markalasma lyilestirmeleri
K vizyonu dogrultusunda, sirketin
2017 temasini “Dijital Marka ve Pa-
zarlama ile Liderlik” olarak belirleyen
Aktas Holding, mikemmellik kiiltlri-
ne donUsUm anlayisinda 6énemli bir
yer tutan Endustri 4.0 slreciyle ilgili
cesitli calismalar yuritmek igin kollari
sivadl.

Bosch Hindistan ekibinden 3 uzman
muihendisin de katiimiyla birlikte,
Endustri 4.0 saha analizi galismasinin
kisa sUre icinde baslayacagini kayde-
den Aktas Holding lcra Kurulu Bas-
kani ve Yonetim Kurulu Uyesi Sami
Erol, surdurtlebilir kalkinma ve top-
lumsal deger yaratma hedefleri dog-
rultusunda, sektorde Endustri 4.0'in
en 6nemli temsilcilerinden biri olmak
adina 6nemli galismalar ylrattklerini
belirtti.” M

Aktas Holding'in baslattigi Endustri 4.0
saha analiz galismasi kapsaminda; dijital
tedarik zinciri ile verimli makine / insan
isbirligi, gergcek zamanli veri yonetimi,
kagitsiz teknoloji, glic & enerji yonetimi,
toplam kalite ve ekipman verimliligini
gelistirme, maliyeti azaltma, hata kaynak-
larinin hizli sekilde tanimlanmasi ve ani
bozulmalarin 6nline gecerek, anlik geribil-
dirimlerin saglanmasi gibi konularda calis-
malar yapilacak.

Aktas Holding buna gore; Endustri
4.0 konusunda bugtne dek ciddi ¢a-
lismalar ylriten Bosch firmasindan
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Schaeffler, 65 yeni INA Kiti ile Avrupa’da

150 milyon araca hizmet veriyor

B

Schaeffler, INA markasi altinda urettigi, devir-daim pompasiyla
donatiimis Gergi Kitleri urtn grubunu genisleterek bu alanda pazar
lideri oldu. Bugun 65 yeni INA Kiti ile 230 par¢a bazinda Avrupa’da 150
milyon araca hizmet veren Schaeffler, ana tahrik sistemi kayislarini
degistirmeye yonelik komple ¢dézumlere olan talebi rahatlikla karsiliyor
ve rakiplerine kiyasla cok daha fazla sayida araca hitap edebiliyor.

na tahrik sisteminde

kullanilan devir-daim
pompall komple onarim
¢6zimiine yonelik pazar
talebi son (g yilda ¢
kattan fazla artti. Schaeffler
Automotive Aftermarket
Uriin ve Pazarlama Kidemli
Baskan Yardimcisi Dr. Robert
Felger, "Portféydmdizin
sUrekli genislemesiyle
pazar talebine hizla adapte
oluyoruz ve INA markamizin
motor konusundaki kapsamli
uzmanhgini daha da
glglendiriyoruz” dedi.

Arac bakimlarinin giderek
daha uzun araliklarla
yapllmasi nedeniyle tek tek
parcalarin degistiriimesi
tavsiye edilmiyor. Bugtn bir
ana tahrik sistemine bakim
yapildiginda, tim kayisl
tahrik sistemi bilesenleri

ve devir-daim pompasi
genellikle birlikte degistirildigi

icin sonrasinda pahall onarim
islerine ihtiya¢ duyulmuyor.

Tamirhanelerde bulunan
devir — daim pompali INA
Gergi Kiti, conta ve vida

gibi baglanti parcalari da
dahil olmak lizere onarim

icin gereken tim pargalari
iceriyor. Ayrica gerekli olmasi
durumunda dogru termostati
da tedarik ediyor.

INA Gergi Kiti, parcalar tek
tek birlestirilerek, gereken
degisim igin tim islemleri tek
seferde ¢ozimleme imkani
sunuyor. Hizl bir sekilde

94 Ocak-Subat 2017

uygulanan islemler vakit ve
maliyet tasarrufu sagliyor.
Calisir durumdaki motorda
bulunan bir ana tahrik sistemi
s6z konusu oldugunda triger
kayisi ana bilesen durumuna
gegciyor. Gergi makaralari ve
kilavuz kasnaklari yardimiyla
kam milini en dogru bigimde
hareket ettirecek hassas
acida tutan triger kayisi,
giris supaplarinin en dogru
zamanda acilip kapanmasini
saglhyor.

yeterince sogumasini saglar.

Devir-daim pompasinin
bozulmasi, sogutucu sivi
kacagina neden olabilir

ve bu da asiri Isinmaya ve
hatta ana tahrik sisteminin
arizalanmasina yol acabilir.
Triger kayisinin ve devir-daim
pompasinin dizenli olarak
bakiminin yapilmasi ve biri
arizalansa dahi hepsinin
birlikte degistirilmesi
gerekiyor, bu durum arac
sahibini daha pahaliya

mal olacak hasarlardan
koruyor ve motorun émrinu
uzatiyor. INA Gergi Kiti,
arac sahiplerini daha yuksek
maliyetlerden koruyor ve
ara¢ motorun émrind
uzatiyor.

Sistematik sekilde dizayn
edilen INA devir-daim

Arac¢ bakimlarinin giderek daha uzun araliklarla

yapilmasi nedeniyle tek tek pargalarin degistiriimesi

tavsiye edilmiyor. Bugln bir ana tahrik sistemine bakim

yapildiginda, tim kayisli tahrik sistemi bilesenleri ve

devir-daim pompasi genellikle birlikte degistirildigi i¢in

sonrasinda pahali onarim islerine ihtiya¢ duyulmuyor.

Triger kayisi ve devir-daim
pompasi bakimlari diizenli
yapilmal

Ana tahrik sistemi
parcalarindaki herhangi

bir asiri yipranma veya
asinma, motorda blylk
hasara yol acabilecek

olan triger kayigli arizasina
neden olabilir. Devir-

daim pompasl, motordaki
sogutucu sivi sirklasyonunu
gerceklestirerek motorun

pompali Gergi Kiti, servislerin
triger kayisi degisimlerini tek
seferde yapmasini saglayan
optimum ¢dzlm sunuyor.

Mekanik ylzey kegesi gibi
Ozellikle hayati bilesenlerde
kullanilan saglam ve yUksek
sUrtiinmeye dayanikli
malzemeler, Schaeffler INA
devir-daim pompasinin en
blyik yik kosullarr altinda
dahi sizintisiz bicimde
calismasini sagliyor.

www.taysad.org.tr
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Fark Holding Yonetim Kurulu,

gucune guc kattl

B

Alti farkli lokasyonda
ikibine yakin Kisiye
istihdam saglayan
ve farkll alanlarda
hizmet veren on ayri
sirketten olusan Fark
Holding; yonetim
kuruluna danisman
olarak atanan MATA
Otomotiv’in yeni
Genel MUdura Uran
Zaman’la, gucune
guc katti.

ark Holding Yonetim

A

Ahu Bliyiikkusoglu, Uran Zaman, Omer Burhanoglu

Kurulu Baskani Ahu
BlyUkkusoglu Serter'in
yatinmcisi oldugu MATA
Otomotiv, ylksek kalitede
gercek ahsap ve karbon fiber
dekoratif i¢ aksam Ureterek,
otomotiv endUstrisine
inovatif ve dekoratif

¢Ozimler sunmaktadir.

Uran Zaman, Ankara
Universitesi Yiiksek Fizik
Muihendisligi mezunu.
Otomotiv sektérinde Delphi,
Federal Mogul ve Yazaki
sirketlerinde calisan Zaman,
Yazaki'den emekli olarak
ayrildi ve 2017 basinda
MATA Otomotiv'de Genel

Muddr, Fark Holding'te
Yoénetim Kurulu Danismani
olarak goreve basladi.

Otomotiv sektoriinde cesitli
yonetici pozisyonlarinda 35
yili askin tecrlbeye sahip
olan Uran Zaman, 2002 -
2011 yillar arasinda Yazaki
Turkiye'de Genel Mudurltk

Jantsa 20 milyon TL'lik yatinm yapacak

gobrevi yapti. Calistigi yillar
icinde Yazaki Turkiye'yi yillik
50 milyon Euro'dan 300

milyon Euro ciroya c¢ikardi.

Evli ve 2 cocuk sahibi olan

Uran Zaman, ayni zamanda
TAYSAD Danisma Destek

Kurulu Uyesi'dir. ®

ydin'da Urettikleri jantlari 80

Ulkeye ihra¢ eden Jantsa Jant
Genel Miduri Ercan Cercioglu, Ital-
yan ortaklart CLN Group ile 20 milyon
liralik bir yatinmi giindemlerine aldik-
larini bildirdi. Cergioglu, bunun kendi-
leri ve Italyan ortaklarinin Tirkiye'ye
duyduklari glivenin sonucu oldugunu
belirtti.

Cercioglu yaptigi agiklamada, Umurlu
Organize Sanayi Bolgesinde 830 cali-
sanla faaliyet gosteren fabrikalarinda
Uretilen otomobil, kamyon, tir, dozer
ve traktor jantlarini 80 Ulkeye ihrag et-

tiklerini sdyledi. Cergioglu, UGlkenin iginde
bulundugu durumda sanayicilere blylk
is distlginl, ekonomik savastaki nefer-
lerin sanayiciler ve ihracatcilar oldugunu
ddsunduklerini ifade etti. Bu distinceden
hareketle, Italyan ortaklari CLN Group ile
jant Uretimini artirmaya yonelik 2018'de
yapmay! planladiklari yatinrmi 2017'ye
cektiklerini anlatan Cercioglu, Uretim te-
sislerini bulunduklari alandaki 8 donimiu
de ekleyerek blyuteceklerini, yeni yati-
rimlarinin otomasyon ve modernizasyonu
da kapsayacagini bildirdi. Cercioglu, bu
yatinmla 70 kisiye daha is imkani saglaya-
caklarini belirtti.

Cercioglu soyle devam etti: “ltal-
yan ortaklarimiz Tlrkiye'ye inaniyor,
Turkiye'ye guveniyor. 20 milyon li-
ralik bir yatinmi glindemimize aldik,
startini verdik. Bu yatirimin ana hede-
fi, ihracatimizi, ihracat kalemlerimizi,
cesidimizi, bdlgelerin sayisini artir-
mak. lhracatimizi iki katina gikartmak
istiyoruz. 2017 yilinda karamsar olun-
mamall. Kaybedecek vaktimiz yok.
2002-2008 villar arasindaki yuUksek
blylime rakamlarini yakalamak icin
bir an dnce harekete gegmemiz ge-
rektigini distntyorum. "M
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Standard Profil Grubu ikinci

Ar-Ge Merkezi'ni Manisa'da acti

B

Dunya otomotiv endustrisi icin 1977 yilindan bu yana sizdirmazlik
profili Ureten Standard Profil Grubu, bunyesindeki ikinci Ar-Ge

merkezinin agilisini Manisa'da gergeklestirdi.

cilis téreninde konusan

Standard Profil Grubu
CEO'su Turhan Semizer,
Manisa Ar-Ge Merkezi ile
Grubun klresel rekabette
daha da guglendigini
belirterek, "Manisa'da
actigimiz Ar-Ge merkezimizle
hedefimiz, otomotiv
sektdrline yon verecek
yeniliklerle, musterilerimize
Ozel ¢cozUmleri sunmak ve
Manisa'dan diinyaya teknik
uzmanligimizi ihrac etmek”
dedi.

1977 yilindan bugiine
otomotiv sektérdnin dinya
markalarina sizdirmazlk
profili Greten Standard Profil
Grubu, kuruluslarinin 40'inci
yilinda Grup binyesindeki
Gclncu, Turkiye'deki ikinci
Ar-Ge merkezinin acilisini
Manisa'da gerceklestirdi.
Merkezin agilisinda Manisa
Valisi Yardimcisi Mesut Eser,
Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi [| Midurd Erbil
Kalmis ve bolgenin 6nde
gelen yoneticileri de yer aldl.

Ar-Ge Merkezinin
kurdelesinin kesilmesiyle
baslayan programda bir
aciklama yapan Manisa Vali
Yardimcisi Mesut Eser,
"Ulkemize, faydali, yararli
olmasini diliyorum. llimizin,
Glkemizin istihdamina

katki saglamasini diliyoruz.
Standard Profilin Manisa'ya
yaptigi bu katkinin ilimiz
ekonomisine, llkemiz
ekonomisine, istihdamina
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yararli olacagini temenni
ediyoruz." dedi.

Calisanlarin yiizde 40"
kadin

Grubun Manisa fabrikalarinda
calisanlar arasindaki kadin-
erkek calisan sayisinin esit
oldugunu belirten Standard
Profil Manisa 1 Fabrika
Genel Mudurd Cagan
Dikmen, 31 yas ortalamasina
sahip ¢alisanlari arasinda
ylzde 40'in (zerinde kadin
calisana sahip olmaktan
duyduklari memnuniyetin

altini gizdi. Dikmen, "2011
yiinda Manisa 1 fabrikamiz
ilk kez yatinmimiz olarak
yer aliyor. Bir yil iginde

¢ok ciddi basarilar elde
ettigimizi goériince suan
icinde bulundugumuz 2
nolu fabrikanin da yatirnmini
gergeklestirdik. Simdi 2017
yilinin baslarindayiz yani
dolu dolu bir 5 yili Standard
Profil olarak tamamlamis
durumdayiz. Burada
bulunmamizin nedeni de
bu iki fabrikanin yanina

bir Ar-Ge merkezi agiyor

Ar-Ge merkezi ile nitelikli calisan sayisi artacak

Manisa'nin konumunun getirdigi sanayi ve nitelikli calisana
erisim icin sahip oldugu avantajin farkinda olduklarini belirten
Grup Ar-Ge Direktdru Dr. Ali Erkin Kutlu, bu avantaji Ar-Ge
merkezi sirecinde de en iyi sekilde degerlendireceklerini
belirtti. Dr. Kutlu, merkezin sadece Grubun Uretim streclerini
degil, calisanlarin da kendilerini gelistirmeleri icin cok dnemli
bir katki saglayacaginin altini gizildi.

TEKNIK
~UZMANLIK'DA
iHRAC EDILECEK

Manisa Ar-Ge Merkezi'nin, yaklasik
bir yillik yogun bir calismanin
Urind oldugunu belirten Standard

Profil Manisa 2 Fabrika Genel
Mudura Ergeng Ineler, geng ve

dinamik ekiple Gretim sUreclerine

saglanacak katkinin tim
lokasyonlarda uygulanacagini
ve Manisa lokasyonunun artik
teknik uzmanlik da ihrag
edecegini paylasti.

olmamiz. Simdi geriye
dondp 5 yilda neler yaptik
diye bakarsak aslinda 2

bin 500 kisiye ulasan dev

bir aile olusturduk. Bu

aileyi olustururken de yas
ortalamasi 31 olan ylzde
40'1 da kadin galisanlardan
olusan yani cok cesitliligi

de barindiran gercek bir

aile kivaminda, genclik
deseniz iginde, kadin faktori
deseniz i¢inde yani bir

aile birlikteliginin icindeki
unsurlar neyse onlarin
hepsini barindiran bir ekip
olusturduk. Bu gencligin
getirdigi dinamizmle buglnki
basarilara imza atiyoruz." diye
konustu.

Diinyada 8 bin calisani var

Standard Profil Grubu'nun
5 kitada varlik gésterdigini,
Manisa'daki 2 bin 500
calisani, diinyada ise
toplamda 8 bin calisani
bulundugunu belirten
Grubun CEO'su Turhan
Semizer, Manisa'daki Ar-Ge
merkezinin 6nemine dikkat
cekerek, "Manisa'daki Ar-
Ge merkezimizin acilis ile
grubumuz bulnyesindeki
Ar-Ge merkezi sayimizi Gce
cikardik. Ar-Ge merkezimizle
hedefimiz, otomotiv
sektdrine yon verecek
yeniliklerle, misterilerimize
Ozel ¢ozUmleri sunmak ve
Manisa'dan dlnyaya teknik
uzmanhgimizi ihrag etmek”
dedi.®

www.taysad.org.tr
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Supsan’da dijital donusum basladi

UYELERDEN HABERLER

B

10 milyon adetlik kapasitesi ile Turkiye'nin en buyuk supap ureticisi
konumunda bulunan Supsan A.S., dijital dontsum baslatti. Online
satis uygulamasi B2B’yi kurarak, otomotiv yan sanayi sektorundeki
énculigini dijital platforma da tasiyan Supsan ayni zamanda internet

sitesini de yeniledi.

1 0 milyon adetlik supap
Uretim kapasitesi

ile motor supabi Ureticisi
olan, Borusan Holding
sirketlerinden Supsan, dijital

donlstm icin digmeye basti.

Bayilerine daha sistematik
ve hizli hizmet vermek igin
online satis platformu B2B'yi
kuran Supsan, otomotiv

yan sanayi sektdrindeki
onculigin dijital ortama
tasidi. Dijitallesme
kapsaminda bu platformu
kurduklarini belirten Supsan
A.S. Genel Muddrd Salih
Alson, “B2B’nin en énemli
tarafi bayilerimize olan
yakinligimizi artirmasi. Buna
ek olarak stok yonetimini

de en iyi sekilde organize
edebilmek. Bakiye ve

stok yonetimi, musteriye
yakinlik, siparislerin musteri
tarafindan talep ve kontrol
edilebilmesini de goz 6niinde
bulundurursak, B2B bir
¢6zUm platformu niteliginde”
dedi.

“100 referanstan 3.500
referansa ciktik”

Supsan olarak 100
referanstan 3.500'e
geldiklerini ve daha gidilecek
cok yol oldugunu ifade

eden Salih Alson, “Bu

Supsan A.S.
Genel Midiiri
Salih Alson

sirecte referanslara hizli
ulasim ve referanslarimizin
bayilerimizin sistemine
katilmasi kritik bir 6neme
sahip. Bayilerimiz artik
hicbir zorlanma yasamadan
yeni cikan referanslarimizi

Borusan Holding kurulusu olan Supsan, Uretimlerini 1970 tarihinden itibaren Eaton SRL
lisanst ile yapiyor. Supsan, istanbul HalkalI'daki fabrikasinda her tiirlii icten yanmali mo-
tor supabi Uretimi yapiyor. 2011 yilinda itici cubuk; 2014 yilinda turbo ve eksantrik mili
uretimlerine baslayan firma bayileri kanaliyla ayrica gayd, baga, tirnak, conta, supap fin-
cani, motor yatagi, supap lastigi, eksantrik zinciri, silindir kapak, supap ayar simi, itici cu-
buk, supap basligi, supap kapak saplamasi, supap yayi, EGR ve AFM satislarini gercek-
lestiriyor. Binek ve hafif ticari araglar, traktor, agir vasita ve deniz tasitlari motorlari olmak
Uzere genis bir yelpaze igin Urln sunuyor. Bugln Turkiye'nin en buylk motor supabi
ki]reticisi konumunda bulunuyor.
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kendi sistemine adapte
edebilecekler” dedi. Platform
sayesinde bayimizden

gelen talepleri daha hizli
karsilayabileceklerini
soyleyen Salih Alson,
"Bayilerimiz kendilerine

ozel kullanici adi ve sifre

ile platforma girerek, talep
ettikleri donem igerisinde
hangi drdnleri siparis
verdiklerini, hangi trdnlerin
ellerine ulastigini ve kalan
bakiyede neler oldugunu
yakindan takip edebilecekler”
dedi.

Dijital yenilenme donemi
basladi

B2B platformunun sadece
Supsan bayilerine agik
olacagina dikkat ceken Salih
Alson, “Kapall devre olan
platformumuzdan sadece
bayilerimiz yararlanacak. B2B
kapsaminda is ortaklarimiza
online satin alma imkani
sunmus olacagiz. 3.500
referansimizin tamami B2B
kanallyla bitln bayilerimize
aclk olacak” dedi.
Platformun Supsan A.S."nin
yenilenen web sitesi www.
supsan.com.tr Gzerinden
uygulanacagini vurgulayan
Salih Alson, “web sitemizi de
yeniliyoruz. Hasar slregleri
ve referanslar da yine sitemiz
Gzerinden takip edilebilecek.
Satis sonrasi hizmet
detaylari, bilgilendirme ve
yonlendirme islemleri de
yenilenen web sitemiz
Gzerinden yulrUtulebilecek.
Supsan'da dijital yenilenme
doénemi basladi. Sirketimizin
yUzU de artik dijital pazarlama
konusunda gelisiyor”
seklinde konustu.l

www.taysad.org.tr
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™
TAYSAD’IN YENi UYELERI

PPG INDUSTRIES KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.

1883 yilinda Pittsburgh Plate Glass Co. olarak kurulan PPG Industries, otomobil, endiistriyel, paketleme,
dekoratif boya, beyaz esya ve oto tamir boyalari sektériinde diinyanin dnde gelen iriin ve hizmet
saglayicilarindandir. 1994 yilinda %100 yabanci sermaye ile Tiirkiye'de faaliyet géstermeye baslayan PPG
Industries Kimya, endistriyel musterilerine ylizey islem, kataforez, yas boya ve toz boya olarak 4 farkli
teknolojide Uriin sunar. PPG, boya ve kaplamalar sektoriinde diinya lideri konumunda olup, 2016 Fortune
500'de 182.sirada, kendi sektoriinde en begenilen 1. sirket konumundadir.

WWW.ppg.com.tr

Kimler TAYSAD'a
iiye olabilir?

Yurtici ve yurtdisi motorlu
tasit araclari imalat ve
yedek parca sektoriine
dogrudan veya dolayli
hammadde, yari mamul,
mamul parcalar ile
bunlardan meydana gelen
modil ve sistemleri imal
eden veya yazilim, hizmet
veren tiizel kisi kuruluslar
ile bu kuruluslara mensup

gercek kisiler TAYSAD Tasit

Aracglari Yan Sanayicileri
Dernegi'ne Uye olabilirler.

D 9001-2008

Uye olmak igin neler
yapilmali?

Dernek merkezinden temin
edilecek olan Basvuru
Formu doldurulur ve
istenilen diger belgeler (2
adet fotograf, Bir onceki
yilin Gelir-Gider Tablosu
ve Bilancosu, Kalite
Belgelerinin Fotokopileri
ve Organizasyon Semasi)
hazirlanarak, imzali

ve kaseli dosya olarak
TAYSAD’a gonderilir.

Dijital basvurular icin
yapilmasi gerekenler

Uyelik sekmesine girilerek,
Dernek Uyelik Basvuru
baglantisi acilip ilgili
bilgiler tamamlanacaktir.
Firma tarafindan belirlenen
mail adresine ulasacak
sifre ile giris yapilarak
elektronik form doldurulur.
Elektronik form TAYSAD'a
ulastiktan sonra 6n
onaydan gecirilerek

ve TAYSAD tarafindan
gonderilecek e-posta

da belirtilen islemler
tamamlanacaktir.

Uyeligi onaylanan
firmalar ne yapmali?

Uyelige prensip olarak
kabul edildikleri
kendilerine yazil olarak
bildirilen firmalar, yazida
belirtilen tarihe kadar,
kendilerine bildirilecek
mali mikellefiyetleri
yerine getirmelidirler.
Mali mikellefiyetlerini
hatirlatmalara ragmen
gerceklestirmeyen
firmalarin Gyelik kayitlari
yapilmaz.

Daha detayli bilgi almak icin dernegimize asagida verilen irtibat bilgilerinden ulasabilirsiniz.
Tel: +90 262 658 98 18 » www.taysad.org.tr
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plascam a.§.

Plastige arti deger katmak icin 1983 yilinda kurulmus olan PLASCAM A.S, teknolojik yatirimlari ile yurt ici ve
yurt disi musterilerine i¢/dig plastik trim pargalarinin, lirlin tasarimindan sevkiyata kadar olan tiim sureglerini
6500m2’lik KOCAELI/Gebze tesislerinde siirdiirmektedir. Ford Q1 ve JLR Q kalite édiillerinin yani sira 2016
yilinda TOBB Tirkiye'nin en hizli bliytiyen ilk 100 sirketi 6duliine sahiptir.

www.plascam.com

REFERANSLAR

Plascam A.S Tasarim Merkezi

blinyesinde devam eden 3 FORD MOTOR

1adet 7. Cergeve Avrupa Birligi . COMPANY
Projesi, 1 degerlendirme URUNLER FORD OTOSAN

asamasinda ve 3 adet basvuru * ARACDIS TRIM

a§a'mIaS|‘nqa%I?In TEIZ;D&B PLASTIKLERI ASTON MARTIN
projeleri yariatilmektedir. - CAMURLUK LAGONDA
+ YAGMUR SU TAHLIYE JAGUAR LAND ROVER

KALITE BELGELERi
IS0 16949:2009
IS0 14001:2004

PLASTIK PARGALARI MATA
« HAVA YONLENDIRICI SAMSON
PARGALARI ISUZU

Borp e e w T LA

1996 yilinda kurulan Telsama, otomotiv agirlikh olarak, yay, klips, agraf ve 2 ve 3 boyutlu tel form parcalari
) Uretmektedir. ISO9001 ve ISO16949 belgelerine sahiptir.
Ozellikle kahpl pargalarda kalip, dizayn ve lGretimi kendi binyemizde yapilmaktadir.

www.telsama.com

iHRACAT - e

........................................... o Uretim agirliki olarak,
AMERIKA AUGLVW, Nissan ve
DANIMARKA & Toyota’ya ig ve dig trim
INGILTERE, y : parcasi lreten 20’nin
ALMANVYA, 5 : Gizerinde Tier2 ve Tier3

FRANSA, iSPANYA, ' _ ; tedarikgilere tedarik
iSRAIL, CIN yapilmaktadir.
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TEKNOLOJI

Ford, yeni bir
razgar tuneli
tesisi insaa
edecek

Ford, yeni araclarinda daha yUksek yakit
ekonomisi ve performans saglamak amaciyla
yeni bir ylksek teknolojili riizgar tineli tesisi igin
onemli miktarda para harcamay!i planlyor.

Bu hedeflere ulasmak adina tesis, ytksek hizlar,

Elektrikli
otobiusler
10 yil icinde

asiri sicakliklar ve blyUk araclar da dahil olmak
Uzere bir dizi durumu simtle edebilen boélimlere

pazara hakim

sahip olacak.

olabilir

Opel Ampera-e

Amerikali elektrikli otobUs

resmi olarak 520
km menzil ile
sertifikalandirildi

Chevrolet Bolt yada Avrupa versiyonuyla Opel
Ampera-e duyuruldugu gliinden bu yana elektrikli
arag almak isteyen ancak yUksek fiyat ve disik
menzilleri nedeniyle cekinen insanlar icin
oldukca merak edilen araglar konumunda. Opel
yetkililerinin son agiklamalarina gére firmanin
yeni elektrikli araci resmi olarak NEDC tarafindan

Ureticisi Proterra, Uretim
seviyesini artirmasinin
yanisira araglarinin dizel
ve CNG yakitli olanlara
gbre daha ucuz oldugunu
belirtiyor. Firma CEQO'su
Ryan Popple yaptigi
cesurca bir tahmine

gore onumuzdeki 10 yil
icinde bataryadan gtic
alan otobduslerin ulasim
sektérline hakim olacagini
belirtiyor.

520 km menzil ile sertifikalandirildi.

Mercedes ve Nvidia'dan
yapay zeka ortakligi

Mercedes'in, yapay zekaya sahip otomobiller igin uzun

sUredir bir galisma yirattigl ortaya ¢iktl. Nvidia CEOQ'su

ve kurucularindan Jen-Hsun Huang, CES 2017 kapsa-
minda diizenlenen bir konferansta yaptigi konusmada, yapay zeka
teknolojisine sahip olan bir aracin Uretilmesi icin Mercedes ile or-
taklasa calistiklanini acikladi. Iki firma arasinda ortaklik calismalari-
nin Ug yil 6ncesine dayandigini ifade eden Huang, Mercedes-Benz
ve Nvidia tarafindan kurulan bir ekibin araclarda kullanilacak olan
yapay zeka teknolojisine odaklanacagini belirtiyor.Yapay zeka ile
birlikte otomobillerin devrimsel yeniliklere kavusacagini belirten
Jen-Hsun, Uc yil boyunca harcanan yogun mesainin ardindan orta-

Duinyanin En Hizli Elektrikli
Otomobili Faraday Future FFo1

ya ¢ikacak olan Urln i¢in ¢alismalarin bu yil baslayacagini aciklad.

Faraday Future isimli start-up strlcUsUz elektrikli aracini gorU-
cliye cikardi. Bin 50 beygirlik arag 100 kilometreye 2,39 saniye-
de cikarak Tesla'nin rekorunu da elinden aldi. Elektrikli aracini
CES 2017'de gorlclye cikartan Faraday Future isimli start-up
sirketi buylk yanki uyandirdi. FF91 adi verilen model Tesla’'nin
rekorunu da egale etmis durumda. Faraday Future bin 50 bey-
girlik aracinin ne kadar hizli oldugunu daha 6nce defalarca dile
getirmisti. Yapilan surUslerde aracin 0’'dan 100°e 2,39 saniyede
ciktigl belirtildi.
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Tiirkiye'nin Lider Uluslararas: Otomotiv Endiistrisi Fuan

Turkey’s leading international trade fair for the
automotive service industry targeting trade visitors
from Turkey, Eastern Europe, Asia and Hnrﬂnﬂﬁm
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