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Denge mi Yoksa Bir Rutin mi?

ogu zaman, is

hayatimizdaki her

seyden o6nce gelir.
Profesyonel olarak basarili
olma arzumuz, bizi kendi
refahimizi bir kenara
birakmaya itebilir. Uyumlu
bir ig-yasam dengesi veya
i$-yasam entegrasyonu
olusturmak, yalnizca
fiziksel, duygusal ve zihinsel
saghgimiz iyilestirmek
igin degil, ayni zamanda
kariyerimiz igin de 6nemlidir.

Tutkumuz ne olursa olsun,

aile hayaty, yaratici bir proje.
Ya da tamamen baska bir ey,
saglikli bir yagsamin tarifi, ona
ne kadar zaman ayirdigimizda
ve 13 dengemizi bozma
tehdidinde bulunan bir geyle
nasil basa giktigimizda yatar.

Ote yandan is-yasam dengesi
kavrami isin sikici, hayatin
iyi oldugunu ima ediyor

gibi geliyor. Is ve yasamin
kesin olarak ayrilmasi ve bir
dengede tutulmasi gereken iki
ikili varlik oldugu anlasiliyor.

Hatta bazilarn i¢in daha

az galismanin daha fazla
mutluluga esit oldugunu ima
ediyor.

Amazon'un kurucusu Jeff
Bezos, “Bu, zayiflatici bir ifade
glnki kat1 bir takas oldugunu
ima ediyor. Ve gergek su

ki, eger evde mutluysam

ofise muazzam bir enerjiyle
geliyorum. Ve eger iste
mutluysam, eve muazzam bir
enerjiyle geliyorum. Bu aslinda
bir dairedir; bu bir denge degil."
diyor.

Otomotiv endistrisi yaratici
ve dinamik bir sektor.
Bircogumuz iglerimizi
yaparken hergiin gergek

bir keyif ve motivasyon
buluyoruz. Bazi giinler, eski
anlamiyla - yorucu ve tiiketici
- 15 gibi gelebilirken, diger
uretken veya yaratici glinler
bizlere muazzam enerji
verebiliyor.

Is-yasam dengesi kendi basina
bir hedef olmamali. Is-yasam
dengesi, isin dar bir tanimini
agikliyor. Cocuk yetistirmek ve
sevilen birine bakmak da ¢gaba
gerektiren ve yorucu olabilen
faaliyetlerdir. Is-yasam
dengesi, bunlarin yasamin bir
pargasi oldugunu varsayar;
insanlarin resmi islerine ek
olarak yonetmeleri gereken
tesebblisler olarak goriir.

Is ve yasam miitkemmel bir
sekilde dengelenmisg olsaydi,
oldukga gabuk sikilirdik.

Gelecek sayida gorismek
dilegiyle...

SEVGi 0ZCELIK
TAYSAD Genel Sekreter Vekili
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TAYSAD'DAN MESAJ

s, yasamin iginde bir parcadir. Giiniimiiz diinyasinda bu
iki kavrami ayirmak ¢ok miimkiin goriinmiiyor. Bir insa-
nin i hayatindaki prensipleri ve tarziyla, is disi yagsam-

daki prensip ve tarzi birbirinden ne kadar uzak olursa, insan kendisi
olmaktan uzaklastyor.

Calistigimiz siirece kariyer ve kisisel yagam taleplerini dengelemek
muhtemelen bir zorluk olarak kargimiza gikabilir. Ancak sinirlar be-
lirleyerek, kendimize dikkat ederek, insan igin en iyi olan ig-yasam
dengesine ulasilabilir.

Bu dengeyi kurmak, giiniin saatlerini is ve 6zel yagsam arasinda esit
olarak bolmekle ilgili degildir. Daha gok kisisel yagsaminizin keyfini
¢ikarmak, zaman ve enerjiyi iyi kullanip, profesyonel yasamdaki is-
leri halletme esnekligine sahip olmak ile igilidir.

is-yasam dengesi, oncelikle kisinin tercihidir. Denge icin birine esit
oncelik verilmesi anlamina gelmiyor. Galismak ve yasamak, kisiden
kisiye degisiyor.

Tiirk otomotiv tedarik sanayisinin ¢alisma saatlerindeki limitsiz es-
neklik, sektoriimiiziin en 6nemli avantajidir. Diger yaniyla ise oto-
motiv sektoriindeki siirekli geligme arzusu, daha iyiye ulasmak igin
kisinin kendini siirekli iyilestirme ve gelistirme diirtiisii insanin ozel
yasantisini da etkiliyor.

Sektoriin insanlan en kiigiik hatayi giin yiiziine gikartmak, diizelt-
mek ve iyilestirmek iizerine her giin hayata basliyor. Bu galisma
bigimi biitiin yasama, yasamin her alanina yayiliyor. isten artan ka-
lan zamanlarimiz, hobilerimiz bile “daha iyi nasil yapabilirim" veya
“"daha fazla deger nasil yaratabilirim” ilkeleri iizerine kuruludur.
Acikgasi bu diirtiimiiz yagami bizim i¢in olmasa da cevremiz igin
daha zor kilmaktadir.
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Yasam Boyu Ogrenme

Is-yasam dengesi farkl insanlar icin

farkl seyler ifade edecek ¢cunku sonugta
hepimizin farklh yasam taahhutleri var.
Gunumuzde, denge cok kisiseldir ve size
en uygun yasam tarzina yalnizca siz karar
verebilirsiniz.

Yeni Nesil Galiganlariniza Bakarak igin
Gelecegini Takip Edin

Bizim neslimizde isimiz hayatimizin biiyiik bir boliimiinii igine ali-
yor. s ve yasami ayri ayn ele almaya caligiyoruz. Yeni nesil ise is
harici hayati daha baskin gdriiyor, is hayatini ise yagamin geri kalani
icin bir arag olarak degerlendiriyor. Onlarin 6ncelikleri, ihtiyaglar ve
degerleri, alistiginiz geleneksel is giicline benzemiyor. Bu yiizden
kendinizi ve isinizi onlan kargilamaya ve anlamaya hazirlamanin
zamani geldi.

Yeni nesil, dijital olarak biiyiiyor. Teknolojinin hizli dogasinin kari-
yerlerinde basari i¢in nasil adaptasyon ve beceri gelistirme gerektir-
digini hizlica kavrayabiliyorlar.

Alisilmigin Disina Gikmak Zorundayiz

Saglikh bir ig-yagsam dengesi kurma siireci, profesyonel bir atlet ol-
mak veya bir pentatlon igin antrenman yapmak gibidir. Forma gir-
mek igin uyumlu bir ¢gaba ve bu sekilde kalmak igin siirekli bir ¢alig-
ma gerekir. Ancak kendilerini bu arayisa adayanlar, muazzam saglk
ve yasam kalitesi faydalari elde ederler.

Gelecegin diinyasinda yeni beceriler

Gegen yiizyilin baslarinda, Henry Ford montaj hattinda otomobil
lireterek, sektorii seri iiretime adim attirdi. Ford, isleri tekrar tekrar
gergeklestirilebilen kiigiik standartlastiriimis gorevlere bolerek, si-
nirl becerilere sahip galisanlarla hizl bir sekilde otomobil iiretmeyi
basard.

Giiniimiiz is giiciinde basarili olmak i¢in gereken beceriler gegmis-
tekilerden onemli dlgiide farkhlik gosteriyor. Ayni mantikla, gele-
cekteki meslekler de tamamen yeni beceriler gerektirecektir. Sanayi
Devrimi'nin tanimlayici 6zelligi, veri ve bilgilerin platformlar ve med-
ya arasinda paylagildigi baglantidir. Fiziksel, dijital ve hatta biyolojik
alanlar arasindaki sinirlar bulaniklagacak. Otomasyon ve makine
ogrenimi bu degisikliklerin merkezinde yer alacak.

Bunlar belki de is giiciiniin gerektirdigi beceriler agisindan en 6nemli
degisikliklere yol agacaktir. Eski roller otomatik hale getirilecek ve
bu otomatik sistemlerle ¢alisan yeni roller ortaya cikacaktir.
Tedarik sanayicileri teknolojinin hizina ayak uydurmaya galisan ve
ekiplerini bir araya getirmek ve sirketi dogru yone yonlendirmek igin
bircok sapkayu iistlenebilecek daha yetkin ve esnek calisanlara ihti-
yag duyacaklar.

Zor beceriler ogrenilebilir, ancak tutum, zihniyet ve insan yonetimi
gibi 6zel beceriler, bizi kodlardan ve algoritmalardan ayirir.

Sevgi ve saygilarimla... @
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SEKTOR ANALiZzi

2021 0CAK-TEMMUZ URETIM RAKAMLARI

Otomobil ﬁ K.Kamyunﬁ B.Kamyon i Kamyuneti Otobiis i Minibiis i Midibiis i Traktor ﬁ Toplam
ALOS. 134625 501 14 33 1% 183 N 1754
FORD OTOSAN 2103 08 6588367 152028 131 23161 993 - - 184,486
HATTAT TRAKTOR 4714 142 4714
HONDATORKIYE 16331 36 - - B - . - - 16337
HYUNDAIASSAN 96506 215 95,506
KARSAN o o " Ts6 03 13 23 152 0] 53 53 - 844
M. BENZ TORK o 11376 633 T T4 368 - > B 12523
MAN TORKIYE - - - 104 354 > I I 1104
OTOKAR 30 168 19 - 389 125 N1 414 1245
OYAK RENAULT 119481 266 I B I > D I - 119.481
TEMSA 444 207 01 97 343 34 1088
TOFAS 77638 173 - T 55188 265 B B o - 132826
TOYOTA 136885 304 N o 7z I - o - 136,885
TURK TRAKTOR i i - i I - 2853 858 58,536
TOPLAM 449550 100 2145 100 17.964 100 207976 100 3118 100 23319 100 1.007 100 33250 100 738.329

Yedi Ayda Uretim
705 bin 79 adet oldu

2021 y1li Ocak-Temmuz doneminde toplam Uretim yiizde 11 ve otomobil iiretimi bir 6nceki yilin
ayni donemine gore ylizde 2 oraninda artti. Bu donemde, toplam tiretim 705 bin 79 adet,
otomobil Gretimi ise 449 bin 550 adet diizeyinde gerceklesti.
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TOPLAM OTOMOBIL OTOMOBIL TICARI ARAC
URETIM URETIMI THRACATI URETIMI
2021 yilinin Bir onceki yilin 2020'nin ayni Yilin ilk yedi Toplam pazar, gegen
Temmuz ayinda ayni donemine donemine gore aylnda ticari arag yila gore ylizde 31
toplam uretim 705 gore otomobil adet bazinda uretimi bir onceki artarak 461 bin 730
bin 79 adet uretimi ylizde 2 ylzde 3 azalarak yila gore ytizde 30 adet diizeyinde
seviyesinde artarak 449 bin 550 322 bin 874 adet artis gosterdi. gergeklesti.
gergeklesti. adet oldu. olarak gergeklesti.
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Uretim sekt&ranin yarinini bugiinden olusturmak icin
gelistirdigimiz ¢ozUmleri paylasmaktan heyecan duyuyoruz.

Size ilham vermek ve kesintisiz teknoloji entegrasyonu, akilli veri | Gercek diinyadaki uygulamalanimizi kesfedin
kullanimi ve insan-m akine arasindaki uyumlu etkilesim ve innovative-Automation konseptimizin,
sayesinde OMRON' un islerinizi nasil daha kolay ve glnumuzin dretim tesislerini gelecegin
otomasyonunuzu daha etkin kildigini géstermek istiyoruz. fabrikalarina donustirmeye nasil yardim

ettigini gdrun.

Robotlar, insanlara Yapay Zeka becerileri ile yardimci olabilir.
Bunun karsihdinda insanlar da makinelere, makinelerin
evrimlerine yardimal olacak yaraticilik birikimlerini 6gretebilir.

iste innovative- Automation konseptimizin kalbinde yatan
tam olarak bu.

Uretiminizin gelecedjini konusmak icin bize ulagin
@ +90 (216) 556 51 30

@ info-tr@omron.com

industrial.omron.com.tr



SEKTOR ANALiZzi

SEKTORUN YEDI AVLIK 16 MILYAR
PERFORMANS! 00 NULYON USD

Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatgilan Birligi
(OIB) verilerine gore, otomotiv endiistrisinin
Temmuz ay1 ithracati ylizde 9 diistisle 2 milyar
dolar oldu. Tirkiye ihracatinda ilk sirada yer alan
endistrinin toplam ihracattan aldigi pay ise
ylzde 12,2 oldu.
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TEDARIK SANAYi
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Tiirkive Otomotiv Sektérii Ocak-Temmuz 2021 Kiimiilatif Uriin Grubu ihracati

E MILYAR E MILYAR 2 MLYAR 723 MILYON
TI3BINUSD al5BINUSD THSBINUSD 2o0INUSD
v v v v v
Tedarik Binek Esya Tasimaya Otobiis _Diger
Endiistrisi Otomobil Mahsus Tasitlar  Minibiis, Midibiis Uriinler

2MILYAR 1MILYAR 1MILYAR 1MILYAR 908 MILYON

444 MILYON USD 894 MILYON USD 603 MILYON USD 398 MILYON USD 126 BIN USD
2021 y1h Ocak-Temmuz doneminde AB
e e lmiar7admiyon 10 i i 190w 136niw
USD ihracat ile otomotiv ihracatimizda en i I i i
onemli pazar konumunu korumustur. __1‘!4_!|!Y_|]_||_||_3!]__ _F_M_II_Y!"_I!I;I! _______ 7_2:’!!"_“_3!]__ _____ gﬂ_ﬂ_ﬂ!!l!s_ﬂ____
Bu dénemde Ortadogu Ulkelerine yonelik . AB AFRIKA KUZEY AMERIKA RUSYA

ULKELERI ULKELERI SERBEST BOLGESi ~ FEDERASYONU

ihracat yiizde 12 diismus, Bagimsiz Devletler
Toplulugu Ulkelerine yonelik ihracat yiizde
40, Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesine
yonelik ihracat yiizde 36, Dijer Avrupa
Ulkelerine yonelik ihracat yiizde 48 artis
gostermistir.
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SEKTGRDEN HABERLER

Turkiye Sollama
Seridine Gegiyor

Tarkiye'nin 1,3 milyon aracla Fransa'nin arkasinda,
Cekya'nin 6nunde 14. sirada yer aldigi ifade edildi.

Alman FAZ gazetesi:

Turk Otomotiv Endustrisi Kiresel
Konumunu Gug¢lendirmeye Caligsiyor

Alman Frankfurter Allgemeine Zeitung (FAZ), Tirk otomobil
endiistrisinin yeni tip koronaviriis (Covid-19) salginindan
sonra kiiresel konumunu gliglendirmeye galistigini kaydetti.

yor" bagligiyla verdigi haberde, Tiirkiye'deki
elektrikli araclar ve ekolojik elektrik sekto-
rine dikkati gekti.

G azete, "Turkiye sollama seridine gegmek isti-

"Ulkenin otomobil endiistrisi Covid-19'dan sonra
kiiresel konumunu giliglendirmeye galigiyor”" ifade-
sinin kullanildig: haberde, Tiirk otomobil Ureticile-
rinin, gegen yilki rakamlar iyl olmasa da, 250 bin
kisiye guvenli is imkani sunan en 6nemli ihracat
sektoriinlin iyimserliginin devam ettigi aktarildi

TURKIYE'DE AVRUPA BiRLiGi'NiN YARISI
KADAR ARAG VAR

Haberde, "TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani
Albert Saydam'in Tiirkiye'de otomobillere
talebin devam edecegini belirttigi, niifusa
oranla Tirkiye'de, Avrupa Birligindekinin yarisi
kadar arag bulundugu" gériisiine yer verildi.

Otomotiv Endiistrisi thracatgilan Birligi (OIB) Bas-
kan1 Baran Celik'in, tim zorluklara ragmen bu yil
2019 seviyesine tekrar ulasilacagini soyledigine yer
verilen haberde Celik'in "biiyiime hedeflerini daha
ileride gordiigli, diinyanin en biiyiik 10 otomobil
Ureticisi arasina girmek istedikleri" agiklamasi ha-
tirlatild

Haberde, bunun regetesinin ise "kendini kanitla-
yan igten yanmal teknolojiyi koruyarak hizla yeni
elektrik teknolojiye ge¢mek" oldugu belirtildi.

Tlrkiye'nin mevcut durumda yaklasik 1,3 milyon
aragla Uretim istatistiklerinde Fransamnin arka-
sinda, Cekyanin oniinde 14. sirada yer aldig1 ifade
edilen haberde, "biiyliklerin"
bulundugu ilk 10 arasinda

Alman basininin temsilcileri,
otomotiv sektérii hakkinda

bilgi almak tizere 29 Haziran

— 1 Temmuz tarihleri arasinda
Ulkemizi ziyaret etti. TTG

Projesi kapsaminda OIB is
birligiyle diizenlenen ziyarette
basin heyeti, tyelerimizden
Odelo, Grammer ve Parsan’in
Uretim tesislerini gezerek, Tirk
otomotiv tedarik sanayisini
yakindan tanima firsati buldu.
Ardindan Bilisim Vadisi ve TOGG
ziyaretlerinde bulunan heyete,
TOGG CEQO'su M. Gircan Karakas
sunum yapti.
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yer almak igin Uiretimin yar
yariya artirilarak bu sayinin
yilda iki milyona cikaril-
mas1 gerektigi animsatilir-
ken OIB Bagkani Gelik'in de
bunu gergeklestirilebilece-
Jine inandid1 aktarildi.

Haberde "Baran Celik, Tiirki-
ye'de 2017 yilinda yaklasik
1,7 milyon otomobil {retil-
digini ve ilkede gok sayida
firmanin {iretim yaptigina
isaret ettl. ®

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani Albert Saydam,
Cumhurbaskanhgi Sozciisii Ibrahim Kalin ve TAYSAD
Ge¢mis Donem Bagkant Alper Kanca
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SEKTORDEN HABERLER

OyakRenault | Yillik 378 bin otomobil ve 920 bin motor Gretim hacmi
Bursa Fabrikasi | ile Renault Grubu'nun en ylksek kapasitesine sahip

Oyak Renault, Karsan ile
Is Birligi Anlasmasi Imzalads

Renault Grubu'nun endiistriyel ayak izini optimize etme
stratejisi kapsaminda Oyak Renault, Tiirkiye'nin gok markali
arac ureticisi konumunda yer alan Karsan ile 2022'nin
sonundan itibaren gegerli olmak tizere mevcut Mégane
Sedan Uretimi i¢in 5 yillik bir anlagma imzaladu.

Karsan'a devredilerek Oyak Renault fabrika-

sinin kapasitesinde yeni nesil araglara yer
acllmasi ve U¢ vardiya seklinde yogun galisma dii-
zeninin stirdiirilmesi amaglaniyor.

B u proje ile mevcut Mégane Sedan iiretiminin

Aracin Uretimi ve montajindan Karsan sorumlu
olurken, Oyak Renault kaporta pargalarinin iretim
faaliyetine devam edecek. Ayni zamanda Oyak Re-
nault, Uretimi tamamlanmig araglarn kalitesinden
ve parga tedarikgileri ile iligkilerden sorumlu olma-
ya devam edecek.

YATIRIM TUTARI 219 MiLYON TL

Sozlesmenin siiresinin, tiretim baslangig
tarihinden itibaren 5 yil oldugu aktarilan
aciklamada, 'So6zlesme uyarinca iretim
baslangici igin gerekli yatirimlarin 1,5 yil stirede
tamamlanmasi planlanmaktadir. Karsan
tesislerinde yapilmasi i¢in planlanan yatinm
tutarn 210 milyon liradir' denildi.

Is birligi kapsaminda, Mégane Sedan'in {iretiminin
5 y1l boyunca Karsan tarafindan gergeklestirilmesi
ongoriliirken; aracin mevcut satig ag: ise bugiine
kadar oldugu sekliyle devam ettirilecek.

Projeyle, yillik 55 bin adetlik iiretim hacmi |_—|EI=@
olusturulmasi bekleniyor. R

<

Karsan CEO’su Okan Bag ise, “Cadin mobilite ihti-
yaglarina uygun global nitelikte elektrikli ve yiiksek
teknolojili ulagtirma ¢ozim-
lerini sunan Karsan olarak
Oyak Renault ile gercekles-
tirecegimiz bu is birliginden

PARGA TEDARIGi OYAK RENAULTTAN

Aracin Uretimi ve montajindan Karsan sorumlu
olurken, Oyak Renault kaporta pargalarinin
Uretim faaliyetine devam edecek. Ayni
zamanda Oyak Renault, iretimi tamamlanmis
araglarn kalitesinden ve parca tedarikgileri ile

Is birligi anlagsmasi hakkinda

degerlendirmede bulunan dolayl mutluyuz. Renault o
Oyak Renault Genel Miidiirii Mégane Sedan modelinin iligkilerden sorumlu olmaya devam edecek.
Dr. Antoine Aoun sunlari L <
,_ = uretim sorumlulugunu al- -
soyledi: “Oyak Renault olarak, mis olmak bizleri heyecan- 8

OYAK RENAULT BURSA FABRIKASI

alaninda kokld bir bilgi
birikimine ve yetkin is gliciine
sahip bir marka olan Karsan

landinyor. ilk adimini atmis
oldugumuz bu proje ile Oyak

ile hayata gecgirecegimiz

bu galisma ile Tirkiye
ekonomisine énemli dlglide
katkida bulunacagimiza

ve sektore farkli bir agilim
getirecegimize inaniyoruz.”
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Renault is birli§imizin giig-
lenerek devam edece{ine
inaniyorum. Ayni zamanda
bu glizel gelismenin Turk
otomotiv sanayimize hayir-
I ugurlu olmasini dileriz”
dedi. ®

Renault Grubu'nun en yiiksek kapasitesine
sahip tesislerinden biri olan Oyak Renault,
halihazirda Yeni Clio, Yeni Clio Hibrit

ve Megane Sedan modellerini, ayrica bu
modellerde kullanilan motor ve mekanik
aksami {iretip ihrag etmeye devam ediyor.




@ Ege Fren The Safer Way

@ /company/ege-fren @ @ legefrencom www.egefren.com.tr
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I§—Ya§c1m Dengenizi
Nasil Iyilestirirsiniz?

Calisma saatlerinizle ev hayatiniz arasinda bir denge kurmak imkansiz gortinebilir. Ancak
danismanlar, yasam yonetimi koglari ve is hayati arastirmacilari, gtinlerinizi en iyi sekilde
gecirmenize yardimct olmak i¢in atabileceginiz adimlar oldugunu soyliiyor.

_ DAHAIYiBIR
iS VE YASAM DENGESI

Galistiginiz stirece,
kariyer ve kigisel yagsamin
taleplerini dengelemek
muhtemelen devam eden
bir zorluk olacaktir. Ancak
sinirlar belirleyerek ve
kendinize dikkat ederek,
sizin igin en iyi olan
is-yasam dengesine

KENDINIZE VE SEVDIKLERINiZE
ZAMAN AYIRIN

Sevdiklerinizle zaman
planlarken romantik ve aile
bulusmalari i¢in bir takvim olusturun.

Birlikte yagsadiginiz biriyle bire bir
zaman planlamak garip goriinebilir,
ancak onlarla ig-yasam gatigmasi
olmadan kaliteli zaman gegirmenizi
saglayacaktir.

@ ulasabilirsiniz.
()
S DENGE_ ZAMANLA
SAGLANIR

SINIRLARI VE CALISMA
SAATLERINizi BELIRLEYIN

Tikenmisligi onlemek igin

kendinize ve ig arkadaglariniza
sinirlar koyun. Ofisten ayrildiginizda,
yaklasan projeleri diisinmekten veya
sirket e-postalarini yanitlamaktan
kacinin. Is igin ayr bir bilgisayar
veya telefona sahip olmayi diisiiniin,
boylece mesai saatiniz bittiginde
kapatabilirsiniz.

Milkemmel program
i¢in dedil; gergekei
olmak igin gabalayin.
Bazi glinler iginize daha
fazla odaklanabilirsiniz,
diger guinlerde ise
hobilerinizi sirdirmek
veya sevdiklerinizle
vakit gegirmek igin
daha fazla zamaniniz ve
enerjiniz olabilir. Bazen
gocuklarinizin size
ihtiyaci olabilir ve diger

zamanlarda, i i¢in seyahat
* etmeniz gerekebilir,

o ancak herhangi bir giin
yeniden yonlendirmeye
ve ihtiyaglarinizi
degerlendirmeye agik
kalmaniza izin vermek,
dengeyi bulmanin

anahtandir.
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SAGLIGINIZA
ONCELIK VERIN

Her seyden o6nce sagliginiza éncelik

vermek sizi daha iyi bir ¢alisan ve insan
yapacaktir. Daha az isi kagiracaksiniz ve orada
oldugunuzda daha mutlu ve daha tiretken
olacaksiniz. Saghiginiza dncelik vermek, radikal
veya asiri aktivitelerden olusmak zorunda
degildir. Ginliik meditasyon veya egzersiz
kadar basit olabilir.

GUNUNDZU
YAPILANDIRIN

Is yerinde en {iretken oldugunuz

zamana dikkat edin. E-postalarinizi
ve telefonunuzu birkag dakikada bir kontrol
etmekten kacinin, ¢linkl bunlar dikkatinizi
ve Uretkenliginizi raydan ¢ikaran biiylik
zaman kaybettiren gorevlerdir. GUinlintizi
yapilandirmak iste iretkenligi artirabilir, bu
da isg disinda dinlenmek i¢in daha fazla bos
zamana neden olabilir.




TeknNoforv

Baglanti Elemanlari San. ve Tic. A.S.

‘ 4 e” o
S, A ﬁ:gx rﬁ//’\ﬁ//; L
e ] A.;\ d & s 4O

E%ﬂh--% LMGM} = ﬂ-ﬁ@ﬁ-——.@_

Adnan Kahveci Mahallesi inéni Caddesi No:87 Posta Kodu: 34528
Beylikdiizii - istanbul - TURKIYE
Tel: +90 212 482 6 482

Fax: +90 2124830713 ~Say )
www.teknoform.com



[1[113'7: W iS VE YASAM DENGESI

18

Gelecegin Yeni Becerileri;
Dijjital Okuryazarlik ve

O w ©

Ogrenme Cevikligi

Yeni donemin en 6nemli becerisi “dijital okuryazarhk”
olacaktir. Sadece dijital doniisiim tek bagina yeterli degildir.
A dan Z ye tim calisanlarin digital okur yazarhk seviyesinin
belli bir diizeyin lizerine ¢ikmasi gerekir.

Didem SEKIRDEN
YENICE

Oskim Otomotiv
Dijital Déntsiim ve IT Direktéri

Is ve yasam dengesi kusaklar aras1
degiskenlik gosteren bir kavram

skim Otomotiv A.§'de ikinci ne-
O sil bir yonetici olan ve Y kusa-

gin1 temsil eden biri olarak ig ve
yasam dengesini iyi kuran bireylerin
gercek mutlulugu da yakaladig: kana-
atindeyim. Is ve yasam dengesi, insan-
larin i¢cinde bulunduklan kogullara gore
degiskenlikler gostermektedir. Dengeyi
yakalamanin anahtarnn bu degiskenlik-
lere ayak uydurmakta yatar. Bu isin en
keyifli ve zorlu yani da budur.

Yeni donemin en onemli becerisi “diji-
tal okuryazarlik” olacaktir. Sadece dijital
donisum tek basina yeterli degildir. A
dan Z ye tim c¢alisanlarin digital okur
yazarlik seviyesinin belli bir diizeyin
uzerine gikmasi gerekir. Dijital projele-
rimizde takim liderlerinin proje yoneti-
minde onemli gorevler tstlenmelerini
dnemsiyoruz. Inovasyonun her bir ¢a-
lisan katilimi ile deder olusturacadina
Inaniyoruz.

Ogrenme cevikligi

Hayatimiza yeni giren bir diger beceri ise
‘dgrenme cevikligi'dir. Ogrenmedigimiz
gun kayip bir gindiir. Hizla degisen ve
dontigsen diinyada 6grenme istahi olan

firmalar ortama daha rahat ayak uydura-
cak, yeniliklerin 6nclisii olacaktir.
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Oskim Otomotiv A.S'de IK uygulamala-
rinda da yeni eleman istihdam ederken
bu iki yeni kavram olan digital okurya-
zarlik ve ogrenme gevikligine ozellikle
dikkat ediyoruz. Yeni dénemde IQ ve
EQ nun yerini “CQ" aliyor. CQ, “yaratici/
meraklh zeka” anlamina gelir. Merak ve
yaraticilik kisinin entelektiiel birikimini
artiran bir olgudur. Bir organizasyonda
CQ su yiksek kisilerin orani ne kadar
fazla ise o organizasyon gelecege tasi-
nir ve slrdiirilebilir olur. Stirdiirilebilir
bir gelecekten bahsetmigken sirketlerin
bir dijer cnemli misyonu ise gevreyi
koruma bilincidir. AB Yesil Mutabaka-
t1'yla birlikte hayatimiza daha hizli giris
yapan isletmelerin ve hatta bireylerin
‘karbon ayak izi takibi" ve stirekli iyi-
lestirilmesi de stirdurilebilir bir gelecek
i¢gin hepimizin sorumlulugudur.

Is hayatim disinda iki gocuk annesi
olarak, gocuklarimdan her firsat
buldugum zamanda en buylk
tutkum fantastik kitaplarimla
bir arada olmaktir Margaret
Weis ve Tracy Hickman'in be-
raber yazdigi Ejdarha Mizragi
serisi benim igin vazgegil-
mezdir. Fantastik kurguya
merakli olmam, dijital
projelerde veri kurgu- /T:—
lama yoniinden bana ;

gok yardimeci oldu.
Unutulmamalidir ki~ |
dogru kurgulama,

i3 ve yasamda

sizi basariya go-

tiren en gigla
olgulardan bir
tanesidir.®

Yeni dinya
diizeninde sirketlerin
onemli bir misyonunun da
galisanlarina is ve yagam
dengelerini kurabilmeleri
igin firsat vermeleri
oldugunu diigtiniiyorum.
Verimliligin ig ve yagam
dengesini saglikh
kurabilmig ¢alisanlarla
saglanabilecegini
unutmamiz gerekir.

Pandemi doneminde
“hibrit galigma”
modelleriyle tanistik,
toplantilara uzaktan
katildik, hatta ERP
sistemine cep telefonlari
izerinden mobil baglandik.
Gelecegin galisma
ortaminin teknoloji ile
sekillenecegini tecriibe
ettik. Dijital donlisimiin
ne kadar 6nemli ve hangi
oranla hayatimizda
oldugunu 6grendik ve
hizla dijital doniisim
projelerine agirhik
verdik. Ofislerimizi
yeni galisma
diizenine
gore yeniden
tasarladik.
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Is-Yasam Dengesinin
Anahtari: “Esenlik”

is-yasam dengesi bilinci, islerinden zevk alan kigiler i¢in, islerinden keyif almaya
devam etmelerine, stresi azaltmalarina ve tiikkenmigligi 6nlemelerine yardimei olur.

Serkan YAGCI

Dénmez Debriyaj
Kalite Mudiiri

Sosyal hayattan kazanilan motivasyon
i stresini azaltiyor
[

da kurulan bir denge olarak distintilebi-

lir. Is-yasam dengesi, birinden digerine
o0din vermemek anlamina gelir. Bu denge,
bagarili olmay?; profesyonel anlamda konfor
alanindan ¢ikabilmeyi ve ayni zamanda bog
zamanin tadini ¢gikarmanin yeni ve tatmin
edici yollarini bulmay icerir. Oziinde bu kav-
ram, yalnizca igkolik olmanin kiginin fiziksel
ve zihinsel esenligine zarar verdigi gerge-
gine dikkat etmek igin vardir. Sosyallesme,
fiziksel aktivite ve hobilerin timi daha sag-
likl1 ve mutlu olmaya katkida bulunur. Is-ya-
sam dengesi bilinci, iglerinden zevk alan
kisiler igin, islerinden keyif almaya devam
etmelerine, stresi azaltmalarina ve tiikken-
misligi 6nlemelerine yardimel olur. Is ve ya-
sam dengesi, sosyal hayatta kazanilan moti-
vasyon ile i stresini azaltirken, ig yerindeki
performansini artirmaya yardimei olmalidir.
Bir kisi galismak igin harcadii arta kalan
zamani, arkadaslan ve allesiyle gegirmek,
formda kalmak, seyahat etmek ve dider ho-
bilerini yaparak gecirmelidir. Bu denge, iste
gecirilen zamanla, hobilere harcanan zama-
nin esit olmasi anlamina gelmemelidir. Den-
ge bundan daha anlamlidir ve ayni zamanda
insandan insana da degisir.

I s-yasam dengesi, basar ve keyif arasin-

Degisen diinyanin yeniliklerine ayak
uydurabilmek

Gelecedin caligma ortami ve yeni dénemin
becerileri hakkinda ise otomotiv sektorinde
bulunan Dénmez Debriyajda yaklasik Gi¢ yil-
dir galigmakta oldugum igin sunu rahatlikla
soyleyebilirim: Gelecekte degisen diinyanin
yeniliklerine ayak uydurabilenler ayakta ka-
lacak. Gunumuz dinyasinda teknoloji mil-
yonlarca insanin isini kaybetmesine neden
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oldu ve durlist olmak gerekirse bu iglerin
gogu oldukca zahmetli ve bilgisayarlar, bu
gorevleri gergeklestirmede insanlardan gok
daha iyi. Bu baglamda yalnizca verimlilik ve
Uretkenlik artmakla kalmiyor, ayni zamanda
maliyetler de diigsmiis oluyor.

Yeni is rollerine hazir olmak

Gelisen teknoloji ile birlikte gelecekte de is
ortaminin ofislerden eve taginacad: (Litera-
tiirde "hybrit” olarak da gegen ve pandemide
sikca yagsadigimiz evden galigma, ofise daha
az giderek calisma ilkesi) yadsinamaz bir
gercek. Ornegin, 1947'de II. Diinya Savasin-
dan sonra demiryolu endiistrisinde yaklagik
1.4 milyon ig¢i istihdam edildi. O yil, yaklagik
655 milyar ton yuk tagindi. 2014 yilinda kargo
1,85 trilyon tona gikarken, isglicli 190.000'den
az isciye distl. 2030 yilinda, hentiz var ol-
mayan is kollarinin piyasada olacagini dii-
stiniyorum. Is diinyas: hizla gelisiyor, bu da
gelecekte hi¢ tahmin edemeyecegimiz bir
ig roline hazir olmamiz gerektigi anlamina
geliyor.@

Basketbol, ylizme,
ylriiyls, seyahat,
kitap okuma, ailemle
ve arkadaglarimla
vakit gegirmek gibi
etkinliklere vakit
ayiriyorum. Isten arta
kalan zamanlanmda
bu aktiviteleri
gergeklegtirerek is
yerinde kendime
yliklenen stresten
siyrilabilecegimi
diisiniiyorum. Bu
hobileri 6grenciyken
de yapiyordum, ig
hayati stresinden
kurtulabilmek
i¢in su anda da
gerceklestiriyorum.
Degisik yemekler
yapma, evcil hayvan
bakimi gibi isteklerim
de mevcut fakat diiriist
olmak gerekirse su anki
galigsma rutinimden
oturt heniz vakit
bulamiyorum.
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“Give Life to Ideas”

We are forming more than 50,000 pcs every day with our 612 colleaques. Our
forging unit employs 7 hammers (40-100K) and 11 forging (400-3150 tonnes) lines
with an annual capacity of 24,000 tonnes.

In addition to steel fording ( carbon.alloyed and stainless), we started to generate
high quality aluminium forged components.

www.birinci.com
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Is ve Yasamda Verimlilik
Odaklanmaktan Gecgiyor

is hayatinda olan herkesin ise daha iyi odaklanmak, is disindaki E‘;

tigine inaniyorum. isin stresinden ve kosturmacasindan bizleri

zamani verimli gegirmek adina mutlaka hobileri olmasi gerek- [}:}”

ayiran yegane gey ig digsinda sevdigimiz bir konuya odaklanarak

gecirdigimiz zaman.

Derya DEMIRER

Borgelik fngan Kaynaklar: ve
Kurumsal Iletigim Muiduri

is ve yasam dengesi

eni galisma diizeninin ve mobil iletigi-
Y min yayginlastigi bu dénemde artik isi

0zel hayattan keskin sinirlarla ayirmanin
gok mimkiin olmadigini disiiniiyorum. Huzur-
lu ve mutlu bir ¢calisma ortaminin 6zel hayata
da yansidigini ve aktif olarak is hayatinda olan
herkesin ige daha iyi odaklanmalk, is digindaki
zamani verimli gecirmek adina mutlaka hobileri
olmasi gerektigine inaniyorum. isin stresinden
ve kosturmacasindan bizleri ayiran yegane sey
is diginda sevdigimiz bir konuya odaklanarak
gecirdigimiz zaman.

Gelecegin ¢alisma ortami

Pandemi, adeta kokli bir hale gelen galisma
seklimizi degigtirmemizi sadladi Uzun yillar
slirecek adaptasyon ve gegis siireci birkag ayda
tamamlandi. Hizmet verilen sektor ve yapilan
1s goz oninde bulunduruldugunda uzaktan ga-
lisma sistemine uygun pek ¢ok is kolu calis-
malarina evden veya hibrit bir sekilde devam
edebilecek. Bu da gelecegin galisma ortamini
sekillendirmede en Gnemli etkenlerden biri.
Ote yandan pandemide uzaktan calisma imka-
n1 olmayan énemli bir grup da vardi. Uretimin
devam etmesi, garklarin donebilmesi i¢in bizim
de aralarinda bulundugumuz bazi sektorler ¢a-
lismaya devam etti. Bu galisma ortamlarinda da
giindemimiz teknoloji oldu. Pandemide galigan
saghd1 odakli olmak iizere birgok fiziksel énlem
aldik. Fakat fiziksel 6nlemlerimizi de kalici hale
getirmek icin galigmalar yurtittik. Is glivenligi
acisindan bakildiginda yiiksek risk tasiyan de-
mir gelik sektdrinde, tretimi en az insanla ve
yuksek otomasyon ile gergeklestirmek biiyuk
Oonem tastiyor. Sektore baktigimizda, dijitallesme
ve veri toplama konusunda iyi bir noktada oldu-
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GUNDEMIiMiz HEP
TEKNOLOJIi OLDU

Pandemide galisan
saghigr odakl olmak
Uizere birgok fiziksel
onlem aldik. Fakat
fiziksel 6nlemlerimizi
de kalici hale getirmek
igin galigmalar yiiriittik.
Is glivenligi agisindan
bakildiginda yiiksek
risk tasiyan demir gelik
sektoriinde, iretimi

en az insanla ve
yliksek otomasyon ile
gergeklestirmek biiyiik
Onem tasiyor.

DERYA DEMIRER'iN HOBILERIi

Gocuklugumdan bu yana mizikle ugrasiyorum, erken yas-

ta piyano galmaya bagladim. 2 yil ders aldim ama daha son-
ra ilerletmedim. Universite yillarinda bir halk miizigi korosuna
katildim. Bir siire yan fliit ¢galdim ama bir koroda sdylemek ve
enstrimanla degil sesimle mizik yapmak bana daha ¢ok hitap
etti.

17 yildir aktif olarak agirlikli Tiirk halk miizigi soyliiyorum.

Yorelerin kiiltiirel dokusunu ve Tiirk miiziginin zenginligi-
ni yillardir severek 6greniyorum. Son 1 yildir da gok sesli bir bati
miizigi korosundayim.

Mizik diginda yl’irt’lyﬂs-yoga—pilates gibi sporlar yapmaya

galisiyorum. Doda ylriiytsleri, bahge ve gigeklerle ilgilen-
mek de hobilerim arasinda. Bunun disinda siklikla sosyal yardim
galismalarina katiliyorum, gok farkli alanlarda topluma ve insa-
na deger katmayi amaglayan Borusan Okyanus Gonilliilerinin
de tiyesiyim.
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>

gunu gortiyoruz ama veriyi dedere dontigtirme
konusunda sektor yolun basinda sayilabilir. Fi-
ziksel tirlinlin gok fazla konusuldugu bu sektor-
de dijitallesme ve inovasyonu kullanarak yeni
servisler Uiretmeyi hedefliyoruz.

Ote yandan Covid-19 siireci gibi isleri uzaktan
yonetmek gereken durumlar igin projeler haya-
ta gegirdik. Bu projelerden ilki siirecleri gdzden
gecirip Uretim hatlarinin modellemesini yapti-
gimiz dijital ikiz projemiz. Bu proje, hem tretim
hatlarnin, sonrasinda da butin sirketin dijital
ikizini olusturmak ve uzaktan her seye hakim
olabilmek i¢in yapilan ¢alismalardan olusuyor.
Bir dider projemiz ise gergek zamanh olarak tire-
tim durumunu izlemek ve bakim stireglerini mo-
bil cihazlardan yonetmek tizerine.

Yeni donemin becerileri

Yeni donemde oOne gikacak becerilerden biri
degisime hizli adapte olmak ve ayak uydurmak
olacak. Pandemide de bunun pratigini yaptik.
Dinamikler hizla degisirken bu dedisime uyum
saglayabilenler bir adim 6ne ¢ikti. Dijitallesme-
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den, teknolojiden bahsettik. Teknoloji kullani-
minin da aranacak Ozelliklerden biri oldugunu
distuniyorum. Glincel uygulamalara hakim ol-
manin yani sira givenli internet kullanimi da
hayati konulardan biri. Bir dier baslik da hem
mesleki hem kisisel alanda yetkinliklerin ge-
ligtirilmesi. Biz bunu Borgelik Teknik Akademi
(BTA) ile yapiyoruz. Ustelik sadece Borgelik igin
degil, Turkiye'deki ilgili tim sektorler igin, miis-
teri beklentilerini bilen, yiiksek kalite ve verim-
liligi hedefleyen, galistigi ekipmanda uzmanlik
kazanmig galisanlar yetistirilmesini hedefliyo-
ruz. Tum egitim sistemini modiiler olarak kur-
guladigimiz BTA'da amacimiz meslek edinmek
isteyen genglerin meslek sahibi olabilmeleri
ve mesleginde gelismek isteyenlerin de ihtiyag
duyduklart modillerden yararlanarak mesleki
yeterliliklerine katki saglamak. @

SURECE UYGUN
PROJELER,
GELISTIRDIK
Bu projelerden

ilki stiregleri
gbzden gegirip
Uretim hatlarinin
modellemesini
yaptiimiz dijital
ikiz projemiz. Bir
diger projemiz ise
gergek zamanlh
olarak Uiretim
durumunu
izlemek ve bakim
slireclerini mobil
cihazlardan
yonetmek izerine.

Yeni donemde o6ne gikacak becerilerden biri
degisime hizli adapte olmak ve ayak uydurmak
olacak. Pandemide de bunun pratigini yaptik.
Dinamikler hizla degisirken bu degisime uyum

saglayabilenler bir adim 6ne ¢ikti
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Degisiklige

Acik Olmak

“Degisiklige agik olmak” kariyer siirdiiriilebilirligi

icin 6nemli. Kurum ya da ¢aliganlarin yenilikleri kabul
etmeden, dijital diinyaya uzak kalarak, inovasyon
arayisina girmeden var olmaya devam etmesi mimkiin

gorunmuyor.

Hakan KONAK

Toyota Boshoku
Tirkiye Baskani

Is-yasam dengesi enerjik ve proaftif
olmay1 sagliyor

enim igin ig-6zel yasam dengesi
B odaklanmayla gok yakin bir iligki

icinde. Calisirken isime 6zel ha-
yatimda da aileme, arkadaglarima ve ho-
bilerime tam odaklanmak isterim. Bunu
da mumkin oldugunca gergeklestirebil-
digime inaniyorum. Higbir resmi tatili ya
da genel durusubos gegirmem, hepsiigin
bir planum vardir ve bir tatil daha bitme-
den digerini planlamig olurum. Aileme
ve hobilerime ayirdigim zamanin is ye-
rinde de daha enerjik ve proaktif olmami
sagladidini distinilyorum.

Temiz yelkenciligi desteklemek i¢in
caligmalar yiiriitiiyorum

Bu soruya gooookk uzun cevaplar ve-
rebilirim aslinda. Dogayla i¢ ige olmayl
severim. Dagcilik, dalig, zipkin, yelken,
kampgilik, bunun yaninda resim, karika-
tir ve futbol gibi gok genis bir portfoyim
mevcut. Su aralar da yelkencilikle ug-
ragmaktayim. Sapancada hem yelken-
cilik killtirint yayginlagtirmak hem de
Sapanca Goli'ne zarar vermeyen temiz
yelkenciligi desteklemek igin ¢alismalar
yurutiyoruz.

Gelecegin ¢alisma ortami eglence
odakl olacak

Gelecedin calisma ortamlarinin daha
fazla eglence odakli olacadina inaniyo-
rum. Bazen calisirken isin stresinden
eflenceli kismini kagirabiliyoruz. Ben
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yeni neslin bu eglenceli kismi yakalama
konusunda daha basarili oldugunu diigu-
niyorum.

Galisma arkadaslanm igin konfor ve
mutluluk icinde cgaligabilecekleri bir or-
tam yaratma, en bilytik onceliklerimden
biri.

Yeni nesil caligma modelleri

Yeni nesil ¢alisma modellerinden bah-
sedecek olursak, bir Japon sirketi yone-
ticisi olarak uzaktan galisma bana ¢ok da
cazip gelmiyor. Gunku kultirimiz daha
gok direkt temasi (genchi genbutsu) des-
tekleyen bir kiltur. Yine de uzaktan ¢a-
lisma ve hybrid ¢alisma gibi gelecedin
galisma modellerini de takip ediyor ve
optimum seviyede yararlanmaya ¢alisi-
yoruz.@

iS HAYATINA ATILAN
GENCLERE TAVSIYELER

Genglerin mutlaka bir
hobisi olmali. Ben kendi

gocuklarimi da bu sekilde

yonlendiriyorum. En az

kisin bir, yazin bir ve evde

yapabilecegin bir hobin olmall.

Bunlar segerken de ya

ruhunu ya bedenini ya
da kalbini doyuracak hobiler
olmasina dikkat edilmeli.
Ornegin kisin kayak, yazin
kampeilik, yelken, resim,
miizik ya da sanatin herhangi
bir dali. Ve en onemlisi, bir
yardim kurulusu ya da gevre
ile ilgili aktiviteler.

Bunlar sizi ding tutacak,
ruhunuzu doyuracak ve
en onemlisi iyi hissettirecektir.
Bu hobilerin en 6nemli
artilarindan biri de farklh
insanlar, farkl kiiltiirler
ile tanigsmak. Bu sayede
hayatin getirdigi problemlere
kars1 gok farkli bakis agilari
kazanmak. Bunlarin hepsi
size, is hayatinda da farkinda
olmadidiniz avantajlar ve
donanimlar saghyor.
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Is ve Yasam'da Denge Yerine
Harmoni Aramaliyiz

is ve yagsam dedigimizde, birbirinden farkh iki kavramdan degil, birinin digerinin
icinde oldugu iki kavramdan bahsediyoruz.

Tuneg Kip

reStartup Dénilisim Lideri
Temel Conta, Ortak

Bakis agimizi degistirmeliyiz

enge denince, bir kaldiracin iki
D ucundaki, birbiri ile stirekli yarig

iginde olan, birbirine zit olan sey-
ler geliyor akla. iste belki tam burada, du-
rup, bakis agimizi degistirmeliyiz. Is ve
yasam dedigimizde, birbirinden farkli iki
kavramdan dedil, birinin digerinin iginde
oldugu iki kavramdan bahsediyoruz.

Halbuki, yasam her seyi kapsamaz mi? is
de yagsamin iginde, is disinda kalan her
sey de. Durum boyle olunca, dengedense,
harmoni aramaliyiz belki.

Bu harmonide, isin yagam iginde kapla-
dig1 alandansa, aldigi vakittense, daha
onemli olan; isin bize huzur verdigi bir
ortam olmasi, yaptiimiz isin bize gurur
verdidi, heyecan verdigi, birliktelik his-
sini pekistirdigi, deger yarattig1 bir is ol-
masi daha 6nemli hale gelir. Bazi dénem,
is daha ¢ok yer kaplayabilir, bazi ddnem
de is dis1 seyler, 6te yandan, hepsinin bir
arada oldugu resimdir yasam.

Yapabiliyorsak, basarabiliyorsak, bu
resmin igindeki her parganin ne kadar
blytk oldugundansa, bir biitin haline
geldiklerinde ortaya ¢ikan resmi guzel-
lestirmesi igin gayret sarf etmeliyiz. Bu
bakis agisiyla, bazen her parga istedigi-
miz gibi olmasa da, bir araya gelince yine
giizel bir resim gikacaktir.

Degisen sartlara uyum saglayabilmek
en 6nemli beceri haline gelecek

Her gin is hayatinda karsimiza gikabi-
lecek firsat ve problemleri kestirmek zor
oldugu gibi, gelecedin sartlarini da kes-
tirmek bir o kadar zor. Belki de sartlan
kestirmeye ve o sartlara gore hazirlik

28 TEMMUZ-AGUSTOS 2021+ SAYI: 121

UZUN OMURLU
BECERILER

Dedisen sartlara hizl
uyum saglama, konuya
bilginin kaynag: olma
mecburiyetindense,
gerekli bilgiyi bulup,
kullanilabilir hale
getirme, takim
iginde galisabilme ve
ogrenme kabiliyeti gibi
beceriler olacaktir.

. BILGININ HAYAT
UZERINDEKI ETKISI
Yeni dedigimiz
teknoloji neredeyse
12 aydan daha eski
olamazken, bu
teknolojinin hayata
gecmesi de gok daha
kisa stirer hale geldi.
Bir tilkede ¢ikan
haber, tim diinyaya
151k hiz1 ile yayilirken,
bu bilginin hayat
Uzerindeki etkisi de bir
o kadar hizli hale geldi.

yapmaya galismaktansa, dedisen sartla-
ra kolay ve hizli uyum saglayabilmek en
onemli beceri haline gelecek. Hatta, en
onemli beceri haline gelmis oldu bile.

Gegmise donip baktigimizda hem tek-
nolojinin de@isim hizi hem de farkh
cografyadaki kigilerin etkilesimi gok
farkliymis. Cikan bir teknoloji, senelerce
kullanimda kalip, bu teknolojinin ope-
ratéri de yine senelerce bu becerisi ile
deder katabilir durumda kalabilirmis.
Bir tilkedeki yenilidin, bagka bir ilkede
duyulmasi bile vakit alirken, bu yeniligin
o tilkede hayatin pargasi olmasi da yine
senelerce stirermis.

Ote yandan, bu durum artik gok farkh bir
hale geldi. Yeni dedigimiz teknoloji nere-
deyse 12 aydan daha eski olamazken, bu
teknolojinin hayata gegmesi de gok daha
kisa surer hale geldi. Bir tilkede ¢ikan ha-
ber, tim diinyaya 151k hiz1 ile yayilirken,
bu bilginin hayat tizerindeki etkisi de bir
o kadar hizli hale geldi.

Boyle olunca, bugiin belli bir alana
0zel, belli bir bilgiyi bagh olan bir
becerinin birkag ay sonra geger-
liligi olacak mi bilmek miimkiin
degil.
Bu sebepten, en uzun Omurli
olan beceriler; degisen sartla-
ra hizli uyum saglama, konuya
bilginin kaynag: olma mecburi-
yetindense, gerekli bilgiyi bulup,
kullanilabilir hale getirme,
takim ig¢inde ¢alisa-
bilme ve 6grenme
kabiliyeti gibi be-
ceriler olacak-
r @
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Mikro Girisimcilik
Yeni Egilimlerden Biri Olacak

Ozel yasamda prensiplerim var: Aileme, arkadaglarima,
tutkularima giin igerisinde mutlaka zaman ayirryorum.

Ayirmazsam énce kendim mutsuz bir insan olurum.

Can ACAR

Kurucu Ortak &
Mihendislik Muidiiri
Autonom Teknoloji Yazilim

Artik herkesin de dilinden
diismedigi gibi yazilim gelecegin
onemli becerilerinden biri.
Otomotiv sektoriinde arag
iiretiminin maaliyetinin yiizde
50'si elektronikten ve dolayisiyla
yazilimdan ibaret olacak.
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Galistigim her saniye bana is
olarak gelmiyor
[

s ve yasam dengem, Au-
I tonom'u kurduktan sonra

cok degisti. Oncesinde is
ve yasam dengem birbirin-
den kalin cgizgilerle ayrlmis-
ken, su an Autonom benim
igin "is"'in gok Gtesinde. Ha-
yallerimizin ve ideallerimizin
gerceklesmesini, kendimi
gergeklestirmenin bir araci
olarak gorityorum. Bu ytizden
cok acayip bir sekilde, galis-
ti§im her saniye bana is ola-
rak gelmiyor ve buyik zevk
aliyorum. Bunun yaninda
0zel yasamda prensiplerim
var. Aileme, arkadaslarima,
tutkularima gin igerisinde
mutlaka zaman ayiriyorum.
Ayirmazsam Once kendim
mutsuz bir insan olurum.

Okudugum her kitabin ve
dinledigim her albiimiin beni
doniistiirdiigiine inaniyorum

Kitaplanm ve miizik benim
igin nefes almak kadar 6nem-
li. Ozellikle caz benim igin
gok onemli. Okudugum her
kitabin ve dinledigim her al-
blimiin beni doniistiirdiigiine
inaniyorum. Zihin dinyami
sekillendiriyor ve g¢evremi
daha farklh ve daha derin al-
gllamami sagliyor. Bunun
yaninda amatdr bir klasik gi-
taristim. Iyi bir repertuarm

var. Bunun yaninda kizim
Maya'ya aldigimiz piyanoyu
bazen ben de galiyorum.

Gelecegin ¢alisma ortami

Bunun yapilacak ige ¢ok bagh
oldugunu distnuyorum. Bir
otomotiv yazihm sirketi ola-
rak, yalnizca kendi agimdan
bunu degerlendirebilirim.
Kendi agimdan bunu deger-
lendirdigimde gelecekte yazi-
lim sirketleri igin ofislerin kii-
glilecegini ve gogu galisanin
yalnizca evinden ¢alisacagini
on gortyorum. Ancak sunu
da soylemem gerekiyor: Te-
lefonda bir geyler anlatmak,
ylz yuze anlatmaktan ¢ok
gok daha yorucu. Cogu teknik
ve sosyal problem ylz ylze
gok hizli gozllidyor.

Yeni donemin becerileri

Artik herkesin de dilinden
dismedigi gibi: Yazilim. Oto-
motiv sektoriinde bir otomo-
bil Uretiminin maaliyetinin
ylzde 50'si elektronikten ve
dolayisiyla yazilimdan ibaret
olacak. Bunun yaninda be-
cerl midir bilmem ancak her
galisanin, sirket iginden bir
spin-off cikarabilecek mikro
girigsimciligin de yeni trend
olacagina inaniyorum..@



YERLIi TASARIM

Isimiz memlekete y&n vermek, gicimiiz %100 yerli Gretimse
tam otuz dokuz widir 23 marka ve 286 model ile dinyanin dért bir vanina

Tlrk kalitesi sunabilmemiz sizin emediniz sayesinde.

SISMAK

HAYATA YON VER



[1E:3'7: W is VE YASAM DENGESi

Degisimin Odaginda Insan
Merkezli Is Deneyimleri

Zorluklar: agabilmemiz icin degigsimin odaginda insan merkezli ig

deneyimleri yer almalidir. Yeni liretim bigiminde, ig yerleri de 6nemli él¢lide
degisiyor, uzaktan ¢aligma, hibrit caligma sistemleri yayginlasiyor. Ozellikle
pandemi ile bu siire¢c daha da hizlanmis durumda.

Tilay HACIOGLU
SENGUL

Maysan Mando Genel Mudiri

[
I s hayatinda insanlar hangi sartlarda ga-

listyor olursa olsun, stirdiiriilebilir basart

igin, profesyonel ve kisisel yasamlarn
arasinda mutlaka bir denge gozetmek duru-
mundalar. Hayatin kendisi, stirekli bir denge-
de kalma ve insanlarin dedisen oncelikleri
ve tercihleri arasinda bir degis tokus stireci-
dir zira.

Gunumiuzde insanlarin biyuk bir kismi, 6zel
hayatla is hayatini i¢ ige yasiyor. Bazilar-
nin hayatinda is daha yogun, bazilarinin ise
daha az. Yani yagsamin her ani, bir seylerin
dengesini kurmakla gegiyor.

Bu noktada dengeyi korumak, zamani ne 0l-
glde sistematik ve verimli kullanabildiginiz-
le yakindan ilgilidir.

Gerek aile ve 6zel yasanti gerekse de is ya-
santisinda, yaganilan anin, ytiksek farkinda-
likla verimli bir gekilde gegirilmeye odakla-
nilmasi, ig-yasam dengesinin saglanmasi
noktasinda énemli bir ¢ozUm sunuyor.

Tabii insanlarin farkli bakis agilari, éncelikle-
11, olaylar kargisindaki tepkileri, duygusal du-
rumlar gibi pek ¢ok faktcr, is ve 6zel yagam
dengesini etkileyebilmektedir.

Ve bu dengeyi korumak, aslinda onemli bir
yetenek. Ben de hem bir anne hem bir es
hem de uzun yillardir profesyonel kariyerini
ylriiten bir ig insani olarak, bu yagsam denge-
sini korumak igin ¢gaba gosteriyorum.

Is hayatinda bugiine dek ogrendigim her
seyi, tecriibelerimi paylagmaktan, bagkalari-
nin hayatlarina dokunabilmekten, esin kay-
nad olabilmekten keyif aliyorum.
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Bu noktada, Turkiye'nin en biiyiik amortisor
Ureticisi Maysan Mando olarak calisan dos-
tu, insana deger katan uygulamalanmizla,
calisanlanimizin is ve yasam dengelerini en
iyi sekilde kurmalarina katk: sagliyoruz.

Diinya ¢ok hizl bir dedisime sahne oluyor,
yeni ig yapis sekilleri ortaya gikiyor. Hizla de-
disen is dinyasi baglaminda, piyasalar daha
rekabetci olurken, insanlarin sosyal-0zel-ig
hayati dengelerini sadlamasi da zorlagabi-
liyor. Bu zorluklan agabilmemiz i¢in dedisi-
min odaginda insan merkezli ig deneyim-
leri yer almalidir. Yeni iiretim bigiminde, is
yerleri de onemli dlglide degisiyor, uzaktan
calisma, hibrit ¢galisma sistemleri yayginla-
styor. Ozellikle pandemi ile bu siirec daha da
hizlanmig durumda.

Yeni dénemde; sosyal iletisimi giigli olan,
i birligine ve bilgi paylagimina énem veren,
dinya vatandasi olabilen, sorumluluk sahibi,
dijital kiltiri ve duygusal zekas: gelismis,
yaraticilik ve yenilikgilik gibi niteliklere sa-
hip olanlar, liderlik uygulamalarinda katali-
zOr etkisi yaratabileceklerdir. @

Gerek aile ve dzel

yasanti gerekse
de is yasantisinda,
yasanilan anin, yiiksek
farkindalikla verimli
bir sekilde gegirilmeye
odaklanilmasi, ig-
yagam dengesinin
saglanmasi noktasinda
onemli bir ¢dzim
sunuyor.

Hem bir anne

hem bir es hem
de uzun yillardir
profesyonel kariyerini
yuriten bir is insani
olarak, bu yagsam
dengesini korumak igin
gaba gosteriyorum.
is hayatinda bugiine
dek 6grendigim her
seyi, tecriibelerimi
paylasmaktan,
baskalarinin
hayatlarina
dokunabilmekten, esin
kaynagi olabilmekten
keyif aliyorum.
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Fikri Yonetenin

Kazanacagi Bir

Gelecek Bizi Bekliyor o
T

Dr.Deniz $EKER Kompleks problem ¢ozme,
Mutlu Ak aktif 6grenme, girisimcilik,
CEO sosyal zeka ve adaptasyon

bence yeni donemin asil
becerileri olacak.

erkesin basit yaklagimi, dengeli ol-
H masi adina ytzde 50-50 yaklagimi

ancak kendi adima buna gok uyabil-
digimi sdyleyemem. Genelde ig daha baskin
zaman aliyor, ancak gerek kendimle gerek
ailemle kaliteli vakit gegirmeye énem verdi-
gimden kendimce bir denge yakalamaya ga-
listyorum. Her giin kendime ayirdigim 6zel
bir zaman var, bunun disinda eve girdigim
andan itibaren de ailemle ilgilenmeye ¢ali-
slyorum.

inovasyonu gergekten anlayan ve
hayata gegiren girketlerin iginde
bulunduklar: endiistrileri veya

farkli endiistrileri zorlayarak
degisgtireceklerini distiniyorum. Fikir
yoneten kazanacak 6zetle. Ayrica,
farkl ig kollarindaki iyi fikirlerin; ana
is koluna aktarilabildigi nice 6rnek var
onimiuzde.

Miizik, benim i¢in ¢ok biiyiik bir tutku

Uzun yillardir elektrogitar ¢aliyorum, ken-
dimce sevdigim gruplarin sarkilarini kayde-
diyorum. Ayrica, makro fotodraf yine biiytik
tutky, her yaz glinlik kagamaklarla ormana
gidip tek basima ¢ekim yapmaya bayiliyo-
rum. Bir de oglumla ¢izgi film izlemek yeni
tutkum. Polisiye diziler ve fantastik kurgu
kitaplar, olmazsa olmazim.

Covid salginy, an itibari ile
aslinda gelecedi bir miktar
hizlandirip ontimiize getirdi.
Sanayi girketlerinin teknik
departmanlarinda gok

fazla degisiklik olacagini
distinmiyorum, ancak

ofis galisanlari igin ofis
kavraminin ortadan
kalkacadi gok asikar.

Mobil calisma ortamlarina hazir olmahyiz

Covid salginy, an itiban ile ashinda gelecegi
bir miktar hizlandirip 6niimiize getirdi. Sa-
nayi sirketlerinin teknik departmanlarinda
gok fazla degisiklik olacagini disinmiiyo-
rum, ancak ofis galisanlar igin ofis kavra-
minin ortadan kalkacadi gok asikar. Yeni
dénemde, artik hazir plazalar veya ofisler
yerine, tamamen mobil galigma ortamla-
rina hazir olmahyiz.

Uzun yillardir
elektrogitar ¢aliyorum,
kendimce sevdigim
gruplarin sarkilarini
kaydediyorum. Ayrica,
makro fotograf yine
buylik tutku, her yaz
giinltk kagamaklarla
ormana gidip tek
basima gekim yapmaya
bayiliyorum.

Her zaman, is hayatindaki en biiytik be-
cerinin iligki yonetimi oldugunu diisinu-
yorum. Bunun disinda; inovasyon her ne
kadar yaygin bir kavram olarak literatir-
de kullanilsa da, inovasyonu gergekten

anlayan ve hayata gegiren sirketlerin

i¢cinde bulunduklan endustrileri zorlaya-

rak degistireceklerini disiniiyorum. @
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Kapasitematik,

Makina Hattinizin Verimliligini
Gercek Zamanli izlemenizi;
Dogru Zamanda Dogru Aksiyonu Almanizi Sagliyor

Toplam Ekipman Etkinligi (OEE) Analizi: Fabrikanin bir glin énceki Toplam Ekipman Etkinligini élg¢imleme
ve standartlari ile kargilagtirabilme

e Anlik Par¢a Analizi: Makinanizin kacinci pargay isledigini, iglenen parganin kagini kag saat ve dakikada
isledigini ve program numarasini gérme ve takip edebilme

* Toplamda iglenen Parga Sayisi Analizi: Tiim makinalarinizin toplamda isledigi parga sayisini takip edebilme

¢ Operator Kullania Analizi: Operatérlerinizin verimliligine dayall performanslanni lciimleyebilme.
Makinay1 dogru kullanma, Uretim ve durug adetleri, mola saatleri...

e Giinliik Toplam Is Hacmi: Giinliik islenen parca sayisini ve
toplamda gerceklesen operasyon stiresini degerlendirebilme

) TEZMAKSAN
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TEKN

Teknoloji gelistirebilme
becerisinin 6nemi artacak.
Bunun i¢in karmasik
problemleri ¢6zebilen,
merakli, degisime uyum
saglayabilen, adaptasyon
yetenegdi yiksek insan gici
gerekiyor.

Selim TOSUN

GKN Automotive
Insan Kaynaklar:
Mudira

oJlYi

GELISTIRME BECERISI
ONEM KAZANACAK

ir buguk yil 6nce benzer soru soruldujunda
B farkli bir ifade ile baghyordum ancak hayati-

miz1 yeniden sekillendiren pandemi nedeniyle
gelecekte one cikacak beceriler listesinin basina koy-
dugum madde de degisti. Artik benim listemde galisa-
nin kendi 6z disiplini ve motivasyonunu saglayabilme
becerisi 6ne ¢ikiyor. Bunun, uzaktan calisma stiregle-
rinde 6nemli olacagini disunidyorum. Kugkusuz tek-
noloji geligiyor. Ancak degisim o kadar hizli oluyor ki
simdiden gelecekte nasil bir teknolojiyle karsilasacagi-
miz1 kestirebilmek zor; dolayisiyla o gelecek igin hangi
teknik bilgileri gelistirmeye odaklanmamiz gerektigini
kestirmek de zor. Bu teknoloji kendi kendine gelige-
meyecedi i¢in yeni teknoloji gelistirebilme becerisinin
Oonemi artacak. Bunun i¢in karmasik problemleri ¢oze-
bilen, merakli, dedisime uyum saglayabilen, adaptas-
yon yetenedi yuksek insan giici gerekiyor. Teknoloji
¢aginda ise deg@isime liderlik edebilen, empati yetenegi
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yiksek, biiylik verinin arkasinda yatan insan faktorii-
ni anlayip ona gore analiz edebilen, kanun ve kural-
larn1 yorumlayabilme becerisine sahip insan giicii 6ne
gikacaktir.

Yeni donem caligsma diizeninde en biytik etki beyaz
yaka calisanlarda olacaktir. Uzaktan caligmalar yay-
ginlasip pek gok sektorde standart hale gelecektir. Bu-
rada is yasam dengesi igin tehdit ve firsat olabilecek
bir konu var. Surecin iyi yonetildigi igyerlerinde, gali-
sanlar diledikleri ortamda daha verimli galigabilecek-
ler. Ustelik yolda gegen zamanlarini da 6zel hayatlar-
na katma firsati bulabilecekler. Ancak kotli yonetilen
bir stireg ¢alisani 24 saat isten kopamaz bir hale getirip
verimsizlige ve tiikkenmiglije neden olabilecektir. s
yasam dengesi alt iist olan ¢alisanlarin isten ayrilma
hizinin artacadini ve yeteneklerin 6zel hayata saygili
igverenleri tercih edecedini diisiniiyorum. @
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'Evet' ve 'Hayir' Demek

Neleri Degisgtirebilir?

COVID-19 salgini birgok insanin evden caligsmasina ve ig ile ev arasindaki ¢izginin
bulaniklagsmasina neden oldu. is kadini Ester Banque, is ve ev hayatini dengelerken
‘evet've 'hayir' kelimelerinin kendisi igin nasil gok 6nemli hale geldigini anlatiyor.

HAYIR DEME
KONUSUNDA
NET OLMA

Ister gocuklariniz
ister patronunuz

olsun, hayir deme
nedeniniz konusunda
net olmanin ve
alternatif bir ¢ozim
sunmanin oénemli
oldugunu gordim.

ONCELIKLERI
BELIRLEMEK

En 6nemli

seylerin
pesinden gidebilmek
icin kendimi daha
sik "hayir’ derken
buluyorum ve ig
yerindeki ekibimi de
aynisinl yapmaya
tesvik ediyorum. Ve
o anda tepki vermek
yerine oncelik vermek
konusunda ¢ok daha
proaktifim

EVET/HAYIR'IN
HAYAL KIRIKLIGI

‘Is-yasam”
dengesinden
‘evet/hayir” dengesine
giden yolculugum,
herkesi memnun
etmeye galigirken,
ozellikle kendimi de
memnun edemedigimi
fark etmemle birlikte
zaman iginde
gelisti. Kaginilmaz
olarak, “evet/hayir”
segeneklerim bazen
hayal kirikliina
ugratabilir. Ancak
uzun vadede, ¢ok fazla
sugluluk veya stres
yagamadan, gergekten
onemli olan bagka
bir seye “evet” derken
‘hayir’ diyebildiginiz
zaman her sey ¢ok
daha kolaydir.
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Bristol Myers Squibb'in Kidemli
Baskan Yardimcisi Ester Banque,
is-yasam dengesini kontrol altina
almanin ipug¢larini paylasiyor.

alisma hayatimin 6nemli bir b6limunt

“‘is-yagsam dengesi” kurmaya galisarak
gecirdim. Ayni sozliiklerde tanimlandigi gibi,
"Bir kiginin kariyerinin ve kisisel ihtiyaclari-
nin taleplerine esit derecede oncelik verdigi
denge durumu." Bu dengeyi kurmak igin yil-
larimi harcadim. Ne kadar ugragirsam ugra-
sayim biri her zaman digerini devraldi.

Mesgul, zorlu bir igim, esim ve iki geng ki-
zim var. Hepsinin bana ihtiyaci var. Bu duy-
gu pandemi sirecinde daha da siddetlendi.
Karantinada, “is-yasam dengesi” hedefi zor-
layicl olmanin 6tesine gecti. Is-yasam ve
ev-yasam arasinda gok az bir ayrimla evden
galismak tamamen imkansiz hale geldi.

Is-yasam dengesinden evet-hayir dengesine

Bu yiizden farkhi bir yaklasim geligtirdim.
“Is-yasam” dengesi hedefinden, tek bir biitii-
nin pargasi olan “evet/hayir” dengesi hede-
fine gegmeyi ¢ok daha yararh ve ¢ok daha
ulagilabilir buldum. Bunun anlami, her geye
‘evet” ve hicbir seye "hayir” demek istesem
de bunun mimk{in olmadigini anhiyorum.

Bu alternatif yaklagimin anahtari, en énemli
zamanda ‘evet” diyebilmek igin “hayir” de-
meyi Ogrenmektir. Ayrica onceliklerin ne
oldugu konusunda net olarak beklentileri y6-
netmektir. Bu sekilde, bir meslektasima "Uz-
glinim, onemli bir aile 6nceligim var. Bunu
yarin alalim" deme zamani geldiginde veya
kizlarima veya egime "Bu is projesi gergek-
ten gok 6nemli, bu ylizden hafta sonunun bir
bolimiinti buna odaklanmam gerekecek, liit-
fen bana tahammiil edin” demek, bir stirpriz
dedil, cogunlukla anlayis olacak.

Ister cocuklarniz ister patronunuz olsun, ha-
yir deme nedeniniz konusunda net olmanin
ve alternatif bir ¢dziim sunmanin 6nemili ol-
dugunu gordim.

Sinir belirlemenin 6nemi

Bu benim igin hem profesyonel hem de ki-
sisel olarak, efsanevi ig-yasam dengesine
ulagmaya yonelik eski girisimlerimden daha
iyl bir yontem. Gliniin sonunda, aradiim
‘denge durumuna” bulabildigim en yakin
duygu olan sinirlar belirlemekle ilgili.

CGocuklarnim buiyidikge, bana bakicidan gok
danigman, destekei olarak ihtiyaclan oldu-
gunu goriiyorum. Ve bana belirli olaylarin
tartigsilamaz oldugunu soyleyecek kadar
yetkilendirilmigler. Bana “Anne, yapman ge-
rekeni yap ama benim igin orada olmalisin”
diyecekler. Ben de onlarin yaninda olmak
igin her seyi yapacagim.

Bu netlik, 6nceliklendirme siirecinde gerekli
oldugunu kanitlamigtir. Bu arada profesyo-
nel olarak ekibime daha bagimsiz galigmasi
ve gerektiginde birbirlerinin yerine gegmesi
igin gli¢ verdim. Keza ben de aynisini yapi-
yorum.@

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu
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AYSAD iNFOGRAFIK

Covid-19 Sonras: . & b
Is ve Yagam AN i

Is-yasam dengesi, is ve yasamin birbiriyle rekabet etmemesi, birbirini desteklemesi ve
zenginlestirmesi i¢in enerjimizi nereye harcayacagimizi yaratici bir sekilde sectigimiz
devam eden bir siirectir.

KOCUK AMA DEGERI
YUKSEK DEGiSIKLIKLER

. v
Size daha az galigsma siiresine
mal olacak, ancak kisisel
yasaminizda yiiksek deger
saglayacak, yapabileceginiz bazi

kiiclik dedisiklikler nelerdir? Bu
soruyu cevaplamak daha saglikli

P bir is-yasam dengesine yol TEKNOLOJiYi YONETMEK
GITANIZI DUSUK Kt ini i i
AYARLAYIN acacaktir. I(;IN- SINIRLA: BELIR.LI.EYIN
Citayi diisiik ayarlayin, 3-yagam dengemizl

iyilestirmeye yonelik bir
stratejinin teknolojimizi
yonetmek olmasi gerektigidir.
Bunu yapmazsak,
teknolojimiz bizi yonetecek ve
genellikle saglikli bir is ve
kisisel yasam dengesinden
uzaklasacaktir.

boylece bilinmeyen veya
basarisizlik korkusu sizi
denemekten alikoymasin.
Is-yasam dengesi
acisindan nispeten
kolayca basarabileceginiz
bir sey segin.

DENGE iLE
BASLAMAYIN

KENDIiNizi DOGRU
ORTAMDA KONUMLANDIRIN

Is-yasam dengesinin
kendi iginde bir son
olmadigini hatirlamak
onemlidir. Nihai hedef bu
degil; doly, anlamli
hayatlar yagsamanin bir
yoludur. Daha iyi bir
is-yasam dengesi pesinde
kosmadan once ilk strateji
su soruyu yanitlamaktir:
"is-yagsam dengenizin
sizin i¢in ne elde etmesini
istiyorsunuz?”

Bazi kuruluslarin
saglikli bir ig-yasam
dengesini destekleyen
ve bu dengenin moral

ve iiretkenligi nasil *
iyilestirdiginin ﬁ

farkinda olan bir
kiiltiirdi var. Dengenizi
iyilestirmeye caligirken
¢alisma ortaminizin
devam eden etkisinin
farkinda olmaniz
onemlidir.

-

BUYUK HEDEFLERiNizi
PARGALARA AYIRIN

Basarmak istediginiz her
seyin listesini yapin;
Bu hayalleri somut ve

TAKViMiNiZLE
ARKADAS OLUN
Takviminiz, hayatinizda neye
deger verdiginizi, isinizden ve
hayatinizdan ne istediginizi

olctilebilir hedeflere somutlastirir. Takviminizi
— doniistiiriin; Yapilacaklar bilerek, ¢alisma haftaniza veya bt
listenizi bu hedeflerle is glinliniize baslamadan énce
dolduracagimiz giin/hafta/ay ayarlayin.
olarak belirli bir zaman

belirleyin
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KiSiYE GZEL DENEYiM

Is ve yasami
dengelemenin en iyi yolu,
islerinizi ve tercihlerini
ilk siraya koymaktir.

GNCE GALISMA KONFORU

Calisirken sizi
destekleyecek ekipmana
yatirim yapin. Rahat bir
sandalye, ergonomik bir
klavye, diziistii
bilgisayariniz i¢in bir
destek standi gibi.

iS YERINDE SESSiz ALAN

Is yerinize 6zel bir sessiz
alan eklemek, ekibinizi
uretken, mutlu ve saglikl
tutabilir. Calisanlar bu alani
yansitmak, meditasyon
yapmak ve hatta ofisin
giiriiltistinden uzaklagsmak
i¢in kullanabilirler.

MUKEMMELLIVETGILIK

Miikemmel, ulagilamaz ve
gercekei olmayan bir hedef
oldugundan,
miikemmeliyetcilik,
refahiniz ve iligkileriniz
i¢in yikici olabilir. Yeterince
iyi olani belirleyin ve stres
yaratan miikemmeliyetci
yaklagimdan kaginin.

BiRIBIRINDEN AYRILMAZ
iKi ESIT PARCA
Hig iki farkl renkteki oyun
hamurunu birbirine karigtiran bir
ylriimeye baslayan ¢ocuk gordiiniiz
mii? Hamurun karnistirdiktan sonra,
onu tekrar ayri renklerine ayirmak
imkansiz. Ayni sekilde Is ve yasam,
birbirinden ayirabilecegimiz ve
kesin olarak olgebilecegimiz
tamamen ayr1 seyler degildir.
AKksine, onlar bir biitiin
olarak diisinmemiz
gerekiyor.

Kaliteli zamani gercek kaliteli
zaman haline getirin. isten gelen
glincellemelere tepki vermeyerek,
daha gii¢lii bir dayanikhilik
aligkanhidi gelistireceksiniz.

JECEE T —
Saglikli bir viicut, taze bir
- zihin anlamina gelir, bu da
daha iyi ¢alisacaginiz ve
gorevleri daha kisa stirede
tamamlayacaginiz
anlamina gelir.

AKLI YONETMEK

Korku, kendinden siiphe
etme veya endise gibi
duygular yasiyorsaniz,
meditasyon yapmak veya
bir is kitab1 okumak gibi
zihinsel sagliginiz
uzerinde biraz galigin.

GERGEKCi OLMAK

Her is glintiniin sonunda
kii¢iik bir 6z analiz yapin.
Kendinize bugiin neyin ise
yaradigini, neyin
yaramadigini, neyin yanlhs
gittigini ve sorunun nasil
¢oziilebilecegini sorun.

DAHA FAZLA DEGIL DAHA ZEKICE

Zamani daha verimli
kullanmak, resepsiyonistten
CEQ'ya herkesin
o0grenebilecedi 6nemli bir
beceridir. Dogru zaman
yonetimi uygulamalari
kombinasyonunu
benimsemek stresi
azaltabilir ve giinde bir
saate kadar tasarruf
etmenizi saglayabilir.

DAHA iYi iS-YASAM DENGESI iCiN VERIMLILIK SAGLAMANIN ETKILi YOLLARI

SiZE UYGUN
URETKENLIK

ARACLARI NELER?

Thtiyaglarinizi

belirleyin, hayatinizi

diizenlemenize

yardimc1 olacak basit

bir ara¢ bulun.

“PAZARLIK
EDILMEZ" iSLERE
BNCELIK

“Pazarlik edilemez”
iglerinizi, o kadar
onemli olmayan
diger gorevlerden
ayirn.

KENDINiZE UYGUN
ZAMAN PLANI
Kendinizi sabah insani
olmaya zorlamayin.
Bunun yerine,
kendinize uygun bir

HAFTADA BiR GUN
15 DAKIKA
Kiciik kisisel gorevleri
ortadan kaldirmak,
yapilacaklar listenizin
yedeklenmesini
sagdlayip, ise
yansimasini
engeller.




KUZEY AMERIKA iyl

Yeni ve Eskiyen
Beceriler

VAROL KARSLIOGLU

Bugin, en azindan benim yasadigim bolge olan Kuzey Amerikada, buytk, cokuluslu sirketler,
alt ve orta kademe ise alimlarin ilk tur goérismelerinde, yapay zeka kullanimina gegctiler ve bu
uygulama giderek yayginlasacak gibi gortintyor.

1 ditériimiiz bu sayimin konusunu ‘Is-Yasam Den-
— gesi ve Yeni Beceriler” olarak bildirince ben de bu
41 sayida, otomotivle baglantili olmasi gerekmeyen
daha 6zglr bir yazi yazma hakkini kendimde goérdim.
Ve konunun daha gok “yeni beceriler” kismi izerinde
distinmeye calistim.

Insanin zekas: ve yaraticilig, gevreye uyum yetenegi ve
daha giivenli ve rahat yasama diirtiisii ile biraraya gele-
rek, uygarhigin gelisimini tetikleyen, ya da yoneten bir
tiir sanal mikroiglemci desek acaba abartili olur mu?

Belki de soyle bir déngiiden bahsedebiliriz. Insanin yol
actigi bu gelismeler ve hayati giderek daha kolaylastiran
teknolojik buluslar, bir geri besleme olarak insani kendi-
ni gelistirmeye ve yeni beceriler kazanmaya zorlamadi
mi1?

Ornegin: Bundan takriben 50 yil éncesine kadar, futbol
stadyumlarinda, triblinlerin en tepesindeki bir kuli-
benin, ya da kabinin iginde oturan, tabelaci denilen bir
gorevli, takimlar gol attikga, dedisen skoru, lizerinde
farkli rakamlar bulunan, yaklasgik bir metrekare ¢apin-
daki tabelalarn kocaman bir karatahta olarak hayal ede-
bilecedimiz skor levhasina yerlestirerek sonucu sahaya
yansitirdi. Elektronik teknolojisinin daha ilk evrelerin-
de, rakam ve yazilar bir ekrana yansitmanin miimkiin
olmasiyla birlikte tabelac: tarihe karisti. E§er tabelaci
vaktinde yeni beceriler kazanmadiysa, isini goktan kay-
betmis olacakti. Ayni sekilde asansoriin ilk yillarinda,
bir asansor siirlictistine ihtiyag duydugumuzu, herhalde
bugiinkii genglere izah etmek bile zor.

Bu nisbeten basit drnekleri, 21. Yiizy1l''n daha karmasik
i$ yasamina; otomasyonun, robotlarin ve yapay zeka-
nin insanlarin elinden aldiklan islere de uyarlayabiliriz.
Durum tabelacinin yasadiklariyla temelde ayni sayilir.
Bugliniin is insanlan da, yaptiklan ve eninde sonunda
yapay zekaya devretmek zorunda kalacaklarn islerinin
yerine, yeni becerilerle farkli igler yapmak, ya da isleri-
ni farkl bir sekilde yapmak zorunda kalacaklar. Tabela-
cinin durumuna goére bugliniin insaninin isi daha zor.
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Gunki artik sadece fiziksel beceri gerektiren isglerden
dedil, beyin glicliyle yapilan iglerden bahsediyoruz.
Buglin, en azindan benim yasadigim bolge olan Kuzey
Amerika'da, bliyiik, gok uluslu sirketler, alt ve orta kade-
me ige alimlarin ilk tur gériismelerinde, yapay zeka kul-
lanimina gegtiler ve bu uygulama giderek yayginlasa-
cak gibi. Yani kiiresel bir sirketin bir is ilanina bagvuran
ylzlerce kisiden biriyseniz, en azindan ilk turda, “‘insan
taklidi yapan” bir robotla konusacaginizi bilmenizde ya-
rar var. Neyse ki onmilyarlarca dolarlik ciroya sahip sir-
ketlere CEO se¢gmek s6z konusu oldugunda bu segimin
makinelere birakilmasi en azindan simdilik s6z konusu
degil.

Peki, eskiden bu gériismeleri yapan insan kaynaklari
uzmanlarn ve orta kademe yoneticiler simdi ne islerle
ug@rasiyorlar? Belki bir kismi, sirketlerindeki binlerce ga-
lisanin performanslari ile editimleri ya da {icretleri ara-
sindaki korelasyonu ortaya gikaracak veri analizleri ile
mesguller.

Kananda'da on yil 6nce tanistigim ve ileri stiriicilik tek-
niklerini 6§reten bir stiriictiliik okulu sahibi, otomobiller-
de, slirlicti hatalarini affeden bunca siiriis yardim siste-
minin giderek standart hale gelmesinden sonra, higbir
sey degismemis gibi davranabilir mi? Herhalde hayir.
Kimbilir belki de, bu slirlictilik okulunun sahibi, eder
genis bir vizyonu varsa bundan boyle, gelecedin otonom
araglarinin algoritmalarn ve “ahlaki karar agaglan” tize-
rinde galismaya baglamis olabilir.

Devaml gelisen teknoloji ve teknolojinin belki de son
asamasi olan yapay zeka, insanin kendi basarisinin kur-
bani olmasi gibi bir sonug yaratabilir mi? Insan, kendi
yarattigi teknolojinin gerisinde kalarak yapay zekaya
boyun egmeyecek sekilde devaml yeni beceriler gelis-
tirmeye ve makinelerden hep bir adim 6énde olmaya de-
vam edebilir mi? Ya da kéle durumuna diisebilir mi?

Kuskusuz, bu yazinin kapsamini epeyce asan sorular ve
cevaplar. Ama “aklimizin bir késesinde” bulundurmakta
yarar var. @



Festo App World ve online uygulamalar

Mihendislik yazilimlari ve online uygulamalar ile
sistem tasarimi ve bakimi icin evrensel ¢oziimler.

HGO

Online
Handling Guide

FESTO

Handling sisteminizi

20 dakikada
yapilandirin.

Festo
Design Tool 3D
Sistem modullerinin
tasarimi
uygulamast.

Pndmatik

Automation Suite
Bilesenlerin

Boyutlandirma

Positioning
Drives

Tek eksenli sistemlerin

mekanik, motor
ve siricil
hesaplamalar.

parametrelendirilmesi, s\ig?r:zi{:?n
programlanmasi ve boyutlian!dtnrllmam PVA-KDEP Devre
bakimi icin N W semalarn

uygulama.

KVZB-KVZA tools
Proses aktuiator ve

vana setleri i¢in :
konfiglirasyon \

uygulamast. Smartenance

2D/3D CAD
Pnomatik veya elektrik.
Sizin igin devre
semalari
A, olusturuyoruz.

A

Mobil bakim yonetimi
uygulamasi.

Quick
Search Plus
Dogru driini

bulmaniza yardimci
olur, online
kataloga hizli
erisim saglar.

EPLAN

(Schematic Solution)
projeleri icin sadece
kodu girin ve planin
tamamini birkag
dakika icinde
alin,

Daha hizli miihendislik ¢oziimlerine ihtiyaciniz var.
Tasarimi kolaylastirici uygulamalar bekliyorsunuz.
Sizin icin en uygun dijital araclar bizde.

—> WE ARE THE ENGINEERS
OF PRODUCTIVITY.

Projelendirme, milhendislik, devreye alma ve bakim artik daha hizli ve daha kolay...

Dijitallesin. Simdi! Miihendisler, sistem tasarimci ve operatorleri icin hayati

=" 4441378
www.festo.com.tr

kolaylastiran Festo'nun yazilim ve online uygulamalarini simdi kesfedin.
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Otomotivin En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan Sirketleri

Turkishtime tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250, Tirkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan
Sirketleri” aragtirmasi TAYSAD uyelerinin Ar-Ge galismalarina 6nem verdigini ortaya koydu.
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GERCEKTEN
HER SEY YOLUNDA MI?

Daha iyi bir gelecek Akademi Cevre ile mumkun.
Akademi Cevre olarak Entegre Atik Yonetimimizle calismalarimizi
otomotiv sektoriinde de hayata geciriyor,
daha iyi bir gelecek icin calismaya devam ediyoruz. :
Clnkd bizim dunya kadar sorumlulugumuz var.

#isinUcundaGelecekVar

Orta Mahalle, Demokrasi Cd.
No:92/1, 34956 Tuzla/Istanbul
(0850 888 2845
www.akademicevre.com
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TAYSAD, ISO 27001 Bilgi Guivenligi
Yonetlm Sistemi Belgesini Alan
tirkiye’deki Ilk Sektérel Dernek Oldu

Turkiye'de 4701 agkin iyesi ile Turk otomotiv tedarik sanayinin tek temsilcisi konumunu elde
eden TAYSAD, veri yonetimi ve guvenligi kapsaminda, diger sivil toplum kuruluslar i¢in emsal
tegkil edecek bir basariya daha imza atti.

AYSAD; bilgi gtivenligi
yOnetim sisteminin
kurulmasi noktasinda
igletmelere rehberlik
eden ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi belgesini almaya
hak kazandi. TAYSAD, ISO 27001
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
belgesi ile dernek tiyelerinin
verilerinin giivenligi konusunda
titiz bir siireg izledigini bir kez
daha tescillemis oldu. Veri
guvenliginin otomotiv sektériinde
her gegen giin daha da 6nemli
hale geldigini vurgulayan
TAYSAD Y6netim Kurulu Bagkani
Albert Saydam, “ISO 27001 Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi
belgesiyle {iyelerimizin bize
emanet ettigi verilerin diinya
standartlarinda yonetilmesini
garanti altina almig olduk. Bu
adimimiz yalnizca otomotiv
igin degil tim sektorlerdeki sivil
toplum kuruluslarina yonelik
oncilik misyonumuzun giizel
bir tecellisi olarak gériiyoruz. Bu
belgenin aliminin iilke geneline

yayginlagmasini imit ediyoruz”
dedi.

Turk otomotiv tedarik sanayinin
tek temsilcisi olan TAYSAD, veri
yonetimi ve gtivenligi konusunda
kurum ve kuruluglara rehberlik
eden ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi belgesini almaya
hak kazandi. Bilgi teknolojileri
altyapisi alanindaki ¢alismalarini
yonetimsel siireglerdeki onci
faaliyetleri ile taglandirarak
ISO'nun denetim siireglerini
basari ile tamamlayan TAYSAD,
Tlrkiye'de s6z konusu belgeyi
alarak sektoriinde bir kez daha
oncti olmayi basardi. ISO 9001

1S0 27001 BiLGi GUVENLIiGi YONETIM SISTEMi

- IS0 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, kurumsal bilgi gtivenliginin sag-

lanmasindainsanlari, sireclerive bilgi sistemleriniigine alan ve Gst yonetim
tarafindan desteklenen bir sistem. Verinin korunmasi, bu noktada ilgili taraflara
gliven saglanmasi, yeterli ve orantili givenlik kontrollerinin sunulmasiigin tasar-
lanan belge, kurumsal yaplyi, politikalari, planlama faaliyetlerini, sorumluluklari,

uygulamalari, proseddrleri, prosesleri ve kaynaklari igeriyor. Bir kurulusun sa-
dece teknik onlemlerle bilgi glvenligini ve is slrekliligini korumasinin mimkuin
olmadigi gergedinden yola ¢ikarak olusturulan ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi, kurum ve kuruluslar igin bilgi giivenligi yénetim sisteminin kurulmasi ile
ilgili rehberlik gorevini Ustleniyor. S6z konusu standart ile kurumlarda kurulmak
istenen sistem, mali ve gizli bilgilerin korunmasi, izinsiz/yasa disi yollardan bilgi-
lere erisme olasiliginin en aza indirilmesini hedefleniyor
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kalite yonetim sistemini de
uygulayan TAYSAD, ISO 27001 Bilgi
Glivenligi Yonetim Sistemi belgesi
ile sahip oldugu bilgi ve verinin
giivenligini saglayarak bilginin
uygunsuz kullaniminin éniine
gegmeyi, bilgi kaybini minimuma
indirerek ortaya ¢ikabilecek
kayiplar azaltmayi amagliyor.

“Veri bir ham madde gibi
degerlendirilmeli”

TAYSAD Yoénetim Kurulu Bagkani
Albert Saydam, diinya genelinde
otomotiv kavraminin degismesi
ile verinin yalnizca yaratilan bir
unsur olarak degil, bir ham madde
gibi degerlendirilmesi gerektiginin
altini ¢izdi. “Otomotivde yaratilan
verinin korunmasi ve gtivenligi
en dnemli soru igaretlerinden
biri” ifadelerini kullanan Albert
Saydam, “TAYSAD giiclini 470'in
tizerindeki iiyesinden aliyor.
Uyelerimiz yalnizca otomotiv
tedarik sanayiinde faaliyet
gostermiyor, iiyelerimiz arasinda
Tlrk sanayisinin 6nde gelen
kuruluglarn da var. TAYSAD,

tim tyelerinden edindigi
bilgilerle, kanun yapiciya veya
muhataplarina yonelik hazirladig
raporlarla giiclini destekliyor” diye
konustu. @



aktas

6 KITAYA YAYILAN, YENILIKCI VE DEGER
URETMEYE ODAKLI BASARI OYKUSU

80 yili askin dretim tecriibesini farkl

tiretim alanlariyla zenginlestiren Aktas,
siirdiirilebilir yaklasimlarla ve ileri

teknolojili Girtiinleriyle gelecege 1si1k tutuyor.

www.aktasholding.com

OE&aD

Her yolculugunuzda sizinle
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TAYSAD'dan MEXT'e Ziyaret

TAYSAD Yonetim Kurulu ile MESS Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi’nin kurmus oldugu,
dinyanin en ileri ve en kapsaml dijital donustim ve yetkinlik merkezi MEXT'1 zlyaret etti.

ESS Teknoloji

Merkezi, kisa

adiyla MEXT,

MESS tarafindan,
Tlrk sanayisini gelecege
tagimasi amaciyla kurulmus,
diinya standartlarindaki bir
teknoloji merkezi. Tanitimi
Kasim 2019'da, MESS'in 60.
kurulus yil donimiinde yapilan
merkez, kapsami goz 6niinde
bulunduruldugunda tilke igin “bir
ilk” olarak degerlendiriliyor.

MEXT'te igveren ve ¢aliganlar:
bekleyenler:

Dijital Fabrika: Dijital Fabrika'da
sanayicilerin, mithendislerin ve
tim galisma gruplarinin dijital
donlisim tecriibesi edinmesi
amagclaniyor. Fabrikada 2 Uretim
hatt1 ve 100'den fazla dijital
uretim kullanim senaryosu
bulunuyor. Burada, ayrica, pargali
Uretimin yani sira galvanize
gelik Giretiminin dijital ikizinin
yaratilmasina da sahit olunacak.
Egitim ve Gelisim: Buyiikluk
agisindan diinyada birinci sirada
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bulunan Dijital Dontisim ve
Yetkinlik Gelisim Merkezinde
MESS Uyeleri igin ozel editim
programlari tasarlanmis durumda.
10 bin m2lik bir alanda kurulu

olan merkezde yilda 40 binden
fazla Turk mithendisine, iggisine,
toplamda 400 bin saatten fazla
slireli editim verilmesi planlaniyor.

Ekosistem: Hem Tiirkiye'de hem
de diinya genelinde en basarili
goriilen 40'tan fazla teknoloji ve
¢6zum saglayicisindan olusan
canli bir ekosistem. 240 kisi
kapasiteli konferans salonuyla
merkez, ulusal ve uluslararasi

etkinliklere ev sahipligi yapacak,
diinya liderlerinin dontisim
slirecindeki Uiyelerle bilgi
aligverisinde bulunmasina ve

1g birligi yapilmasina zemin
hazirlayacak.

Dijital Olgunluk Degerlendirme:
Yilda 100'den fazla MESS Uiyesi,
iki yillik periyotlarla takip edilip
yerinde degerlendirilecek. Amag,
uyelerin teknoloji doniisim

yol haritalarinin belirlenmesi.
Dijital déniisiim haritasi ise
Avrupanin alaninda énde gelen
enstitlisti Fraunhofer tarafindan
hazirlanacak. @
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GOvenilirve ¢6zUm odakli Teknik Kimya, Ustln kalitell standart Griinler
ve musterilerinin ozel ihtiyaciarina uygun gozimler gelistirir.
Yenilikci Ar-Ge'sive hizli teknik servisi misteri memnuniyetini

ust seviyede tutar. Teknik Kimya dokundugu her noktada
hayata deger; Uretiminize kalite, gii¢ ve hiz katar.

www.teknikkim.com.tr

Tenidimya

PERFORMANCE CHEMHICALS

¥ Adding value to all we touch
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TAYSAD Uyeleriyle Bulustu

Yuz ylze gorismelerin verimini yiksek dozda hissettigimiz bugiinde TAYSAD Bagkani Albert
Saydam ve Baskan Yardimcisi Yakup Birincinin de katilimi ile TAYSAD'1n Kiitahya, Eskisehir ve
Trakya'daki Giyelerine ziyaretler gergeklestirildi.
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TOBB Istisare

Toplantis1 Gergeklesti

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sektdr Meclisleri Istisare Toplantisi, Ticaret Bakani
Mehmet Mus, TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ve sektor temsilcilerinin katihmiyla TOBB
Konferans Salonu'nda gergeklestirildi.

OBB Turkiye Sektor
Meclisleri Istisare
Toplantisi, Ticaret
Bakani Mehmet Mus'un
katilimiyla TOBB Konferans
Salonu'nda gergeklestirildi.

Hisarciklioglu, buradaki
konusmasinda, sektor
meclislerinde her sektordeki en
bliylk 40 firmanin yer aldigini ve
her mecliste o sektorle ilgili kamu
kurumlarinin da temsilcilerinin de
bulundugunu ifade etti.

Bu sayede sektor meclislerinin
ozel sektor ile kamu idaresini
bir araya getirdigini aktaran
Hisarciklioglu, sektor meclisi
bagkanlarinin ve iyelerin
yaptiklari galismalarla sektorel
sikintilarin ¢ozilmesini
sagladiklarini dile getirdi.

Ticaret Bakani Mehmet Mus,
toplantinin gegen 15 yilda
ulke ekonomisine buiylk katki
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Turkiye'de faal 59 farkli

sektoriin temsilcilerinin,
Uretime ve ihracata yonelik
one gikan sorunlari ve bunlarin
gozumine yonelik onerilerini
paylastigi toplantida, TAYSAD
Genel Sekreter Vekili Sevgi

Ozgelik TOBB Otomotiv Tedarik
Sanayi Meclis Bagkan Yardimcisi
olarak toplantiya katilarak,
otomotiv tedarik sanayinde
yasanan sorunlari ve ¢oziim
onerilerini aktardu.

sagladifina isaret ederek, yapmis
olduklarn birgok galismada

basta TOBB Uiyeleri olmak lizere
i dinyasinin temsilcileriyle
istisareye 6nem verdiklerini ve
bu istigareyi gelecek dénemde de
slirdiireceklerini ifade etti.

Turkiye'de hizly, kolay, buirokratik
killfetlerden arindinlmis, glivenli
ve strdiriilebilir ticaret ortami
tesis etmeyi hedeflediklerini

dile getiren Mus, "Bugiin burada
ekonomimizde ¢arklarin daha

hizli donmesi ve uretilen katma
degerin artmasi igin sektor
temsilcilerimizin gorig ve
onerilerini duymay: bir hayli
onemsiyorum." dedi.

thracatin ve yatinnmlarin katkisiyla
gergeklesen bilyimenin gelecek
kusaklarin daha miureffeh bir
tlkede yagamasini mimkin
kilacagini anlatan Mus, tilkede
uzun yillar, bityimeyle birlikte,
onemli gindem maddelerinden
birinin de cari agik meselesi
oldugunu soyledi.

Tlrkiye ekonomisinin diinyayla
tam bir entegrasyon igerisinde
oldugunu dile getiren Musg, tilkede
ticaretin glivenilir, hizli ve kolay bir
sekilde yapildigi1 ekonomik yapinin
mevcut oldugunu belirtti.

Bakan Mus, is diinyasinin goris

ve Onerilerini ¢ok onemsediklerini
vurgulayarak, "Ben, Ticaret Bakani
olarak, sizlerin sorunlarini ¢ézmek
i¢in elimden gelen her seyi
yapmaya hazirim. Hangi sektoriin
ne sorunu varsa bunlari teker teker
tespit ediyoruz ve ¢ozlim igin

hizli sekilde adim atiyoruz." diye
konustu. @

N Toplantida, TOBB Otomotiv
Tedarik Sanayi Meclisi
adina Ticaret Bakani Mus'a
iletilen konular; Kaynak Kullanimi
Destekleme Fonu'nun kaldirilmasi,
Denizyolu ihracatinda olugan

yliksek maliyetler ve masraflarin
déviz olarak tahsil edilmesinin
tedarik sanayicilerinin
rekabetgiligine olumsuz etki
yapmasl, Turquality® bagvuru ve
onay siireglerinin hizlandirilmasi.
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Pazar Guciune Kargi Hukuki
Hazirlik Sureclerinin Onemi

Ozlem KURT

Kurt & Partners
Yénetici Ortak, Avukat

tomotiv sanayinin en énemli oyun-
O culan olan ana sanayi ile tedarik

sanayi arasinda uzun yillara daya-
nan lretim ve ig birligi ile sektor gok biiyiik
degisim ve geligim gosterdi. Ana sanayinin
uluslararasi yapisi ve giicinden kaynakla-
nan etkisi ile tedarik sanayi birgok alanda
uluslararasi standartlar yakaladi ve bunu
kendini gelistirmede 6nemli bir itici glg
olarak kullandi. Bugiin otomotiv diinyasi
da hizla artan degisim ihtiyaci ve dijital-
lesmeden sektor olarak etkisi ve katkisi ile
dogru orantili olarak biiytik bir pay aliyor.
Bu kosullarda tedarik sanayinin tizerinde
artan lretim, maliyet, zamanlama ve elbet-
te ki Ar-Ge baskisi kaginilmaz olarak arta-
rak hissediliyor.

Bu gelisim, degisim ve dijitallesme stire-
cinde tedarik sanayi her zaman oldugu gibi
bir yandan da alim giicti yilksek ana sanayi
karsisinda, maliyet baskisi, kur degisimle-
i ve hukuki slireglerin uygulamasi- veya
daha dogru ifade ile hukuki slireclerin uy-
gulanamamasi gibi zor sartlarda rekabet
etmek durumunda kaliyor.

Otomotiv sanayinin bu iki 6nemli taraflarn
arasindaki iligki, is birligi, ekonomik kogul-
lar ve gelecek beklentileri gokga galismaya
konu edilmekle birlikte, s6z konusu taraflar
arasindaki gli¢ farki ve bunun 6zellikle hu-

kuki sliregler bakimindan etkisi neredeyse
hig dile getirilmiyor.

Yerel ve global kosullara bagh olarak de-
Jisen ihtiyaglar ve bunlara iligkin uygu-
lamalar bakimindan tedarik sanayinin
hukuki haklarni tesis etmek, gerektiginde
bu haklarnni ileri sirmek ve hatta mecbur

Degisim ve dijitallesme suirecinde tedarik sanayi her zaman

oldugu gibi bir yandan da alim glicu yuksek ana sanayi karsisinda,

maliyet baskisy, kur degisimleri ve hukuki stireglerin uygulamasi-

veya daha dogru ifade ile hukuki siireglerin uygulanamamasi gibi

zor sartlarda rekabet etmek durumunda kaliyor.
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TEDARIK _
SANAYi HUKUKI
PLATFORMLARI
KULLANMIYOR

Yerel ve global
kosullara

bagl olarak degisen
ihtiyaclar ve bunlara
iligkin uygulamalar
bakimindan tedarik
sanayinin hukuki
haklarini tesis etmek,
gerektiginde bu
haklarni ileri sirmek
ve hatta mecbur
kalinan hallerde hukuki
platformlarda aramak
bakimindan ¢ok da
girisken olmadigi
gozlemleniyor.
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SBD-1639

SBO-2371
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BO-4382




Alicilarin, gorece biiyiik, alternatif temin kaynaklarina erisim ve hatta kendi arzini1 yaratma
imkanlan oldugu hallerde, belirli bir pazarlik giiciine sahip olmalar: kaginilmazdir. Hukuki
diizenlemeler kapsaminda bir sektor veya pazarda gii¢lii olmak bir aykirilik teskil etmemekle
birlikte, bu giiciin dogrudan veya dolayl1 olarak kotiiye kullanilmasi, rekabet sartlarini bozacak
sekilde sonuglar dogurmasi hukuken kabul gormemektedir.

kalinan hallerde hukuki platformlarda ara-
mak bakimindan gok da girigken olmadigi
gozlemleniyor.

Elbette ki, ana sanayiye bagh bir tedarik
sanayinin oyuncularinin bahsi gegen gii¢
karsisinda ve Ozellikle de hizla dedigen ve
karsilanmasi her gegen giin zor ve maliyet-
li olan bu ortamda hukuki stiregleri dogru-
dan baslatmasi beklenemez. Nitekim oto-
motiv sektoriniin bahsi gegen oyunculari
arasinda yargiya intikal etmis konulara ve
ictihatlara baktigimizda séz konusu taraf-
lar arasinda gorilmis ve bize 151k tutacak,
emsal tegkil edecek kararlarn ¢zellikle ana
sanayinin sorumlulujunun talep edildigi
ornekler bakimindan neredeyse hig olma-
digini goriiyoruz.

Bu denli 6nemli ve genis dlgekli bir sekto-
rin bu baglamda ihtilaftan uzak oldugunu
distinmek her seyden 6nce memnuniyet
verici olmakla birlikte, biraz romantik kal-
maktadir. Bu ¢gekimserligin, ana sanayinin
giicinden kaynaklandigini tahmin etmek
zor degildir.

Soz konusu “gli¢” kavramy, ilgili piyasadaki
fiyat, arz, Uiretim ve daditim miktarlari, s6z-
lesme kogullan ve yaptirimlari gibi agirlikh
olarak ekonomik parametreleri belirleye-
bilmek, rekabeti engellemek veya sinirla-
mak olarak belirtilebilir. Bu giig, rekabet
ortaminda rakiplerle iligskide oldugu kadar
dikey iligkilerde tedarik ve dagitim aglan
bakimindan da birgok parametreyi belirle-
yici ve yon verici etkiye sahiptir. Buna ali-
cinin uyguladidi rekabetci baski veya alici
glicti de denir.

Ozellikle alicilann, gorece biiyiik, alternatif
temin kaynaklarina erigim ve hatta kendi
arzini yaratma imkanlarn oldugu hallerde,
belirli bir pazarlik giciine sahip olmalan
kaginilmazdir.

Hukuki diizenlemeler kapsaminda bir sek-
tér veya pazarda giigli olmak bir aykirilik
tegkil etmemekle birlikte, bu glicin dog-
rudan veya dolayl olarak kotiiye kullanil-
mas], rekabet sartlarini bozacak sekilde
sonuglar dojurmasi hukuken kabul gor-
memektedir.
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Tedarik sanayinin kendisini itici pozitif
etkisi olan bu gug karsisinda, 6zellikle hu-
kuki haklarin1 koruyabilmek wve bunlarn
gerektiginde ileri strebilmek adina yap-
mast gerekenlerin basinda, iyi yonetilmis
sozlesme hazirlik ve miizakere siiregleri ile
uygulamada karsi karsiya kalinan durum-
larailigkin dogru hukuki degerlendirmenin
yapilip, dogru sekilde siirecin yonetilmesi
gelmektedir. Sozlesmelerde hak ve sorum-
luluklann itina ile ve uygulama ile ortistr
sekilde asamalariyla ve dogru stirelere
uyarak aksiyon planlamalarinin tasarlan-
masi biiyiik onem tagsir.

Bunun yaninda bu konu bir sektor ihtiyaci
olarak goriilmelidir. Tedarik sanayi oyun-
culari, gii¢ karsisinda haklarini bilmek ve
etkin olarak korunmanin yollarini tespit
etmek bakimindan mesru platformlarda
tecriibe ve ihtiyaglanini paylasarak, ulus-
lararast hukuki gelismeleri takip ederek
zamanin dedisim hizina birlikte ve aktif
olarak katki saglamalidirlar. ®

TEDARIK SANAYININ
HUKUKi HAKLARINI
KORUMASI

Teda;il; sla_nlayinin
kendisini iticl
pozitif etkisi olan
bu gl¢ karsisinda,
ozellikle hukuki
haklarini koruyabilmek
ve bunlar gerektiginde
ileri sirebilmek adina
yapmasl gerekenlerin
basinda, iyl yonetilmis
sozlesme hazirlhik ve
miizakere siiregleri
ile uygulamada karsi
karsiya kalinan
durumlara iligkin
dogru hukuki
degerlendirmenin
yapilip, dogru sekilde
slirecin yonetilmesi
gelmektedir.



Ege Endiistri

Kemalpasa Cad. No:280

35060, Pinarbasi — iZMIR, TURKEY
P:+90 232 491 14 00
www.egeendustri.com.tr

B3 facebook com/egeendustri

L] twitter.com/egeendustri

'] k W linkedin.com/egeendustri
.,,._.._.. Buyru Ilur Lﬂ info@eqgeendustri.com.tr




UYELERDEN HABERLER

Diinyanin Ilk Elektrikli ABB, Elektrikli

Aragc Sarj istasyon
Arac Emojisini Tasarlayin I
Electric Highway’in
Sarj Unitelerini
Dlinya Elektrikli Ara¢ Glntint baslatan ABB ve Green.TV, Temin Edecek
“EVmoji” yarismast ile 16 yas ve alti katilimcilari elektrikli
araglar icin emoji tasarlamaya ¢agtiriyor.

lektrikli arag satiglarinin tutku ve yaraticiliklarini harekete

2020'de 3,1 milyon iken gegirmelerini saglamak adina da

2025'te 14 milyona bu etkinligi 6nemli bir firsat olarak
ulagarak ciddi bir artis kaydetmesi goruyoruz” diye konustu. EVmoji
beklenirken, ABB ve Green.TV, yarigmasl 6-16 yas arasl herkesin ABB, HIZLI VE ULTRA
‘Diinya Elektrikli Ara¢ Guini'nde” katilimina acik. Tim EVmoji gizim, :Il.fill-(lT?Q?KRijl ::;r; ;TI::II-:I
gengleri, surqgrulebilif .mobilitenin resim veya Qi]:ital grafiklerinin, ”20 SURICILER i l;iN GOK DAHA
heyecag Vericl gelgceglne Vu'r.g}l Agustos tarihine kadar #EVmoji KOLAY VE ERiSiLEBiLiR
yapan bir elektrikli argg €Mmoj1s1 hashtagi ile Facebook, Instagram, HALE GETiRECEK
tasarlamaya davet ediyor LinkedIn veya Twitter veli/vasi ABB'nin begeni
Su an elektrikli araglari temsil eden hesaplar tizerinden herkese agik toplayan hizl ve ultra
resmi bir emoji bulunmadigindan sekilde paylagilmasi gerekiyor. ® fuzl1 DC elektrikli arag

, ) . (EA) sarj Uiniteleri, Birlesik

ABB ve Green.TV, sirketlerin EVmoji Krallik'taki yeni GRIDSERVE
olarak adlandirdigi ve diinyanin ilk see Electric Highway sarj
elektrikli arag emojisi olarak tarihe Wome v Day istasyon agini destekleyecek.

iki sirket, 6zellikle sarj
islemini daha kolay ve
erigilebilir hale getirerek
elektrikli araglarin daha fazla
benimsenmesini amagliyor.
Birlesik Krallik'ta 2019'dan
2020'ye kadar kayitlarda tig
kat artig kaydeden elektrikli
arag pazarinin biiyime
ivmesini artirmak adina

gegecek emojinin tasarimi igin
gelecedin elektrikli arag siriiclileri
arasinda bir yarisma diizenliyor.

ABB E-Mobilite Bagkani Frank
Muehlon: "E-mobiliteye ve

diistik karbonlu bir gelece@e dair
farkindalik yaratmamaizi saglayan

Diinya Elektrikli Ara¢ GUnt, ABB bunun yapilmasi nem
i¢in oldukga 6nemli bir etkinlik P tagiyor.
haline geldi. Gelecegin siirticiilerinin ABB | ©

ABB'den Surdurulebilir
Kalkinma Hedeflerine Destek

ABB, Copper Mountain'in 2035 BB, Kanada'daki Copper
yilina kadar nihai hedefi sifir Mountain Mining i¢in

. ksiksiz bi k k
olacak sekilde orta vadede karbon exsHEs1z bir agik oca
o v .. , kaya kamyonu troley destek
yogunlugunu yiizde 50'den fazla

¢6zUmi saglamak i¢in bir siparis
azaltmasina yardzmcz olmak alarak tamamen elektrikli madene

uzmanlhgini birlestirmektedir.
Her kamyona, harici elektrik

icin kaya kamyonu troley destek giden yolculugundaki ayak izini giicii almalar! igin bir pantograf

altyapisini kuracak biiyiittii. Bir DC trafo merkezi ve takilacaktir. ABB, kamyon dist troley
bir havai katener sistemi (OCS) destek altyapisinin sorumlulugunu
i¢in mithendislik, tedarik ve {istlenecek ve miihendislik, proje
Ingaat yonetimini igeren kurulum, yonetimi, ekipman tedarigdi, sistem
ABB'nin madencilik endiistrisindeki devreye alma ve insaat yonetimi
elektrifikasyon ve otomasyon saglayacaktir. . @
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Coskunoz Holding,
Aurus’un En Buyuk
Lokal Tedarikeisi

Coskunoz Holding, Rusya’nin ilk liiks otomobili Aurus’un

en bliytik lokal tedarikgisi. Rusya’nin biiylik nem atfettigi
otomobilin seri tiretimine, 31 Mayis Pazartesi glinu diizenlenen
torenle start verildi.

urkiye otomotiv
T sanayisindeki bagarisini
yaklasik 10 y1l 6nce

Rusya'ya tagiyan ve Rusya
Federasyonu'na baglh Tataristan
Cumbhuriyeti Alabuga Serbest
Ekonomik Bolgesi'nde 2014'te seri
Uretime baglayan Coskuntz Holding,
Rusya'nin prestij projelerinden

biri olan Aurus otomobillerinin
Uretiminde ana tireticiler arasinda
yer aldi. Liks segmentte yer alan

Aurus otomobillerinin seri iiretimi, 31
Mayis Pazartesi giini Tataristan'da
diizenlenen gorkemli torenle bagladi.
Torene Rusya Devlet Bagkani
Vladimir Putin, video konferans
yoluyla katilarak destek mesaj
verdi..

Putin'den ‘tarihi’ mesaj

Torene video konferansla katilan
Vladimir Putin, Rusya tarihinde

ilk kez bir liiks otomobil ailesinin
sifirdan tasarlanip tretildigini
kaydederek Aurus projesinin tilke
sanayisi i¢in tasidigi degere vurgu
yapti. Kendisinin de bu otomobili
kullandi§ina ve bizzat direksiyonuna
da gegtigine dikkat geken Putin,
sozlerini “Aurus gergekten diinya
standartlarina uygun, iyi ve kaliteli
bir otomobil” diye konustu. ®

Coskunéz’den IHA Egitimleri

icin Yeni Ortakhk

Cosgkunoz Holding,
insansiz hava araglar ve
e@itimleri konusundaki

yatinmlarina devam ediyor. Bu
kapsamda Coskunoz, ingiliz Flyby
Technology destegiyle Tirkiye'de
EASA (European Union Aviation
Safety) uyumlu yeni nesil IHA 2

ve [HA 3 pilot egitimlerini vermek
tzere kurulmus olan FLY BVLOS
TECHNOLOGY firmasina ortak olmak
Uzere anlagmaya vardi. Yeni kurulan
THA egitim merkezi ile Tiirkiye'de

de buiyiik bir potansiyeli olan sivil
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[HA egitimleri konusunda kapsamli
kurslar verilecek. Hem Tlirkiye'den
hem de yurtdisindan gelen
ogrencilere IHA pilotluk egitimleri
verecek olan okul, faaliyetine Gebze
Teknik Universitesi Teknoparkinda
basghyor. ®

Cosgkunoz
Holding
‘CODE 2025’
Mottosuyla
Buyiik
Dontugsum
Yolculuguna
Baslad:

CODE
2025

Hizimiza Hiz Katiyoruz,
Gelecede Koguyoruz

Cogkundéz Holding,
‘CODE 2025’ adini
verdidi genis kapsamli
doniisiim silirecini, bir
lansmanla galiganlarina
duyurdu. Prof. Dr. Ozgiir
Demirtag'in ‘Korona sonrasi
Tirkiye ve Diinya Ekonomisi’
baslikli bir konugma yaptigi
lansmanda, Cogkundéz
Holding ve bagl sirketlerinin
st dlizey yoneticileri,
gelecek hedeflerini ve yol
haritalarini ortaya koydular.

Topyekiin Bir Doniigiim
Siireci

Coskundoz Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Oya
Cosgkunoz Aktas, sirket
olarak topyekiin bir dontisim
slirecine girdiklerini
vurgulayarak sunlari soyledi:
“Bu dontislim stirecinde
gelecedi sekillendirebilmek
uzere ortaya koydugumuz
vizyon, faaliyet gosterdigimiz
tiim is alanlarinda
slirdiirtilebilir deger Greterek,
kiiresel ayak izini genisgleten
bir holding olmaktir.
Coskundoz'lin dinyanin

dort bir yanina ulagmasini
saglama konusunda bizim
igin anahtar iglevi gorecek
bu doniisiime, ‘CODE 2025’
dedik. CODE 2025'i pek gok
somut program ve proje

ile destekleyerek hayata
gegirecegiz. CODE 2025,

bize yalnizca bir ufuk
cizmeyecek, hedeflerimize
ulasmak igin giin giin, an an
ne yapmamiz gerektigini,
neleri bagsarmamiz
gerektigini de gosterecek.”
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UYELERDEN HABERLER

Cogkunoz Holding’den
Fark Labs Ig Birligi

Coskunoz Holding ile Farplas’in inovasyon ve dontisiim merkezi Fark Labs, teknoloji girisimcilerini
destekleme konusunda is birligi yaptyor.

arplasin 50 yillik sanayi
ve yatirimci bakig agist ile
Coskunoz Holding'in 70

yillik sanayi deneyimi, girisimcileri
destekleme projesiyle bir araya
geldi. Fark Labs “Better Future Path”
Hizlandirma Programinin “Program
Destekgisi’ ve TUBITAK Think BIGG
programinin “Destek¢i Kurum”u olan
Coskunoz Holding, mevcut is birligi
kapsaminda mobilite/mikromobilite,
medikal teknolojiler, medikal
turizm, editim teknolojileri, tarim
teknolojileri alaninda proje gelistiren
girisimcileri destekleyecek.

Otomotiv sektoriinde iki yan sanayi
firmasinin ig birligi agisindan
Tlrkiye'de bir ilk olan bu stratejik
partnerlik ile Coskundz Holding'in
faaliyet gosterdidi alanlarda is

gelistirme yapip teknolojik ¢oziimler
uretecek altyapiya sahip girigimler
ile ortak calismalar yapilmasi
hedefleniyor. 2020 yili itibariyle
kurumsal inovasyon kapsaminda ig
girisimcilik programlar ylritmeye
baslayan Coskunoz Holding,
halihazirda tiniversitelerden ¢ikan
spin-off girketlerle de teknolojik

ig birlikleri ve Ar-Ge galigmalari
gercgeklestiriyor.

Fark Labs'in girigsimcilik programlari
deneyimi ile Cogkunéz'in
halihazirda faaliyet gostermedigi
teknolojilerle ilgili belirledigi
alanlarda, girisimlerle birlikte Girin
gelistirmesi, yeni alanlarda bilgi
birikimi elde ederek potansiyelleri
kesfetmesi; sahip oldugu sanayicilik
deneyimi ile de girisimlerle pilot
galigsmalar yaparak iretimde dijital
donlisimi ve verimlilik artisi
yakalamasi amaglaniyor.

Girigimciler bagvurulariny,

Better Future Path'in web sitesi
tizerinden yapabilecek. Bagvurusu
kabul edilenler, girisimlerini

Fark Labs girisimcisi olarak
geligtirerek, network, yatinim, satis
destediyle bulusacak ve Farplas ile
Cogkunoz Holding galisanlarinin
mentorluklarindan yararlanabilecek.

Girigimciler bu stiregte; editim ve
danigsmanliklarin yani sira Farplas
ile Cogkundz'den teknik destek

FARK LABS DIiREKTORU iLKNUR iLKYAZ GiL

Fark Labs Direktérii Ilknur Ilkyaz Giil, sektérlerinin inovasyon potansi-
yelini vurgulayip teknoloji girisimleriyle gelecedi dénlistiirmek isteyen
tiim kurumsal firmalari destekgileri arasina katilmaya davet ederek “Fark
Labs'te, girisimciler gerekli destek ve uygun ortamla bulustugunda konuya
ilgi duyan tiim sektérleri inovasyonla déniistiirme potansiyeli tagiyor. Oto-
motiv sektériindeki varligini inovasyonla birlestirmek i¢in éncii adimlar
atan Cogkundz Holding'e tesekkiir ederiz” ifadelerini kullandi.

64 TEMMUZ-ABUSTOS 2021 + SAYI: 121

.,.

-

-

COSKUNGOZ HOLDING
iS GELiSTIRME DIREKTORD
HIiLMi PINAR

Y| “Coskundz Holding olarak 71

yillik engin sanayi birikimi-
mizi ve inovasyon kultlirimizu,
Fark Labs'in teknoloji girisim-
ciligi ve dénilisim konusundaki
uzmanligiyla birlestirerek iilke-
mizdeki girigimcilik ekosistemi-
ne katki vermek tizere 6nemli bir
adim attik. Destekleyecedimiz
projelerle hem Coskunéz'e hem
de Tiirkiye ekonomisine Kkatki
saglamayi1 hedefliyoruz. Kurum
i¢i girisimlerimiz de mevcut is
birliginin sadlayacadi editim ve
mentorlukla daha katma dederli
hale gelecek” dedi.

alma, hem Farplas / Fark Labs'in
hem de Coskunoz Holding'in genis
networkiinden yararlanip, erken
asamada yatinm alma firsatini
yakalayabilecekler.

Cogkunoz Holding'in ig girisimlerinin
de egitim ve mentorluklardan
yararlanabilecegdi Fark Labs
girisimcilik programlari ile birlikte,
girisimcilere her agsamada verilen
destedin daha da iist seviyelere
tasinmasi hedefleniyor. ®
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Cavo, Turquality Marka Destek

Programina Dahil Oldu

Cavo Markasi, 1 Nisan 2021 tarihi itibari ile T.C. Ticaret Bakanligi destekli Turquality Projesi,
Marka Destek Programina dahil olmaya hak kazandi.

tomotiv sektortinde global
olarak taninan bir marka
olmay1 hedefleyen Cavo

Otomotiv, “Cavo” Markasiyla 1984 ‘ten
beri Tirkiye'de stirdiirdiigli tiretim
faaliyetini, 2019'da Slovakya'da
devreye aldi§1 Cavo Automotive
Slovakia s.r.o fabrikasiyla beraber
genigletmistir.

‘Cavo” Markastyla tasarladig: ve
Urettigi Urtinleri yurt dis1 pazarlarin-
da misterilerle bulustururken,

bir yandan da ‘Tiirk Mali imajint’
devamli gelistirmek amaciyla
araliksiz bir galisma devam
etmektedir. Bu sebeple 2006/4

sayil1 “Tlirk Urtinlerinin Yurtdisinda

Markalagmasi, Tiirk Mali Imajinin
Yerlestirilmesi ve TURQUALITY®nin
Desteklenmesi Hakkinda Tebli§" in

10'uncu maddesinde yer alan Marka

Destek Programi kapsamina kabul
edilmesi, Cavo Otomotiv igin gurur
ve motivasyon kaynagdi olmustur.

2020 yili igerisinde agirlik verilen
KVKK ve ISO 27001:2013 Bilgi Gii-
venlidi Sistemi uyum stirecleri
tamamlanmis, Aralik 2020 itibari ile
ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Sis-
temi Sertifikasi devreye alinmigtir.

Cavo Gurubu, Tiirkiye'de Cavo Oto-
motiv A.S, Slovakya'da; Cavo Au-
tomotive Slovakia s.r.0, Almanya'da
Cavo Automotive Engineering GmbH
ve Kanada'da; Cavo Automotive

NA firmalar Otomotiv sektériinde
OEM ve Satis Sonrasi Pazarlarinda
misterilerine hizmet vermeye,
farklilik ve deder yaratmaya devam
edecektir ®

Ekol Ile E-Ihracat Qok Daha Hizli ve Kolay

E- ticareti biiylime stratejilerinin
merkezine alan Ekol Lojistik,
karayolu tasimaciliinda mikro
gonderileri kapsayan hizli servisi
e-ihracat hizmetine basladi.
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girligr 300 kilogramdan
az ve 15 bin Euro limitine
kadar Elektronik Ticaret

Glimriik Beyani (ETGB) ile sevk
edilen gonderilerin taginacadi

bu hizmeti ile Ekol, dis ticarette
havayolu tagimaciligina alternatif
getiriyor.

Havayolu tagimaciliina gore

daha az maliyetli, klasik karayolu
tagimaciliindan ise gok daha hizl
bu hizmet ile Ekol, miisterilerinin
urlinlerini Avrupanin her
noktasindaki son kullanicilara gok
daha az prosediir ile teslim ediyor.

KOBI'lerin yurt diginda biiyiimeleri
icin firsat

Ekol Tiirkiye Ulke Miidiiri Arzu
Akyol Ekiz “Uriinlerini e-ticaret
platformlarindan satiga sunan
yerli Uireticilere yeni hizmetimiz
sayesinde gimrik misavirine

ihtiyag duymadan, daha az
biirokrasiyle en hizl gekilde yurt
disindaki nihai miisterilerine
ulastirmalarini sagliyoruz. Bu
ozelligiyle e-ihracat hizmetimizin
KOBI'lerimiz igin biiyiik avantaj
yaratarak onlarin biyimelerine
katki saglamasini bekliyoruz.” dedi.

Ekol'lin e-ihracat hizmeti; tekstil,
aksesuar ve yedek parca gibi
sektorlere ticarette kolaylik imkani
saghyor.

E-ihracat i¢in ¢ikig ambar licreti
yok. Noter tasdikli vekaletname
gerekmediginden noter masrafi
olugmuyor. thracat hizli bir sekilde
alicisina ulasiyor.

Gonderiler igin KDV iadesi talebinde
bulunma imkani sunuyor. Mikro
ihracat islemlerinde, ihracat
bedellerinin Turkiye'ye getirilmesi
genel rejime tabii degdil. ®
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Egemetden 15 Milyon
Euroluk Yatirim

Bagyurdu OSB’de yeni fabrika insaatt stiren ve toplamda 15 milyon Euro yatirim
gerceklestirecek olan Egemet, kapasitesini ve cirosunu ikiye katlayacak.

gemet'in 1998 yilinda,
Istag'in da kurucularindan
olan Ahmet Demirok

tarafindan faaliyete
gegcirildigini belirten Egemet Genel
Midiirt Ali Selguk Demirok, 2003
yilinda goreve basladigi Egemet'i
ihracatla tanistirdigini ve bugiin
basta Almanya olmak izere Kuzey
Avrupa Ulkelerine ihracat yapan bir
firma haline geldiklerini sdyledi.
flk ihracatlanni iran’a yaptiklarini
ve ardindan ayni yil i¢inde italya
ile Avrupa'ya agildiklarini anlatan
Demirok, “Sonra yavas yavas
Almanya'da misteriler elde etmeye
basladik. Gittigimiz fuarlarin
bunda gok etkisi oldu. Bugliin

thracatimizda otomotiv diginda is EGEMET GENEL

makineleri, makine ve enerji sektord, MUDURU SELGUK
demiryollari, hidrolik sektdrii 6nemli DEMIROK

yer tut.uyorl. Gel.i@i sekillendirmek . Izmir olarak da tilke olarak
bizim isimiz. Biz belli ebatlarda, belli da yabanci sermayeyi bu
toleranslarda pargalar Uretiyoruz. topraklara cekmemiz gerektigini
Misterilerin yaptig: tasarimlari ifade eden Demirok, "Ancak bir
bir sekilde tiretime geviriyoruz. Bu taraftan da sehir ve bolge olarak

cazibemizi artirmamiz gerekiyor.
Tesvik sisteminde {zmir, 1skalanacak
bir sehir degil. Hala Izmir'in yatinm

tasarimlar genelde hazir oluyor.
Ancak baz1 durumlarda misterilerle

beraber tasarimi yapabiliyoruz. cekme potansiyeli var ve o yatirimi
Miusterilerimiz igin tasarim besleyecek altyapisi mevcut. Tamam,
yetenegimiz gok 6ne gikt1" doguya pek ok 6nemli tegvikler
e veriliyor, evet oraya sanayinin
Tiirkiye'nin 6nii agik gitmesi lazim. Bir de igin realitesine

Yillar igerisinde Avrupanin istedidi, bakmakﬁart. Belli endtistri
kuruldugu zaman ona bir insan

ozellikle Almapya’nln istefh@i o kaynady, lojistik olarak stratejik
standartlarda is yaptikca onlerinin noktada olmak gerekiyor. izmir'de
hep agildidini ifade eden Demirok, bunlarin hepsi var”

“Oyle bir piyasa ve sektor olustu

URETIM iLE BUYUMEYE iHTIYACIMIZ VAR

Egitimin yanina gergekten dogru bir vergilendirmenin de sart oldugunu
kaydeden Selguk Demirok, “Pek ¢ok politikanin bir araya gelmesiyle dogru
bir liretim ekosistem olugabilir. Bizim lretim ile bliylimeye ihtiyacimiz var.
Glnki biittin diinyadaki ekonomilere baktiginizda, hizmet sektoru gergek-
ten onemli yer tutuyor. Hizmet sektortu evet istthdamda ¢ok onemli yer
tutuyor. Ancak gérdiik ki pandemi ile o sektérler bir anda durma noktasina
geldi. Fakat iiretim durmadi. Uretim kolay kolay durmaz, ¢iinkii liretim po-
tansiyelini olusturmak kolay degil."
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| ond fire
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ki, ikinci bir Egemet olsa yine
dolduracak miktarda bir talep

var. Bizim mutlaka bir yatinm
yapmamiz gerekiyordu. Tabii yatinnm
anlaminda gok elverigli bir ortam
olmadigi agik. Hem Tirkiye'nin TL
bazinda bir enflasyonu var, onu da
gectik artik dlinyada bir enflasyon
mevcut. Buna ragmen yatirim

yapan bir ¢ok sanayici var. Su an
bakilsa, etrafimizdaki sanayicilerden
pek ¢ogunun yatinmda oldugunu
gorursiunuz. Belli yatinnm iriinlerinde
resmen sira var. Herhangi bir tezgahi
almak icin en az bekleyecediniz siire
7-8 ay. Su an da sanayi sektériintin
Turkiye'de 6ni agik. Yeter ki

diinya standartlarinda, diinya
maliyetlerinde ig yapilabilsin” diye
konustu.

Covid-19 pandemisi doneminde bir
gok biiylik uluslararasi firmanin
sunu algiladigini vurgulayan
Demirok, ‘Insanlar, ‘her seyimizi
Uzakdogu'dan temin etmeye
devam edersek, gliniin birinde topal
kalacagiz' dediler. Mutlaka bize
yakin lokasyonda da tiretimimizi
yedeklememiz gerekiyor’ noktasina
geldiler. Su anda Avrupa'ya

yakin lokasyonlardan, onlarin
standartlarinda imalat yapabilecek
firmalara buytk ilgi var” dedi.®
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Maxion Jantasdan,
33.333.333’uncu Jant

Maxion Jantas, kurulusundan bu yana en ytiksek aylik tretim
adedine ulasarak rekor tiretim seviyelerine ¢iktigi 2021’in

ilk yarisinda ayni zamanda agtir ve ticari arag segmentinde
33.333.333’tincti jantint lireterek sirket tarihinde énemli bir
kilometre tasina imza atti.

axion Jantas A.S., yiksek
hedeflerle bagladigi 2021
yilinda gerek sagdladidi

istihdamla gerekse liretim ve ihracat
basarilariyla tilke ekonomisi igin
katki sunmaya devam ederken,
sirket tarihi i¢in onemli bir egigi

de gegti. Mart 2021'de pandemi
kaynakl zorlu piyasa kosullari ve
malzeme tedarigindeki gligliiklere
ragmen kurulusundan bu yana

gergeklesen en yiiksek liretim ve
montaj adetlerine ulasan sirket, agir
ve ticari arag segmentinde 33 milyon
333 bin 333'lnci jant Uretimini
gergeklestirdi. Maxion Jantas'in,
bugiine dek {irettigi bu 33.333.333
jant yan yana dizildiginde diinyanin
yarisini gevreleyebiliyor; ist Uiste
dizildiginde ise Eyfel Kulesi'nin
yaklasik 31 bin kati1 yiiksekligine
ulasgiyor.®

I 4
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) Mustafa Zaim)
Maxion Inci ve Maxion Jantasg
Yonetim Kurulu Baskani

Maxion Inci Aliiminyum Mesleki Egitim
Merkezi Ilk Mezunlarini Verdi

axion Inci Jant Grubu
blinyesindeki Maxion
Inci Aliiminyum, Cevdet

Inci Egitim Vakf1 ve Milli E§itim
Bakanligi onayli Manisa Yunusemre
Mesleki Egitim Merkezi ig birligi ile
makine teknolojileri alaninda “CNC
Operatoril” yetigtirmek igin harekete
gecmisti. Maxion Inci Aliminyum
Isletmesi'nde acilan ‘Yunusemre
Mesleki Egitim Merkezi Inci Vakfi-
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Maxion inci Jant
Qrubu’ng Altin
Ihracat Odiilua

Maxion Inci Jant Grubu,
2020 yilinda pandemi
kosullarina ragmen
gosterdigi tistlin ihracat
performanst ile Otomotiv
Endustrisi Ihracatgilar
Birligi (OIB) tarafindan
“Altin Thracat Odiilleri”ne
layik gortildii.

Manisa Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki
4 fabrikasiyla toplam jant
uretim kapasitesi yaklagik
12 milyon olan Maxion Inci
Jant Grubu, 1.700 galigani
ve 5 kitada 60'1n Uzerinde
ulkeye yaptidi ihracat ile iilke
ekonomisine katki sunmaya
devam ediyor. Grubun yaptigi
ihracat, toplam cirosunun
ylzde 72'sini olusturuyor.
2020'de pandemi kosullarina
ragmen gergeklestirdigi
ihracat ile Grubun iki sirketi
Maxion Jantas ve Maxion
Inci, Otomotiv Enduistrisi
Thracatgilarn Birligi (OIB)
tarafindan “Altin thracat
Odiilii'ne layik goriildi.

Maxion Inci Subesi'nde 4 yil siiren
teorik ve pratik egitimler sonrasinda
10 6grenci mezun olmaya hak
kazandi. ®



We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.

www.schaeffler.com
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Sarigézoglu Kendi Istihdamini
Yaratmaya Devam Ediyor

Manisa Yunusemre Mesleki Egitim Merkezi blinyesindeki Sarigézoglu Subesi yeni mezunlari
ile kendi istihdam ihtiyacini karsilamaya devam ediyor. 108 dgrencinin egitim gordugu
Sarigézoglu’nda 14 dgrenci mezun olarak kadroya gegmeye hak kazandi.

anisa Organize Sanayi
Bolgesi Ozel Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesinde

gergeklesen torene, Manisa 1 Milli
Egitim Miidiiri Mustafa Dikici,
Yunusemre Kaymakami Atilla
Kantay, Iskur il Mudur vekili Esref
Aslan, Manisa OSB Muduri Funda
Karaboran, Yunusemre Mesleki
Egitim Merkezi Mudiiri Metin Ulus,
Sarig6zoglu A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa Sarigozoglu ve
Bagkan Yrd. Levent Sarigozoglu ile
ogrencilerin yakinlari katildi.

Sarigdzoglu A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa Sarigozoglu ise
2013 yii Temmuz ayinda basglayan
serlivenimizde bugiine kadar

101 6grencimizi mezun ettik. Bu
ogrencilerimizden ylizde 60'a yakini

igletmelerimizde halen galismaya

devam etmektedir. Su anda Metal
Teknolojileri blimii Sac Isleri
dalinda 40 6grencimiz, Makina
Teknolojileri Bolimii Endistriyel
Kalipgilik dalinda 33 6drencimiz
egitime devam etmekte olup 16 kisi

ise yeni kayit yaptirmistir. Yeni kayit

sayisinin toplamda 45-50 civarina
gelmesini arzuluyoruz. Bugiinkii
mezuniyetimizin ayr bir giizelligi
var. Daha 6nceki 6grencilerimiz
Mesleki editim merkezinden mezun
olduklarinda sadece kalfalik ve
ustalik belgeleri oluyordu. Fakat artik
mezun olan 6grencilerimiz hem
kalfalik hem ustalik hem de meslek
lisesi mezunu oluyorlar. Isletmemize
ve Manisa sanayisine hayirl

olsun.” dedi. Son dénemde Ford
Otosan Kocaeli Golciik fabrikasinin
yakinlarinda yaptig: yeni
yatinmlardan bahseden Sarigozoglu,
ayrica yeni siparis ettigi 6000 tonluk
sasi presi ile teknoloji ve kapasite
konusunda bir adim daha ilerleyerek
Uretimde verimlilik artisini nasil
saglayacagdini da anlatt1.®

Manisa Valisi Sarig6zoglu Ciraklik Okulunu Ziyaret Etti

Manisa Valisi Yasar Karadeniz,
Manisa Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gosteren
Sarigbzoglu Ciraklik EJitim
Merkezi ve fabrikasini ziyaret
ederek incelemelerde bulundu.
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arigozogdlu Yonetim
Kurulu Bagkani Mustafa
Sarigdzoglu ve Bagkan

Yardimcisi Levent Sarigézoglu,
Sanayi ve Teknoloji Il Mudiirii
Mehmet Ucbas ve yetkililer
tarafindan karsilanan Vali
Karadeniz, Ciraklik
Egitim Merkezi

ve fabrikasinin
faaliyetleri hakkinda
bilgi ald.

Ziyarette "Meslek
Lisesi Memleket
Meselesi” sloganiyla
yola giktiklarini
sOyleyen Yonetim
Kurulu Bagkani
Sarig6zogly,

kalifiye eleman ihtiyacini,
fabrikada olusturduklan giraklik
editim siniflarinda yetigtirdikleri
ogrencilerle karsiladiklarini ifade
ettl.

Otomotiv markalarina kalip ve sac
parga tireten bir firmanin kalifiye
eleman ihtiyacini karsilayip,

yeni nesillere istihdam olanag:
saglamasinin 6nemini vurgulayan
Vali Karadeniz, iilkemizin kendini
yetistirmis kalifiye calisanlara
ihtiyaci oldugunu soyledi. Fabrika
igerisinde yer alan tasarim
merkezi ve imalathaneleri gezerek
incelemelerde bulunan Vali
Karadeniz, Giraklik E§itim Merkezi
ogrenci ve 6gretmenleriyle de sohbet
etti.®
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Tirsan Kardan Ar-Ge Merkezi

Patent Basvuralarinda

Fark Yaratiyor

Tirsan Kardan A.S. Teknik Operasyonlar Direktorii Korkut Tasan, Grubun Ar-Ge’ye bakis felsefesi
ile Ar-Ge Merkezi Projeleri ve Patent ¢alismalar: hakkinda dergimize agiklamalarda bulundu.

irsan Kardan Ar-Ge
T Merkezi'nin gok biyiik bir
motivasyonla baglandig:

en 6nemli stratejik hedeflerinden
birisi de yenilikgi fikirlerinden
dogan projeler geligtirmektir.
Merkezimizde, yiiksek katma deger
yaratmasinin yani sira olabildigince
genis bir yaygin etkiye de sahip
olan buluslarin ortaya ¢ikarilmasi
ve ticarilestirilmesi igin blyiik bir
ozveri ile ugrasiyoruz.

15 yili agkin siiredir yeni irin
tasarimlarimiza ait fikri haklarin
korunmasi, béylelikle hem

ulusal hem de uluslararasi
pazarlardaki rekabetgi yonimuizin
keskinlestirilmesi ve bilinirli§imizin
arttirllmasi igin sistematik olarak
galismaktayiz. Firmamizin ilk
yurtdisi patent bagvurusu aslinda Ar-
Ge Merkezimizin kurulusundan gok
daha 6ncelere; 2007 yilina kadar geri
giderken, ilk yurtdisi patent tescili
ise 2010 yilina dayantyor.

TUm bu yodun galismalarin sonucu
olarak geldigimiz noktada, Tirkiye
genelinde 2019 y1il1 igin tescillenmis
patent sayisinda 49. sirada,
tescillenmis faydali model sayisinda
ise 9. sirada yer aliyoruz. Otomotiv
sektorl 6zelinde dustintldiginde

Tirsan Kardan A.$
Teknik Operasyonlar Direktorii
Korkut Tasan

ise s6z konusu siralama rakamlari
sirastyla 11.1ik ve 2lik olarak
karsimiza gikiyor.

Turk Patent ve Marka Kurumu
istatistiklerine baktigimizda,
tilkemizde otomotiv alanindaki
patent bagvurularinin son 5 yillik
sureg igerisinde ylzde 13 oraninda
azaldigini goriiyoruz. Tim diinyada
oldudu gibi iilkemizde de medikal

YENILIKGi FIKIRLERDEN DOGAN PROJELER GELISTIRIYORUZ

Firmamizin ilk yurtdisi patent bagvurusu aslinda Ar-Ge Merkezimizin
kurulusundan ¢ok daha éncelere; 2007 yilina kadar geri giderken, ilk
yurtdisi patent tescili ise 2010 yilina dayaniyor. Turkiye genelinde 2019
yili igin tescillenmis patent sayisinda 49. sirada, tescillenmig faydali
model sayisinda ise 9. sirada yer aliyoruz. Otomotiv sektérii 6zelinde
diisiintildiigiinde ise s6z konusu siralama rakamlari sirasiyla 11.1ik ve 2.1ik

olarak karsimiza gikiyor. .
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teknolojiler bagvuru sayisinda
birinci sirada yer alirken ardindan
elektrikli aletler, bilgi teknolojileri
ve ilag/eczacilik sektorleri geliyor.
Firmamizin faaliyet gosterdigi
sektorliin otomotiv tedarik sektorii
oldugu ve hem teknoloji alan
onceligi hem de patent basvurular
agisindan on siralarda yer almadig:
diistiniiliirse, siralamadaki yerimizin
daha da anlam kazandigina
inaniyoruz. Bunun yani sira son
yillarda ivmelenerek artan patent
ve faydali model bagvuru sayimiz
g6z oniine alindiginda, 6nlimiizdeki
yillarda siralamadaki yerimizin
daha da yukarilarda olacagina dair
inancimiz sonsuzdur.

Bagvuru ve tescil sayilarina gore
daha gergekgi bir karsilagtirma
kriteri olan bagvuru ve tescil sayisi
yogunluguna (Ar-Ge Merkezi
personeli bagina diigsen say1)
bakildiginda, Ar-Ge Merkezimiz 1-1,6
arasinda degisen bir yogunluk orani
ile Turkiye'deki tim Ar-Ge Merkezleri
arasinda one gikmaktadir.

Bu arada; otomotiv tedarik sektdriine
daha genis bir perspektiften bakarak,
tim diinya genelindeki kardan mili
Ureticilerini dederlendirdigimiz
zaman son 5 yilda patent bagvurusu
yapilan patent ailesi sayisinda
firmamizin diinyada ilk sirada yer
aldigini sdylemekten de biiylk bir
oviing duyuyoruz.

Patentlenmis yenilikgi Girlinler

ile tilkemizin diinya tzerindeki
rekabetgiliginin arttirllmasina

katki saglamanin, firmamiz igin
ulusal bir gorev oldugu bilinci ile bu
konudaki galigmalarimizi bityiik bir
tutku ve inangla siirdiirmeye devam
edecediz.®
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Buyukelcgi Mercan,
Norm Holding'in ABD'deki
Sirketinde Incelemelerde Bulundu

Norm Holding’in Amerika Birlesik Devletleri’ndeki yatirimi Norm Fasteners Co., Vasington
Biiylikelgisi Hasan Murat Mercan tarafindan ziyaret edildi.

orm Fasteners.co Genel
Midiri Koray Gurbiiz,
Blyukelgi ve beraberindeki

heyete 2.000 palet kapasiteli,
2.500m2 kapali alana kurulu depoyu
yerinde gostererek somun ve civata
basta olmak tizere 1004 Norm
markali, 200in tizerindeki farkli
urlin hakkinda da bilgi verdi.

Ziyaret sirasinda Buylkelgi Hasan
Murat Mercan’a verilen brifingte;
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1973 yilinda kurulan Norm Holding'in
bugiinlere gelmesindeki kilometre
taglar ve Tirkiye disinda 5 farkli
tilkede faaliyet gdsteren Norm'un
global galigmalar konusunda bilgiler
de aktarildi. Ayrica Norm Fasteners
Co'nun ABD'deki faaliyetleri, is
birlikleri ve partnerleri hakkinda da
detaylar sunuldu

Norm Fasteners.co Genel Midiirii
Koray Giirbiiz, Biiytiikelgi ve

beraberindeki heyet ile birlikte
Lansing Belediye Baskani Andy
Schor, Lansing kardes sehirler proje
yoneticileri, Lansing Ekonomik
Kalkinma Ajansi yetkilileri, Michigan
State Universitesi yetkilileri ve
Vasington'da is yapan dider Turk is
adamlarinin da katildi§: yemekte bir
konusma yaparak su agiklamalarda
bulunduy;

“Norm Fasteners Co, olarak 2018
yilindan bu yana Michigan'da
faaliyetlerini sirdiirmekteyiz.
Ulkemiz ekonomisi ve digariya
agilmak igin faaliyete aldigimiz
Norm Fasteners Co, Amerika
kitasinda 40'dan farkli firmaya, 80'e
yakin lokasyona iirtin sagliyor. Depo
ve lojistik hizmetleri ile birlikte
pazarlama galismalari da yapan
Norm Fasteners Co, Michigan
disinda ABD'nin birgok eyaletinde,
Meksika ve Kanada'da farkl
firmalara da adirlikli olarak somun,
civata ve musteri 6zel Girlinlerinin
dagitimini da gergeklestiriyor”®
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Kapasitematik Musterilerinin
Yuzde 23’ Otomotiv Sektorunden

Tezmaksan’in yerli ve milli tiretim, takip, verimlilik yazilimi Kapasitematik, Ttirkiye’nin lokomotif
sektorlerinde sikga tercih ediliyor. Uretimde verimliligi maksimuma ¢ikaran Kapasitematik’in
kullaniminin pandemi stirecinde ytizde 40 artmasi, yazilimin faydalarini gozler dntine seriyor.

ezmaksan'in uzaktan
j B izleme ve verimlilik
raporlama sistemi

Kapasitematik, makinelerin
verimlili§ini analiz ediyor, hata

ve problemleri anlik geri bildirim
yaparak kullanicisina raporluyor.
Kullanim agisindan oldukga kolaylik
sunan Kapasitematik, tablet,
bilgisayar ve cep telefonu tizerinden
rahatlikla kontrol edilebiliyor.

“Otomotiv yogun teknolojili ve
katma degeri yiiksek olan bir sektor”

Kapasitematik kullaniminin
pandemi stirecinde ytizde 40
arttigini vurgulayan Tezmaksan
Genel Muduri Hakan Aydogduy,
yazilimi tercih eden sektorlerin
basinda otomotivin geldigini dile
getirdi. Bunun sebeplerini agiklayan
Aydogduy, soyle konustu: “Otomotiv
yogun teknolojili ve katma degeri
yuksek olan bir sektor. Sektoriin
rekabet Gistiinligtini stirdiiriilebilir
kilmak igin maliyet, pazara yakinhk
ve Urlin gelistirme slirecinde
miisteriye yakinliga odaklanilmasi
gerekiyor. Bu sebepten dolay1
Kapasitematik, yedek malzeme
Uretiminde ve seri iiretim aninda
elde edilen {irliniin hata payinin en
aza indirgemesi sayesinde otomotiv
sektoriinde sikga tercih ediliyor.

Ote yandan Kapasitematik'in
gelisimi yeni istihdam alanlar

Tezmaksan Genel
Miidiira
Hakan Aydogdu

ETKIN ZAMAN VE KAYNAK
KULLANIMI SUNUYOR

Tezmaksan Genel Mudiru Ha-

kan Aydogdu, "Kapasitematik'in
sundugdu raporlar sayesinde genel
ekipman verimliligi (OEE) ve liretim
oranlar ylizde 15'in tizerinde
artabiliyor. Bliylik isletmelerin
makinelerine ait tim verileri tek bir
ekranda toplayan Kapasitematik,
anlik veri takibi yaptigindan zaman
ve kaynaklar etkin kullanmayi
sagliyor.”

YENi TEKNOLOJILERI TURKIYE SANAYiSINE ENTEGRE EDiYORUZ

Tezmaksan Genel Midirii Hakan Aydoddu, "Sektériimiiz 6zelinde diinyada gelisen
tlim yeni teknolojileri Tiirkiye sanayisine entegre ediyoruz. Bu misyonumuzu siir-
dirtirken, Kapasitematik ile de verileri kolaylikla dijitale tasiyarak anlamli veriler
ve raporlar elde etmeyi amagliyoruz. Giinki verileri takip ederek gikarimlar yapip
uygulamaya gegildigi farkl bir diinyadan bahsediyoruz. Buradan hareketle tim tek-
nolojik yeniliklerimizi Kapasitematik goziimlerimize dahil ediyoruz. Bu sayede sis-
temsel olarak dinamik ve stabil bir yap1 hedefliyoruz."
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da saglayabiliyor. Bu noktada
Kapasitematik, Turkiye'deki
otomotiv sektorinin yiikselis
giiclinl olusturabilir. Sistem dogru
kullanildi§inda hem iireticiler hem
de tiiketiciler igin avantajli durumlar
ortaya gikacaktir”

“Kapasitematik, iiriinlerin iiretimden
tiiketiciye ulagma hizim diisiiriiyor”

Kapasitematik sayesinde daha hizli
ve net verileri lireticilerin hizmetine
sunduklarinin altini gizen Aydogdu,
‘Kapasitematik hiz, verimlilik, diisiik
maliyet, kalite ve sifir hata gibi
avantajlarnyla lretim performansini
artirtyor ve maliyetleri duslriiyor.
Stirecin katki saglayan
ozelliklerinden biri de Uirlinlerin
Uretimden tiiketiciye ulasma hizini
onemli 6l¢lide diiglirmesi. Boylece
bireysel taleplere daha hizli ve kolay
yanit verilebiliyor. Uretim hizinin
yanl sira pazara sunma siiresi de
kisalirken, yiizde 25 ila 50 arasi bir
oranda diisiis yagsaniyor” dedi.

Makinelerin her milisaniyede
yuzlerce veri olusturdugunu ve
bunlarin timiiniin bir hikaye
barindirdigini kaydeden Aydogddu,
sOyle devam etti: “Kapasitematik
Endiistriyel IoT Platformu, makine
verilerinin giicini kullanarak
igletmelere rekabet avantaji
sadliyor. Herhangi bir fabrikanin
dijital dontisimunin temeli,
makine verilerinin otomatik olarak
toplanmasi, donistirilmesi ve
birbiriyle iligkilendirilmesiyle
bashiyor. Bu noktada
Kapasitematik'in sundugu raporlar
sayesinde genel ekipman verimliligi
(OEE) ve Uiretim oranlari yiizde 15'in
Uzerinde artabiliyor” @



Hibrit*
motorun da
kalbindeyiz.

Yeni nesil araclarin
dovme parcalan,
krank mili ve biyel kolunu
iiretiyoruz.




UYELERDEN HABERLER

Yegilova, +45 Donugum
Programi Ile Gelecegin
Is Modelini Bugunden Tasarliyor

Yesilova Holding, gegmis 45 yildan aldigi gli¢ ve tecrube ile gelecek

45 yila 151k tutmak tizere, 6 ana baslikta sistematik iyilesmelerin
planlandidi, +45 Donlistiim Programi’nt hayata gegiriyor.

975 yilinda aliminyum
sektoriine adim atan ve
bugiin 8 girketiyle ulusal

ve uluslararasi pazarda lider bir
konuma yiikselen Yesilova Holding,
gecgmis 45 yilindaki basarili
galismalarini gelecekte de devam
ettirilebilmek amaciyla, 6 ana
baslikta sistematik iyilegmelerin
planlandidi, +45 Doniisim
Programi'ni baglatti.

Yesilova, gelecekte de tercih edilen
sirket olacak

Galisan memnuniyeti ve ig
verimlili§ini artiracak bir dizi
projeyi gindemlerine aldiklarini
soyleyen Yesilova, “Yegilova
Holding ve sirketleri, +45 Dontisim
Programu ile ig giiclini gelistiriyor,
boylece sektorde rekabetgi ve
oncl konumunu gelecekte de

Yesilova Grup icra Kurulu
Bagkani Yalgin Yesilova

Yesilova Grup icra Kurulu Bagkani
Yalgin Yesilova, +45 Dontisiim Prog-
rami ile tim galisanlarin daha yenilik-
¢i ve esnek bir calisma yaklasimina
gececeklerini ifade etti. Yalgin Yegilo-
va, "Programla birlikte is yapis bigim-
lerimizin daha 6zgUr, is sorumlulugu-
muzun daha yiksek ve nihayetinde
sirketlerimizin daha cevik bir yapiya
blrtinmesini 6ngdriyoruz" dedi.
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korumay1 amagliyor. Program
kapsaminda gergeklesecek bazi
igeriklerimiz galisan ailelerimizi

de kapsiyor. Boylelikle sirket
igerisinde olusan olumlu havanin,
galisanlarimizin evlerinde de
hissedilmesini hedefliyoruz. Ayrica +
45 D6ntislim Programi'nin etkilerini
sektoriimiiziin, miisterilerimizin,

is birligi igerisinde oldugumuz
paydaslanimizin da hissedeceklerine
inaniyoruz” ifadelerini kullandi.

Yesilova Holding Yonetim

Kurulu Uyesi Yasemin Yesilova

ise "Koordinatorligiimde
gergeklestirilen +45 Doniisim
Programi'ni, Yesilova Holding'in
gelecek 45 yilda da basarilarini
devam ettirebilmesi adina gerekli
olan iyilesmelerin bugiinden
planlanmasi olarak adlandirabiliriz.
Is ve insan odagindan
degerlendirdigimizde, sirketlerimizin
ve iglerimizin geligmesi igin
bugiine kadar birgok alanda yatirim
yapildigini goériiyoruz. Bugiin
sektordeki oncii konumumuzu,
gegmiste atilan bu adimlar sayesinde
edindigimiz gelismisg insan giicline
ve ig bilgisine borgluyuz. Bugiinden
sonrast i¢in de ayni yaklagimla,
gelecek trendlere gore gereksinim
duyulacak alanlarin belirlenmesi
ve gelismesi i¢in yatinmlarin
planlanmasini amaglhiyoruz”
ifadelerini kulland.

Gelecek 45 yila, ozgiirliik ve
sorumluluk penceresinden
bakiyoruz

Yasemin Yesilova, programin
merkezinde ofis ve saha
galisanlarinin bulundugunu
aktararak “Yegilova Holding ve

Yegilova Holding
Yonetim Kurulu Uyesi
Yasemin Yegilova

+45 Dénlisim Programi igeriginin 6
ana baslikta topladiklarini da sozleri-
ne ekleyen Yesilova, “Grup sirketleri-
mizde calisan arkadaslarimizin katili-
miyla olusturdugumuz 6 projemizde
yer alan ekiplerimiz blyik emekler
harciyorlar. Onlarin ¢alismalari kap-
saminda; Stratejik Donlistim, Liderlik
ve Gelisim Dénlsimd, Dijital DEni-
stim, lletisim Déniisim, Inovasyon
Déniisimi  ve Marka Donlsimi
projeleri ortaya ¢iktl. Programimizla
birlikte, sirketlerimizi ve calisanlari-
mizi daha da iyilestirecek birgok pro-
Jjeyi ortaya koyacagimiza inaniyorum.
Bu proje adina emek veren tim arka-
daslarima tesekkur ediyorum” dedl.

blinyesinde yer alan girketlerimizde
calisanlarimizin hepsine direkt hitap
eden +45 Doniisiim Programi'ni
‘Ozgtirliik ve Sorumluluk Kultiri'
olarak yorumluyor, is hayati
perspektifinden baktigimizda
birbirini tamamlayan kavramlar
olarak karsimiza gikan ‘0zgiirlitk

ve sorumluluk’ yaklagimini ortaya
koyarken galisma arkadaglarimizin;
kendi alanlarinda s6z sahibi
olabilecedi, i modellerini tayin
edebilecedi, yenilikgi bakis agisi
sayesinde iglerini gelistirebilecekleri
ozgurlikcl yaklagimi ile bu
yaklagimi tamamlayacak olan;
igslerimize baglilik, siireglerimize
uyum, deder ve hedeflerimize
odakliligin getirecedi sorumluluk
yaklasiminin senkronize bir sekilde
yuritilmesini hedefliyoruz’ dedi.®
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UYELERDEN HABERLER

Kuresel Otomotiv Tedarik

Sanayinde Buyuk Birlegsme

Elektrikli ara¢ dontstimi pandemi ve iklim kriziyle ataga gegen kiiresel otomotiv tedarik
sektoriinde son yillarin en bliyuk birlesmelerinden biri gerceklesti. Fransiz otomotiv parga ureticisi
Faurecia, Alman otomotiv aydinlatma grubu Hella’nin ¢ogunluk hissesini almak icin anlasti.

Faurecia CEO’su
Patrick Koller

aurecia'dan yapilan
agiklamada Hellanin yiizde
1001 igin yapilan teklif

kurumun toplam degerini yaklasik
6,7 milyar Euro'ya (7,9 milyar dolar)
tagiyor. Almanya'daki satin alma
ve birlesme diizenlemelerine gore
bir sirketin yiizde 60'1nin alinmas;i,
kalan hisseler i¢in de alim teklifi
yapllmasinin éniini agiyor.
Faurecia CEO'su Patrick Koller
anlagmaya iliskin agiklamasinda
‘birlesme ile yeni sirketin sektort
doniistiiren stratejik gelismelere
tepki verebilecek en ideal konuma
geleceg@ini” vurguladi. Yeni sirket
elektrikli ve hidrojen yakitli araglara,
sliriict asistanlarina ve otonom
araglara odaklanacak.

2025'te 33 milyar Euro
satis hedefi var

6,7 milyar Euro'luk satin alma
sonrasl yeni olusan sirketin
proforma satiglari’nin 2021'de 23
milyar Euro olmasi bekleniyor ve
sirket dilnyanin en biiyiik yedinci
otomotiv yan sanayisi sirketi olacak.
Faurecia agiklamasina gére Avrupa
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ARAGLARDAKIi DONUSUM ‘SUPER
TEDARIKGILER' DOGURUYOR

=% Pandemi ve iklim krizinin

adir ekonomik sonuglarinin
2020 ve 2021 yillaninda giderek
hizlandirdid ‘yesil dontistim’
otomotiv sektdriinde de bliylik
yatinnmlar gerektiren elektrikli
araglara gegisi gok hizlandirdi.
Avrupa Otomotiv Tedarikgileri
Dernedi CLEPA ve McKinsey'in alt1
ayda bir gergeklestirdigi “Otomotiv
Tedarikgileri Nabiz Kontrol
Anketi'nde katilimeilarn ylizde 68’1
gelecek bes yil iginde sektorde bir
konsolidasyon yasanacagini, bazi
kritik bilesenlerde pazarn yiizde
30'u veya fazlasina hakim “siiper
tedarikgiler” ortaya gikacagini
ongoriliyor.

otomotiv yan sanayi sektoriinde
son Ug yilda gergeklesen en biyiik
anlasmanin 2022'nin baslarinda
tamamlanmasi bekleniyor.

Yeni sirketin proforma satiglarinin
2025 yili itibariyle 33 milyar Euro'ya
ulasmasi hedefleniyor. Yeni

sirketin satis gelirlerin 2025 yili
itibariyle yillik 300 ila 400 milyon
euro artig getirmesi, nakit akisi
optimizasyonunun da 2022'den
2025'e yillik ortalama 200 milyon
Euro ylkselmesi bekleniyor.
Hella'nin Almanyanin batisindaki
Lippstadt kasabasinda yer alan
genel merkezi, Faurecianin Alman
far treticisine verdigi taahhiitler
kapsaminda biiytik bir kurumsal
merkez olmaya devam edecek ve
Hella anlasmay1 galisanlarinin
¢ikarlarinin da diistiniildigi bir
anlagma olarak goriiyor.

Faurecia AB'nin hidrojen
doniisiimiiniin bir pargasi

Tedarikgilerdeki konsolidasyonun
en onemli itici glicti Avrupa
Birligi'nde ve tim diinyada yasanan
yesil dontsim. AB, 6zellikle Cin'e
karsi rekabetini gliglendirmek

i¢in bu alanda atada gegmis
durumda. Faurecia da AB'nin
hidrojenli arag projelerinin énemli
bir tedarikgisi. Faurecia ve lastik
Ureticisi Michelin'in kurmus oldugu
joint venture Symbio, hali hazirda
Fransiz Renaultnun hidrojen
yakitli vanlarina ekipman sagliyor.
Hidrojenli araglara sektorde siipheyle
yaklasilsa da, yeni otomotiv devi
Stellantis de hidrojen yakit hiicreli
kamyon filolan Giretmeye hazirlanan
sirketlerden. Alman Volkswagen ise
hidrojen planlarini rafa kaldirdigini
duyurmustu. Ote yandan Fiat
Chrysler ve PSAnin birlesmesinden
olusan devin CEO'su Carlos Tavares
de FT'ye yapti§1 bir agiklamada
‘hidrojen yakith araglar konusunda
bastiran girketlerin cogu elektrikli
arag konusunda geg kalanlar”
ifadelerini kullanmigti. ®
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Pandemide Otomotivin ih.racat
Sampiyonu Firmalarina Odul

Tlirkiye otomotiv endustrisinin ihracattaki tek koordinator birligi olan Uludag Otomotiv Endiistrisi
Ihracatcilan Birligi (OIB), otomotiv endiistrisinin pandemiye ragmen 2020 yilinda da sampiyon olmasina
ozverili calismalari ile katkida bulunan tiye firmalara édiillerini takdim etti.

TOYOTA OTOMOTIV OYAK RENAULT TOFAS TURK OTOMOBIL BOSCH SANAYi
SANAYI FABRIKALARI VE TICARET

TEKNOROT - LiM
OTOMOTIV TiCARET

iNCi GS YUASA

MAXION iNCi JANT MAXION ANTAS MARELLi MAKO AUTOLIV CANKOR
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HABERLER

Tofas, 'Surdurulebilirlik
Raporu'nu Yayinlad:

Tofasg CEO'su Cengiz Eroldu, "Basta ¢alisanlarimiz olmak Uzere, tim paydasglarimizin saghigini
korumayi, istihdamin korunmasini ve calisan gelir kaybinin onlenmesini onceliklendirip,
1simizin de surekliligiyle ekonomik deder yaratmaya devam ettik" dedi

ofasg'tan yapilan agiklamaya gére,

tim sektdrlerde oldugu gibi kiire-

sel otomotiv sektdriinde de ticaret

ve tedarik zincirinde aksamalar
yagsanmasina ragmen, 250 bin adetlik {ire-
tim, 118 bin adetlik ihracat ve i¢ pazar satig-
lanindaki ylizde 931k yerli iiretim payi ile
Turkiye'nin onde gelen sanayi kuruluglan
arasinda yer alan sirket, sektére ve ekono-
miye deder yaratmayi da stirdiirdil.

Sirket, Tlrkiye otomobil ve hafif ticari arag
pazarinda temsil ettigi Fiat, Fiat Professio-
nal, Alfa Romeo, Jeep, Ferrari ve Maserati
markalariyla 142 bin adet satis gergeklegtire-
rek, pazar payini ylizde 18,4'e yiikseltti.

Fiat, 2020 y1linda otomobil ve hafif ticari arag
toplam satiglarindaki ilk siradaki yerini ko-
rudu. Egea ailesi 225 milyon dolar yatinmla
yenilendi ve aileye Cross modeli eklendi.
Turkiye otomotiv ihracatinin ylizde 13Uni
gergeklestiren Tofas, ayni zamanda Tirki-
ye'nin en biiytik 10 sanayi kurulugu arasinda
yer aldi.

2020 yilinda, farkh alanlardaki 9 insan kay-
naklann uygulamasi ile Stevie Awards ve
Brandon Hall Group tarafindan ddiillere layik
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Tofas Ceo'su Cengiz Eroldu,
""Giiniimiizde toplumsal farkindalijin
da arttigh bir diger odak konumuz ise
iklim krizi ve adaptasyon oldu. Sorumlu
iiretim ve tiiketim anlayisi ¢cercevesinde
dogal kaynak tiiketimini ve atik
olusumunu azaltirken, geri kazanim
oranlarimizi arttiriyoruz. Bu kapsamda
2024 yili hedefimiz, 2011 baz yilina
gore yiizde 33 emisyon azaltimi ve uzun
vadede karbon nétr tesis olmak."

goriilen sirket, yenilikci 6grenme ve teknolo-
ji ¢ézlimleri ile The Stevie Awards for Great
Employers ve Stevie International Business
Awards'ta 3 6dul ald1.

Agiklamada degerlendirmelerine yer veri-
len Tofag CEO'su Cengiz Eroldu, 2020 yilinda
baglayan Covid-19 salgininin tiim insanlik ve
is dinyasi Uizerinde esi benzeri gorilmemis
etkilerinin oldugunu belirterek, 'Diinya {ize-
rinde milyarlarca insan fiziksel, duygusal ve
finansal zorluk yasadi. Pandemi siirecinden
tlkemiz de buyiik Olglde etkilendi. Tofas
olarak basta galisanlarimiz olmak izere, tim
paydaslanmizin saghidini korumayi, istihda-
min korunmasini ve galisan gelir kaybinin
onlenmesini onceliklendirirken, igimizin de
stirekliligini saglayarak ekonomik deger ya-
ratmaya devam ettik. Uzun yillardir yatinm
yaptiimiz Ar-Ge, dijitallesme ve inovasyon
calismalarimiz, bilgi birikimimiz ve gevik
hareket etme kabiliyetimiz, bu zorlu dénem-
de bize bliyiik bir gli¢ sagladi. ifadelerini kul-
land1. ®

TOFAS AR-GE

AVRUPA'NIN iKiNCi BUYUK AR-GE MERKEZi

PANDEMIDE CEViK
HAREKET EDEREK
KURUMSAL
DUYARLILIK SAGLADIK

Salgin

boyunca, Tofag
Fabrikasi'nda
gonullilik esasiyla
gerceklegtirilen
faaliyetlere iligkin
olarak Cengiz Eroldu,
'Farkli birimlerimiz ana
faaliyetlerinin yani sira
yil igerisinde toplumsal
ihtiyacglara karsi
gevik hareket ederek
kurumsal duyarlilik
ornedi sergiledik.
Tasarim ve {iretimini
Ar-Ge merkezimizde
gerceklestirdigimiz
koruyucu saglik
ekipmanlarini 70 ildeki
saglik kurulusuna
teslim ettik. Toplamda
50 bin siperlikli
maske ile bin 300
biyolojik 6rnek alma
ve entiibasyon kabini
Urettik." ifadelerini
kullandu.

Cengiz Eroldu, Tofag Ar-Ge'nin FCA grubunun Avrupa'daki 2 bi-

ylUk Ar-Ge merkezinden biri oldugunu belirterek, 'Devam eden
yatirimlarin yani sira Urlin gelistirme yetkinligimizi arttirmak ama-
ciyla Ar-Ge Merkezimizde 10 milyon Euro'luk yeni test ekipmanlar
yatirimi yaptik. Tofag Ar-Ge Merkezi; 2020 yili igerisinde yogun olarak
Egea model ailesinin yenilenme faaliyetlerini yiirlitirken, FCAnin Ar-
Ge projelerine de destek vererek, mithendislik ihracati da gergekles-

tirdi.' dederlendirmesinde bulundu.
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Hyundai'nin Yeni Yerlisi:

Bayon

Turkiye'de 1997 yilindan bu yana Uretimini strdiren Hyundai Assan'in yeni nesil 110 ve 120
modelleriyle birlikte Gigincu yerli Uretim modeli olan Bayon, sadece Tirkiye'de uretilecek ve
40'tan fazla dinya tlkesine ihrag edilecek.

"Tiirkiye ekonomisine katkida bulunmaya
devam edecegiz"

yundai Assan Baskani Sangsu

Kim,'Gegtigimiz yil yeni i10 ve

120 projelerimizi gecikmeden

tamamladik. Bu yil da birgok
zorlu siireci geride birakarak Bayon'un seri
Uretimine tam planladifimiz tarihte basla-
dik. Bayon iretimimizle birlikte 170 milyon
Euro'nun {izerindeki yatirimimizi tamamla-
mis bulunuyoruz. Bu katma degeri yliksek
olan otomobilimiz Hyundai Assan'in kardes
ulkemiz Turkiye'deki gelecedi igin kilit bir rol
oynayacak. Her zaman oldugu gibi Turkiye
ekonomisine ve istthdamina oniimiizdeki
yillarda da katki vermeye devam edecegiz'
dedi.

Hyundai Assan Genel Miudiiri Murat Berkel
ise sunlarn soyledi. "Kona ve Tucson ile diin-
ya ¢apinda bilylik bagarilar elde ederek SUV
pazarina damga vuran Hyundai, bu basarisi-
ni1 dedisen tiiketici beklentileri dogrultusun-
da hazirlanan kompakt B-SUV modeli Bayon
ile devam ettirmeyi amacliyor. Bayon'un
Turkiye pazarinda da tim dikkatleri izerine
toplayacadina yurekten inaniyoruz. Farkh
segmentlerin en avantajl 6zelliklerini biin-
yesinde toplayan Bayon'un, hem Tiirk aile
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yapisina uyumlu oldugunu hem de genglerin
ve kendini geng hissedenlerin beklentilerini
karsilayacagini distiniiyoruz".

Hyundai Bayon profil ve arka béliimde i20
modelinden izler tagisa da 6n bolimde ta-
mamen farkhlasiyor. Onde tampona dogru
inen ve koselere yayilan oldukga genig bir 1z-
gara ile karsimiza gikan modelde, 1zgaranin
her iki tarafinda genis hava agikliklar bulu-
nuyor. Ug parcadan olusan aydinlatma gru-
bu, glindiiz slirlis farlari, kisa ve uzun farlar
olmak {izere araca gik bir ambiyans kazan-
dirtyor. Geniglik hissini vurgulayan giindiiz
siirtis farlar, kaputun ucuna dodru konum-
landirilmis. ®

FRANSA'DAKI

BASK BOLGESININ
BASKENTINDEN iSMiNi
ALIYOR

Hyundai'nin
mevcut SUV

modellerindeki sehir
isimleri stratejisini
devam ettiren Bayon,
adini Fransa'daki
Bask Bolgesi'nin
baskenti Bayonne'dan
aliyor. Ulkenin
giineybatisinda, girin
bir tatil destinasyonu
olan Bayonne,
tamamen Avrupa igin
Uretilen bir modele yine
Avrupali miisterilerin
beklentileri
karsilayacak bir
nitelikle ilham veriyor.

UG FARKLI MOTOR
SEGENEGiI SUNULUYOR

MPi ve T-GDi

turbo beslemeli
motorlarla gelen
modelde ayrica, daha
fazla yakit ekonomisi
igin 48 voltluk hafif
hibrit teknolojisi (48V)
de sunuluyor.




TOSB3INS

OTOMOTIV TEST MERKEZI

MOHENDISLIK

_ TOSB BiAS OTOMOTIV TEST MERKEZI
TOSB BIAS Otomaotiv Test Merkezi, Tlrkiye'nin en blylk ézel test merkezidir.

Muhtelif standartlar, normlar ve regllasyonlara uygun sekilde bircok
cevresel test, homologasyon test, yorulma test hizmetleri ile saha testleri,
dlcim hizmetleri ile teste yardimeil yan hizmetler verilmektedir,

TEST HIZMETLERI
Titresim-5Sok Testleri
Iklimlendirme Testlerj
Statik Dayanim
Komponent Yorulma Testleri
Motor Dinamometre Testleri
Dinarmik Yol Simulasyonlan
Performans Testleri
Homologasyon Testleri
Koltuk Testleri
ROPS/FOPS Testleri
Elastomer Parca Testleri
Cevrimsel Korozyon Testleri
Modal Test
Akustik Olctimler

Cekme-Basma-Egilme-Burma

SRS Testleri

&

TO58 BlAS Dtomotiv Test Merkezi,
TOSB 2, Cadde 17. Sokak, No:2, C Blok

sekerpinar - Cayirova
KOCAELI-TURKIYE

Test Merkezi Web: www.biastest.com.tr
BIAS Wab: www.bias com.tr
E-mail; info@bias.com.tr

Test merkezimiz, TURKAK tarafindan akreditedir.

SAHA HIZMETLERI
Yol Datasi Toplama

Arag Enstrimantasyon (analog, digital, CAN)

PEMS ile Egsoz Emisyon Olcumi

YARDIMCI HIZMETLERIMIZ

Bilgisayar Destekli Analiz

Yol Verisi isleme

Hizlandirilmis Test Sartnamesi Gelistirme
Test Spesifikasyonu Olusturma

Test Edilen Parcalarda Olgtim Hizmetleri
Test Sirasinda Egitim




HABERLER

Karsan, ILO'nun "Siddete Sifir
Tolerans" Egitimini Alan ilk Kurulus

ILO'nun ytrtittiigl proje ve programlar kapsaminda verilen egitimlerin salgin kosullarinda dijital
platformda stirdiiriilmesi amaciyla kurulan akademinin ilk egitimi olan "Siddete Sifir Tolerans"
egitimlerine Karsan ¢alisanlari katild.

arsan'dan yapilan
aciklamaya gore sirket,
galisma hayatinda cinsiyet

esitliginin gelistirilmesi igin érnek

tegkil edecek kararlar almaya devam

ediyor.

Bu kapsamda Karsan, 2019'da

ILO Turkiye Ofisi ile kadin-erkek
esitliginin gelistirilmesi ve kadin
isttihdaminin artirilmasina yonelik
protokoli imzalayarak baslattigi
farkindalik siirecine 'Siddete Sifir

Tolerans' egitimleri ile devam ediyor.

ILO Standartlarina uygun olarak
diinyada ilk Siddete Sifir Tolerans
Politikasi'ni olusturan sirket olan

KADININ GUCLENMESi
PRENSIPLERI

Toplumsal cinsiyet esitligi igin
ust diizey kurumsal liderlik
saglanmasi.

TUim kadin ve erkeklere ig

yasaminda adil davranilmasi,
insan haklarina ve ayrim yapmama
ilkesine sayqi gosterilmesi; bu
ilkelerin desteklenmesi.

Tum kadin ve erkek
galisanlarin saglik, givenlik ve
refahinin saglanmasi.

Kadinlarin egitim, kurs
ve profesyonel gelisim
olanaklarinin desteklenmesi.

Kadinlarin giiglenmesi igin

girisimci gelisimi, tedarik
zinciri ve pazarlama yontemlerinin
uygulanmasi.

Toplumsal girigimler ve
savunuculuk ¢aligmalaryla
esitligin tegvik edilmesi.

Toplumsal cinsiyet esitligine

iligkin elde edilen basarilarin
degerlendirilmesi ve halka agik
raporlanmasi.
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Karsan, kisa bir siire 6nce de ILO
Akademi tarafindan verilen 'Siddete
Sifir Tolerans' editimlerini alan ilk
kurulus oldu.

ILO'nun yurittigl proje ve
programlar kapsaminda verilen

egitimlerin salgin kosullarinda dijital

platformda stirdiiriilmesi amaciyla
kurulan akademinin ilk editimi olan
‘Siddete Sifir Tolerans' editimlerine
Karsan ¢aliganlar katild.

2019-2020 doneminde Karsan

KARSAN, KADININ
GUCLENMESI
PRENSIPLERi'Ni
iMZALADI

Karsan, gegen yil BM

Kiiresel Ilkeler Sozlegmesi
(UN Global Compact) ve BM
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin Gliglenmesi Birimi
(UN Women) ortakligiyla
olusturulan 'Kadinin
Gliclenmesi Prensiplerini
(Women's Empowerment
Principles — WEPs)'
imzalamigti.

calisanlarina yiz ylize verilen
toplumsal cinsiyet esitligi
egitimlerinin devami niteliginde
olan 'Siddete Sifir Tolerans'
egitimleri ile Karsan ¢alisanlarinin
farkindali§inin artirilmasi amagliyor.

Karsan'da kadin-erkek esitliginin
gelistirilmesi, kadin istihdaminin
artirllmasi ve kadin-erkek esitliginin
Karsan'in kurumsal politikalarinda
slirekliliinin saglanmasi amaciyla
2019 yilinda ILO ile bir is birligi
protokoli imzalanmis ve bu
kapsamda Karsan'da ILO'nun
gelistirdigi 'Sirketlerde Toplumsal
Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi
Modeli' uygulanmaya baglanmisti.

Model kapsaminda kadin-erkek
esitligine iligkin farkindaligin
artirilmasi amaciyla Karsan
blinyesinde yonetimde ve Gretimde
yer alan galiganlara toplumsal
cinsiyet esitligi editimleri verilmisti.
Karsan, ¢calisma yasaminda ve

ev iginde siddete maruz kalan
calisanlara destek saglamak, s6z
konusu durumu ele alig bigimi
agisindan da yoneticilere yol
gostererek, gvenli bir is ortami
olusturmak amaciyla 'Siddete Sifir
Tolerans Prosediirii' olugturdu.®

<

<

£ f
<
<




~GELENEK
GUVEN
TEKNOLOJI

SARIGOZOGLU

Vitun fnslatos- 2010
Altin Yaldur

SArRIGOZOGLY
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300.000’inci Kamyon
Actros 1851 Plus Banttan Indi

Mercedes-Benz'in tUim diinyadaki 3 kamyon fabrikasindan biri olan Mercedes-Benz Turk Aksaray
Kamyon Fabrikasi’nin 300.000'inci kamyonu Mercedes-Benz gekici ailesinin en yeni Uyelerinden

Actros 1851 Plus oldu.

aimler AG'nin en 6nemli
kamyon {iretim iislerinden
biri konumunda ve diinya

standartlarinda iretim yapan
Mercedes-Benz Tirk Aksaray
Kamyon Fabrikasi, kuruldugu
ginden bu yana yatirimlanyla
kendini yenilemeye ve gelistirmeye
devam ediyor. 1.900'in izerinde
galisani ile Turkiye'de tiretilen her 10
kamyondan 7’sinin tiretimine imza
atan Mercedes-Benz Tirk Aksaray
Kamyon Fabrikasi; iretimiyle,
istthdamiyla, Ar-Ge faaliyetleri ve
ithracati ile Turkiye'nin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katki saglamay
stirdtrtyor.

Mercedes-Benz Tiirk Aksaray
Fabrika Direktorii / icra Kurulu
Uyesi Ulug Batmaz: “Fabrika
tarihinin en yiiksek iiretim
rakamina imza atiyoruz”

Mercedes-Benz Tiirk Aksaray
Fabrika Direktorii / Icra Kurulu
Uyesi Ulug Batmagz; “Tiirkiye'deki
kokli gegmisimiz ve Aksaray'daki
35 yillik deneyimimizin trint
olan 300.000'inci kamyonumuzu
banttan indirmenin gururunu

ve mutlulugunu yasiyoruz.
Fabrika tarihinin en yiiksek
Uretim rakamlarina imza atmayi
planladigimiz bu yil, ihracat
rakamimizi gegtigimiz yila gore
ylizde 50'nin tzerinde artirmayi

KAMYON AR-GE'SINDE AKSARAY IMZASI

Kamyon Uretim
300.000'ingi Arag-

hedefliyoruz. Giniimiizde
Mercedes-Benz'in tim diinyadaki

3 kamyon fabrikasindan 1'i olan
Aksaray Kamyon Fabrikamiz,
gergeklestirdigi yiiksek nitelikli ve
katma degerli sanayi Uiretimiyle
bolge ve lilke ekonomisine biiyiik
katkida bulunuyor. Bu 6nemli doniim
noktasi vesilesiyle 35 yillik fabrika
tarihimizde emegi olan ve bugiin

Kamyon {irtin grubu 6zelinde tistlenilen kiiresel ek sorumluluklar sebebiyle 2018 y1-
linda 8,4 milyon euroluk yatirim ile Aksaray Kamyon Fabrikasi biinyesinde faaliyete
alinan Aksaray Ar-Ge Merkezi, tim diinyadaki Mercedes-Benz kamyonlarinin tek
yol testi onay merci konumunda olmay siirdiiriiyor. Tiirkiye'nin mithendislik ihra-
cati konusundaki basarilarina katkida bulunan Aksaray Ar-Ge Merkezi hem Tiirki-
ye'nin hem de Aksaray'in konumu kuvvetlendiriliyor.
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bu basgariy1 devam ettiren tim
galiganlarimiza ve tedarikgilerimize
tesekkir etmek istiyorum.” dedi.

Toplam ihracat 86.000 adedi ast1

Yiksek standartlar ve kalitede
Uretim yapan Mercedes-Benz

Turk Aksaray Kamyon Fabrikasi,
Almanya, Fransa, Hollanda,

ftalya, Ispanya, Portekiz, Belgika,
Litvanya, Gek Cumbhuriyeti, Polonya,
Avusturya, Macaristan, Slovakya,
Slovenya, Romanya ve Bulgaristan
gibi Avrupa tlkelerine kamyon
ihrag ediyor. Turkiye'den ithrag
edilen her 10 kamyondan 81ini
Ureten Mercedes-Benz Tiirk Aksaray
Fabrikasi'nin kamyon ihracaty,
kuruldugu 2001 yilindan bu yana
86.000 adedi ast1.®



Extrusion Processing 4.0

“ Always innovation by NOVOMA...”

Otomotiv sektori Hortum - Profil - Trim - Fitil
uUretimlerine yonelik;

+ Kaucuk Hortum Hatlari ( Orgisli - Orgisiz)
+ Kauguk Conta ve Profil Hatlan

+ TPE- TPV Ekstrizyon Hat ve Uniteleri

+ PA Ekstriizyon Hat ve Uniteleri

+ Diger Termoplastik Hat ve Uniteleri

Detayli bilgi icin; 212 879 09 30, novoma.com.ir

Tetraco

Group

NOVOMA

Turkey

Discover
b potimtiod



Stellantis, Kapsamli Elektrifikasyon
Stratejisi Acikladi

Stellantis, ileri teknolojiyi ulasilabilir fiyatlarla sunmak icin kurum ici uzmanlik, ortakliklar ve ortak

girisimlerden yararlanan kapsamli bir elektrifikasyon stratejisi sundu.

tellantis gatis1 altinda faaliyet
H gosteren PSA Grubu agiklamasina

gore, s6z konusu strateji, grubun
orta vadede siirdiiriilebilir, ¢ift haneli

faaliyet geliri marjlarini hedeflemesini
saglayacak.

Agiklamada goriislerine yer verilen
Stellantis Ust Yoneticisi (CEO) Carlos
Tavares, sunlari kaydetti: 'Migsterilerimiz
her zaman Stellantis'in kalbinde yer aliyor.
30 milyar avroluk yatirim planimizdaki
taahhtidimiiz de misterilerimizin gunliik
yasamlarina kusursuz bir sekilde uyan
performansly, yetenekli, konforlu ve
elektrikli menzile sahip ikonik araglar
sunmaktir. Bugiin ortaya koydugumuz
strateji, pazara dogru zamanda ulagmak
igin dogru teknolojiye dodru oranda
yatinnm yaparak Stellantis'in hareket
ozgurliguni en verimli, uygun maliyetli
ve sUrdurulebilir sekilde gliglendirmesini
saglamaktadir.

Stellantis CEO'su Carlos Tavares

JEOTERMAL TUZLU SULARDAN

LITYUM KAZANIMI SAGLAMAYI HEDEFLIYOR

DUSUK EMiSYONLU
ARAGLARDA PAZAR
LiDERLiGi HEDEFLIYOR

Stellantis, ortak

girisimlere
yapilan 0z sermaye
yatirimlari da
dahil olmak tizere,
elektrifikasyon ve
yazilim gelistirmeye
2025 yilina kadar 30
milyar Euro'dan fazla
yatirim yapmayl
planliyor. Tim bu
yatirimla birlikte
toplam sermaye
harcamasi ve Ar-Ge
harcamalari, gelirler
agisindan sektor
genelinden ylizde
30 daha verimli
olmaya devam etmeyi
amagchyor.

Stellantis, kullanilabilirlik agisindan en kritik batarya ham

maddesi olarak tanimlanan lityumun strdirilebilir tedarigi-
ni saglamak ve uygun oldugunda lityumu tedarik zincirine entegre
etme olanagina sahip olmak adina Kuzey Amerika ve Avrupa'da iki
jeotermal tuzlu sulardan lityum kazanimi saglayan siire¢ ortagiyla
mutabakat anlagsmasi imzaladi. Kaynak bulma stratejilerine ek olarak
Stellantis'in teknik uzmanlig1 ve tiretim sinerjileri, batarya maliyetle-

rini azaltacak.
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Kurulusundan sadece 6 ay sonra
Stellantis'in gelecegini gozler 6niine
sermeye basgladigimiz bu zamanda,
elektrifikasyon yolculugumuz muhtemelen
buradaki en énemli unsur ve simdi sirket
bltliintiyle, her miisterinin beklentisini
karsilamak ve diinyanin hareket etme
seklini yeniden tanimlamadaki rolimiizii
hizlandirmak adina tam galisma moduna
gegmis durumda. Cift haneli faaliyet geliri
marjlarina ulagmak i¢in gereken 6lgege,
yetkinliklere, ruha ve siirdiiriilebilirlige
sahibiz. Sektére kiyaslama verimlilikleriyle
oncilik ediyoruz ve tutkuyu atesleyen
elektrikli araglar sunuyoruz.

Stellantis, gelecek yillarda karlihig:
artirmay1 planhyor

Stellantis, gelecek yillarda karliligi
artirmayi planlhiyor. By, sabit durumda
yillik 5 milyar avro Gizerindeki nakit
sinerjisi tahmini, batarya maliyetinin
dislirilmesini amagclayan yol haritasi
ve dagitim ile Uretim maliyetlerinin
stirekli optimizasyonu ve ozellikle
baglantili hizmetlerden ve gelecekteki
yazilim ig modellerinden yeni gelir
akislarinin saglanmasiyla birlikte
Stellantis'in diizeninden kaynaklanan
sinerji firsatlarinin yiritiilmesiyle
desteklenecek.®
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AKILLI - GEVRECI - SURDURULEBILIR

Tedarikeiler Igin
Donusum Rehberi

Covid-19 sonrasi tedarikgiler, degisen taleplere, cevrimici alisverise buytik gecise uyum saglayarak bazi
onemli degisiklikler yapmak zorunda kaldi. Tedarik zinciri ekiplerinin donlistiime yatirim yaparken
akillarinda tutmalari gerektigine inandigimiz en onemli konularin bir listesini yayinliyoruz.
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CEVIKLIK BLOK ZiNCIiRi BAGLI FABRIKALAR GORUNURLUK
Degisime hizla yanit Strdurilebilirlik gindeminizi 5G ve IoT cihazlar, tiretimi Daha hizli, daha akilli kararlar
vermek igin gergek zamanl hizli bir sekilde takip etmek optimize etmek ve ariza almak igin altyapinizi
gorintrlik saglayan igin izlenebilirligi iyilestirin. sliresini 6nlemek igin giglendirin, birbirine
teknolojilere yatirim yapin. kullanin. bagdlayin.

(2]
(c4)
TALEPLERI ALGILAMA KURESEL YETENEKLER ANALITIK ¢0zim HIPER BAGLANTI
Belirsizlikte gezinmek igin Yenilikgi teknolojiler ve Pazar 6ngorilerini ve yapay Uctan uca kararlari
talep algilama ve planlamaya ortakliklar kullanarak zeka destekli analitigi etkinlegtirmek igin planlama
oncelik verin. gelecege doniik operasyonlar birlestiren mitkemmellik ve yUrlitmeyi birbirine

ylriitiin. merkezlerini kullanin. bagdlayin.

¢ ae

&6

SUREG MADENCILIGI RiSK YONETIMI ILETISIM MODELI AG TASARIMI
Yeni bir teknoloji olan siireg Yeni ve mevcut Tedarik zincirinize yeni Strateji, ag ayak izi, altyapi
madenciligini kullanarak is tedarikgilerin oncelikli risk yetenekleri gekmek igin ve teknolojileri birbirine
zekasi araglarini tanimlayin, degerlendirmeleri ile ig uzaktan galismaya gegisi baglamak igin tedarik

engelleri ortadan kaldirin. slirekliligini koruyun. benimseyin. zincirinizi yeniden hayal

edin.
’
= ,¢°
KPI L
OLGUNLUK AKILLI
DEGERLENDIRME OTOMASYON
KPI'larinizi sektor Ugtan uca stirecleri
liderlerininkilerle otomatiklestirmek igin yapay
kiyaslayarak donlisimil zeka, makine 6grenimi ve

hizlandinn. gelismis dijital teknolojilerin

bir kombinasyonunu kullanin.
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HABERLER

Diinyanin dort bir yanindan en son otomotiv haberleri

HYUNDAI'DEN HiDROJEN
YAKITLI ARAGLAR iGiN
ONEMLI ADIM

Hyundai, irettigi hidrojen elektrik
hiicreli araglarin daha yaygin
istasyon adi sayesinde rahatlikla
yakit alabilmeleri ve ayni zamanda
gevreye karsi sorumlulugunu
stirdirmesi igin H2 MOBILITY ile
hissedarlik anlagmasi imzaladu.

UCAN ARAGTAN iLK SEHIRLER
ARASI YOLCULUK

Ugan otomobil AirCar, Slovakya'da
iki sehir arasinda ugtu. Hibrit arag
75 kilometre siiren test ugusunda 35
dakika havada kald1 ve 170 kilometre
stirate ulasti.

DAIMLER TRUCK VE CATL
ig BIRLIGI

CO2 notr, elektrikli karayolu yiik
tasimaciligi vizyonu ile hareket eden
Daimler Truck AG ve alaninda diinya
lideri lityum-iyon batarya tireticisi ve
gelistiricisi Contemporary Amperex

Technology Co. Limited (CATL),

mevcut ortakliklarini geligtiriyor.

CATL, 2024 yilinda seri tiretime

ge¢cmesi planlanan ve tamamen
elektrikli Mercedes-Benz eActros
LongHaul i¢in lityum-iyon bataryalar
tedarik edecek.
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MERCEDES TUM ARAGLARINI
ELEKTRIK MOTORUNA TASIYOR

Daimler, elektrikli aracglara gegis
mimarisini ii¢ kategoride aciklad:
MB.EA orta ve genis boyutlu yolcu

otomobilleri ile iligkili olacak,

AMG.EA performans araglarina

odaklanacak ve VAN.EA hafif ticari
araglar ve minibiislerle iligkili
olacak. Bu modellerle gelen yeni
otomobiller sadece elektrikli olacak.

950 BEYGIRLIK HIBRIT
SUPER O0TOMOBIL

Aston Martin'in 4.0 litre V8 iiniteye
ve iki elektrik motoruna sahip hibrit
sliper otomobili tiretim formuyla
karsimizda. Valhalla, markanin
doniisiim siirecinde dev bir adim
olarak goriiliiyor.

SAMSUNG'DAN OTOMOBILLER
iGiN ISOCELL SENSGRU

ik olarak Tesla CyberTruck aracinda

kullanilacak olan Samsung ISOCELL
Auto 4AC sensdr modeli anlik 151k
degisimlerine en iyi tepki verecek
sekilde gelistirilmis. ISOCELL Auto

4AC sensor 1.2MP ¢ozinirliigiinde ve
3 mikron piksel boyutlarina sahip.

iSTER KAMYONET iSTER
KAMP ARACI

XBUS adini alan bu sirin elektrikli
aracin modiiler gévdesi 3640 mm
uzunluga, 1600 mm genislige ve
1940 mm yiikseklige sahip. Minibis,
panelvan, acik/kapali kasa kamyonet
ve mini karavan gibi pek ¢ok
sekle biirinebilen XBUS'1n agirligi
da versiyona gore 450 ila 600 kg

arasinda degisiyor.

HAVA KiRLILIGINi
TEMIZLEYEN ARAG

Gevre dostu Urunlerin gittikge poptiler
olmasi ve yatinm almasi sonunda
gezegenimizin yaganilabilirligi igcin
umut veriyor. Goodwood festivalindeki
bu arag giderken ayni anda havayi
temizliyor.

HUAWEI'DEN 30 MiLYON ARACI
KAPSAYAN ANLASMA

Sirketten yapilan a¢iklamada
Huawei'nin Volkswagen Grubu'nun
bir tedarikgisiyle lisans sozlesmesi

imzaladig: belirtildi. Yapilan

anlagma kapsaminda Huawei'nin
4G kablosuz teknolojisi Volkswagen
Grubu'na ait 30 milyonu askin aragta
kullanilacak.



ERTANLAR

MAKINA SANAYI VE TICARET LTD. STI.

Stock Systems
a.Standard Steel Pallet
b.Special Steel Pallet

ERTANLAR MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.
Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde No:17 Eskigehir / TURKEY Tel: +80 222 236 05 53 Fax: +90 222 236 05 55
e-mail: info@ertanlar.com web: www.ertanlar.com




iS-YASAM DENGESI

Kaizen Felsefesini Kisisel

Yasaminizda Uygulamanin

En Iyi Yolu

Japon pratidi, is odakli kararlarin étesine gegiyor. 'Siirekli iyilestirme' mantrasinit benimsemek, hayatlari
degistirebilir ve ¢calisma kariyerini yeniden insa edebilir. Ayni zamanda pandemi sonrasi bir diinyada gti¢

saglamak i¢in miitkemmel bir yoldur.

Gayle Kurtzer
MEYERS

Yazar

Kaizen size simdiki zamanda
yasayarak kendinizi

disipline etmeyi 6Jretir.

Insanlar: ulasilabilir hedefleri
gorsellestirmeye ve motivasyonu
strdirmek i¢in daha kigik
kilometre taglari belirlemeye
tegvik eder. Zamanla, bitig
¢izgisine ulasana kadar istediginiz
hedef yakinlasacaktir.

Surekli iyilestirme ruhunu
benimseyerek Kaizen'i kigisel
hayatimda uyguluyorum. Her an
i¢in yasiyorum ve Uretkenlige ve
kigisel tatmine 6ncelik veriyorum.
Bu aligkanliklar, kért kérine
buyuklik pesinde kosarak
mesledimi kaybetmek yerine,
verimli kiigik adimlarla yukariya
dogru ilerlememe devam etmemi
saghyor.
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oyota ile ilgili eski
T arsivlere goz gezdirirken,
bir kiitiphanede Kaizen

felsefesiyle tanigtim. Bir arastirma
projesi olarak baslayan sey, kisisel
gelisim ve bliylime mantrasina
doniistil.

Gortinen o ki, bu Japon pratigi, is
odakli kararlarin Gtesine gegiyor.
'Stirekli iyilestirme' mantrasini
benimsemek, hayatlari degistirebilir
ve kariyer insa edebilir. Ayni
zamanda pandemi sonrasi bir
diinyada gii¢ saglamak igin
milkemmel bir yoldur.

Isin piif noktasi, Kaizen

felsefesini kisisel yagamda nasil
uygulayacaginizi bilmek ve kendinizi
onun ilkelerine adamaktir.

Kaizen Felsefesi Nedir?

Kaizen felsefesi, iki Japonca Kai (iyi)

ve Zen (degisim) terimlerini birlestirir.

Terimin basitlegtirilmig gevirisi,
'daha iyisi igin degisim' ifadesinin
esdegeridir.

Temel yontem, 'stirekli iyilegtirme'ye
odaklanmanin daha iyi sonuglar
uretebilecedi inancina odaklanir .
Japonlar bu fikri Amerikalilardan
6ding aldilar ve fkinci Diinya Savagi
sonrasi kurumsal kiiltlirlerine
sorunsuz bir sekilde entegre ettiler.
Standart uygulama, insanlarin
verimliligi en tst diizeye ¢ikarmak
igin gerekli olmayan gorevleri ve
yatirimlari ortadan kaldirmasini
gerektirir.

Modern igletme yoneticileri, Kaizen
ilkelerini yalin yonetim yaklagimini
benimseyen 6zgiin bir yaklagim
olarak gormektedir . Uygulamaya
yonelik birincil hedefleri arasinda

maliyet etkinligi, daha yiiksek
tretkenlik ve daha iyi sonuglar yer
alir. Kaizen yonteminin kokenleri
g6z online alindi§inda, bakis agilan
sasirtici degil.

Kokenleri: Her $ey Nasil Baglad1?

Kavraminin izini bir otomobil
sirketinin miitevazi ofislerine kadar
takip edebiliriz. Toyota, Kaizen
ilkelerini kullanmaya bagladiginda,
yalnizca bir felaketin ardindan
operasyonlari eski haline getirmeye
calisiyordu. Ancak etkin yonetim
metodolojileri ve kademeli gelisimi
onu diinyanin 6nde gelen otomobil
markasi haline getirdi.

Daha sonra Masaki Imai, kapsaml
veri analizi ve verimlilik ilkeleri
tzerine dederlendirmeler yaptiktan
sonra Kaizen terimini tanitti. Hayatini
Kaizen felsefesini anlamaya adadi ve
ayni zamanda Kaizen Enstitisini
kurdu . Sirket calismalari bu yontemi
basitlestirmekte ve miisterilerine
ogretmektedir. Ayni zamanlarda,
Bati'daki igletmeler Toyotanin
basarisini tekrarlamak icin bu
formiilti benimsemeye bagladilar.
Onlarin ilgisi Masaki Imai'nin "Kaizen:
Japon lyilestirme Ruhu ” (1985'te
yayinlandi) kitabini en ¢ok satan
kitap haline getirdi.

iS ISTASYONUMU VE
EViMi ORGANIZE ET

Organizasyon becerileri,
uretkenlik ve verimlilikle el ele

gider. Dosyalar ve masanizin Uistiindeki

bos kahve fincanlar ylizinden acil

bir raporu yanlig yere koydugunuzda

bunu zor yoldan 6drenirsiniz. Hayat

bir karmaga ama iginiz ve eviniz buna

uymamall. Hayatta 'nese kivilcim

gikarmayan' nesneleri atarak Marie

Kondo tarzi Kaizen'i takip ediyorum.



SIRALA VE ORTADAN KALDIR

Pareto Prensibi'ne gore , 'Uretimin
ylizde 80'i ylizde 20'lik gabadan

olugur'. Kaizen felsefesi, 'savurganhgin'

ortadan kaldirilmasini tartigirken

ayni stratejiyi kullanmamizi tesvik

ediyor. Bunu, glinliik rutininizdeki

belirleyerek yapabilirsiniz. Bu gore
tanidiktan sonra, onlar1 anlamli bir

nafile gorevleri ve zaman alan isleri I

seyle dedistirin. /
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Kisisel Geligim Igin Dikkatli Bir
Mantraya Doniigtiirmek

Yillar i¢inde Kaizen, yagsamanin
anlamli bir yolu haline geldi.

Bunu tavsan ve kaplumbaganin
hikayesi olarak diistiniin . Tavsan
hizli olabilirdi, ancak zaferle
sonuglanan, kaplumbaganin yavas ve
istikrarl ilerlemesiydi. Ayni sekilde,
glinde yiizde 1 iyilestirme felsefesini
uygulamak, bir gikmaza saplanmig
insanlar igin igleri tersine gevirebilir.

Bazi insanlar onu 'Sinto' (Tanri'nin
Zihni) ve doviis sanatlaryla
iligkilendirir. 'Zen' kelimesinin dahil
edilmesi, kisisel gelisim hedeflerine
ulagmakla ilgilenen bireyler igin
gesitli yorumlar tegvik eder. Buradaki
fikir, her glin kiiglik ve tutarl bir
bliylimeyi hedeflemektir. Giinliik
gabalariniz ve ilerlemeniz sonunda
onemli sonuglara yol agacaktir.

Bunu herhangi bir 6nemsiz kisisel
hijyen eylemi olarak diigintin.
Her giin dislerinizi firgalamak ve

YUKSEK STANDARTLAR BELIRLEYiN

Standartlagtirilmis temizlik
kulada evinizi dezenfekte
etmenin klinik bir yolu gibi geliyor.
Kaizen felsefesini kigisel yasamda
uygulamak genellikle standartlar
geligtirmek anlamina gelir.

DAHA SAGLIKLI YASAM SEGENEKLERI
HEDEFLEYIN

Seiso (veya temizlik), ideal

bir is-yasam dengesini
korumaniza yardimci olabilir. Sagliksiz
aligkanliklar ve zihinsel olarak yorucu
faaliyetleri kesmek igin bu yéntemi
kullanin. Bunu zihninizi, bedeninizi ve
ruhunuzu temizleyen 6nemli ve degerli
yasam tarzi segimleriyle degistirin.
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saglarinizi taramalwarlm
aliskanliklar degildir. Yine di
yatan saglik sorunlarini ayni sekilde
onlemeyi basarirlar. Kaizen felsefesini
kisisel yagsamda uygulamanin
zihinsel, sosyal ve profesyonel
yasaminiz igin faydali etkileri vardir.
Her giin stirekli iyilegtirme igin
gabalayarak bu hedeflere ulagirsiniz.

Nasil Baglanir?

Bir 6n ¢alisma, Kaizen'i glinliik
yasamda kisisel geligim igin kullanan
katilimeilan karsilastirdi. Bu bireyler,
yasam kalitelerini degistirmek ve
kotl aliskanliklan ortadan kaldirmak
i¢in standart Kaizen ilkelerini
uygulamiglardir. Arastirmaci, bu
felsefenin Budist inanglarina benzer
sekilde beden ve zihin arasinda bir
uyum' gelistirebilecedi sonucuna
vardi.

Kaizen'i Giinliik Hayata
Uygulamanin 5 Yolu

Tecrlibelerime gore, on Kaizen ilkesini
hayatiniza gore ayarlayabilirsiniz.
Basarili oldugunuzda, ailenizin,
arkadaslarinizin ve profesyonel
ortaminizin ¢alisma sekline

dair benzersiz bilgiler edinmeye
baglarsiniz. Her glintintizti daha iyi
bir yarinin kaprisleri altinda zaman
gizelgelerini kovalayarak ve gorevleri
zorlayarak gegirseydiniz bu dersleri
kagirmis olurdunuz.

Bircok sirket, Toyota Uretim
Sisteminden 6diing alinan 58
Sistemini takip ederek Kaizen
felsefesini benimsemektedir. Yagsam
kalitemi iyilestirmek ve dadinik
zihniyetimi temizlemek igin benzer
bir strateji kullaniyorum. ®
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SERAY GUVENCESI ILE
UCAK HIZINDA HIZMET AYNI ZAMANDA

KAPIDAN
KAPIYA
TESLIMAT!
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MINIVAN-EXPRESS
LOJISTIK COZUMLERI!

TENTELI / ASKILI / KAPALI / FRIGO

pricingaseraytrans.com  (Q) +90 (212)4515101 &) www.seraytrans.com
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ABB PixelPaint Sistemi
Kisiye Ozel otomotiv boyama
uygulamalarinin geleceq

Onceden arag chis ylzeyine kontrast renk uygulamak, boyama islemleri arasinda
maskelermne gerektiriyordu, Bu, vardiya bagina 20 operatdre ihtiyag duymak demekti ve
ikinci kat tamamlandiginda maskeyi gikarmak igin ayrica iki kigi vard,

ABB'nin PixelPaint agin puskirtmesiz iki tonlu boyama uygulamasi, manuel maskeleme /
maskeyi kaldirma ihtivacim ortadan kaldirarak iki tonlu boyama igleri igin gereken sire
ve malzemeyi dnemnli élglide azaltir. Glnlmiiz tiketicileri, araglan igin kontrast renk veya
kisisellestirilmis boya veya tasanm igeren kisisellestirilmis boya planlar talep ediyor.

ABB'nin mirekkep plskirtmeli kafas), dozaj kontrol paketi, IRB 5500 boya robotu ile iki
tonlu ve dekoratif boyama uygulamalan igin kullammi kelay RobotStudio programlarma
yvazihmini igeren PixelPaint ¢6zimd ile bu talebin kargilanabilmesi artik daha kolay, “ ll .l

Robotik Uriinleri | Misteri iletisim Merkezi: 0 850 3331222 www.abb.com.tr ’ ‘ I. l'



