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gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir. Tim
reklamlarin sorumlulugu reklam veren
firmalara, yazilardaki gérisler yazarlarina
aittir. TAYSAD Dergi parayla satilmaz.

Tdm yayin hakki TAYSAD'a ait olup kaynak

Hayatimizin Onceliklerini
Belirlemek

Giinlimlizde, ¢alisan profesyoneller bugiiniin stresli
ve hizli yasaminda kolayca stres ve depresyon kur-
T e bani olabiliyorlar. Yapilan arastirmalar, stres ve dep-
i” Ll : resyonun c¢alisan profesyonellerin verimliligini ve
i H yaraticiligini olumsuz etkiledigini gosteriyor. Bu ne-
denle, saglikli ve stressiz bir yasam icin is ve yasam
dengesini diizglin bir sekilde stirdiirmek gerekiyor.

@ COUSaAD

wist 11 Daha ilretken ve yaratict olmak i¢in, dinlenmeye ve
ara vermeye, baska ugraslara yonel-
meye ihtiyac¢ duyuyoruz. 7x24 is for-
matinin modern kurumsal diinyada
giderek daha fazla 6nem kazandigi
bugiinlerde, profesyonellerin islerine

kiictik aralar vermesi giderek zorla-
styor.

Bundan tam 11 yil 6nce is ve
yasam dengesi konusunu
sayfalarimiza tastmistik.

O giinlere doniip tekrar
okumak isterseniz, http://
www.taysadmag.com/arsiv/
is-ve-yasam-dengesi-1
adresinden dergimize

ulasabilirsiniz Calisma kapasitenizi bilmek, temel

sorumluluk alanlarimizi dogru bir
sekilde anlamak, giinliik rutininizi takip etmek ve
ofiste glinliik gorevleri yerine getirmek gibi is-yasam
dengesi saglamanin bazi yollari var.

Yasamla is arasinda dogru dengeyi bulmak, birine
veya diderine ayirdiginiz saat sayist ile ilgili
degildir. Bu, yasaminizda genel bir dnce-
likler kiimesi olusturmak ve sizin i¢in ne-
yin onemli oldugunu gelistirmek ve stir-
diirmek icin is disinda kaldiginiz stireyi
taahhiit etmekle ilgilidir. Bunun yani
sira farkli bir denge kurmak kararlilik,
sabir ve baglilik gerektiriyor.

Gelecek sayida gortismek tizere...

Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA iyesidir

SEVGI ﬁZQEI.iK
TAYSAD Kurumsal iletisim Uzmani
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Is ve Yagam
Entegrasyonu

ALPER KANCA
TAYSAD Ydnetim Kurulu Baskani

dengesi calisanlarin memnuniyeti ve kariyer gelisimi icin cok dnemli bir olgu ola-

rak karsimiza cikiyor. “is-yasam dengesi” terimi, ilk olarak 1970’lerde ingiltere'de
daha sonra 1980’lerde ABD'de kullaniimaya baslandi. 1980’lerden sonra daha fazla kadinin
isglictine katilmasi bu kavrami popiiler hale getirdi. Her ne kadar is-yasam dengesi kavra-
mi baslangicta kadinlara odaklanmis olsa da, hizli bir sekilde daha kapsayici hale geldi ve
her iki cinsiyetin de ihtiyaclarini karsiladi.

T eknoloji kullaniminin hizla gelistigi, yiksek baglantili is diinyamizda, is-yasam

Bugiin, is-yasam dengesi is diinyasinda gelisen bir kavram haline geldi. in-

san benzersiz bir yapiya sahip. Bu acidan “kisisel yasam” terimi herkesten

farkli bir durumu ifade ediyor: Bu durum arkadaslariniz ve ailenizle zaman  igletmeler, hem

gecirmeyi icerebilir. Hobileriniz ve meraklarinizla ugrasmayi, kisisel ve egit-  entegrasyonu hem de

sel gelisim icinde bulunmayy, sivil toplum kuruluslarinda gondilli calismay,  dengeyi destekleyen bir
egzersiz ya da spor yapmay! da icerebilir. kiiltiriin asillanmasinin
onlind agmalidirlar.
Caliganlara, islerini en

iyi nerede ve ne zaman
yaptiklarl konusunda
esneklik kazandirmak, belki
de yetenekleri cekmenin
ve elde tutmanin harika bir
yolu olabilir.

Glnldmizde, teknolojinin gelisimi ve kiresellesme sayesinde, milyonlarca
insan gittigi her yere isiyle birlikte gidiyor. Bazilarimiz 50 saate yaklasan
calisma haftasini boyle bitiriyoruz. Baglantili bir hayatimiz var; telefonu-
muz, bilgisayarimiz neredeyse 24 saat boyunca kullanilabilir ve erisilebilir
halde. Kimi zaman is hayatimiz ve kisisel yasamimiz birlesiyor. Tam da bu
noktada “ikisini birbirinden ayirmak nasil miimkiin olabilir?” sorusu geli-
yor. Bu ylizden is ve yasam dengesi, birlesik bir biitiin haline geliyor.

is hayatina entegrasyon arayisi, giiniin her saatinde miisait oldugunuzu
sdyleme riski tasimaktadir. Ne de olsa, ev ile isyeri, is ve eglence arasinda
net bir ayrim yoksa, birisinin her zaman misait oldugunu varsaymasini en-
gelleyen ne olabilir? Bu yiizden bir dengeye ihtiya¢ duyuluyor.

Yasam dengesi algilanan bir durumdur: sadece hayatinizin dengede olup olmadigini bilir-
siniz. Is-yasam dengesi, kisisel ve is yasamlarinizin uygun sekilde dengeli oldugu inanci-
nizi ifade eder. Hedeflerinize ulasmak ve sevdiginiz insanlara ve faaliyetlere yeterli zaman
ayirmak demektir.

Hayatiniza daha fazla denge getirmek icin zamaninizi nasil harcadiginizi denetlemelisiniz.
Mimkin oldugunca bizi engelleyen isleri belirlemeli ve ortadan kaldirmaliyiz. Fark yarat-
tiginl distindtgtimiz etkinliklere daha fazla caba gostermeliyiz. Yasam dengesi kendiniz
icin de zaman demektir. Butlin giintin( baskalarinin istek ve ihtiyaclarina katilarak gegirir-
seniz, kendi hayallerinizi gerceklestirecek enerjiniz ve giictiniiz olmaz.

Sevgi ve saygilarimla,
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Siz musterilerimize, her zaman daha lyisini sunmak icin,
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Otomotiv sektoriinin ihtiyag duydugu
en Ust standartlarda hizmet saglarken,
misterilerimizin taleplerini

tam zamaninda, istenilen ebat ve
toleranslarda; Erdemir glivencesive
urdnleriile karsiliyoruz.

MADEN METALURJI
O\'AK GRUBU o







2019 HAZIRAN AYI URETIM RAKAMLARI

Otomobil l K.Kamynni B.Kamvnni Kamynneti Otobiis i Minibiis i Midibiis l Traktir i Toplam
ALOS. 36 931 M3 02 183 39 525 488 1447
FORD OTOSAN 13347 21 T 004 227 143464 T2 " 71851 986 o o 186.666
HATTAT TRAKTOR o o o o o o T o 49 514
HONDATORKIVE 11249 23 - - - - - - - 11.249
HYUNDAIASSAN 83750 17 83.750
KARSAN o o T T35 07 25 48 389 14 55 51 o 2044
M. BENZ TURK o T e ﬁ YY) m o o o 8914
MAN TORKIVE o T o T 154 326 o o o 1541
OTOKAR o o T T % a4 T T 302 o 898
OVAKRENAULT 175669 35 - - - - - - = 175,669
TEMSA % 69 218 45 10 158 412
TOFAS 18144 159 o T w2 o o = B 131,931
TOYOTA 130541 265 o o o o o = o 130541
TORK TRAKTOR T T o _ _ — T 1005 95,1 10056
TOPLAM 492700 100 350 100 883 100 199135 100 426 100 28240 100 1075 100 10570 100 745,632

Uretim Yiizde 13, Ihracat Yiizde 8 Azald:

0SD’nin ilk alt1 aylik verilerine gore, yilin
ilk yarisinda toplam otomotiv iiretimi
yiizde 13 azaldi ve 735 bin 62 adet olarak
gerceklesti. Bu dinemde toplam otomobil
iiretimi ise yiizde 12 oraninda azalarak
492 bin 700 adet oldu.

cak-Haziran doénemi verilerine gore,
toplam Gretim bir dnceki yilin ayni do-
nemine gore ylizde 13, otomobil Giretimi
ise ylizde 12 oraninda azaldi. Bu dénemde toplam
tretim 735 bin 62 adet, otomobil Uretimi ise 492
bin 700 adet diizeyinde gerceklesti. ilk alti ayda
toplam pazar ise yiizde 45 azalarak 200 bin 901
adet oldu. Otomobil pazari da ylizde 43 oraninda
azalarak 156 bin 378 adet olarak gergeklesti. Yilin

Ticari arac
grubunda,
2019 yil1 ilk alt1
ayinda uretim
yuzde 15 azaldi.

2018 yilinin ayni
dénemine gore
ylizde 12 oraninda
azalarak 412 bin 700
adet oldu.
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ilk yarisinda agirlikl olarak i¢ pazardaki daralma
kaynakl olarak ticari arac Gretimindeki daralma
da sirdi. Ocak-Haziran doneminde toplam ti-
cari arac Uretimi ylizde 15 seviyesinde azalirken,
agr ticari arag Uretimi ylizde 30, hafif ticari arac
Uretimi ylizde 14 seviyesinde azaldi. Gecen yilin
Ocak-Haziran dénemine gore ticari ara¢ pazari
ylizde 51, hafif ticari ara¢ pazari ylizde 50 ve agir
ticari ara¢ pazari yiizde 56 azaldl.

2019 yilinin ilk yarisinda, bir 6nceki yilin ayni d6-
nemine gore otomotiv ihracatl adet bazinda yiiz-
de 8, otomobil ihracati ylizde 9 oraninda azaldi.
Bu donemde, toplam ihracat 634 bin 768 adet,
otomobil ihracati ise 419 bin 46 adet diizeyinde
gerceklesti. Toplam ihracat dolar bazinda ytizde 7
azalirken, Euro bazinda ise gecen yilin ayni déne-
mine paralel seviyede gerceklesti.

156 BiN
378 ADET

Bu déonemde
otomobil pazari
ylizde 43 oraninda
azalarak 156 bin 378
adet oldu.
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Ihracat Temmuz'da 2,9 Milyar Dolar Oldu

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilar Birligi (OiB) verilerine gore haziranda otomotiv
ihracat: yiizde 14 diisiisle 2,2 milyar dolar oldu. Haziranda tiim ana iiriin gruplarinda diisiis
vasanmirken, Fransa yiizde 45 artis oramyla en fazla ihracat yapilan iilke konumuna yiikseldi.
Hollanda'ya ihracat yiizde 170 gibi yiiksek bir oranda, ABD'ye de yiizde 20 artis gosterdi.

TURKIYE OCAK- TEMMUZ 2019 KUMULATiF iIHRACAT RAKAMLARI

1 8 MiLYAR
216 MiLYON USD

«e

6 MILYAR
903 MILYON USD

BINEK OTOMOBIL

MiLYAR %
6282 MiLYON us:\V

TEDARIK SANAYi

1 MiLYAR
197 MiLYON USD

otoBiis, MiNiBiliS

3 MILYAR i
003 MiLYON USD | -
ESYATASIMAYAMAHSUS |
MOTORLU TASITLAR |

DiGER URUNLER

829

Tiirkiye Otomotiv Sektdrii Ocak-Temmuz 2019 Kiimiilatif Ulke Grubu ihracati

KUZEYAMERIKA BAGIMSIZ
SERBEST TICARET BOLGES DEVLETLER TOPLULUGU
718 MiLYON - — 586 MILYON
844 BiN USD 14 MILYAR 649 BIN USD
O 82 MiLYON USD
UZAK DOGU ULKELERI
¢ 207 MiLYON
. 850BINUSD
ORTADOCY
N " 915 MiLYON ASYA ULKELERI
AMERIRE 912 BIN USD 97 MILYON
150 MILYON 280 BIN USD
344 BIN USD
O AFRIKA ULKELERI
946 MILYON
459 BINUSD

1

-
—

ALMANYA [ FRANSA | ITALYA iSPANYA SLOVENYA
2 @il.YAR 2 @iLvAR 1 @imn 1 @iLvAn 1 @iLvAn 705 M.iI.YON
613 MILYONUSD 157 MILYONUSD 700 MILYONUSD 540 MILYONUSD 019 MiLYON USD 639 BIN USD
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TOFAS, 3.2 MILYON ADETE YAKLASAN IHRACAT BAGARISIYLA
ULKEMIZE KATKI SAGLAMAYA DEVAM EDIYOR

Ol

Tofas, 6 Milyonuncu

Aracim Uretti

1968 yilinda, merhum Vehbi Ko¢'un
vizyonerligi ve “Herkesi otomobil
sahibi yapma” hedefiyle temelleri
atilan Tofas, 6 milyonuncu aracini
uretti. Bursa’daki fabrikada uretilen
6 milyonuncu arag, 1 milyar dolarlik
tarihi yatirim ile hayata gecirilen
Egea Model Ailesi'nden Fiat Egea
Sedan oldu.

Tofas CEQO’su Cengiz Eroldu, “Fiat Chrys-
ler Automobiles’in 6nde gelen tliretim ve
Ar-Ge merkezlerinden biri olarak kiiresel
urtinler gelistirmede, son olarak da Egea
model ailesinde 6nemli sorumluluklar
ustlendik. 6 milyonuncu aracimiza uza-
nan yolculugumuzda emegi gecen tim
calisanlarimiza, bayi ve tedarikg¢ilerimize
tesekkiir ediyorum” degerlendirmesinde
bulundu.

TURKIYE'NIN 5'NCI BUYUK
SANAYi KURULUSU TOFAS

ofas CEQ'su Cengiz Eroldu konuyla ilgili yaptig
I aciklamada; “Tofas, temellerinin atildigi 1968
yilindan bu yana Tiirk otomotiv sektdriine 6n-
culiik ediyor. Kog Holding ve FCA'in esit hissedar oldugu
Tofas, glinimiizde 450 bin adetlik Uretim kapasitesi
ve 7 bini askin calisaniyla Turkiye'nin en blyik sanayi
kuruluslarindan biri olmaya devam ediyor. Gectigimiz
yillarda otomotiv sanayimizin Uretim rekortmeni ol-
masinin yani sira Ar-Ge'yve en ¢ok yatirnm yapan firma
olarak one cikan Tofas, 3.2 milyon adete yaklasan ih-
racat basarisiyla da lilke ekonomimize katki saglamaya
devam ediyor. Miisterilerimizin ihtiyacini takip ederek,
triin, hizmet ve teknolojimizde yeniliklere yatirim yap-
maya ve Turkiye otomotiv sanayisine katki saglamaya
devam edecegiz” ifadelerini kullandi.

“Egea’da 400 bin adetlik ihracati agtik”

Tofas'in 6 milyonuncu araci olarak banttan inen Fiat
Egea Sedan ve Egea model ailesinin 6nemine deginen
Tofas CEQ’su Cengiz Eroldu, “2015 yilinin sonunda Gre-

4 5 0 BIN ADET URETIM
KAPASITESINE SAHIP

EGEA MODEL AILESI BUGUNE KADAR
basarisini ortaya koymaya devam ediyor. Bugtine kadar

BIN ADEDIN UZERIN [DE 550 bin adetten fazla rettigimiz ve 400 bin adetten

U RETIMI YAPILDI fazlasini ihrag ettigimiz Egea, son 3 yildir Glkemizde en

...................................................................................................... cok tercih edilen model olmayi siirdiiriiyor.

timine basladigimiz, irlin 6zellikleri ve fiyat fayda den-
gesiyle ezberbozan Egea Model Ailesi, gerek Turkiye'de
gerekse yurt disinda pazarlarda elde ettigi sonuclarla

TEMMUZ-AGUSTOS 2019 - SAYI: 109



OTOMOTIVDE
LIDER MARKALARIN

ORTAK TERCiHi

60 yillik tecribemiz, trlin bazh tretim felsefemiz, strekli iyilestirme yaklasimimiz ve yaratici
bakis agmizla tasanm ve lretimini gerceklestirdi€imiz teknik kaucuk parcalarda
lider otomotiv markalarinin yillardir ortak tercihi olmaktan gururluyuz.

Antivibrasyon ve Sizdirmazhikta Teknik Kaugul Cozimler

www.teknokaucuk.com.tr




Mercedes-Benz Turk, Gekya'ya
Bilgi Birtkimini Thrag Ett
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Mercedes-Benz TUrk, = | 3w wr ww ww wr wn ww ww ww ww v wn o e we we w w w  w
Cek Cumbhuriyeti'ndeki

Daimler HolySov Otobiis
Fabrikasi’'nin karoser ercedes-Benz Turk, triin ve hizmet alanlarin-
uretim hattindaki yan daki ihracatlarina bir yenisini, Daimler’in Cek

duvar iskeleti kaynak Cumhuriyetindeki HolySov Otobiis Fabrika-
tertibatlarinin tiretim sI'nin genisletilmesi ¢alismalari kapsaminda uretilen yan
ve ihracat faaliyetlerini duvar iskeleti kaynak tertibatlari ile ekledi. 2018 yilinda
gerceklestirerek farkl baslayan projede yaklasik 20 kisi gorev alirken toplamda

bir alanda daha Tiirkiye 1 milyon avroluk ihracat gerceklestirilerek Turkiye eko-
ekonomisine katki sagladl. nomisine katki sagland.

Mekanik tasarimin Almanya'da yapilmasinin ardindan,
elektrik-elektronik, pndmatik tasarimi ve PLC (Program-

——————————————— lanabilir mantiksal denetleyici) programlama tamamen
Mercedes Benz Tirk miihendislerinin emegiyle gercek-
YAN DUVAR ISKELETI KAYNAK lestirildi ve yan duvar iskeleti kaynak tertibatlari Merce-
2 : des-Benz Turk Hosdere Otobiis Fabrikas'nda bulunan
TERTIBATLART PROJESIYLE tertibat atolyesinde uretildi. 7 TIR ile sevk edilen terti-
. batlarin 10 kisilik Mercedes-Benz Turk ekibi tarafindan
MILYON EURO Holy3ov Otobiis Fabrikasi'nda kurulmasinin ardindan 15
| o~ e Mayis tarihinde ilk Mercedes-Benz Tourismo otobiisi
IHRACAT GELIRI SAGLANDI banttan cikt.
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Anadolu Isuzu 170 Bininci
Aracini Uretti

Tlrkiye’de Uretime basladigl 1983 yilindan bu yana bir¢ok bagarili projeye
imzasini atan Anadolu Isuzu, fabrikasinda diizenledigi térenle 170 bininci
aracini Uretim bandindan indirdi.

!
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
nadolu Isuzu, 1983 yilindan bu yana dretimi- S I
A ni gerceklestirdigi Isuzu marka otobiis, midi- 1984 YILINDAN BUGUNE
'bUs, kam‘yon, kamyonet ve pick-up arac!arlyla BI N I
basarili bircok projeye imzasini attl. Japonya haricinde |
Isuzu Uretim kalitesini ifade eden IMM sertifikasina 913 AD ET |
sahip tek fabrika olma &zelligini tasiyan Anadolu Isuzu L L |
fabrikasi, 22 Temmuz'da diizenlenen t6renle 170 bininci KAMYON URETIMI GERGEKLESTIRDI '
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

aracini Uretim bandindan indirdi.

Anadolu Isuzu, diizenledigi térende banttan indirilen
aracli ihra¢ ederek 17 bininci aracini ihrag etmis olacak.
Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan,
“Anadolu Grubu olarak, Japon is ortagimiz Isuzuile 36 yil
once ciktigimiz yolculukta 170 bininci aracimizi Gretim
bandindan indirmenin mutlulugunu yasiyoruz. Bugi-
nin bir diger 6nemi de banttan indirdigimiz otobisii-
mizin yurt disina ihrag edilecek olmasi. 1994 yilindan
beri ihracat yapiyoruz ve bu aracla birlikte 17 bininci \ A

..

.
\.

_-:_Eq
L E o |
L]

aracimizi yurt disina ihrag edecegimizi hepinize mijde- » “:"'._'
lemek istiyorum.” degerlendirmesinde bulundu. “
Ar-Ge'deki basarisiyla Ulkelerin ihtiyaclarina gére farkli
araclar Ureterek terzi isciliginde calisan Anadolu Isuzu,
bu alandaki yetenegiyle son yillarda bircok Avrupa dl-
kesi belediyelerinden yiiksek adetli siparis alarak, tesli-

matlarini gerceklestirme basarini gésterdi. Tuncay Ozilhan
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Is - Yasam Dengesi
ve Mutiuluk

i§teyken ozel hayatla ilgili gosterilen esneklik; yani insanlarin dzel hayatlarini
islerine doniistiirmeye goniillii olmalari islerinden daha fazla memnuniyet
duymalarini sagliyor. Ofis disindayken isle ilgili gdsterilen esneklik ise ¢aligma

saatlerini artirmasina ragmen, is stresini azaltiyor.

Prof. Dr. Acar Baltas

is ve yasam dengesini nasil kurmaliyiz?

®
s 6zel yasam dengesini kurmak konusunda, kisinin

yaptigi is ile hayattaki varlik nedeni arasinda kdprii
kurmasi 6nemlidir. Bir anlamda kisinin biri isi yaparken
aldigi haz, o isten kazandigl parayl harcarken aldig
hazdan fazlaysa, kisi is 6zel yasam dengesini kurarken
daha az zorlanir. Bu noktada yaptigi ise yikledigi anlam
onem kazanr.

is ve yasam dengesinin bilesenleri

Mutlulugu etkileyen alanlarin neredeyse tamami
dogrudan veya dolayli olarak is hayatiile ilgili-
dir. Mutluluk ve yasam doyumu tzerinde et-
kili olan ve is-6zel yasam dengesini kurma-

yi kolaylastiran etkenler sdyle siralanabilir: —

Yolda gecen zaman _ 'ﬂ
insanlarin yasadigi olumsuz duygularin (
en yogun oldugu durum, is icin yolda gecen
zamanin uzunlugudur. Buiylk kentlerde, 6zel-
likle istanbul'da yasayanlar enerjileri-
nin 6nemli bir bolimint ise gelip
giderken harcamaktadir. ABD'de
yapilan bir arastirma, yola harca-
nacak her bir saat fazla zamanin
karsiliginin kirk bin dolar olmasi
durumunda, yasam kalitesinde
dogan kaybi telafi edebilecegi-

ni ortaya koymustur.

Uzun calisma saatleri

Rekabet¢i bir ortamda cali-
sanlarin is hayatini standart
mesai saatleriyle sinirlanmis
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olarak diistinmeleri gercekci degildir. Ancak fazla me-
sai yapmanin isin dogal bir parcasi durumuna gelmesi
de yasam doyumu Uzerinde olumsuz etkiye sahiptir.
Yuksek tcrete ragmen gercekci olmayan is yiki ve cok
uzun calisma saatleri calisani mutsuz eder, hatta para
karsilig1 bedenini satmis bir kdle gibi hissetmesine dahi
neden olabilir.

Yillik tatil: Hangi nedenle olursa olsun, yilda en az iki
hafta, miimkinse bélerek tatil yapmak gerekir. Bu tatil
zihnin ve bedenin kendisini yenilemesi, sevilen etkin-
likler ve kisinin ailesiyle vakit gecirmesi acisindan 6nem
tasir. Bu acidan tlkemiz avantajli bir konumdadir. Milli
bayramlarin yani sira iki biiylik dini bayram, bircoklari

icin aradaki giinlerin kdpriilenmesiyle dokuz giin-
lik tatillere dontismektedir.

isten sonra sosyallesme

d

Bati kaynakll arastirmalar, insanlarin cin-
sellikten sonra en olumlu duygu du-
rumuna geldigi etkinligin, isten sonra
arkadaslarla gecirilen zaman oldugunu
ileri siirmektedir. isten sonra arkadaslarla
gecirilen bir stire hem arkadaslig ge-
listirmekte, hem de kisiyi
rahatlatmaktadir.

Dogru patron veya
yonetici
Gallupun  saglkl
yasam konusunda
yaptigl arastirma
dogru bir patronla
calismanin is do-
yumu konusun-
da en blyuk
belirleyici  ol-
dugunu ortaya




Yeni nesiller bagimsiz, girisimci, geribildirim
almaya istekli (bunu, yaptigi is icin “aferin”
beklemek olarak yorumlamak da mimkin),
kisa zamanda basari beklentisi icinde olan,
ozglrltgu ve esnekligi seven, mikro yonetim-
den hoslanmayan, girdigi ortamda eksiklik ve
aksakliklari hemen fark eden ve bunlar di-
zeltmek icin istek duyan kisiler olarak tanim-
laniyorlar.

Bu 6zelliklerin ne kadarinin sadece yeni nesil-
lere ait oldugu tartisilir. is hayatinin baslangi-
cinda olan her nesilden calisanda bu 6zellikle-
rin birkacini gormek mumkunddr. Ancak yeni
neslin, kendisinden 6ncekilerden cok farkli bir
zeminde yetistigi muhakkaktir. Bu farkl zemi-
nin belirleyici 6zelligi, bu genclerin gelisiminde
ve hayatlarinin bittininde yer alan elektronik
ortam.

Dijital devrimin neredeyse her giin farklilasan
islem kapasiteleri ve islem alanlari zihnimizi
zorluyor. Yeni nesil bu yeni diizeni hava gibi,
su gibi var sayiyor ve sorgulamiyor bile. Onlar
icin dijital iletisim, online sosyal yasam, inter-
net oyunlarinda eglence, yizlerce televizyon
kanali, sinemanin uygulamalarda var olmasi
yasamin olagan parcalari. Bu sebeple hayati
elektronik ajandalarda dizenliyorlar, alisve-
rislerini internetten yapiyorlar. is basvurula-
r ve psikometrik degerlendirmeleri online,
ise yerlestirme icin alindiklari degerlendirme
merkezleri similasyonlu, yetkinlik kazanma
egitimleri e-6grenme ve simiilasyona dayall.

Rajanakorn ve Chen, yeni neslin en belirgin
degerlerini bireysellik, cesitlilik, iyimserlik,
nese ve 6zgirlik olarak tanimlamistir. Birey-
selliklerini glivenli bir diinyada yasama 6z-
lemleri yuceltecek, iyimserlikleri barisa cagri
yapacak, neseleri islerini hobileri, hobilerini
isleri gibi icsellestirmelerinde motivasyon ya-
ratacak, 6zgrlik beklentileri 6zerk bireylerin
olusmasinda yol gdsterici olacaktir.

koymustur. lyi patron veya ydnetici olarak tanimlanan
kisilerin 6zellikleri soyle siralanmistir: Yaklasilabilirlik,
geribildirim, beklentiler, delegasyon, iyi dinleyici olma,
giiven verme, deger verdigini hissettirme.

Ogretme imkani

islerinde baskalarina bir seyler 6gretir konumda olan-
larin, mesleklerinde daha cok doyum yasadiklari gordil-

doyumunu olumlu etkilemektedir. Bu konumdaki kisi-
lerin islerine ve hayata daha olumlu baktiklari, anlam
duygusu yasadiklari ve daha yiiksek bir enerji diizeyine
sahip olduklar bulunmustur.

Olumlu tutum

Yasam doyumu dnemli 6lciide kisinin tutumu ile yakin-
dan ilgilidir. Kendilerinden ve hayatlarindan memnun
olan insanlarin, daha az hastalandiklari, daha katilimci
ve verimli olduklari gériilmistir. Southwest Hava Yolla-
ri yolcu memnuniyeti, kayip bagaj gibi bircok paramet-
rede sektdr ortalamasinin ¢ok Gstiinde standartlara
sahiptir ve yolcu basina cok daha az personelle hizmet
sunarak karlilik rekoru kirmaktadir. Southwest'in ise
alim stratejisi olumlu tutuma sahip insanlari istihdam
etmek Gzerine kuruludur.

Gelecekte is diinyasinin dinamikleri nasil
sekillenecek?

Yapay zeka (YZ) bugiin ydneticilerin Gzerindeki bircok
isi Uistlenecek. Accenture’in yaptigi ve Harvard Business
Review'da yayinlanan bir arastirmaya gore, bir yoneti-
cinin zamaninin yizde 540 idari islerle geciyor. Buna
karsilik Ust diizey bir ydnetici stratejik planlamaya yiiz-
de 10'dan, kendisine dogrudan bagli astlariyla birebir
iliski kurmaya ylzde 7'den az zaman ayirabiliyor. Hizla
gelisen sayida YZ uygulamalari, is liderinin zamaninin
buylk bolimind alan disiik katma degerli ve rutin is-
lerden kurtaracak. Boylece yoneticilerin yiiksek katma
deger yaratan islerde kullanmak Uzere cok daha fazla
zamani olacak. Bu gelismeye ayak uydurmayi basaran
yarinin yoneticileri ayni zamanda daha hizli ve veriyle
desteklenmis stratejik kararlar alabilecekler. Teknolojik
gelismeler gelecekteki problemler konusunda, bugiine
kadar kullandigimiz diislince sistemiyle 6ngoériilemeye-
cek ¢ozumleri de beraberinde getirecek.

Bu dinamikler is ve yasam dengemizi nasil
degistirecek?

Yasam Kalitesinde Uygulamali Arastirma (Applied Re-
search in Quality of Life) dergisinde yayinlanan bir ¢a-
lisma internet ve mobil teknoloji kullaniminin is-yasam
dengesine etkisini inceledi. Calismaya gore, teknoloji

Rekabetci bir orramda
galisanlarinis hayatini

©
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standart mesai saatleriyle
sinirlanmis olarak
diisiinmeleri gercekei dedil.
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mistdr. Bu nedenle haftalik mesainin bir bélimiinde
genclere veya baskalarina bildiklerini 6gretmek, yasam
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esneklik (flexibility) ve gecirgenlik (permeability) algisi-
ni ve sonucunda kisinin yasayacagl deneyimi etkiliyor.

Esneklik kisinin bir alanda yaptig calismayi diger alan-
daki ihtiyaca cevap verebilmek icin ne kadar esnetebil-
digini gosteriyor. isle ilgili bir raporu evine goturlp ta-
mamlayan bir calisanin is rold sinirinin esnek oldugunu
soyleyebiliriz. Gecirgenlik, bir kisinin fiziken siirdlrdGgu
bir roliin psikolojik olarak ilgisinin ydneldigi baska bir
rollyle karismasini, bir rolden digerine yasanan béliin-
me ve miidahaleleri ifade ediyor. Ornegin is yerinde dzel
mesajlarina yanit veren bir calisanin is roll sinirl gegir-
gen hale geliyor.

isteyken 6zel hayatla ilgili gdsterilen esneklik; yani in-
sanlarin 6zel hayatlarini islerine dénistirmeye gonalli
olmalari islerinden daha fazla memnuniyet duymalarini
sagliyor. Ofis disindayken isle ilgili gosterilen esneklik
ise calisma saatlerini artirmasina ragmen, is stresini
azaltiyor. Clink{ uzun calisma saatleri herkes tarafin-
dan olumsuz algilanmayabiliyor ve kisi anlam duygusu
buldugu bir iste fazladan caba gostermeye kendiligin-
den istek duyuyor. Ancak isten 6zel hayata (6rn. hafta
sonu gelen is mesajlarinin 6zel hayata odaklanmayi en-
gellemesi) ya da dzel hayattan ise yasanan gecirgenlik
(6rn. isteyken gelen 6zel mesajlarin ise odaklanmayi
engellenmesi) is stresini artiriyor. Esneklik kisinin ken-
di rizaslyla gerceklestirdigi bir eylem olarak gorilirken,
gecirgenlik hayatin diger alanlarindan gelen miidahale-
lerin pasif bir kabulu olarak yorumlaniyor.

Kurumlarda calisanlarin teknoloji kullaniminin esnek-
lik ve gecirgenlik algilarina etkisini 6lciimleyerek onlari
destekleyici bir olumlu iklim olusturulmasi énem kaza-
niyor. Bu iklimin saglanmasinda yine teknoloji dinamik-
lerinden yararlanmak mimkiin. Ornegin Google'in eski
insan kaynaklari yoneticisi Laszlo Bock'in kurdugu yeni
sirkette bu amacla kullandigi uygulamanin adi Nudge
Makinesi (the Nudge Engine). Bu uygulama, calisanlar
ve yonetim arasinda daha iyiiliskiler gelistirmeyi, boyle-
ce daha verimli bir is ortami olusturmayi amacliyor. Uy-
gulama makine dgrenmesinden, davranis bilimlerinden
ve isle ev arasindaki ulasim siiresi gibi kuruma 6zel bil-
gilerden faydalaniyor. Ozellesmis binlerce nudge gén-
dererek her calisani, ekibi, yoneticiyi ve lideri “degisim
elcisi” yapmayi hedefliyor. Giin icinde calisanlara gon-
derdigi nudge'lar, birbirleriyle iletisimde kalmalari icin

onlari harekete geciriyor. Nudge'lar zamanla 6greniyor;
zamanlamada, mesaj gonderiminde ve motivasyonel
tekniklerde iyilesme sagliyor. Baltas Grubu da kendi uy-
gulamalarinda yillardir davranis bilimlerinin ve dijitalin
gliciinden faydalaniyor, nudge tasarimlari dahil olmak
zere sundugu ¢oztmleri is-6zel yasam dengesini des-
tekleyecek sekilde ¢esitlendiriyor.

Yeni nesiller calisma hayatina nasil bakiyor?

Yeni nesiller bagimsiz, girisimci, geribildirim almaya
istekli (bunu, yaptigi is icin “aferin” beklemek olarak
yorumlamak da mimkiin), kisa zamanda basari bek-
lentisi icinde olan, dzgurlGigl ve esnekligi seven, mikro
yonetimden hoslanmayan, girdigi ortamda eksiklik ve
aksakliklari hemen fark eden ve bunlari diizeltmek igin
istek duyan kisiler olarak tanimlaniyorlar.

Bu dzelliklerin ne kadarinin sadece yeni nesillere ait ol-
dugu tartisilir. s hayatinin baslangicinda olan her ne-
silden calisanda bu 6zelliklerin birkacini gérmek mim-
kiindiir. Ancak yeni neslin, kendisinden dncekilerden
cok farkl bir zeminde yetistigi muhakkaktir. Bu farkli
zeminin belirleyici 6zelligi, bu genclerin gelisiminde ve
hayatlarinin biitiintinde yer alan elektronik ortam.

Dijital devrimin neredeyse her giin farkllasan islem ka-
pasiteleri ve islem alanlari zihnimizi zorluyor. Yeni nesil
bu yeni diizeni hava gibi, su gibi var sayiyor ve sorgu-
lamiyor bile. Onlar igin dijital iletisim, online sosyal ya-
sam, internet oyunlarinda eglence, yiizlerce televizyon
kanali, sinemanin uygulamalarda var olmasi yasamin
olagan parcalari. Bu sebeple hayati elektronik ajanda-
larda diizenliyorlar, alisverislerini internetten yapiyorlar.
is basvurulari ve psikometrik degerlendirmeleri online,
ise yerlestirme icin alindiklari degerlendirme merkezleri
similasyonlu, yetkinlik kazanma egitimleri e-6g¢renme
ve simiilasyona dayali.

Rajanakorn ve Chen, yeni neslin en belirgin degerlerini
bireysellik, cesitlilik, iyimserlik, nese ve 6zgirliik olarak
tanimlamistir. Bireyselliklerini glivenli bir diinyada ya-
sama ozlemleri yiceltecek, iyimserlikleri barisa cagri
yapacak, neseleri islerini hobileri, hobilerini isleri gibi
icsellestirmelerinde motivasyon yaratacak, 0zgirliik
beklentileri 6zerk bireylerin olusmasinda yol gésterici
olacaktir.

Degisimin ivme kazanarak gelistigi bir cagda
merak ve 6grenmeye acikhk da biiyiik rol
oynayacak. Bu ézelliklere mutlaka degisime uyum

saglamak ve belirsiz ortamda akil ve ruh saghgim

korumay: da ekleyebiliriz.
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Lamammi En Yuksek |
Verimde Kullaniyorum

“Aktivitelere zaman ayirmalk bir tercih meselesidir, zaman

kasithhgi genelde bahane olarak kullamihir.” .

Sinan Cem Giiney

Festo San. ve Tic. A.S.
Fabrika Otomasyonu
Uriin Pazarlama Miidirii

FESTD D55 RAD

g

Lons ke

— . *
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Sinan Com Glney

Traufeonig | 300 km - 8.000 hm
Dan 13 65 G4 Gnrvias

e

s hayatimin disinda aktif olarak bisiklet sporu ile ilgileniyorum. Fes-

to Almanya kokenli BSG bisiklet takiminin kaptani olarak, 30 Haziran
2019 tarihinde 36. kez diizenlenen, 305 kilometre uzunlugunda ve 6.500
metre irtifa kazanilan Alb Extrem yarisinda yer aldim. Bu yarista 12 saaten
fazla pedal cevirerek, genel kategoride 13., +30 yas kategorisinde 4. olarak
yarisi tamamladim. En uzun parkura (305 kilometre) 481 yarisci kayit yap-
tirmasina ragmen, yarisin 37 derece sicaklikta gerceklesecegini 6grenen
320 kisi bir alt kategoride yarismaya karar verdiler. Uzun parkura kalan 160
kisiden sadece 42'si yarisi tamamlayabildi. Yaris boyunca yaklasik 8500
kalori harcamam yarisin zorlugunu gostermekte.

Prensip olarak biitiin zamanimi maksimum verimde
kullanmak temel hedefimdir.

is yasamimda da gercekte miisterilerime sundugumuz iiriin ve sistemleri-
mizle onlara maksimum performans ve verimlilik sagliyoruz. Elbette boyle
zorlu bir yarisa katilmak ve tamamlamak bir emek ve zaman isteyen bir
hazirlik gerektirmekte ve is 6zel yasam dengesi bunun temel paramet-
residir.

Bisiklet sporuyla ilgilenmeden 6nce, sabahlari kalkmam, hazirlanmam icin
cok az zaman ayirip ¢cogu zaman kahvalti bile yapmadan is yerime ulas-
maya ¢alisiyordum. Fiziksel olarak zamaninda is yerinde olsam da beyinsel
olarak tamamen ise hazir giine baslayamiyordum. Yaptigim ilk is uyku di-
zenimi ve ginlik aktivitelerimi planlamak ve disipline sokmak oldu. Artik
21:30'da uyuyor ve 4:30'da giine basliyordum. Belirli bir stire sonra viicu-
dum buna alistigindan kendimi daha ding ve zinde hissetmeye basladim.
Gline 2 saat antreman ve sonrasinda glcli bir kahvalti ile giine basladi-
gimda artik isimde de daha canli ve verimli olabildigimi gérebiliyordum.

Calisma hayatimizda sikayet ettigimiz konulardan biri aktiviteler ve
hobilerimiz igin zaman bulamayisimizdir. Oncelikle bu 8n yargi ve ba-
haneleri bir kenara birakarak, calisma zamanimizdan 6diin vererek degil,
aktiviteler icin zaman yaratmaya calismaliyiz. Oncelikle zamanimin bosa
gittigini disindugim bazi eylemlerimden vazgectim. TV izle-
mek, fazla uyumak gibi. Bunlarin yerine benim icin en énemli
aktivitelerimin basinda yer alan bisiklet sporunu koydum. Fir-
mami temsilen uluslararasi yarismalara katilip dereceler aliyo-
rum, isimde daha iyi oldugumu hissediyorum.

Siz de ilgi alanlarinizi, is yasaminizi diizenlerken, isteklerinizi
ve saglayabileceginiz faydalari ana merkeze koyarak planla-
maniz sizi kesinlikle daha ileriye tasiyacaktir. Her seyden 6nce
daha mutlu olacaksiniz. Hayati iskalamiyacaksiniz. Yapma-
diklarinizdan dolayi pismanlik duymayacaksiniz. Ve kesinlikle
’ daha basarili ve 6z giivenli olacaksiniz.
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“Vasifli celigimizle
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Hayatimi Renklendirecek Etkinlikieri
Is Yasantimin Igine Yerlestirdim

Genglik yillarindan baslayan amatir futbol ve atletizm ilgim ellili yaslara kadar
aktif olarak devam etti. Yine genclik yillarindan baslayan Tiirk Sanat Miizigi tutkum
iyi bir dinleyici ve amator bir korist olarak spora paralel benim ruhsal terapim oldu.

Osman Ak

Aksan Kalip San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Es Bagkani

etisme tarzim ve hayat felsefemde emeklilik

‘ hicbir zaman hedef olmadi. Saglik acisindan
bir engel olmadig siirece de emekliligi di-
stinmiyorum. Bunun dogal sonucu olarak hayatimi
renklendirecek enstriimanlari is yasantimin icine yer-
lestirmeye calistim ve bu diizende devam ediyorum.
Genclik yillarindan baslayan amator futbol ve atletizm
ilgim ellili yaslara kadar aktif olarak devam etti. Yine
genclik yillarindan baslayan Tirk Sanat Mizigi tutkum
iyi bir dinleyici ve amator bir korist olarak spora paralel
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benim ruhsal terapim oldu. Aktif sporun daha ileri yas-
larda miimkiin olamayacagi diistincesi ile kirkli yaslarda
amator mizik yanimi ud dgrenerek gelistirmeye karar
verdim. Yine cocuk yastan baslayan el sanatlarina olan
ilgim nedeni ile ahsap oyma isleri bir baska hobim ola-
rak devam etmektedir.

is hayatinin ilk dénem yogunlugunu atlatip ekonomik
anlamda Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisinde belirt-
tigi ilkel ihtiyaclarin karsilandigi esigi gectikten son-
ra, etrafta neler oluyor, kimlere ne borcum var? Nasill
oderim? Sorulari ile cesitli sivil toplum kuruluslarinda
tanimli veya gondlli gérevler aldim. istanbul Atatiirk
Lisesi Mezunlari Dernegi , Mezunlari Vakfi Yénetim Ku-
rulu, iTO Mezunlar Dernegi, Fenerbahce 1907 Dernegi,
Fenerbahce Spor Kuliibii yilksek Divan Kurulu, islet-
me Enstitlisi Mezunlari Dernegi tiyesiyim. Halen DEIK
Tiirkiye-Bulgaristan Is Konseyi Baskaniyim. Maillerime
ortalama saatte bir kez bakarim. Cevaplamam gereken
bir durum olmayacagini bildigim durumlarda giin boyu
bakmayabilirim.

GENCLERE TAVSIYELER

Kendinizi iyi taniyin. Yeteneklerinizi ve
kirmizi cizgilerinizi iyi belirleyin. Ken-
dinizi dinyanin merkezine oturtmayin.
Paylasmay1 ve fedakarligl ticaret gibi gor-
meyin. Spor, muzik veya guzel sanatlar-
dan hangisi sizi bedenen ve ruhsal olarak
rahatlatiyorsa bunlari hayatinizi renk-
lendirecek gekilde kullanin. Bu kriterler
ile sececeginiz iginizde basarili, esinizle
mutlu olursunuz. Mutlu bir evliligi son-
landirmak istemeyeceginiz gibi basarili
bir is hayatinda emekli olma gibi bir he-
definizde olmayacaktir.
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Uzaktan
Numandah
Ucak Modelciligi

Yemek pisirmek, tek basiniza mutfakta
yaptigimiz bir etkinlik olsa da, yaptiginiz giizel
yemekleri arkadaslariniz ile paylastiginizda,
bir yemek kursuna katildiginizda veya
deneyimlerinizi diger yemek pisirmeyi seven
insanlar ile paylastigimizda sosyal bir etkinlige
doniisiir.

Bahadir Hizlan

Takosan Otomobil Gdstergeleri
San. ve Tic. A.S., Genel Miidiir

Hobilerimiz

itap okumak, siir, sinema, kosmak, y-
K riyds, dalmak, balik avlamak, fotog-

rafcilik, ylizmek, yemek yapmak, resim
yapmak, antika, pullar, yelken.....

Rutinin disina cikmak, is, trafik, cocuklarin okulu,
balesi, piyanosu, basketi, voleybolu, cimnastigi,
ylzmesi, bunlardan uzaklasmak, kendinizle ol-
mak.

Kacimizin hobisi var?
Kendimize ne kadar vakit ayirabiliyoruz?

Kacis cimlelerimiz var: Vakit mi var, imkan mi var,
haftasonu cok kisa, cok is var, haftasonu cocuk-
larin pesinden kosuyorum, haftalik alisveris, pa-
zara gidecegim.... Her isin basi saglik; saglam kafa
saglam viicudda bulunur.

isimiz Hobimiz Olabilir mi?
Hobi isimiz midir? isimiz hobimiz olabilir mi?

is veya calismak hobi midir? isiniz hobiniz oldu-
gunda veya hobiniz isiniz, kendimize baska bir
ugras mi bulmaliyiz?
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Hobi Sosyal Bir Etkinlik midir?

Hobi, sosyal bir etkinlik olmali mi? Yemek pisir-
mek, tek basiniza mutfakta yaptiginiz bir etkinlik
olsa da, yaptiginiz giizel yemekleri arkadaslariniz
ile paylastiginizda, bir yemek kursuna katildigi-
nizda veya deneyimlerinizi diger yemek pisirmeyi
seven insanlar ile paylastiginizda sosyal bir etkin-
lige donusdr.

Cektiginiz fotograflarinizi sergilediginizde, arka-
daslarinizla doga yurtyusinde, bir siir dinletisin-
de veya bir kitap sergisinde, bir resim galerisini
gezerken...

Sizinle ortak bir zevki paylasan farkli isden, cev-
reden, yastan, statliden insanlarla birarada ol-
mak, genis bir sosyal cevre demek.



Giizel kizim

Evimizin
bir odasi
tavana kadar
modellerimle

dolu Baglangi¢ta cogu zaman
kendi ugagimi kendim

Uzaktan kumandali
ucak modelciligi
benim icin cok
keyifii bir ugras. Bu
sayede cok gtizel
seyler 6grendim, cok
degerli arkadaslar
edindim. En blyiik
stkinti bu hobiyi
yapmak isteyenler
icin alanlarin cok
kisitl olmasi.

yaptim. Halen de farkli
sekillerde ve amaclar
icin kendi ucagimi belirli
dizeyde kendim yapip
ucuruyorum. Bana en
cok keyif veren de bu
aslinda. Onceleri planlarini
internetten bulup indirdigim
deprondan elektrikli
modeller yaptim. Simdilerde
ise akrobasi ¢caligabilecegim,
profil govdeli ve kanatlari
da genelde benim veya
arkadaslarimin disen
ucaklarindan artan ve
saglam kalan parcalar ile
yaptigim ucaklari yapip
uguruyorum.

Uzaktan Kumandali Model Ucaklarim

ilk uzaktan kumandali oyuncagim ilkokul 4.si-
nifa giderken dayimin hediye ettigi Porsche 911
Carrera uzaktan kumandali arabaydi. ikincisini
esim hediye etti. Cocuklugumda araba marka ve
modellerini, tim ozellikleriyle sayarken, savas ve
yolcu ucaklarini ve dzelliklerini de cok iyi bilirdim.

Ucaklar seyretmeye bayilirdim. Bir ucak gecer-
ken sesinden F104'mu, F&'mi yoksa F16'mi ayirt
edebilirdim.

Modelcilige, uzaktan kumandali ucak hobisine
baslamam, 2008 yilinda cok sevdigim bir arkada-
sim vasitasiyla oldu.

Becerip, beceremeyecegimden, gerekli vakti ayi-
rip aylramayacagimdan emin degildim.

Formula-1 pistinin faal oldugu bir dénemdi, oto-
parklarinda zemin bakimliydi. Haftasonlari veya
yazin is cikislarinda Kigukyalr'dan Akfirata gidip
hava kararana kadar, 6grenci 6gretmen seklinde
kumandalarimizi baglayip egitim almaya basla-
dim. ik kez tek basima ucagi indirmeyi basardi-
gimda artik kinm ve tamirata hazirdim. ilk ucagi-
mi kirmam ¢ok uzun sire almadi.

ilk baslarda uctugunuz kadar da tamirata vakit
ayirmak durumunda kaliyorsunuz. Kesinlikle yil-
mayin.

2013 yilinda istanbul Model Ucak Kliibiine tye
oldum. Cok kisith imkanlari olan, mitevazi bir
kultip. Bundan sonra artik haftasonlarini bekler
oldum.
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Gok Galismak Yerine
Verimli ve Etkin Galismak

is yasam dengesi dendiginde sadece ise ve dzel yasama ayrilan saat dilimi olarak
algilanmamahdr. Iste ve dzel yagsaminizda kag saat gegirdigimiz tabii ki dnemli bir girdidir
ve gerek kosuldur ancak hem ig hem de dzel yasam saatlerimizi ne kadar etkin ve dolu
gecirdigimiz de bir o kadar kritiktir ve yeter kosuldur.

Umut Ozdes

Canel Otomotiv
Genel Miidiirii

s yasam dengesi son yillarda cokca konusu-
lan ve tartisilan kavramlarin basinda geliyor.

Bunun nedenleri ise yasamin cok hizl ak-
maya baslamasi ve daha karmasik hale gelmesi
ile insanlar tizerinde yarattig stres, fiziksel islerin
yerine daha yogun zihinsel islerle ugrasiyor ol-
mamiz dolayisiyla artan psikolojik yiklemeler, Y
kusaginin beklenti ve davranis kaliplarinin fark-
llasmasi hem bireysel hem de organizasyonel
yaraticilik ve inovasyon yetkinliginin gerek kosul
hale gelmesi gibi bircok neden siralanabilir.

is yasam dengesi derken is ve 6zel yasam ile
kastettigimiz alanlar oldukca net, peki denge
ile kavramsal olarak neyi ifade ediyoruz?

Fiziksel olarak denge, ivmenin sifir oldugu karar-
I bir durumu ifade ediyor. Bir cisim duruyorken
de sabit hizla hareket ediyorken de kuvvetler
tarafindan dengelenmis ve kararlidir. Zaten
yasam da bdyle degil midir? Hareket halinde
iken yani is ve yasam kendi mecrasinda
hizla akarken yasami bir biitiin ola-
rak kabul ederek dengede tutmak
gerekir.

Felsefi olarak ise dengeyi, M.0
600’lerden Taoizm'den Grnek
vererek soyle aciklayabiliriz.
Hepimizin bildigi Yin ve Yang
gibi karsit gortinen kavram-
larin aslinda gercek yasam-
da bir bitini tamamlayan
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parcalar oldugu ve hayatin karsitlklar Gzerinde
dengede oldugudur. Diger bir deyis ile is ve dzel
yasam karsit gibi gdriinse de birbirinden ayrila-
maz, birbirini sirekli bir déngiide etkiler, is icin-
de yasam ve yasamin icinde isten bir seyler her
zaman vardir. Onemli olan denge ve uyum icinde
bunu bir bitiin olarak koruyabilmektir.

Diinya Saglk Orgiitii ise saglk kavramini “fiziksel
ve psikolojik olarak bitiin halinde iyi olma duru-
mu” olarak tarifler. Tam olarak saglikli olabilmek
icin sadece fiziksel degil psikolojik olarak iyi his-
setmek ve mutlu olmak gerekir. Dolayisi ile saglik
hem fiziksel hem de psikolojik olarak dengede
olma durumudur. Saglikli olmayan diger bir deyis
ile dengede olmayan bir bireyin is hayatinda da
0zel yasaminda da siirdirdlebilir ve kalici basari-
ya/doyuma ulasmasi beklenemez.

ister fizik ister felsefe isterseniz de saglik ile acik-
layin “dengede olma durumu” hem is hem de 6zel
yasamin basarili sekilde devami icin anahtardir.

Peki, is yasam dengesi nasil kurulur?

is yasam dengesi dendiginde sade-
ce ise ve 6zel yasama ayrilan saat
dilimi olarak algilanmamalidir. iste
ve dzel yasaminizda kac saat ge-
cirdigimiz tabii ki 6nemli bir girdidir
ve gerek kosuldur ancak hem is
hem de 6zel yasam saatleri-
mizi ne kadar etkin ve dolu

gecirdigimiz de bir o kadar
kritiktir ve yeter kosuldur.

Dolayisiyla sirket organi-
zasyonlarinin ve yoneti-
min calisanlarina, 6zel
yasamlarindan 6zveri-
de bulunmalarina ge-
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is yasaminda cok cahismak degil verimli ve etkin
calismak, 6grenmeye ve gelismeye zaman ayirmak,
varatieihgi destekleyen ve sonuc¢ odakh bir yaklasimi
one cikarmak gereklidir. Bunu yapinea zaten ézel
vasama yeterli zaman kalacaktir ve bu noktada
vasamdaki diger rollerimizi doyum saglayici
etkinlikte ve kalitede oynayabilmemiz gerekir.

rek kalmadan calisabilecekleri ortami saglama, lstelik
calisma saatlerinde yaraticilik ve 6grenme igin gerekli
esnek zamani olusturma sorumlulugu vardir, eger siir-
durulebilir basari istiyorlarsa.

Calisanin da toplam 24 saat olan ve degistiremedigimiz
bir gtinliik degerli zaman diliminde is ve 6zel yasam za-
manini ne kadar etkin kullandigi kendi sorumlulugun-
dadrr.

Bunu aciklayabilmek icin hayatin bittintindeki rolleri-
mize bakalim... Hepimiz esiz, evladiz, ebeveyniz, karde-
siz, komsuyuz, akrabayiz, calisaniz, yoneticiyiz, apart-
man sakiniyiz, kullip Qyesiyiz, bir yerlere aboneyiz ve
benzeri bircok rolli oynuyoruz.

Tim bu rolleri saglikli ve basarili bigimde oynayabilmek
icin sadece her birine esit zaman ayirmak mimkin de
yeterli de degildir. Kaldi ki bu roller kisiden kisiye, sek-
tore, bolgeye gore de degiskenlik gosterir. Dolayisiile az
ya da cok degil, kaliteli ve doyum saglayan bir zaman
gecirmek dnemlidir.

Sonug olarak uzun, yogun, is saatleri disinda ve ¢ok ¢a-
lismanin eve is gotlirmenin is garantisi ve vazgecilmez
oldugu yillar bir dnceki ylzyilda kaldi. Boyle calisanlar
da boyle calisiimasini isteyenler de kendilerini sorgula-
malilar.

is yasaminda cok calismak degil verimli ve etkin calis-
mak, 6g¢renmeye ve gelismeye zaman ayirmak, yara-
ticihg destekleyen ve sonuc odakli bir yaklasimi 6ne
cikarmak gereklidir. Bunu yapinca zaten 6zel yasama
yeterli zaman kalacaktir ve bu noktada yasamdaki diger

rollerimizi doyum saglayici etkinlikte ve kalitede oyna-
yabilmemiz gerekir.

Yaratici insanlarin temel ve ortak ozelliklerine baktig-
mizda,

Kendilerine ayrilmis zaman isterler, hayal kurarlar, iyi
gozlemcidirler, kendilerine uygun saat ve ydntemlerle
cahsirlar, deneyimlemeyi severler, basarisizliktan kork-
mazlar ve risk alirlar, her seyi sorgularlar, kavramsal
bilgiyi severler ve olgunlastirip rafine ettikleri kendi fi-
kirleri vardir.

Sizce bunlarin kagi rutin, tek diize, eglence ve tatmin
icermeyen, sadece sorunlarla dolu ve uzun saatler yo-
gun bir calisma ortamiyla ve ici bos saatlerden olusan
bir 6zel yasam alani ile saglanabilir?

En degerli varligimiz olan zamani, yasami iskalamadan
ister is ister 6zel yasam olsun dolu dolu ve kaliteli gegir-
meliyiz. Terazi misali, kefeleri dengelemek icin iki taraf-
ta da agirlik olmasi gerekir. Kefelere mutlaka agirliklari
koyalim...

Bunun icin pratik olarak bircok yapilacak listelenebilir
elbette. Mutlaka uzun tatil yapin, cocuklarla zaman ge-
cirin, hobiniz olsun, okuyun, tartisin, sanatla hasir nesir
olun, séyle yapin boyle yapin denebilir. Ama bilelim ki
birbirimize verebilecegimiz dogrulugu kesin bir recete-
miz yok. Herkesin ¢dzimii kisiseldir dengeyi hangi arag
ve yontemlerle saglayacaginizi ve yolunuzu siz belirle-
yeceksiniz yeter ki farkinda olalim, yasamdan beklenti-
lerimiz ve amaciniz tanimli olsun.

EN DEGERLI VARLIGIMIZ

OLAN ZAMANI, YASAMI
ISKALAMADAN ISTER I$

ISTER OZEL YAGAM OLSUN N
DOLU DOLU VE KALITEL]
GECIRMELIYiZ.
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MEGA Mars Otomatigi ile
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|5 ve Yasam Dengesi

N 4

Igin Oneriler

i§ ve Yasam Dengesi biitiinsel saglik halini koruyabilmekte sakli. Bunun igin yasamda temeli
olusturan baz giinliik rutinlere dikkat etmek gerekiyor. Ama dzellikle yogun ve zorlayici bir
ig hayatimz varsa ozellikle basta stres yonetimi sart! Giinkii bati tibbinin tamimladigi 45 bin
hastalik, stresimizi yonetebildigimiz oranda bizden uzak duruyor.

Ebru Sinik

Biitiinsel Saghk ve Ayurveda Uzmam

KALITELI UYKU

Bilimadamlari saglikli bir yasam icin her in-
sanin giinde ortalama 6-8 saat uykuya ihti-

yaci oldugunun Ustiind ciziyor. Tabii ki uyku siire-

SEVGI VE SEFKAT DOLU iLiSKiLER

Yalnizlik, izole ve sevgi unsurlar barindir-

mayan bir yasam hizli yaslanmayi bera-
berinde getiriyor. Hayattan zevk almak icin paylas-
mak sart. Uluslararasi arastirma kurulusu Gallup'un
yapmis oldugu bir arastirmaya gore insanlarin ha-
yatlari boyunca kendilerini en mutlu hissettikleri
an’lar soruldugunda, ankete katilan herkes tarafin-

° si kadar, ne zaman yataga gidip uyudugunuz da
cok nemli. Saglik, mutluluk ve denge ancak tabi- dan istisnasiz bagka birinin varlg esnasinda
atin ritimlerine ayak uydurdugumuz zaman kuru- yasanilan anlar olarak tanimlanmis. Demek ki,
luyor. Yani giines dogarken tabiatin uyanmasiyla mutlulugun paylastikca cogaldigi hayatimizi yon-
giine baslamak ve giines battiktan bir kac saat lendiren en biiyiik gerceklerden.
sonra Qr.tala.ma 22.30-?3.00 cwarla.rl yata.ga‘ ZiHNi GENG VE DiNQ TUTMAK
uyumak icin girmek en sagliklisi. Bedenin kendini B
hem fizyolojik, hem de zihinsel seviyede yeniledi- Vedik bir atasgzli s6yle diyor;” Olimsuizlugin
8i, toksinleri tahlive ettigi, hiicresel yenilenmeyi sirri zihninizdeki sinirsiz esneklikte saklidir”
gerceklestirdigi saatler 22.30-04.00 araligindadir. Peki bunu nasil mi yapacagiz? Aynen gocukken
yaptigimiz gibi... Zihnimizin limitleri ve sinirlama-
SiNDiRiM SiSTEMi SAéI.IéI larinin 6tesinde 6zgiirce kahkaha atarak, en ufak
L . seylerde dahi yasamin mucizelerini gérerek, kalbi-
> Mutlulukvhormonu serotonin’in %85-95 |I1|n mizi 8 yargisiz acarak..
kalin bagirsak duvarlarinda salgilandigini
hala bilmiyorsaniz hemen sindirim sisteminizle
daha iyi iliskiler kurmaya baslayin derim.
Bilimadamlar tarafindan ikinci beynimiz olarak
adlandirilan sindirim sistemimiz fiziksel ve duy-
gusal durumumuzun ana belirleyicisidir.
STRES YONETIMi
Iy Yoga iimine dayali burundan alinip verilen
nefes teknikleri stres yonetiminde mucizeler
yaratiyor. Uygulamasi son derece basit. Bu egzer-
sizleri Nefeste Sakli Hayat isimli kitabimda bulabil-
° irsiniz.
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TEMiZ BESLENME

I Elbette fiziksel bedenimizin yapitaslan olan

besin kaynaklarimizin temiz ve saglikli ol-
mas! bitinsel saghgimizin temellerinden birini
olusturmaktadir.




SMC'nin Kablosuz Haberlesme Sistemi

EX600-W Serisi, EtherNet / IP™ ve Profinet ile uyumiu, yenilikgi,
merkezi olmayan kablosuz sistemi ile fazla kablolardan kurtulun!

www.smecturkey.com.ir

Uygulamalar

Tamamen glvenilir,

gliriilta direncli iletisim saglayin Yiiksek hizda iletisim elde edin
2.4 GHz ISM bandinda frekans atlatma Basit tasanm dedigiklidi ile hizh baflant

ve veri sifreleme vardir. gefigtiriimigtir.

Kablosuz sistem ile ferahlayin Her is parcasina uyumludur
Daha az kablo ve konekidr, daha az baflant: Her tlrl wygulamada ¢aligabilir, kaynak

ve bakim gereksinimi, daha az kinlma ve ortamian, robot kellanndaki takim degigimleri
kopma riski vardir, veya diner-dizin tablalan igin idealdir,

y WIN

Cana detavi bllal win

SMC TLllrbr.|E|5|r Dtumasyon AS.

Halkal Markez Mahallasi, Basm Exspres Yolu,

Capital Tower No:S Kat: 11, 34303, Kichkcekmeocs ~ Istanoul

& Tol; 490 212 489 0 440 Tal: +90 212 472 52 52 Fa, +90 212488 0 437 _/-’
E-mail-satis@smcturkey.com.ir hitps/fwww.smacturkey.com.ir -j ’
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Rkil, Ruh ve Beden
oagliginin Yolu

5 yil Karting Tiirkiye Sampiyonasi’nda yaristim ve farkh dereceler ile kupa kaldirmanin
keyfini ¢ikardim. Sonrasi sirasiyla Formula 3, Honda Cup ve Catheram Cup ile 2008 yilina
kadar yaristim ve Catheram Cup da Tiirkiye Sampiyonu olarak yaris hobimi noktaladim.
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S. Mete Konuralp

tesa Bant San. Ve Tic. A.S.
Ulke Miidiirii

asarili ve mutlu bir hayatin ana etkenlerinden
B olduguna inandigim ve de savundugum is ve

Yasam dengesi lizerine konusulacak cok detay
oldugunu disiniyorum. Akil, ruh ve beden sagligi aci-
sindan degerlendirdigimde yillardir yapmakta oldugum
aktivitlerin bana cok iyi geldigini ve bunu farkl plat-
formlarda vurgulamayi 6zellikle is arkadaslarima
ve genclere kendime bir gérev edinmis bulun-
maktayim.

Genclik yillarimdan itibaren sporla yakin ol-
mamin yaninda ilk hobim olan motorspor-
lariyla tanismam 1997 yilinda karting ile
oldu. 5 yil Turkiye Sampiyonasi'nda ya-
ristim ve farkl dereceler ile kupa kaldir-
manin keyfini cikardim. Sonrasi sirasiyla
Formula 3, Honda Cup ve Catheram Cup
ile 2008 yilina kadar yaristim ve Cathe-
ram Cup da Tirkiye Sampiyonu olarak
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yaris hobimi noktaladim. Elbet merakim halen devam
etmekte olup gerek TV ve gerekse de yerinde izleyen iyi
bir Formula 1 takipcisi olmaya devam ediyorum.

Sirket icerisinde egitime dnem veririz ayni zaman da
sahsen kisisel gelisim olarak da kendime olabildigince
zaman ayirmaya calisirrm. 2008 yilinda edindigim tec-
riibeleri genclere aktarmak icin Bilgi Universitesi MBA
de se¢cmeli dersler vermeye basladim. Halen Satis ve
Degisim Yonetimi derslerini vermekteyim, hobi olarak
baslayan bu giizel yolculuk Doktora yapma kararimla
daha da genisledi ve 2014 yilinda egitimime basladim
ve Tezimi hazirlama noktasina bu yil icerisinde gelmis
bulunmaktayim. Gelecek ozellikle online egitim prog-
ramlarinin gelismesi ve yayllmasi acisindan ¢ok dnemli
bu sebeple gencler kendilerini sadece aldiklari temel
egitimle sinirlamamali ve ilgi alanlari ve gelecekte de-
gisen cevreye yonelik de farkl egitimlerle zenginlestir-
meli, bunu da bir zorunluluk degil hobi olarak disiin-
melerini tavsiye ederim.

Son olarak en keyif aldigim hobile-
rimden biri de “drone” pilotlugu,
bu konuya da 2 yil 6nce ilk araci-
mi alarak basladim. Hayalim Ucak
Miihendisi olmakti olmadi ama
teknolojinin bize getirdigi imkan-

larla bu istegimi halen keyifli bir hobi

olarak yapabilmekteyim.

Gengler kendilerini
sadece aldiklari temel
egitimle sinirlamamali
ve ilgi alanlar ve
gelecekte degisen
cevreye yonelik de
farkl egitimlerle
zenginlestirmeli, bunu
da bir zorunluluk

degil hobi olarak
diusunmelerini

tavsiye ederim.

‘—



"‘Brings life to technology”

Let there B idea

Everything starts with an idea. With our 550 colleagues, we have the enthusiasm,
to execute ideas and build strong, efficient, attractive and high quality products
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" Tum Bir Yasam

Omer Burhanoglu yogun ¢alisma hayati iginde insanin farkh alanlarda kendine nasil zaman
ayirip hayatim zenginlestirebilecegini kendi yasam deneyimleri ile aktariyor...
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Omer Burhanoglu namay! da ihmal etmedim ve hala da devam ediyorum.

Farplas ) Araliksiz her pazar sabahi, hem sportif hem de sosyal
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO anlamda, énemli bir aktivitedir benim igin.

enim de hayatimda yapmaya calistigim hatta
adina da, cok etkilendigim Fransiz rejisor Clau-
de Lolosh'un “toute une vie” filminden esinle-

nip, “Tum biryasam” dedigim hayat felsefemi sizlerle bu
sayfalarda paylasmaya calisacagim.

“Filmdeki kahraman hayatta akliniza ne gelirse yasi-
yordu, yasamadigl bir yasam kesiti kalmiyor, yasamin
tum{n0 soluyordu..” Bu sadece filmlerde olur diyebi-
lirsiniz ancak sizlerde kendi yasaminiz icinde zenginlik
yaratabilecek, keyif kavanozunu doldurabilecek taslar
bulabilirsiniz.

Yasam dengesini saglayabilmek, cok yonli olup bunu
planlayabilmek herhalde. Cocuk yaslarda anne ve ba-
banizin size yatirimi, daha sonra da sizin arzularinizla
kendinizi farkli hobilere, kanallara yonlendirmeniz ile
baslar. Basta belirttigim gibi, kendi yasamimdan anek-
dotlar sizlerle paylasmak ve bdylelikle canl bir 6rnek
olarak, istenildigi takdirde herkesin is yasam dengesini
kurabilecegi tezini kuvvetlendirmek istiyorum.

ilkokulda herkes gibi folklor oynadim ama yaninda bale
de yaptim. Bu bana geleneksel ve moderni bir arada ta-
nima sansi verdi. Tabii ki bir Trabzonlu olarak futbol oy-

Ortaokulda babamin destegi ile fotograf cekmeye bas-
ladim, kendi karanlik odamda hem film banyolarini ha-
zirlayip, hem de kart baskilarini yapip isi mutfagindan
6grendim ki ilerleyen yillarda bu merakim, gercek an-
lamda bir hobiye doniistip, yasamimim bir parcasi oldu.
Sanat ve spor benim ortaokul yillarimda bir araya gel-
meye basladi. Bu yillarda ilk lisansli ciddi sporum olarak
Galatasaray'da kiirek cekmeye basladim. Bundan son-
ra da okul, spor, sanat, is hayatima kadar hep birlikte
gitti. Universitede bir de bunlara Kuliipciiliik eklendi.
Motor-otomobil kultibi kuruculugu yaptim. Fotograf
kulliblini islettik ve spor kullibi yénetiminde de oku-
dugum middetce oldum. Universitenin son yilinda da
dernekcilik basladi. BUMED Bogazici Mezunlar Dernegi
kurucularindanim. Universiteyken spor dergisi ve yillik
ctkarma gibi diger faaliyetleri ayrica yurttim. Tabii ki
bitiin bunlarl yaparken derslerimi de ihmal etmedim,
iyi bir 6grenciydim. Sadece Makine Miihendisligi dersle-
ri ile yetinmeyip; sinema, tarih, pazarlama, reklam, en-
dustri mihendisligi, bilgisayar gibi ekstra derslerle cok
yonlu bilgi sahibi olmaya calistim. Zaten lisan sonra-
sinda da sistem analizliginde yiiksek lisans ve endiistri
mihendisligi isletme béliminde de doktora calisma-
larinda bulunarak 6grenim hayatimda yurt ici hem yurt
disi farkli deneyimler ve egitimler alarak bir nevi “Tum
Bir Yasam Mantigini” o zaman da uygulamis oldum.

Sira gelmisti is secmeye: Cok yonlGluguma, yarati-
ciigimi kullanabilecegim; yaptigimin sonucunu hizh
bir sekilde gorebilecegim; isin beni degil de benim isi
yonetebilecegim bir isle, is hayatina atilmak istedim.
Bunun icin, diger bircok arkadasim buyik holdingleri,
uluslararasi sirketleri tercih ederken ben kendi capinda,
mitevazi bir imalat at6lyesinde ise basladim. Hedefim
isi bliytitmek, isle beraber kendimi de gelistirmekti. Yani
ici stt dolu bir kazana atlayip, onu icmektense, yarim
dolunun dstiinde cirpinip, onu kaymak haline getirip
Usttnde kalmakti amacim...



Bdyle bir iddiam olmasina karsin; isin yaninda, doktora
yapiyor, BUMED y6netim kurulunda hummali calisma-
larda bulunuyor, ayni zamanda sporu ve fotografi da
ihmal etmiyordum. is+egitim+spor+sanat+sosyal so-
rumluluk kol kola gidiyordu. Tabii bu arada evlenmis, bir
aile kurmus; cekirdek aileyi de yasam buketimin icine
eklemistim.

Herkesin merak ettigi, her seyin en yogunlastigl do-
nemde bu kadar ¢cok seye nasil zaman buldugum.

Spordan baslayalim: is cikisi biliyorum zor, ama im-
kansiz degil, burada uygulanacak en &énemli taktik,
kendinizi baglayacak bir randevu sistemi gelistirmek
boylece baslama saati belli olan ve sizi bekleyen birile-
rinin oldugu bir program, sizi disipline edecektir. Hafta
sonlari ise erken saatte, 6rnegin sabah 8-10 arasi evde
herkes uyurken, zaman sizin! Glzel bir tenis magl, ya da
arkadaslarla bir futbol maci neden olmasin! ya da vete-
ran takimi kurup Hali¢'te kiirek cekmek... Evdekiler de
sikayet etmez, heniiz uyuyorlardir ¢link{. Glndn erken
baslamasi harikadir, siz dingsiniz, enerjiniz eve yansir.
Kis tatilinde kayak cok klasik bir spordur, bende uzun
senelerdir kis tatillerimi bu sporla degerlendirir ayni za-
manda da giizel kar manzaralarini fotograflarim.

Sanat: Universitede miihendislik okurken sinema ve
sanat tarihi de okudum. Sinemada seyredemedigimi
evde ¢ocuklar yattiktan sonra seyrederim. Esim ve kizi-
min da sanata olan meraki nedeniyle konserleri, sergile-
ri, gosterileri kacirmamaya calisiyorum. Sanat galerisine
donlisen fabrikamizda, resim ve heykel meraki da git-
gide artmakta, ayrica bu merakimiz, grup biinyesinde
yeni bir is alani olarak profesyonelce ele alinmaktadir.
Fotograf makinelerim ve ben hep birlikte yasariz. Can-
tamda muhakkak bir makine vardir. is seyahatlerimde
de mutlak sekilde fotograf makinemi yanimda tasirim.

isi hizh yapma zaman kazanma deneyimleri; Sistem
kurma, raporlama, i¢ denetim, delegasyon, insana gu-
ven, aclk olma, amaca ydnelik calisma size zaman ka-
zandirir aynen Japonlarin imalatta yaptigl Gzumsuz
seyleri yok etme prensibini, sizde is anlayisinizda uy-
gulayip zaman kazanabilirsiniz. Teknoloji sayesinde Her
yerden isinize ulasabiliyor, herkes ile toplu bir sekilde

iletisim saglayabiliyorsunuz. Garip gelebilir ama zaman
kazanmak istiyorsaniz, is disinda da isinizle olacaksiniz.
Benim is-yasam dengesinde klasik anlayisin disinda ol-
dugum en 6nemli nokta budur. Her an isimle yasarim,
diger seyleri yapmami engellemez, bilakis kafamdaki
isleri bitirirsem cok daha huzurlu diger aktivitelere za-
man ayirabilirim.

Eger benim gibi cok lokasyonda calisiyorsaniz, haftanin
hangi giini neyi yapacaginizin ve nerede olacaginizin
belirli olmasi cok dnemli. Ginlerinizi programlayin: Top-
lanti giind, ziyaret gind, ic calisma gibi. Yapacaginiz is-
leri birbirine zincir gibi eklemeniz, arada da bosluk olma-
masi gerekir. Bizim gibi is adamlarinin bos zaman liiksi
olamaz. En cok sikildigim ve kendimi iyi hissetmedigim
zamanlar, iki programin arasindaki bosluktur. Zaman
kaybina tahammdilim yoktur. Havalimanina bile zama-
nindan dnce asla gitmem. Cogunlukla odama insanlari
cagirmam, odalarina giderim zamani kendim y6nete-
yim diye. Eger “zamanim kalmiyor, is-yasam dengesini
kuramiyorum, hayatim is oldu” diyorsaniz, iste mutlaka
bir yanlislik yapiyorsunuz, dogru bir is sisteminiz ya da
kurumsallasmis bir yapiniz yok. Bunu becerebiliyor yi-
nede vaktim yok diyorsaniz, kendinizi farkh seyler yap-
maya zorlamiyor, bos zamaninizda
tembellik yapmak istiyorsunuz-
dur. Tembellik tembelligi, tempo
da tempoyu caginir. Yaptiginiz isi
dogal yapiyorsaniz; calistiginiz in-
sanlari seviyorsaniz; calisma orta-
mindan ve is seyahatlerinden keyif
aliyorsaniz; is yaptiginiz insanlarla [
sosyal ve insani degerleri de payla- |
slyorsaniz; yorulmazsiniz.

r
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Gozetmeye calistigim hayat felse-
fesiicerisinde s, aile, dost ve akra-
balar, sanat, spor ve sosyal sorum- e
luluktan olusan bir orkestra ile cok —_—
sesli biryasami hedefleyip bir anda
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Bu roportaj TAYSAD Dergi'nin Temmuz-

ucacak olani yakalama tutkusuyla,
yasam heyecanimi sirdirecegim.
Yasaminizi gottren tekerlegin tam

bir dalre 0|maSI dl|e§IV|e u|g§qbi|irsiniz.

Adustos 2008'de 42'nci sayisinda
yayinlandi. Bu sayiya http://www.
taysadmag.com/uploads/is-ve-yasam-
dengesi-129072019092924.pdf linkinden
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odflikl Denge Igin
g g y

ainiriari Netlestirmek

° Galisma giiniiniizii miimkiin olan en iyi sekilde yonetmenize yardimei olmak
ve is sonrasinda memnuniyet icin yapilacak isler listesiyle dnceliklerin

belirlenmesi onemlidir.

Namuk Elibol

Elatek Kauguk Sanayi ve Tic. A.S.
Genel Miidiir

iz calisanlar icin yonetilmesi en zor sey-
lerden biri “is” ve “Gzel” hayati birbirine
karistirmamaktir.  GUntmuz teknolo-

® jisinden kaynakli, bazen “evi” ise, bazen de “isi”
eve tasiyoruz.

Tam giin calisanlar giiniin biytk bélimini ofis-
te, is yerinde, fabrikada gecirmektedir, calisma
gununin sonrasinda, sevdigimiz seyleri yapmak,
arkadaslarimizla, ailemizle veya dostlarimizla va-
kit gecirmek ve enerjimizi geri kazanmak icin sa-
dece birkag saatimiz kaliyor. Bu kisa siirede tim
dusincelerimizle isten siyrilmak ve cogu zaman

da “is” ve “evi” birbirinden ayirmak cok zor ola-
biliyor.

Hafta sonunda, hafta icindeki toplantiyr di-
siinmek, yatmadan once is e-postalarina cevap
vermek, kahvaltida, aksam yemeginde isyeri
yada misteriden cagri almak konula-
r devam ettigi strece kendinizi isten
soyutlamak zor, ancak isteyerek ya da
istemeyerek, ikisi arasinda iyi bir den-

genin kurulmasi sart. .

Kisacasi islerimize profesyonel bir yak-

lasimla bakmamiz ve 06zel hayatimizi

da ihmal etmememiz! Yasamimizda

boyle bir dengesizligin olusmasi,

kendimizi endiseli, yetersiz ve

memnuniyetsiz hissetmemi-
o ze neden olmaktadir.

Saglikli bir dengeye dogru
atilacak ilk adim, sinirlari-
nizi netlestirmektir. Once
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kendiniz, ardindan yo6neticileriniz, meslektaslari-
niz ve dostlarinizla giiniin 24 saati ulasilabilir olu-
yorsaniz, ne zaman rahatsiz edilebileceginizi iyi
tanimlamak ve sizden tiim beklentilerin nasil, ne
zaman hangi kosullarda olabilecegi konusunda
tim iletisim icinde olduklarinizla hemfikir olmak-
tan ge¢cmektedir.

Calisma glintintizt mimkin olan en iyi sekilde
yonetmenize yardimci olmak icin, iste ve sonra-
sinda memnuniyet icin yapilacak isler listesi ile
onceliklerin belirlenmesi 6nemlidir. Mimkin ol-
dugunca organize olmak ve daha sonra s6z veri-
len islerimizi ertelemekten kaginmak gerekiyor ki
bu tarzimiz bize zihinsel ve fiziksel diizen, stresi
azaltmaya ve verimliligi arttirmaya yardimci olan
bir olgu halini alsin.

islerimizin cok olmasi ama buna gére zamanin
daha kisitl olmasi, bizlere zamanin verimli ola-
rak kullaniimasi gerekliligini ortaya cikariyor, yani
cahisirken eglenmeyi, calisirken dinlemeyi 68ren-
memiz, is hayatini icinden cikilmaz tatsiz ve
tutsuz bir siirecten c¢ikarip zevk alinan,
basari hikayesi olusturacak adimlara
cevirmek daha anlamli olacaktir, ay-
rica tavsiye niteliginde dinlenme ve
tatil icin sadece yilin bir dénemini
degil bitcenin elverdigi oranda
hafta sonlari sevdiklerinizle , dost-
larinizla ve ailenizle beraber
olacaginiz kaybedilen
enerjinin geri kaza-
nilacagi kiiclk gezi,
tur ve tatiller olarak
degerlendirebilir-
sek her iki alanda
da basarili olmaya
devam edebiliriz.



SMALL THINGS MAKE BIG THINGS HAPPEN
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] CALISTIGIMIZ KURUMUN TESVIK ETTiG SOSYAL KULUPLER
oS SAYESINDE i$ ARKADASLARIMIZLA BERABER ORTAK ILGi
| ALANLARIMIZDA FAALIYETLER YAPABILIYORUZ.

fude Mutluluk ve Huzur
Iste Verimlilik Anlamina Geliyor

Toprakla ilgilenmek, bag bahce ile ugrasmak ise ailemle gegirdigim en doyumlu
anlardan. Ailem emeklilik sonrasi Bursa’daki koyiimiizde hobi olarak tanimla ilgilenmeye
baslad. Bos vakitlerimizde onlarin yanina gitmek hem kusaklararasi iletisimi

giiclendiriyor, hem de sehrin kosusturmasina bir ara verip doga ile bas basa desarj olma

firsati sunuyor.

Yunus Cakar

Bosch Tic. San. A.S.
Mobilite Goziimleri Orijinal Ekipman
Teknik Satis ve Proje Yonetimi Kisim Miidiirii

@
s disi yasamimda cogunlukla aile odakli bir yakla-
simim var. Yakin arkadaslarimla vakit gecirmenin

yaninda, ailemle birlikte olmak benim icin biyik
bir mutluluk kaynagi. Birlikte gecirdigimiz slireyi artir-
mak ve daha eglenceli kilmak icin kendi hobilerime
esimi ve kizimi, onlarin hobilerine ise kendimi dahil
etmeye calistyorum. Yazin tupli dalis yapmak,
kisin ise kayak en sevdigim hobilerim. Bunlarin
yaninda tiyatroya gitmekten ve farkli diinyalari
kesfetmekten keyif allyorum. Toprakla ilgilen-
mek, bag bahce ile ugrasmak ise ailemle ge-
cirdigim en doyumlu anlardan. Ailem emekli-
lik sonrasi Bursa'daki kéyimiizde hobi olarak
tarimla ilgilenmeye basladi. Bos vakitlerimizde
onlarin yanina gitmek hem kusaklararasi
(dede-torun) iletisimi glclendiri-
yor, hem de sehrin kosustur-
masina bir ara verip doga
ile bas basa desarj olma
firsati sunuyor. Meyve _
ve sebzelerin yetistiril- /
me siireclerini gérmek f
yeni nesil icin biylk ' o
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bir kazanim. Sonunda hasat zamani dalindan mah-
sulleri toplamanin keyfi ise paha bicilemez. Maalesef
bugiin bircok kisinin bdyle bir imkani yok, o ylizden
kendimi sansli hissediyorum. Biiylk ihtimalle benzer
bir emeklilik yasantisi beni bekliyor ve bunu zevk-
le yapacagimdan hic stiphem yok. is ve 6zel yasam
dengesi genelde kisiye bagli ancak sirketlerin de buna
olanak saglayan modeller gelistirmesi ¢alisanlara bii-
yuk destek oluyor. Sunulan esnek calisma modelleri,
evden calisma imkani gibi bircok uygulama bizle-

re is yasam dengesini kurmamizda biytk
destek oluyor. Bunun yaninda calistigi-
miz kurumun tesvik ettigi sosyal ku-
lipler sayesinde is arkadaslarimizla
beraber ortak ilgi alanlarimizda faa-
liyetler yapabiliyoruz. Bu da is haya-
tina verimlilik ve daha yiiksek bir is
birligi olarak yansiyor. Son olarak gele-
cegin geng yeteneklerine is yasam den-
gesi konusunda en biyik 6nerim bu
dengeyi her ne kosulda olursa

\ . olsun kurmaya caligmalari.
Sonunda faydasini evde
mutluluk ve huzur iste ise
verimlilik ve motivasyon
gibi baslklarda muhak-
kak goreceklerdir.
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Dengeyi Yaptiim Ise
Konsantre Olarak Saghyorum

Benim sevdigim bir sz vardir, ok da bilinen bir deyimdir: ' Herkes isine
baksin''. Isinize konsantre oldunuz mu gerisi artik sizi gok fazla ilgilendirmez.

Yogunlasip, sonug alirsiniz.

Umit Orman

ORSAN Ticari Araclar
Yonetim Kurulu Uyesi

Yazima eski bir Cin atasoziiile
baslayacagim: “Bir saatligine
mutlu olacaksamz, sekerleme
vapin. Bir giinliigiine mutlu
olacaksamz, bahik avlamaya gidin.
Bir ayhgina mutlu olacaksamz,
evlenin. Bir yilhgima mutlu
olacaksamz, bhir servete konun.
Tiim yasam boyunca mutlu
olacaksamz, isinizi sevin...”

irmamizin kurucusu olan babam Abdiil-
F kadir Orman hayattayken aile sirketimiz

ORSAN ataerkil kurallar ve disiplinle y6-
netilirdi. Besiktas |K Baskani kardesim Fikret Or-
man, ¢ok sabirli bir insandir. Kendisine “Bu sabri
nereden aliyorsun” diye sorduklarinda “Ben ba-
bama sabretmis bir insanim, Besiktas taraftarina
mi sabredemeyecegim” demisti. Ben, kardesle-
rim Karadenizli ailenin cocuklar olarak cabbar
buyitilduk. Bu yizden de ¢ok cabuk pes eden
insanlar olmadik.

Hep, konsantre bir sekilde sadece isimize yogun-
lastik. Babamiz bir yanda séylenip dururken, ben
diger yanda hep bildigimi yapardim. Babam sonra
is sonuclarina bakarak, “lyi ki beni dinlememis-
sin” diyerek tebrik ederdi.

Benim sevdigim bir séz vardir, cok da bilinen bir
deyimdir: “herkes isine baksin”. Isinize konsantre
oldunuz mu gerisi artik sizi cok fazla ilgilendir-
mez.
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Gunumiizde gencler cok cabuk pes ediyor ve si-
kiliyorlar. Genclerde sebat etmek yok. Tabir ye-
rindeyse “Armut pis, agzima dis” durumundalar.
Gencler pamuklara sarili yetistirildikleri icin hep
bir hazircilik durumundalar. Biz, varsil bir ailede
buylidik, ama babamiz bize asla zenginlik diye
bir seyi hissettirmedi. “Kendiniz kazanin ken-
diniz yapin, hazira konmayin, kendi emeginizle
yapin” derdi. Bugiin genclerde emek harcamak
ya da var olanla yetinmek gibi bir olgu yok. Ben
genclere sebat etmelerini ve pes etmemelerini
oneriyorum. Bir makina miihendisi, imalathaneye
indiginde, CNC tezgahlarini hayatinda ilk kez gor-
ms gibi bakardi. Bu durum benim ¢ok tuhafima
giderdi. Bu ylizden genclere biraz pratik yapma-
larini da dneriyorum. Egitim hayatlarinda da staj-
larini yapsinlar. Anne ve baba destegi olmadan,
hi¢ bilmedikleri firmalarda calissinlar. Daha sonra
ailenin sirketinde calisabilirler.

Glnlmizde X, Y, Z kusaklarinin yerini bambaska
bir kusak aliyor. Hepsi teknoloji cocuklari. Yegen-
lerimden biliyorum, ellerinde telefonlar, iPad’ler.




i DITAS teknolojiye

yOn veriyoruz

L1} L4 ]
GUCLU\E _
KoklG Grun tasarim deneyimimiz ile Otomotiv,

Rayh Sistemler, Tarim, Savunma ve Havacilik
sektorline guc katiyoruz.

www.ditas.com.tr




=)

ISIONIA AVSVA IA S|

Onlardan da farkli bir nesil ¢ikacak. Belki bize gore cok
farkli bir sey yaratacaklar. Fakat cok hareketsizler, sim-
dilik kiziyoruz ama belki diinyayi onlar kurtaracaklar.
Cok elestiriyoruz ama belki bulacaklar icatlarla biz-
lere yeni kapilar acabilirler. Bizler fiziken calistik, cok
emekler harcadik. Ama onlar zaman kaybetmek, emek
harcamak istemiyorlar. isin basina gectikleri zaman bir
program yaziyor, isi iki saat kisaltabiliyorlar. Onlara da
zaman tanimak, fikirlerini dinlemek gerek. Yeni nesile
de biraz tolerans vermek, kendilerini gostermelerine
olanak tanimak gerek sanirim.

www.umitorman.net isimli kisisel

bir web sitem var. Yazilarim,
fotograflarim, basin haberleri ve kisisel
vazilarmm paylastiZim, yeni bir hayatin
baslangimmeim anlattigim bir site.

Su an Bodrum'dayim. Burada bir otelimiz var. Profesyo-
nel kadro ydnetiyor, ben arada bir gidip gézden geciri-
yorum. Siradan bir misteri gibi gezip dolasiyorum, gor-
mus oldugum eksiklikleri iletiyorum. Benim isim artik
bundan sonra gozlemcilik.

Kurumsallasmayi genclerin 6nlinti acarak yaptik. Her
seyin basinda olarak, bizim tecriibe ve fikirlerimiz on-
lar icin ana fikir. Bayiliyorlar, cok hoslarina gidiyor. On-
lara sayglyla islerini yapmalari icin tolerans veriyoruz.
Ben cok fazla karismayl sevmiyorum c¢linkii babamiz
bize cok karistigl icin ayni seyi ben genclere yapmak
istemiyorum. Onlari uzaktan izliyorum, gencleri cok
seviyorum ve sevdigimi cok gdsteriyorum. Elemanlara
cok fazla dokunulmaz ama ben tiim arkadaslarimizi
sarip kucakliyorum. Onlar da bundan ¢ok memnunlar.
Sevgimi her sekilde gosteriyorum ve bir de cok onore
ediyorum.

Mutlu Olduijunuz Insanlarla
Birlikte Olun

Yagmur Tonay

Ege Fren
insan Kaynaklan Yoneticisi

3 zellikle cocuklara ve kadinlara yonelik sosyal
O sorumluluk calismalarinda yer almak kisisel
tatminimi artiriyor ve yasam amacima yone-
lik adimlar attigimi hissettiriyor. Kariyerlerinin basinda
olan dgrenciler ile bir araya gelmek, paylasimda bulun-
mak beni mutlu ediyor. Hobi olarak dans ile uzun sire
ilgilendim. Ayrica motosiklet ile gezintiler yapmaktan
keyif aliyorum. Miimkin oldukca tiyatro oyunlarini ta-
kip ediyorum. is disinda da hareketli bir tempo yakala-
maya calistyorum.

is disinda keyif aldigim aktiviteleri yapmaya calisiyo-
rum. Birlikte olmaktan mutluluk duydugum Kkisilerle
zaman gegiriyorum. Mesai saatlerinde verimli calisarak
ajandama maksimum diizeyde uymak icin ¢abaliyorum.

Ekibim ile ¢ aylik periyodlar halinde proje planimizi
cikaryoruz. Her hafta yaptigimiz periyodik toplantilar-
daise is listemizin tzerinden gecerek durumlari ile ilgili
konusuyoruz. Bir sonraki hafta icin yapilmasi planlanan
isleri konusarak ajandamizi ¢ikariyoruz.

Her nerede iseler orada olmalarini tavsiye ediyorum. Evi
ise, isi eve tasimak strese ve verimsizlige sebep olacak-
tir. Gerektiginde “Hayir” demeyi 6grenmelerini, 6ncelik-
lendirme yapmalarini, isleri sonuclandirmak icin pratik
c6ztimler bulmaya calismalarini tavsiye edebilirim.




How will people travel in the future, and how will goods be transported? What resources will
we use, and how many will we need? The passenger and freight traffic sector is developing
rapidly, and we provide the impetus for innovation and movement. We develop components
and systems for internal combustion engines that operate more cleanly and more efficiently
than ever before. We are also pushing forward technologies that are bringing hybrid
vehicles and alternative drives into a new dimension — for private, corporate, and public use.
The challenges are great. We deliver the solutions.
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Profesyonellesmek ve
Kurumsallasmak

is ve yasam dengesini kurabilmek igin gerekli kadrolagmayi, profesyonellesmeyi ve
kurumsallagsmayi gerceklestirmek kritik dnem tasiyor. Biz Inci Holding olarak uzun
zaman once bu ¢alismalara basladigimiz igin giiniimiizde bu konuyla ilgili bir sorun

yasamiyoruz.

Nese Gok

inci Holding
Yonetim Kurulu Bagkani

is disi yasaminizda neler yapiyorsunuz? ilgi
alanlariniz nelerdir?

- s disinda her giin diizenli spor yapabilmek

icin caba harciyorum. Belirli bir spordan ziya-
de, hareket etme firsati yakalamaya calisiyorum
diyebilirim. Hava misait ise ylrlyUs ya da tenis,
degilse spor salonuna gidiyorum.

Ailemle birlikte vakit gecirmeyi severim. Hem
cekirdek ailem, hem de genis ailem ile anilar bi-
riktirmekten zevk duyarim. Esim ve oglum ile ki-
sin golf tatillerine, yazin ise yeni tlke ve sehirleri
kesfetmek tizere seyahatlere gitmeyi cok severiz.

Bunlarin disinda inci Holding disinda da kendime
is alanlar yaratmayi seviyorum. 3 yildir melek
yatirrmcilik yapiyorum. Genglerin fikirlerine ve
girisimlerine yatinm yapmay! ve kendi tecriibem
ile oralarda deger katmayi 6nemsiyorum. Sanirim
emekliligimde de bu yolda ilerleyecegim.

is ve dzel yasam dengesini nasil
kuruyorsunuz?

is ve dzel yasam dengesini 6n planda tutan biri
degilim. Aile sirketinde calisan bir aile tyesi ola-
rak, is ve 6zel yasamim cok ic ice. Bu isin icinde
buylmis Gclnci kusak olarak da bu bana cok
dogal geliyor. Cocuklugumdan beri evimizde hep
bu is konusuldu ve oglumun da bu dogallik ile bii-
yimesini dogru buluyorum. Tabi tiim bu siirecte
ongorili olmak, gerekli kadrolasmayi, profesyo-
nellesmeyi ve kurumsallasmay gerceklestirmek
kritik nem tasiyor. Biz inci Holding olarak uzun
zaman dnce bu calismalara basladigimiz icin gu-
ntimtizde bu konuyla ilgili bir sorun yasamiyoruz.
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is ve yasam dengesi icin gelecegin yoneticileri
genclere ve calisanlariniza neler dnerirsiniz?

Hayatta hi¢ kimsenin, gérevlerimizin ve sorum-
luluklarimizin  bizleri nasil etkiledigini bizden
daha iyi bilemeyecegini dustntyorum. Gegmis-
te, “Bana burada yeterince is yok” ya da “Ben bu
kadar isin altindan kalkamiyorum” diyerek istifa
edenlerle karsilastim. Kendi isinizi de yapsaniz,
bir sirkette de calissaniz bu dengeyi kurmanin
kisinin kendi gorevi olduguna inaniyorum. Bu
nedenle herkesin hayat beklentilerine gére 6n-
lemleri almasi ve meslegini buna gdre se¢cmesi
gerektigini dustndyorum.

Maillerinize bakmadan en fazla kag saat
dayanabilirsiniz?

Akilli telefonlar sayesinde e-postalarimiza her
an ulasabiliyoruz. Ben telefonu hemen hemen
her elime aldigimda e-postalarima goz atiyorum.
Gereksizleri hemen siliyor, kisa cevap verebile-
ceklerime aninda déniis yapryorum. Hafta ici ya
da sonu hatta tatil giinii olmasi fark etmiyor. Eger
cok acil degilse de mesai saatlerinde ofisimde bil-
gisayarimin basina oturup, uzun cevap ya da ek
calisma gerekenlerle ilgileniyorum. Ote yandan
birlikte calistigim arkadaslarimdan da ¢ok acil bir
konu olmadig stirece hafta sonlari ya da aksam-
lari e-postalarima yanit beklemedigimi, onlarin is
ve 0zel yasam dengelerine saygl gosterdigimi de
belirtmeliyim.
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HasGlub, |
I ve Yasam

Dengesine Katki
aagligor :

Galisma arkadaslarimiz arasinda
iletisimi giiclendirmek, birlikte
is disinda da kaliteli zaman
gecirmek, arkadashklarimizi
pekistirmek, ailelerimizi
birbirleriyle kaynastirmak ve bu
esnada da galisan memnuniyetini
ve aidiyet duygusunu arttirmak,
ig ve yasam dengesine katkida
bulunmak amaciyla HasClub’i
kurduk.

Onder Ekinci

Faydasigok Holding
Dis Ticaret Operasyon Miidiirii

ogun is hayati ve 6zel yasam arasinda bir den-

I ge kurmanin éneminin farkindayim. isimize

odaklanarak gecirdigimiz zamanin yani sira

6zel yasamimizda kaliteli zaman gecirmenin, iyi din-

lenmenin, hobilerimizle renk katacagimiz bir yasamin,

aslinda hem is hayatimizin hem de 6zel hayatimizin

daha verimli, saglkl, keyifli yirimesini sagladigina ina-
niyorum.

Faydasicok Holding Dis Ticaret Operasyon Middird ola-
rak gorevimi siirdliriyorum; ayni zamanda sirket bin-
yesinde yer alan sosyal olusum HasClub ‘in baskani ve
Faydasicok Vakfi Yonetim Kurulu tyesiyim. Yine baska
bir vakifta da mentorliik yapmaktayim. Evli ve 1 kiz ¢o-
cuk babaslyim. Ebru sanati ile ilgileniyorum. Mutfak
sanatlarina ilgim var, mutfakta denemeler yapmaktan
zevk aliyorum.

insan iliskilerine ve iletisime cok 8nem veriyor, saglikli
iletisimle hayatimizdaki bircok konunun daha kolay ve
basarili yrttilebilecegine inaniyorum.
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Tahmin edersiniz ki bu saydigim sorumluluklardan her
biri aslinda ciddi anlamda dikkat, ilgi, vakit ayirmak ge-
rektiren aktiviteler. Ben her birine dengeli zaman ayi-
rarak, o ise iyi odaklanarak hayatimi planlamaya ve bu
aktivitelerle hayatimi hem kendim hem ¢evremdeki in-
sanlar icin daha verimli hale getirmeye calisiyorum.

Bu cabami Faydasicok Holding biinyesinde de siirdiirii-
yorum. Calisma arkadaslarimiz arasinda iletisimi giic-
lendirmek, birlikte is disinda da kaliteli zaman gecirmek,
arkadasliklarimizi pekistirmek, ailelerimizi birbirleriyle
kaynastirmak ve bu esnada da ¢alisan memnuniyetini
ve aidiyet duygusunu arttirmak, is ve yasam dengesine
katkida bulunmak amaciyla HasClub't kurduk.

HasClub, bes yil 6nce strateji calistayinda bir fikirle or-
taya cikan, bugiin sirketimizin giicli yoni olarak goste-
rilen sosyal bir kulUptir. HasClub blnyesinde yil icinde
ortalama 20 aktivite gerceklestiriyoruz. Bu aktiviteler
arasinda, yurtici ve yurtdisi geziler, spor aktiviteleri, ho-
bilere yonelik atolye calismalari, sinema, konser, tiyatro
gibi kiiltlirel etkinlikler, kahvalti, yemek, piknik organi-
zasyonlari, kamp, doga aktiviteleri ve sosyal sorumlu-
luk projelerini sayabiliriz.

Sosyal ve kiiltlrel etkinliklerle motive olan calisma ar-
kadaslarimizin bireysel verimlilikleri artarken aralarinda
olusan sosyal bag ile de takim calismalarindaki basari-
lari artiyor. Birlikte daha mutlu calisiyorlar; is esnasinda
karsilastiklari problemleri birbirlerine karsi daha pozitif
yaklasarak, empati ve yardimlasma anlayisi icerisinde
¢ozlyorlar.
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s ve Serbest Zaman Arasindaki
Gizgiler Birbirine Gegiyor

Teknoloji son on yil icinde ¢alisma hayatlarimizin ok dnemli bir pargasi haline geldi.
Sirketler artik calisanlarina cep telefonu, laptop bilgisayar ve hatta tablet bilgisayar veriyor.
Galisanlarin pek gogu sirketlerin sagladigi bu baglantili cihazlan kisisel amagla da kullamyor
ve iste tam da bu noktada is ve serbest zaman arasindaki gizgiler birbirine geciyor.

Gozde Giiney

Michael Page
Satig Pazarlama Departmani Miidiirii

is yasam dengesi temelde kisinin kendi karakterinde
ve zaman yonetimi, ayni anda birden fazla isi yapma
gibi becerilerine dayaniyor.

tnUmizde teknoloji sayesinde, sirketler tara-
G finda calisanlara saglanan cihazlar sayesinde

is yasam dengesi cok iyi bir hale de gelebilir,
tam tersi bir duruma yani kisinin mesai saatleri disin-
da da, tatilde de calisarak terazinin ibresini “is” tarafina
dogru kaydirmasina da yol acabilir. Tiirkiye'deki calisan-
larin pek cogu sirketlerin sagladigl bu baglantili cihazlari
kisisel amacla da kullaniyor ve iste tam da bu noktada
is ve serbest zaman arasindaki cizgiler birbirine geciyor.

Michael Page, 2018'in Haziran ayinda Tirkiye'de 754
katiimci ile bir arastirma yaparak bu olguyu irdeleme-
ye karar verdi. Elde edilen sonuglar is ve serbest zaman
arasindaki cizgilerin ciddi oranda ic ice gectigini, Turki-
ye'de her 4 profesyonelden 3'iiniin is saatleri disinday-
ken isle ilgili en az bir baglantili cihaz kullandigini gos-
terdi. Bu durum uzun vadede calisanin yipranmasina

Michael Page, 2018’in Haziran ayinda
Turkiye'de 754 katilimci ile bir arastirma
yaparak bu olguyu irdelemeye karar verdi.
Elde edilen sonuglar is ve serbest zaman
arasindaki gizgilerin ciddi oranda i¢ ice
gectigini, Turkiye'de her 4 profesyonelden
3’'inun ig saatleri disindayken igle ilgili en

az bir baglantili cihaz kullandigini gosterdi.

yol acacaktir. Burada sirket politikalari devreye girmek-
tedir. Haftada/ayda bir giin evden calisma, esnek calis-
ma, esnek giris saatleri gibi uygulamalarin yani sira bazi
sirketlerde mesai saatleri disinda is maili cevaplamanin
da yasak oldugu yeni uygulamalar gériyoruz.

Teknolojinin geligimi calisma hayatinda insani nasil
etkiliyor?

Teknoloji ile birlikte artik her yerden her zaman calisa-
bilir hale geldik. Bu durum yine yukarida bahsettigimiz
gibi dengenin kurulmasina da bozulmasina da yol aca-
bilir. Burada sirketlerin politikalari gidisati degistirecek-
tir. Is diinyasinin gelecekte de giiniimiizdeki trendi de-
vam ettirerek daha fazla cihaz tizerinden bir yaklasima
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gitmesini bekliyoruz. Skype (izerinden yapilan toplanti- Yeni nesiller calisma hayatina nasil bakiyor?
lar, sirket cihazlari (cep telefonu, tablet, laptop) ayrica-
likh bir uygulamadan norma donisecek. Bu cihazlarin

o

Yeni mezun ve 1-2 senelik tecriibesi olan calisanlar icin

(z mesai saatleri disinda calisanin daha fazla calismasin para 6nem sirasinda en Ust sirada degil. Yeni nesil ken-

s

< evs:a saatler dis ‘? calisa a‘ a ‘a a‘ calismasina dilerini gelistirebildikleri, yenilige acik, gelisime acik,

5 degil, daha esnek sekilde, daha verimli sekilde calisma- N .

> . T A teknolojiyle alt yapisi desteklenen sirketlerde calismak

< sina yol agacak sekilde kullanilmasi tabi ki sirketlerin ve istiyorlar. Sirketin onlara neler katacagyla, nasil bir ca-

5 calisanlarin elinde. vorar sty'a, ¢

Z lisma ortaminda calisacagyla ilgileniyor. Egitim firsatla-

o ri (varsa yirtdisi) cok dnemli, sirketin kendilerine yatirm
Skype iizerinden yapilan toplantilar, yaptigini kendilerini gelistirmeleri icin firsat yarattigini
sirket cihazlar: (cep telefonu, tablet, gérmek istiyorlar. Daha 6grenmeye ve gelismeye acik
laptop) ayriealikh bir uygulamadan norma bir nesil diyebiliriz. Bunun yaninda 9-6 calisma sartlari
doniisecek. Bu mhazlarfn mesai saatleri yerine evden calisma hakki, esnek giris saatleri, esnek
disinda calisamin daha fazla calismasina yan haklar da 6nemsedikleri konular arasinda.

degil, daha esnek sekilde, daha verimli
sekilde calismasina yol acacak

e e ——

firsatlar: Degeriendirmey
Bilmek Bir Yetenek

. . Ozellikle otomotiv sektdriinde calismanin en biiyiik
Mine Elibol dezavantajlarindan olan plansiz gelismelere her zaman
Marelli Mako Elk.ve Tic. San. A.S. hazirlikli olmak miimkiin olmasa da, planlama yapilabi-
Fabrika Miidiirii lir dénemler de is hayatinda azimsanacak kadar az de-

gil. Firsatlari degerlendirmeyi bilmek, o firsat zamanla-
@ rinda hem bedeni hem ruhu dinlendirebilmek, kendine

iyi gelenleri dogru tanimlayabilmek de ayri bir yetenek.

yatimizda isimize de ayirdigimiz siirenin arttigini Belki de ise buradan baslamak lazim!

I s hayatinda sorumluluklarimiz arttikca, giinliik ha-
ancak zaman yonetimi ve delegasyon yetenekle-

rimizi gelistirdikce de bu siirenin iyi bir dengeye otur- Ben de gog.urr?uz gibi t.elefonu elinden b|rak.ma.yanlar-
tulabildigini yaklasik 22 yillik is hayatimda yasayarak danim, Uretimin 3 vardiya, hatta pazar mesaileriyle si-
sgrendim. rekli devam ettigi distndldigiinde, sanki hicbir e-maili

kacirmazsam hersey kontrol altinda olacakmis gibi is-
tem disi davranislara kapilabiliyorum. Tabii ki takip ve
kontrol tarzi gérev alanina gore cok degiskenlik gos-
terebilir ama eger sistemde delegasyon ve eskalasyon
kriterleri dogru isliyorsa bu endiseler yersiz hale geliyor.
Bu kriterler aslinda is disindaki zamanlarda sizin zama-
ninizi bolebilecek gereksiz e-mail ve telefonlari da orta-
dan kaldinyor.

is ve 6zel hayata dair sinirlarinizi ve prensiplerinizi,
sorumluluklarinizi aksatmayacak sekilde belirlemek
oénemli. O sinirlar icinde, emin olun ki hangi pozisyonda
olursaniz olun kendinizle, ailenizle veya arkadaslariniz-
la ilgilenmeniz miimkiin. iliskiler saglikli oldugu siirece

ey, her kosulda ydnetilebilirdir. Yeter ki sizin de sagliginiz ve
gt enerjiniz olsun. Bunun icin is hayatinda stres yonetimi
en kritik beceri bence. Bu beceriyi besleyecek, gercek-
lestirmenize yardimci olacak yonetsel yetkinlikleri ge-
listirmeye dncelik verin ve kesinlikle iyi bir ekiple calisin!

TEMMUZ-AGUSTOS 2019 - SAYI: 109



GELECEGIN
TASARIMI
GELECEGIN ._

Elektrikli araclardaki hafifligi,

emisyon dusurtimu ile ilk
tercih: BATARYA TASIYICI

JI YESILOVA SA CANEL
HOLDING ¥ OTOMOTIV



s -ARile - Hobi Birlikte
Bok lyi Bir Ugli

ISIONIA NVSVA A S|

Refik Diri

Karel Kalip AS
Genel Miidiir

Genglere ve
gelecegin
yoneticilerine
siirekli artan
is temposunda
basarili olmak
igin egzersiz,

beslenme,

dinlenme °

rutinlerini s disi zamanimi aileme, hobilerime ve arkadaslarima ayiriyo-
uygu|ama|arm| rum. Spor, en ¢cok zamanimi alan ilgi alanimdir. Orienteering
neririm (ormanli arazide ve karmasik yapilanmis yerlesim alanlarinda

harita ile yon bulma sporu) yapiyorum. Orienteering'de basarili ol-
mak icin duizenli kosu, ylizme ve giiclendirme egzersizleri yapiyo-
rum. Emekli oldugum andan itibaren Orienteering’e ¢cok daha fazla
Zaman ayiracagim.

is ve 6zel yasam dengesini dogasina birakiyorum. Cok ic ice olma-
malarina 6zen gdsteriyorum. is-aile-hobi birlikte cok iyi bir Giclidiir.
Eger iyi dengelenmislerse her biri digerinin gelismesini saglar. Her
an bu ti¢luden sadece birine odaklaniimali, digerleri “6zlenmelidir”.

Geng yoneticilere slrekli artan is temposunda basarili olmak igin
egzersiz-beslenme-dinlenme rutinlerini uygulamalarini éneririm.
Her ugrasida kendilerini dinleyerek, gerceklerini gorerek sinirlarini
zorlamalarini 6neririm.

Oryantiring, harita ve pusula —
yardimiyla katilimcilarin |
sehirden uzak bir arazide kontrol N

noktalarini en hizl sekilde e
bulmaya ¢alistiklar bir spor. !
Oryantiring hentz olimpiyat -
oyunlarinda yer almasa da L I

uluslararasi bir federasyona
ve dunya genelinde birgok

organizasyona sahip.
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lletisim Kanallar:
Kuvveth Kurulmal

iletisim ve mailler is hayatinda basarinin bence olmazsa olmazi. Cep telefonlarinin
hayatimiza girmesinin, getirdigi yiikiin yaninda zaman kavraminda tasarruf
etmemizi sagladigina inaniyorum. Diizenli olarak maillerimi kontrol eder, mailleri
ilgili klasdrlerde arsivlerim. Giin sonunda goz atmadigim mail olmamasi, dzel
hayatima giderken kafamda soru kalmamasim saglar.

Cengiz Konak

Adient Turkey Seating
Fabrika Miidiirii

ogun gecen hafta icinin ardindan hafta son-
I lari ailem ve arkadaslarim ile zaman gegiririm.
Hafta sonlari iki cocugum ve esimin dahil ol-
dugu planlarim vardir. Giintin erken saatleri benim icin
cok degerlidir. is disi yasamda rahatlamak icin yiriyiis
yapmak ve bisiklet kullanmaktan zevk aliyorum. Tenis
ve futbol oynamak, yizmek, balik tutmak ve yelkenliile
seyahat etmek diger etkinliklerimdir. Evde tamirat-ta-
dilat isleri ile ilgilenmekten de zevk alirim. Kendi alet
cantam vardir. Mekanik ve elektrikle ilgili orta diizey
tamiratlarimi kendim yaparim. Bitkiler ile iliskim cok iyi
olmasa da evimde sebze yetistiriciligini de deneyimli-
yorum. ileride kiiciik bir sera ile bircok tiir yetistirmeyi
planliyorum.
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Bugtin emekli olmak icin cok erken, ama bitkiler gele-
cek hayatimda ilgilenebilecegim hobim olabilir.

Genglerle calismak ve kusaklari deneyimlemekten haz
duyarim. Her nesil farkli bir altyapi ile is hayatina bas-
liyor. Kocluk ve mentorlik vasitasiyla genclere fayda
saglayarak, onlarla karsilarina cikabilecek engeller ko-
nusunda deneyimlerimi paylasirnm. Gelecegine dokun-
ma firsati buldugum her gencin is hayatindaki basarila-
rini izlemek bana gurur veriyor. Genglere 6nerim, stirekli
ogrenme istegi tasimalar ve is hayatinda karsilarina
cikacak sorumluluklarn almaktan hicbir zaman kagin-
mamalaridir. Gelecekte cok fonksiyonlu kisilerin konfor
alanlarinin daha genis olacagini diistiniiyorum.

iletisim ve mailler is hayatinda basarinin bence olmazsa
olmazi. Cep telefonlarinin hayatimiza girmesinin, getir-
digi yukin yaninda zaman kavraminda tasarruf etme-
mizi sagladigina inantyorum. Diizenli olarak maillerimi
kontrol eder, mailleri ilgili klasorlerde arsivlerim. Giin
sonunda goz atmadigim mail olmamasi, 6zel hayatima
giderken kafamda soru kalmamasini saglar. Maillerimi,
telefon uygulamasi ile genellikle giiniin her saati —en
fazla 1 saatlik araliklarla —kontrol ederim.

Zaman yonetiminde en énemli kavram iletisim kanalla-
rinin kuvvetli kurulmasi, varsayimlar yerine gerceklige
dayanan iletisim metotlarinin tercih edilmesidir. is ha-
yatinda ¢ogunlukla kademeleri kullanmayarak dogru-
dan sonuc odakli ilerlemeyi tercih ederim. Toplantilarda
kendi notlarimi almanin, belirli periyotlarda not defte-
rimde geri dénerek gerceklesme durumlarini kontrol
etmenin basarimi artirdigini dustntrim. Her tekrar
hafizami tazeler ve geriye déniik herhangi bir eksik kal-
mamasi icin bana destek olur.
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l d l kavala.kizlari

Hobi Olarak Basladim, -

Marka Haline Getirdim

Hobi olarak yaptigim ve marka haline doniistiirmiis oldugum bir aktivitem var,
“Kanavige”. Baslarda biiyiiklerimizden kalan mirasi yani el sanatlarini yagatmak ve
paylagsmayi amaglamistim. Boylece “Kavala Kizlan” markasi dogdu.

Selda Giiroglu

Standart Yay San. ve Tic. A.S.
Kalite Sistem Miidiirii

ogun is temposu icerisinde biraz olsun
‘ kabugumuzdan siyrilmak, hayati farkli aci-
lardan yasamak cogu zaman gerekli hatta

aslinda ihtiyactir.

Ben basta ucak kazasi raporu, kriminal konulu ol-
mak Uzere belgesel serilerini takip etmek ve doga
yurlydsleri gibi aktivitelerim icin de planlamami
yapar, hususi zaman ayiririm.

Hatta doga yiiriiyusleri ile ilgili iz Tv tarafindan ger-
ceklestirilen “Sehre Nefes Molasi” belgesel cekimle-
rine de katilmis, yasantima motivasyon anlaminda
katki saglamisimdir.

Ayrica profesyonel is yasamim haricinde hobi olarak
yaptigim ve marka haline donistirmis oldugum
bir aktivite daha var, “Kanavice” Baslarda buytikleri-
mizden kalan mirasi yani el sanatlarini yasatmak ve
paylasmay! amaclamistim. Béylece biraz olsun suni
zevklerden ve endustriyel Grlinlerden uzaklasmis
olacaktim.

Daha sonra bu fikri emeklilik hayatimda neden
butik bir atdlye haline getirmeyeyim diye kendime
sordum ve boylece “Kavala Kizlarn” markasi dogdu.
Markam, Tiirk Patent EnstitisU tarafindan da tescil
edildi, ileride kanavice haricinde diger natdrel Grlin-
lerle birlikte atélyemi genisletmeyi planliyorum.

Gelelim neden “Kavala Kizlari” sorusuna? Aslen Ka-
valali 3. kusak mibadilim. Dedemin, ninemin mem-
leket 6zlemini bir nebze olsun dindirmek; icinde bi-
zim ailemizin oldugu bir ani birakmak istedim.

Boylece kanavice aski mibadele hikayesinden
markaya donlismus oldu. Artik icinde derin anilari,
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vefayl ve sevgiyi barindiran manevi bir emanet...
Diliyorum ki ileride “Kavala Kizlari” daha cok giizel
seylere imza atacaktir.

iyi bir aktivite plani hazirliyorum

Bir Kalite Yoneticisi olarak mesleki anlamda “Plan-
lama” gerceklestirecegimiz faaliyetlerin temelini
olusturur. is hayatimda sahip oldugum bu yaklasi-
mi 6zel hayatima da yansitarak iyi bir aktivite plani
hazirliyorum. Boylelikle hem isim icin zamani ve-
rimli kullaniyorum, hem de hobilerimle motivasyon
biriktiriyorum.

Ruhumuzu da beslemek gerekli

Oncelikle gerek mesleki gerek kisisel anlamda ken-
dimizi gelistirmek ve dgrenmek icin hicbir zaman
dur demeyelim ¢tinki 6grenmenin siniri yok...

Kendilerine gerekli olan bilgiyi almak icin yontemler
gelistirmelerini ve bu bilgiyi is hayatina uygulamala-
riicin 6neri ve firsatlar yaratmalarini tavsiye ederim.

is hayatimizda basariyla ilerlerken ruhumuzu da
beslemek gerekli, yani ilgi alanlarimizi kesfetmek,
planlamak ve vakit ayirmak ¢ok dnemli.

Mailleri kontrol etme aliskanhg

Maillerimi sik sik kontrol ediyorum. Elbette e-mail
haricinde de iletisim ydntemleri var ancak e-mail
glinimizde en sik kullanilan gérsel ve isitsel yon-
tem oldugu icin daha fazla tercih ediyorum.
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fude Asla Is Konusmuyoruz

Doruk isimli teknoloji sirketimizin kurucusuyum ve insanin kurucusu oldugu bir
isten kendini uzaklastirmasi biraz zor oluyor. Bu noktada isle ilgili diyaloglan
miimkiin oldugu kadar ev sinirlarimin disinda tutmaya galisiyoruz.

Aylin Tiilay Ozden

Doruk Uluslararasi Geniglemeden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi

Cengiz Ozden
Doruk Teknolojiden Sorumlu Bagkani (CTO)

Universite digeri lise caginda olan cocuklari-
miz yer aliyor. Evde gecirdigimiz vakti mim-
kiin oldugu kadar onlara ayiriyoruz.

[
I s disindaki yasantimizin merkezinde biri

is geregi sik sik yurtdisi seyahati yapmamiz ge-
rektiginden ister istemez farkl kiltirlere ve ta-
rihi dokulari gérmeye ilgi duyuyoruz. Yurtdisi se-
yahatlerimiz sirasinda yapmayi en cok sevdigimiz
etkinliklerden biri de o llkeye has tatlari deneye-
bilecegimiz restoranlar kesfetmek. Ozellikle caz
kultiplerine olan hayranligimizdan
dolayr ABD seyahatlerinin bizim
icin ayri bir heyecani da oluyor.

Turkiyede oldugumuz zaman-
larda ise eskiden kis aylarinda
kayak yapmak en sevdigimiz
aktivitelerden biriydi. Simdilerde
ise daha sakin aktiviteleri tercih
ediyoruz. Ben hobi olarak gitar
caliyor ve bazen de resim ciziyo-
rum, Cengiz Bey ise isten kalan
zamanlarinda kod yazmaya adi-
yor kendini. Bunun disinda top-
rakla ugrasmak ve evimizin bah-
cesiyle ilgilenmek ikimizin de cok
sevdigi, “keske daha c¢ok vakit
ayirabilsek” dedigimiz aktiviteler
arasinda.

Doruk isimli teknoloji sirketimi-
zin kurucusuyum ve insanin ku-
rucusu oldugu bir isten kendini
uzaklastirmasi biraz zor oluyor.
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Bu noktada Cengiz Bey ile isle ilgili diyaloglari
mimkin oldugu kadar ev sinirlarinin disinda tut-
maya calisiyoruz. Ornegin eve geldigimiz zaman
kendi aramizda ‘asla is konusmama’ gibi bir kura-
limiz var. Pazar gunlerini de mutlaka kendimize,
cocuklarimiza ve dostlarimiza ayiririz. Haftada en
azindan bir giin isten uzak kalmak, hem is stresi-
ni azaltmada hem de verimliligi artirmada nemli
rol oynuyor.

Eskiden etkin calisma yontemlerini kullanmak is
hayatinda pek yaygin degildi. Ne kadar cok cali-
silirsa calisilsin, islerin yetismesi icin kisisel za-
mandan taviz vermek gerekirdi. Ancak glinimiiz
teknolojisi ve dijital araclar sayesinde zamani et-
kin kullanmak cok daha kolay. Artik herkes basit
bir cep telefonu uygulamasiyla bile islerine daha
etkin c6ztmler tretebiliyor ve kendisine daha cok
zaman ayirabiliyor. Bdylesi bir zamanda genclere
en 6nemli tavsiyemiz zamanin gerisinde kalma-
malari, hatta gelecekte yasamaya odaklanmalari
olur.




Enerji tiiketimini azaltmanin akilli bir yolu
Endiistri 4.0 uyumlu sartlandirici Gnite modiilii MSE6-E2M ile
basin¢h hava siki kontrol altinda.

FESTO

Miikemmel
basincli hava
hazirlama

Makine hava tiiketimini kontrol altina alirken,
tilkketim degerlerini de izlemek istiyorsunuz.
MSE6 bu isin uzmanu.

—> WE ARE THE ENGINEERS
OF PRODUCTIVITY.

Yeni enerji tasarruf modiillii MSE6-E2M, hava tiiketim bilgilerini

Profinet, Profibus, Ethercat ve Ethernet IP haberlesme protokolleri tizerinden
PLC'ye giindererek makine performansi hakkinda bilgi edinmenizi saglar.
MSE&-E2M, makineniz bekleme modundayken, olasi kacaklardan

dolayl meydana gelebilecek basinch hava tiitketimini sifira indirir. = 4441378
www.festo.com.tr
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Hayata Kattigimiz Deger
Bizi Dengede Tutuyor

Bugiin i¢in emekli olma diisiincesi heniiz uzaksa da giincel ve dgrenir kalma istegim
ve hobi olarak diizenli zaman ayirdigim okumalarim disinda yeni yerler gérmeye

ve diinyanin degisik noktalarinda tiiplii dalig yapmaya artarak devam etmek
cercevesinde bir hayalim var.

Nedim ilhan

Profil Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Miidiir

(|
I s, kacinlmaz olarak hayatimin merkezinde yer

aliyor ama bundan sikayetci degilim. Grubumuzu

cizdigimiz gelecek vizyonuna tasimak icin gere-
kenlerin icrasi, belirli saatlere daraltilamayacak bicimde
sirekli diistinme ve planlama gerektiriyor. Bunun yani
sira hayatimi da, kattigim deger izerinden anlamlandir-
maya calistikca alt toplamda is ve is disi seklinde ayrim-
larin keskinlestirilmesini dogru bulmadigimi fark ettim.
Evet, 6rnegin maillerimi siklikla kontrol ediyorum. Ama
bu “anlik” olma durumu beni yormuyor bildkis tstlen-
digim islerde ceviklige azami katki verebilmeme imkan
sunuyor. Ote yandan seyahatlerde veya tatilde olunan
sirelerde, benim icin oldugu kadar tim calisma arka-
daslarimin soyutlanma hakkina gereken saygi ve dzeni
gosteriyor, yedekleme ve is devretme yontemiyle ¢6-
zUm Uretebiliyoruz.

Bugiin icin emekli olma distincesi henliz uzaksa da
giincel ve dgrenir kalma istegim ve hobi olarak diizenli
zaman ayirdigim okumalarim disinda yeni yerler gor-
meye ve dlnyanin degisik noktalarinda tipli dalis yap-
maya artarak devam etmek cercevesinde bir hayalim
var. Su aralar en keyif aldigim etkinlik ise, esimle birlikte
cocuklarimiz Selim ve Defne ile hala kiiciikken mimkin
oldugunca cok vakit gecirmek ve blytumelerini kacir-
madan ani biriktirmek diyebilirim.

Kendi yasam dengelerini kurmaya calisan gelecegin
yoneticilerine ve genc arkadaslara, Ustlendikleri her ne
olursa olsun, ilk seferde dogru yapmaya gayret etmele-
rini 6neririm. Gittikce ylikselen bir i¢ disiplin, planli olma
ve organize etme becerisi akabinde bolca zaman kaza-
nacaklar, Gstlendiklerini neticelendirdikce sarj oldukla-
rini géreceklerdir. Ev ve isyeri arasindaki mesafelerini de
yarim saatin izerine fazla ¢cikarmamalari, islerini dogru
sekilde ayristirarak delege etmeyi ve ertelememeyi 68-
renmeleri ve ayrica spora vakit ayirmalari faydalarina
olacaktir. Kalan vakitlerinde duragan olmak ve tembel-
lik etmek de iyi bir tercih olabilecektir.
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Isini Tutkuyla *

Yapan Kendi

Dengesini Bulur

is ve dzel yasam dengesini her

ne kadar kurmakta basarili
olamasam da, yaz tatilleri,

yurt dis1 seyahatleri, bazen is
arkadaslarimla giizel bir aksam
yemegi bazen spor bazen de acik
hava da yiiriiyiis ile hayata tekrar
doniiyorum.

Berna Sikel

Tezmaksan
Pazarlama Miidiirii

@
I s disi yasamimda oncelikle spor sonrasinda

da ailemle vakit gecirmeyi tercih ediyorum.

En buyik ilgi alanim isim olmakla birlikte,
emekliligimi hic planlamadim ama sanirim emekli
olursam ascilik kurslarina katilip sevdiklerime ye-
mek yapmak diyebilirim.

Bir start-up projemiz var ve (g¢ilinci kez bastan
basliyoruz. Projenin ikinci evresinde bu dengenin
aslinda ne kadar 6nemli oldugunu anladim. Ne-
fesini tutarak bagimli calismanin, proje ile uyanip
proje ile uyanmanin aslinda hem yaptiginiz ise
hem kendinize hem de etrafiniza ne kadar olum-
suz yansidigini deneyimledim. Koti bir dusis do-
nemi idi benimicin. Ve yaptigim ilk sey izin alarak,
evde oturmak, bol bol uzun yirlyusler yapmak,
kitap okumak ve maillerime bakmamak oldu.
Maillere bakmamak benim normalde asla yapa-
madigim bir davranistir. Ancak o dénem her sey
kendiliginde gelisti.

Dolayisiyla konuyu soéyle dzetleyebilirim; is ve
dzel yasam dengesini her ne kadar kurmakta ba-
sarili olamasam da, yaz tatilleri, yurt disi seyahat-
leri, bazen is arkadaslarimla giizel bir aksam ye-
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megi bazen spor bazen de acik hava da yirlyus
ile hayata tekrar déntiyorum

is ve yasam dengesi gercekten 8nemli olmakla
birlikte, benim gibi sevdigi her seyi tutku ile ya-
panlarin kendi dengelerini bulacagina inaniyo-
rum. Yani dengeyi kuramadiginizda hayat bir se-
kilde size “Dur, bir nefes al” mesaji veriyor. Bunu
ya sagliginizla fark ediyorsunuz ya da calismak-
tan uzaklasmaya baslamanizla ya da enerjinizin
dusmesi ya da yeni proje ve fikirlerin gelmemesi
ile rahatlikla anliyorsunuz. iste o zaman tatil vakti
gelmis demektir.

Maillerime bakmadan dayanabiliyorum dersem,
dogru soylememis olurum. Bakmak istedigim
zaman bakiyorum. Ama zaten keyfim yerindeyse
hava giizelse, egleniyorsam, giizel bir yemek-
teysem sohbet glizelse, bulundugum ortamdan
zevk allyorsam zaten hi¢ bakmiyorum.

internet ve teknolojinin degisimi iletisim sekille-
rimize de blylik oranda yansidi. Ancak bu seferde
iletisimin kolaylasmasi, zamansizlik ya da benim
deyimimle nefes alamama durumuna getiriyor
insani. Ctinkd akill teknolojilerden kacis yok. Her
noktadan yakaliyor sizi. Dolayisiyla giine erkende
basladiginizda zamaninizi rahatlikla yonetebili-
yorsunuz. Ben giine erken baslayanlardanim ama
erken de bitirenlerden. Bir de calismak icin zaman
yer tanimiyorum. Bazen gece bazen trafikte ba-
zen uzun seyahatlerimde.
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aistematik Galismak

Kiiresel sirketlerin sorumluluguna sahip yoneticiler igin bu dengeyi kurmanin
yolu sistematik galismaktan gegiyor. Organizasyonu sistematik galisacak sekilde
modeller ve ekibinizi bu yapiya uygun yetkinlikleri olan kisilerden secerseniz bu
dengenin kurulmasi ¢ok daha kolay olacaktir.
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seviyorum, kiltrel ve turistik faaliyetle-

rimizi ortak zevklerimize gore planliyoruz.
Birlikte konser veya spor miisabakalari gibi dzel
aktiviteleri takip edip uygun firsatlari degerlen-
diriyoruz. Acik hava miizesi gibi olan Ulkemizin
yakin cografyasi basta olmak tzere yine bize hi-
tap eden miize ve sergileri ziyaret ederek ulusal
zenginliklerimizi taniyoruz.

I s disinda basta ailemle zaman harcamayi

ilgi alanlarim sektériimiizle alakali olan motor
sporlari basta Formula 1 ve Formula E'i yakin ta-
kip ediyorum, giivenlik ve teknolojik gelistirme-
lerin ne kadar hizli oldugunu gérmek agisindan

U cok ilgi cekici bir platform olduguna inaniyorum.
Iskender Ulusay Seyahatlerim de uygun firsat bulursam yerinde
Aktas Ceo izleyebilecegim aktivitelere bizzat gitmeye call-
siyorum. Yerli-yabanci sektorel yayinlardan mo-
tor sporlarini ve otomotivin gelisimini izlemeye

@ onem veriyorum.

Aktif olarak spor yapiyorum, sadece bir saglik
gerekliligi degil ayni zamanda mental saglik ve
is hayatima getirdigi faydalari acisindan benim
vazgecilmez bir hobim; diizenli olarak kosu-a-
girlik egzersizleri gunlik rutinim artik. Seyahat-
lerim de dahi bu diizeni bozmuyorum, bu sayede
isi hayatimizin bélinmez bir parcasi olan sosyal
yasamima da katki saglayabiliyorum. Yine benim
hayatimda ¢ok dnemli bir hobi kitap okuma alis-
kanhgim; tercihen basili yayinlari basta sevdigim
yerli — yabanci yazarlar 6ncelikli olmak tzere ta-
kip ediyorum. Yine de dénem ddénem cok satan
kitaplari da okumaya gayret ediyorum.

Ekibinizin Yetkinligi
Dengeyi Saglar

- s disinda esimle yeni yerler kesfetmek, teknoloji deneyimlemeyi

ve kitap seviyorum. Teknoloji tutkunuyum, hem cihaz hem de
yazilim anlaminda radarima girmektedir. Emekli oldugumda en bii-
yik hobim olan yazilim tzerine ¢alismayi disinirim.

Emre Guzelordu

Aka Otomotiv San. ve Tic. A.S.
Ar-Ge Miidiirii

Yaptigim her faaliyette kendimi %100 veririm ve bitirdigimde 6zel
yasamima rahatlikla zaman ayirabilirim. Bu bir ekip isi ekibinizi ne
kadar yetkin olursa bu dengeyi hem onlar hem de kendiniz icin sag-
larsiniz.

Genclerin yaptiklari ise saygi duymalari sart ve kendilerini vermeleri
sarttir.Eger isi sahiplenmeyip ucundan tutarlarsa 6zel yasmalarinda
onlari devamli rahatsiz eden bir yonetici veya patron olacaktir.
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TAYSAD iNFOGRAFiK

IS YASAM DENGESI
NE KADAR MUMKUN? ...
Bl |

is ve yasam dengesini kurmak miimkiin mii? is ve 6zel
yasam arasinda mikemmel dengeyi bulmak zor olabilir, ama kesinlikle
mumkiin. Hayatin iginde terazinin dengesi kimi zaman bozulur, is
yasami agir geker, 6zel yasam hafifler. is cok 6nemli olsa da, yeterince
uyumak, kendinize bakmak, yemek yemek ve arkadaslarinizla ve
ailenizle vakit gecirmek de gerekiyor.

CALISANIN IDEAL GUNU

Tlrkiye'de galisanlarin ylizde
34'li haftada 50 saatten fazla

1SAAT calisirken, Yeni Zelanda'da

Ulagim — haftada 50 saatten fazla

3 SAAT 8 SAAT = calisanlarin orani yiizde 15.
Kendine is Yasami I

Ait Zaman

A8 __

Is hayatinin yogunlugu herkes gibi sizi de bunaltmis

durumda olabilir, ancak bu hayattan kagmanin

mumkin olamayacagini herkes bilir. Bu nedenle

hayatin gercgekleriyle yizlesmek ve “yeni normal

5 SAAT duzene” alismaya ¢alismak, bireylerin uyum saglama

7 E/i\AT » o Aileile Gecen slreglerine yardimci olabilecek en 6nemli yollardandir.

yku

* Zaman

Forbes'in is yasam dengesi
ile ilgili yayinlamis oldugu bir
makalede, “yeni normal’i
belirleyen faktorleri
asagidaki gibi acikliyor.
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Teknoloji bireyleri
daima |
dis diinyayla
baglantida tutuyor.

e

Artik daha fazlais,
daha azinsan giicii
gerektirerek
yapilabiliyor

-
®
()
©
~
v

Y
[ 3=5 ]
tlﬁ
‘li
C:,
= o
= Cl’
Cl’
‘l’
(351

—

Kiiresellesme ve
bilgiye erisim hizi,
kisilerin 7/24
bilgisayar basinda
olmalarini tesvik
ediyor.

dengesini bi

hedef degil
Siirekli yeni siire¢ olarak
rakiplerin ortaya gorin.

citkmasi ihtimali,

sirketleri daima
tetikte olmaya
y6nlendiriyor.

Zaman
yonetimine
degil dikkat
yonetimine
odaklanin




A C

HAYIR DEMEYi E-POSTALARDAN
OGRENIN UZAK DURUN

Kisisel zamaniniz nemlidir. Siz buna
saygl duymazsaniz, baskalari da
duymaz. is taleplerinin kendi zamaninizi
etkiledigini disUnlyorsaniz, cesur olun
ve hayir deyin.

GUnu bitirdin. Telefonun sesi
geliyor. Bakmak gok cazip.
Kapat ve sabah hala orada

olacagini hatirla.

q
CALISIRKEN ARALAR iSLERIN TADINI
VERMEK CIKARIN

Ofiste ne kadar az mola verirseniz, o
kadar verimli galisirsiniz
felsefesinden uzaklasin. Molasiz
calismak kisa strede odaklanmanizi
guglestirir. Bu nedenle giin
icerisinde ¢alisirken kisa molalar
vermeyi ihmal etmeyin.

Ofise giderken giin igerisinde
yapmaniz gereken isleri disinmek
yerine bu zaman dilimini kendinize
ayirin. Mizik dinleyerek ya da kitap
okuyarak zaman gegirmeniz, ofise
vardiginizda konsantrasyonunuzu

toplamanizi kolaylastiracaktir.

DAHA VERIMLI
CALISIN
Uzun saatler masa basinda
calismak, isinizde ne kadar iyi
oldugunu gostermez. Ginlik
islerinizi pratik ve verimli hale
getirin. Yaratici goziimler Uretin.

)

AILE ARKADASLAR VE
HOBILER ICIN ZAMAN

Yasamin tutkulariigin zaman
ayirdiginizdan emin olun. Sosyal
hayatiniza ayiracaginiz zamani
diger 6nemli seyler gibi ciddi
planlayin. Eger planlarsaniz o isin
olma ihtimali daha yUksektir.

GIiDEREK ARTAN SAGLIK RiSKLER]
Kadin ve erkek galisanlarin% 87'si(stres, bas
agrisl, gerginlik, kilo alma, depresyon)is-yasam

dengesizliginden olumsuz etkilenmektedir.

ZiHINSEL SAGLIK SORUNLARI

Diinya Saglik Orqiitii isle ilgili stres vakalarinin
% 35'inin zihinsel saglik sorunlarina yol agtigini

tahmin ediyor.

PARA VE ZAMAN KAYBI
Amerikan sirketleri, aile bakim sorunlariile ilgili
devamsizlik nedeniyle yillik 3 milyar dolar

kaybediyor.

GALISAN MEMNUNiYETSiZLiGi
Kotl bir is-yasam dengesi, galisan
performansini, Uretkenligi ve sadakati azaltiyor.

DEPRESYON

Stresli bir is azzaman ve uzun galisma saatleri
ile birlikte depresyon ve riskini artirir.

Kaynak: Grade Slam

SAGLIKLI BiR YASAM

is ve yasam dengesini kuran galisanlarin% 67si
saglikli ve stresten uzak yasiyor.

DAHA iYi PERFORMANS

is hayati dengesi iyi olan galisanlarin% 21
oraninda daha verimli ¢calistiklari gorultyor.

ARTAN VERIMLiLIK

Saglik programlari sunan isverenlerin% 76'sl,
diger isverenlere gore % 58e karsi verimliligi

artirmada etkili olduklarini sdyllyor.

i$ VE ZAMAN TASARRUFU
isverenlerin% 51i Ucretli izin sunuyor, % 2'si sinirsiz
Ucretliizin sunuyor. Odenen zaman asimi, yilda

kaydedilen 52 saate kadar galismayi dénusturuyor.

é
CALISAN SADAKATL
is avantajlarindan memnun olan o

calisanlar, isletmelerine guglu bir

sadakat duygusu gosterirler.
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TAYSAD, Bursa Bolgesi
Uye Toplantisi’mi
gerceklestirdi. Toplantida
konusan TAYSAD
YOnetim Kurulu Bagkani
Alper Kanca, 6zellikle
son 2,5 yildir Tuirk
otomotiv sektérind yurt
disinda anlattiklarinl
belirterek bu kapsamda
Almanya’da yaptiklari
calismanin biytik yanki
uyandirdigini séyledi.

62 TAYSAD Uyesi Tiirkiye’nin
Otomobili Icin Sirada

N/

Sirketler yabanci yazilimlari tercih ediyor!

AYSAD Bursa Toplantis’nda konusan TAY-
I SAD Yonetim Kurulu Baskani Alper Kanca,
Turkiye'deki otomotiv sekt6riinin gecmisten
gunumize geldigi noktayl ve gelisimini yurt disinda
tanitmak amaciyla hayata gecirdikleri calismalari anlat-
t1. Bu kapsamda dzellikle son iki buguk yildir yurt disi
algl calismalarina agirlik verdiklerini vurgulayan Kanca,
“Calismalarimiz cercevesince 6zellikle Almanya'ya agir-
lik verdik. Almanya, otomotiv sektoriinde de en biylik
ticaret ortagimiz. Onlara kendimizi, Turkiye'yi, Ttirk oto-
motiv sektoriini anlattik” dedi.

Yurtdisi tanitim atagi devam edecek!

TAYSAD olarak; Almanya otomotiv sektdriinde faaliyet
gosteren 150'den fazla y6neticinin katilimiyla bir anket
calismasi yaptiklarini anlatan Kanca, bu ¢alismanin Al-
man firmalarin Turkiye'ye yonelik algisi ile ilgili carpici
sonuclar ortaya koydugunu vurguladi. Kanca, “Calisma-
mizda, Turkiye ile calisan Alman otomotivcilerin algisi-
nin son derece iyi oldugunu ortaya ciktl. Ancak calisma
neticesinde kritik bir nokta da dikkat cekti. Turkiye ile
ilgili olumsuz algiya sahip olanlarin; Turkiye'de yatirimi
olmayan, Turkiye ile calismayan firmalar ve yoneticiler
oldugunu gérduk. Biz de Turkiyede yatirimlari olma-
yanlara yonelik calismalar yiriitmeye, bu ¢alismalari da
ozellikle Almanya'da yapmaya karar verdik. Anket calis-
mamiz ile birlikte Tirk otomotiv sektorini tanitmak
amaciyla yuruttigimiz diger calismalar hem Alman
basininda hem Tiirk basininda yer aldi. Tim bu ¢alisma-
larimizla Turkiye'ye yapilmasi distinilen otomotiv ana
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sanayi yatirimlarinin 6nlinli acmaya gayret ediyoruz.
0iB ve iTO ile is birliginde Almanya'da ve Tiirkiye'de, bir-
kac kez Alman basini ile bir araya gelerek, Alman kamu
oyunda da Tirkiye hakkinda genis haberlerin yer alma-
sini sagladik” diye konustu. Kanca, TAYSAD olarak Tiir-
kiye'nin yurt disinda tanitiimasina y6nelik calismalarina
devam edeceklerini sozlerine ekledi.

62 TAYSAD iiyesi ile goriismeler baslad

TOGG olarak iki hedeflerinin oldugunu belirten Tirki-
ye’nin Otomobil Girisim Grubu (TOGG) CEOQ'su Giircan
Karakas , bunlari ise teknolojisi ve markasi Tirkiye'ye
ait uluslararasi piyasada rekabet edebilen elektrikli
akilli arag tretmek ve mobilite ekosistemi icin altyapi
kurmak olarak siraladi. Bu kapsamda 48 aylik bir prog-
ram olusturduklarini anlatan Karakas, séyle devam etti:
“Aralik ayinda 6n gosterimini yapacagimiz arag, elekt-
rikli bir SUV olacak. Sonrasinda 4-5 adet farkli arac ola-
cak. Sene basindan bu yana bir aragta olmasi gereken
950 Gzelligi bastan sona belirledik. 2022'de arag seri
tretime hazir olacak. iki sene sonra ise ihracat yapar
hale gelmeyi hedefliyoruz. Tirkiye'nin otomobili icin
TAYSAD Uyesi 62 sirket ile de gorlismelere basladik.
Bunlar arasinda 6n goriisme asamasinda oldugumuz
sirketler oldugu gibi anlasma imzaladigimiz sirketler
de var. Tim bunlarla birlikte dniimizdeki haftalarda
aciklayacagimiz imalat yerleskesinde driin gelistirmesi,
tretim, satis-pazarlama, servis ve startuplari bir araya
toplayacagiz. Projenin rakamsal boyutuna baktigimiz
zaman 15 senede Ulkemize getirisi 50 milyar TL gayri-
safi yurtici hasila, 7 milyar cari agik etkisi ve 20 bin de
istihdam olacaktir”



YERLIi TASARIM

[simiz memlekete y&n vermek, giicamoz %100 yerll Gretimse
tam otuz dokuz wildir 23 marka ve 286 model ile dinyamn dért bir vanina

Tirk kalitesi sunabllmemiz sizin emeginiz sayesinde,

SISMAK

HAYATA YON VER
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Diinyada Satis Sonrasi

Pazar1 2030°da
1.3 Trilyon Dolara
Ulasacak

TAYSAD Baskani
Alper Kanca

0IB Ydnetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Giiven Ozyurt

0SS Baskani
Riza Sahin

N/

Turkiye'nin lokomotif sektorlerinden olan otomotiv endustrisi, bu yil
10'uncusu duzenlenen Aftermarket Konferansi’'nda bulustu.

AYSAD, Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Bir-

I ligi (OiB) ve Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve
Hizmetleri Dernegi (0SS) tarafindan ortaklasa
diizenlenen Aftermarket Konferansi, bu yil 10'uncu kez
gerceklesti. Sektoriin énde gelen paydaslarinin kati-
limc1 ve konusmaci olarak yer aldigi 10. Aftermarket

Konferansi'nda, “Ana Sanayi OES Stratejileri”, “Dagitici
ve Distribiitérlerin Dénlsim Stratejileri ve Gelecegin

TAYSAD Bagkan1i Alper Kanca,

dunyada aftermarket pazarinin

2030 yilina kadar yuzde 3 buyume
gostererek 1.3 trilyon dolara
ulasacagina dikkat cekti.
|
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Ekosistemi” konularinda paneller diizenlendi. Yerli ve
yabanci sekt6r temsilcilerinin, diinyada otomotiv en-
dustrisinin gelecegine dair 6nemli aciklamalar yaptigi
konferansta ayrica sektdre yonelik tespit ve éngoriler
konusuldu.

Tiirkiye’de 23 milyon arag yolarda

TAYSAD'In 430'u askin Uyesi, yaklasik 25 milyar dolar
ic hacmi, 11 milyar dolar ihracat ve 200 binin Gzerinde
istihdam ile Tirkiye ekonomisine énemli katkilarda bu-
lundugunu belirten TAYSAD Baskani Alper Kanca, “Mart
2019 sonu itibariyle toplam ara¢ parkimiz 23 milyon
adete ulasmis durumda. Ustelik bu araclarin %54,2'sini
otomobiller olusturuyor. 2018 itibariyle diinyada 1.000
kisiye ortalama 223 otomobil diserken, bu rakam



kr|t|k dovme
parcalary;

KANCA

DESIGN®FORGE® SAFETY
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ABD'de 950, italya'da 756 ve ingiltere'de 643%e ulasmis
durumda. Bu siralamada (ilkemiz ise 212 otomobil ile
223 olan diinya ortalamasina yakin seyretse de, potan-
siyelinin gerisinde kaliyor” bilgisini verdi.

“Tiirkiye, 1.3 trilyon dolara ulasacak pazari yakindan
takip etmeli”

Bugiin yaklasik yizde 40 seviyesinde olan elektronik
aksam kullaniminin, 2030’larda yiizde 50'nin de tize-
rinde seyredecegini belirten Alper Kanca, kiresel oto-
motiv aftermarket pazarinin 2030 yilina kadar yiizde 3
buyiyerek 1.3 trilyon dolara ulasacaginin altini gizerek
“Bu alanda Cin’in yizde 8 biiyime ile zirvede yer almasi
bekleniyor. Ozellikle Asya'nin, Cin de dahil olmak iize-
re kiresel otomotiv satis sonrasi pazar payini 2030’'un
basindan itibaren 3’te 1'den fazla oranda artirmasi on-
gorultyor” dedi.

“Yil sonu ihracat hedefimiz 32 milyar dolar”

0B Y8netim Kurulu Baskan Yardimcisi Giiven Ozyurt
ise Turkiye otomotiv sanayisinin 13 yil st Uste ihracat
sampiyonu oldugunu, Avrupada Uclncl buyik ticari
arac Ureticisi, diinyanin 15 ve yine Avrupa’nin da 5. bi-
yiik motorlu arac Ureticisi oldugunu ifade etti. Ozyurt
sozlerine devam ederek; “Sektdriimiizde 100 yilda ya-
sanan degisimin bugin 10-15 yilda yasandigini gore-
biliyoruz. Mekanik teknoloji gelisiminin yerini giderek
bilisim ve yazilim teknolojileri aliyor. Glinlim{zde, oto-
motiv endistrisi dijital dontsimin dncl uygulayicila-

Alper Kanca, “Bu alanda Cin’'in ytzde
8 blyume ile zirvede yer almasi

beklenmektedir. Buyuk bir bakim ve
onarim ve yedek parca potansiyelini

barindirmakta olan ulkemiz ise, tedarik
sanayisi alanindaki guiclu yapisiyla
otomotiv endustrisinin gelecegine ayak
uydurmalidir” dedi.
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rindan. OEM’lerin endustri icerisindeki bu dénlisimiin
itici glicl olacag acik. Tedarikci firmalarimiz agisindan
kaliteli Gretimin devamliigl ve rekabetciliklerini koru-
mak icin Endlstri 4.0'a uyum saglanmasi 6nem kaza-
niyor. Tedarikgi firmalarimizin gelecekte ayakta kalabil-
mek icin kaliteli, ekonomik, hafif, stirdtrdlebilir-cevreci
Urtinler Gretmeleri de gereklilik arz ediyor. Bunun yega-
ne yolu da diinyadaki gelismeler dogrultusunda atiim
yapabilmek” dedi.

“Satis sonrasindaki risklerden orta vadede Tiirkiye
de etkilenecek”

0SS Baskani Riza Sahin de konusmasinda dijitalles-
meye vurgu yaparak, “Sektérimiiziin kaderini belir-
leyecek basliklardan bir digeri de hi¢ sliphesiz dijital
déntsuim. Arastirmalara gore otomotiv sektoriinde
yazilim, elektronik ve veri odakli hizmetler 2025 yilina
kadar Avrupa'da pazarin dortte birini olusturur hale ge-
lecek. FIAnIn konuyla ilgili nemli bir raporu var. Arag
Ureticileri tarafindan desteklenen mevcut kapali veri
erisim modellerinin uzun vadeli ekonomik sonuglarinin
degerlendirildigi raporda, belirtilen modellerin bagimsiz
satis sonrasi servis saglayicilarin tGizerinde olumsuz et-
kilerinin olacagl ongorilirken, arag Ureticilerinin satis
sonrasl pazara daha fazla dahil olmasinin yolu acilmis
olacak” agiklamasinda bulundu.

LMC Otomotiv Direktorli Jonathan Poskitt ise Avrupa
otomotiv sektorlintin giincel rakamlarina deginerek Av-
rupa pazari beklentilerini paylasti. Konusmasinda SUV
pazarindaki artisa dikkat ceken Poskitt, “Avrupa'da SUV
modellere olan talep her gecen yil artiyor. Oyle ki kisa
sire icerisinde SUV'larin; Sedan, HB ve StationWagon
modellerini pazar payl bakimindan geride birakmasini
ongormekteyiz. Ayrica SUV modellerde elektrikli doni-
stim hizla devam ediyor. 2015 yilinda yalnizca yizde 1'i
elektrikli olan SUV modellerinin, 2025 yilinda yiizde 35'e
ylikselmesini bekliyoruz” diye konustu.
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MOP App Cevirimici Uretken Bakim Uygulamasi
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Alman Basimi1 Otomotiv Endustrisini
Yalkandan Takip Ediyor

Alman ekonomi basini, Volkswagen'in (VW) yeni fabrika planiicin en
glglu aday gosterilen Turkiye'nin otomotiv sektorunt yakin markaja
ald1. TAYSAD ile ITO birlikte dizenledigi etkinlik kapsaminda Turkiye'ye
gelen Alman basini, Bursa, Kocaeli ve Istanbul’daki otomotiv fabrikalari
ile Ar-Ge merkezlerini ziyaret ederek, Turkiye'nin otomotiv endustrisinde
yakaladig1 ivmeye yakindan taniklik etme imkani elde etti.

Urkiye'nin, Volkswagen'in yeni fabrika yatirimi
I icin en glicli aday olarak gosterildigi bu giin-
lerde, Alman basini da Tirkiye'ye 6nemli bir
ziyarette bulundu. TAYSAD ve ITO is birligiyle Tiirkiye'ye
gelen Alman basin heyeti, Bursa, Kocaeli ve istanbul'da
yer alan bircok otomotiv fabrikasi ile Ford Otosan, Cos-
kundéz, Mako, Benteler, Takosan, Maysan Mando gibi te-
darik firmalarini ziyaret ederek, Turk otomotiv sektori-
niin gegcmisten giniimize yakaladigl ivmeyi yakindan
takip etme imkani elde etti. Tirk otomotiv sanayinin
elde ettigi basarilar konusunda bilgilendirilen Alman
ekonomi gazetecileri, otomotiv tedarik sanayi konu-
sunda Turkiye'nin geldigi noktayl da yakindan takip
etme imkani elde etti.

Tiirkiye, Avrupa icin kilit bir merkez

Etkinlik kapsaminda diizenlenen basin toplantisinda
ise Turkiye’nin ekonomik yapisi ve otomotiv sanayinin
bu yapidaki konumu hakkinda bilgiler verildi. Toplanti-
da; Turkiye'nin gliclt bir ekonomiye, hatiri sayilir dere-
cede bir insan sermayesine ve is gliciine, iyi bir ulasim
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altyapistile lojistik bilgisine sahip oldugu aktarildi. Tirk
otomotiv endistrisinin de ekonomi noktasinda mer-
kezi bir rol oynadiginin vurgulandigi toplantida, Toyota,
Ford, Fiat, Mercedes, MAN, Honda ve Renault gibi 14
farkll Ureticinin 2018 yilinda Turkiye'de yiizde 85'i ihrag
edilen yaklasik 1,55 milyon arag Uretimini gerceklestir-
dikleri belirtildi.

Turk otomotiv endstrisinin AB'de otobls retimin-
de birinci, hafif ticari ara¢ Uretiminde Uclinci, binek
otomobil Gretiminde yedinci ve toplam Uretiminde ise
diinyada on besinci sirada yer aldiginin aktarildigi top-
lantida, Turkiye'nin Avrupa otomotiv ve tedarik sanayi
endustrisi icin diinya capinda kilit bir kiiresel merkez
oldugu vurgulandi. Toplantida, “Ayrica ekonomik boyu-
tu, gelisen orta sinifi ve genc niifusuyla Turkiye Avrupali
otomobil markalari icin de karli bir pazardir” ifadeleri
kullanildi. Toplantida konusan TAYSAD Baskani Alper
Kanca, Tirk ve Avrupall otomotiv Ureticileri ile tedarik
sanayi firmalarinin arasindaki is birligi potansiyelinin
onemine dikkat ¢ekti.



Tekll dakikalarda
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TAYSAD Ev Sahipliginde
2244 Tamtim Gerceklestirildi

N/

TAYSAD'IN ev sahipliginde TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi tanitim
etkinligi gerceklestirildi. Etkinlige Gebze Teknik Universitesi (GTU)
Rektoru Prof. Dr. Muhammed Hasan Aslan, Rektor Yardimcisi Arif Cagdas
Aydinoglu, TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani Alper Kanca, TAYSAD Genel
Koordinatdrt Suheyl Baybali, GTU Kariyer Gelistirme Merkez Muduru Dog.
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Dr. Mustafa Turkmen, Teknoloji Transfer uzmanlarindan Aykut Ulgar,
Alkan Kocg ve Ar-Ge Merkezi yoneticileri katildl.

“Otomotiv, bolgemiz icin en giiclii sektor”

cihis ve selamlama konusmalari ile baslayan
A etkinlikte Gebze Teknik Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Muhammed Hasan ASLAN, “Dogu
Marmara Bélgemiz icin hizla gelisen otomotiv sektd-
rindn Ar-Ge calismalarini yakindan takip etmekteyiz.
Otomotiv sektdri bélgemizin en gliclii sektorl haline
gelmistir. Universite olarak ihtiyac duyulan Ar-Ge ko-
nularinda hizli ¢éztimler gelistirmek adina calismalar
yapmaktayiz. En temel amacimiz kilo basina disen ih-
racat rakamimiz artirmaya katki saglamaktir. Bu vesile
ile insan kaynaginin gelisiminde katki saglayacak TU-
BITAK 2244 Sanayi Doktora Programi’'na bizler ile bas-
vuru yapmanizin temennisi icerisindeyiz” ifadelerinde
bulundu.

“Hedefimiz, nihai bilginin ticarilesmesidir”

Arastirma ve Planlamadan Sorumlu Rektdr Yardimcisi
Prof. Dr. Arif Cagdas Aydinoglu “Nitelikli bilginin mevcut
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oldugu Universitemizde en temel hedefimiz ticarilesme
sureclerini daha etkin ve aktif kullanmaktir. Bu dog-
rultuda gelistirdigimiz inovatif yaklasimlar ile bilginin,
katma degere déntsmesi adina sistemler kurmaktayiz.
Mevcut bilgi potansiyelini sanayinin ihtiyaclari dogrul-
tusunda kullanip, Gniversite-sanayi is birliklerine ve-
rimli calismalar saglayacagimiza inanmaktayiz. O ne-
denle bdlgenin tek arastirma dniversitesi olan GTU'yil
her daim ziyaret edebilir, is birligi icin gériismeler yapa-
biliriz” dedi. Acilis konusmalarinin arkasindan Teknoloji
Transfer Uzmanlari yapmis olduklar sunumda “TUBI-
TAK 2244 Sanayi Doktora Programi” amac ve kapsami-
nin yani sira basvuru asamalari, yasanabilecek sorunlar
gibi konular anlatildi. Biitiinlesik doktora programi ile
60 vyIl, tezli yiksek lisans mezunlari icin 48 ay 4500 TL
ile burs imkani saglanacaktir. Bursiyer programi bittik-
ten sonra 36 ay boyunca da asgari (icretin 2-3 kati ola-
rak desteklenmektedir.
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NIAGARA

Bu satirlari Kanada-ABD sinirindaki Niagara Falls kasabasinda bir otelin 13. katinda
Niagara gelalelerinin muhtegsem manzarasina bakarak yaziyorum.

VAROL KARSLIOGLU

ditérimiz bu sayinin yazi
E konusunu “is ve yasam den-

gesi” olarak Onerince ben
de konudan fazla uzaklasmadan siz
sayin okuyucularin ilgisini cekecegi-
ni umdugum bir yazi kaleme almaya

calistim.

Bu satirlari Kanada-ABD sinirindaki Nia-
gara Falls kasabasinda bir otelin 13.katin-
da Niagara selalelerinin muhtesem manzara-
sina bakarak yaziyorum.

Niagara, Erie ve Ontario gollerini birbirine baglayan 58 ki-
lometre uzunlugunda bir nehir. Olusumu, son buzul cagi-
nin sonunda ve 12bin yil dncesine kadar uzaniyor.

Niagara Nehri ayni zamanda bu bolgedeki Kanada-ABD
sinirini olusturuyor. Benim bulundugum yer Ontario, kar-
si taraf ise New York eyaleti. Bu bolgede iki Gilke arasinda
dordi karayolu, biri de demiryolu olmak lzere bes adet
sinir gecis noktasi var. Bu bélgedeki sinir gecislerinin sa-
yis1 7.5 milyonu buluyor.

Niagara turizmi 6zellikle Kanada ve Ontarionun ekono-
misi icin cok dnemli. 2017 verilerine gére bolgeye 13 mil-
yon ziyaretci geldi. Bu saymnin 8.4 milyonu Ontario eya-
letinden, 3.2 milyonu ABD'nden, 1.1 milyonu deniz asiri
Ulkelerden ve 300bini de Kanada'nin diger bélgelerinden.

Niagara selalelerin timiini en gilizel ve yakin agidan gor-
mek icin Kanada tarafinda olmak gerekiyor. Hele timuy-
le ABD topraklarinda yer alan Amerikan ve gelin duvagi
selalelerini gérmek icin Kanada tarafina gegmeniz ya da
tekneyle nehrin ortasina acilmaniz sart.

Bu da Kanada'ya turizm ekonomisinde 6nemli bir avantaj
sagliyor. Selalelerin en biyiik ve giizel olani At Nali Se-
lalesi (Horseshoe Fall) Kanada ile ABD arasinda ve daha
buytk kismi Kanada'da. Dokiilen su her bir dakikada bir
milyon banyo kiivetini dolduracak kadar cok ve doganin
gliciint gérmek acisindan cok etkileyici.

Ancak asil carpici olan, bu nehirden akan suyun, diinya-
daki tim tath su rezervlerinin yiizde yirmisini olustur-
masl. Blyik Goller Bélgesi, diinyadaki en biytk tath su
havzasl.

Turizm boélgeye yilda 2.4 milyar dolarlik bir gelir sagliyor.
Bunun ytizde 65'i Kanadali, ytizde 27'si Amerikali, ylizde
10'u da deniz asiri tlkelerin ziyaretgilerinin yaptigi harca-
malar. istihdam acisindan da turizmin katkisi biiyiik. Bél-
gede 40bin kisi dogrudan turizm sektdriindekiislerde ca-
listyor. Ozellikle kiigiik isletmelerin istihdama katkisi cok
onemli. Isletmelerin yiizde 68'i 20'den az calisana sahip.
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Bolgenin merkezi olan Niagara Falls
kasabasinin Kanada'nin en biyik
sehri olan Toronto'ya sadece 130
kilometre mesafede olmasi, kisa
siireli ziyaretleri kolaylastiriyor.

Sadece turistler degil, diinyanin dort
bir kdsesinden is toplantilari ve kong-
reler icin Toronto'ya gelen ziyaretgiler,

genellikle bir firsat yaratip, zaman ayira-
rak bu doga harikasini giintbirlik de olsa zi-
yaret ediyorlar.

Dinyanin en eski turizm bélgelerinden Niagara'ya gelen
ve kayitlara gecen ilk batili ziyaretci Fransiz rahip Jean
Louis Hennepin 1670’lerde buralari gezmis.

Ontario hiikiimeti, daha 1885 yilinda turizm bakanliginin
biinyesinde Niagara Parks Commission adiyla bdlgeden
sorumlu bir ajans kurmus. Ve bu ajans halen hem de ticari
faaliyetlerde bulunarak ve devlet destegi almadan calis-
malarini strdrtyor.

Hikimet ve ozel sektor, Niagaranin dogal giizelliklerini
tamamlayacak sekilde yillardir bilin¢li adimlar atiyorlar.
iklimi Fransa’nin Bordo (Bordeaux) bélgesiyle benzerlik-
ler gosteren Niagara Bolgesi, kaliteli saraplariyla diinyada
giderek daha ¢ok taniniyor.

Niagara 6zel bir tiir olan buz sarabinin diinyadaki en bii-
ylk Ureticisi. Niagara Yarimadasi'nda 100%e yakin sarap
Ureticisi mevcut. Bolgeye sadece sarap tadimi icin gelen-
lerin sayisi artarken sarap turlari giderek yayginlasiyor.

Niagara Falls kasabasi bazi kayitlara gére ayni zamanda
diinyanin en eski balayl merkezi. Napoleon Bonsparte'in
kardesi Jerome, 1804'de Amerikali esi ile balayini burada
geciren ilk Gnltlerden.

Hem hobi, hem de ¢ok yogun bir is olarak yilllardir bu bél-
gede, diinyanin dort bir kdsesinden gelen ziyaretcilere
rehberlik yapmaktayim.

Calisan, ireten ve kazanan insanlarin, tatillerini gecirmek
ve aileleriyle birlikte olmak icin Niagara'ya gosterdikleri
buyk ilgi, boyle dev bir sektoriin yasamasini sagliyor.

Sizlerin is yasamindan uzaklastiginiz, dinlendiginiz ve
enerji depoladiginiz dénemler, ekonominin baska sektor-
leri icin biiyiik bir ivme saglayabilir.

En azindan Niagara'da bunu gézlemlemek mumkdiin.

Tum TAYSAD camiasina, sevdikleriyle birlikte glizel bir yaz
tatili diliyorum.
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Exact Systems Yenilike
Yaklasimlar Sunuyor

Exact Systems Turkiye’'deki faaliyetlerine 2012 yilinda izmir'de basladi. Bugiin,
yedi farkli bolge ofisi tizerinden 500°'un uzerinde ¢aligan ile Turkiye operasyon-

larini surekli geligtiriyor.

004 yilindan bu yana kalite kontrol, ayikla-
2 ma ve tamir endUstrilerinde faaliyet goste-

ren Exact Systems anavatani Polonya'da bu
hizmetlerin lider tedarikcisi konumunda olup, Avru-
pa’nin da bu alandaki en blytk sirketlerinden biridir.
Grup basta otomotiv enddistrisi olmak (izere beyaz
esya, elektronik, agirsanayi ve diger sektorlerde kali-
te kontrol ¢6ztimleri konusunda inovatif ve yenilikgi
yaklasimlariile lider konumunu giderek pekistirmek-
tedir. Exact Systems Grubu hizmet ve servislerini
Polonya, Almanya, Birlesik Krallik (ingiltere), Belci-
ka, Hollanda, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Romanya,
Macaristan, Portekiz, ispanya, Tiirkiye, Cin ve Rusya
olmak Uzere 14 farkli Glkedeki ofisleri Gizerinden sun-
maktadir. Hergiin 5500'den fazla kalite kontrol ope-
ratérimiiz 100’den fazla OEM ve 900’Un (zerinde
fabrika da misterilerimize hizmet vermekteler.

Grubumuz Tirkiye'deki faaliyetlerine 2012 yilinda
izmirde basladi ve sonrasinda hizla biiyiiyerek yedi
farkli bolge ofisi tizerinden 500’tn Uzerinde calisan
ile TUrkiye operasyonlarina devam ediyor. Tiirkiye'de
de ana mdsterilerimiz globalde de oldugu gibi oto-
motiv ana sanayi ve onlara hizmet veren yan sana-
yiler. Otomotiv misterilerimizde agirlikli olarak kalite
kontrol, tamir ve temsilci miihendislik konularinda
hizmet vermekteyiz. Musterilerimize yakin olmak

Exact Systems Satig ve Pazarlama
Mudurd Mustafa ilhan: "Faaliyet
alanimiz 14 tlkeye geniglerken
musterilerimiz ve ¢aliganlarimiz
icin kendimizi surekli gelistiriyoruz.
Otomotiv musterilerimizin en

buyuk onceligi olan hizli reaksiyon
surelerini kendilerine yakin olarak,
hatasiz hizmet taleplerini ise

bu alandaki 15 yillik global bilgi
birikimimiz ve uzman kalite kontrol
personelimiz ile sagliyoruz.”

en biiylik hedefimiz. Otomotiv misterilerimizin en
buytk 6nceligi olan hizli reaksiyon sirelerini kendi-
lerine yakin olarak, hatasiz hizmet taleplerini ise bu
alandaki 15 yillik global bilgi birikimimiz ve uzman
kalite kontrol personelimiz ile saglhyoruz.

Ozellikle son yillarda Endiistri 4.0 kavraminin yogun
olarak konusuldugu ve firmalarin kendini bu trende
gore yeniden sekillendirdigi gilinimiz diinyasinda
Exact Systems olarak biz de bu degisime adapte
oluyoruz. 14 farkli Glkede misterilerimize sagladi-
gimiz kalite kontrol, ayiklama ve tamir hizmetlerinin
kendilerine en etkin ve hizli sekilde raporlanmasini
saglayacak olan Extranet360 c¢dzimini 2019 yili
basinda devreye aldik. Extranet360, Exact Systems

Hakan Ocal (Exact Systems Genel Miidiiri), Murat Kara

(Exact Systems Operasyon Miidiirii) Mustafa llhan
(Exact Systems Satis ve Pazarlama Miidiiri)
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tarafindan gerceklestirilen bitln etkinliklerin so-
nuclarinin izlenmesini ve detayli incelenmesini sag-
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OTOMOTIV TEST MERKEZ

BIAS TOSB OTOMOTIV TEST MERKEZI
Bias TOSB Otomotiv Test Merkezi, Tlrkiye'nin en blyuk 6zel test merkezidir.
Muhtelif standartlar, normiar ve regulasyoniara uygun sekilde birgok
cevresel test, homologasyon test, yorulma test hizmetleri ile saha testleri,
dlcm hizmetleri lle teste yardima yan hizmetler verilmektedir,

TEST HIZMETLERI
Statik Dayarmm
Komponent Yorulma Testleri
Dinamik Yol Similasyonlar
Performans Testleri
Homologasyon Testleri
Koltuk Testleri
ROPS/FOPS Testleri
Elastomer Parga Testleri
Cevresel Testler
Titresim-Sok Testleri
Motor Dinamometre Testleri

Madal Test
Akustik Olgimler
Cekme-Basma-Egilme-Burma
SRS Testleri

SAHA HiZMETLERI

Yol Datasi Toplama
Arag Enstrimantasyon (analog, digital, CAN)
PEMS ile Egsoz Emisyen Olcimil

YARDIMCI HIZMETLERIMizZ

Bilgisayar Destekli Analiz

Yol Verisi Isleme

Hizlandirilmis Test Sartnamesi Gelistirme

-] BiAS - TOSE Otomotly Test Merkezl, =
TOSB 2, Cadde 17, Sokak, No:2, C Blok Test Spesifikasyonu Olusturma
Fekerpinar - Cayrova il r A Ici] i i
I oA Test Edilen Parcalarda Qlcim lem?Figr
- Test Sirasinda Egitim

Test Merkezi Web: waarw.biastest.com. tr

Bias Wib: www.blas.com.tr

M L] H E N D i 5 L | H E-mail; info@blas.com.tr




layan web tabanli gelismis bir raporlama ve is sirec-
leri takip platformudur. Sistemin gelistiriimesinde
basta otomotiv olmak (zere icinde bulundugumuz
sektorlerin bltlin sirec ihtiyaclan gz onlinde bu-
lundurulurken, sisteme 24/7/365 olarak biitiin mo-
bil ve masalistii platformlar Gizerinden erisebilirlik ve
en ylksek glivenlik 6nlemleri ile verilerin saklanmasi
oncelikli hedefimiz oldu. Sistem hakkinda musterile-
rimizden cok gtizel geri bildirimler almaktayiz.

Bizler icin misterilerimiz kadar énemli olan diger bir
konuda calisanlarimiz ve potansiyel adaylar. 2019'un
ikinci yarisinda Turkiye'de sektoriimiizde bir ilk ola-
cagini distindtgimiz isealim platformumuzu da
devreye alacagiz. Bu platform hem bizlere hem de
bize basvurarak otomotiv ve diger sanayi kollarin-
da calisma hayatina baslamak isteyen kalite kontrol
operatorl adaylarimiza cok ciddi zaman kazandira-

cak ve adaylarin dogru ise yerlestiriimesinde K eki-
bimize blylk destek verecek.

Tirkiye ekonomisi, doviz kurunda yasanan dalgalan-
malar, siyasi ve ekonomik acidan konjonktirel di-
zeyde yasanan etkilere ragmen son yillarda hizl bir
buylme ivmesi icerisinde. Otomotiv de bu biylime-
nin lokomotif sektorii. Ancak otomotiv endistrisi de
son 100 yildaki en biyiik degisimlerden biri ile karsi
karsiya. Otonom, bagli ve elektrikli araglar cok yakin
bir zamanda ana akim olacak. Uyesi bulundugumuz
TAYSAD diizenlemis oldugu toplanti ve calistaylar ile
bu konunun dnemine sikca deginmis ve degisimin
kacinilmaz oldugu konusunda Uyelerini bugiinde
oldugu gibi siirekli bilgilendirmistir. Exact Systems
Grubu olarak bizde hem Turkiye'de hem de globalde
bu degisimi gorlyor; tim sistem, altyapi ve calisan-
larimiz ile buna adapte olmak icin calisiyoruz.

NSK Rota'dan Konsept Uriinler

ROTA, tasarim ekibi tarafindan “monoblok bugi ¢eki kolu” ve “kompakt
X ¢eki kolu” trunleri konsept olarak geligtirildi. Patenti alinan urunler
ROTA'nin sektordeki tasarim konusundaki vizyonunu ve yenilikci yak-
lasimin! temsil ediyor.

Monoblok bugi ceki kolu

“Monoblok bugi ceki kolu” yalin tasarimi ile daha az
hammadde ve Uretim operasyonlari ile Uretilebiliyor.
Uriiniin mevcut Griine gére %20 oraninda daha hafif
olmasi araclarin toplam agirliginin azalmasina katki
saglamaktadir. Daha hafif parcalar ile tretilen arac-
lar daha az yakit tiikettigi icin kullanicilara ekonomik
olarak fayda saglamaktadir. Daha az yakit tiketen
araclar ayrica daha az emisyon salinimi yaptigi icin
cevrenin korunmasina da katki saglamaktadir. “Mo-
noblok bugi ceki kolu” tasariminin patent basvurusu
yapilmis olup, onay siirecleri devam etmektedir.

“Kompakt X ¢eki kolu”, patentli bir
tasarim olan ve sadece OEM olarak
kullanilan rijit x ¢eki kolu urinune

alternatif olarak aftermarket
kullanicisi i¢in tasarlanmistir.

Kompakt X ceki kolu

ROTA, piyasada mevcut olan ve alternatifi olamayan
dokim govdeli X ceki koluna “kompakt X ceki kolu”
tasarimi ile alternatif bir trln olusturdu. “kompakt
X ceki kolu” daha ekonomik, demonte edilebilen ve
bakim yapilabilen 6zellikleri ile dékiim x ceki koluna
gore kullanici dostudur.
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ERTANLAR

MAKINA SANAYT VE TICARET LTD. STi.

Stock Systems
a.Standard Steel Pallet
b.Special Steel Pallet

ERTANLAR MAKINA SAN. VE TIC. LTD. STi.
Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde No:17 Eskigehir / TURKEY Tel; +80 222 236 05 53 Fax: +90 222 236 05 &
e-mail: info@ertanlar.com web: www.ertanlar.com
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Sarigizoijlu’'nda Kepler Mutiu ve
Guvenli Gelecek Umudu ile Iltllgl

Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde (MOSB) faaliyet gosteren Sarigozoglu Hidrolik
AS.’nin 2013 yilinda agmis oldugu, suanda 46 Ogrenciye egitim veren Sarigdzoglu
Mesleki Egitim Merkezi'nin 5. mezuniyet toreni gerceklesti.

akine Teknolojisi EndUistriyel Kalip Dalinda 8,
M Metal Teknolojisi Sac isleri dalinda ise 7 6g-

rencinin mezun oldugu tdrene Sarigézoglu
A.S. Yénetim Kurulu Baskani Mustafa SARIGOZOGLU,
Baskan Yardimcisi Levent SARIGOZOGLU, Yunusemre
iice Kaymakami Ahmet ERDOGDU, Yunusemre ilce Milli
Egitim Mudiri Recep SENGUL, Manisa iskur il Miidri
Esref ASLAN, Mesleki Egitim Merkezi Yéneticileri ve Og-
retmenleri ile veliler katildi.

Acilis konusmasini yapan Mustafa SARIGOZOGLU; “Bu-
gline kadar 55 mezun verdik. Bu mezunlardan 40'ini
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etmelerinden dolayidir. Okulumuz blnyesinde btiin
Ogrencilerimizin is garantisi vardir. Biz bu genc nesile
yillardir hem okul hem de isyeri tedarik etmekten ¢ok
mutluyuz. Biz sizlerle genclesiyor ve yenileniyoruz” di-
yerek, duydugu heyecan ve gururu paylasti.

Sarig6zoglu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Levent
Sarig6zoglu ise; “Fabrikamiza acemi ve trkek birer genc
olarak gelen 6grencilerimiz bugiin ylzlerce makinenin
calistigl bir alanda rahatca calisabiliyor. Mezun olup
kadromuza gecen arkadaslar yakinda ustalari ile bir-
likte yurtdisindaki mdisterilerimize(BMW, Mercedes)
kalip teslimine gidecek. Sirketimizin kurucusu rahmetli
ismail Sarigdzoglu'nun dedigi gibi “Her isin bir okumasi,
bir de dokumasi vardir”. Genclerimizi tebrik ediyor, bir
kalenin neferleri gibi islerine sahip cikacaklarina inani-
yorum” diyerek butiin okul 6grencilerine, bu egitim ve
6gretim yilinin yorgunlugunu atabilmeleri icin 6nceden
organizasyonu yapilan ve gelenek haline gelen agua-
park’ta sinirsiz eglence mujdesini verdi.

Sarnig6zoglu A.S. Egitim Yoneticisi Halit Yavuz ise yaptigi
konusmada; “Sirketimiz 2013 yilinda kendi alaninda ye-
tisen ve kendi isini yapacak olan ara eleman degil ana
eleman, mavi yaka degil altin yakali personelini kendi
binyesinde yetistirmek icin biylk bir adim atti. Bu
mezuniyet ile birlikte toplamda 70 6grenci mezun et-
mis olduk. Ogrencilerimizin cogu sirketimiz kadrosunda
is hayatina basladi. Genclerimizden 3 istegim var. Her
seyden dnce sagliginiza 6zen gosterin. ikincisi ahlakl
olun. Son olarak huzur, mutluluk ve basari i¢in sonuna
kadar cabalayin. Bizim gelecegimiz ve glivencemiz siz-
lersiniz” dedi.



URETiM SURECINIZiN HER ASAMASINDA
IYILESTIRME!

|s ortadi olarak Castrol’t secmeniz ile birlikte; Gretim suresi, maliyetler, gtivenlik ve
cevre faktorleri basta olmak Uzere tretim stirecinizin her bir kritik asamasinda
operasyonel iyilestirmeler elde edebilirsiniz.
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©  Qdelo, Bulyaristan dan
Yatirim Odulu Aldy

Farba otomotiv aydinlatma grubu
Bulgaristan’'daki yeni yatirimi nedeniyle
O0dullendirildi. Bulgaristan Yatirimlar
Ajans! tarafindan Sofya'da duzenlenen
“2018 yili Yatirimcilar tOreninde” Odelo
Bulgaristan, Sofya ve Plovdiv'deki
yatirimlari ile “Yilin Yatirimceist” 6dilinu
layik gorilda. 0duld, odelo adina

B vonetim Kurulu Ahmet Bayraktar,
Bulgaristan Bagbakan Yardimcisi Mariana
Nikolova’'dan aldu.

d37d39VH NIAY3T13AN

Hascelik'ten Ekonomiye Katk

Faydasicok Holding'in 1968’'den beri Turk sanayisine hizmet vermekte olan
amiral gemisi Hascelik, yatirimlari ile Uretim gucund arttirarak yuksek
katma degerli ve markali uretim yapmay1 surduruyor.

nin yani sira; makinelerin haberlesmesinden ileri
planlamaya, satistan potansiyel musterilere ka-
dar tiim is bilesenlerini dijital ortama tasiyarak
Has4steel Dijital Donlisim Projesi ile SAP gecis
strecini tamamladi. Online satis kanallari icin de
calismalarini stirdiiren

iS0 500 'de 47 Sira Birden Yiikseldi!
o0

lkemizde Gretim yapan kuruluslara ait
l l buyuklikleri ortaya koyarak Tirk sa-
nayinin gelisimini gérebilmek ve gele-
cege yonelik yol haritasinin belirlenmesine katki

saglamak amaciyla istanbul Sanayi Odasi (iSO)

tarafindan yapilan “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sana- Yatirimlar Devam Ediyor...

yi Kurulusu” arastirmasinda bu yil 47 sira birden
ylikselen Hascelik, 274. sirada yerini aldi. Vasifii
celik sektdriinde kokld bir gecmise sahip olan
Hascelik, yukselisini stirdiren bir marka...

Turquality ile Yurt Disinda Daha Giiclii!

Diinyada bilinen bir marka olmanin 6neminin
bilincinde olan ve Turquality marka destegi ile
de bu siireci giiclendiriyor. Hascelik, ingiltere ‘de
kurulan HassteelUK ve Avrupada actigl ofis ve
depolarla diinyanin cesitli bolgelerinde gercek-
lestirdigi yatirnmlar ve 65 (lkeye yaptigi ihracat ile
Ulkemizi yurt disinda da temsil ediyor.

Hascelik 'ten Dijital Doniisiim Atagi!

50 yili asan tecribesi ile gerceklestirdigi kalite
ve verimlilik artirici Gretime yonelik yatirimlari-
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2018 yilinda ileri teknoloji tash testere ve isil is-
lem firnini devreye alan Hascelik, 2019 ‘da da
yatirimlarina devam ediyor. Verimlilik arttirici
vatirimlarla kapasitesini artiriyor ve drlin gamini
zenginlestiriyor.
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Insu Teknik OEM’lerin

tozdesi Haline Geldi

insu Teknik, tedarik zincirinin en énemli pargalarindan biri olan OEM’lerin
gozdesi haline geldi. Ozellikle son bir yildir OEM firmalariyla gériigmelerine
agirlik verdiklerini belirten insu Teknik Genel Muiduri Ali Hakan Sualp,
dunyadaki en basarili firmalarla caligsmalar yaptiklarini soyledi.

azl amortisor sektoriinde faaliyet gosteren
G 50'den fazla Ulkeye ihracat gerceklestiren

insu Teknik, sektdrdeki dev OEM’lerin en bii-
yuk tedarikcisi olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.

Gazli amortisor Uretiminde otomotiv, makine ve en-
dustriyel alanlara hizmet verdiklerini belirten insu Tek-
nik Genel Miiduri Ali Hakan Sialp, en son teknoloji ile
Grtnlerini Grettiklerini ve basarili calismalari sayesinde
kisa slrede global bir marka haline geldiklerini soyledi.

Ozellikle son bir yildir OEM firmalariyla gériismelerine
agirlik verdiklerine dikkat ceken Sualp, “insu Teknik'i
2005 yilinda kurduk. O yillarda yan sanayi odakl bir fir-
ma olmamiza ragmen her zaman OEM ile calisma amacli
yol aldik. Bu nedenle biitiin olusumumuzu bunun (ze-
rine kurduk. Calismalarimizi hep bu yonde gelistirdik.
Bugiine kadar hep OEM ile bir giin calisacagimizi 6ngo-
rerek gerekli belgelerimizi aldik” dedi.

Yeni iiriin dizayni yapabiliyoruz

Yaklasik 2 yil 6nce yeni Uretim lokasyonuna gectikten
sonra OEM ile calisabilecek kapasiteye ulastiklarini ifa-
de eden Sialp, diinyadaki en basarili firmalar arasinda
yer alan Fiat, Tofas, Ford, Renault, Volkswagen, Man
gibi firmalarla calismalari oldugunu kaydetti. Stalp, bu
firmalarin tedarik zincirine katildiklarini dile getirerek,
“OEM firmalarinin beklentisi bir tek Gretim Gzerine de-
gil. Sadece verilen parcanin Uretilip génderilmesini iste-

insu Teknik Genel Miidiirii Ali Hakan
Stialp: “Surekli iyilestirme caligsmala-
rimiz sonucunda, mugsteri taleplerine
oldukc¢a hizli yanit verebiliyoruz. Yeni
teknolojileri tum sureclerimize uy-
gulayarak, sektorun ihtiya¢ duydugu

¢Ozumleri sundugumuz i¢in OEM'lerle
yakin temasta olmaya devam edece-
giz. Hizla gelisen teknolojiyi yakindan
takip ederek ve inovasyon odakli ¢a-
lismalara imza atarak kuresel duzey-
de markalasmay: surdurecegiz”
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miyorlar. Sifirdan tasarim yapip, beklentilerini karsila-
yan {rlin{ ortaya ¢ilkarmamizi istiyorlar. Yani bir parcayi
verip ‘Bunu bizim icin su kadar adet (retin’ yerine ‘Bu
kapiya nasil bir amortisor kullanabiliriz, bunu nasil di-
zayn edebiliriz’ tarzinda yaklasiyorlar. Bu konuda bizim
de katki sunmamizi bekliyorlar. Firmamiz da bu konuda
OEM’lere destek olabiliyor. Clink( beklenen parcalari is-
tenilen fonksiyonel ve teknik beklentileri karsilayacak
sekilde tasarlayip, test edip, Uretebilecek kapasiteye
sahibiz” diye konustu.

Bircok proje hayata gegiriliyor

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg yetkileri tarafindan yapi-
lan degerlendirme sonucunda, Bakanlik onayli Ar-Ge
Merkezi belgesini aldiklarini hatirlatan Stialp, OEM ta-
rafinda da merkezde yapilan calismalarin cok biylk
onem tasidigina dikkat cekti.

Suialp, merkezde calisan, konusunda uzman yetenekli
miihendisler sayesinde bircok ¢alisma yaptiklarini dile
getirerek, “Merkezimizde 13 muhendis ve 8 teknisyen
olmak tizere 21 kisi calisiyor. Burada OEM’lere yonelik
bircok proje hayata geciriliyor. Su anda iki OEM'in 2020
ve sonraki senelerde cikaracaklari araglar igin katkilar
sunuyor, teknik olarak destek veriyoruz” dedi. Sualp,
bunun haricinde dreticilerin yerlilestirme projelerinde
de en bliyuk isbirligi ortaklari oldugunu soyledi.
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Kordsa, Axiom Materials’
181 Milyon Dolara Satin Ald)

Sabanci Holding istiraklerinden ve guglendirme teknolojileri pazarinin glo-
bal oyuncusu Kordsa, ABD’li Axiom Materials't bunyesine kattl. 181 milyon
ABD dolart girket degeri Uzerinden gerceklesen satin alma sayesinde Kor-
dsa, havacilik endustrisinde seramik matriks kompozitler alaninda iddiali

bir konumuna geliyor.

ordsa, gelecegin malzemesi olarak gorilen

ileri kompozit teknolojilerine Sabanci Univer-

sitesi ile hayata gecirdigi Kompozit Teknolo-
jileri Miikemmeliyet Merkezi yatirimi ile adim atmusti.
2018 yilinda biinyesine kattigi uzay ve havacilik endiist-
risine ileri kompozit malzemeler saglayan Fabric Deve-
lopment, Textile Products ve Advanced Honeycomb Te-
chnologies sirketleri ile faaliyet alanini ve yetkinliklerini
genisletmisti. Axiom Materials satin almasiyla ikinci bir
Kordsa yaratma hedefinin ilk asamasini tamamlamis
oldu. Axiom Materials'in Urettigi ileri kompozit malze-
meler, ucak motorlarinin yani sira farkl sektérlerde yeni
nesil bircok uygulamada kullaniliyor. Kordsa'nin stra-
tejik ve yiksek blyime potansiyeline sahip alanlarda
yetkinliklerini gelistirmek adina kritik 6nem tasiyan
olan bu satin alma ile yeni Uriin gelistirme potansiyeli
de giiclenmis oluyor.

Sabanci Holding CEO'su Mehmet Gdcmen, “Saban-
¢ Toplulugu’nun dénlsimiindeki odak konularimiz
dinamik portfdy yonetimi ve yiksek teknoloji odakli
yatirnimlardir. Yiiksek katma degerli alanlarda bliyiime
vizyonumuzun ana platformu olan Kordsa, son iki yil-
da yaptigimiz yaklasik 300 milyon ABD dolarlik yatirim
ile global dlcekte ileri malzeme teknolojileri treten bir
sirkete dénstyor. Son iki yilda ABD'de dért 6nemli sir-
keti blinyemize kattik ve yillik 150 milyon ABD dolarini
asan bir is kolu yarattik. Diinya devlerinin tedarikgisi
konumundaki Kordsa, yeni yatirimlarimizla, havacilik
endistrisinde dinyada seramik matriks kompozitler
alaninda iddiali bir konuma geliyor.”

Sabanci Holding Sanayi Grubu Baskani ve Kordsa Y6-
netim Kurulu Baskani Cenk Alper de, Axiom Materials

Kordsa CEO’su Ali Caligkan: “Axiom Materials sa-
tinalmasi ile ikinci Kordsa yaratma hedefimizin
de ilk agsamasini tamamlamig oluyoruz. Bugin
artik, ugak motorlarinda kullanilan ytksek isiya
dayanikli Oksit-Oksit seramik kompozit malze-
meleri pazarinin lider oyuncusu olduk. Lastikle-
rini guglendirdigimiz ugaklarin kanatlari, govde-
leri ve kabin i¢lerinden sonra artik motorlari da
Kordsa tarafindan guglendirilecek.”
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Sabanci Holding CEO'su Mehmet Gdgmen, Sabanci Holding Sanayi
Grubu Baskani ve Kordsa Yonetim Kurulu Baskani Cenk Alper, Kordsa
CEO'su Ali Caliskan

satin almasiyla ilgili olarak sunlari styledi: “Kompozit
teknolojileri pazarinda organik biiylimemizi inorganik
biytme ile de desteklemeye devam ediyoruz. Blyiime
stratejimizin ilk adimini diinyanin sayili entegre Uretim
merkezleri arasinda yer alan Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi ile attik. Yiksek mihendislik
isteyen yapisal malzemeler Greten Fabric Development
ve Textile Products’la baslayan havacilik sektori yolcu-
lugumuzda; kabin ici parcalar Greten Advanced Honey-
comb Technologies’i satin almamizla yetkinliklerimiz
genisledi. Axiom Materials yatirmi ile uzay ve havacilik
endustrisinin Gsst Kuzey Amerika'da bir biylme plat-
formu yaratacagiz.”

Yuruttigu Ar-Ge calismalari ile kompozit pazarina yon
veren Axiom Materials'in Kordsa biinyesine katilma-
siyla ilgili Kordsa CEQ’su Ali Caliskan sunlari dile getirdi:
“Yasamdan ilham alarak, yasami giiclendirme’ vizyonu-
muzu destekleyen cok dnemli bir adim attik. Uzay ve
havacilik endustrisinin yani sira, gelecek nesil ulasim
araclarina da ileri teknoloji kompozit malzemeler sag-
layan ve ylrittigi Ar-Ge calismalari ile kompozit pa-
zarina yon veren Axiom Materials'in Kordsa biinyesine
katilmasiyla, ileri teknoloji kompozit ara mamul port-
folyomuzu tamamladik ve kompozit Griinleri alaninda
yetkinliklerimizi genislettik.”



1

Soguk dovme parca ve somun uretiminde
yuksek tecrube ve surdurulebilir kalite

Q1 =i & & "" NS O M
e G s CIVATA SOMUN SANAY] VE TICARET A.S.

www.somas.com.tr

+90 (312) 267 14 67 info@somas.com.tr



d37d39VH NIAY3T13AN e

Koreli GEO'lar
Norm Holding de

Kore Baglanti Elemanlar1 Dernekler Federasyonu'na bagli 17 Kore firmasi-
nin kurucu ve CEQ’lari, Norm Holding’e ait Uretim tesislerini ziyaret ede-
rek incelemelerde bulundu. Norm Holding'e bagli Ataturk Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki tesisler ile Salihli'deki Uretim alanlarini gezen heyet, 6zellikle
Ar-Ge ve kalite yonetimi konusunda Norm Holding yetkililerinden bilgi aldl.

orm Holding bagli tesislerin uluslararasi an-
N lamda ziyaret edilmesinin karsilikli is birligini
arttiracagina inandigini ifade eden Norm Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani Fatih Uysal, uluslararasi
baglanti elemanlari sektoriintin &zellikle Uzakdogu
ayaginin dnemli aktdrlerini tesislerinde agirlamaktan

duyduklari memnuniyeti dile getirdi.

Atatirk Organize Sanayi Bolgesi ve Salihli'deki Uretim
tesislerini ziyaret eden Kore Baglanti Elemanlari Der-
nekler Federasyonu’na tye firmalarin kurucu ve CEQ’la-
ri ile sektorlin uluslararasi boyuttaki durumu hakkinda
fikir alisverisinde bulunduklarini da sdyleyen Uysal,
“Norm ailesi olarak 2 bin 500 kisi ile hem tlke ekonomi-
sine hem de diinya ekonomisine katki sagliyoruz. Norm
Holding olarak elde ettigimiz tim basarilar firmamiz
catisi altinda emek harcayan herkese borgluyuz. Yogun
Ar-Ge faaliyetleri ve inovatif yaklasimla trettigimiz y k-
sek standartli kaliteli baglanti elemanlariile uluslararasi

piyasalardan daha fazla pay alarak yolumuza devam
edecegiz. 15 yil dnce bizler kiyaslama yapmak lizere Ko-
relilerin fabrikalarini ziyaret ederken simdi onlarin bizim
tesislerimizi ziyaret ediyor olmasi, tretim tekniklerimiz
ve Ar-Ge yapimiz hakkinda bilgi aliyor olusu bizim aci-
mizdan da bir gurur kaynagidir. Kore'den gelen misafir-
lerimizi agirlamaktan gercekten mutluyuz” dedi.

Ghassis Brakes International,
Tiirkiye nin Ik 1000 Ihracatgis Arasinda

Chassis Brakes International, hizla

buyumeye ve gelismeye devam
ediyor. Gegtigimiz gliinlerde 1SO
tarafindan aciklanan ‘2018 Yili
Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu'’ listesinde yer alan
firma, TIM tarafindan aciklanan

‘Tlirkiye'nin i1k 1000 ihracatcisr’

arastirmasinda 303. siraya

yukseldi ve sektOr siralamasinda

da 40. sirada yer aldu.
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Chassis Brakes International Tiirkiye Genel Midur(
Ahmet Yagcl, yaptiklari sonuc odakli calismalarin
meyvelerini toplamaya devam ettiklerini soyledi.
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TAKOSAN, GLEPA 2019
Inovasyon Odiilii'nii Kazand)

Takosan, 2019 ITOY (Uluslararasi Yilin Kamyonu) odulla Ford F-Max kam-
yonu igin geligtirdigi gosterge paneli ile “Isbirligi” basliginda prestijli Clepa
Inovasyon Oduliine layik goruldii. Odil téreni 13 Haziran 2019 tarihinde, Av-
rupa’'nin 6nde gelen otomotiv tedarikcileri ve aracg Ureticilerinin katilimi ile
Bruksel Doga Bilimleri Muzesinde gerceklesti.

=

LE]

lepa 2019 inovasyon Oduilleri “Avrupa Otomo-
C tiv Tedarikgileri Birligi” tarafindan; Baglanabi-

lirlik ve Otomasyon, Cevre, isbirligi ve Arag Gi-
venligi alanlarinda, Avrupa otomotiv endistrisinin 6ne
cikan basarilarini taclandirmak amaciyla yilda bir kez
veriliyor. Takosan, miisterisi Ford Otomotiv ile gelistir-
digiisbirligi nedeniyle 6dle layik goriildi. Takosan gos-
terge paneli kisisellestirilebilir bir deneyim sunmakla
kalmayip, ayni zamanda bircok elektronik kontrol mo-
diltind blnyesinde toplarken, Ustiin servis edilebilirlik
ozellikleri de beraberinde sunuyor.

Takosan Genel Miidiirt Bahadir Hizlan; ddiille ilgili dii-
stincelerini, “CLEPA inovasyon &ddiltine layik goriilerek,
musterimizle beraber gosterdigimiz ortak ¢aba, ulusla-
rarasi platformda kanitlanmis oldu. Bu dddile layik gori-
len ilk Turk firmasi olmaktan ve sirket tarihimize parlak
bir sayfa eklemis olmaktan dolayi gururluyuz. Bu &ddil,
musterilerimize en iyi hizmetleri sunmaya devam etme
konusunda bizleri motive ediyor.” seklinde dile getirdi.
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Bir Nursanlar Holding kurulusu olan Ta-
kosan, 1977 yilindan bu yana, otomotiv
endtstrisi icin arac¢ gosterge panelleri ve
elektronik modiillerin gelistirme ve tireti-
minde uzmanlagmigstir. Takosan, muste-
rilerine inovatif, etkin ve esnek ¢oztimler
sunmaktadir. Takosan 13.500 m? kapali
alana sahip Tiirkiye (TOSB - Kocaeli) ve
Romanya (Arges) tesislerinde, yilda 1 mil-
yondan fazla gdsterge paneli ve 6 milyon-
dan fazla plastik parca tiretmektedir.
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‘Boru' deyip gegenler bilmez; bir borunun dretiminden misteriye ulasmasina kadar
gecen slregte ne kadar emek, yatinm, tecribe ve uzmanlik gerektigini.

Borusan Mannesmann olarak isimize hep sanatg titizligiyle yaklastik.
Urettigimiz her bir gelik boruya uzmanhgimizi kattik.
G0 yildir Turkiye'de, boru sanatina imzamizi attik.

Uretim asamamizdaki seslerin, Mercan Dede'nin yorumuyla
cok 6zel bir mizik solenine dondstigld videomuzu
Youtube kanalimizdan izleyebilirsiniz.
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‘Teknoloji Kiralama’ ile Otomotivde
Dyunun Kurallar degisiyor
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Tezmaksan; otomobil yan sanayinin daha rahat yatirim yapabilmesi i¢in takim tez-
gahlarinda kiralama modelini uygulamaya basgladl.

on yillarda sdrdirilebilir bir diinya icin ¢alisan
S otomobil sektdrd, elektrikli, hibrit ve otonom

arac (Uretimine odaklanmis durumda. Bu nok-
tada da hibrit otomobiller, tim diinyada oldugu
gibi Turkiye'de de her gecen giin artan bir
ilgiyle karsilaniyor. Hibrit otomobillerin
onldmizdeki bes yilda otomobil paza-
rinin en blyik dort oyuncusundan
biri olacagi tahmin ediliyor.

%

Turkiye'nin  lider takim tezgahi
Ureticisi Tezmaksan, markalarin
gelecege donlik yatinmlarini daha
verimli yapabilmeleri icin son iki yildir
uyguladig “kiralama modeli’nin kapsa-
mini genisleterek otomotiv sektériind de
ekledi. Otomotiv sanayisinde kullanilacak arac,
ekipman ve yedek parcalarl Uretebilmek icin gerekli
olan takim tezgahlari ile robotik sistemlerini “kiralama-
ya” baslayan Tezmaksan, makine sektoriinin DNA'sInI
degistirebilecek uygulamanin otomotiv sektoériinde de
oyunun kurallarini degistirmesini bekliyor.

“{ireticiler icin makine kiralamanin oldukca avantajl
olacagini diisiiniiyoruz”

Otomotiv sektdriinde yasanan daralmanin yiizde
50’lere ulastigina da dikkati ceken Tezmak-
san Genel Mudiri Hakan Aydogdu,
“Otomobil Ureticilerini her acidan
desteklemek icin ‘kiralama mode-
linin" kapsamini genislettik. Oto-
motiv  sektdriinde teknolojiler
zamanla degisecegi ve otonom
araclara dénisecegi icin otomotiv
sanayisine calisan firmalarin takim
tezgahi satin almak yerine teknolojiyi
kiralamasi daha faydali olacaktir. Ayrica
ilgili tezgahlarin bakimi diizenli olarak tara-
fimizca yapildigi icin tezgah duruslarina bagli tGretim
kayiplari neredeyse sifira yaklasmaktadir. Kira faturala-
rinin tamaminin gider olarak kaydedilmesi de mali aci-
dan isletmelerin vergi yikini de nispeten azaltmakta-
dir” dedi.

12. Giniilden Odiiller
Tareni Gergeklestirildi

O zel Sektdr Goniilliler Dernegi (OSGD) tarafindan,
ozel sektordeki gondllilik calismalarini destek-
leyerek yayginlasmasini saglamak ve toplumda fark
yaratan iyi ornekleri 6dillendirmek amaciyla 2007 yi-
lindan bu yana verilen ‘Géniilden Odiiller’ Zorlu PSM'de
dizenlenen torenle sahiplerini buldu. 12. Gondlden
Odiiller téreninde “En Basarili Géndilliiliik Programi” ka-
tegorisinde bilyik 6dil Borusan Holding Okyanus Go-
nlllt Borusanlilar Platformu’na verildi. Akbank - Devlet
Korumas! Altinda Yetisen Cocuklar icin Kisisel Albiim
Projesi ile “En Basarili Gonullik Projesi” ve Borusan
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Sirketler icin ¢alisan
gonullulugu programlari
gelistiren Ozel Sektor
Gonulltler Dernegi'nin (OSGD)
12. Gonuilden Odtiller’i Zorlu
PSM’da sahiplerini buldu.

CAT - Domates Projesi ile “En Yaratici Gondilltlik Pro-
jesi” odullerini aldilar. TEZMAKSAN Makina ise Mesleki
Beceriyi ve Farkindalig1 Arttirmak Projesi ile “Gonulltluk
Projesi Tesvik Odlii” aldi.
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Orgili Kauguk Ekstrider Hatlan

NK serisi Kauguk Ekstroder Haotlan; ekstrizyon biliminin Torkiye'deki éncl Greticisi
Movoma tarafindan EPDM, NBR, NEOPREN, SBR, BR, VAMAC, lIR, FKM, VOM

ve benzeri tOm kauguk cesitlerini, hortum, fitil, profil, kérik, otomaobil trimleri,
conta, serit, kablo, kayis, sunger gibi ekstrizyon uygulamalarimi mikemmel
hassasiyette Gretebilmeniz igin tasarlamyor.

Detayl bilgi igin; 212 879 09 30, novoma.com.ir




YETENEK YONETIMI KONFERANSI

10 EKIM 2019

Crowne Plaza Asia, istanbul

10:00-10:15 Agilis Konugmalari
Perihan inci, TAYSAD Baskan Yardimcisi

10:15-11:15 Yetenegdi kazanmak mi, kaybetmemek mi, kaybi kabullenerek dogru
IK politikalari gelistirmek mi daha zor?
Saide Kuzeyli, UNIDA Kurucu Ortagi

11:15-1:45  Mercedes - Benz Tlrkiye'de Yetenek Yonetimi Uygulamalari
Betiil Corbacioglu, Mercedes-Benz Tirk IK Bolim Midurl

11:45-12:15  ARA

12:15-12:45 s Yerinde Yiiksek Motivasyon
0Oguz Saygin, Egitmen

12:45-13:15  Tesvik ve Odiillendirme Sistemleri o
Suat Demokan, Buhler Group Global IK |s Partner

[

13:15-14:15  OGLE YEMEGI

14:15-15:00 Yetenegi Dogru Yerde Aramak
Prof. Dr. Acar Baltas, Baltas Grup

15:00 - 15:30 Uygulama Ornegi: Yetenek Yonetiminde insan Kaynaklari Rolii

o ® Seda Koytak, Toyota IK Yoneticisi

15:30-16:00 ARA

16:00-16:30  Uygulama Ornegi: Yetenek Y6netiminde insan Kaynaklarinin Rolii
Hakan Varcan, Magnetti Marelli Mako IK Direktoru

16:30-17:00 ' Sosyal Sorumluluk Zihinsel Engelliler Korumali isyeri (ZEKI) Projesi

i 2
I_('mler th“m.ul,! y Bilge Cetin, Standart Profil Yetenek ve Organizasyonel Gelisim Muddrd
Firma sahipleri, ust bin Gayretlier Diilger, Standart Profil Kurumsal iletisim Direktdru
diizey yoneticiler, IK

yoneticileri ve
calisanlar

Katilim Bedeli:
Uye Kuruluslar igin kisi bas
750 TL + KDV
Uye Dis1 Kurumlar icin kisi basi

Banka Hesap No:

TAYSAD iktisadi isletmesi

Tiirkiye is Bankasi - Gebze Org. San. Bél. (60SB) Subesi
Sube Kodu: 2429 - Hesap No: 043978

IBAN: TR22 0006 4000 0012 4290 0439 78

950 TL + KDV
3 kisi ve Ustu katilimlarda
%10 indirim yapilacaktir.

Kayit:
www.taysad.org.tr/tr/etkinlik-detay/YIE-58/1



AL DEGERLENDIR MESLEK OKULLARINI GUCLENDIR

Sz BAGISLAYIN,
BiZ DOGRU YERE ULASTIRALIM!

@ &

ADMOG, Mesleki egitimin Baslatildigi 2013 yilindan bu Bu projenin temel hedefi,
desteklenmesi amaciyla yana, 81ilde 377 okula sanayiye daha kalifiye
TAYSAD tarafindan yiritdlen 199.117 aletin gonderimi eleman yetistirmeye araci
bir sosyal sorumluluk gerceklestirildi. olmaktir.

projesidir.

@ 9L vl

ADMOG, tamamen gonalltltk Projeye katilim, yeni ve Sadece TAYSAD uyelerine
esaslina dayali olarak; sanayi, kullanilmis alet ve yonelik bir proje olmayip,
isletmeler ve okullar makinalar ile tim sanayicilere agiktir.
arasindaki isbirligini gerceklestirilebilir.
pekistirmektedir.

Meslek okullarini giclendirmek, sektorumuzin gelecegine
yapacagimiz en onemli ve degerli yatirimimizdir!

Proje Sorumlusu BURAK ODABAS
Tel: 0262 658 98 18 - (205) - burak@taysad.org.tr

TAYSAD Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi
wQSOD TOSB - TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi, 1. Cadde,
mrmunekswosioemes N 0:10/1, Sekerpinar 41420 Cayirova-Kocaeli

AUTOMOTIVE SUPPLIERS ASSOCIATION OF TURKEY
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Turkiye’de Sanayi 4.0
donusumu basladu.

Siz de bu donusumin iginde yer almak istiyorsaniz, fabrikalarimiz ve

Ar-Ge calismalarimizdan edindigimiz deneyimimizle, liretimden lojistige kadar
tim deger akislarinda, Sanayi 4.0 danismanhigi, uygulama hizmeti ve

proje destegi ile yaninizdayiz!

Ayrintih bilgi igin:
sanayidegelecek.com
i4.0@tr.bosch.com



