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Tdm yayin hakki TAYSAD'a ait olup kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir. Tim
reklamlarin sorumlulugu reklam veren
firmalara, yazilardaki gérisler yazarlarina
aittir. TAYSAD Dergi parayla satilmaz.

Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA iyesidir
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sektarler Aras
otratejik Ishirligi

Otoriteler, yakin bir gelecekte sirketlerin en biiyik gelir kaynaginin,
tliketicilerin ek servisler icin 6dedikleri tcretler olacagini séyliyor.
Gelecekte otomobil sirketleri de artik sarece otomobil retmeye-
cekler. Bunun yerine bir marka ve servis sirketi olarak calisacaklar.

Glnlmizde araglarin cevre ve enerji gibi sorunlara karsi cok daha
duyarli tretildiklerini gériyoruz. ic sistemler buna gore tasarlaniyor.
Enerji kullanimi ve cevre agisindan uygun araglar Gretmek firmalar
icin bir tercih olmaktan cikti. Onemli bir miisteri talebi haline geldi.
Bu egilim 6nimuzdeki yillarda artarak devam edecek. Otomobiller
misteriye 0zel hale getirilerek ve giivenlik gibi kavramlara daha
fazla dikkat edilerek tasarlaniyor. Otomobillerin farkl parcalarinda
degisik glvenlik cihazlar kullaniliyor.

insanlarin kafasindaki otomobil anlayisi da degisiyor. Otomobiller,
liks ve prestij semboli olarak algilaniyordu, bugtin otomobillerin
islevsel 6zellikleri daha fazla 6nem kazaniyor. Otomobiller, firmalar
icin tlketicilere farkli servisler sunabilecekleri bir kanal olabilecegi
gorusiu sektodrde hakim bir duruma isaret ediyor. Otomobil firmala-
ri bu servisleri sunmak icin farkli endustrilerle ishirligine gidiyor. Ve
otomotiv endistrisi artik sadace otomotiv olarak algilanmiyor.

Yine otoriteler, misteriyi dikkate almadan ¢ok fazla yenilik yapiima-
yacagini dile getiriyorlar. Sirketlerin stirticlilerin siris tecriibelerini
dikkate almalari konusu ¢ok dnemli hale geliyor. Bircok insan icin
otomobil evden sonra en pahali Grin. Bu durumun onlari degisim-
lere karsi hassaslastirildig tespitleri yapiliyor. insanlar giivenli se-
kilde kullanacaklari, alisik olduklari ve iyi yatinm olarak gordikleri
bir otomobil almak istiyorlar. Sektoriin artik tiketicilere sunacaklar
deneyimin kalitesi acisindan rekabet edecekleri konu-
su 6numuzdeki donemin yeni konulari arasinda
olacak. Bu sayimizda bir cok tedarikcimiz ve
sektdrel ishirligi icinde oldugumuz firma ve ku-
ruluslara gelisen arag teknolojilerinin sektori-
mizl nasil etkiledigini sorduk. Teknolojinin
gelisimine nasil hazirlanmak gerektigine dair
onemli bilgiler iceren cevaplar aldik.

“Otomotivin sadece otomotiv olmadig! yine
herkesin ortak gorisii olarak ortaya

cikti. Iste bu sonuc bizi yeni stratejik
ishirlikleri gelistirmemiz icin dlsln-
me, planlama ve harekete gecme-
mizi yeniden ele almaya zorluyor.

i

Keyifli okumalar dilerim...

sl SEVGI ﬁZQEI.iK
TAYSAD Kurumsal iletisim Uzmani
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Otomotivde En Giizel Yillar
Heniiz Goriilmedi

ALPER KANCA

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani

20 oroMoTiV SADECE OTOMOTIV DEGILDIR

“En Bilyiik Hayalimiz Plastik ve
Kompozit Malzemelerden Uretilmig
Bir Arag”

YAVUZ EROGLU

TOBB Plastik Kaucuk Kompozit Sanayi
Meclisi Bagkani

PAGEV (Tiirk Plastik Sanayicileri
Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi)
Yonetim Kurulu Baskani

“Otomotivin Gelecegini
Takip Ediyoruz”

ADNAN NACI FAYDASIGOK
Faydasigok Holding
Yonetim Kurulu Baskani

“Arag Satislari ve Kiralama,
Yerini Paylasima Birakiyor”

iNAN EKici

Otokog Otomotiv Arag Kiralamadan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimeist

“Konvansiyonel Ozellikler Yerini
Yazilim Teknolojilerine Birakiyor”

KAMIL BASARAN
Norm Holding
CEO

42 GG TAYSAD'DAN HABERLER 92 (YELERDEN HABERLER
“internet Uzerinden Satislar Stratejik Satinalma Konferansi Sanayi Bakani,
Daha Yaygin Hale Gelecek” 76 Tirsan Kardan'1 ziyaret etti
AL YAVUZ KiTOK , -
Kentpar Otomotiv ve Makina San. Tic. Ltd. Sti. En lyi Uygulama Odillii
Yiinetim Kurulu Bagkani Ikinci Kez TAYSAD'al
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Otomotivde En Guzel Yillar

Henuz Gorulmedi

ALPER KANCA
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani

Yasadigimiz zorluklara ragmen,
otomotivin giizel yillarimi hep birlikte
girecegimiz giinler gelecek. Biz o giin
baska yetkinliklerimizi gelistirmeyi ve
baska zorluklar asmayi hedefleyecegiz.

azimin basligini, Booz & Company’nin 2009 yi-
Y linda yayinlandigi “Otomotivde En Guzel Yillar

Hen(z Go6rilmedi” isimli arastirma raporundan
aldim. Raporda Turkiye'nin de aralarinda bulundugu hiz-
Il buytiyen ekonomilerin 6ntimtizdeki on yilda otomotiv
sektord icin kritik dnemde olacagina isaret edilmis. Bu
pazarlarda farkl musteri ihtiyaclarina ve pazar kosullari-
na cevap verebilecek oyuncularin basarili olabilecegi de
kaydedilmis.

Bu dngorl hala gecerliligini koruyor. Bazen ne kadar yol
aldigimizi gérmek icin geriye doniip bakmak gerekiyor.
Sektorimiz; 10 yil 6nce kuresel bir krizin arka planinda
bir yandan ayakta kalmak, bir yandan gelecege hazirlan-
mak durumundayd. O giin her sey zordu, bugiin de degi-
sen bir sey yok. Fakat, on yil dnce ile bugilini ayiran ¢ok
biyuk farklar ve yetkinliklerimiz var.

100 yillik bir gecmise sahip otomotiv sektord, hizh blyl-
me evresini henliz yasamamis durumda. Sektoriin gore-
cegi genisleme dalgasindan en fazla yararlanan, pazarla-
rini ve is modellerini yeni bir bakis acisiyla gdzden gecirip
yenileyebilen sirketler oluyor. is modellerinin degisimi,
Uretimden arag satislarina kadar tiim operasyonlari da
kapsiyor.
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PwC'nin gectigimiz ginlerde yayinladig! raporunda, ge-
lecekte basariyl yakalamak icin otomotiv sektdri oyun-
cularinin, yeni miisteri odakl Grlin ve hizmetlerini gelis-
tirmek icin daha fazla biitce ayirmalarina vurgu yapiliyor.
Bunun yani sira irin yerine hareketlilik odakli is modelle-
ri gelistirmek ve yeni nesil araclar icin yatirim yapmak da
giindemimizde olmali. Raporda, “Geng, teknoloji odakli
kullanicilar sektériin déniisimiinde en 6nemli roll oyna-
yacak. Basari icin bu yeni kullanicinin tercihlerini yakala-
mak gerekecek” deniliyor.

Ote yandan, yaklasik son yirmi yildir Tiirkiye'de yeni bir
OEM vyatirimi olmadi, dolayisiyla bu otomotiv ekosiste-
minin gelismesini zorlastirdi. Tum bu zorluklara ragmen,
otomotivin giizel yillarini hep birlikte gérecegimiz giinler
gelecek. Biz o giin baska yetkinliklerimizi gelistirmeyi ve
baska zorluklari asmayi hedefleyecegiz.
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OTOMOTIV SEKTORUNUN
ORTAK NOKTASI, ERSEM.

Otomotiv sektord icin ihtiyaciniza uygun sekillerde
celik uretiyor; sipariginizi tam zamaninda teslim ediyoruz.
Isinizi, celikten gelen giicle birlestirerek
saglam adimlarla ilerliyoruz.

MADEN METALURJI
OYAK ‘ GRUBU



2018 OCAK-KASIM AYI URETIM RAKAMLARI

Otomobil l K.Kamynn& B.Kamvnni Kamyoneti Otobiis i Minibiis i Midibiis l Traktir & Toplam
ALOS. 1347 511 40 02 1350 03 368 47 988 314 4093
FORD OTOSAN 20950 22 T 5354 241 264646 667 " 50407 981 - - 341357
HATTAT TRAKTOR - - - - - - T T340 94 3410
HONDATORKIVE 35683 38 - - - - - - - 36,683
HYUNDAIASSAN 186,300 19,7 186,300
KARSAN o o T 450 12 254 33 98 19 212 67 - 5.989
M. BENZ TURK - T 16307 750 T 3488 449 - - - 19795
MAN TORKIVE o o o T 2344 302 o - - 2344
OTOKAR T T3 129 T T - 460 59 T 0 352 - 1937
OVAKRENAULT 310088 328 - - - - - - al 310088
TEMSA 08 30 850 109 836 266 2394
TOFAS 165288 164 - 125894 311 B B B B 281182
TOYOTA 235995 25 235,995
TURK TRAKTOR - o - o o - T 3283 906 32836
TOPLAM 944304 100 2359 100 21701 100 396526 100 7764 100 51350 100 3143 100 36246 100 1463403

Tirkiye, Otomotiv Uretiminin
. Ju = -
Yuzde 85 ini Ihrag Etti!

0SD 2018 yili Ocak-Kasim donemi
verilene gire, toplam iiretimde 1 milyon
421 bin 157 adet rakamina ulasan

otomotiv sanayii, bu rakamin 1 milyon
219 bin 174 adedini ihrag etti.

tomotiv Sanayii Dernegi (OSD), 2018
yili Ocak-Kasim donemine ait Uretim,
ihracat adetleri ile pazar verilerini acik-

nayii, bu rakamin 1 milyon 219 bin 174 adedini
ihrac etti. Toplam Uretim gectigimiz yilin ayni do-
nemine gore ylizde 8 azalirken, otomobil Gretimi
yuzde 10 azalarak 944 bin 304 adet diizeyinde
gerceklesti. Bu donemde, toplam pazar ise gecen
yil ile karsilastirildiginda yiizde 34 azalarak 561
bin 639 adet diizeyinde gerceklesirken, otomobil
pazari ylizde 32 oraninda daraldi ve 425 bin 478
adet olarak kayitlara gegti.

Toplam otomotiv ihracati adet bazinda gecen yila

ladl. ic pazarda yasanan daralmaya karsilik 2018
yilinda Gretiminin yiizde 85'ini ihrag eden otomo-
tiv sanayii, 11 aylik donemde 6nemli bir ihracat
performansi sergiledi. Toplam tretimde 1 milyon
427 bin 157 adet rakamina ulasan otomotiv sa-

Ticari arac
grubunda, 2018 y1l1
Ocak-Kasim
doéneminde tretim
ylizde 3 azald1.

2017 yilinin ayni
dénemine gore
ylizde 10 oraninda
azalarak 944 bin 304
adet oldu.
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paralel seviyede gerceklesirken, otomobil ihra-
cati gectigimiz yilin ayni donemine gore ylzde 5
azaldi. Bu donemde, toplam ihracat 1 milyon 219
bin 174 adet, otomobil ihracati ise 810 bin 54 adet
oldu.

561 BiN
639 ADET

Bu dénemde
otomobil pazari
ylizde 39 oraninda
azalarak 561 bin 639
adete ulasti.
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Ihracati lider sektiriinden
Kasim ayinda cifte rekor
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' MILYAR
620 MILYON USD

29,1

=" TEDARIK SANAYE
(]
Otomotiv, Ocak-Kasim doneminde /777 1 1 MiLYAR
de yiizde 12 artisla 29, 1 milyar dolar -l " 400 MI!'YON usp
"""" BINEK OTOMOBIL

ihracat yapu. Boylece 2017 senesine
ait 28,5 milyar dolarhk ihracat
rekorunu bu yilin bitmesine bir ay
kala geride birakt ve yillik bazda

1 MiLYAR
446 MILYON USD
ihracat rekorunu tazeledi. '

oToBis, MiNiBUS, MiDiBUS

MILYAR
862 MILYON USD

ESYATASIMAYA MAHSUS
MOTORLU TASITLAR

MILYAR DOLARLIK PAZAR SAYISINDA ARTIS

ALMANYA itALYA FRANSA INGILTERE isPANYA BELGIKA  SLOVENYA  POLONYA
4.4 3.1 -3 2.7 1.6 13 1.1 1
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR

ABD 883 MILYON USD Otomotiv, Ocak-Kasim doneminde
. ABiilkeleri yiizde 78 pay ve 22

FAS 471 MILYON USD milyar 791 milyon dolar ihracat ile
RUSYA 388 MILYON USD illc sirada yer aldi. Afrika Ulkelerine
ihraeat yiizde 39, Bagimsiz

CEZAYIR 240 MILYON USD Devletler Toplulugu Ulkelerine ise
viizde 27 artis gosterdi.

GEKYA 188 MiLYON USD

iRAN 166 MIiLYON USD FHRACATTAN ALDIGI PAY

MEKSIKA 153 MILYON USD Endiistri; Kasim ayinda Tirkiye
ihracatinda yine ilk sirada yer
alirken, toplam ihracattan aldig:
paydayiizde 18 oldu.

JAPONYA 77 MiLYON USD
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COROLLA, 1996 YILINDAN BUGUNE 150 ULKEDE
46 MILYON SATIS ADEDINE ULASTI

Dunyanin en ¢ok tercih edilen otomobili Toyota Corolla’'nin
12’nci nesli Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye tarafindan
Sakarya’da uretilecek. 2019 yilinin Ocak ayinda hibrit
versiyona sahip Yeni Corolla’y1 hatlarindan indirecek olan
Toyota Otomotiv Sanayi, boylece C-HR modeliyle birlikte
Turkiye'nin hibrit issi konumuna gelecek.

Yeni Corolla Sedan
iki farkli motor
secenegiyle tiretim
bantlarindan
indirilecek. 1.8

litre hacimli

kendi kendini sarj
eden hibrit motor
secenegi, 122 beygir
gli¢ Uretirken
gunliik kullanimin
ylizde 50'sine kadar
tamamen elektrikli
sifir emisyonlu

bir stirise imkan
taniyor.

Yeni Gorolla Hibrit
Tiirkiye'de Uretilecek

trkiye otomotiv endistrisinin

I lokomotif kuruluslarindan Toyo-
ta Otomotiv Sanayi, Toyotanin

efsane C segmenti sedan modeli Corolla
Uretimine 12’inci nesil ile devam edecek.
2018 Cenevre Otomobil Fuari’nda sergile-
nen Hatchback ve Paris Otomobil Fuari’'nda
sergilenen Touring Sports govde tiplerinin
ardindan Gclincli govde secenegi olarak
Sedan, ilk kez 1.8 litre benzinli motoru des-
tekleyen hibrit sistemle Uretilecek. Satisa
sunuldugu 1966 yilindan beri 150’yi askin
Ulkede 46 milyon satis adedine ulasan

ADAPAZARI FABRIKAST
280 BIN ADET KAPASITESININ
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§901 iHRAC

< EDILIYOR

1007

ULKEYE GIDECEK

Corolla, Toyota'nin Japonya disinda ilk kez Tiirki-
ye'deki Uretim tesislerinde uygulamaya basladig
TNGA (Toyota New Global Architecture) platfor-
munda Uretilecek.

Yeni Corolla Sedan iki farkli motor secenegiyle
Uretim bantlarindan indirilecek. 1.8 litre hacim-
li kendi kendini sarj eden hibrit motor secenegi,
122 HP giic tretirken, ginlik kullanimin yiizde
50'sine kadar tamamen elektrikli sifir emisyonlu
bir slirise imkan taniyor. 1.6 benzinli motor ise
yakit verimliligi ile performansi ayni anda sunu-
yor. Alti ileri manuel sanziman veya istege bagli
olarak bir CVT otomatik sanzimanla kombine edi-
len motor 132 HP giic Uretiyor.

Guncellenmis ozellikleriyle Yeni Toyota Safety
Sense teknolojisini standart olarak sunan Yeni
Corolla Sedan, gelecek yilin Ocak ayinda Uretilme-
ye baslanacak. Turkiye'nin ilk hibrit ve SUV mode-
li C-HR'I tretmeye devam eden Toyota Otomotiv
Sanayi, Yeni Corolla ile birlikte ikinci hibrit otomo-
bilini de Ureterek Turkiye'nin hibrit (issi olacak.
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/;? Dakka Danmismanlik Iskur'a bagh Ozel Istihdam Ofisi

olarak, 2018 yilinda tiim mavi-beyaz yaka personel istihda-

F 4 mini Iskur tesvikleri kapsaminda isletmenin ihtiya¢ duydugu

3‘5' oranda yapmaktadir. Igverenin iskur kapsaminda sahip oldugu

tesviklerle ilgili tiim bilgilendirilmelerinin ve bu baglamda saglana-

cak tiim mavi-beyaz yaka personelin ise alim siireclerini sizler adina
._-.'?J'- yapmaktadir.

Bizi arayarak uzmanlarimizin deneyimlerinden faydalanabilir, ihtiyaciniz olan per-
sonel temininde alternatif ¢éziimlere ulasabilirsiniz...

Dakka Danigamnlik, yurtici ve yurtdisi global tecriibesi ve operasyo-
nel agi ile sanayi kuruluslarinin ihtiyag duydugu makina ve ekip-
man kullanabilen vasifli ve vasifsiz mavi yaka Tiirk ve yabanci
personel ihtiyacini temin etmektedir. Isletmeler verimlilik arti-
si ve siirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak igin nitelikli isgiiciine

aradiqiniz vasifta
A sahip olmak zorundadir. Bu nedenle Dakka Danigsmanlik is
mrsunen hl_“um]'yur diinyasinin nitelikli isgiicii ihtiyacini gelistirdigi istihdam po-

litikalari ile gidermektedir.

v‘E l:ikur Tﬁﬂikierinﬂﬁn Referanslarimiz miisterilerimizdir. ..
haberdar olmak mi
istiyorsunuz?

Dedisen cevre kosullarinin zorladigr siireg, her
alanda oldugu gibi, calisma hayatinda da bircok degi-
siklige ve yenilige neden olmustur...

Ozellikle son yillarda isci-isveren iliskilerinde endiistriyel
iligkilerin son derece dinamik bir alanda olma etkisiyle dnemli
yapisal degisiklikler yasanmaktadir.

Tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye'de de ¢aligma iligkileri alaninda
tartisilan konularin basinda sendikal kriz yer almaktadir.

10 yili agkin endiistriyel iligkiler yonetimindeki tecriibelerimizle, sendikali

is yerlerinde veya sendika drgiitilemesinin gelisme gosterdigi igletmelerde,
isletme ve calisan acisindan endiistriyel iligkiler modelliyoruz. Ve isletmenin
endiistriyel iligkiler politikalarini sistemize ederek, igveren politikalarini siniflan-
diryoruz.

Daha detayl bilgi igin endastriyel iligkiler damgmanlanmzla iletigime gegimiz.

Dumlupinar Mah. Doruk Sok. No: 45 C Blok Kat3 Daire:17 Kadikiy - lstanbul
Tal +30 533337 81 81 = +50 531 52539 19
wiwew' dakkadsnismanlik.com = dakkeidakksdansmankik com
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Volkswagen Transporter ve Graftera
"Made in Golcuk" Damgasi

Ford Motor Company ile Alman otomotiv devi Volkswagen arasindaki stratejik ibirligi
ilk meyvesini Tiirkiye’de vermeye hazirlamyor. Ford platformu iizerinde Custom
modelinin karsihg VW Transporter, Transit’in karsihigi VW Crafter modellerinin iiretimini
planlanladigini agikladi. VW’nin yillik yaklasik 150 bin ile 180 bin adet kadar ticari arag
iiretimini Tiirkiye'ye kaydiracag belirtiliyor.

BD pazarinin en biiyik iki markasindan
A biri olan Ford ile, Avrupa'nin en blytik
markas! olan Volkswagen'in elektrikli
ve otonom araclarini birbirlerinin fabrikasinda

reterek biliylik bir oranda maliyetleri azaltmayi
hedeflediklerini belirtiyor.

Bloomberg HT'nin aberine gore, bu kapsamda 3
kaynak, VW ticari araci Crafter ve Transporter’in
Uretimini, Ford Otosan’in Transit ve Custom Ure-
timini gerceklestirdigi Golcuk fabrikasinda plan-
liyor.

Konuya iliskin Ford Otosan Genel Midiri Hay-
dar Yenigiin “Ford ve VW ortak arag gelistirme ve

2017 YILINDA

FORD OTOSAN GOLCUK FABRIKASI

4 0 0 'BriEgXRi ARAC
75 Voror

URETIM KAPASITESIYLE

AVRUPA'NIN EN BUYUK TICARE ARAG URETIM MERKEZ]
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Gretme konusunda bir stiredir gériistiyorlar. Orta-
da varilan bir anlasma heniiz yok. Calismalar sona
yaklasmakla birlikte halen devam ediyor. Cok kisa
bir zaman sonra resmi aciklama her iki sirket ta-
rafindan yapilacaktir” agiklamasini yapti.

Sektore iliskin kaynaklar, Ford platformu Uzerin-
de Custom modelinin karsihg VW Transporter,
Transit'in karsiligi VW Crafter modellerinin treti-
mini planlanladigini agikladi. VW'nin yillik yaklasik
150 bin ile 180 bin adet kadar ticari arag Gretimini
Turkiye'ye kaydiracag belirtiliyor.

Turkiye'de 2017 yil genelinde 552.825 adet, Ocak
2018 ile Ekim 2018 doneminde 439.644 adet ti-
cari arag Uretimi gerceklestirildi. Volkswagen'in
ticari arag Uretiminin bir kismini Turkiye'ye kay-
dirmasinin sektdre biyuk bir hareketlik getirece-
gi belirtiliyor.

Avrupa’'nin En Biiyiik Ticari Arag

Uretim Merkezi

2005 yilindan bu yana Tirkiye'nin en fazla ihracat
yapan ilk 3 sirketi arasinda yer alan Ford Otosan
Kocaeli'nde Golctik ve Yenikdy Fabrikalari, Eskise-
hir'de indnii Fabrikasi ve istanbul'daki Sancakte-
pe'de ki Ar-Ge merkezinde faaliyet géstermekte.

2017 sonunda 440.000 ticari arag, 75.000 adet
motor Uretim kapasitesi ile Ford Avrupanin en
buyik ticari arac Uretim merkezi konumunda.
Turkiye'nin ticari ara¢ Uretiminde ylizde 67 paya
sahip olan firma 2017 sonunda 373.007 adet Ure-
time ulasti.

Volkswagen, Uretime devam ettigi Emden, Zwi-
ckau ve Hanover fabrikalarini elektrikli arag Gre-
timine donustirmek icin calisiyor. Bu adimla
VW'nin Avrupa’nin en biylk icten yanmali mo-
torlu arag Ureticisinden, bir numaral elektrikli
arac Ureticisine dontismesi amaclaniyor.



Tekll dakikalarda
Kallp degisimi

Kalip defsimierndedd dunss zamamim araiteken rekabetcs kadabiimek her gin
kargiagdan b sorundur En basfinden en karmaginag kedar Hizh Kalp Baflama
ghzimlerin sunan Sthubll, bu islerberin tm kil asamalannds anahtar gledmer sunar.
Eredfi aglantitan, kalip kilitheme, Ralpdann Wageemass va proses olemasyoni. .. StHubs nin
plastik sektbrone yonelk 10m ghobmierrd Plast Burssia 2018 fuanmndaki standmada
girebiisiniz.

Dayanikblik. Verirmliik, Glvenlie Sthubil.
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Kurallar
Yeniden Yaziligor

SIGORTA

Surdcusuz araglarin
gelisimiyle beraber bazi
sigorta sirketleri kullanima
dayali sigorta police hizmeti
sunacaklar.

HAVAYOLU

Araclar seyahati daha kolay
hale getirdiginden, insanlar
bir¢ok zorlugun icinden
gecmek yerine, daha kisa
yolculuklar icin otonom
suruse ¢cikmayi secebilir.

1

g

. oantl n } {

ONARIM HiZMETi

Araclar yazilima bagimli hale
geldikce, surdculer ihtiyac
duyduklar1 onarim konusunda
daha fazla fikir sahibi

PARGA URETICILERI

Geleneksel parca ureticileri,
daha fazla teknoloji odakl
sirketlerin rekabetiyle karsi
karsiya kalacaktir.

Otomotiv sektdri global diizeyde 4
trilyon dolarlik hacmiyle diinyanin
en bliylik sektorlerinden biri. Bu
kadar buyuk bir sektdriin hizli bir
donugume girmesi ciddi sarsintilara
da sebep olacak. Ustelik bu déniisiim
sadece otomobil kullananlari

ya da motorlu arag ureticilerini
ilgilendiren bir stire¢ degil.
Yasanacak donusumiin pek ¢ok
farkli sektdrde kurallari degistirecek.

TASIMACILIK

Kendi kendine surus, filolar
organize etmeyi ve rotalari
optimum verimlilikle
yonetmeyi saglayacak

TOPLU TASIMA

Surucusuz filolar, sabit hat
toplu tagima araclariyla
su anda goz ardi edilen

konumlarin diginda hizmet
verebilir. Bu, daha fazla

insanin kentsel yasam ile
ilgili tum hareketlilikten
odun vermeden banliyGlere
tasinmasina izin verebilir.

Q)Q) . __—




Elektrikli ve siiriiciisliz araglarin yollara ¢ikmasi otomotiv endiistrisi ve yan sektorleri bir yana, tarimdan
madencilige, liretimden enerjiye, lojistikten hizmet sektoriine onlarca farkl sektorii doniistiirecek.

...
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SAGLIK

Suruculerin araglarini,
tansiyon veya kalp atis hizi
kontrolleri gibi basit saglik

hizmetleri alabilmeleri i¢in bir
alana ceviren teshis kontrol
yerleri olarak islev gorecek.

YETKILI SATICI

Otomobil satin almak
yerine, istege baglh kullanim
modelleri gelisecek. Tamir,
bakim ve servis hizmetleri
degisime girecek.

A

it

HUKUK SISTEMI

Su anda, ara¢ kazalarin9o
94'u insan hatasindan
kaynaklaniyor. Otonom surus
bu kazalarl azaltabilir ve ilgili
davalarda dususe neden
olabilir.

1

g
4--."
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ic MIMARI
Arag i¢ tasariminda
uzmanlasmig sirketler
surucusuz seyahatin nasil
gerceklesecegi konusundaki
vizyonlari gelistirdiginde, arag
ici parcalar ureten girketlerin
urunleri de bagkalasacak.

9

AKARYAKIT

Fosil yakitlara bagimli
elektrik Uretimi bir sure
daha devam edecek. Pek cok
petrol istasyonunun yerini
sarj istasyonlarinin aldigini
gorecegiz.

SAVUNMA SANAYi

Kendi kendini sturen araglarin
askeri olarak benimsenmesi
askeri personeli tehlikeden
uzaklastirabilir, yaralanmalarl
azaltabilir ve hayat
kurtarabilir.

SiBER GUVENLIK

Gelecek, siber guvenlik
risklerine karsi baglantil
araclari ve bununla ilgili

ekosistemleri guvenli, tetikte
ve dayanikli kilacak kapsamli
bir yaklasim icerecek.

®)

DAGITIM

Kargo, kurye ve dagitim
sektorleri kokten donusecek.
Otonom kamyonlar bir
yana, insansiz hava araclari
ve robot araclarla dagitim
yayginlasacak.

BiLGI ALTYAPISI

Intel, otonom araclarin gunde
4 terabayt veri Uretebilecegini
tahmin ediyor; bu, otonom
araclarin yukselisinin daha
fazla veri merkezi ve mod
saglam fiber aglari i¢in talebi
artiracagl anlamina geliyor.

(s S==—
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“En Biiyiik Hayalimiz Plastik
ve Kompozit Malzemelerden

Uretilmis Bir Arag™

“Akalli” arag iiretiminde inovatif plastikler ve kompozit malzemeler otomotiv
endiistrisine biiyiik katki sagliyor. Bu malzemelerle otomotiv iireticileri

¢ok daha verimli, az yakit tiiketen, karbon emisyonu diisiik, cevreci araglar
gelistirebiliyor. Buradaki sihirli sozciik “hafiflik”. Dolayisiyla plastik ve
kompozit sektoriiniin otomotiv sektirii ile is birliginin artmasi kritik.

Yavuz Eroglu

TOBB Plastik Kauguk Kompozit Sanayi Meclisi Baskani
PAGEV (Tiirk Plastik Sanayicileri Arastirma, Gelistirme
ve Egitim Vakfi) Yonetim Kurulu Baskani
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Arac teknolojilerindeki degisim, plastik ve
otomotiv sektoriinii birbirine her zamankinden
fazla baghyor

eknoloji hizla gelisirken tiim sektorlerde
I onemli déndsimler gézleniyor. Otomo-
tiv bu doéntsimden en c¢ok etkilenen
sektorlerden biri. Glnlimizde Uretilen arac ta-
sarimlarina yiiksek performans, rekabetci fiyat,
tasarim ve glvenligin yani sira dayaniklilik, yakit
verimliligi ve karbon salinimi en aza indirgenmis
cevreci oOzellikler de ekleniyor. Agirhgin azaltil-
masiyla ylksek performans ve yakit tasarrufuna
karsilik dustik karbon salinimi saglayan tek mal-
zeme ise “plastik” olarak dikkat cekiyor. Otomotiv
sektoriindeki degisim otomotiv sektdri ile plas-
tik sekt6rinl birbirine her zamankinden fazla
bagliyor.

Tirkiye, 15 tasit Ureticisi ile sektdrde dnemli bir
konumda bulunuyor. Otomotiv Turkiye'nin ihra-

BIR ARAGTA

10 0 KiLOGRAM

HAFIFLETMEYLE
FAYDALI OMRU BOYUNCA

750LiTRE

d YAKIT 1ASARUFU SAGLANIYOR




Aracinizdaki KALE
yasam Kkalitesi... ,.

MOTOR SU SOGUTMA MODULLERI
HVAC SISTEMLERI
RADYATORLER

KONDENSERLER

INTERCOOLER

YAG RADYATORLERI

KALORIFER PETEKLERI

FAN & DAVLUMBAZ GRUPLARI
BLOWER-KALORIFER MOTORLARI
GENLESME TANKLARI

IS MAKINASI PETEKLERI

www.kaleoto.com.tr

kale@eatleata. com.ir
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1950’lerden bugiine kadar otomotiv sektoriinde
vasanan gelismelere baktigimizda cam, sa¢ ve ahsap
malzemenin yerini plastigin aldigim goriiyoruz.
Ornegin Hindistan’da Reva Otomotiv firmasi: 830
kg’lik bir arac yapti. Son derece ekonomik olan

bu aracin govdesi termoform PMMA ABS karisinm

plakalardan yapilda.

catindan en fazla pay alan sektor olarak da dikkat ce-
kiyor. 2017 yilinda 1 milyon 674 bin tasit Ureten sektor
firmalar bu Gretimin ylzde 79'unu ihrag etti. Plastik
sektori olarak tlkemiz ekonomisi icin bu kadar 6nemli
bir konumda bulunan otomotiv sektdriine katma deger
saglamaktan gurur duyuyoruz.

Turkiye otomotiv sektOriimizin tretimde Avrupada
6'nci konumda olmasinda yan sanayinin yadsinamaz
bir payi var. 900 yan sanayi Uretimi yapan firmamiz bir
yandan ana Ureticilere parca yaparken ylzde 60’'lik bir
ihracat da s6z konusu. Ulkemizde iiretim yapan global
markalarin Tirkiye fabrikalarindaki tretimin bu kadar
one ¢ikmasi ve fark yaratmasi yan sanayi Gretimimiz-
deki kalite ve hizmet anlayisindan kaynaklanmaktadir.

Yaklasik 130 yillik bir gecmise sahip olan otomotiv en-
dustrisi dzellikle sirdirilebilirlik kavrami gercevesinde
hizli bir degisim yasiyor. Glinimuzde araglarda, tasarim
ve fonksiyonellik gibi bircok &zellikteki degisim dikkat
cekici boyutlara ulasti. Artik bir aractan daha konfor-
lu, guvenli, yakit tasarruflu, fonksiyonel ve stil sahibi
tasarima sahip, dusik fiyath, yiuksek performansl ve
cevreci olmasi bekleniyor. Bu taleplerin tiimiine cevap
verebilecek araclarin Uretimi icin alternatif malzeme ise
plastik. Cok yonli ve esnek kullanimi sayesinde tek-

BIR ARACIN

PLASTIK
MALZEMEDEN URETILIYOR

1.

YUzDE

Plastikler siirekli olarak otomotivde
kullanim payim artiriyor. Hafiflemis

araclar cevreci oldugu kadar giivenli bir

kullanim imkam da saghyor.
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nolojik yenilik ve tasarim dzgurligl sunan plastikler;
hafiflik, saglamlik ve geri donlstim 6zelligi ile glinlimtiz
araclarindan beklenen faydalari karsilayabiliyor.

“Akilli” arag uretiminde inovatif plastikler ve kompozit
malzemeler otomotiv endistrisine blyiik katki sagl-
yor. S6z konusu bu malzemelerle otomotiv Ureticileri
cok daha verimli, az yakit tiiketen, karbon emisyonu
disiik, cevreci araclar gelistirebiliyor. Buradaki sihirli
sozclk “hafiflik”. Dolayisiyla plastik ve kompozit sekto-
riindin otomotiv sektord ile is birliginin artmasi kritik. Bir
arabada 100 kilo hafifletme yapmak demek bu aracin
yararli 6mri boyunca 750 litre yakit tasarruf yapiimasi
demek. Bu rakamin diinyadaki toplam otomotiv sayisi
ile carpilmasi ile sagladigi tasarruf ve cevresel etkisi ba-
kimindan ortaya cok carpici bir tablo ¢ikiyor.

Gunumiizde bir otomotivin yaklasik ytizde 15i plastik
malzemeden Uretiliyor. Plastikler sirekli olarak otomo-
tivlerdeki payini artiriyorlar. Hafiflemis araglar cevreci
oldugu kadar glivenli bir kullanim imkani da sagliyor.
Bugiin araglara baktigimizda hava yastiklari, emniyet
kemerleri, aracin kabin kismindaki darbe emici kompo-
zit kisimlar gibi hayati parcalarin plastik endistrisiyle
birlikte otomotiv endistrisinde de kullanildigi dikkat
cekiyor.

Plastik sanayicilerinin en biylik hayallerinden ve (ize-
rinde en cok kafa yordugu konulardan biri ise yiizde
100 plastik-kompozit malzemelerden (retilmis bir
arac.. 1950’lerden bugiline kadar otomotiv sektdriinde
yasanan gelismelere baktigimizda cam, sa¢ ve ahsap
malzemenin yerini plastigin aldigini gbriiyoruz. Orne-
gin Hindistan'da Reva Otomotiv firmasi 830 kg'lik bir
arac yapti. Son derece ekonomik olan bu aracin gévde-
si termoform PMMA ABS karisimi plakalardan yapildi.
Yani dis kaportas! yiizde 100 plastikten Uretildi. Ar-Ge
calismalariyla sektériimizin dncl firmalarindan olan
BASF, gelistirdigi cam elyaf takviyeli polyemid ile jant
yapti. Daha pek ¢ok drnek yiizde 100 plastik otomotiv
hayalimizi destekliyor. Gezegenimizin kaynaklari sinirli
ama bu kaynaklar verimli kullanacak insan zekasi ise
sinirsiz. Durum boyleyken hayalimizi hep birlikte ger-
ceklestirebilecegimize olan inancimiz tam.



How will people travel in the future, and how will goods be transported? What resources will
we use, and how many will we need? The passenger and freight traffic sector is developing
rapidly, and we provide the impetus for innovation and movement. We develop components
and systems for internal combustion engines that operate more cleanly and more efficiently
than ever before, We are also pushing forward technologies that are bringing hybrid
vehicles and alternative drives into a new dimension — for private, corporate, and public use.

The challenges are great. We deliver the solutions,

www.schaeffler-mobility.com

SCHAEFFLER
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“Sektiirler Varliklarm
ourdurebilmek Igin Ishirligi

Yapmak Zorundalar™

Otonom araglar konusunda, araclari iiretecek otomotiv sirketleri, araglarin
yazihmini yapacak teknoloji sirketleri ve araglarin ¢evrimici olmasini saglayacak
telekomiinikasyon sirketleri arasinda isbirliklerine sahitlik edecegiz.

Tolga Ozgiil

TOKKDER
Tiim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi
Genel Koordinatirii

Araci kullanmaya olanak veren modellere ilgi giin
gectikce artiyor.

{inimiizde, sahiplikten miilkstizlesmeye olan
G kayma tiim hiziyla devam ediyor. ister milk-
slizlesme, ister paylasim ekonomisi diyelim
dijital dontsimiin getirdigi yikici unsurlar hizla haya-
timizda yerini aliyor. Artik hayatimizda Airbnb gibi hig
odasi olmayan konaklama platformlari, Uber
gibi hic arabasi olmayan ulasim platform-
lari ve Alibaba gibi hic stok tutmayan

alisveris platformlari var.

Diinya nifusunun yizde 50'den faz-
lasi artik sehirlerde yasiyor ve bu oran
giinden gline artiyor. Bu oranin 2050
yilina kadar ytizde 65’ler seviyesine ula-
sacagl ongorillyor. Artan sehir-
lesme ayni oranda ulasim
ihtiyaci dogurmaya de-
vam ediyor. Bu ihtiyacin
karsilanmasi icin farkli
akimlar ortaya cikiyor.
Genelleme yapmak ge-
rekirse, arac sahipligi
artik yeni kusak icin
oncelikler arasinda
yer almiyor. Avrupa
ve Amerikada “Y”
nesli bir stiredir arag
sahipligi yerine ki-

ralama sistemini tercih ediyor. Artik araca sahip
olmak yerine yalnizca ihtiyac oldugu siire kadar
araci kullanmaya olanak veren modellere ilgi giin
gectikce artiyor.

Kiralama ve ara¢ paylasim modelleri de tam bu
ihtiyactan hareketle arac sahipligi yerine alter-
natif bir ulasim ¢dzimi olarak ortaya cikiyor.
Orneklerine giderek daha sik rastlamaya basladi-
gimiz saatlik kiralama hizmeti, Turkiye'de de kisa
dénem kiralama hizmetleri arasinda bir secenek
olarak yer almaya baslad.

Megasehirlesme, artan trafik yogunlugu, artan
seyahatler arag kiralama sektoriint misterileri-
nin her tirlG mobilite ihtiyacini karsilayan ¢éziim
ortagl olmaya yonlendiriyor. Teknoloji de mobilite
cdzimleri icin artan oranda kullaniliyor. Oniimiiz-
deki donemde arac kiralama sektériinin giin-
deminde maliyet optimizasyonu ve dijitallesen
diinyada yenilikler pesinde kosmak gibi konular
olacaktir.

Otonom araclarin hayatimiza girmesiyle
birlikte bircok dinamik degisecek

Diinyamizin kaynaklari sinirli ve bu kaynakla-
ri verimli kullanmak sdrdardlebilirlik adina ¢ok
onemli. Gelecekte enerji tasarrufunu ve verimlili-
gi 6n planda tutan teknolojilere daha ¢ok yatirm
yapilacak. Fosil yakitlardan temin edilen enerji-
nin yerini giines enerjisinden elde edilen elektrik
enerjisi almaya basladi bile. Hatta elektrikli arag
sarj istasyonlarinda giines enerjisinden faydala-
nilmaya da baslandi. Tim bunlar sirdirebilirlik
adina glizel gelismeler.
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Kiralama ve arac¢ paylasim modelleri arac sahipligi
yerine alternatif bir ulasim ¢oéziimii olarak ortaya
cikiyor. Orneklerine giderek daha sik rastlamaya
basladiginmz saatlik kiralama hizmeti, Tiirkiye’de de
kisa déonem kiralama hizmetleri arasinda bir secenek
olarak yer almaya bagslad.

0 TU RK.IYE'DE OPERASYONEL KiRALAMAvSEKTORU
30 MILYAR TL'YI ASAN AKTIF BUYUKLUGE SAHIP

Elbette, otonom araclarin hayatimiza girmesiyle
birlikte bircok dinamik degisecek. Bireyler sahip
olma fikrinden daha fazla uzaklasacak kullanim
daha da on plana cikacak. Bircok farkl sektor
varliklarini strdirebilmek icin birbirleriyle isbir-
ligi yapmak durumunda olacak. Otonom araglar
konusunda, araclar retecek otomotiv sirketleri,
araclarin yazihmini yapacak teknoloji sirketleri ve
araclarin cevrimici olmasini saglayacak teleko-
muinikasyon sirketleri arasinda isbirliklerine sa-
hitlik edecegiz.

Otonom araclar trafik glivenligi acisindan da cok
olumlu sonuclar doguracak. insan faktérinin
ortadan kalkmasiyla, trafik kazalari cok dnemli
Olclide azalacak.

Arac kiralama sektorii de zaman icinde dnce
elektrikli ve sonra da otonom araclari misterile-
rine sunuyor olacak.

Sektoriin finansman sorunlari

2018 yilinda diinyada ve tilkemizde bircok gelis-
me oldu. Bunlardan bircogu maalesef hayatimi-
zI oldukca zorlastirdl. Global arenada yasanan
ticaret savaslari ve jeopolitik gelismeler 6zellik-
le gelismekte olan dlkelerin ekonomilerini zora
soktu. Amerika Birlesik Devletleri’nin bir slredir
uygulamakta oldugu para politikalari neticesinde
olusmus olan global likitide bollugu dénemi sona
erdi. Ulkemiz de, elbette bu gelismelerden nasi-
bini aldi. Ozellikle yilin ikinci yarisinda Tiirk Lira-
s’'min ABD Dolari ve Euro karsisindaki dnemli de-
ger kaybi, tirmanan enflasyon, para piyasalarinda
yasanan sikisiklik ve yiikselen kredi faiz oranlari
ticari hayati olumsuz yénde etkiliyor. Sirketler bu
dénemi yara almadan atlatabilmek icin, maliyet-
lerini 6nemli 6lclide dustrmeye, zaten sinirli olan
kaynaklarini ise mimkiin mertebe verimli kullan-
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maya calisiyor. Ancak, ticari hayat her tirli zor-
luga ragmen devam ediyor ve ticari faaliyetlerin
devami icin bircok unsura ihtiyac duyuluyor. Bu
unsurlarin en 6nemlilerinden biri de elbette sirket
araclari. Ozellikle icinde bulundugumuz dénemde
sirketler, ihtiyac duyduklari araclari en verimli
yontemi tercih ederek tedarik etmek durumun-
da. Iste tam bu noktada operasyonel kiralama
yonteminin sundugu avantajlar &n plana cikiyor.

Operasyonel kiralama yontemiyle arag filolarini
olusturan sirketler, doviz kuru, faiz, ikinci el satis
fiyati ve sigortada hasar/prim orani gibi riskleri
bertaraf etmekle kalmiyor, ara¢ parki yonetimi
gibi emek, zaman ve para maliyeti azimsanma-
yacak olctide olan yiklerini de hafifletebiliyor,
tim kaynaklarini ve konsantrasyonlarini asil fa-
aliyetlerine yonlendirerek hem finansal hem de
operasyonel verimliliklerini artirtyorlar. Bunun
yani sira, yeni araclara erisimi kolaylastirarak tra-
fik ortaminda daha glivenli, yeni teknoloji triin(
araclarin payinin artmasina katki saglayan ope-
rasyonel kiralama, arac tedariginde bu yontemi
tercih eden sirketlere musterilerine karsi kurum
imajlarini yuksek tutma avantajini da sunuyor.
Bunca faydayl sunan operasyonel kiralamanin
bu donemde daha fazla tercih edilecegini, sek-
torimizin Glke ekonomimize olan katkisini da
artirarak surdirecegine séylemek yanlis olmaya-
caktir.

Operasyonel kiralama ytksek yatirim ve finans-
man gerektiren bir is kolu. icerisinden gectigimiz
dénemde bankalar, saglayacaklar likidite deste-
giyle, 30 milyar TLyi askin aktif blytkltgi olan
sektOrlimiizi canl tutma noktasinda buyik rol
oynuyor. Oniimiizdeki dénemde, bankacilik ve
operasyonel kiralama sektorleri mevcut is birlik-
lerini seffaflik cercevesinde daha da artiracaktir.
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_Yetkili Saticilarn
Is Modelleri Degisiyor
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Yetkili saticilar icin de is yapis modelleri degisiklige
ugrayacak elbette, bugiin hayatimizda var olan dijitallesme
her alanda kendisini hissettiriyor. Artik internet ve web
siteleri hatta aplikasyonlar iizerinden servis randevulari
alinabiliyor, arag satislan gerceklestirilebiliyor, pazarlama
faaliyetleri bu yone dogru kayiyor, GRM uygulamalarinda
dijitallesme gok etkin bir sekilde kullanihyor.

baska alternatif yakit sistemleri de giindeme gelebilir.
Bir diger glincel konu ise otonom teknolojileri, bu konu
elektrikli ara¢ efsanesine gére daha hizli gelisti ve daha
yakin bir zamanda hayatimiza girdi. Bugiin satilan arac-
larda serit takip sistemi, kendi kendine park etme, GPS,
tabelalari okuma, stirticliyl uyarma gibi bircok teknoloji
zaten araclarimizda var. Dolayisiyla bazi hukuki konular

Ozgﬁl' Tezer ¢Ozlldugl anda artik tam otonom araclari cok hizli bir
OYDER sekilde kullanilacak durumda.

Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi
Genel Sekreteri

Yetkili saticilar icin de is yapis modelleri degisiklige ug-
rayacak elbette, bugiin hayatimizda var olan dijitalles-

Dijitallesme hayatin her alaninda kendini hissetiriyor

zun yillardir konusulan elektrikli ara¢ konusu
l | halen tam anlamiyla beklenen noktaya ge-

lemese de dnemli asamalar kaydettigini go-
riiyoruz son dénemde. Bu yonde (lkelerin veya sehir
meclislerinin aldigi bazi kararlar var ve sireci hizlandir-
mak adina 6nemli desteklerde saglaniyor. Bugtin diin-
yada arac satislari 100 milyon adet sinirina yaklasmis
durumda ve bunun icinde elektrikli ara¢ satislari cok
kiiciik bir oranda. Ontimiizdeki yillarda rakamin yiikse-
lecegini diislinsek dahi satislarin kisa bir ddnemde do6-
niismesi pek muhtemel gortinmuiyor. Ancak 2030’lu yil-
lara geldigimizde bu durum degisecektir tabi bu siirecte

DUNYADA ARAG SATISLARI

me her alanda kendisini hissettiriyor. Artik internet ve
web siteleri hatta aplikasyonlar {izerinden servis ran-
devulan alinabiliyor, arag satislar gerceklestirilebiliyor,
pazarlama faaliyetleri bu yone dogru kayiyor, CRM uy-
gulamalarinda dijitallesme cok etkin bir sekilde kulla-
niliyor.

Bugiin bazi showroomlarda VR cihazlari ile arac segi-
lebiliyor, test sirlsleri yapilabiliyor, renk ve opsiyonlar
arac lizerine uygulanabiliyor. Dolayisiyla teknoloji yetkili
saticilarin hayatina girmis ve etkin bir sekilde kullanili-
yor durumda. Ayrica bugiin hayatimizda etkin olan sos-
yal medya kullanimi da yetkili saticilarin radari icinde
yer aliyor, ben bircok meslektasimizin bu alani ¢ok ve-
rimli kullandigini ve kullanmak igin yatirnmlar yapmaya
basladigini gériyorum.

100 MILYON ADEDI ASMIS DURUMDA
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Araclar, artik yetkili saticilara satilan
iiriin degil, markanin miisterisine en
kaliteli hizmet ile o araci teshir edip
satan bir sisteme evrilmesi gerekiyor.
Bunu éniimiizdeki dinemde uygulamaya
baslamak iizere bazi markalarin

cahistigim biliyoruz.

Sektoriin paydaslarn degisime nasil onciiliik edebilir?

Bizlerin paydaslan oncelikle dagiticilar ve yogun bir is-
birligi icindeyiz onlarla. Elbette uluslararasi bir sirketin
temsilcileri olarak onlarin tecriibelerinde her zaman
faydalanmaktayiz. Degisimi yakindan takip eden mar-
kalar faydali olduguna inandiklari teknolojileri hem ken-
dileri icin hem de yetkili saticilari i¢in hayata geciriyor-
lar. Dolayisiyla 6ncelikle markalar bu degisime 6nciliik
ediyorlar fakat artik teknoloji firmalari da bizlerle isbir-
ligi yapmak icin gayret sarf ediyorlar. Bugtin aplikasyon
Uzerine calisan hatta bunu diger meslektaslarina da
veren yetkili saticilar var yani isi o kadar ciddi bir sekilde
calisip buna énciiliik edebiliyorlar. Ozellikle ikinci ve 3.
nesil is sahipleri bu konuda cok aktifler, yazilim yapiyor-
lar, teknolojiyi cok iyi kullaniyor ve ekiplerine kullandi-
riyorlar bu arkadaslarda ekiplerine 6nciilik yapiyorlar
diyebiliriz.

Gelecekte bizi neler bekliyor?

Teknoloji elbette hayatimizi etkiliyor ve asama asama
gecisi yukarida da bahsettigim gibiyasiyoruz ve yasaya-
cagiz. Ancak ozellikle isin ticari kisimlarinda is modelle-
rinin de degisim ugrayacagini sdyleyebiliriz. Finansman
son derece dnemli bir hal aldi, neden diyecek olursak;
bugiin artik arag satis cirolari ¢ok buyik rakamlar tut-
makta ve bunlarin finanse edilmesi de her giin biraz
daha zorlasmaya basliyor. Artik bugtin uygulanan dagi-
tici-yetkili satici is yapis modeli saglikli olmaktan uzak-
lasiyor. Sermayeler bu cirolari kaldirmakta her zaman
yeterli olamiyor ve bu sermaye ihtiyaci da bankalardan
temin ediliyor, bu sefer de bankalarin fazileri, cesitli Gic-
retleri maliyetler Gzerinde baski olusturmaya basliyor.
Zaten cok yogun bir rekabet ortami icinde calismakta
olan yetkili saticilar bu finansman maliyetleri de hayat-
larin girdiginde artik kdr edemez hale geliyorlar. Bu se-
beplerden dolayi artik sermayesi olan satici bulup ona
Urlin satmaktan ¢ikip, markanin miisterisine en hizl ve
kaliteli sekilde hizmet veren yetkili saticilara donistdir-
meleri gerekiyor. Araclar artik yetkili saticilara satilan
Urlin degil, markanin misterisine en kaliteli hizmet ile
o aracl teshir edip satan bir sisteme evrilmesi gerekiyor.
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K.na

Bunu 6nimizdeki dénemde uygulamaya baslamak
zere bazi markalarin calistigini biliyoruz, elbette bunu
en erken hayata geciren marka digerlerine gore cok bii-
yuk farklliklar yaratacak ve bir degil birkac adim 6ne
gececekler.

Satis sonrasi hizmetlerde farkh isbirlikleri

Ozellikle yerli sanayimizi korumak ve hatta gelistirmek
icin cok dikkatli olmak ve sanayicilerimizi dinleyerek
ihtiyaclarina gore yeni tesvikler hazirlamasi gerekiyor
devletimizin. Buglin ana ve tedarik sanayi olarak yil-
lardir ihracat lideri olan otomotiv sektorl ¢ok daha iyi
durumlara gelebilir ve diinyadaki tretimden aldig| payi
hizlica daha yukari cikarabilir. Ancak bunu basarmak
icin oncelikle isi biraz daha temelden ele almak gere-
kiyor, sadece tesvik ile yatirim yaptirmakta yeterli de-
gildir. Sanayicimizin yaptigi yatirimin icinde calistiracag
gencleri yetistirmek oncelikle hedef olmasi gerekiyor.
Gerek teknisyen ve tekniker gerekse mihendis olarak
diinyaya rakip olabilecek kalitede gencleri yetistirmek
icin egitim sistemini tekrar gézden gecirmek, planlama
yapmak ve bu gencleri elde tutacak aksiyonlar almak
gerekiyor.

Dolayistyla sanayicilerimiz ile burada istisarelerde bu-
lunmak sureti ile cok faydal calismalar yapilabilir ve
ileriye dénik planlamalar hayata gecirilebilir. Bu yonde
baz girisimler olmakla beraber hem orta 6gretim diize-
yinden hem de {niversiteler diizeyinde dogru egiticiler,
dogru egitim sistemi ve dogru teknolojiler kullanarak
otomotiv sanayicimizi ve otomotive is yapan diger sa-
nayi kollarini planlayarak gelistirmek gerekiyor diye dii-
stndyorum.

Bu konuda eminim Milli Egitim Bakanligi ve Sanayi Ba-
kanliklari sektor ile daha fazla iletisim kurup, insan kay-
nag| yetistirmeye dair 6nemli planlar yapabilirler. Sunu
gorlyoruz ki bugtin hem fabrikalarimizda calisan arka-
daslarimiz hem de yetkili saticiliklarda calisan arkadas-
larimiz uluslararasi yarismalarda bircok dddiller aliyor ve
bizleri gururlandiryorlar, demek ki insan kaynagimizda
kalite mevcut, sadece bunu isleyecek argiimanlari dog-
ru planlamak ve calistirmak gerekiyor.
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“Otomotivin Gelecegini
Takip Ediyoruz”

Kisisel mobilite, paylasilan mobilite gibi kavramlarin
getirdigi yeni is modellerini gormeye basladik. Yapilan
¢alismalara gore 2030 yilinda satilan her 10 aragtan bir
tanesi paylasimh arag olacaktir ve ihtiyaca gire arag tercihi
yayginlasacaktir.

Diger bir 6nemli faktor ise hibrit ve elektrikli araclarin
kullaniminin yayginlasmasidir. Elektrikli araglara yone-
lim emisyon kurallari, daha dustk pil maliyetleri ve sarj
altyapilarinin gelisimi ile hizl bir sekilde gliclenmek-
tedir. Yapilan tahminlere gore 2030 yilinda elektrikli
araclar toplam arag satislarinin %10 ile %50'sine denk
gelecektir. Araclarda kullanilan parcalarin hafiflemesiyle
birlikte alternatif malzemelere yonelim de artacaktir.

Adnan Naci Faydasicok

Faydasigok Holding

Yonetim Kurulu Bagkam Otomotiv sektdriine ydnelik Gretim yapan tim firmalar

eknolojinin gelisimi ile birlikte otomotiv sa-

I nayinde de hizli bir déniisim yasaniyor. Oto-
mobil, gelecekte siirlici ve yolcularin cesitli

dijital medya ve hizmetleri tiiketebilecekleri, yolculuk
boyunca otonom siiriisiin kendilerine saglamis oldugu

bos zamani degerlendirebilecekleri bir platform haline
gelecektir.

Kisisel mobilite, paylasilan mobilite gibi kavramlarin
getirdigi yeni is modellerini gérmeye basladik. Yapilan
calismalara gére 2030 yilinda satilan her 10 aractan bir
tanesi paylasiml arac¢ olacaktir ve ihtiyaca gore arac
tercihi yayginlasacaktir.

Tim bu gelismeler yasanirken otomobil satislari art-
maya devam edecektir. Bireysel ara¢ satislarinda disis
beklenebilir ancak paylasilan arag satislarindaki artis
bu dusisi dengeleyecektir. Global ara¢ satislarindaki
artisin bir diger itici glict ise orta sinifin alim gliciniin
makroekonomik bliylime ile artacak olmasidir.

2030 YILINDA SATILAN HER
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acisindan bu gelismeleri yakindan takip etmek 6nem
arz etmektedir. Bizler firmalarimizda Ar-Ge calismala-
rimizi yogunlastirarak, Uretim sistemlerimizi ve is si-
reclerimizi otomotiv sanayindeki doniisimlere entegre
etmekteyiz. IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Siste-
mine sahip sicak haddelenmis vasifii celik cubuk reti-
mi yapan Hascelik ve soguk islem gérmis vasifli celik
cubuk tretimiyapan Hasparlak firmalarimiz bircok OEM
projesi icerisinde yer almaktadir. Otomotiv sanayinde
katma deger yaratmaya yonelik yatirnmlarimiz, dijital
dénistiim calismalarimiz ile es zamanl olarak devam
etmektedir. Otomotiv sanayinin geleceginde yer alabil-
mek icin musterilerimizin hizla degisen beklentilerini
karsilayabilmek ve hatta beklentilerin 6tesine gecmek
zorundayiz.

Bu cercevede TAYSAD'In yUrittugl projeleri, egitimleri,
Universite-sanayi is birliklerini, resmi kurumlar ve ana
sanayi ile iliskilerini, sosyal sorumluluk projelerini cok
degerli buluyoruz. Yapilan bu calismalar ile otomotiv
tedarik sanayinde kdiresel 6lcekte rekabetci konumu-
muzu korumaya devam edecegiz.

_.@‘_ 10 ARAGTAN 1'T PAYLASIMLI OLACAK
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OTOKOG OTOMOTiV, TUM URUN VE HIZMET GAMINI GOK YAKIN
BiR GELECEKTE ONLINE OLARAK SATMAYI HEDEFLIYOR.

“Arag Satilar: ve Kiralama,
Yerini Paylasima Birakiyor

Gelecek, hasar servis ihtiyaci olmayan
elektrikli, otonom ve birbiriyle iletigim
kurabilen araglarin olacak.

inan Ekici

Otokog Otomotiv Arag Kiralamadan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi

u sene 90. yasini kutladigimiz, otomotiv tarihi-
B ni baslatan Otoko¢ Otomotiv olarak, Kog Hol-

ding’in otomotiv operasyonlarinin perakende
ve arac kiralama hizmetlerinin sunuldugu, Turkiye'nin
mega otomotiv ve 6nde gelen arac kiralama sirketiyiz.
Musterilerimize otomotivle ilgili tim ¢oziimleri entegre
olarak tek cati altinda saglyoruz. Yeni ve ikinci el arag
satisl, satis sonrasli, toptan yedek parca ve aksesuar
satisl, sigorta, finansman, ara¢ koruma hizmetleri, giin-
Ik kiralama, operasyonel kiralama ve saatlik kiralama
(ara¢ paylasimi) hizmetlerini sunuyoruz.

Diinyadaki teknolojik gelismeler dogrultusunda ya-
samimiz her giin giderek daha mobil, daha islevsel ve
akillolma yolundailerliyor. Her gecen giin araclar elekt-
ronik ve bilisimle akillaniyor. Gelecek, aksami ve dola-
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yisiyla hasar servis ihtiyaci olmayan elektrikli, otonom
ve birbiriyle iletisim kurabilen araclarin olacak. Bununla
birlikte diinyada artik sahip olmak yerine, kiralamak
daha gecerli bir kullanim yéntemi olarak kabul ediliyor.
Otomobil kullaniminda kiralamak da yetmiyor, insanlar
otomobili paylasmak istiyor. Diinya izerinde arag satis-
lari ve kiralama, yerini arac paylasimina birakiyor.

Otokoc Otomotiv olarak Avis, Avis Filo, Budget, Zipcar
markalarimizla sektoriin kurucusu ve lideriyiz. Degisi-
me de liderlik ediyoruz. Tim stratejilerimizi olusturur-
ken inovasyon ve dijitallesmeyi hayatimizin pargasi ha-
line getiriyoruz. Bu anlamda hem kendiicimizde hem de
musterilerimizle bulustugumuz platformlarda “Dijital
Doénlisiim” ve “inovasyon Yonetimi” siirecimizi hayata
gecirdik. Otokog Otomotiv olarak faaliyet gésterdigimiz
9 Ulkede de yayginlastirma siirecine basliyoruz.

Ulasim ¢6ziimlerinin (mobilitenin) tim katmanlarinda
musterilerimizin kiresel yol arkadasi olmak istiyoruz.
Tdm Griin ve hizmet gamimizi ve ayrica uctan uca mo-
bilite saglayan unsurlari cok yakin bir gelecekte online
olarak satmayi hedefliyoruz. Bu hedef icin yalnizca Ul-
kemizdeki degil yurt disi operasyonlarimizi da genisle-
tiyor, yeni pazarlara ve is modellerine yatirim yapiyoruz.
Otokoc Otomotiv olarak bu alanda hedeflerimiz dogrul-
tusunda miisteri deneyimleri, analitik, slire¢ verimliligi,
yeni is modelleri ve mobil calisma platformlarini icine
alan Dijital Déniistim Projeleri, Mobil iletisim Teknoloji-
leri, Yurt disi yatirimlari, iletisim ve Siber Giivenlik konu-
lan Gizerine teknolojik yatinnmlarimizi yaptik, yapmaya
devam ediyoruz. Bu anlamda yeni dénemde teknoloji
alaninda calismaya devam etmeyi planladigimiz alanlari
Connected Car, ileri Analitik, RPA (Robotik Siirec Oto-
masyonu) ve Mobil Uygulamalar olarak sayabiliriz.
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“Konvansiyonel Ozellikler Yerini

Yazilim Teknolojilerine Birakigor™

Kamil Basaran

Norm Holding

CEO

Sektorde kurallar yeniden yaziliyor

tomotiv sektdri en hizli gelisen ve yeni tek-
O nolojiyi en hizli sistemine adapte eden sek-
torlerin basinda geliyor. Bu anlamda gelecek
yapay zeka, nesnelerin interneti dedigimiz makinelerin
birbirleri iletisimi ile gelecekte farkli strtis deneyimleri
yasayacagiz. Otomotiv sektdrii Endistri 4.0 ¢calismala-

rinin hizlica adapte edildigi ve bu calismalara gore hiza-
lanan dinamik bir sektor.

Kurallar yeniden yaziliyor ve konvansiyonel 6zellikler
yerini yazilim teknolojilerine birakiyor. Araclar akillan-
dikca insan kusuruna dayall kazalar 6nlemek adina
bazi hamleleri araclar yapacaktir. Carpismayi sezen,

Otomotiv sektirii Endiistri 4.0
cahismalarinin hizlica adapte edildigi ve
bu galigmalara gore hizalanan dinamik bir
sektor.

buna karsi emniyet kemerini gererek carpismaya hazir-
lanan, sesli ve 1sikli uyari sistemleri bugiin test edilen
sistemler. Bu sistemlerde baglanabilirlik 6n plana ciki-
yor.

Diinyanin 6nde gelen otomotiv firmalar bugiin tam
olarak kontrolti devralan “otonom siriis” sistemlerini
2020’ye kadar piyasaya sunacaklarini acikladi. Bu sis-
temler, aracin yolda seyri, sollama yapmasini ve trafik
kurallarina uyarak ve 6ndeki araci takip ederek ham-
leler yapabiliyor. Elektrikli ve hibrid araclar giindemde
yogun bir sekilde yer alacak.

iilkemizin en 6nemli ihracat giicii otomotiv

Otomotivde rekabet hic olmadig kadar zorlayici. Yazi-
lim teknolojileri oldukca maliyetli bu da farkl oyuncula-
rin bir araya gelerek teknolojiyi birlikte gelistirmelerine
yol aciyor. ishirlikleri ile maliyet tasarrufu yaratilmaya
calisilinyor. Ulkemizin en 8nemli ihracat giicii otomotiv
sektorli. Bu anlamda Tiirkiye ekonomisinin lokomotif
sektdrlerinin basinda otomotiv sektdri geliyor. Din-
ya ekonomisinde yasanan dalgalanma, ABD'nin diinya
para piyasasinda dolasimda olan dolari kendi tlkesine
geri cagirma hamleleri kredi ve yatirm anlaminda her
sektorli zorladigr gibi otomotiv sektdriin de zorluyor.
Araclarin artik daha komplike hale gelmesi, yiiksek
teknolojinin sadece Uretimde degil son kullanicida da
devreye girmesi Giretim maliyetlerini dogal olarak yuk-
seltiyor. hracat temelli calisan sektérimiizii daha da
glclendirecek, bu da basta cari acik olmak Uzere dis
ticarette hanemize arti olacaktir. Bu anlamda devletin
otomotiv sektériine ydnelik cesitli tesvikler, KDV 0TV
indirimi gibi indirimler son derece degerli ve gerekli.

ARACLAR AKILLANDIKGA, INSAN KUSURUNA DAYALI KAZALARI
ONLEMEK ADINA BAZI HAMLELERI ARACLAR YAPACAK.
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“Otomobiller Artik
Yiiriiyen Bilgisayarlar™

Baglantili, otonom araclar ile artik otomobil sadece ulasim saglayan bir
arag olmaktan cikip bir platform ve bir bilgisayara doniisiiyor. Sensdrlerin
ucuzlamasi, veri toplama kolayliginin artmasi ve yapay zeka teknolojileri ile
tiim tedarikcilerin kendi alanina daha fazla akil katmasi gerekecek.

rin eklenecegi anlamina geliyor. Bize tanidik olan, OEM
ve Tier 1 - 2 gibi tanimlarin arasina “Tier 0.5” denilen
yeni bir kavramin girdigini gériiyoruz. Artik, teknoloji ve
yazilim firmalari da otomotiv sanayisi icinde anilmakta-
dir. Yazilim ve elektronik sektdriiniin, otomotiv sekto-
rlintin cirosu icindeki payinin artacag dngorileri de bu
degisimin bir sonucu olarak ortaya cikiyor.

Ali Riza Aktay

Farplas Otomotiv A.S.
Genel Miidiirii

tomotiv sektorlinl, 6nlimiizdeki 10 yilda te-
melde etkileyecek oncelikli trendler olarak;
elektrikli araclar, paylasim ekonomisi, bag-

lantili araclar, otonom araclar siralanmaktadir. Kimi
kaynaklar, bu trendleri MADE kisaltmasi ile su basliklar

Ote yandan, akillanan ve biiyiiyen sehirler ile ulasimin
da sekil degistirmesi, miisteri 6zelinde degisen arac
hizmetleri ve hareketlilik coziimleri de cok uzagimizda
degil. Neticede, elektronik ve yazilimin gelmesiile stan-

altinda da toplamaktadir: Mobility, Automated Driving,
Digital Experience, Electrification. Bazi raporlarda da,
bunlara ek olarak araclarin daha ulasilabilir olacagi ve
uzun doénemli alim yerine, sik sik degistirilecegi mad-
desinin eklendigini gortiyoruz. (EACSY: Electrified, Au-
tonomous, Shared, Connected, Yearly updated) olarak
kisaltiliyor.

Bu trendlerin otomotiv sektdriindeki dogrudan etkisi,
araclarda daha fazla yazim ve elektronigin yer alaca-
gin1 gorecegiz demek oluyor. Bu da alisageldigimiz ana
sanayi ve tedarikci network’éintin icine, yeni oyuncula-

OTOMOTIVIN
EGILIMLERI

MOBILITY . . .
BAGLANABILIRLIK
AUTOMATED DRIVING
OTONOM SURUS
DIGITAL EXPERIENCE
DIJITAL YETKINLIK

ELECTRIFIGATION
ELEKTRIKLI ARAGLAR
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Artik ekonomide sadece arac satisi ve balam

ile olusan bir otomotiv cirosu degil; akillanan
araclarda olusturulan yeni nesil servislerden elde
edilen cirolar konusulmaya baslanacaktir. Diger
bir deyimle, otomeotiv iireticilerinin servis iireten

coziim agina dahil olmasi séz konusudur

dartlari cok sert, normlari oturmus otomotiv sektori
yeniden sekillenecek diye 6ngorebiliriz.

Uzun yillardir elektrikli araclara déniisiim konusu (ze-
rinde calisiimaktadir. Ozellikle sehir icindeki alt yapinin
kurulumu, mesafe sorunlari, yaygin kullanimin éniinde-
ki engeller olarak goriilmektedir. Ancak son dénemde,
hem teknolojik atilimlar, hem de Glkelerin aldigi strate-
jik kararlar, artik daha yaygin kullanimin 6niini agmak-
tadir. Artik daha az parca adedinden olusan araclarda,
halen daha giindemimizde kalacak olan konu, arag ha-
fifletme ve yeni malzemeler olacaktir. Gerek giivenlik
ve performans artirma amacl, gerekse yeni kullanici
ara yuzleri icin yeni malzemeler; daha hizli bir sekilde
sektorde yer alacak. Dogal olarak bu malzemeler icin
gelistirilmis Gretim teknolojileri de glindeme gelecek.
Sozgelimi, genisleyen ekranlar — kullanicr ara yiiziinin
kisisellestirilmesi, donglisel ekonomi cercevesinde geri
dondstmli malzeme ¢oziimleri, otomotiv sektériiniin
onimizdeki donemlerde tzerinde calismaya devam
edecegi konular olacak.

Baglantili, otonom araclar ile artik otomobil sadece ula-
sim saglayan bir arac olmaktan cikip bir platform ve bir
bilgisayara dénuslyor. Sensorlerin ucuzlamasi, veri top-
lama kolayliginin artmasi ve yapay zeka teknolojileri ile
tim tedarikgilerin kendi alanina daha fazla akil katmasi
gerekecek. Onemli bir déniisiim, bu siirecte yasanacak:
Yeni yetkinliklerin sirketlere katilmasi ve deger tiretme-
si... Baglantili araclar denilince, hem aracgtan araca, hem
de araclardan diger arac ve sehir icindeki sistemlere
baglantiyr kapsamakta. Arac icinde internete baglanma
— iletisim kurma - vb. servisler calisacaktir. Bu 6zellik
ile akilli sehirlere giden yol da acilmis olacaktir. Artik
ekonomide sadece arac satisi ve bakim ile olusan bir
otomotiv cirosu degil; akillanan araclarda olusturulan

[N N E—
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yeni nesil servislerden elde edilen cirolar konusulmaya
baslanacaktir. Diger bir deyimle, otomotiv dreticileri-
nin servis lreten ¢dzim agina dahil olmasi séz konu-
sudur. Otomotiv sektdriindeki bu déntisim, daha cok
partnerli ve yeni nesil sirketler ile isbirligini de tetikle-
yecektir. Farkl kultlr ve nitelikteki grup ya da firmalar
ile senkronizasyon yaratan firmalar, yarinin kazananlari
olacaktir. Bu alandaki teknolojilerin Girtin dmirlerinin
daha kisa olmasi, hizli déniisim konular da sektérdeki
adaptasyon gerektirecek diger baslklar diye diistinliyo-
rum. Standart is ile 6zdeslesen otomotiv sektor, 6zel-
likle gelistirme ve versiyon hazirlama konularinda daha
esnek is yapabilen yeni alanlar ile calisma konusunda
modeller Uretecektir.

Yatirim yapmak icin finans kaynaklarina rahat
erisim gerekiyor

icinde bulundugumuz sektér, siirekli olarak yeni tekno-
lojilere, makinaya ve insana yatirm yapmamizi gerekti-
riyor. Aksi durumda strdurilebilirlik sansi yok. Yatirim
yapabilmek icin de finansman kaynaklarina rahat eri-
sim, dzellikle bizim sektor icin cok 6nemli.

Ancak son donemde tiim diinyada para arzinda ciddi
kesintiler var. Paranin kit oldugu dénemde paranin fiya-
t1 yani faizi artiyor dogal olarak. Bir de Uistline lkemiz-
de yasanan belirsizlikler eklenince, disardan finansman
saglamak, su siralarda neredeyse imkansiz hale geldi.

Saglikli bilanco icin yatirimlarin uzun vadeli kredilerle
finanse edilmesi gerekli. Ancak, bankalarin cogu, 1 yil
Ustl doviz bazlh krediyi fiyatlamaz hale geldiler. Bu du-
rumun maalesef yiiksek yatirimla carklarini déndiiren
sektdriimiz icin uzun sire strddrdlebilir oldugunu di-
siinmiiyoruz. Beklentimiz de gelecek sene i¢cinde daha
ongorilebilir bir ekonomik iklimde yer bulmak.

OEM VE TIER 1 - 2 GiBi TANIMLARIN ARASINA TIER 0.5 DENILEN

....... o)

KASIM-ARALIK 2018 « SAYI: 105

@ ) | YENI BiR KAVRAM GIRIYOR. TEKNOLOJI VE YAZILIM FIRMALARI
j OTOMOTIiV SANAYiSi ICINDE ANILMAYA BASLIYOR.




www.cemtas.com.ir

C=E=MTAS Lt

PA, SCHUMAG

; Peeling Atachirna
]
(

“Vasifli celigimizle
hayatimzi dengeliyoruz.”




©

d|a71193d AILOWOLO 303AVS A|LONOLO

“Internet Uzerinden Satislar
Daha Yaygin Hale Gelecek™

Maliyet yonetimi giiniimiizde en dnemli konu oldugundan ortak veri tabanl
internet iizerinden satislar giderek daha yaygin hale gelmektedir. Ayrica
E-Mobility kapsamindaki gelismeler de uzman tamirhaneler yerine elektronik
tedarikleri ve elektrik bakimhanelerini zorunlu hale getirecektir.

Al Yavuz Kituk

Kentpar Otomotiv ve Makina San. Tic. Ltd. Sti.
Yonetim Kurulu Bagkam

tomotiv sektoriint gelecekte en cok etkileye-
cek olan etkenler E-Mobility ve uzay ve hava-
cihk Sektoérinde yasanacak gelismelerdir.

Satis sonrasl hizmetlerde ana sanayinin acacag after-
market satis aglari ile ihale metoduyla fiyat verme ve
sabit hizmet kosullari olusturulmasi seklinde bir is bir-
ligi gelistirilebilir. Yani sigortacilik sektoriiniin bireysel
olarak yaptigi sekilde tek bir ortak agdan genel parca
ihtiyacinin yonetilmesi is birligi, basit yazilimlar ama
buyk veri tabani kapasiteleri ile olusturulabilir. Maliyet
yonetimi giinimiizde en dnemli konu oldugundan or-
tak veri tabanliinternet izerinden satislar giderek daha
yaygin hale gelmektedir. Ayrica E-Mobility kapsaminda-
ki gelismeler de uzman tamirhaneler yerine elektronik
tedarikleri ve elektrik bakimhanelerini zorunlu hale ge-
tirecektir.

Esdeger yedek parca kavrami zaten kendisi artik glo-
bal capta Urlinlerin ve {rlin yénetiminin nasil olmasi
gerektigini belirlemekte olup, pazarini genisletmek ve
uluslararasi arenaya cikmak isteyen tim firmalarin
ne sekilde is yapmasi gerektigini tanimlamaktadir.

Sektdriin finansmaninda en biytk sorun bir fir-
manin kendisinin ¢apinin tzerindeki pazarlara

KREDiBILiTE KADAR
KREDILERIN YONETIMI, SATIS
KADAR MALIYETIN YONETIMi
VE GIRDILER KADAR
CIKTILARIN OLUSTURDUGU
KATMA DEGERIN KONTROLU
DE COK ONEMLIDIR
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ciktiginda tek probleminin pazarlama ve kalite alan-
larinda olmamasi, kapasite ve is yonetimi alaninda da
ilerlemek zorunda olmasidir. Kredibilite kadar kredile-
rin yonetimi, satis kadar maliyetin ydnetimi ve girdiler
kadar ciktilarin olusturdugu katma degerin kontroli de
cok 6nemlidir. Bu sebeple de tiim bu iyilestirmelere ait
yatirimlar ayni anda ve birlikte yapilmalidir. Bu da sek-
torde blyuk bir finansman yikiine neden oluyor.

Sektoriin finansman sorunlarinin temelinde cok yatiri-
ma karsi kisa ve orta vadede geri doniis orani diisiik ve-
rimlilik hedefleri alinabilmesi yatiyor. Bu durumda dog-
ru planlama dogal olarak en 6nemli aktor haline geliyor.
Ayni zamanda bir yatirim olan bu gereksinimde devletin
devreye girerek her sektdriin potansiyelini ve kapasite-
sini belirlemesi ve firmalara yol gosterici kisitlar getir-
mesi  lazim. Bu sayede gercek ihtiyac sahiplerinin
belirlenmesini saglayip, bu ihtiyac
sahiplerinin ¢ekingen kalmasini
da aza indirgeyecektir.

Yiksek faizli yabanci veya yer-

li kaynakli finansman da bu

sorunlan tetikliyor ve sektor

paydaslarini bir tercih yapmaya
sevk ediyor. Firmalarin kredisi

yiksek veya tamamen

0z sermaye ku-
ruluslar olma-
si az glvenilir
bir ekonomik
ortamda mec-
buriyet halini
aliyor.
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“Insan ve Makina
Etkilesimi, Uretim .
Bicimini Degistiriyor

iskender Ulusay

Aktas Holding
icra Kurulu Baskam

eknoloji cagl olarak nitelendirdigimiz bu do-
nemde, otomotiv sektoriiniin teknolojisi de
verimlilik ve dijitallesme Gzerine sekilleniyor.

Dinyadaki misteri / pazar beklentilerinin siirekli de-
gismesinden dolayi da dreticilerin rekabette geri kal-
mamak adina bu yonde adimlar atmasi kaginilmaz hale
gelmis durumda.

Ozellikle Endistri 4.0 ile birlikte karsimiza cikan bu sii-
rec, Ar-Ge ve teknolojiye yatirimin dnemini net bir sekil-
de ortaya koyuyor.

Bu acidan, insan-makine etkilesimini farkl bir boyuta
taslyan Endustri 4.0'in etkilerini, dnimiizdeki slirecte
cok daha yakindan hissedecegimizi diistiniiyorum.

Gelecegin araclarinda giinimizde kullanilan pek cok
parcanin olmayacagl gerceginden hareketle de firma-
larin bu degisim sirecine en iyi sekilde hazirlanmasi
gerekiyor.

Otomotiv sektirii kiiresel boyutta ciddi bir degisime sahne
oluyor. Yakin gelecekte akilli teknolojilerin, birbiriyle
konusabilen araclarin, dijital doniisiimiin ve elektrikli
araglarin etkisini ok daha yakindan hissedecegiz.

Satis Sonrasi Hizmetlerde Farkli isbirlikleri Nasil
Gelistirilebilir?

Satis sonrasi hizmetler, Grlintn satisinin gergeklesti-
rilmesinden sonraki stirecte musteriye sunulan teknik
destegin timu olarak tanimlanmasina karsin giinimiiz
sartlarinda misteri memnuniyetini ve aidiyetini ka-
zanmak icin bu tanimi genisletmemiz gerekmektedir.
Kurulum, garanti, bakim, onarim, yedek parcayi aninda
misteriye ulastirma gibi teknik hizmetlerin yaninda
drdnleri izleme, misteri sikayet ve taleplerini izleme,
gerektiginde misteriye gecici olarak baska Uriinde
saglayarak satis sonrasi hizmetlerimizi gelistirmemiz
gerekmektedir. Tabi bu belirtmis oldugumuz hizmetler
misteri memnuniyetini saglarken diger yandan sirket-
lerimize ciddi oranda bir mali yiik getirmektedir.

Sirket karliigimizi maksimize etmek ve misteri mem-
nuniyetini kazanmak icin sadece firmamizin olanak-
larini degerlendirmek yerine yeni/mevcut is ortaklari-
miz/paydaslarimiz ile bu hizmetleri sunabilir ve farkli
ishirlikleri gelistirebiliriz. Aktas olarak musteri aidiyetini
kazanmak icin satis sonrasi gelistirmis oldugumuz uy-
gulama da olan ve en kisa siire de uygulamaya koymayi
planladigimiz bazi farkli isbirlikleri 6rneklerimiz;

Acil yardim hatti 7/24: Cin, Turkiye, Bulgaristan, Aiman-
ya, Amerika da Uretim tesislerimiz ve irtibat ofislerimiz
ile 100 den fazla distribltérimiiz ile Aktas diinyasinda
glines hicbir zaman batmaz ve misterilerimize 7 giin
24 saat hizmet verecegiz.

Bu hizmetlerimizi daha hizli ve efektif verebilmek icin
dinyanin herhangi bir noktasinda ariza yapan Uriinle-

CiN HINDISTAN DOGU AVRUPA GIBI AGRESiF BUYUYEN

= | ULKELERIN DAHA DUSUK MALIVETLE URETIM YAPABILME
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POTANSIYELT SEKTOR ICIN TEHDIT OLUSTURMAKTADIR.
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Uretimi destekleyen, finansal istikrari koruyan
tedbirler almayi 6ngoren yeni ekonomi program
ve bu tedbirlerin etkilerinin ekonomik faaliyetlere
hizla yansimasi ile 6niimiizdeki yil, sektor icin
risklerin ve firsatlarin ic ice olacag bir y1l

olacaktir.

rimizi degistirmek icin misterilerimiz cagri merkezleri-
mizi arayarak kendilerine en yakin dagitim noktamiza
yonlendiriyoruz.

Uriin degisimleri: Garanti kapsaminda (riin degisimleri-
ni cok hizh gerceklestirmeliyiz. Bunun icinde her trini-
muizin her lokasyon da stoklu bulunmasi gerekmekte-
dir. Ancak bu hem yliksek maliyet hem de genis/kapali
stok alani demektir. Bunu saglamak icin distribitorle-
rimiz ile ortak stok alanlari kiralayarak maliyetleri dii-
siirmenin yaninda is ortagimiza stoklu calisma imkani
vererek Urtinlerimizin de bulunabilirligini arttiryoruz.

Ariza durumunda acil teknik destek: Uriinlerimiz diin-
ya genelinde satisi gerceklestigi icin acil teknik destek
ihtiyaci her lokasyondan gelebilmekte ve fabrikalarimiz
da bulunan teknik ekibimizin zaman farki nedeni ile bu
acil durumlara hemen miidahale etmesi mimkin ol-
mamaktadir. Bunun icin belirlenmis olan farkli tilkelerde
ki satis noktalarimizda teknik eleman istihdam ederek
hem bu acil durumlar icin teknik destek saglamis oluyo-
ruz hem de bayimiz de sadece bizim Griinlerimize odak-
lanmis bir eleman bulundurmus oluyoruz.

Bu ve buna benzer satis sonrasi hizmetlerimizi gelisti-
rerek musteri memnuniyetini saglamanin yaninda farkli
isbirlikleri ile paydaslarimizin da is yapis bicimlerini/viz-
yonlarini gelistirme de yardimci oluyoruz.

Esdeger parca kullanimi

Esdeger parca genelde son kullanici tarafindan merdi-
ven alti firmalarda tretildigi distntldGga icin kalitesiz
olarak disunalir. Fakat bizim firmamiz gibi hem OEM
hem AFM drinler Greten firmalar icin bdyle bir durum
s6z konusu degildir. Clinkt her iki Grlinde ayni bantta ve
ayni hammaddeler ile Gretim yapildigi icin esdeger Griin
kullaniminin son kullanicr agisindan bir sikintisi yoktur.
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Bu kavramin diinya capinda artan rekabet sebebiyle her
gecen giin daha cok gtindem de olacagini diistintiyoruz.
Firmalarimizin kendilerini fuar, teknoloji giinleri gibi fa-
aliyetler ile daha cok anlatmalari gerektigine inaniyoruz
ve calismalarimizi bu kapsamda planliyoruz.

Sektoriin finansman sorunlari

GUnlmizde dinya Ulkeleri ile birlikte, Glkemizin de
icinde bulundugu konjonktirel dalgalanmalar, ekono-
miyi ve Uretimi olumsuz yénde etkilemektedir.

Sektorde; Cin, Hindistan, Dogu Avrupa gibi agresif bi-
ylyen ulkelerin daha diisiik maliyetle Gretim yapabilme
potansiyeli sektor icin tehdit olusturmaktadir.

Sanayide enerji maliyetlerinin yiksekligi sektoriin reka-
bet glictin( sinirlandirmaktadir.

Ham maddede disa bagimlilik, aracilik islemlerinden ali-
nan vergiler ve dolayli vergiler ile sektoriin girdi maliyet-
lerinin yliksek olmasi sektori olumsuz etkilemektedir.

Dovizdeki ani hareketler, yiiksek dalgalanmalar, yiiksek
kredi faiz oranlari, finansman maliyetlerinin yuksekligi,
yatirimlarin borclanmaya dayall yapilmasi, isletme ser-
mayesi ihtiyaci, isletmelerin saglikli olmayan bir finans
doénglsiine girmesine neden olmakta, karliliklar ve
firmalarin nakit akislarini olumsuz etkilemekle birlikte
bor¢—6z kaynak iliskisini bozmaktadir.

Yeni kaynaklara ulasma zorlugu finansal maliyetler de
dikkate alindiginda sektor icin 6nemli bir tehdit olustur-
maktadir. Diinyada, 6zel sektoriin kullandigi kredilerin
agirlikli, yatirrm harcamalarinda yani duran varliklarda
degerlendirilmesine karsin, tlkemizde sektorel yiiksek
maliyetler ve ihtiyaclar, alacak ve stok agirlikl isletme
sermayesi ihtiyacinda degerlendirildigini gostermekte-
dir.

MUSTERT MEMNUNIYETI VE AIDIVETINI KAZANMAK iGiN
SATIS SONRASI HiZMETLER KAVRAMINI YENIDEN ELE ALMALIYIZ.
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“Giiglerini Birlestirmeyen )
Dyuncular Deger Kaybedecekler

Genellikle yeni teknolojilerde dizayn ve gekiciligin geriden geldigini goriiyoruz
ve bu durum inovasyonun yayginlagsmasini sinirhyor. Markalarin cekiciligi geri
planda birakmamalari rekabet kosullarinda 6ne gegmelerini saglayacaktir.

.« 0 sel hareket etme konforu ve zamanini mimkiin oldu-
Emin Ozkan 3 e

gunca sosyal mecralarda gecirme istegi, dinamik is ve

TKG Otomotiv sosyal hayat kosturmacasinda artan sekilde beklenti

olarak sirecektir. Basta gelisen uzakdogu pazarlarinda
olmak Gzere, nihai kullanicilar her gecen giin 6nemi ar-
tan dataya hizlica ulasacaklari mobilite dzellikli ve diger

Tedarik Zinciri Miidiirii

elismis Ulkelerin tarihgelerini inceledigimizde
G otomotiv sektdriiniin gelisme siirecinde be-
lirleyici ve itibar yaratici oldugunu goriiyoruz.
Sektoriin gelecegine baktigimizda ise dncelikle, giin

aygitlarile gémuli baglantili olan bireysel otonom arac-
lara yatirim yapacaklardir. Bu noktada otonom araglarin
fiyat, tasarim ve glivenlik seviyeleri karar verme asama-

sinda etkili olacak. Genellikle yeni teknolojilerde dizayn
ve cekiciligin geriden geldigini goriiyoruz ve bu durum
inovasyonun yayginlasmasini sinirliyor. Markalarin ce-
kiciligi geri planda birakmamalari rekabet kosullarinda
one gecmelerini saglayacaktir. Bu anlamda su siralar
prototip seviyesinde olan otonom ara¢ &rneklerinde
tasarimlarin maalesef beklentinin altinda kaldigini séy-
lemek lazim.

gectikce kitlasan enerji kaynaklarinin tasarrufu egi-
liminden uzak kalamayacagini ve sivil toplumun far-
kindaligi ile koriklenen regiilasyon baskisinin, sektor
oyuncularini distk ya da sifirlanmis zehirli gaz emis-
yonu yapan daha cevreci ve verimli projeler yaratmaya
zorlayacagini sdyleyebiliriz. Sarj yenileme konusunda
henliz mobilize sorununu ¢oézemeyen ve hybrid ¢6-
zlmleri glindemde tutan Pil teknolojisinin ilerlemesi
bu anlamda destekleyici olacaktir. Son donemde Kuzey
Avrupa ve Uzak Dogu ulkelerinden bu yonde aciklama-
lariizledik.

Diger yandan nihai kullanicilarin, akilli telefon taleple-
rinde benzerini gdzlemledigimiz kisisellesme ve birey-

igBIRLIKLERINI, SADECE BUYUK
OYUNCULARIN iTTIFAKI OLARAK
DUSUNEMEYiZ.

STARTUPLARI DOGRU ZAMANDA
SECEN VE ISBIRLIGI SAGLAYAN
BUYUK OYUNCULAR DINAMIZMINI
SURDUREBILECEKLERDIR.
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Pazarda ise global rekabet kosullar, utilizasyon maksi-
mizasyonuna dayali sirket is birliklerini artirarak devam
ettirecek ve giiclerini birlestirmeyen oyuncular deger
kaybedeceklerdir. is birlikleri, sadece biiyiik oyuncula-
rin ittifaki olarak distinemeyiz. Dinamik startuplar da
pazarda belirleyici olacak ve bunlari dogru zamanda se-
cen ve is birligi saglayan biiylik oyuncular dinamizmini
sirdurebileceklerdir. Ayrica Amazon, Alibaba gibi ileride
yenilerini de gorecegimiz global dijital platformlarin,
nihai tiketiciye dokunan noktada olmalarinin getirdigi
avantaj ile markalasma egiliminin; Google, Apple, Micro-
soft gibi dijital altyapi saglayicilarin diger sektorlerde de
rekabet etme ve bliylime stratejilerinin, ana otomotiv
Ureticilerini tehdit etmesini beklemek slrpriz olmaz. Bu
asamada da mekanik ve dijital oyuncularin is birlikleri

“Satis Sonrasi

gorecegimizi yada birinin digerini yutacagini séylemek
yanlis olmaz.

Uretim teknolojilerine baktigimizda ise sektdriin tec-
ribeli Glkelerinde daralan isgici kaynaginin, dijital
unsurlar Al ve 10T'yi 6n plana cikaracagini ancak henliz
evrimini bitiremeyen 3D printerlarin ¢cok fazla yayginla-
samayacagini éngoriyorum. Son dénemde trend olan
Arac Paylasiminin da yine beklenti seviyesinde yaygin-
lasamayacagini ve yukarida da belirttigim kisisellesme
egiliminin halen tercih edilir durumda olacagini disi-
niyorum. Tabii kitlesel tepkiler ve yine regtilasyonlar da
paylasim altyapilarinin 6ntint tikayacaktir. Bunun igin
biraz daha zamana ve jenerasyon degisimine ihtiyac
var.

Hizmetler Degisim Il:mde

€
Aydin Kuntay

BIAS Miihendislik Ltd. Sti.
Genel Miidiirii

Arag sahipleri teknolojinin gerek
gelecegin araglarina gerekse satis sonrasi
hizmetlere getirdigi kolayhklara ve
konfora ok ¢abuk alisacaklardir.

elecekte diger sektorlerde oldugu gibi otomo-
G tivi de en cok etkileyen dijitallesme olacak.

Satis sonrasi servis de bu degisimden mutla-
ka etkilenecektir. Arag sahipleri teknolojinin gerek ge-
lecegin araglarina gerekse satis sonrasi hizmetlere ge-
tirdigi kolayliklara ve konfora cok cabuk alisacaklardir.
Araclar dijitalleserek parcalarinin durumlarini, bakima
ne zaman ihtiyac duyacaklarini merkeze bildirecektir.
OEM, tedarik sanayi ve servislerin bu bilgilere erisimi
mimkin olacak ve kestirimci bakim, zamaninda bakim
cagnilar arag sriictisine ulastirilacaktir.

Servis siresi, creti gibi bilgileri internetten sececegi
veya abone oldugumuz servis hizmetinden otomatik
olarak alacagiz. Belki araci servise kendimiz gétiirmek
yerine adresimizden alinip servise birakilacak ve servis
siiresince bize gecici ara¢ saglanacak. Bunlarin hepsi bir
cep telefonundan birkac tusla ayarlanacak.

Esdeger parca kullanimi, akredite kurumlarca onaylan-
mis muadil trtinlerin yetkili laboratuvarlarda test edil-
mesini gerektirecektir. BIAS TOSB Otomotiv Test Mer-
kezi olarak konuyu yakindan takip etmek ve esdeger
parca testlerini yapmak istiyoruz. Dijitallesmenin araca
takilan parcanin aracla uyumlu yani esdeger olup olma-
digini tespitte de etkili olacagini disiiniyorum. Arag
bakim ve servisi dijitallestikce OEM'in esdeger parca
iceren uzun garanti secenegi uygulamalarinin artacagi-
ni diistindyorum.
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Selcuk Yildirim

Kros Otomotiv
Genel Miidiir Yardimcisi

tomotiv sektoriinl gelecekte en fazla etkile-
O yecek konu bugiin de déntsimini yasadi-

gimiz elektrikli motora gecis teknolojisi ola-
caktir. Ginimiizde fabrikalarini dizel ve benzinli motor
Uretimine gore kurgulamis olan OEM (reticiler, siratli
bir sekilde yeni teknolojiye uyum saglamak icin bir do6-
nusim icerisindedirler. Kros Otomotiv'in ana misterisi
konumunda bulunan Volkswagen grubu bazi fabrikala-
rinda tamamen elektrikli arac Giretecegini duyurmustur.
2018 Paris Otomobil Fuar’'na Toyota firmasi sadece
hibrit araclar ile katilarak degisim konusunda dnci bir
rolde bulundugunu gdstermistir. Motor teknolojisinde
meydana gelen bu degisimin yani sira, otonom surus,

“Sektoriin Gittigi Yonii Anlamak™

Mevcut motor teknolojisinde
farklilasmaya gidis ile birlikte farkli
iiriin gruplarinda da iiretim kabiliyeti
elde etmek icin pazar gelistirme
cahismalarimiz bulunmaktadir. Bu
dogrultuda iiriin grubumuz olan akigkan
transfer sistemleri ve diger iiriin
gruplarinda iiretim teknolojisini takip
ederek, makine parkimizi gelecege
hazirliyoruz.

akilli arabalar gibi glinimiziin otomotiv trendleri de
arac tedarik parcalarinda énemli degisikliklere neden
olacaktir. Gelecegin araclari da cep telefonlarinda oldu-
gu gibi programlama degisiklikleri ile farkh 6zelliklere
kavusabilecektir.

Bu dogrultuda Kros Otomotiv gibi otomotiv tedarikgileri
de stratejik planlamalarini sektoriin degisen dinamik-
leri dogrultusunda yapmalidirlar. Otomotiv sektdriiniin
gittigi yoni anlamali ve vizyonlarini buna paralel belir-
lemelidir. Kros Otomotiv olarak firmamiz ana musteri
grubu olan Volkswagen Grubu haricindeki diger OEM’ler
ile is gelistirme calismalarina devam etmektedir. Mev-
cut motor teknolojisinde farklilasmaya gidis ile birlikte
farkll Urlin gruplarinda da Uretim kabiliyeti elde etmek
icin pazar gelistirme ¢alismalarimiz bulunmaktadir. Bu
dogrultuda Uriin grubumuz olan akiskan transfer sis-
temleri ve diger Urlin gruplarinda tretim teknolojisini
takip ederek, makine parkimizi gelecege hazirliyoruz.
Mevcut Uretimimizde de otomasyon projeleri ve mev-
cut is akislarinda dijitallesme projeleri ile verimliligimi-
Zi arttirryoruz. Bu organik blyime hamlelerine paralel
olarak farkli sektorlerde de yatirimlar yaparak Kros Oto-
motiv'in stirekli bliyimesine katki saglayacak inorganik
blylme faaliyetlerimiz devam ediyor. Amacimiz grup
sirketleri binyesinde Kros Otomotiv'in siirdtirtilebilir ve
katma deger yaratan bir biylime trendini yakalamasi-
dir.

TEDARIKGILER STRATEJIK PLANLAMALARINI SEKTORUN
DEGISEN DINAMIKLERI DOGRULTUSUNDA YAPMALI.
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“Otomotiv sektorunun
kardes adresi”
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</ = Mega Oto Komiir
Fircalan ve Yuvalan

Genis ve kaliteli Griin gammina sahip
Mega oto kémiir firgalan ve yuvalan,
mars, san dinamosu, fan ve kalorifer
moatorian alantannda kullanilmaktadir.

Yenilikei teknolojilen takip eden
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“Yikict Deijisimin Getirdidi
firsat ve Tehditler™

Mevcut birikim ve yeteneklerini gelecegin
iiriinlerini iiretmeye yonelik kullanabilen
tedarikciler “first mover advantage”
olarak tabir edilen faydalardan
yararlanarak kendilerini sektirde
bambaska sekilde konumlandirma
sansina sahip olacaklardir.

Emre Canat

Dogu Pres
Satig Direktorii

tomotiv sektoriinde gelecekte etkisini hizla
() artiracak biytk degisimler yasaniyor. Sikila-

san emisyon standartlarinin bir uzantisi ola-
rak dizel motorlarin yerini yeni nesil benzinli motorla-
rin almaya basladigini, bunu takiben hibrit ve elektrikli
araclarin Gretim adetlerinin giin gectikce yikseldigini
gorilyoruz. Ozellikle elektrikli araclarla birlikte icten
yanmali motorlar ve aktarim organlari basta olmak (ize-
re giinimiizde dUretilen cok sayida parca grubu tarihe
karisacak.

Bu degisimler bazi parca gruplarini treten tedarikgiler
icin biyuk tehditler olustururken firsatlari da berabe-
rinde getiriyor. Zira adeta “kartlarin yeniden dagitil-
mas!” durumu ile karsi karsiyayiz. Mevcut birikim ve
yeteneklerini gelecegin Uriinlerini Gretmeye yodnelik
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kullanabilen tedarikgiler “first mover advantage” olarak
tabir edilen faydalardan yararlanarak kendilerini sek-
torde bambaska sekilde konumlandirma sansina sahip
olacaklardir.

Diger yandan arac teknolojilerindeki dijital donlisim
bazi tedarikcileri parca Ureticisi veya software gelisti-
ricisi olmak arasinda bir yol ayrimina getirecektir. Cok
sayida arac Ureticisi artik araclar icin yakitin “data” ol-
dugunu belirtiyor.

Mevcut senaryolarin cogunlugu bu hizli evrime isaret
ederken sektore giris yapmis Tesla ve giris yapmak
zere olan Google gibi firmalar ise bir devrimin gercek-
lesecegi saviyla hareket ediyor. Bu devrimi tanimlarken
kullandiklar “baglantili”, “otonom” ve “paylasilan” gibi
kelimeler arac¢ sahipligi anlaminda biyiik degisiklikleri
ve glinimz geleneksel otomobil Ureticilerinin is mo-
dellerinin devamliligina dair soru isaretlerini de berabe-
rinde getiriyor.

ARAG TEKNOLOJILERINDEKI
DIJITAL DONUSUM; BAZI
TEDARIKCILERI PARGA URETiCiSI
VEYA YAZILIM GELIgTiRiCISI
OLMAK ARASINDA BiR YOL
AYRIMINA GETIRECEK.
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Tekin Ekinci

Dogu Pres
Finans Direktorii

Kredi Maliyetleri,Ek Teminat Yiikleri ile firmalar yati-
rim yapmasina engel olmaya basladi

Urkiye'de bankalar yurtici kaynaklarin genel

I eksikligi ve parasal islemlerin genel hizi itibari
ile, borclanma ve maliyet sikintisina girmek-
tedir.Ulkemizin ekonomik gdstergeleri her ne kadar iyi

gibi goriinsede aslinda vermli degil. Verimsizlik maliyet
artislarini da beraberinde getirmektedir.

Global stireclerden yerli otomotiv sektdrimiize gelecek
olursak,

a-ABD yavas ancak halen ev verimli lokomotif ekono-
mik alandir, tim gostergelerde baz alinmaya devam
etmelidir

b-Cin her sektoriin genel problemli konusu olup, bu
Ulke de yatirnimlar yapilip bu lkedeki otomotiv trendleri
takip edilmelidir.
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“Yatirimin Oniindeki Engeller”

c-Global otomotiv Uretim grafikleri incelendiginde Ulke-
lerin bylmelerinin Gzeri bir trendde otomotiv Uretim
artis1 dngorilmektedir.

d-Otonomus araclar, elekrikli araclar, Endiistri 4.0, Oto-
motiv 2.0 gibi bir cok yenilesiminde takibi degil, yapil-
mas! gerekmektedir.

Otomotiv sektdri aslinda gelecegi sekillendiren makina
olarak adlandiriimakta olup, biyUk resimden sektérde
aslinda finans sorunu bulunmuyor. Genel olarak son
tiiketiciler araci pesin almakta, pesin alamaz ise aracin
bedelini bir finans kurulusu ile ana otomobil firmasina
pesin ddemektedir. OEM firmalar satilan her arag icin
hesaplarinda 6demelerini real time gérmektedirler.

Tier 1-2-3 gibi firmalarina geldikce, +30-45 giinler tah-
silatlar icin eklenmektedir. Bu da Tier 2 calisan bir teda-
rikcinin en az vadesi 60-75 giin, en cokvadesi 90-115
giin olmaktadir. Sekt6riin yillik TR'deki blyuklugin
aylara indirgedigimizde her isletmenin 2-5 aylik Net is-
letme Sermayesi ihtiyaclari olusmaktadir.

Bir kag ay dnce TLde ylizde 22, Euro'da ise ytizde 3 ile
krediler maliyetlenip, teminatlanmak makul iken, bu-
giin ulke ekonomisindeki dalgalanmanin etkisi ile TLde
yilik yizde 40, Euroda ise yuzde 12’lere varan maliyet-
ler ve ek teminatlar talep edilmeye baslandi. Ayrica bir
cok sirket (ki Glkemizdeki dis borcun 6zel sektdr yogun
oldugunu dusiniirsek), Euro borglarindan dolayr tek-
nik iflas dedigimiz savrulmanin icine girdiler. Hikiimet,
biitce yaratmak icin tesvik paketleriyle sektdrii domine
etmeye ve diizeltmeye calissada, llkemiz kiiltlrinden
kaynakli tedbirci davranislar, harcamama ve yeni yati-
rim yapmama egilimlerini baslatti.

Genel itibar ile Turkiyedeki bankalar, yurtdisindan
sendikasyon ve sermaye benzeri uzun vadeli kredileri
alirken, Ulke risk primi ylksek oldugundan, déviz cinsi
kredi fonlamalarinda maliyetler ¢ok yiksek oluyor. Bu
da yatirim yapmak isteyen sanayicinin dniindeki en bii-
yik engel. Ayrica son on yil dikkate alindiginda eskisine
nazaran faiz spread’lerinin ve dolayisi ile faiz gelirlerinin
diismesi (son 5 ay TR haric) sebebi ile islemlerden ve
hesaplardan alinan komisyon oranlarinda normalden
cok daha agresif davraniyorlar.

FINANSMAN IHTIYACI MUTLAKA KAZANILAN DOVIZ CINST
UZERINDEN YAPILMALIDIR. MUMKUN DEGILSE, HEDGE I$LEMLER]
ILE MUTLAKA AGIK POZISYONUNU KAPAMALIDIR.
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? LC% SATIS SONRASI Hil_r.iE'.I'I.E.R,.KULLANICILARIN BEKLENTiLERINE
+—=) GORE HIZLI BIR DEGISIM IGINDE OLACAK.

“Sati5 Sonrasy, Daha Fazla Insan
Ddakh Olarak Gelisecek

Otomotiv ile insan arasindaki sinerjiyi daha da artiracak olan teknolojik
evrimler, satis sonrasinda da ¢ok daha etkin bir sekilde yer alacaktir.

Tirkiye otomotiv tedarik sanayi konusunda oldukca
gelismis ve stratejik bir noktada kendini konumlandir-
mistir. Orijinal parcalarda teknik yeterliligini ispat eden
otomotiv tedarik sanayi, ithal parcalar icinde esdeger
parca Ureterek, kullanicilara ayni kaliteyi daha uygun
fiyatla ve yerli tretimle sunmaktadir. Esdeger parca
Uretiminde ise strdurdlebilir bir kaliteyi saglanan teda-
rikciler her zaman &n planda kalacak ve yerli Gretiminin
artmasiyla birlikte Tirkiye hedefledigi noktalara cok
daha hizli ulasacaktir.

Anil Kose

Canel Otomotiv
Ticaret Miidiirii

tomotiv, insan hayatini dogrudan etkileyen
O araclarin basinda gelmektedir. Merkezine in-

san yasamini alan otomotiv sektori, hem sifir
emisyon hedefi hem de glivenli ve konforlu bir yasam
icin hizli bir sekilde kabuk degistirmekte. Elektrikli arac-
larin, otomotiv pazarina hizli girisinden sonra otonom
araclari, birbirleri ile haberlesen araclari da piyasada
kisa zamanda gorecegiz. Bununla beraber, insanlarin
seyahat esnasinda gecirdikleri zamanin kalitesiyle ilgili
de beklentisi blyiik olacaktir.

Son dénemde yasanan kur dalgalanmalari ve piyasa-
lardaki belirsizliklerden dolayi ortaya cikan finansman
problemleri otomotiv sanayi paydaslarini zorlamak-
tadir. Bu noktada devletin yaptigl vergi indirimleri pi-
yasaya tekrar hareket getirmistir. Bu vergi indiriminin
kalici olmasi ve tasit kredilerinde yapilacak tesviklerde

Otomotivdeki bu degisimle beraber, satis sonrasi hiz-
metlerde, kullanicilarin beklentilerine gére hizli bir degi-
sim icinde olacaktir. insani odagina alan ve deneyimle-
rine daha fazla 6nem veren, beklentileri karsilamaktan

piyasalarin sirdurilebilir sekilde biyimesini destekle-
yecektir. Bu strecte kisa vadeli borclarini, uzun vadeli
olarak yapilandirmak ve firma giderlerini kontrol altina
almak firmalar icin 6nem arz etmektedir.

ote, onlari yonlendiren bir yapi icinde degerlendirilmeli.
Otomotiv ile insan arasindaki sinerjiyi daha da arttira-
cak olan teknolojik evrimler, satis sonrasinda da cok
daha etkin bir sekilde yer alacaktir.

1571

OTOMOTIV '!'EI?ARiK SANgwi, iTHAL
PARGALAR IGINDE ESDEGER PARGA
URETEREK, KULLANICILARA AYNI

KALiTgyi DAHA UYGUN FIYATLA VE
YERLi URETIMLE SUNMAKTADIR.
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. & ISLETMELER OTOMASYONA, I@OBOTiK OTOMASYONA,
0) AKILLI KONTROL SISTEMLERINE GEGMEK ZORUNDALAR.

“Nalite Maliyetieri
Gz Oniine Alinmah™

Giiniimiizde endiistri 4.0’1 iist seviye olarak konusuyoruz. Birkag yil sonra 5.0-6.0 hizla
duyacagiz. Bu yatirimi yapan isletmeler dncelikle kaliteleri yiikseltip birim maliyetlerini
diisiirecektir. Boylece yatirimin geri doniisii de on goriilenden daha hizli olacaktir.

medikleri yogunlugu azalacak, refah ortaminda iki ta-
rafta verimli calisacaktir.

Firat Kadirhan

!’Iascam Esdeger parca kullanimi
Isletme Bakim Biliim Yoneticisi

tomotiv sektoriintin etkilenecegi en buyik
O konu Uretim yontemleri ve iscilik maliyetle-

ri. Ozellikle bu sektdérde ana sanayiye dogru
hizmet ve kaliteli Grin sunabilmek icin Gretim yén-
temlerinde gelisen teknolojiye ayak uydurmak gereki-
yor. Isletmelerin kendilerine inavasyon katmalari artik
kacinilmaz hale gelmistir. Aksi halde eski yontemler ile
kalite ve iscilik maliyetlerini artirdigl icin uzun vade de
isletmelerde ayakta durmakta zorlanacaktir. Diger bir
yandan da yanlis, yetersiz iscilik ve yanlis hammadde
(metal/plastik ve tlirevieri)den dolay! olusacak kalite
maliyetleri glinimizde isletmeleri maddi yénden ciddi
yoracak hale gelmistir. Bu problemleri de goz 6niinde
bulundurur isek teknolojiye ayak uydurmak kacinilmaz
olacaktrr. isletmeler otomasyona, robotik otomasyona,
akilli kontrol sistemlerine gecmek zorunda kalacaktir.
Tabii bu ilerlemenin hicbir zaman sonu olmayacak. En-
dustri 4.0 yatinnmini yapan isletmeler 6ncelikle kaliteleri
yukseltip birim maliyetlerini dislrecektir. Bdylece yati-
rimin geri donisi de 6n gorilenden daha hizli olacaktir.

isletmelerde kullanilan techizatlarin kurulum, egitim,
teknik servis ya da danismanlik gibi hizmetleri tek el-
den hizmet almak yerine alternatif olusturarak hizli ve
¢6ztime yonelik is birlikleri olusturulmalidir. Bu sayede
ihtiyac sahipleri vakit kaybetmeden, zarar etmeden ve
gereksiz diyaloglara girmeden hizmet alabileceklerdir.
Bunun yaninda 6nci firmalar ise triinlerinin fazla kul-
lanildigi isletmelere entegratorliik alt yapisi olusturmali
bu ihtiyaclar kendi biinyelerinde ¢c6zme katma degerini
saglamalaridir. Boyle bir destek ile hem isletmeci hizli
¢6zum Uretecek, ana hizmet veren firmalarinda yetise-
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Tam kelime anlamina bakilirsa sorun yok ciinki esde-
ger. Fakat isimize gelen taraflarini ele alip degerlendir-
digimiz icin boyle bir yorum sonrasi kullanilacak parca-
larda mutlaka problem yasanacak ve yanilacagiz. Eger
Urn kalitesinde, dmriinde, renginde gibi bitlin para-
metreler ele alindiginda bir degisiklik yaratmiyorsa es-
deger parca kullaniminda sakinca gérmuyor, aksi halde
isletmelerimizi zamandan, maliyetten ve tedarikten kar
da kacinilmaz olacaktir.

Sekto6riin finansman sorunu; otomobil satislari; sektor-
de parca maliyetleri ve montaj iscilikleri, ile dogrudan
alakall bir durum. Dogru tedarikgiler ile kontak kurup
Urtin temini gerceklestirir isek ve bunu otomotivi olus-
turan parcalari tireten tiim firmalar ayni 6zveride calisir
ise ana sanayide otomobil maliyetleri diisecektir. Bu
sayede piyasa hareketlenecek satislar artacak sirktlas-
yon baslayacaktir.
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SEKTORUN GELECEGINI 4 EGILIM BELIRLEYECEK
Baglanabilirlik, Alternatif Yakit, Otonom Siiriis ve Arag Paylasimi
otomotiv pazarindaki biiyiik degisikliklere neden olacak ve birgok sektdrde firsatlar ve zorluklar yaratacaktir.
Teknoloji, hiikiimet politikasi, tiiketici tercihleri ve kurumsal strateji, sektdriin trendinin nasil gelistirecegini de sekillendirecek.
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2019’a Girerken
Kuzey Amerika’da Gorimiim

d371d39vH N3d.dgv @

Arac talebinin sedanlardan SUV’lere dogru kayigi devam ediyor. GM, bu
fabrikalarda Uretilen, Chevrolet Impala, Cadillac CT6, Buick LaCrosse gibi
modellerin Uretimine son verecek. Kanada’'nin Ontario eyaletinin Oshawa

kentindeki tesis de bunlardan biri

VAROL KARSLIOGLU

etroit dlinya otomotiv sanayinin
merkezi olma 6zelligini daha
gecen vyizylda kaybet-

mis olsa da hala dnemli bir Gretim
ve teknoloji Gissii. General Motors
(GM), Ford ve FIAT-Chrysler Auto-
mobiles (FCA) ydnetimleri, sektd-
re yon veren pek cok beyne sahip.

Son bir ka¢ haftada Detroit’ten ge-
len haberler, 2019 ve 6tesinde cok
onemli gelismelere isaret ediyor.

Bu baglamda sirasiyla, General Motors, Ford ve
FCAdeki son durumu degerlendirecegiz.

GM’'un Kasim sonlarinda acikladigl yeniden ya-
pilanma plani Kanada ve ABD'nde sok dalgalari
yarattl. Bu plana gore GM, 2019 sonuna kadar
ABD'nde dort ve Kanada'da da bir fabrikasini ka-
patacak ve sekizbin beyaz ve altibin mavi yakali
calisanini isten ¢ikaracak. (Bunlarin az bir boli-
mindn diger fabrikalara kaydirimasi s6z konusu
olabilecek.). GM bu kararlarla, 8 milyar dolarlik
kaynak yaratmay! hedefliyor.

Arac talebinin sedanlardan SUV'lere dogru ka-
yisi devam ediyor. GM, bu fabrikalarda Uretilen,
Chevrolet Impala, Cadillac CT6, Buick LaCrosse

gibi modellerin Gretimine son
verecek. Kanada'nin Ontario
eyaletinin Oshawa kentin-
deki tesis de bunlardan
biri. ikibinbesyliz kisi-
nin calistigl fabrikanin
kapanmasi, yan sanayi
etkileriyle birlikte bu
kentin ve Ontario’nun
ekonomisine biylk bir
darbe vuracak.

Ancak GM'un karari, model ter-

cihlerindeki degisimin cok 6tesindeki
senaryolara dayaniyor. GM, CEO Mary Barranin
yonetiminde, ileriye donik stratejik kararlari za-
maninda ve isler yolunda iken aldigini vurguluyor.
1908'de kurulan ve 10 yil dnceki kiresel krizde
iflas ettikten sonra, Amerikan, Kanada ve Onta-
rio hiikimetlerinin destegi ile hayata donen GM,
gelecege daha genis bir mobilite perspektifinden
bakiyor. Gecen yil satin aldig1 teknoloji firmasi
Cruise Automation ile elektrikli, otonom ve hatta
direksiyon ve pedallari bile olmayan araclarin re-
timine ¢ok yakinda baslayacak. Kanada'nin Mark-
ham kentinde kurdugu otonom arag teknolojisi
merkezinde de simdiden cogunlugu mihendis
besyiize yakin kisi calisiyor.

DETROIT DUNYA OTOMOTIV SANAYININ MERKEZI OLMA
OZELLIGINI DAHA GEGEN YUZYILDA KAYBETMIS OLSA DA
HALA ONEMLI BIR URETIM VE TEKNOLOJI UisSU.
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GM, gelecege daha genis bir mobilite perspektifinden bakiyor.
Gecen yil satin aldigi teknoloji firmasi Cruise Automation ile
elektrikli, otonom ve hatta direksiyon ve pedallari bile olmayan
araclari iiretimine cok yalkanda baslayacak. Kanada’nin
Markham kentinde kurdugu otonom arac teknolojisi merkezinde
de simdiden cogdunlugu miihendis besyiize yakin kisi cahisiyor.

GM vyeni stratejisini hayata gecirmeye hazirlanirken, on
yil 6nce kendisini kurtaran Amerikan, Kanada ve Onta-
rio hiikimetlerinin baskisini hissediyor.

Ford cephesinde ise belirsizligin daha cok oldugunu
soyleyebiliriz. Ford’u kiresel krizin pencesinden ce-
kip yeniden yapilandiran ve karliliga dondiren, Ustelik
bunu 2008 krizini atlatarak basaran efsanevi CEQ Alan
Mullaly'nin 2014'de ayrilmasindan sonra Ford'un basa-
r grafigi dismeye basladi. Mavi oval logolu firmanin
Aralik ortasinda aciklayacagi, 11 milyar dolarlik yeniden
yapilandirma plani ile isini kaybedecek olanlarin sayi-
si yirmibesbini bulabilir. Ozellikle Ford Avrupa agir bir
bedel ddeyecek gibi goriiniiyor. Bunun disinda, belki
de 6nUmdizdeki yil cok daha fazla konusacagimiz bir
gelisme de Ford ile Volkswagen arasindaki “kapsam-
I isbirligi”. Volkswagen'in Ford'un Kuzey Amerikadaki
Uretim kapasitesini kullanmasindan iki firmanin ortak
platformlar kullanarak arag Gretmesine kadar ¢esitli ko-
nular gindemde. Volkswagen'in Ford'u satin almasi gibi
sektorde kiresel ve cok derin etkileri olacak sonuclar
bile imkansiz degil.

Detroit'in Uglnct blytgu FCA ise, bu yil, Sergio Marc-
hionne gibi, ayni diinyanin vizyoner yoneticilerinden
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biri olan CEQO’'sunu kaybetmenin sonuclarini gelecek yil
daha fazla hissedebilir. Gectigimiz haziran ayinda agik-
lanan bes yillik plan ile tim markalarda elektrikli arag-
lara yonelis, ve 30 milyar Euro’luk nakit yaratma hedefi
dngoriilmisti. Ancak italyan asilli bir Kanadali olarak
Marchionne'nin yoklugunda Avrupa-Amerikan kaltirll
firmanin bu hedeflere ulasmasi koaly olmayacak. Gru-
bun gercek anlamda tek kiiresel markasi olan Jeep, bu
yili da satis rekorlariyla kapatiyor. Jeep'in basarisi, gru-
bun kaderini de buylk 6l¢lide belirleyecek. RAM de, tru-
ck markasi olan cok parlak bir yil gecirdi. Ancak bu mar-
kayi da Jeep gibi kiiresellestirmek icin kapasite arttirimi
ve yeni bir pazarlama stratejisi gerekiyor. Alfa Romeo ve
Maserati ise son (g yilda basarili ve Kuzey Amerika'ya
dénmus bulunuyorlar. FIATa ise bu planda fazla yer ve-
rilmiyor. FIAT'in geleceginin Avrupa'da ve Ugctincl diinya
Ulkeleri ve ozellikle Latin Amerika'daki basarisina bagli
olacagini sdyleyebiliriz.

Sektorde dnemli gelismelerin yasanacag), zorlu gece-
cek bir yil bizleri bekliyor.

TAYSAD Ailesi'nin tim Uyelerinin yeni yilini kutlar,
2019'da tiim zorluklan asacaklari basarili, bol kazanli
bir yil dilerim.
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sektdr temsilcilerinin ve satinalma yaneticilerinin katilimi ve ilgisi oldukca yogun oldu.

@ TAYSAD Satinalma Galisma Grubu’nun ilkini 4 Aralik 2018 tarihinde diizenledigi ‘ Stratejik Satinalma Konferansi’na

E - ]
' ‘b

Stratejik Satinalma

Konferansi

Turkiye disindan Avrupa Satinalma Yonetim
Enstitisu Bagkani Bernard Gracia’'nin da katilimi ile
ilki dizenlenen Stratejik Satinalma Konferansi'na
ana sanayi, tedarik sanayi ve paydas kuruluslarin
temsilcileri onemli paylasimlarda bulundular.

AYSAD Baskani Alper Kanca

I tarafindan acilis konusmasi
vapilan Konferansta; “Kire-

sel Gelismeler, Avrupa ve Turkiye'ye
Etkisi” baslgiyla PriceWaterhou-
seCoopers Danismanlik Hizmet-
leri Bas Ekonomisti Basar Yildirm
hizla degisen kiiresel ajandada
ayakta durabilmek icin ipuc-
larinin yani sira, 6niimizde-
ki donemde bizi bekleyen
glindem ve olasi senaryo-
lar hakkinda bilgi aktardi.

TAYSAD Yo6netim Kurulu
adina otomotiv sektori

bilgilendirmesi ve satinalma
faaliyetleri hakkinda sunum vya-

AYl: 1056

pan TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi Tolga Yalg;
TUSMOD ve EIPM (Avrupa Satinalma Yonetim
Enstitist) isbirligiyle gerceklestirilen bu konfe-
ransa gosterilen yogun ilgiden dolay! ne derece
memnuniyet duyuldugunu ifade etti. Satinalma
profesyonellerinin herseyden 6nce cok iyi birer
stratejist olmasi gerektigini vurgulayan Yalg,
otomotiv tedarik sanayinin bugiinkii blyime-
sinin kar etmesine borclu oldugunu ve dogru
stratejilerle Tier n'lerin de vyarattiklari degerin
karsiligini alabilecekleri bir ortam saglanmasinin
surdirilebilirlik acisindan son derece énemli ol-
dugunu vurgulad.

Toyota Motor Europe Satinalma Kidemli Mudri
Ozgiir Unal, “Toyota Tarzi Satinalma” baslikli su-
numunda 1937 yilinda kurulan ve diinya ¢apinda
370.000 calisani olan kurulusun tedarikgcilerle
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TAYSAD Baskani Alper Kanca

karsilikll glivene ve uzun vadeli iliskilere dayall
satinalma felsefesine iliskin bilgilendirmede bu-
lundu.

Avrupa Satinalma Yonetim Enstitlisii Baskani
Bernard Gracia ise Gelecegin Satinalma ve Teda-
rikci Yonetimi hakkinda bilgi akisinda bulundu.
EIPM'in bir Universite veya danisman olmadigini
ifade eden Gracia, kuruluslara bir network ve ki-
yaslama firsati ortami yarattiklarini belirtti. Peter
Kraljic Matrisindeki tarihsel gelisimde maliyet
iyilestirmeden deger yaratimina gecis hakkinda
bilgi aktariminda bulundu.

Marsh Sigorta Risk Danismanligi Turkiye ve Orta-
dogu Direkt6rti Hande Bilgisu; otomotiv sektori
tedarik zinciri yapisinda, firmalarin kendi riskle-
rini yonetirken, alt yiklenicilerinin de risklerinin
dogru yonetildigini bilmesi kendi is strekliligi an-
laminda her gecen giin daha kritik hale geldigini
ifade etti. Bu cercevede Tedarik Zinciri Risk Yo-
netimi “tasarimi” tiim tedarik zinciri boyunca risk
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TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi Tolga Yalgr

Al
Ortadogu Direktorii Hande Bilgisu

kaynaklarini verimli ve etkin bir sekilde tahsis et-
mek icin 6lcdlebilir, uyarlanabilir ve tekrarlanabilir
bir stireci kapsamalidir diyen Bilgisu, metodoloji
hakkinda bilgi aktardi. Siber Riskler ve is Siirek-
liligi Yonetimi hakkinda da bilgi aktarimi yapildi.

Kaynagim Insan Kurucusu Ipek Aral'in “Yetenek
Yonetmek ve Yonlendirmek” temasi ile yaptigl
sunumda; yoneticilerin yetenekleri degerlendir-
me ve gelistirme slrecinde yapabilecekleri hak-
kinda detayli bilgiler verildi.

Konferans; TOFAS Satinalma Mudart Akin Ergr,
Valeo Turkiye Satinalma Direkt6ri Gurkan Ay-
yildiz, Sisecam Satinalma Baskanhgl Danismani
Birol Sen, Benteler Turkiye Satinalma Mud(iri Ya-
sin Topkaya, Ustiinberk Holding Satinalma Direk-
tori Mesut Gencer'in panelist olarak katildigi ve
moderatdrliigiini TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi
Uygar Eti'nin gerceklestirdigi “Krizlerle Sekillenen
Gelecek” baslikli panel ile son buldu.

Kaynagim insan Kurucusu ipek Aral

Marsh Sigorta Risk Danismanligi Tiirkiye ve
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TAYSAD Yonetim Kurulu Baskam Alper Kanea:

“fhracat 2019’da da
Biiyiimeye Devam Edecek”

TAYSAD, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan
Buyukdede, Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu CEO’su
Gurcan Karakag ve Turk EximBank Pazarlama Genel
Mudur Yardimcisi Enis Gultekin'in de katilimiyla, sektor
acisindan 2018 yilinin degerlendirildigi Istanbul Uye
Toplantisini gerceklestirdi.

oplantida Turkiye ve diinyadan
T sektdrel veriler ile TAYSAD'In 2019

yili - éngodrilerini  aktaran TAY-
SAD Yonetim Kurulu Baskani Alper Kanca,
Otomotiv tedarik sanayiinde gelir artisinin
2010 - 2017 yillari arasinda zirvede oldu-
gunu belirterek, “Gelismis pazarlarda bu
bliyime yavas yavas azaliyor. Cinde cok
o6nemli bir bilylime vardi fakat yavas yavas
azalma egiliminde. AB'de Uretimde artislar
oldu fakat bu sene degisik gerekgelerle du-
rakladilar. BiyUme hizi éniimizdeki yilin
ilk 6 ayinda Avrupada disiik olacak ancak
uzun dénemde biyuyecek. Avrupa, ihraca-
timiz icin ¢cok dnemli bir pazar. Turkiye'de
2017 yili sonunda toplam 29 milyar dolar
ihracat yapildi. 2018 yili sonunda tahminen
31 milyar dolari bulacak. Bu bilyime hizinin
2019 yilinda da devam edecegini disini-
yoruz. Sevindirici olan bir baska nokta ise,
hem tedarik sanayiinde hem de ana sana-
yide artis var.

“ithal girdilerimizi yerliye cevirmeliyiz“

Kanca, “TAYSAD olarak Uyelerimizle yap-
tigimiz  degerlendirme sonucunda; Dis
borclarimiz artiyor ama Tirkiye buyiyor.
Son zamanlarda yatinmlar da artis var. I¢
talepte bazi diisiisler olabilir. i pazarda
ihracata yonelik adimlarin atilmasi gereki-
yor. Dovizde oldugu gibi Tirk Lirasi ile de
borclanmanin maliyeti yiiksek. Burada te-
darikcilerimizi korumak zorundayiz. ihracat
payini artirmaliyiz, ithal girdilerimizi yerliye
cevirmek icin de calismalarimizi yogunlas-
tirmaliyiz” dedi.
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“Yerli endiistrinin gelisimini cok
onemsiyoruz*

Cumhurbaskanhgl yonetim sistemine ge-
cildikten sonra bakan yardimcilarinin bir-
cogunun sanayinin ve is diinyasinin dnemli
isimleri arasindan secildigini belirten Sa-
nayi ve Teknoloji Bakan yardimcisi Hasan
Biiyukdede, “Projelerle bakanlik ve sana-
yi arasinda bir arabulucu, ara yiiz olmaya

TOGG (Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu AS)
CEQ’su Giircan Karakas




dzen gosteriyoruz. Tirkiye o kadar hizli bylyor
ve yatirim talebi artiyor ki Kimse bulundugu yere
sigmiyor. Yeni yatirimlarin, mimkin oldugu ka-
dar yerli imkanlarla ve makinelerle yapilmasi icin
caba harciyoruz. Ozellikle Cin mali yan riinlerin
Ulkemize ciddi girisleri var. Yerli yan tretim icin
bakanlik olarak tedarik sanayiinden destek bekli-
yoruz. Bakanlik olarak bu konularda Ar-Ge tesvik
uygulamalarini koordine ediyoruz. Yeni yatirim-
larin yer problemlerini, yatinrm problemlerini ve
finans problemlerini ¢c6zmek icin calismalarimiz
devam ediyor. Yerli endistrinin gelismesi konu-
sunu ¢ok 6nemsiyoruz® seklinde konustu.

Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi
Hasan Biiyukdede

“Gelecegin diinyasina tam uyumlu
bir otomobil iiretecegiz”

Teknolojinin hizla gelistigini belirten TOGG (Turki-
ye'nin Otomobili Girisim Grubu AS) CEQ’su Giircan
Karakas; “Mega trendler cercevesinde araclarin
hizla dondstugu, elektrikli, aga bagh ve otonom
otomobillerin yollara cikmaya basladigi bir do-
nemdeyiz. Metropollesme ile tiiketim aliskanlik-
larinda da degisimler ortaya cikiyor. Kisa bir siire
sonra otomobiller ev konforu ve ofis pratikligi su-
nabilir hale de gelecek. Akilli evler, binalar, sehir-
ler, cihazlar, artik her sey birbiri ile akill bir sekilde
baglanabiliyor. Sizin de bildiginiz gibi Cumhurbas-
kanimizin himayesi ve destegiyle bir araya gelen
Girisim Grubumuz, Turkiye'nin otomobilini Uret-
me ve mobilite ekosistemini kurma isine soyun-
du. Bu girisim grubundan TOGG AS sirketi dogdu.
Teknik ve ticari fizibilitemizi yaptik. Yukarida
saydigim gelismeleri gdzeterek, gelecegin mobi-
lite diinyasinin beklentilerini karsilamak Uzere,
diinyanin en iyilerini drnekleyerek kendimize bir
sistem olusturduk. Ulkemizin tedarik zinciri yet-
kinliklerini ve potansiyelini azami olarak kullana-
cagiz ve 2022 yilinda araclarimizi yola ¢ikarmaya
baslayacagiz.” dedi.

“ihracatin gelisimine paralel biz de destegimizi
arttinyoruz®

Turkiye'deki tim ihracat kredilerinin neredey-
se yarisinin Exim Bank'tan ciktigini sdyleyerek
sozlerine baslayan Tirk Exim Bank Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi Enis Gultekin, “Sektorde
ulasamadigimiz ihracatcimiz kalmasin istiyoruz.
Turkiye'nin ihracatinin gelisimine paralel biz de
destegimizi artiriyoruz. ihracatin icindeki destek
payimizin daha hizli bir sekilde artmasini diliyo-
ruz.

2018 sonuyla Turkiye ihracatinin 4’te 1'inden faz-
lasina destek vermis olacagiz. Turkiye'de ihracat
yapan tiim firmalara ulasma ve ihracati bilmeyen
sanayicilerimize de egitimler vererek ihracati 6g-
retmeyi hedefliyoruz” diye konustu.
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Kaneca: “Robot Teknolojileri
Artik Hayatinmzda Daha
Cok Yer Edinecek”

TAYSAD tarafindan duzenlenen Bakim Konferansi'nin
5’incisi, “Bakimda Robotik Uygulamalar” temasiyla
gerceklestirildi. Konferansa; ABB, Yaskawa, Fanuc,
Barida gibi sektorun oncu kuruluglarindan 6nemli
isimler konugmaci olarak katild1

AYSAD tarafindan 5'incisi diizenlenen

I Bakim Konferansi’nda acilis konusma-
sini gerceklestiren TAYSAD Yonetim

Kurulu Baskani Alper Kanca, “TAYSAD olarak her
yil 6nemli bircok konferansa imza atiyoruz. Ba-
kim Konferansimiz da 6nemli etkinliklerimizden
birisi. Bakim, Turkiye'deki sirketlerde geri planda
kalan bir konu... Bakimin ne kadar 6nemli oldugu-
nu ve diger birimlerle ne kadar ic ice oldugunu bu
konferansi diizenleyerek gostermek istedik. Bu
alanda robotik teknolojiler her gecen giin daha da
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hayatimizda yer ediyor ve agirliklari giderek arta-
cak” diye konustu.

“Kurumsal sosyal sorumluluk bilinciyle
mesleki egitime destek veriyoruz”

Uretim ekipmanlarini sirekli fonksiyonel tutarak,
hat duruslarini en diisiik seviyeye cekmeye ca-
listiklarini belirten TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi
Berke Ercan, “Surdurdlebilir iyilestirme-gelistir-
me calismalarini stirekli geceklestirdigimiz, cok
yuksek kalite beklentilerine cevap verdigimiz
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otomotiv sektdriinde, sahaya yansiyan islerin
buytk kismini bakim bdliimlerimiz gerceklesti-
riyor. Bu sebeple bakim bélimlerinin firmalari-
mizdaki 6nemi tartisiimaz. Bakim Konferansi-
mizi, otomotiv sektériinin bakim konusundaki
ortak platformu haline dontstiirmek istiyoruz.
Bu yilki konferansimizda otomotiv tedarik sana-
yi firmalarindan, ana sanayiden, (iniversiteler ve
liselerden katilimcilarimiz var. Fuaye alaninda ise
sektdrindn lider kuruluslar ve robotik alaninda
uzmanlasan firmalarin stand alanlari mevcut. Bu
sayede, konferans katilimcilarinin kendi arasin-
daki iliskileri gelistirmelerine de ortam saglamay!
amacladik. TAYSAD Bakim Konferansi, bizim her
yil bir defa yapacagimiz biiyik bulusmamiz ha-
line gelmeli; burada fikir, istek ve ihtiyaclarimiz
paylasabilmeliyiz” diye konustu.

TAYSAD olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk bi-
linciyle mesleki egitime destek olmaya devam
ettiklerinin altini ¢izen Ercan, “Bu yil iki lise ve bir
Universitenin robotik kullplerinin konferansimi-
za katilimini sagladik. Ogrencilerimize, firmala-
rimizla birlikte elimizden gelen destegi vermeye
devam edecegiz. Her sene gelismeye devam edi-
yoruz, dniimizdeki yil daha da gelismis ve glic-
lenmis olarak burada bulusacagiz” dedi.
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Konferansta, ABB, FANUC, YASKAWA ve BARIDA
firmalari, endistriyel robot teknolojilerindeki son
yenilikleri ve uygulamalarn aktarirken, TAYSAD
Ulyesi TOYOTETSU robot yatirim karari alinirken
dikkat edilmesi gerekenleri, GRUPAS ise bakim
fonksiyonunda benchmark uygulamalarini din-
leyicilerle paylasti. Konferansa katilan bakim bo-
[imi calisanlari, fuaye alanindaki stantlarda da
farkl Grlin ve hizmet saglayicilarla bir araya geldi.
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En Iyi Uygulama Odiilii
Ikineci Kez TAYSAD a!

TAYSAD T.C. Ticaret Bakanligi'nin

destegiyle rekabet avantaji i¢in yuruattugu
‘Uluslararasi Rekabetciligin Geligtirilmesinin
Desteklenmesi’ (UR-GE) projesi iyi uygulama
Ornegi secildi. 11 TAYSAD Uyesinin yer

aldig1 projede uye firmalara, devlet destekli
olarak egitim ve danigmanlik uygulamalari
sunuluyor.

faydalar saglayacak, Gretim verimliligi projelerine
oncelik verildi. Ayni calisan sayisi ile daha fazla
sayida Uretim adetlerine ulasiimasi, hatlarda pro-
ses sirelerinin azaltiimasi, kalite seviyesinin bir
basamak yukari cikarilmasi gibi kazanimlar sag-
landi” dedi.

TAYSAD yiiriitmekte oldugu is Mitkemmelligi
Grup 2 UR-GE projesindeki basarili
uygulamalariyla layik goriildigi En lyi
Uygulama Ornegi 6diiliinii TAYSAD Kurumsal
iletisim Uzmari Sevgi Ozcelik, Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcandan aldi.

‘is Miikemmelligi’ projesi neydi?

TAYSAD is Mikemmelligi UR-GE Grup 2 Proje-
si'nin egitim ve danismanlik calismalari idealkog
tarafindan yurdtilGyor. Proje birbirine bagimli 3
fazdan olusuyor. 1'inci faz temel egitim. Bu do-
nemde yapilan calismalar ile firmalarin “Yalin
araclari nasil kullaniriz? Bu araclar ne ise yarar?
Hangi durumda hangi arac kullanilir ya da kulla-
nilamaz?” gibi konularda egitim ve danismanlik
almasi saglaniyor. 2'inci faz, ilk fazda yetistirilen
cahisanlarin, firmanin geri kalan tarafina ¢alisma-
lari yayginlastirmasi ve paralelinde de driin gelis-
tirme slirecleri ve mavi yaka organizasyonlariyla
alakali calismalari yiritmesini kapsiyor. 3'incl
ve son faz ise, artik icraatta bir noktaya gelindi-

.C. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan'in kati-
T limiyla diizenlenen 5. Kiimelenme Kon-
ferans’'nda Uluslararasi Rekabetciligi
Gelistirmenin Desteklenmesi amaciyla yiritilen
UR-GE Projeleri kapsamina alinan 2017-2018 yil

kiimelenme faaliyetleri cercevesindeki iyi uygu-
lama drnekleri tanitild.

Ticaret Bakani Pekcan, konferansin acilisinda

yaptigl konusmada, Ticaret Bakanligl sayesinde
UR-GE ile rekabet edebilirligin 6nemli bir unsuru
olan kiimelenmenin kamu politikalarinin giinde-
mine girdigini s6yledi. 373 UR-GE projesini destek
kapsamina aldiklarina isaret eden Pekcan, amac-
larinin firmalari bir araya getirerek rekabet giicii
kazanmalarini saglamak oldugunu bildirdi.

“URGE projesinde tiim hedeflerimize ulastik”

TAYSAD Baskani Alper Kanca, Is Mitkemmelligi
UR-GE Projesi cercevesinde bugiine kadar bir-
cok calisma yaptiklarini belirterek, “En basindan
beri proje ile hedefledigimiz maliyet distriic
ve verimlilik artirici faydalarin neredeyse tama-
mina ulastik. Proje kapsamindaki tiim firmalarin
iyilestirme calismalarinda, sirketlere maliyet aci-
sindan hizl bir sekilde sonuclarini gérebilecekleri
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ginde bunun topyekdn bir hareket haline gelmesi
ve hedeflerle yénetim denilen moduliin devreye
alinmasindan olusuyor.

TAYSAD Kurumsal lletisim Uzmani Sevgi Ozcelik projeyle ilgili sunum yapti.

Sevgi (OZCELIK
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DUNY.A TICARETINDE sé_z SAHIBi OLAN ULKELER 2019 YILINDA DA KORUMACI
TEDBIRLER ALACAK VE TICARET SAVASLARI DEVAM EDECEK.

Dis Ticarette Bizleri
Neler Bekliyor?

Hakan Ucak « KPMG Tiirkiye Giimriik ve Dis Ticaret Direktorii

018 yilini yasadigimiz su giinlerde, gecmis
2 yila baktigimizda giimrik ve dis ticaret

alaninda bircok uygulamanin hayata gec-
tigini sdylemek yanlis olmayacaktir. 2019 yilinin
dis ticaret giindemine iliskin 6ngérilerimizi siz-
lerle paylasmak istedik.

Ticaret savaslari devam edecek

ABD Baskani Donald Trump'in korumacilik acikla-
malariile ABD'ye ithal edilen esyalar tizerinden ek
vergileri hayata gecirmesi, ticaret savaslarini res-
men baslatti. ABD'nin basta Tirkiye olmak (izere
bircok tilkeden aliminyum ve celik ithalatinda ek
vergi almasinin ardindan karsi hamleler de gecik-
meden gelmeye basladi.

Dis ticaret acigimizin kapatilmasi
amaciyla, 6zellikle yurtici
iiretimi yapilan esyalarin
ithalatinin kasitlanmasina
vonelik tedbirlerin artacagim
degerlendiriyoruz.

ABD'ye karsilik diger tlkelerin de benzer vergi uy-
gulamalarina gitmesi nedeniyle diinya ticaretin-
de bir daralma yasanmasi muhtemel gériindyor.
Diinya ticaretinde s6z sahibi olan tlkelerin 2019
yilinda da korumaci tedbirler alacagi ve ticaret sa-
vaslarinin devam edecegi degerlendiriliyor.

Ticaret bolgelerinde ayrilmalar yasanabilir

Diinyanin en biiylik ekonomik bélgelerinden biri
olan Avrupa Birligi'nin dnemli tiyelerinden Birlesik
Krallik, birlikten ayrilma kararini hayata gecirme-
ye basladi. Birlesik Krallik, her seyin planlandigi
gibi gitmesi durumunda, 2019 yilinin Mart ayinda
AB'den ayrilmis olacak.
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Amerika kitasindaki ABD, Kanada ve Meksika'nin
uyguladigi NAFTAnin geleceginin de gelecek dé-
nemde tartismaya acilacagini degerlendiriyoruz.
Ozellikle ABD y&netimi tarafindan bu anlasmaya
yoneltilen elestirileri dikkate aldigimizda, ortak
ticaret bolgelerinde baska bir ayriligin NAFTAda
yasanmasi hig sasirtici olmayacaktir.

Giimriik Birligi yeniden gozden gecirilecek

AB ile Turkiye arasinda kurulan Gumrik Birligi'nin
glincellenmesi ve mali isbirliginin derinlestiriime-
si, hedeflerden biri olarak programda yer aliyor.
Bu politikalar ile Turkiye-AB iliskilerinde olumlu
bir hava yakalanmasi amaglaniyor. Bu baglamda,
Tirkiye-AB arasindaki ticaretin uyumlulastiril-
masina iliskin politikalara agirlik verilecegini 6n-
gorlyoruz.

ithalat: kisitlayici tedbirler devam edecek

Dis ticaret acigimizin kapatilmasi amaciyla, 6zel-
likle yurt ici Gretimi yapilan esyalarin ithalatinin
kisitlanmasina yonelik tedbirlerin artacagini de-
gerlendiriyoruz. Son dénemde sikica uygulanan
gozetim, ilave giimriik vergisi ve ek mali yukim-
|tltiklerin 2019 yilinda ithalati kisitlayic tedbirler
olarak hayatimizda yer alacagini séylemek mim-
kiin. Bu baglamda 2019 yilinda da mense odakli
vergi uygulamalarinin énemli bir dis ticaret poli-
tikasi araci olarak kullanabilecegini s6yleyebiliriz.

ihracatin artirllmasina yonelik
tesvikler devam edecek

Dis ticaret agigimizin kapatilmasi icin en dnemli
devlet destekleri siiphesiz ihracata yonelik ola-
cak. ihracat islemlerinin hizli bir sekilde yapil-
masina yonelik yeni enstriimanlarin 2019 yilinda
hayata gececegini 6ngoriiyoruz.

Ozellikle sirketlerin ihracat islemlerini kendi te-
sislerinde yapabilmelerini saglayan ihracatta ye-
rinde giimrikleme iznine sahip (yetkilendirilmis
ylkUmli statlistine sahip) ihracatgilarin sayisinin
artacagini degerlendiriyoruz.
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Kadin sanagici olmaz mi dediniz?

aorunun cevabi, kadin sanayicilerin basarisinda. ...

Daha dnce Tornaile Sekillenen
Hayatlar kitabi ile sanayicinin
yasam oykiilerini kaleme
almistiniz. Simdi de kadin
sanayicilerin 6zyasam oykiilerini
anlattiginiz “kadin sanayici
olmaz mi dediniz” adli kitapla
karsimizdasiniz. Nedir bu kitabi
ortaya cikaran sebepler?

orna ile Sekillenen Hayatlar
kitabini, seminer olarak
hemen hemen Anadolu’nun

her yerinde duyurduk. Seminer
verdigimiz meslek liselerindeki kiz
6grenciler “kitapta neden kadin
sanayici yok” diye sordular. Ben de
onlara, bir sonraki kitabimda kadin
sanayicileri anlatacagima iliskin sdz
verdim.

Kiz 6grencilere soz verdiginiz icin
mi yazdiniz bu kitabi?

0 kiz 6grenciler “kadin sanayici
olmaz mi?” sorusuna yonelik algimi
actl. Bu soru benimicin farkindalk
olusturdu. Torna ile Sekillenen
Hayatlar, 6grencilere sanayiden
hayat hikayeleri sunmak ve onlara
rol modeller olusturmak igin

ortaya cikmisti. Ancak icerisinde
kiz 6grencilerimize de rol model
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2015’te yaymlanan Torna ile Sekillenen Hayatlar kitabiyla,
sanayiden hayat hikayelerini derleyen TEZMAKSAN Mali
isler Koordinatérii Yalcin Pash, Tiirkiye'nin hemen hemen
her yerinde kitabin adimi tasiyan seminerler verdi. Ozellikle
meslek lisesi é6grencilerini tesvik etmek ve onlara rol model
ornekler sunmak icin bu projeyi hazirlayan Yalein Pash, yeni
sanayici hikayelerine yer verdigi Torna ile Sekillenen Hayatlar
Ilile de ikinei kitaba imza atti. Pash, bunlarla kalmayip
Tiirkiye sanayisine bir siirpriz daha yapti ve kadinlarin
sanayiei olma seriivenini anlattigs “kadin sanayici olmaz m
dediniz?” adh kitap yayilandh... Kadin sanayici olmaz m
dediniz? Ya olursa? Iste cevaplars...

olusturacak giiclt kadin sanayici
figlrleri yoktu. Bu ¢ok biyik bir
eksiklik... ste bu eksiklik beni kadin
sanayicilerle gériisiip onlarin hayat
hikayelerini, sanayici olma dykulerini
dinlemeye tesvik etti.

Nasildi kadin sanayiciler? Bu
projeyle ilgilendiler mi?

Kadin sanayicilere ulasmakta
zorlandim. Ulastiklarimin pek ¢ogu,
bu projede yer almayr memnuniyetle
kabul etti. Clinkii bu projeyi, is ve
aile yasamlarinin disinda “topluma
karsi sorumluluk” olarak gorddiler.
Clnkd meslek lisesinde okuyan

kiz 6grencilere kendi miicadele
Oykdleriyle 1sik tutma olanaklari da
vardi.

Kitapta yer verdiginiz sanayici
kadinlarin ortak paydasi nedir? En
cok ne etkiledi sizi? Erkek egemen
bir sektorde miicadeleleri mi?

Glgliler, mcadeleciler ancak hirsli
bir ego savasinin varligindan soz
edemeyiz. Kitabi var eden kadin
sanayicilerin ortak paydasi: Uretim
sevgileri. ister isteyerek, ister ailevi
sartlarindan dolayi bu ise adim
atmis olsun, kitapta adi gecen her
kadin Uretime asik...

Neler gozlemlediniz?

“Kadin sanayici olmaz mi dediniz?”
ile kadindan sanayicinin nasil

olacagini ortaya koymak istedik. ise
olan sevgileri, Gretim tutkulari ile
kadinlar, adeta evlerine baktiklari
gibi fabrikalarina bakmuslar. Kadin,
tipki evine dokundugu gibi isyerine
de dokunmus. Emekle, sevgiyle,
sefkatle, anaclikla ve direncle...
iletisim kabiliyetleri, titizlikleri ve
hassasiyetleriile islerinde mucizeler
yaratmislar.

TEZMAKSAN’in kadin sanayicilere,
sanayide kadin olgusuna bakisi
nasil?

TEZMAKSAN “kadin dostu sirket”
profiline sahip... Clink{ biz kurum
olarak kalkinmanin tek tarafli
olmadigina inaniyoruz. Bir toplumun
sadece erkeklerini egitip calistirarak
gelismislik elde etmek miimkiin
degil, bunun bilincindeyiz. Sanayide
kadin istihdamini destekliyoruz... Bu
kitap bir TEZMAKSAN yayini... Her
zaman oldugu gibi bir konuya dikkat
cekmek; sanayimiz, Glkemiz yararina
bir algi yaratmak icin hazirlandi bu
kitap.

www.tezmaksanonline.com lizerinden
satisi yapilan bu kitaplardan elde

edilen gelirle , TEZMAKSAN Akademide
68rencilere (icretsiz egitim verilmeye
devam edilecek. Ve yine kitapta yer

alan girisim Gykdilerini paylasmak icin,
tezmaksanakademi.com (zerinden
basvuruda bulunan Anadolu’nun cesitli
meslek ve teknik liselerine “Torna ile

Sekillenen Hayatlar 2” seminerleri
baslayacak.
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. Uzerinde Yogunlasiyoruz

Yeni teknolojilerin yayginlagmasiyla, iiriin gruplan da kendi iglerinde evrimleserek
farkhlastyor. Firmamizin uzmanlik alaninda olan otomotiv aydinlatma sistemlerinde,
LED teknolojisinin gelismesi ve yayginlagsmasiyla, yeteneklerimize optik
miihendisligimizi de ekleyerek, teknolojik iiriinler gelistirmekteyiz.

Gelisen yeni arag teknolojilerine yonelik neler

Alen Darcin ;
yaplyorsunuz:

Al-kor Makina Kalip San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Biz teknolojiyi cok yakindan takip ederek, teknolojinin
onlne nasil geceriz noktasinda ne yapilmasi gerekiyor
ise hedeflerimizi buna goére belirliyoruz. Ve bu dogrultu-

Al-Kor'un kurulusundan bugiine gelisimini kisaca
okurlarimiza aktarabilir misiniz?

970 yilinda istanbul'da Metal Kalipcilig ile basla-
yan firmamiz, 1980'de Metal ve Plastik kalibi tire-

tirken, 1989 yilinda ise Plastik parca tretimine de
adimini atmistir. 2006 yilinda 16949 sertifikasini alarak
otomotiv sektoriindeki hedeflerimizi gerceklestirmek
icin calismalarimizi hizlandirdik. Bu sektérde 2008 yi-
linda musterilerimize ilk CO design ve tasarim destegi
vermeyi basardik. 2015 yilinda Bursa'da Metalizasyon
ve plastik fabrikamizi agarak is hacmimizi btyitip he-
defleri dogrultusunda giiclti ve kararli adimlar atmaya
devam etmistir. Bu azmin ve etik kararliligin meyveleri-
ni 2016 yilinda Ford Q1 Belgesi ve 2017 yilin da 346. Ar-
Ge Merkezi (Teknoloji Bakanhgl onayll) olarak almistir.
Dlnyanin bircok noktasina ihrag etmis oldugu Grlnler-
deki kalite ile gliven saglamis ve bu vesile ile musteri
yelpazesini genisletmistir.

da kararli ve saglam adimlar atmak icin biyik bir caba
sarf ediyoruz.

Yeni teknolojilerin yayginlasmasiyla, Griin gruplar da
kendi iclerinde evrimleserek farkhlasiyor. Firmamizin
uzmanlik alaninda olan otomotiv aydinlatma sistemle-
rinde, LED teknolojisinin gelismesi ve yayginlasmasiyla,
yeteneklerimize optik muhendisligimizi de ekleyerek,
teknolojik trtinler gelistirmekteyiz. Elektronik devre ve
yazilim gelistirme konularinda, insana yatirim yaparak
ekibimizi gelistirmekte ve gelecege hazirlanmaktayiz.
Aydinlatma disinda, elektrikli otomabiller icin mekatro-
nik ve aracla haberlesen sistemler gelistirme ve aracin
agirhgini azaltmaya yonelik, kompozit malzemeler ile
ileri muhendislik teknolojileri tzerinde yogunlasmak-
tayiz.

Bunlarin disinda ileri teknoloji Ureten batil sirketler ile
gorlslp is birlikleri yapmaktayiz.

Gelisen teknolojiye uyum saglamak icin, yazilim ve do-
nanim yatinmlarinin paralelinde, insan kaynaklarimizi
da yurtici ve yurtdisi Gniversite ve kurslar ile egitime
tabi tutarak, yetkinlik seviyemizi artiriyoruz

Al-Kor Ar-Ge Merkezi'nin faaliyetlerinden, yeni
iiriin ve iiriin gelistirme siireclerinizle ilgili neler
yapiyorsunuz?

Ar-Ge Merkezimizin ylrittigl Ar-Ge projeleri, klasik
yeni rlinve Urlin gelistirme projelerinden farkli bir sti-
recle, dolayisiyla farkl bir prosedirle yirittlmektedir.
Ar-Ge projesi yenilikci fikir asamasindan itibaren asag|-
daki kriterleri tam olarak karsilamalidir.

® Analitik ve deneysel yonden yeterli Ar-Ge icerigi ve
sistematigine sahip olmalidir.

@ Hedefleri ve proje ciktilarinin basari &lgitleri tanim-
lanmis olmalidr.
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Elektronik devre ve yazilim gelistirme konularinda,

insana yatirim yaparak ekibimizi gelistirmekte ve gelecege
hazirlanmaktayiz. Aydinlatma disinda, elektrikli otomobiller
icin mekatronik ve aracla haberlesen sistemler gelistirme ve
aracin agirhgim azaltmaya yonelik, kompozit malzemeler ile
ileri miihendislik teknolojileri iizerinde yogunlasmaktayiz.

® Yeni bilgi birikimi elde etme ve Alkor Ar-Ge yetenegini
ve know how'ini arttirma niteligi tasimalidir.

® GunUmuz teknoloji/Urin performansi vb. diizeyini
arttiracak yenilikcilige sahip olmalidir.

@ Alkor Uretim verimliligine, mevcut rlnlerin iyilesti-
rilmesine katkisi olmalidir.

® Projenin endustriyel uygulamaya déntisme ve ticari-
lesmeyi hedeflemelidir.

® Multidisipliner yaklasimla calisma yetkinligine ve ye-
nilikci Gretim tekniklerine hakim Ar-Ge ekibi;

Literatlr, standart ve patent arastirmalari ve ben-
chmark calismalari sonrasinda tasarim FMEA yap-
maktadir. Konsept tasarimi 6lcilendirerek, ilgili optik,
mekanik, gibi analizlerle tasarimi gézden gecirip, dog-
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rulamaktadir. Hizli prototipleme ve prototip kaliplama
ile prototip Uretim sonrasi testlerle, tasarimi gecerli kil-
maktadir.

Yenilenen teknoloji ile birlikte Ar-Ge ve inovasyon
kiiltiiriiniin gelismesi icin neler yapiyorsunuz?

Otomotivdeki son gelismelere bagli olarak, glinimiizde
ara¢ mekanik aksamlarinin yénetim sistemleri ve kul-
lanici ara yizleri, elektronige ve dijitale dontsmistir.
Gelecekte bunlarin daha da artacagini dngorerek, CAN-
BUS, LIN-BUS altyapisini kullanan Grlnlerin gelistiril-
mesine yonelik stratejik hedeflerimize ulasmak Uzere
calismalarimizi siirdirmekteyiz.

Miihendislik, Ar-Ge ve inovasyon yeteneginizin gelisimi
icin; meslek ici egitim, yurtici ve yurtdisi seminer, kong-
re ve fuarlara katilim, OEM’ler ile yakin temas ve pazar
taleplerine yogunlasarak farkindalik olusturuyoruz. Ay-
rica, genis kadrolu Ar-Ge merkezimizde, farkli meslek
gruplarindan teknik personelin katilimiyla fikir havuz-
lari, tartisma ve degerlendirme yontemleri uyguluyoruz.

Yeni yatirimlarinizdan soz edebilir misiniz?

Gelisen ve degisen piyasada, rekabet glicimuizti koru-
yarak ve arttirarak, strdurilebilir blylimeyi saglayabil-
me amaci ile 2023 stratejimize uygun olarak, tasinma
projemizi gerceklestirdik. Tek bir lokasyonda retim fa-
aliyetlerimizi birlestirmek (izere Arnavutkoy'deki 17.000
m2 ‘lik yeni fabrikamiza tasindik. Tasinmamizdan cok
kisa bir stire gecmis olmasina ragmen tretim verimliligi
ve kalite bakimindan olumlu sonuclar almaya basladi-
gimizi gériyorum.



En kritik dovme
parcalari;

KANCA



Assan Hanil SAP “Yilin Ana Veri
Yonetimi” odiiliinii kazand
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Assan Hanil, is ve teknoloji diinyasinin en prestijli ddillerinden biri olan Yilin SAP Projeleri Odil
Tdreni'nde “Yilin Ana Veri Yonetimi” ddiilini kazana.

ssan Hanil, is ve teknoloji diinyasinin en
A prestijli 6dullerinden biri olan Yilin SAP
Proje Oddl Téreni'nde “Yilin Ana Veri
Yonetimi” 8dilini kazandi. SAP Now istanbul
etkinligi kapsaminda diizenlenen térende Assan

Hanil adina 6dulu, sirketin CFO'su Osman Basa-
ran teslim ald.

“Diinyada cok fazla drnegi olmayan
bir calisma yaptik”

Sirket olarak teknolojiyi yakindan takip ettikle-
rini sdyleyen Basaran, bu kapsamda tiim is si-
reclerini yeniden tasarlamak ve dijitallestirmek
tizere Doruk Projesi (SAP S/4 HANA 1610)'ni ha-
yata gecirdiklerini belirtti. Bu projeyle kurumsal
bir donlisim sireci icine girdiklerini ifade eden
Basaran, projenin (ilkemiz otomotiv sektoriin-
de “Simple Lojistik” kullanilarak yapilan ilk proje
oldugunu vurguladi. Bu sayede Assan Hanil'in,
sahip oldugu alt yapiyla buyik veriyi anlik ve
hizli olarak analiz edebildigini, problemler olus-

IDC'den Borgelik'e 3 Odiil Birden

International Data Corporation (IDC) tarafindan
diizenlenen Uretim Sektdirti Teknoloji Odillerine
3 projeyle katilan Borgelik 3 ddtiliin sahibi olau.
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¥ibin SAP Proje Odbller

% ¢ et Akben

TR,
]

madan sisteme miidahale edilebildigini anlatan
Basaran, “Yapilacak yatirimlarda, Doruk’'un esnek
ve hizli entegrasyon avantajini kullanarak etkin
karar alma firsatlar yakalayabilecegiz” seklinde
konustu. Kazandiklari SAP 6diliniin Doruk pro-
jesinin hedef adimlarindan biri olan MDG (Master
Data Governance) modll ile geldigini sdyleyen
Basaran, “Turkiye'de ve diinyada SAP S/4 HANA
yapisinda ¢ok fazla drnegi olmayan bir calisma
yaptik” dedi.

aaliyetlerinde dijitallesme ve ArGe'yi oda-
F gina koyan Borcelik'in bu alandaki calis-

malari sirkete saygin bir uluslararasi 6d(il
organizasyonunda biyuk basari getirdi. Kiiresel
teknoloji danismanlik sirketi International Data
Corporation’in (IDC) diizenledigi Uretim Sektorii
Teknoloji Odiillerine 3 proje ile basvuran Borce-
lik'in tim projeleri 6dul kazandi.

Borcelik'in projelerinden “Galvanizleme Hatlarin-
daki Kritik Alarmlarin Uzaktan izlenmesi” Mobi-
lite, “Celik Uretiminde Gergek Zamanli Lokasyon
izleme Sistemi” Nesnelerin interneti ve “Makina
Ogrenmesi Yoluyla Celikte Yogusma Tahmini” de
Biyik Veri & Analitik kategorilerinde 6dil kazan-
du.




OTOMOTIVDE
LIDER MARKALARIN

ORTAK TERCIiHI

60 yillik tecribemiz, Grin bazlh tretim felsefemiz, sdrekll iyllestirme yaklasimimiz ve yaratic
bakis agimizla tasanm ve Uretimini gergeklestirdigimiz teknik kauguk pargalarda
lider otomotiv markalarinin yillardir ortak tercihi olmaktan gururluyuz.

Anthibrasvon ve Sedirmazlikia Teknik Kauguk Cazimier
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1. Yalin 6 Sigma Konferansi

S.P.A.C tarafindan diizenlenen 12 yildir Tiirkiye'nin 6nde gelen firmalarinin Siirekli lyilestirme ve Gelistirme
tekniklerini paylastiklan 7. Yalin 6 Sigma Konferansi bu yil 1-3 Kasim tarihleri arasinda Antalya'da

gerceklesti.

alin 6 Sigma konusunda danismanlik
Y hizmetleri veren S.P.A.C tarafindan 2006

yilindan bu yana 2 yilda bir gerceklesti-
rilen Yalin Alti Sigma Konferanslarinin yedincisi
Antalya Kemer Mirage Park Otel'de gerceklesti-
rildi. 290 kisinin katildigl konferans kapsaminda,
sirket verimliligini arttirma ve rekabetcilik yete-
neklerini gelistirme konusunda cesitli panel ve
seminerler gerceklestirildi.

Konferansta acilis konusmasi yapan Avrupanin
tek lokasyondaki en genis Urlin yelpazesine sa-
hip jant Ureticisi Maxion inci ve Maxion Jantas
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Zaim, 12 yildir
Turkiye'nin onde gelen firmalarinin Sirekli iyi-
lestirme ve Gelistirme tekniklerini paylastiklari
etkinlikte operasyonel mitkemmellik uygulama-
larini liderlik acisindan ele aldi. Zaim; “Ozellikle
endistri 4.0 kavraminin yogun olarak konusul-
dugu ve firmalarin hizla kendini bu trende gore
yeniden sekillendirdigi glinimiz diinyasinda li-
derler de calisanlarini bu dogrultuda egitmeli ve

Maxion Inci ve Maxion
Jantag Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa Zaim

onlari gelecege hazirlamadirlar. Yasanan teknolo-
jik gelismelerin mevcut mesleklerin yerini almak
yerine, onlari tamamlayacak ve sireclerini kolay-
lastiracaklarini biliyoruz. Ornegin yakin gelecekte
hesap tablolari karsisinda gecirilen uzun saatler,
veri isleme ya da musteri taleplerini yiritmek
icin harcanan saatler gecmiste kalacak. Bu isleri
artik makineler yerine getirecek ki, calisanlar in-
san dokunusu gerektiren daha kompleks islere
odaklanabilsin ” dedi.

Kros Otomotiv Meksika'da Uretime Bashyor

Kros Otomotiv, Meksika'da 2017 yili sonunda kurdugu

*Kros Automotive Mexico” isimli sirketini (iretim tesisine

ddndistiirmeye hazirlaniyor. Ana miisterisi Volkswagen
e Mexico'dan alaigi nominasyonlarla dikkat ceken Kros

Automotive Mexico, ilgili proje plani dogrultusunda diretim
faaliyetlerine 2019 yili sonunada resmen basliyor.

K uzey Amerika Bolgesi'nin (NAR) en kri-
tik Uretim Ussi haline gelmesi ve oto-
motiv tedarik sanayinin kiresel oyun-
cularinin bu trende ayak uydurmasi ile birlikte
Meksika, Kros Otomotiv'in globallesme strateji-
sinde en 6nemli dnceliklerden biri haline gelmisti.
ABD, Kanada ve Meksika arasindaki yaklasik 1.2
trilyon dolarlik ticaretin cercevesini ¢izen NAFTA
(Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi), Ka-
sim 2018 itibariyle yerini USMCA (United States,
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Mexico, Canada Aggrement) anlasmasina birakti.
Bu anlasma kapsaminda yerli mensei orani %
62,5'tan % 75 yukselirken bazi ilave vergiler ve
arac ihracat kotalari belirlendi. Béylece ana sana-
yilerin yerli mensei oranina duydugu ihtiya¢ had
safhaya ulasirken ayni cercevede Volkswagen
de Mexico'nun yerli Gretim yapan tedarikci ara-
yisi da hiz kazanmis oldu. 2017 yilinda toplamda
£4.068.000 adetlik arac tretimiyle (Volkswagen:
461.000 adet) dinyanin en buytk 7'nci Gretim
pazari olan Meksika, ayni zamanda diinyanin en
blylk 4'Uncli otomotiv ihracatcisi konumunda.
Kuresellesme yolundaki ilk tretim tesisi olacak
olan Kros Automotive Mexico ile birlikte farkl
kulttrlerle calisma tecrtibesine hazirlanan Kros
Otomotiv, yakin gelecekte Cin pazari icin yaptig
yatirimla da kiresellesme vizyonu dogrultusun-
da doludizgin ilerlemeyi planliyor.
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Norm Holding adina birincilik 6diliinii alan Norm Holding Onursal Baskani Nedim Uysal, arastirma ve gelistirmenin géindimiiz
rekabet dtinyasinaa son derece dnemli oldugunu séyledi.

Yilin en iyi Ar-Ge projesi Norm'un

[zmir Teknoloji ve Inovasyon Platformunun diizenedigi [ZTEK Inovasyon Ar-Ge ve Teknoloji Odiilleri 2018'de Yilin
En lyi Ar-Ge Projesi ddiliind Norm Holding Ar-Ge Merkezi kazandi. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi [zmir Sanayi

ve Teknoloji Il Miidtirliigi nde yapilan térende birincilik ddiiliindi Norm Holding Onursal Baskani Nedim Uysal ve
projeyi gelistiren Norm Holding Ar-Ge ekibi birlikte ald.

u yil ilk kez diizenlenen ve yiize yakin
B projenin Ar-Ge ve Teknoloji basliklari

altinda degerlendirildigi yarismayi, fir-
malari 6zendirmek ve projeleri duyurma amaciyla
duizenlediklerini séyleyen iZTEK Platformu Yone-
tim Kurulu Baskani Eser Pala, 6niimiizdeki sene
daha buylk katihmlarla bu yarismanin gelistiri-
lecegini soyledi. Ar-Ge dalinda birincilik 6dulin
kazanan Norm Holding'i kutlayan Pala, basarila-
rinin devamini diledi.

En iyi Ar-Ge Projesi

Bilyali dovme yonteminin soguk dévme kalipla-
rinda uygulanarak kalip émdrlerini ic kata kadar
uzatan proje ile birinciligi kazanan Norm Holding
adina birincilik 6ddlind alan Norm Holding Onur-
sal Baskani Nedim Uysal, arastirma ve gelistir-
menin ginlimiz rekabet diinyasinda son dere-
ce 6nemli oldugunu sdyledi. Bu anlamda Norm
Holding olarak her zaman Ar-Ge ve tasarima 6zel
o6nem verdiklerini s6yleyen Uysal, “Bu 6dil tim
Norm Holding Ar-Ge ekibi adina aliyorum, basa-
ri onlarin. Tlrkiye olarak katma degerli Giretime,
yerli Gretime cok ihtiyacimiz var. O sebeple Ar-Ge
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yatirimlarini 6zendiren, takdir eden, édillendiren
bu tarz yarismalar ve ddillendirmeler cok degerli.
Bu sebeple izmir Teknoloji ve inovasyon Platfor-
mu'na bdylesi bir calismayi yaptiklari icin tesek-
kir ediyorum. Burada sunumlarini dinledigimiz
ve sektdrlerinde son derece 6nemli arastirmalara
imza atmis firmalari da ayrica kutluyorum’ diye
konustu.

izmir Teknoloji ve

inovasyon Platformu
izTek inovasyon, basta izmir olmak iizere
Tiirkiye’'nin kalkinmasi i¢in Teknolojik
ve inovatif caligmalar yapmak {izere
olusturulan bir Platformdur. izTek

inovasyon demokrasiye, seffafliga,
hukukun ustiinliigiine, insan hak ve
hirriyetlerine inanan, ilham kaynagini
da Ulkemizin bitmez tiikenmez tarihi
ve kilturel zenginlikleri olarak géren
bir Platform olmay1 siirdlirme vizyon ve
misyonuna gére hareket etmektedir.
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oanayi Bakan,
Tirsan Kardan'i zigaret etti

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, yerel dinamiklerin nabzini tutmak amaciyla giktigi il
Ziyaretlerinin besincisini Manisa'ya gergeklestirdi. Manisa Organize Sanayi Bolgesi ziyaretinde
Tiryakiler Sirketler Grubu'nun dretim firmasi olan Tirsan Kardan'in yeni fabrikasini da ziyaret eti.

anayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
S rank ve beraberinde Kayseri milletvekili

Mustafa Elitas baskanligindaki TBMM
Sanayi Ticaret Enerji Tabii Kaynaklar Bilgi ve Tek-
noloji komisyonu Uyeleri yerel dinamiklerin nab-
zini tutmak, sorun ve taleplere yerinde ¢ézimler
aramak, birokratik engelleri en aza indirmek ve
fikir teatisi icinde kalici, verimli ¢6ziim 6nerileri
getirmek amaci taslyan Manisa Organize Sanayi
Bolgesi ziyaretinde Tiryakiler Sirketler Grubu'nun
Uretim firmasi olan Tirsan Kardan'in yeni fabrika-
sini da ziyaret etti.

Bakan Varanka ziyareti esnasinda TBMM Komis-
yonu Baskani Mustafa Elitas ile birlikte Manisa
Valisi Ahmet Deniz, komisyon tyesi milletvekilleri
ve ilgili bakanlik blrokratlarn eslik etti. Ziyaret
sonrasi bir agiklama yapan Tiryakiler Grubu Yone-
tim Kurulu Baskani Mehmet Tiryaki Sanayi Baka-
ni Mustafa Varank ve TBMM Sanayi komisyonunu
yeni fabrikalarinda agirlamaktan buyik mutluluk
duyduklarini belirterek séyle konustu: “Devleti-
mizin sanayici ile aradaki birokratik engelleri en
aza indirip kalici ve verimli ¢6ztm 6nerileri getir-
mesi ve taleplere yerinde ¢dziim bulmak amaciy-
la en st diizeyde diizenledigi bu ziyaretleri son
derece faydali ve motivasyonumuzu arttirici fa-
aliyetler olarak nitelemekteyiz. Sayin Bakanimiz
ve komisyon tyelerimizin de bu ziyaretlerden son
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derece memnun kaldigini gézlemledik. Manisa'da
ve yurt disinda yaptigimiz yeni yatirmlarimiz
hakkinda sayin bakanimizi ve TBMM komisyonu-
muzu bilgilendirdik. Bakanimizin da vurguladigl
gibi yerel dinamiklerin nabzini tutmak, bizlerle
fikir teatisinde bulunmak biz sanayicilerin dev-
letimizden 6nemli beklentilerimizin arasinda yer
almaktaydi.

Yerinde gerceklesen bu ziyaretlerle kendimizi
devletimize daha iyi ifade etmenin firsatini ya-
kaladik. Kendilerine sanayiciler olarak tesekkir
ediyoruz. Ziyaretleri amacina ulasmis olarak ni-
telemek ¢ok dogru olur. Son derece memnunuz.
Devamini diliyoruz” agiklamasini yapti. Mehmet
Tiryaki ziyaret sonunda Bakan Varanka “Egede
Otomotiv Sanayi Tarihi” isimli ani kitabini hediye
etti.
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“Tiirkiyenin En lyi Yonetilen
Sirketleri” Belirlendi

Deloitte Private tarafindan Tiirkiye'de ilk defa hayata gegirilen “Best Managed Companies”
programinin kazananlart AROMSA, ASAV, Defacto, Domino Tekstil, ISM Makine, Karaoglu Peyzaj,
Mikropor, Nobel llag, Profen ve TAYSAD (iyeleri Kross Otomotiv, TKG Otomotiv oldu. “Tiirkiye nin
En lyi Yénetilen Sirketleri” unvanini almaya hak kazanan bu sirketler: yarattiklar basari hikayeleri ve
(ilke ekonomisine katkilariyla Gne ¢ikti.

n lyi Yonetilen Sirketler’ programi, Tiirki-
E ye'nin buiylk ve orta 6lcekli 6zel sirketleri

ile aile sirketleri ve girisimcilerine hizmet
veren Deloitte Private tarafindan Turkiye'de ilk
kez hayata gecirildi. Turkiye'de bulunan sirketle-
rin yénetim performanslarinin, uluslararasi en iyi
uygulamalar cercevesinde degerlendirilmesinin
yani sira, ulusal sirketler arasinda iyi yonetim
mekanizmalari hakkinda farkindalik yaratiimasi-
nin hedeflendigi programin 6dal téreni, 26 Kasim
2018 tarihinde Ciragan Sarayr'nda yapildi.

‘En lyi Yoénetilen Sirketler’ programinda,
en az bes yasinda, yillik 20 milyon TL’'nin
tizerinde ciro ile 25 ve Uzeri ¢calisana
sahip; halka acik olmama ve hisselerinin

en az ylizde 60’1 ya da kontrolleri
Turkiye’'de kurulu sirket ve sahislara ait
olma kogullarini yerine getiren 11 ilden

70’e yakin sirketin degerlendirildi.

isbirligi, TAIDER ve TIDE'nin is ortakliklari ve QNB
Finansbank’in ana sponsorlugunda, bu sene ilk
kez hayata geciriliyor.

Ali Koc'un baskanhgini Gstlendigi ve Ali Sabanci,
Ebru Ozdemir, Emre Zorlu, Hamdi Akin, Hanzade
Dogan Boyner, Lucien Arkas, Omiir Tan, Umran

inan ve Umit Boyner'in yer aldigi jiiri tarafindan
belirlenerek “Tiirkiye'nin En lyi Yonetilen Sirketi”
unvanini almaya hak kazanan 11 sirket ddiillerini
aldu.

Best Managed Companies programi 1993 yilinda
ilk kez Kanada'da uygulanmaya baslamis ve (ilke-
nin 6nde gelen is diinyasi édil programlarindan
biri olmustur. Program, Kanada'dan sonra Irlan-
da, Hollanda, Belcika, Sili ve Meksika'da hayata
gecirilmistir. Tirkiye'de ise Koc¢ Universitesinin
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Sirketlerin uluslararasi en iyi ydnetim uygulama-
lari cercevesinde kurumsallasma vyolculuguna
destek olmayi amaclayan Best Managed Compa-
nies programi, sirketlerin ydnetim performans-
larinin strateji, yetkinlik, adanmislik ve finansal
performans kriterlerinde degerlendiriimesini te-
mel alir. Deloitte bu dért pratigin en iyi yonetilen
sirketler tarafindan uygulandigini ve bu sirketle-
rin digerlerinden ayrilip kalici Ustlin performans
sergilediklerini gézlemlemistir.
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Estas, Metal Tozundan Motor Pargasi Uretti

Sivas Organize Sanayi Bolgesi'nde (OSB), 32 bin metrekaresi kapali 130 bin
metrekare alandafaaliyetytriten Eksantrik Sanayive Ticaret AS (ESTAS), Volvo,
Renault, Nissan, Mitsubishi, Scania gibi diinyaca tnlii firmalara, otomobil, agir
vasita, lokomotif ve gemi jeneratérlerinin motorlarinda kullanilan eksantrik
mili (kam mili) tedarik ediyor. Sivas Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) biinyesinde
yeni kurulan toz metalirjisi alaninda da faaliyet gdstermeye baslayan ESTAS,
son olarak metal tozlarindan imal ettigi motor parcalarini Volvo'ya génderdi.

Kiigiikoilu Holding Sloven Sirket Cimos'u
Biinyesine Katti

BASF, Otomotiv Renklerini
Dijital Ortamda Ganlandiriyor

Kicilkoglu Holding, global marka olma yolunda 6nemli bir
asama daha kat ederek, Palladio Holding'e bagli Sloven

Cimos Kinamatics sirketini blinyesine katti. ic pazarin yani
sira diinyanin cesitli Ulkelerine sekillendirilmis sac parcalar
ihrac ederek kiiresel pazarda etkin bir rol oynayan Kiictikoglu
Holding, Palladio Holding'e bagh Slovenya'daki Cimos
Kinamatics sirketini satin aldi. Koper sehrinde 1959 yilindan
beri faaliyet gésteren Cimos Kinamatics, bundan sonra Ak
Automotive A.S. adiile Tirk firmasi olarak faaliyet gésterecek.

BASF'nin Boya Bo6ltiimi, AUROOM ile otomotiv
tasarimcilarinin gercekci otomobil renkleri
olusturmasini saglayan bir dijital platform sunuyor.
BASF'nin sanal renklendirmesi; aciklik, ve parlaklik gibi
ozellikler dahil olmak tzere otomotiv boyalarinin tim
yonlerini yakaliyor. Otomotiv tasarimcilari, bu renkleri
otomobil modellerine uygulayarak neredeyse her rengi
boyayabiliyor ve aracin ilk tasarim asamasinda bile
gercekci renkler, efektler elde edebiliyor.

ABB'den Gin'de Gelecedin Fabrikasi

ABB, Cin'in Sanghay kentinde diinyanin en gelismis,
otomatize ve esnek robot fabrikasini, robotlarin robot
Urettigi cigir acan merkezi kurmak (izere 150 milyon
USD yatinm yaptigini acikladi. Genisletilmis tesis ici
Ar-Ge Merkezi sayesinde dijital inovasyonlar ivme
kazanacak, yapay zeka ilerleyecek. Yenilikci fabrika
tasarimi, Uretimin her metresinden azami derecede
faydalaniyor.

Galisanlar Hem Yazdi,
Hem Yonetti, Hem de Oynadi

Standart Profil ¢caliganlarinin
uretimde ig saglif1 ve giivenligine
dikkat cekmek lizere hem yazip
hem y6nettigi, hem de oynadigi
"Is'te Giivenlik" tiyatro gdsterisi
biiyiik begeni topladi.
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Golakodglu Metalurji .5.
30syal Sorumluluk Projeleri

I 000 kisinin katihmiyla ve biiyiik cosku ile gecen bu
etkinlikte, Colakoglu Metalurji calisanlari, aileleriyle
birlikte keyifli zaman gecirirken aksam saatlerinde
gerceklesen konser ile eglencenin tadini doyasiya

cikardi. Diger yandan, “Haydi Sosyal Etkinlik Komitesi”, Colakoglu Golakoglu Metalurji bu yil ilk kez diizenledigi
Metalurji A.S. calisanlarinin katkilaryla gerceklestirdigi "Egitime “Colakoglu Aile Ginii” galisanlar ve ailelerinin
Destek” kampanyasi ile Van'da bulunan T.C. Mirhasan ilkégretim katilimiyla 1 Eyliil 2018 tarihinde Nehirland
Okulunu ziyaret ederek, yarinin gelecegi olan cocuklarimizin ve Tesisleri'nde gerceklestirildl.

degerli 6gretmenlerimizin yaninda olduklarini bildirdi.

Chassis Brakes International
galisanlar: Ali Ihsan Varol ile
Kelime Oyunu Oynadi

International, bu dogrultuda son olarak Kelime
Oyunu adl yarisma programiyla taninan sunucu
Ali ihsan Varol'u calisanlarla bulusturdu.

Son derece eglenceli bir atmosferde gerceklesen
etkinlikte, Ali ihsan Varol'un sunuculugunda

. calisanlarla birlikte kelime oyunu oynanirken,
caligan motivasyonuna katki eglenceli sorularin yani sira sirketin yeni

saglama faaliyetleri kapsaminda, stratejisi ve degerlerinin yer aldigi sorularla da
unli isimleri sirket biinyesinde farkindalik olusturuldu.

agirlamaya devam ediyor. Sirket calisanlarinin
bir arada olmasi, sosyallesmesi, eglenerek

hassis Brakes International,

Calisanlarin hem eglenip hem de bilgilendirildigi
etkinlik ttim katiimcilar acisindan oldukgca keyifli

6grenmesi ve ekip ruhunun gelisimine gecerken, Ali ihsan Varol tarafindan yarismada
katki saglanmasi adina pek ¢ok motivasyon finale kalan 3 calisana, televizyonda yayinlanan
etkinligine imza atan Chassis Brakes programa yarismaci olma daveti geldi.

tandard Profil Grubu, Dizce Fabri- B g weomes pes eepop e
S as: calisantanmin sahneledigi "iste Kordsa Dardinci Siirdiiriilebilirlik

Guvenlik" oyunuile Gretimde is sag- Hﬂl]ﬂl‘llﬂll Vﬂ!llm|ﬂd|

lig1 ve glivenliginin 6nemine dikkat
cekerken, calisanlarin kaleme aldigi oyun izleyici- KOR D%
lerden byk ilgi topladi. “Yasami Giiclendirme” misyonuyla faaliyet
Diizce Belediyesi Kiiltiir Merkezi'nde sahnelenen gosteren Kordsa, 2017 yilinda sergiledigi sosyal,
oyunu Sosyal Giivenlik Kurumu Diizce Mudiirii ekonomik ve cevresel performansini inceleyen
Necati Kéroglu ve iS-KUR Diizce Sube Mudiirii dérdiincu Surdurtlebilirlik Raporu'nu yayimladi.
Hasan Ali Subasi izledi. Is sagligi ve giivenligi ku- Kordsa, bu rapor araciliglyla paydaslari icin
rallarina uyulmadigi takdirde olasi is kazalarina ekonomiye, cevreye ve topluma etkilerini
dikkat ceken oyun ile Standard Profil, tiretimde yonetme konusunda attig| 8lcme, izleme ve
dnceligin calisan sagligl oldugunu bir kez daha iyilestirme adimlarini degerlendirme imkani da
vurgulamis oldu. sunuyor.

I—
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.Eeleueﬁe ne kadar yakiniz?

Yapay zeka arastirmalari, striiclstz otomobiller. g6z kontrol sistemleri... Bu teknolojiler, bircok bilim kurgu
filminde Gtopya olarak anlatilsa da aslinda yakin gelecekte duymaya aliskin oldugumuz buluslar arasina

girecekler.
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60Z KONTROL TEKNOLOJiSi

Yiiz ve hareket tanima yazilimlarindaki
ilerlemeler, goz hareketlerinin jestleri
tarafindan kontrol edilen makinelerin

gelisimini hizlandiracak.

@ L
KARBON BATARYALAR

Elektrik Gretmek icin C02 emen
elektrokimyasal hiicreler, degerli bir
yan rin ortaya cikacak, kirlilik
yaratan sorunlar géziilecek.

@ ®
DiJITAL GEN TEKNOLOJiSi

Dijital Gen Teknolojisi ile insan DNA's,
belleklere yiiklenebilecek. Bu sekilde
daha etkili saglhk hizmeti verilmesi,
doktorlarin kanser gibi hastaliklarda
daha hizli karar verebilmesi
amaclaniyor.

=

(o e
@
HIDROJEN YAKITLI ARACLAR

Gelecekte sifir emisyonlu hidrojen
yakit hiicreli otomobiller en 6nemli
kiiresel cevre sorunlardan biri olan
hava kirliliginin azaltilmasina biyik
katki saglayacak.
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® L
HER EVDE 3D BASKI

Her evde bulunan 3D yazicilar
sayesinde satin alinan ya da
internetten indirilen dosyalarla;
elektronikten, mobilyaya, yiyicek ve
ilaclar basilabilir hale gelecek.

PIRLANTA PiLLER

Nikleer piller, radyasyonu elektrige
doénistiren yapay elmaslarda
radyoaktif atiklarin kapatiimasiyla
olusur.

BiOMIMETIK MALZEMELER

Yeni malzemeler, canlilarin
davranislarindan ilham alarak, kendi
kendini temizleyen giysilerin kendi
kendini tamir eden yapilara ve plastik
ambalajlarin ortadan kaldiriimasina
yol acacak.
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® ®
DAGITIM URETIMi

Dagitim Gretimi teknolojisiyle
tiiketiciye tek asamada iiretim
hizmetini sunacak sistemle
kaynaklarin daha etkin kullaniimasi ve
fabrikalardaki atik miktarinin
azaltilmasi amaclaniyor.

YENi NESIiL ROBOTLAR

Bu robotlarin insan eli gibi esnek bir
yapiya sahip olmalari, gevre sartlarin
daha iyi algilamalari ve buna gére
hareket etmeleri saglanacak.

77 KA

® L
AKILLI GiYSILER

Nanoporous kumaslar, nano
elektronikler ve dokunsal geri
bildirimler, renk ve sekli degistiren
akilli giysiler giymeyi saglayacaklar.

® ®
SPiN TEMELLI ELEKTRONiK

Spintronics, elektrik yiiki kullanmak
yerine, elektronlarin manyetik
durumunu (spin) veriyi kodlamak ve
islemek icin kullanan yeni bir teknoloji
olarak hayatimizda yer alacak.

® ®
NOROMORFiK TEKNOLOJi

Néromorfik teknolgjisi ile yeni
bilgisayarlarin insan beyni gibi
calismasi hedeflenirken, diisiinebilme
yetenegine sahip olmasi gelisitirilecek.




automechanika
ISTANBUL

4-7.4.2019

Tirkiye'nin Lider Uluslararas:
Otomotiv Endistrisi Fuan

Tuyap Fuar ve Kongre Merkezi
Istanbul / Turkiye

www.automechanika.com.tr,~ |

iIsTANBUL
"H' TICARET

S
r:.i_:-.\"_ DA K] e

15 ORTAKLARI

ik -1 - OTOMOTIV SATIS SONRAS] |
HIRE I OIB m (nin vE HzsETLEH DERMES] a m%OD !4- =
— = - “
DESTEXLEYEMNLER
AR UDERY -':I.'-i (R THNCE Lamrsichi Bl SEaeel [il:‘:.:m TEE.BD' ﬁInBFEn Li] bk Y

Ei.

% - " . & R I )

BU FLAR 5174 SAYTLE KASUS GEREGINCE TO8% (TORKINE ODALAR VE BORSALAR BIRLECH pExETIvNDE pUAsLEXMERTEMR



:"-%

tomeced . Tiirkiye’de Sanayi 4.0

= donusumu basladi.
Sanayl 4.0 dinyadakl dnde gelen kullamcilanndan ve geligtiriciterinden biri

olan Bosch, kendi fabrikalanndan ve Ar-Ge calismalanindan elde ettifi deneyimi

a0 40 wpiama © BOSCH

Yasam igin teknaloji
Daha Tazla bilgl icin: sanayidegelecek.com

i.0@tr. bosch.com



