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Tdm yayin hakki TAYSAD'a ait olup kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir. Tim
reklamlarin sorumlulugu reklam veren
firmalara, yazilardaki grisler yazarlarina
aittir. TAYSAD Dergi parayla satilmaz.

Avrupa Otomotiv Tedarik
Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA iyesidir

EDITORDEN

Otomotiv Enddistrisi,
Yeni Normale Gidiyor

akin gelecekte
Covid-19 salgininin
etkisinin ge¢gmesi
bekleniyor. Toplum-
lar, ekonomiler ve otomotiv
endiistrisi glinliikk operasyon-
lan agisindan 'yeni bir normal’
bulmak zorunda kalacaklar.

Azalan talep, otomobil
Ureticilerinin geliri ve

karhihgr tizerinde biiyiik bask:
yaratiyor; operasyonlari
stirdiirmek icin finansal
oncelikler Ar-Ge veya diger
teknoloji yatinnmlarini 6teliyor;
birlesme ve satin alma
faaliyetlerinde artis olasiligi
one cikiyor. Bunun yani sira
sosyal mesafenin tiiketici
davranigi tizerinde 6nemli
etkisi hissediliyor. Miisterilere
ulasmak igin dijital kanallarin
kullanimi anahtar 6zellik
gorevini Ustleniyor.

Ortaya ¢ikan musteri davranis
egdilimlerini anlamak ve
kigisellestirilmis miisteri
yolculugu géztimleri
olusturmak son derece kritik
bir bagar faktorii haline
geliyor.

Covid'den sonra otomotiv

endiistrisi, maliyet
verimliliginin yani sira
tedarik zincirine esneklik
ve geviklik kazandiracaktir.
Esnek sirketler verimlilik
saglayan dijital teknolojilere
yatirim yaparak onemli

bir rekabet avantaj elde
edebiliyorlar. Son on yilda,
Al ve IoT teknolojilerindeki
ilerlemeler, tedarik zincirinin
ve lretim operasyonlarinin
kapasitesi, kullanilabilirligi
ve esneklijinde muazzam
verimlilikler sagladi.

Covid-19'un neden oldugu
ekonomik ve sosyal

kriz, dijitallesmeye yeni
baslayan tireticiler ile dijital
yolculuklarinda ¢ok daha
ileride olanlar arasinda

¢ok daha derin bir ayrim
yaratacak.

Otomotiv endistrisi, gegmiste
birgok kriz ve dontisimler
yasadi. Buna ragmen bir
asirdan fazla zamandir
kendini geligtiriyor. Her zaman
dedisen pazara, tiiketici ve
teknoloji senaryolarina uyum
saglayan bir yenilikgilik

ve dayaniklilik kaynagidir.
Otomotivin dogal giigli
yonleri, endiistrinin bu
krizden daha da gliglenmesini
kesinlikle saglayacaktir.

Ureticiler, Covid-19 salgini
sonrasinda sosyal, ig ve
toplumsal gevremizin hangi
bolimlerinin dedisecedini
anlamali ve yeni normallige
hazirlanmak i¢in buna gore
yatirim yapmalidir.

Saglikli ve mutlu glinler
dilerim...

Sevgi ve saygilarnimla..

SEVGi 0ZCELIK
TAYSAD Genel Sekreter Yardimeisi
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TAYSAD Ydnetim
Kurulu Baskani

uginlerde “Covid-19 salgini ne kadar siire-
cek?” konusundan daha gok ‘sirada ne var?”
sorusunun cevabina odaklanmaliyiz. Otomotiv
- endistrisi kiiresel olarak Covid-19 6ncesi ko-
numuna geri dénmeye cgaligirken ele alinmasi gereken
onemli noktalar degerlendirmeliyiz.

Covid-19 salgini reticileri beklenmedik ve benzeri go-
rilmemis bir sekilde etkiledi. Modern imalat tarihinde
ilk kez, talep, arz ve igglici mevcudiyeti kiiresel olarak
ayni anda etkiledi. OEMler igin kiiresel Uretim durdu,
tedarik zinciri kritik bir sekilde kesintiye ugradi. Cogu
pazarlarda satis kanallari iglevini yerine getiremedi.

Covid-19 salgini sonrasi i1 yapma bigimlerimiz ve nor-
mallerimiz dedigsmeye bagladi. Tam bu noktada ug¢
onemli noktanin altini gizerek, gelecedi karsilayabil-
menin ip uglarini aralamak istiyorum. Gelecedimizi
yeniden belirlerken ilk olarak gelecekte biiylime igin
firsatlarin neler olduguna odaklanmaliyiz. Gelecekte
eder bilyime igin firsatlar varsa, bunun hangi alanlarda
ve bolgelerde olacagini ele almaliyiz. Bana gore ikinci
onemli nokta, “Yeni Normal” ne olacak? Bu konu bizim
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Yeni Normalimiz
"Sirada Ne Var" Sorusu

Sektoriimiiziin yasadig tecriibeler, alinan kisa vadeli tedbirlerin onlarca yil
sliren degisikliklere yol agtigini 6gretiyor. Yeni normali anlayan ve bunlara gore
hareket eden imalatgilar biiylime i¢in genis firsatlara sahip olabilirler.

stratejik yol haritalarimizda nasil yer alacak? Bir diger
konu ise, paydaslar, tedarikgiler pandeminin siiresine ve
siddetine bagl olarak durgunluk doneminden nasil ge-
gecekler? Bu sorularin cevaplar belki bizim yeni norma-
li tanimlayabilmemize olanak saglayabilir.

Covid-91 sonrasi yeni normal; diislik petrol fiyatlari, e-ti-
caretin ylkseligi, daha temassiz islemler, sosyal mesa-
felerin korunmasi ve daha fazla hareketlilik iizerinden
insa edilecek gibi duruyor. Bu yeni dinya diizeninde
nasil basarili olacagimiza dair heniiz bir yontem belir-
lenebilmis degdildir. Burada kisa ve uzun vadeli yontem-
lere dedinebiliriz. Kisa vadeli ¢ozlimler arasinda iggiicli
giivenligi protokollerinin olusturulmasi, hizli mtidahale
ekiplerinin kurulmasi ve tiim satig kanallari, tedarikgi ve
miisteri ekosistemine finansal esneklik ve destek sag-
lanmasi yer alabilir. Ayrica, diisiik kapasiteli montaj hat-
lanimiz1 gegici olarak ventilatorler ve hasta izleme kitleri
gibi tibbi ekipmanlarin tiretimine kaydirabiliriz.

fyilesme agamasi alt1 ila dokuz ay daha stirecek olsa da,
liderlerin sirketlerini gelecekte geligsmeler i¢in hazirla-
yip konumlandirmalari da ayni derecede zorunludur.

Otomotiv sektori son elli yilda birgok olumsuzluk yasa-
di. Bu deneyim ve dayaniklilik, sektorii Covid-19'un ge-
tirdigi buglinkii benzeri goriilmemis kesintinin ve yeni
bir ‘normal’e dénme hedefinin tistesinden gelmek igin
donattl.

Uzun vadede otomotiv imalatgilarl, gelecekteki kesin-
tilere dayanikli daha sadlam ve gesitlendirilmis tedarik
zinciri organizasyonu kurarak tam anlamiyla stratejik
bir bakimdan gegmek zorunda kalacaklar. Yiksek bi-
ylime oranina sahip dijital platformlara, arag igi baglanti
hizmetlerine ve arag igi dijital irtinlerine oncelikli yati-
rimlar yapilabilir. Ve son olarak, fabrika otomasyonunun
ve endistri 4.01n artirllmasi, gelecekteki stratejik plan-
larin temel tasi olmalidir.

Sektdr, Covid-19 pandemisinden agir bir yara aldi. Ancak
onumiizdeki glinlerde otomotiv endistrisinin bu olum-
suzluktan daha saglikli, daha gii¢li ve daha dayaniklh
hale gelecegi konusunda iyimserim.
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SEKTOR ANALiZzi

2020 MAYIS AYI URETIM RAKAMLARI

Otomobil ﬁ K.Kamyunﬁ B.Kamyoni Kamyuneti Otobiis i Minibiis i Midibiis ﬁ Traktor ﬁ Toplam
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TOFAS 41654 145 - T 9553 254 e - e o 67190
TOYOTA 71478 248 D - _ - _ p o 71478
TURK TRAKTOR I > - o - i o456 914 9.456
TOPLAM 288133100 462 100 5449 100 100541100 2910 100 12225 100 734 100 10350 100 425.804

454 adet, otomobil iretimi de yiizde 31 azalarak 288 bin 133 adet oldu.

A15 sin

Aol ADET

lIk Bes Ayda Otomotiv Uretimi

415 bin 545 adet oldu

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), Ocak-Mayis dénemine ait verileri agikladi. Covid-19 salgini
etkisiyle Nisan ayinda olusan daralmanin ardindan, otomotiv sanayi liretimini tekrar artirdi ve
Mayis ayinda toplam tasit araglar tiretimi 63 bin 145 oldu. Yilin ilk bes aylik donemine
bakildiginda ise, toplam iiretim bir 6nceki yilin ayni donemine gore ylizde 34 azalarak 415 bin

900

121 sin

321 ADET

189 ai

118 ADET
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TOPLAM OTOMOBIL KAPASITE TICARI
URETIM URETIMI KULLANIMI ARAC
Toplam tretim bir Toplam tretim bir Otomotiv 2020 yili
onceki yilin ayni onceki yilin ayni sanayiinde Ocak- Ocak-Mayis

donemine gore
yuzde 34 azalarak

415 bin 454 adet
olarak gergeklesti.
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donemine gore
otomobil tiretimi
ylzde 31 azalarak
288 bin 133 adet
oldu.

May1s donemi
kapasite kullanim
orani ylizde 50
seviyesinde
gergeklesti.

doneminde, ticari
arag Uretimi bir

onceki yila kiyasla
yuzde 39 daraldu.

O

Tlrkiye otomotiv
pazari, Ocak-Mayis
doneminde
gectigimiz yilin
ayni donemine
gore ylizde 20 artis
kaydetti.
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SEKTOR ANALiZzi

SEKTORUN LTI AVLIK 10 MILVAR
PERFORMANGI 600 MILYONUSD

OIB verilerine gére Tiirkiye otomotiv sektdrii
normallesmenin basgladig1 Haziran ihracatinda
diislis yasasa da, iki aylik aradan sonra yeniden 2
milyar dolarin lizerine gikarak Covid-19'un
olumsuz etkisinin azalmaya basladigini gosterdi.

iRAN 2020 iHRACATI .
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Tiirkive Otomotiv Sektérii Ocak-Haziran 2020 Kiimiilatif Uriin Grubu ihracati

4 MILYAR 3 MIYAR I MILYAR EM- MLYON 39] MLYON

296 MILYON USD 989 MILYONUSD 444 MILYONUSD TISBINUSD 826 BINUSD
v v v v v
Binek Tedarik Esya Tasimaya Otobiis _Diger
Otomobil Endiistrisi Mahsus Tasitlar  Minibiis, Midibiis Uriinler

1MILYAR 1MiLYAR 854 MILYON 824 MILYON 604 MILYON
556 MILYON USD 187 MILYON USD 893 BiN USD 531 BiN USD 729 BiN USD

3 MIVAR EMI MilYON 598 MlYON 469 MIYON

Binek otomobiller ihracati 2020 yili

Ocak-Haziran déneminde gegen yila gore 69 M".“]N UsD 2% HINIISI] HIITIIIN Usn MB““I Us
ylzde 25 azalarak 4 milyar 296 milyon dolar AB AFRIKA ORTADOGU KUZEY AMERIKA
olarak gergeklesmistir. Binek otomobillerin ULKELERI ULKELERI SERBEST BOLGESI

tUm otomotiv ithracatindan aldigi pay ylzde
40 olmustur. 2020 yili Ocak-Haziran
déneminde Tiirkiye Otomotiv Thracatinda
Almanya 1 milyar 557 milyon dolar ile ilk
sirada yer almaktadir.
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CAVO AUTOMOTIVE ENGINEERING GmbH
"I Faaliyet/Scope: Kalite ve Miihendistik Ofisi
Garmany Lakasyon/Location: Almanya/Germany

CAVO AUTOMOTIVE SLOVAKIA S.R.0
b CAVO AUTOMOTIVE NA INC Faaliyet/Scope: Uretim Tesisi/Production Facility

Faaliyet/Scope: Kalite ve Miihendislik Ofisi/ o :
liy ngingﬁriﬂg and Quality Office Lokasyon/Location: Slovakya/Slovakia

Lokasyon/Location: Kanada/Canada

CAVO OTOMOTIV TiC.VE SAN. A.S.
Faaliyet/Scope: Idari Merkez, Uretim Tesisi/

Tiirkiye/
Turkey Headquarter-Production Facility
Lokasyon/Location: Tiirkiye/Turkey

WWW.Cavo.com.tr - WWWw.cavo.eu



SEKTGRDEN HABERLER

YENi RENAULT CLIO,
"TURKIYE'DE YILIN
OTOMOBILI" SEGILDI

Renault MAIS Genel Miidiirti Berk
Gagdas, "OYAK Renault Otomobil
Fabrikalari'nda tiretilen bu
otomobilin arkasinda milyonlarca
euroluk bir yatirim ve binlerce
insanin, Tirk mithendis ve
iscisinin emedi var" dedi

Renault Grubu'ndan yapilan
aciklamaya gore, OGD iiyesi 75
gazetecinin oylamasi ile ilk turda 25
aday otomobil arasindan 7 finalist
belirlendi. 7 finalist arasindan yapilan
2. tur oylama sonucu 5 bin puan

elde eden Yeni Clio “Tiirkiye'de Yilin
Otomobili” unvanini elde etti.

ANADOLU ISUZU GENEL MUDURU
TUGRUL ARIKAN:

"YERLILESMENIN NE KADAR
ONEMLI OLDUGUNU GORDUK"

Anadolu Isuzu Genel Mudurt Tugrul
Arikan, salgin doneminde global te-
darik zincirinde sikintilar yasandigini
belirterek, "Bu anlamda biz yeni diizeni
ongorurken sunu gordiik ki yerlilesme
ne kadar énemliymis. Glinki biz bu do-
nemde tedarikte yurt i¢cinde neredeyse
hi¢ sikint1 gekmedik. Bu, tedarik sana-
yimizin basarisini gosteriyor" dedi.

MERCEDES-BENZ TURK
DUNYA GEVRE GUNU'NU
“KUTLADI
Urtilebilirlik kapsaminda
yatirimlarina devam eden Hosdere™
Otobiis Fabrikasr'nda, 100 kWp
glictinde bir pilot glineg:santrali o
devreye alinarak ilerleyen yillar,
iginde glines enerjisi kullanma =
hedefine yonelik ilk adim atildy,
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TOYOTA TURKIYE'DEN 800 KiSiLIK
ILAVE iSTIHDAM
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TURKTRAKTOR TSE COVID19
GUVENLI ORETiM BELGESI ALDI

TlrkTraktor, pandemiye karsi hayata
gecirdigi Guivenli Uretim Sistemni uygu-
lamalariyla Ankara Fabrikasi i¢in TSE
Covid19 Giivenli Uretim Belgesi'ni alma-
ya hak kazandi.

Covid-19 tedbirlerini alarak tretime
baslayan Toyota Otomotiv Sanayi Tir-
kiye, Uretim ve ihracat hedeflerini ar-
tirmak icin ISKUR tizerinden 800 kisilik
ilave istihdam saglayacak.

Sakarya Valiliginden yapilan agiklama-
ya gore, ISKUR Sakarya Il Miidiirligi ile
Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye arasin-
da kayith ve nitelikli ig glicintn des-
teklenmesi icin kisa sureli adaptasyon
ve sertifika editimleri diizenlenmesine
iligkin protokol imzalandi.
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SEKTORDEN HABERLER

Yeni Hyundai i10 N Line,
izmitte Uretim Bandina Gikti

Ik kez 2019 Frankfurt Otomobil Fuari'nda gdriictiye ¢ikan i10 N Line, izmit'teki Hyundai Assan fabrikasinda
tretilmeye baslandi. i10 N line, standart versiyonu gibi 40'tan fazla ilkeye ihrag edilerek "Made in Turkey"
imzasini tasiyacak.

marka kimligine katkida bulunuyor.
Yatay sekilde konumlandirilan LED
gundiz sirls farlar, parlak siyah 6n
1zgara, kirmizi tampon seritleri ve N
Line amblemi, 2020 Hyundai i10 N
Line'n 6n kismindaki sportif 6geler.
Arka tamponda ise Gizeri kirmizi
seritli difiizdr ve gift gikish son
susturucu bulunuyor.

16 inglik aliminyum alagiml
jantlar dig gorinimii tamamlarken,
icerideyse N logolu direksiyon
simidi, vites topuzu, kirmizi

yundai, A segmentindeki versiyonu gibi 40'tan fazla lilkeye havalandirma 1zgaralarn ve metal
H basarili modeli i10'a yepyeni ihrag edilecek. pedallar dikkat gekiyor. 2020
: bir versiyon daha ekleldi. Yeni i10 N Line, dinamik N Line Hyundai i10 N Line'in kaputu altinda
Ik kez 2019 Frankfurt Otomobil donanim seviyesiyle donatilmis 100 beygirlik 1.0 litre Turbo GDi
Fuarni'nda Q_GTHCUYG ¢ikan Hyundai dordiinct Hyundai modeli olarak benzinli iinite bulunuyor. Bunun yani
110 N Line, Izmit'teki Hyundai Assan dikkat cekiyor. Hyundai'nin yiiksek sira 84 beygirlik 1.2 MPi atmosferik
fabrikasinda iiretilmeye basglandi. performansli N otomobillerinden Unite de secgenekler arasinda. 2020
A segmentine farkl bir bakig agisi ilham alan N Line versiyonlari, 110 N Line, kisa stire igerisinde
getirecek olan i10 N line, standart sportif dig ve i¢ tasanim Ozellikleriyle Avrupa'da satisa sunulacak.

Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye, - . < <
bag t irketi JD

P?)?lestl:r::?rfd:r? ;ai)lllia; :)ir kalite TDYDTA TU R KIYE 'Y_E e

af_astlrm_asma_gi_ire A\_rrupa ve f'\fl_'ika " A LTI N F AB RI K All 0 D U LU

bolgesinin en iyi fabrikasi segildi.

da kullanicilarin ilk ti¢ aylik deneyimlerinin ardindan

gortsglerini degerlendiren JD Power, Toyota Otomotiv
Sanayi Turkiye'yl “Golden Plant” yani Altin Fabrika 6diiliine
layik gordi. Ayrica, bu yilki IQS dederlendirmesine gore Avru-
pa ve Afrika bolgesinde iretilen tim araglar arasinda kalite
agisindan en iyi arag Toyota C-HR olarak belirlendi.

C -HR kullanan miisterilerle yapilan IQS arastirmasin-

Konuyla ilgili agiklamada bulunan Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye Genel Mudur ve CEO'su Toshihiko Kudo, “Bu basari,
Tlrkiye'deki otomotiv sektoriiniin geldigi noktay1 gostermesi
bakimindan ¢nemli bir anlam tasiyor. Biitin ¢alisanlarimiza
ve tedarikgilerimize degerli katkilarindan dolay: tesekkir edi-
yorum. Bundan sonraki siiregteki hedefimiz sadece Avrupa

Toyota Otomotiv Sanayi ) - . o - : S 22
Tiirkiye Genel Miidiir ve CEO’su ve Afrika bolgesinde degil, tim diinyadaki en iyi tiretim tesisi

Toshihiko Kudo olup bu pozisyonu istikrarli ve gli¢lii bir sekilde korumak ola-
caktir” seklinde konustu.
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E-ticaret ve Dijital Servisler
Daha Onemli Hale Gelecek

Uriin ve hizmet tasarimindan, liretimine, satis-pazarlama satis sonrasina kadar tiim siireclerde
etkisini gosteren dijital doniisiim, salgin ile birlikte daha da 6nemli hale geldi. Dijital doniisiime
hizlica entegre olan ¢alisma modelleri gelisti ve daha da gelismeye devam edecektir. Daha es-
nek ve gesitli risklere duyarl alternatif calisma modelleri ve tesisleri tasarlanacaktir.

Haydar YENIGUN
0SD Yonetim Kurulu Baskani

tomotiv sanayii olarak salginin ilke-
mizde etkileri goriinmeye baglamadan
once Ocak ay1 itibariyle hem sadlik
tedbirlerimizi hem de arag Giretiminin
siirekliligini saglamaya yonelik alternatif planla-
rimizi kurgulamaya ve kademeli olarak devreye
almaya baglamistik. Mart ayi itibariyle en 6nemli
ihra¢ pazarimiz AB'nin durma noktasina gelme-
si, tedarik slirecinde yasanan kesintiler ve vaka
sayisinin artmast neticesinde, saglik cnemlerini
arttirma gerekliligi ile fabrikalarimizin tiretimleri-
ne ara vermeleri kaginilmaz oldu. Mart ayinda, aylik ortalama durus
sliresi 6 glin olarak gergeklesirken, Nisan ayinda 18 gline ulasti. Ara
verilen bu siiregte, Giretime yeniden donlistin salgin éncesi gibi ol-
mayacagini 6n gorerek sanayinin 6zel kosullarn ve siiregleri 151§inda
bir ‘Geri Doniis Rehberi’ hazirladik. Bu rehberi, otomotiv sanayinin
tim paydaslar ve ilgili bakanliklarla paylastik. Arag liretimine ara
verdigimiz donemde fabrikalarimizda koruyucu saglik ekipmanlar:
uretimi gergeklestirerek salgin ile miicadele donemine destek sagla-
dik. Ise déniis 13 Nisan itibariyle kademi olarak baglamisti, 11 May1s
itibariyle ise tim Giye firmalarimiz liretimlerine yeniden basladi.

Alinan onlemlerin ve diisiik talebin sonucu olarak Giye firmalarimiz
ilk etapta yavas ve kontrollii bir {iretim modeli ve ardindan kademeli
olarak artan bir iiretim planlamasi stirdirmekteler. Buglin geldigimiz
noktada, yilin ilk 5 ayinda kabaca toplam kapasitemizin yarisi sevi-
yesinde bir iretim gergeklestirebildik. Hem fiziki mesafe gerekliligi
hem talebin kademeli canlanmasi sebebi ile diisiik seyreden kapasi-
te kullanim oranlarimiz ve alinan tedbirlerin etkisi ile yliksek mali-
yetli ve disiik verimlilik ile Gretimimizi sirdirmekteyiz.

Uretiminin ytizde 85 gibi buiyiik bir bolimiint ihrac eden ve bu ih-
racatin ¢ok blyik bolimini AB'ye gergeklestiren sanayimiz igin
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TEDARIK ZINCIRINDE
KURESEL FIRSATLAR

Yapilan aragtirmalara gore

pandeminin etkisi ile tedarik

deger zincirlerinin kisalmasi
ve tedarikgi gesitliliginin
artmasi éngorilityor. Bu
noktada sanayimizin
rekabetgiliginde onemli rol
oynayan kuvvetli tedarik
sanayimizin, ana sanayi
firmalarinin
destekleri ile ihrag
pazarlarda yeni firsatlar
yakalamasi kiiresel
rekabette sanayimizin
kuvvetlenmesine imkan
saglayacaktir.
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AB'de talebin yeniden canlanmasi Uiretimin canlanma-
sinda etkin rol aliyor. Su an goriiyoruz ki, AB pazarlarinin
canlanmasi, i¢ pazarimizin canlanmasina kiyasla biraz
daha zaman alacak. Gerek tilkemizin salgin siirecini yo-
netme basarisi gerekse 2018, 2019 yillarinda toplamda
%50 seviyesinde ciddi bir daralma gosteren i¢ pazardaki
ertelenen talep etkisiile i¢ pazarda baslayan hareketlilik
bizleri memnun etmekte ve umutlandirmakta.

Kiresel olarak bakildi§inda, otomotiv pazarinda bu yil
%20-30 aralifinda bir daralma bekleniyor. AB'deki oto-
motiv Ureticilerini temsil eden ACEAnin agiklamasina
gore 2020 yil1 AB otomobil pazarinda %25 daralma bek-
leniyor. Uretiminin ortalama %85'ini ihra¢ eden sanayi-
miz igin kiiresel pazarlardaki bu beklenti sanayimizin
normallesme siireci igin bilyiik bir risk olusturmakta. ig
pazar ile ivme kazanmasini iimit ettigimiz iiretimimizin
artan ihracat ile birlikte zaman iginde olgunlagsmasini,
2021 yili ile birlikte Gretimimizin yeniden biytime tren-
dine ge¢mesini bekliyoruz.

Calisma modellerindeki degisim nasil olacak?

Urlin ve hizmet tasarimindan, tiretimine, satig-pazarla-
ma satig sonrasina kadar tim stireglerde etkisini gos-
teren dijital doniisiim, salgin ile birlikte daha da énemli
hale geldi. Dijital doniisiime hizlica entegre olan galisma
modelleri gelisti ve daha da gelismeye devam edecektir.
Daha esnek ve gesitli risklere duyarl alternatif galisma
modelleri ve tesisleri tasarlanacaktir.

Salgin déneminde gordiik ki, iilkelerin kendi kaynakla-
11 ile faaliyetlerini idame ettirebilmeleri ekonomi igin
onem tasiyor. Ulkelerin kendi i¢ kaynaklarina doniist,
korumacilik yaklagiminin daha da kuvvetlenmesine
sebep olacaktir. Bu yaklasim ile birlikte i¢ talebin can-
lanmasi ve talebin i¢ kaynaklarla kargilanmasi daha da
onem kazandu.

Saglik ve giivenlik onleyici sistemler de kritik
beklentiler arasina girecektir.

Salgin siireci sadece sosyal yasami
degil tiketici davraniglarini ve ter-
cihlerini de etkileyerek ticarette kok-
1t degisimlere neden olacaktir. Tiike-
tici satin alma kararlarini etkileyen
faktorlerin dedismesi ile birlikte sa-
t1s ve servis hizmetlerinde beklen-
tiler degismekte, e- ticaret ve dijital
servisler otomotiv sektdriniin gele-
ceginde daha da 6nemli hale geldi.

Sosyal mesafe gerekliligi ile birlikte
bireysel otomobil kullaniminin art-
t1din1 ve artmaya devam edecedini
gozlemliyoruz. Ayrica, sosyal me-
safe gerekliliinin sadece bireysel
otomobil talebini degil toplu tasima
araglarinda da talebi arttiracagini ve
talep edilen arag yapilarinda degisik-
liklere sebep olacadini ongoriyoruz.
Sosyal izolasyon stirecinde artig gos-
teren e-ticaret aligkanliklarinin daha
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TUKETICI BEKLENTILERI
DEGISIYOR
Salgin siireci sadece sosyal
yasami dedil tiiketici
davraniglarini ve tercihlerini
de etkileyerek ticarette kokl
degdisimlere neden olacaktir.
Tiketici satin alma kararlarini
etkileyen faktorlerin degismesi
ile birlikte satis ve servis
hizmetlerinde beklentiler
degismekte, e- ticaret ve dijital
servisler otomotiv sektoriiniin
gelecedinde daha da 6nemli
hale geldi.

da artacadi bu kapsamda da lojistik sektdrtinde kullani-
lan araglara talep artisi olacagini 6ngérmek mumkn.

Tiketicilerin araglarinda hayatlarini kolaylastiracak ve
renk katacak teknoloji deneyimi beklentileri her gegen
glin artiyor. Salgin sonrasi saglik ve giivenlik 6nleyici
sistemler de kritik beklentiler arasina girecektir. Arag-
larda viriis ve bakteri yagsamasina engel olacak klima
sistemleri, UV-C initeleri, sterilizasyon gibi yeni tekno-
lojilerin hayata gegmesi kaginilmaz olacaktir.

Otomotiv daha fazla teknoloji ve inovasyon yatirimi
yapacak

Covid-19 sonrasl kiiresel rekabet kosullarinin daha da
sertlesmesi ve donligen tiiketici beklentileri otomotiv
sanayiinin her zamankinden daha fazla teknoloji ve
inovasyon yatirimi yapmasina neden olacak, mevcut
rekabet avantajlarinin devamliliini saglamak adina ge-
rek 0zel sektor gerek kamunun daha fazla gayret goste-
rilmesi gerekecektir. Ulkemizin gerek ekonomik gerekse
teknolojik gelisiminde her zaman 6nci olan sanayimi-
zin bu olaganiistii sliregte doniigimiin onciilerinden ol-
mas1 adina onemli firsatlar oldugunu disiiniiyoruz. Bu
noktada kamu-6zel sektor is birliginin énemi daha da 6n
plana gikacaktir.

Tedarik =zinciri agisindan bakildiginda, pandemi ile
birlikte ana sanayinin tedarik stireglerinde yasadig:
kesinti ve yavasglamalar Ureticileri farkli alternatiflere
yonlendirmeye basladi. Yapilan arastirmalara gore pan-
deminin etkisi ile tedarik deder zincirlerinin kisalmasi
ve tedarikgi gesitliliginin artmasi ongoriliiyor. Bu nok-
tada sanayimizin rekabetcilijinde 6nemli rol oynayan
kuvvetli tedarik sanayimizin, ana sanayi firmalarinin
destekleri ile ihrag pazarlarda yeni firsatlar yakalamasi
kiiresel rekabette sanayimizin kuvvetlenmesine imkan
saglayacaktir.

Uzaktan g¢aligma is modellerinin
vazgecilmez bir parcasi haline
gelecek

Salginin yakin gelecekte toplumla-
nn nasil etkilenecegdini, ekonomik
sistemler ve uluslararas: iligkilerin
nasil dedisecegini net olarak tahmin
edebilmek mimkiin degil. Ancak
gorunen su ki, dedisen tiketici dav-
raniglant ve tercihleri, e-ticaret ve
dijital servisler daha da 6nemli hale
getirecektir. Uzaktan galisma, uzak-
tan e@itim gibi uygulamalar daha
da olaganlasacak ve is modellerinin
vazgegilmez bir parcasi haline ge-
lecektir. Kiuresel ticaret ortaminda
korumacilik yaklasimlar ytikselme
egilimini slirdiirecek, {ilkelerin ig
kaynaklarn ile ekonomik faaliyetleri-
ni sirdiirmeleri her gegen giin daha
da 6nem tasiyacaktir.
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Yeni Normal Tuketici
Beklentilerini Degistirecek

Yasanan ekonomik hasarin tamirinde ig siireglerinin, is yapis sekillerinin yeniden gézden geg¢irilmesi
son derece 6nemli. Yeni normalde, tiiketici hassasiyetlerini ve beklentilerini anlamaya ¢alismak,
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daha verimli ¢alismak 6n plana ¢ikacaktir.

Ali BILALOGLU
00D
Yonetim Kurulu Baskani

ovid-19 tim dinyada sektorleri ciddi anlam-

da etkiledi. Dolayisiyla da siire¢ sonrasinda,

yasanan ekonomik hasarin toparlanmasi, sir-

ketlerin 6z sermayelerindeki kayiplarin resto-
rasyonu oncelik arz edecektir.

Durumu otomotiv sektori 6zeline indirgeyecek olursak
da, otomotiv Uretiminin daha kompleks olmasindan do-
lay1 tedarik zincirinin dolmasi bir miktar vakit alacaktir.
Eski tiretim kapasitelerine ulagabilmek, taleplere cevap
verecek adetlerde tiretim yapabilmek bir siire daha bek-
lemeyi gerektirecektir.

Pandemi diinyaya liretime sadece maliyet odak-
11 bakmamak gerektigini gosterdi. Uretimi ucuz
is glcltne sahip llkelere kaydirirsaniz boyle
bir ortamda tedarik zinciriniz bozulabiliyor.
Gegmigte uretim karar verilirken bu tarz risk-
lere bakilmazdi. Diinyada {iretim {slerinin
yerlerinde degisiklikler olmasini bekliyorum.

Yasanan ekonomik hasarin tamirinde is si-
reglerinin, is yapis sekillerinin yeniden gozden
gegirilmesi son derece dnemli. Yeni normal-

de, tiiketici hassasiyetlerini ve beklen-
tilerini anlamaya ¢alismak, daha
verimli galismak 6n plana ¢i-
kacaktir.

Miisteri beklentileri ve
ihtiyaglan

Dogal olarak ‘Yeni Normal'de
tiketici hassasiyeti ve beklen-
tileri de degisecektir. Konunun
uzmanlarl insanlarin temel
talep ve ihtiyaglarinin gok de-
Jisim gostermeyecedinde hem
fikir. Ancak, belirttigim gibi is

yapis modelleri ve siirecleri biiyiik dedisim kaydediyor
kaydetmeye de devam edecek. Sektoriimiize yansimasi-
na bakacak olursak, satigtan servise giderek artan dijital
hizmet cgesitliligi, bireysel mobilite iste@iyle birlikte ar-
tan arag sahipligi, buna ters oranda azalmasi beklenen
ara¢ paylasim uygulamalarn ve yatinm maliyeti nede-
niyle 6telenecek elektrifikasyonun yayginlagmasi diye-
biliriz.

Covid-19 sonrasi firsatlar ve tehditler

Bazi uzmanlar bu krizin sonlanmasindan sonraki et-
kileri 2. Diinya savasindan sonraki etkilere benzeterek
modellemeler yapmakta. Sahsen bu benzetmelere katil-
miyorum — aradaki en 6nemli fark — savas sonrasi iilke-
lerde tim retim tesisleri ve memleketlerin alt yapilar
tahrip ediliyor. Bunlar tekrar insaa edilmeden iretim
faaliyetine baglanamiyor. Bulundugumuz durumda te-

sisleri stiratle iglevsel hale getirilmesi gayet mim-
kiin. Bu sebepten dolay1 ekonomik toparlama

da farkl gizgide olacagini dilsiniiyorum.

Turkiye agisindan bakacak olursak, pan-
demi sonrasi girketlerin artik iretim yap-
tiklan1 tlkelerde onemli saglik riski olup
olmadigini da arasgtiracaklarini diisiiniiyo-
rum. Sadece saglik agisindan baktigimiz
zaman bile Turkiye'nin diger ulkelerden
pozitif ayrnistiini goriiyoruz. Tirkiyenin
uretim agisindan da ciddi avantajlarn var.
Otomotiv, beyaz esya, tekstil ve
daha birgok tiriinde koklii bir
sanayiye sahip editimli is
glicd, jeopolitik konumu-
muz, is yapis tarzimiz,
kiltirimiiz Avrupa'ya
daha yakin. Orta va-
dede Tirkiyenin
sanayl ve {re-
tim yoniinden,
diinyada agir-
h§inin  daha
da artacagina
inanlyorum.
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Otomotiv Yetkili Saticilan

D
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jitallesmeyi Etkin Kullaniyor

Bugiin yar1 otonom araglar gibiyiz, yani teknolojik imkanlarin elverdigi él¢iide yatirimlarimizi yapmais
durumdayiz. Gerek satis, gerek servis, gerek ikinci el ve diger tiim hizmetlerimizde yari otonom- tam
otonom arasi bir dijitallesmeyi sagladik. Satiglarimizda LEAD yontemini kullanmaya basladik.

= onemli. Yeni normalde, tiiketici hassasiyetlerini ve bek-
Murat SAHSUVAROGLU S ver )
lentilerini anlamaya ¢alismak, daha verimli galismak 6n
OYDER plana gikacaktir.

Yonetim Kurulu BC]§|([JnI Miisteri beklentileri ve ihtiyaglarn

Covid-19 tim diinyada ylzbinlerce insanin hayatina
mal olmug durumda. Bu dénem iginde hem sagligimizi
korumaya galisiyor hem de bir yandan ekonomik olarak
hayati idame ettirme yoniinde gayret sarf ediyoruz. Bu-
gune kadar bizim neslimizin gahit olmadig: kadar de-
gisik bir saglik olayi ile kars1 karsiyayiz. Hayatimizda
gerek geleneksel gerekse ig diinyasinda edindidimiz
birgok aligkanliklar tamamen terk edip bambagka
bir hayati yagamaya basladik. Ulkemizde selam-
lagsmanin karsiligi el sikisma, sarilma ve 6pme gibi
samimiyeti ifade eden ritiieller iken, bunlar tama-
men terk edip alisik olmadigimiz bir selamlagma
sekline gecmek durumunda kaldik. Is hayatimizda
gerceklestirdigimiz yliz ylize toplantilar sosyal
mesafe zorunluluklan ve seyahatlerde
hayatimiza giren kisitlar nedeniyle
artik toplantilarimiz dijital diinya-
ya tasindi. Artik tamamen farklh
bir is modeline gegis yasiyoruz.
Anlasmalar, sozlesmeler, yiz ylze
ikna gibi birgok konu artik dijital
sekilde ¢oziilecek. Otomotivin
perakende ayagini temsil eden
kurumlar olarak araglara ver-
digimiz servis hizmetleri artik
tamamen randevu sistemi ile
ve en az temas olacak sekilde
gergeklestirilmeye  baglandi.
Servislere alinan araglar hem
personelimizi hem de miuste-
rilerimizi korumak amaciyla
slirekli dezenfekte edilecek do-
layisiyla maliyetler artacak. Arag
satin alma, sigorta hizmetlerimiz,
aksesuar, ara¢ kiralama gibi tim
islemlerde de hizlica dijital ortama
gecis yapilmaya gayret ediliyor.

ovid-19 tim dinyada sektorleri ciddi anlam-
da etkiledi. Dolayisiyla da siireg
sonrasinda, yasanan ekonomik
hasarin  toparlanmasi,  gir-
ketlerin 6z sermayelerindeki kayiplarin
restorasyonu oncelik arz edecektir.

Durumu otomotiv sektorii 6zeline in-
dirgeyecek olursak da, otomotiv Ureti-
minin daha kompleks olmasindan dolay:
tedarik zincirinin dolmasi bir miktar vakit
alacaktir. Eski tiretim kapasitelerine ula-
sabilmek, taleplere cevap vere-
cek adetlerde iretim yapabil-
mek bir siire daha beklemeyi
gerektirecektir.

Pandemi diinyaya Uretime
sadece maliyet odakli bak-
mamak gerektigini gosterdi.
Uretimi ucuz is giicline sa-
hip tilkelere kaydirirsaniz
boyle bir ortamda tedarik
zinciriniz ~ bozulabiliyor.
Gegmigte Uretim karan
verilirken bu tarz riskle-
re bakilmazdi. Diinyada
uretim Uslerinin yerle-
rinde degisiklikler olma-
sin1 bekliyorum.

Yasanan ekonomik ha-
sarin tamirinde is si-
reglerinin, ig yapis sekil-
lerinin yeniden gozden
gegirilmesi son derece

[



Otomotiv fabrikalarinin salgindan
kaynakli duruslari nedeniyle tiriin te-
darik etmekte zorlaniyoruz. Covid-19
ile artan bireysel ara¢ sahibi olma
talebinin yani sira arag¢ iretiminin
azalmasi ortaya ilging bir pazar orta-
ya gikariyor. Arz ve talep dengesinin
muhtemelen AgJustos ayindan itiba-
ren olusmasini 6ngorilyoruz. Tam
rahatlama ise yilin son geyreginde
gergeklesir.

Yetkili saticilar uzun zamandir Y ve
Z nesli insanlar ile iletisim kurmanin
yollarini ariyordu. Bugliin geldigimiz
noktada sadece Y ve Z nesli ile de-
gil daha onceki nesillerle de iletisim
kurmanin sartlan dedismis durum-
da. Bizler teknoloji yatinnmlarimizi
bir stiredir yapma yoniinde kararlar
alip denemelere baslamistik ancak
Covid stireci ile bunu hizlandirma-
miz gerektigini gordik. Sadece tek-
noloji yatinimlari da degil aslinda,
bu doneme ayak uydurabilecek gali-
sanlara da sahip olmamizin ne denli
dnemli oldugunu goérebiliyoruz. On-
celikle saglik diyerek kendimizi ko-
rumaya aldigimiz dénemin ardindan
kontroli galisma donemine gegtik ve
iglerimizi yeni déneme gore diizen-
ledik. Bu asamadan sonra hem tek-
nolojik gelismemizi hem de galisan-
lannmizin teknoloji ile imtihanlarini
sinamak ve bu yonde geligsmelerini
saglamak amaciyla yeni girigimlerde
bulunacagiz.

Bizlerin plazalarimizda verdigimiz goklu hizmet yapi-
miz dolayisiyla birgok alanda yenilikler yapmamiz gere-
kiyor, irlin pazarlama, servis hizmetlerini verme, yedek
parga tedariklerini yapabilme, sigortacilik hizmetleri-
mizi gelistirme, ikinci el arag ticaretinde taleplere ce-
vap verebilme, CRM y0&netimi gibi birgok alanda yeni is
modelleri galisiyoruz. Is ortaklarimiz ve markalarimiz
bu yonde birgok yeniligi bizlere sunarak yeni diinyada
yerimizi almamiza yardimci oluyorlar.

Bugiin aynen yari otonom araglar gibiyiz, yani teknolo-
jik imkanlann elverdidi 6lglide yatirimlarimizi yapmis
durumdayiz. Gerek satis, gerek servis, gerek ikinci el ve
diger tim hizmetlerimizde yari otonom- tam otonom
arasi bir dijitallesmeyi saglamis durumdayiz. Satiglari-
mizda LEAD yontemini kullanmaya basladik. Internet
tzerindeki miusteriyi bulup, onlara teklif verebilecegi-
miz sistemleri hayatimiza entegre ettik. Servislerimiz-
de arag arizalan dijital olarak tespit edilebiliyor, yeni
yazilimlar ile teknolojik ¢ozumler Uretebiliyor, uzaktan
erisimler ile onarimlar gergeklestirebiliyoruz. Ornedin;
bazi markalarimizda aracin tim bilgileri kontak anah-
tarina ylikleniyor, miisteri aracini servise getirdiginde
sadece anahtar bilgisayarin yanina koyarak araca dair
tiim bilgileri anahtarn tistiinden alabiliyoruz. Ikinci el sa-

ANLASMALAR,
SOZLESMELER,
YUZ YUZE IKNA
GiBi BIRGOK
KONU ARTIK
DIJITAL SEKILDE
GOZULECEK

Otomotivin perakende
ayagini temsil eden kurumlar
olarak araglara verdigimiz
servis hizmetleri artik
tamamen randevu sistemi ile
ve en az temas olacak sekilde
gerceklestirilmeye baglandys,
servislere alinan araglar

hem personelimizi hem de
miisterilerimizi korumak
amaciyla stirekli dezenfekte
edilecek dolayisiyla
maliyetler artacak. Arag satin
alma, sigorta hizmetlerimiz,
aksesuar, arag kiralama gibi
tlim islemlerde de hizlica
dijital ortama gecis yapilmaya
gayret ediliyor.

tiglarimizin neredeyse tamamui diji-
tal ortamlarda yapiliyor. Mesafelerin
ortadan kalktig, iletisimin zaman ve
mekana bagl olmadid birgok uygu-
lama bu alanda kullaniliyor. Sigorta
hizmetleri, miisteri takip sistemle-
ri, kiralama hizmetleri, yedek parga
satiglar gibi birgok alanda otomotiv
yetkili saticilan dijitallesmeyi etkin
kullaniyorlar. Sosyal medyay1 en et-
kin kullanan sektorlerden birisinin
de otomotiv sektdrii dzellikle yetkili
saticilar oldugunu distiniiyorum.
Elbette teknolojinin bize ileride su-
nacagi gelismis hizmetleri de kul-
lanmaya gayret etmekteyiz. Fayda/
getirl/yarar Ucgeninde en optimum
yatinnm ile mesledimizi daha da ile-
riye gotlirecegiz.

Elbette bu dénem iginde birgok fir-
sat ve birgok tehditte bizleri bekliyor.
Ben bunlari i ige girmis bir yapi ola-
rak gorliyorum, yani firsatlarl gorip
degerlendirmezseniz, bu sizin igin
gok blylik bir tehdit olarak kargimai-
za cikabiliyor. O nedenle firsatlarn
oncelikle tespit etmek biz yoneticile-
rin gorevi, ileriyi gérmek icin uzaga
bakmak ve olaylan takip etmemiz
gerekiyor. Biz tam da bunun igin
Subat ayinda Covid-19'dan hemen
once ABD Otomotiv Yetkili Saticila-
11 Dernedi NADA'nin davetlisi olarak
Las Vegas'ta duzenledikleri NADA
Show’a katildik. Bu sayede ABD'de
son doneme otomotiv perakende-
ciligindeki gelismeleri yakindan takip ettik. Insanlarla
sohbet ettik ve gelecekte nasil bir diinya hedefledikle-
rini, beklediklerini gordik. “Otomotiv perakendecileri ne
yapmali1?” sorusunun birgok yaniti oldu; tim hizmetler
igin tek 6deme stratejisi, geleneksel satis ekipleri verim-
liliginin artirilmasi, finans ve sigortacilik kokenli danis-
manlarn istihdami, dijital pazarlamaya odaklanmak,
ikinci el satista eldeki verinin saglikli hale getirilmesi
ve iglerin bireysellestirilmesi, satis sonrasinda; miste-
risine kolaylik gosterenin kazanacadi, hacime bagh eko-
nomiye odaklanilmasi gibi birgok konuda yeni gorigler
dinleyerek kendimizi gelistirmeye gayret ettik.

“‘Artik bizi oldukca de@ismis bir diinya bekliyor diyebilir
miyiz?" diye soranlara; hem evet hem de hayir demek
gerekiyor. Su anda bir gegis donemindeyiz, eski ile yeni
donem arasinda halen alismaya galistigimiz yeni nor-
maller var. Bu bir middet boyle devam edecektir, kar-
silikli goérismeler basladiginda herkes 6nce merhaba
demek amaciyla ellerini birbirlerine uzatmaya devam
edecekleri gibi bizler de eski aligkanliklarimiz geregi
bir tereddiit dénemi yasayacagiz. Ve yine el sikismanin
dogru olmadigini hatirlayip, glilerek baska bir selamlas-
ma bigimine yonelmek bizim gelecekte ulasacagimiz
yeni normal dilzenin ipuglarini gosterecek.
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Isletmeler En Kétiiye Gore
Kaslarini Guclendirmelidir

Oniimiizdeki dénemde, verimlilige énem veren, 6z kaynaklarini veya kredi limitlerini ara¢ satin al-
mak yerine ana faaliyet alaninda degerlendirmek isteyen her élgekten isletmenin, arag ihtiyaglarini
operasyonel kiralama yéntemini tercih ederek karsilayacagini diisiiniiyorum.

Tolga 0z6UL
TOKKDER
Genel Koordinatord

,r"'llr "'-L..-.‘. .
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TEMASSIZ
VE DIiJITAL
HiZMETLER
HAYATIMIZA
GiRDI

Artik bir Urind satin
alma kararini vermek
i¢in tiketiciler Urtine
dokunma ihtiyaci
duymuyor. Salgina kadar
hayatinda bir e-ticaret
sitesinden hig alisveris
yapmamis olan birgok
kisi salgin doneminde
bu hizmet ile tanisti,
sagladigi kolaylig
kesfetti. Temassiz

ve dijital hizmetler
yasamimizin her
alanina hizla girdi. Yeni
tiiketici davranislarinin
iyi analiz edilmesi ve
buna uygun olarak is
slireclerinin gozden
gegirilerek yeniden
tasarlanmasi igletmeler
igin bu dénemde
basarinin anahtar
olacaktir.

ovid — 19 salginin ne zaman sona

ererek hayatimizdan gikacagini

bilmemekle beraber salgin son-

ras1 galisma, seyahat ve ulasim
tercihlerimizin eskisi gibi olmayacagini
sOyleyebiliriz. Salgin tiiketicilerin saglhigini
ve ekonomik refahlarini ciddi olarak etkile-
di ve etkilemeye devam ediyor. Bu neden-
le salgin sonrasinda tuketici tercihleri de
bu etkilenmeye paralel olarak degisecek,
ulagimin her tipinde ve agsamasinda saglik
dolayisiyla hijyen tedbirleri 6nemli bir un-
sur haline gelecektir.

Bu gelismeler 151§inda arag kiralama diin-
yasinin da bu degisime uyum saglayaca-
gin1, teknoloji kullanimi ve dijitallesmeye
daha da hiz verecedini soyleyebiliriz. Salgin
oncesi yasanmaya baslanan sahiplik yeri-
ne kullanim ana akimi siirecek, bireyler ve
kurumlar sahiplikten uzaklagsmaya devam
ederek ihtiyaglan kadar kullanma imkani
taniyan modellere, dolayisiyla kiralamaya
yoneleceklerdir. Salginin bir sonucu ola-
rak toplu tasimayi tercih etmeyen bireyler
ulasim ihtiyacglarini karsilamak igin ya 6zel
araglarni kullanacak ya da arag kiralamaya
daha fazla yoneleceklerdir. Arag kiralama
sirketlerinin hijyen kurallarina gosterdigi
uyum ve hassasiyetin de etkisiyle arag kira-
lama sektorii biylime ¢izgisini éntimiizdeki
donemde de suirdiirecektir.

Degisim siireci baslad1

Kiresel capta bir salginla miicadele eder-
ken bir tek bireyin bile etki alaninin ne ka-
dar genis oldugu anlasildi ve devletler sal-
ginin 6niine gegmek i¢in birgok dnlem aldi.
Salgin sonrasi normale doniis siirecinde
gesitli kisitlamalarin devre disi kalmasiyla,
diinya ve ilkemiz igin bir dedisim stireci
basladi. Bu slire¢ simdiden is yapis bigi-
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mimizi, galisma modellerimizi ve irlin tasarimlarimizi
yeniden disiinmemize, sorgulamamiza neden oluyor.
Artik uzaktan galisma modeliyle de islerin gayet iyi yi-
ridiguni biliyoruz.

Toplantilarin dijital ortamda daha verimli sekilde yapi-
labildigini, bunun zaman tasarrufu sagladigini da go-
riyoruz. Yeni tiiketici davraniglar ile is modelleri de
hayatimiza girmeye bagladi. Artik bir dirlinii satin alma
kararini vermek igin tiiketiciler iirline dokunma ihtiyaci
duymuyor. Salgina kadar hayatinda bir e-ticaret sitesin-
den hig aligveris yapmamis olan birgok kisi salgin done-
minde bu hizmet ile tanisty, sagladid: kolayhid: kesfetti.
Temassiz ve dijital hizmetler yagsamimizin her alanina
hizla girdi. Yeni tiiketici davraniglarinin iyi analiz edil-
mesi ve buna uygun olarak is stire¢lerinin gézden gegiri-
lerek yeniden tasarlanmasi igletmeler igin bu donemde
basarinin anahtari olacaktir.

Arag sahipligi, kiralama ve

Covid-19 sonrasi firsatlar ve tehditler

Salgin 6ncesi, sinirli kaynaklarin verimli kullanimi islet-
meler ve bireyler i¢in bilylik dnem tasimaktaydi. Salgin
sonrasi verimlilik cok daha énemli hale geldi. Oniimiiz-
deki donemde, verimlilie 6nem veren, 0z kaynaklarini
veya kredi limitlerini arag satin almak yerine ana faali-
yet alaninda de@erlendirmek isteyen her Olgekten iglet-
menin, arag ihtiyaglarini operasyonel kiralama yonte-
mini tercih ederek karsilayacadini distiniiyorum.

Bu donem, herkesin birbirine karsi toleransli olmasi,
kol kola girmesi gereken bir donemdir. Bu dénemde is-
letmeler en ké&tiiye gore kaslarini giiglendirmelidir. Stir-
diirtilebilirlik i¢in bu donemde sirketlerimizi dayanikli
halde tutmak 6nem tasiyor.

Bizi yakin bir gelecekte nasil bir diinya bekliyor?
Covid — 19 salgini ezberlerimizi boz-
du. Bireylerin yasam tarzi, aligkan-
liklar1, hayata bakigi, hayattan bek-

paylasima olan talebin artacagim
diisiiniiyoruz

Salgin sonrasi, bireylerin izole, hijyen
standartlan yiiksek ve kontrolli ula-
sim ihtiyaciyla birlikte, sehir ici ula-
simda toplu tasimaya, sehirler arasi
yolculuklarda ise ugak, tren ve otobiis
tagimaciliina olan talebin belirli bir
oraninin bireysel ulagim alternatifle-
rine kayacagini, buna paralel olarak
arag sahipligi, ara¢ kiralama ve arag
paylasimina olan talebin artacadini
distiniyorum. Bu durum, otomotiv
ve ara¢ kiralama sektdriine pozitif
etki edecektir.

Arag kiralama sektoriinde teknoloji
kullanimi ve dijital uygulamalar sal-
gin oncesinde zaten hayata gegmeye
baglamisti. Ontimiizdeki dénemde
teknoloji kullanimi ve dijitallesme
daha da artacaktir.
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ARAC
SAHIPLIGI
YERINE

KULLANIM

Arag kiralama diinyasi
yasanan degisime
uyum saglayarak,
teknoloji kullanimi ve
dijitallesmeye daha

da hiz verecegini
soyleyebiliriz. Salgin
oncesi yaganmaya
baslanan sahiplik yerine
kullanim ana akimi
slirecek, bireyler ve
kurumlar sahiplikten
uzaklagsmaya devam
ederek ihtiyaglan
kadar kullanma imkani
taniyan modellere,
dolayisiyla kiralamaya
yoneleceklerdir.

lentileri degisti. Bireylerin beklenti
ve davraniglarindaki degisime bagh
olarak igletmelerin de kendi faaliyet
alanlarinda nelerin degisecegini on-
gormesi ve bu degisimi iyi ydnetmek
igin gerekli adimlar atmasi gereke-
cektir.

Salgin sirasinda evden aligverisin ne
kadar kolay oldugunu ve evden de
calisilabildigini gordiik. Salgin sonra-
sinda da bu az temasli hayatimiz de-
vam edecektir. Oniimiizdeki dénem-
de e-ticaretin katlanarak artacagini,
uzaktan galismanin daha da popliler
hale gelecedini, sirket ofislerinin kii-
clilecegini, fiziksel magazalarin kii-
clilecedini hatta ortadan kalkacagini,
uretim ve tedarik yapilarinin degi-
secedini, yerel iiretimin ve tedarikin
desteklenecedini, dijital toplantilarin
ve uzaktan editimlerin hayatimizin
bir pargasi olacagini diistiniiyorum.
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Verimlilik

Odagimizda Olacak

Is diinyasi en 6nemli paydasinin ¢alisanlari yani insanlar oldugunu bu sii-
recte hem gordii ve hem de gosterdi. Calisanlarini 6n plana alarak, ¢alisan-

lar1 nezdinde de itibarini korudu hatta yiikseltmesini bildi.

Saffet CAKMAK
Cadem Kurucu Ortak

ovid-19 ile yasadiklarimiz bi-

zim neslimizin gordigi en

biliyiik olaylardan birisi olarak

hatirlanacaktir. Uzun stireli
ve ¢ok siddetli bu salginin etkileri; uzun
seneler hatirlanacak pek gok sikintinin
yaninda, faydali dersler gikarmamizi da
saglayacaktir.

Yasananlar tim diinya ¢apinda, cograf-
ya ve milletler iistdj, is ve sektorlerden
bagimsiz... saglik, sosyal, psikolojik, eko-
nomik ve teknolojik degisimleri tetikle-
mis ya da hizlandirmigtir.

Donlisim asamasindaki pek ¢ok olayi
hizlandiracak, gelecek daha hizli gelmis
olacak.

Biiylik savaslar, biiyiik felaketler ve buh-
ranlar gérmemis yeni nesli de yakindan
etkiledigine sahit oldugumuz bu stireg,
kriz yonetiminin herkes ve her yas igin
ne kadar onemli oldugunu da bizlere
gosterdi.

Belirsizlikle birlikte iletisim kirliligini
de dikkate alacak olursak, zorlu siireg
basta sadlik sektorii olmak {izere her
sektore ciddi bir sinav yasatti. Ancak
oldirmeyen, yikmayan her deneyim
gibi bu da; basta saglik sektorii olmak
Uzere is diinyasi ve sosyal hayati
daha da dayanikli hale getirecektir.

Is diinyas1 en 6nemli paydasinin ¢a-
lisanlan yani insanlar oldugunu bu
sliregcte hem gordii ve hem de gos-
terdi. Galisanlarini 6n plana alarak,
galisanlan nezdinde de itibarini
korudu hatta yiikseltmesini bildi.

Bir siire sonra pek gok sey unutulsa da
birgok sey de eskisi gibi olmayacak.
Kuruluglar ve bireyler gegmiste diisin-
medidi ya da cesaret edemedidi fikri ve
eylemi denedj, test etti ve dersler gikar-
d1. Ozellikle pek ¢ok faaliyetin mekan ve
zaman bagimsiz da yapabilecegdini gor-
du, denedi ve faydalandi. Insanoglu bu
faydayi arttirmak isteyecektir.

Dijitallesme ve getirdigi doniisim ozel
ve i3 dinyamizin merkezine oturmus
durumda. Evden galisma, gitmeden gor-
me, kapiya teslim, parasiz aligveris gibi
kavramlar vazgegilmezlerimiz oluyor.
Isletmeler bu kavramlarin uygunlarini,
acilen uyarlayacak ve kendisine, pay-
daglarina ve ekosistemlerine fayda iire-
tebilecektir.

Asil olan stirdiiriilebilir bir diinya ve ona
hizmet eden igler yapmak ise, dogru so-
nuca odaklanan ve o sonuca hizla gotii-
ren dogru yollar1 6ne aliyor olacagiz.

YENIi iS MODELLERI

@ i3 modellerimizi gézden
gegirecediz. Siireglerin
yalinina odaklanip,
deger tiretmeyen
faaliyetlerden
kurtulacagiz.

@ Olabildigince
dijitallesecediz.

@ Uzaktan ig gortigtiyor
olabilecediz.

® Cevrimigi ¢calisma,
satma, alma,
gonderme, goriisme
hi¢ olmadigindan daha
kolay olacak.

® Mesai ve lokasyon
bagimsiz igleri
sevece(iz. Hibrit
(yani evden ofisten
disaridan her yerden)
calisabilecegiz.

@ Proje bazh
galisma kiltirini
benimseyecediz.

@ Calisan, caligtiran
arasindaki gliven
kiltirind -beyan
esasina gore- yeniden
tesis edecegiz.

@ Islerimizi
standartlastirip, en
iyileme metotlari ile
sistemler kuracagiz.
Verimlilik odakli
olacagiz.

@ Uzaktan ve glivenli
erigilebilir verilerle,
bulut tabanl is stiregleri
ve araglarini daha fazla
kullanacagiz.

@ Gorev odakli galismalar
on plana gikacak; sirket,
bolim ve kisisel bazli
hedeflerle is yapmaya
alisacagiz. KPI netligini
ve Ol¢giimiinii 6ne
alacagiz.

@ Rutin islerimizi
yonetecek yapay
zekalarla ilgilenecediz.

@ Dogru isi, dogru yerde ve
dogru zamanda yaparak
maksimum fayda ve
uretkenlik en biyiik
onceligimiz olacak.
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Zorluklardan Urkek Adimlar Atarak
Cikmak Mumkun Degil

Bu salginin ne zaman tam olarak bitecedini kestirebilmek su anda zor. O yiiz-
den miisteriyle dijital temasi destekleyen yapilar gii¢glenerek ¢ikacak ve buna
yonelik yeni is modelleri olusturulacak. Bu yeni is modelleri uzun bir siire de

boyle devam edecek, hatta artik hayatimizin bir pargasi olacak.

Tiilin TEZER
Seger A.S. Genel Mudur

Ar-Ge faaliyetlerine ara vermeden
devam ediyoruz

eger olarak Covid-19 salgininin ba-
sindan itibaren Uretimimizin ke-
sintisiz olarak devam etmesi igin
tirll 6nemleri alarak yolumuza
devam ettik. Elbette galiganlarimizin sagli-
g1 her seyden 6nce geliyor. Birebir temastan
kaginarak mutlak suretle eldiven ve maske
kullanarak Urtin sevkiyatlarimizi ve tes-
limatlanimizi gerceklestirdik. Once saghk
onlemlerimizi aldik daha sonra da ekono-
mik dnlemlerimiz igin farkli senaryolardaki
durumlara yonelik is planlarimizi gelistir-
dik. Ozellikle uluslararasi pazarlara oldukca

gerekecek. Geleneksel ve dijital modelleri
bir arada kullanacagiz.

Yeni bir dalganin yikici etkisine karsi
onlem aliyoruz

Koronaviris salgini dolayisiyla uyguladigi-
miz uzaktan galisma sistemi bizlerin de is
glicli hacmini etkiledi. Sahada aktif olama-
mamiz ve kiiresel pazarlardaki durgunluga
bagh olarak da is hacmimizde pandemi si-
recinde bir miktar daralma oldu. Biz fabri-
kamizin iretime ara verdigi pandemi done-
minde de sipariglerimizi sonrasinda teslim
etmek izere almaya devam ettik. Beyaz
yaka calisanlarimiz siparis alma ve urin
pazarlama noktasinda faaliyetlerine evden

Biz tedarik yiiksek adette {iriinler sunan yerli bir tiretici caligma yontemi ile devam etti. Yeni bir dal-
zincirimizdeki olarak diinyadaki salginin durumunu gok ganin gelmesi ve etkili ol'r'na81-durumunda
paydaslarimiz yakindan takip ederek ve {iriin sagladigimiz tekvrar uzakt?n Gall§m§1 diizenine hazir ol-
i¢in yeni dinya tilkelerin dinamiklerine gdre ticaret model- dugumuzu syleyebilirim.
diizenindeki leri olusturduk. Hem tedarikcilerimize hem Pandeminin hemen éncesinde Seger'in ar-
iletisim ve ticaret de bizden Uriin alanlara gesitli esneklikler tik sadece korna markasi olarak degil ayni
modellerine sunduk. Seger olarak online satig platform- zamanda otomobil i¢ ve dis aydinlatma
odaklanacag“]lz. larimizi hayata gegirmeyi hizlandiracak ka- alaninda da soz sahibi bir marka olarak bi-
Hem ic hem de ralan hizla aldik ve énlimiizdeki dénemde linmesi lein gerekh.adlmllarll atmustik. Yeni
dis pazardaki ig buna yonelik aksiyonlarimizi da pazarlama pormgl lduzene gegisle birlikte aydinlatma
ortaklarimiza planlanimiza dahil ettik. Ar-Ge faaliyetleri- ile 1lgili Qall§malar1mlza da hniz vermeye
o . : : bagladik. Bu krizden iirkek adimlar atarak
onelik ticaret mize ara vermeden devam ediyoruz. Yeni N o
y . . o . . gtkmak mimkiin degil, cesur ancak her
iletisim diizende tirtinlerimizi hedef kitlemizle bu- . . . i
WS RS0, st ¥ online tamt Ltivitelerine d adimu birgok alternatif plan igeren adimlar
modellerini usturacak oniine fanttimn axtivi e, erne ae la gikabiliriz. Elbette ki kiiresel piyasalari da
gelistirmek ve yggunlasacagm Orr:egm Turkly.e”mrll dort takip etmek zorundayiz. Neler degisti, bun-
gelistirilmis blr. yanin dolagan “Yollarin Sest” zlyaret- dan sonrasi igin neler degdigecedini gozlem-
platformlarda lerimiz elbette devam edecek. Ote yandan leyebilmek icin hem yakindan takip ediyor

olmak zorundayiz.
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Urlinlerimizi ig ortaklarimizla bulusturdu-
Jumuz projelerimizi online faaliyetlerle
destekleyecegiz. Ozellikle tanitim konu-
sunda hibrit bir modele dogru evrilmemiz

hem de 6ngorebilir pozisyonda olmak igin
her agidan degerlendiriyoruz. Ulusal ve ye-
rel pazarin dinamiklerine gore aksiyonlari-
miz1 almaya devam edecediz.



Smartenance
Mobil bakim yonetimi uygulamasi

FESTO

o | _ - .
4 Bakim uygulamalarinizi daha iiretken kilmak istiyorsunuz.
Verimli ¢o6ziimler ariyorsunuz.

Dijital gelecege sizinle birlikte giriyoruz.

—> WE ARE THE ENGINEERS
OF PRODUCTIVITY.

Bakim artik daha hizli ve daha kolay...
Dijitallesin. Simdi! Uretim miidiirleri ve sistem operatérleri i¢in dijital bakim yéneticisi, sonunda
bakim yGnetimini kagitsiz isleyen bir sekle getirdi. Smartenance uygulamasi sistem bakimi

islemleriniz icin size anlasilir bir takvim ve degerlendirme olanagi verir,
== 4441 378

Dijital bakima hizl ve kolay bir gecis sunar. v At R A
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Miisteri lliskilerimizde
Kesintisiz Bir Surec Yonettik

Tiirkiye'de is diinyasinin kisa siirede uzaktan calisma sistemine gectigini goriiyoruz.
Otomobil satiglari online kanallar izerinden yapilmaya, satis ve pazarlama aktiviteleriigin
video konferanslar tercih edilmeye baslandi. Yeni kurallariyla var olan bu yeni diizende,
sliregelen biitiin siireclerde gerek miisteri gerekse operasyonel verimlilik tarafinda

dijitallesmenin kaginilmazlidy, tim oyunculara yeniden ispat edildi.

Comert VARLIK
OMSAN Laojistik
Genel MUdiird

Pandemi donemi sonrasinda is yapis
sekillerinizde ve aligkanliklarinizda ne gibi
degisiklikler yapmay1 planliyorsunuz?

MSAN Lojistik olarak, siirecin basin-

dan itibaren tiim birimlerimizle, gelige-

bilecek farkli durumlar: analiz ederek,

olas1 senaryolar i¢in hazirlandik ve
merkeze daima insan saghdini ve strdirile-
bilirligi koyduk. Bu dénemde; birgok farkli sek-
térde faaliyet gosteren miisterilerimiz, krizden
etkilenme Olgllerine gore verdikleri bir takim
stratejik kararlarini tekrar gdzden gegirdiler. Biz
de mdusteri odakll anlayisimizla yeni is yapis
sekillerini, verimliligi ve ihtiyaglarnn goz Onine
aldik. Yaptigimiz teknolojik altyapt yatirim-
lanimizla, post-pandemi stirecine hizlica adapte
olduk ve rakiplerden bu anlamda farklilastik.
Salgin siirecine baktigimizda, dinyada ve Turki-
ye'de is dinyasinin kisa stirede uzaktan galisma
sistemine gegtigini gortiyoruz. Otomobil satiglari
online kanallar {izerinden yapilmaya, satis ve
pazarlama aktiviteleri igin video konferanslar ter-
cih edilmeye baslandi. Yeni kurallariyla var olan
bu yeni diizende, siiregelen biitlin siireglerde ger-
ek miisteri gerekse operasyonel verimlilik tarafin-
da dijitallesmenin kaginilmazhigi, tim oyuncu-
lara yeniden ispat edildi. Biz de bu donemde pek
gok farkl alanda kritik is siireglerimizi gozden
gegirdik ve teknolojik ¢dzlimler Grettik. Kritik ig
sureglerimizi dijitalize ederek, uzaktan calisma
doneminde surdirilebilirligi sagladik. Misteri
iligkileri anlaminda kesintisiz bir siireg yonettik,
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her an erigilebilir ve hizmet sagdlayabilir olduk.
Saha yoOnetiminde stok giris ¢ikiglarini kayit al-
tinda tutup, takip edebilen insansiz araglarla ver-
imliligimizi artirici teknolojileri hayata gecirdik.
OMSAN Lojistik; seffaflik, hesap verilebilirlik ve
glvenilirlik ilkeleriyle hizmet veren, diinyadaki
teknolojik gelismeleri yakindan takip eden, sek-
torinde onctii bir girket. Bu nedenle pandemi son-
ras1 donemde de bu ilkeleri teknolojinin sundugu
yeni yontemlerle artirarak slirdirmeyi hedefliy-
OTuz.

Tlm gelismeleri yakindan takip etmenin disinda,
o6ngori ve hizl aksiyon alabilme kabiliyetimizi ar-
tirmak her zamankinden daha ¢nemli oldu. Arag
lojistigi ve otomotiv yedek parga operasyonlari-
mizda aldigimiz tedbirler bagariyla uygulandi.



Bulundugumuz siiregte tim
¢alisanlarimizin yenilikgi,
proaktif ve {iretken olmasini
tesvik ediyor, galisanlarimizi
online egitimlerle destekliyor
ve hizmetlerimizi yeni ihtiyag-
lara yonelik olarak gelistirmek
i¢in galismalar yapiyoruz.

Bu doneme iliskin diger
firmalar ile paylagabileceginiz
ornek uygulamalariniz
nelerdir?

Pandemi siirecinde “6nce in-
san — oOnce saghk” merkezci
kampanyalarimiz ve sosyal
medya mesajlanimizla vir-
sin yayilmasini engelleme
amaciyla galigmalar yaparak,
toplumsal sorumlugun pargasi
olduk. Normallesme donemin-
de, gérev yerlerine dénmeden
once personelimize saglikli
ortamda cgaligabilmeleri igin
aldiimiz tedbirler hakkinda
bilgilendirmeler yaptik, biling

seviyesini her kademede yiikselttik ve normale
doniis stirecini de gayet basariyla yiiriitiiyoruz.

Bu donemde yenilik olarak, is glici ve ekipman
kaynagimizin yeni ihtiyaglar dogrultusunda de-

ONCE INSAN
ONCE SAGLIK

Pandemi siirecinde “6nce
insan — once saglik” merkezci
kampanyalarimiz ve sosyal
medya mesajlarimizla
virlisin yayilmasini
engelleme amaciyla
galismalar yaparak, toplumsal
sorumlugun pargasi olduk.
Normallesme déneminde,
gorev yerlerine donmeden
once personelimize saglikli
ortamda galigabilmeleri igin
aldigimiz tedbirler hakkinda
bilgilendirmeler yaptik, biling
seviyesini her kademede
yiikselttik ve normale doniis
slirecini de gayet basariyla
yurutliyoruz.

gerlendirilmesine yonelik ¢alisma gruplari olus- yoruz.

turduk. Yeni tirlin ve hizmetler
gelistirerek farkli alanlarda
bulunan kapasitemizi oyuna
katarak post-pandemi siireci-
ni dizayn etmeye yonelik ca-
lismalarimizi strdirdiik. Bu
sliregte misteri odakl ¢oziim-
lerimizi her zamankinden faz-
la 6n plana aldik. Bayilerden
ara¢ alan misterilerin bayiye
gelmesine gerek kalmadan
araglarini ev adreslerine tes-
lim ettik.

Uzaktan galigma, gelecekteki
ig giicii planlarinizi
etkileyecek mi?

Dinya genelinde stireclerini
ofisten evlere tasiyan sirketler
gibi OMSAN Lojistik olarak biz
de teknolojik altyapimizi tam
kapasite kullanarak calisma-
lannmiz1 kesintisiz  yurittik.

Evden galisma modelinin g¢iktilarinin olgiilebil-
mesine yonelik ¢galismalarimiz devam ediyor. So-
nucglardan bagimsiz olarak, onlimiizdeki dénemi
‘her duruma hazirlikli olma” dénemi olarak gorii-
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Dijital Musteri Deneyimi

Teknik destek icin temassiz goriintiilii goriigsmeler ile belli seviyedeki sorunlar ¢ozebilmek ya da
miisterilerinizin sorularini miimkiin oldugunca chatbotlar ile cevaplandirarak hiz kazanmak bu dé-
nemde oldukca kiymetli dijitallesme girigsimleri olarak 6n plana ¢ikiyor.

Evren DERECI
Kog Sistem
Pazarlama Genel
Miiddr Yardimasi

ovid-19'un tim diinyada, is ha-

yati basta olmak {izere, benim-

senmis birgok aliskanhg: kokten

degdistirdigini hep birlikte deney-
imliyoruz. Uzaktan galisma ile baglayan
yeni dénem, ige doniis tedbirleri, yeni tedar-
ik zinciri yapisy, farkl is yapis sekilleri ve
degisen miusteri beklentilerine adaptasyon
gibi yeni normlar getirdi. Dedisime adapte
olmak icin dijitallesmenin her zamankin-
den daha 6nemli hale geldigi dénemde en
onemli oncelik otomotiv sektdrinin bu
dénemden en az hasarla gikmasini sagla-
mak. Bu da otomotiv ve bilgi teknolojileri
sektorlerinin dodru zamanda, dogru yerde
ve dogru is alaninda yakinsamasi ve yeni
igbirligi modelleri ortaya koymasi ile miim-
kiin gozikiiyor.

KogSistem olarak bu dénemde miisterileri-
mize en dogru gozlimler ile teknoloji temel-
li yeni ig modelleri sunmay1 onceligimize
aldik. Kendi is yapis sekillerimizi degistir-
menin yaninda otomotiv sektori misteri-
lerimiz i¢in yeni doneme adaptasyonu ko-
laylastiracak tirtin ve hizmetlerimizle fayda
saglamay hedefliyoruz. Otomotivde donii-
sim oncelidinin 3 ana baglikta olacagini
ongdriiyoruz; ‘Is Yerine Donuis”, “Giiclii Ope-
rasyonlar” ve “De@isen Miisteri Talepleri”.

Is yerine doniis; ¢alisma ortamindaki risk-

leri minimize etmek tizere; sosyal mesafeyi
takip eden akilli sistemler kurmak, ziyaret-

OTOMOTIVDE
DONUSUMUN
ONCELIGi

iS YERINE DONUS

GUCLU OPERASYONLAR

DEGISEN MUSTERI TALEPLERI
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gilerle saghk durumu gibi gerekli bilgileri
online ortamda paylagsmak gibi uygulama-
lar1 6n plana gikariyor. Bununla birlikte yeni
donem, sirket ici dogru bilgi paylasimi, ge-
rekli uyarilarin zamaninda yapilmasi, sag-
lik protokollerinin herkescge bilinmesi gibi
kritik konularda calisanlarin  koordinas-
yonunu salayacak dijital araglar kullan-
may1 zorunlu kiliyor. Bizler, Ko¢ Toplulugu
Sirketlerinin de kullandid: kurum igi ileti-
sim uygulamamiz Workplace ile bu koordi-
nasyonu sagliyoruz. Ust yénetimimiz basta
olmak tizere Insan Kaynaklari, Pazarlama
ekiplerimiz tim bilgilendirmeleri bu mec-
radan yaparken galiganlarimiz da kendi
paylasimlar ile katk: sagliyorlar.

Talep degisikliklerini yonetmek, esnek tire-
tim ve daditim modelleri ortaya koymak da
bu dénemde pek ¢ok sirketin oncelikleri
arasinda yer aliyor. Pandemi sonrasi daha
da glgli operasyonlar yaratmak igin Talep
Tahminleme, Stok ve Lojistik Optimizasyo-
nu, Uretim izleme & Planlama gibi ¢oziim-
lerin hizla devreye alinmasi gerektigini dii-
slinliyoruz. Son dénemde sektdriiniin lideri
pek gok miisterimizde de bu yonde egdilim-
ler goriiyoruz.

Son olarak, pandemi ile birlikte degisen
misteri taleplerine paralel sekilde dijital
miisteri deneyimi sunan kurumlarin éne
gikacagini ongortyoruz. Teknik destek igin
temassiz goriintiili goriigmeler ile belli se-
viyedeki sorunlari ¢ozebilmek ya da mus-
terilerinizin sorularini miimkiin oldugunca
chatbotlar ile cevaplandirarak hiz kazan-
mak bu dénemde oldukga kiymetli dijital-
lesme girigimleri olarak 6n plana gikiyor.

TUm bu dijitallesme adimlarinin da yardi-
miyla, bu zorlu siiregte 6nemli bir sinav ve-
ren otomotiv sektdriiniin, dogru adimlarla
en kisa zamanda Tirk sanayisinin lokomo-
tifi konumundaki yerini pekigtireceginden
eminiz.
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Orgili Kaucuk Ekstrider Hatlar

NK serisi Kauguk Ekstrider Hatlari; ekstriizyon biliminin Torkiye'deki 6nci Greticisi
Novoma tarafindan EFDM, NBR, NEOPREN, SBR, BR, VAMAL, IIR, FKM, VQM
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hassasiyette Gretebilmeniz icin tasarlamyor.

Detayl bilgi icin; 212 879 09 30, novoma.com.ir
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Dijital ve Gevik Liderlik ile
Yeni Is Modellerine Uyum

Yasadigimiz pandemi doneminde ¢evik olmanin hayatta kalmay1 saglayacadi, bazi sirketlerin sonu
gelirken bazi sirketlerin ¢ok daha hizli yiikselecedine sahit olacagiz. Tiim bunlari g6z oniine aldigi-
mizda, sirketlerimize liderlik ederken; yiikselen sirket mi yoksa, tarihe karisan sirket mi olacagiz?
Diisiinecegimiz asil soru bu olmali.

1¢ kusku yok ki i¢cinde bulundugumuz diinya
dijitallesmektedir ve dontigiim igindedir. Isin
geldigi noktayr anlamak igin bir érnek ver-
elim; ylizyilin basinda kullandigimiz igten
yanmali motorlan olan tamamen mekanik ilk otomo-
billeri diisliniin, bir de milyonlarca satir yazihim koduna
sahip son model bir Ford GT'yi. Bu karsilastirma bile diji-
tallesmeye kayitsiz kalamayacagimiz anlamina geliyor.

Dijitallesme dedigimizde akla gelen bir terim Endistri
4.0, bu terimi kisaca Uretimin dijital donlisimi olarak
tanimlayabiliriz. Yasadigimiz pandemi déneminde; sis-
tem mihendisligi/teknolojileri, yapay zeka, artirilmis
ve sanal gerceklik, 3D yazicilar, siber guvenlik, robotlar,
sensorler, biyo-nano malzemeler, dijital sosyal medya, i"(El' KARADEMiR

nesnelerin interneti gibi, endiistri 4.0 1n alt bilegenle- B0 . . I
rinin ne derece 6nemli oldugunu bir kez daha anlamig ARaymond Tirldye, Stirekli Gelisim

olduk. Mudurd & Atoms Koordinatordi

“Siddetli degisimin yasandidi bu ¢agda gelecek, ddre-
nenlere miras kalir. Gok sey bilenler ise kendilerini ar-
tik var olmayan bir diinyada yasamak iizere donanmis
bulurlar” - Eric Hoffer

Buradan anlayacagimiz aslinda 6grenen organizasyon
olmanin, yeniliklere agik, hizmetkar (servant) ve gevik
(agile) olmanin, yasadigimiz donemde daha da 6nem ka-
zandigidir. Pandemiden once birgok sirket dogal olarak
yasamini stirdiirebilmek igin, dijitallesme galismalarina
baslamisti ve bazi fonksiyonlarini (bilgi teknolojileri, di-
jital pazarlama-kurumsal iletisim gibi) merkezilesmis
uzaktan organizasyonlarla isletmekteydi. Pandemi si-
rasinda birgok igletme fonksiyonunun her giin sirkette
bulunmasinin zorunluluk olmadid: da anlasildi. Aslinda
Covid-19'un belirli bir oranda hazirlanip uygulamaya ce-
saret edemedigimiz ig modeline gegisi baglatan, motora
ilk hareketini veren mars dinamosu gibi bir gorev ist-
lendigini soyleyebiliriz.

Performans yonetim sistemleri, ig streklilidi, bilgi gii-

venligi, devam takip, uzaktan galisma standartlarn gibi

konularin yeni normlara adapte olmasi gerektigi, hiz- K

metkar liderlik (servant leadership) - otonom ekipler

ve holokrasinin daha da 6n plana gikacadini ongore-

biliriz. Is stireclerini ve organizasyon yapilarini tekrar
incelemek, gerekirse yeniden diizenlemek kaginilmaz &
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Covid-19'un belirli bir oranda hazirlanip uy-
gulamaya cesaret edemedigimiz is modeline
gecisi baglatan, motora ilk hareketini veren
mars dinamosu gibi bir gorev iistlendigini
sOyleyebiliriz.

sonuctur. lyi yonetilen, dayanismanin, isbirliginin,
takim ruhunun ve sosyal aglarin énemini kavramis
ve uzaktan galismayi da igeren ig modellerinde, hem
galisan hem de sirketler daha verimli ve etkin sekilde
hayatlarina devam edeceklerdir.

Bu yeni durumda sahip olunmasi gereken bazi yet-
kinlikleri; karmasik problem ¢ozme, elestirel diisiin-
me, yaraticilik, uzaktan ig yonetimi, koordinasyon ve
ighirligi, duygusal zeka (EQ), veri odakli karar alma,
hizmet odaklilik, esneklik, seffaflik, saygi, sorum-
luluk, biitinlik (integrity), geviklik (agility), dijital
diisinme, degisim ve doniigime agik olma olarak si-
ralayabiliriz. Bunlara ek olarak; dinleme, empati, iyi-
lestiricilik, farkindalik, ikna, tahayyiil etme, 6ngord,
takim oyunculugu, adanmislik, topluluklar yaratma
gibi hizmetkar liderlik 6zellikleri de gliniimiizde ve
gelecekte aranan yetkinliklerden olacaktir.

Artik yarini tahmin ederken zorlaniyoruz, degisim
gok hizli ve beklenmedik sekilde yasaniyor. Bu is-
tikrarsiz diinyaya VUCA “Volatility (Dalgalanma),
Uncertainty (Ongoriilmezlik), Complexity (Karma-
siklik), Ambiguity (Muglaklik)’ diinyasi diyoruz, pan-
demi ile de bu istikrarsizlik ortami daha da gliglendi.
“VUCA dunyasinin belirsizlikleri ile bas etmeyi” Ce-
vik liderlik (Agile Leadership) olarak adlandirabiliriz.
Yasadigimiz pandemi déneminde gevik olmanin ha-
yatta kalmay1 saglayacadi, bazi sirketlerin sonu ge-
lirken bazi sirketlerin ¢ok daha hizl ylikselecedine
sahit olacagiz. Tim bunlarn goz oniine aldigimizda,
sirketlerimize liderlik ederken; yiikselen sirket mi
yoksa, tarihe karigan sirket mi olacagiz? Diistinecegi-
miz asil soru bu olmali.

o

YENi DURUMDA SAHIP OLUNMASI
GEREKEN YETKINLIKLER

Dinleme, empati, iyilestiricilik, farkindalik, ikna,
tahayyil etme, 6ngory, takim oyunculugu, adanmaiglik,
topluluklar yaratma gibi hizmetkar liderlik 6zellikleri
giiniimiizde ve gelecekte aranan yetkinliklerden
olacaktir.

Duygusal Zeka (EQ),

Veri Odakli Karar Verme

Biitiinliik (integrity), Geviklik (agility)

Dijital Diisiinme

Degisim ve Doniisiime Agik Olma

ARAYMOND TURKIYE UYGULAMALARI

Kiiresel vizyon, strateji ve hedeflerimiz dogrul-
tusunda tim calisanlarimizla; ATOMS felsefe-
mize, dinleme, ilgilenme, diyalog, delegasyon,
tegvik etme ve gliven gibi ana dederlerimize
baglh kalarak bu zor siireglerden de basariyla ve
geligerek ¢cikmayi hedefliyoruz.

Pandemi ic¢in her giin “Acil Eylem Komitesi”
uyesi calisanlarla durum degerlendirmesi, ali-
nan aksiyonlarin gortiglilmesi, yeni normlari-
mizdandir. Hazirladigimiz ve strekli glincel-
lenen “Covid Sonrasi Ise Déniis Kilavuzumuz”
icinde dedisen genel prensiplerimiz ve temel
hijyen onlemleri yer almakta. Glinliik uygula-
digimuz dijital “Bireysel Covid Risk Anketi” he-
men degerlendirilmekte ve risk puan yiiksek
cikanlar igin gereken aksiyonlar tanimlanmak-
tadir. Personel servisleri ve sirket araglarinin
hijyeni ve en fazla ylizde 50 doluluk oraninin
korunmasi, fabrikaya giris ve gikigta ates dlgi-
mi, ortak kullanim alanlarinda alinan onlem-
ler, ziyaretgiler igin sikilastirilmis kontrol pro-
sediirleri, eve donerken yapilacak uygulamalar
ve benzerleri gibi detayli kurallarimiz bulun-
makta ve uygulanmasi kontrol edilmektedir.

Ofislerde ve toplanti odalarinda daha seyrek
ortamlar (bunun igin ylizde 50nin tizerinde
azaltilmig kisi sayisi), galisanlarin A ve B grup-
larina ayrilarak 2 haftada bir déntistimlii olarak
ofise gelmesi, ofise gelmedikleri hafta evden
galismalari, ofisten farksiz sekilde mesai sa-
atlerinde iletisimin telekonferanslar ile yi-
ritilmesi yeni normumuzu olusturmaktadir.
Uretim personeli de ayn sekilde A ve B olarak
‘koza” adin1 verdigimiz vardiyalarda sabit per-
sonellerle stirdurilmekte, bu farkh kozalardaki
personellerin birbirleriyle temasi bulunma-
maktadir.

Pandemi dénemi boyunca basaril sekilde yii-
rittigimiiz evden c¢alisma diizeninin, kriz
hafifledikten sonrada haftada 1 gin evden ga-
lisma seklinde, bir verimlilik kazanimi olarak
devam etmesini de planlamaktayiz.
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jitalleserek

Sureclerimizi Yonettik
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Uzak Dogu seyahatlerimizden edindigimiz tecriibe ile Covid-19 heniiz pandemiye déniismeden énce
onlemlerimizi almaya basgladik. Bu 6nlemlerden belki de en 6nemlisi sirketimiz personellerinden
olusan Pandemi Kurulu'nu hayata ge¢irmek oldu.

Cumali ERTAS
D6nmez Debriyaj
Genel Mudtr

idari siireglerimizi dijitallestirdik

andemi slirecini sektorel ve kiiresel anlamda
gok zorlayicy, bir o kadar da editici bir siireg
olarak algiliyoruz. Otomotiv sektdriinde tre-
- tim yapan bir firma olarak, kiyasla gok daha
hizli adapte olmamiz gereken bir donemde oldugumu-
zun bilinciyle is yapis sekillerimizde uyguladigimiz de-
Jisimler sayesinde degil Uiretime ara vermek, vardiya
bile azaltmadan tiim giiciimiiz ve hizimizla iretime de-
vam ettik. Bu noktada dijitallesme, idari siireglerimizde
gergeklestirdigimiz en etkili ve 6nemli dedisiklik oldu
diyebiliriz. Zira idari siireglerimizi dijitallestirebildigi-
miz i¢in Uretim stireglerimizde izerimize diigen yalniz-
ca alinmasi gereken tim 6nlemleri almak oldu.

Diinya devlerinin tretimlerini durdurduklarn noktada
bizim iiretime ve yatirnmlarimiza devam ediyor olu-
sumuz ise yeni pazarlarda gliglenmemize olanak
tanidi.

Pandemi Kurulu'nu harekete gecirdik

Donmez Debriyaj olarak Uzak Dodu seyahatleri- i
mizden edindidimiz tecriibe ile Covid-19 heniiz
pandemiye déniigsmeden once onlemlerimizi al-
maya basladik diyebiliriz. Bu énlemlerden belki de

en Onemlisi sgirketimiz personellerinden
olusan Pandemi Kurulunu hayata
gegirmekti. Pandemi Kurulumuz

haftalik olarak diizenledigi toplan-

tilara istinaden sirket igerisinde

gerekli olan tim sagdlik onlemle-

rini pek gok kurum ve kurulustan

once aldi ve uygulamaya gegirdi. %

Oncelikte idari personelimize
kismi izin uygulamasi yaptik ve
donisumli c¢alisma sistemine
gectik. Mavi yakali personelin ise

fazla mesai yapmasina bir siire ara vererek onlemleri-
mizi giiglendirdik. Ikincil olarak sirket igerisinde sosyal
mesafeye ve maske kullanimina gok dikkat ettik. Sirket
igerisinde sirekli maske dagitimi yaptik. Servis kulla-
nan personelin maske kullanimi tegvik edildi ve ser-
vislerimiz sabah aksam olmak iizere dezenfekte edildi.
Yemek ve dinlenme zamanlarini tim fabrika galiganla-
rinin sosyal mesafesine dikkat ederek yeniden organize
ettik. Ortak kullanim alanlarinda iki kigiden fazla kisi-
nin bir araya gelmesini engelledik. Sirket ici toplantilari-
miz1 askiya aldik ve sonrasinda dijitallestirdik. Uzaktan
baglanmaya destek olacak ekipman yatirimlarimizi ye-
niledik. Cevrimici kanallardan gergeklestirdigimiz top-
lantilara yurt igi ve yurt dis1 partnerlerimizi de ekleyerek
uzun bir siire sirket igerisine disaridan ziyaretgi alimini
durdurduk ve musteri ziyaretlerini dijitallestirdik.

Dijital egitim platformu kurup Yonetim Kurulumuz da-
hil tim personelimize egitimler atadik ve siireglerimize
dijital olarak devam ettik. Bu siiregte her aksam is giki-
sinda fabrika ve idari binanin tim bélimleri dezenfek-
te edildi. Personelimizin her birine her sabah fabrikaya
girerken dijital termometre ile ates 0l¢lim deger-
lendirmesi yapildi ve 37 derecenin {izerinde
atesi olan herkes en yakin saglik kurumuna
yonlendirildi. Sirket doktorumuzun vardiya
sliresi sabah 08:00-09:45 iken pandemi sii-
resince Ogleden sonra da 15:00-16:45 saat-
leri arasinda da bizimle olmasi saglanarak
onlemlerimizi en Ust seviyeye gikardik.

Uzaktan caligabilecek 6zellikle Ar-Ge kadro-
lanimiz igin fizibilite galismalarimizi yaptik.
Bu kadrolannmizi gicglendirerek alt-

yapl calismalarimizin tUimini
tamamladik fakat operasyonel
birimlerimizdeki uzaktan ca-
lisma yonetimi ile ilgili ince-
lemelerimiz devam ediyor.
Oniimiizdeki siirecte dijital
doniisim ve endustri 4.0
etkisiyle operasyonel bi-
rimlerimiz igin de siireg
gelistirme galismalarimiza
devam edecegiz.
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Esneklik Onemli
Avantajlar Sagliyvor

Tiim is slireclerinin yalin, sadelestirilmis ve diizlestirilmis imalat uygu-
lamalari temelinde ugtan uca, tam biitiinlesik dijital ortama aktarilmasi,
tiim cihaz ve makinelerin entegrasyonu, nesnelerin interneti (IOT), bii-
yiik veri mimarisi, ileri biiyiik veri analitigi uygulama ve projeleri olduk-

ca hiz kazanacaktir.

Soner BASKOY
Farplas Otomotiv A.S.
Fabrika Genel Middr Yrd.

andemi sonrasinda tim ku-
rumlarda oldugu gibi bizim is
yapis bigimimizde de onemli
. degisiklikler oldu. Otomotiv
sektorly, standardizasyonun ve cid-
di stire¢ yonetiminin oldugu bir alan.
Bu sebeple nispeten esnekligin daha
az oldugu disiinilen bir sektordl. Biz
Fark Holding olarak sadece Gebze'deki
sirketimiz Farplas Otomotiv'de 2.500
kisilik oldukca karmasik bir operasyo-
nu yonetiyoruz. Buna ragmen pandemi
doneminde hizli ve yeni kosullara kisa
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slirede adapte olan esnekligimizin, bize
onemli avantajlar getirdigini disuni-
yorum. Cok hizli karar verdik. Galisan
saghiginin korunmasi igin hijyen galig-
malarini ve tedbirleri hizla hayata gegir-
mekle kalmadik, sektorimiizdeki diger
firmalan da bu konuda yonlendirmeye
ve destek olmaya galigtik.

Bizim sirketimizde de oOncelikle galis-
ma kosullannmizda esneklik, tiim sirketi
uzaktan galismaya yonlendirme, tek-
nolojiden faydalanma becerimiz; bize
bliyiik yarar sagladi. Bu silirece yatirim
yaparak devam etmeyi planliyoruz. Ay-
rica is¢i saghdi ve glivenligi her zaman
kurum olarak onceligimizdi; ama artik
daha bitinsel bir yaklagimla saglik ko-
nusunu ele aliyoruz. Evde galisan, ofiste
galisan arkadaglanimizi ve onlann aile
fertlerini bir biitin olarak ele almak ve
herkesin saghgini korumak, farkindalik
yaratmak; bizim 6nemli bir oncelidimiz
oldu.

Uzaktan ¢caligmanin, gelecekteki ig
giicii planlarimiz iizerindeki etkileri

Uzaktan calisma tabii ki ig giicli yone-
timinde bir esneklik saghyor. Kisa sii-
rede, daha once bdyle bir hazirhgimiz
olmamasina kargin, uzaktan galismaya
birkag giin iginde gegtik. Mayis ayinda
kademeli iretime gegmemize ve galis-
ma kapasitemizi artirmamiza ragmen,
halen pandemi sebebi ile sosyal mesafe-
yi korumak i¢in uzaktan ¢alismaya yaz
sonuna kadar devam etme karar aldik.
Uzaktan galisma ve esnek galisma, ye-
tenekleri ve dezavantajli gruplan etkin
olarak aramiza dahil etmek igin, nemli

FARPLAS'DAKI
UYGULAMALAR

@ Once anneleri, kronik
hastalar1 ve gocuk/
yasli bakim sorunu olan
calisma arkadasglarimizi
evden calismaya
yonlendirdik.

® Yemekhanede agik biife
yemekleri kaldirdik.

@ Tek kullanimlik yemek
sunum malzemelerine
gectik.

@ Hijyen ve dezenfekte
oranlarini maksimuma
cikardik.

@ Servislerde yiizde 50
saturasyonla kullanma
oranimiz halen devam
etmektedir.

® Nisan sonunda {iretimi
durdurduk. 1 ay siire ile
yardim amagli, siperlik
ve kabin Uiretimine
gecgerek, saglik
sektoriine destedimizi
maksimum seviyede
stirdiirdiik.

@ Calisma
arkadaslarimizla,
birim yoneticileri ve
IK ekipleri ig birliginde
diizenli telefon ve
zoom baglantilan
dizenledik, etkilegimi
en st dizeyde tuttuk.
fletisimin sik araliklarla
ve stirekli olmasina gok
onem verdik.

@ Uzaktan ¢alismaysi,
pandemi sonrasi ise
doniiste, uzaktan
dontisimli galisma
halinde devam ettirdik.




BrotheI: M200X3
CNC 5 Eksen Isleme Merkezi

Otomotivde kullanilan bu parganmin Brother M2D0X3 CNC 5 Eksen
Brother M200X3 CNC 5 Eksen Igleme Merkezinin teknlk dzelliklerini
Isleme Merkezi lle nasil Islendigini Inceleyebilirsiniz.
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Is¢i saghig ve glivenligi her zaman
kurum olarak onceligimizdi; ama
artik daha biittinsel bir yaklagim-

la saglik konusunu ele aliyoruz.
Evde galisan, ofiste galigan
arkadaslarimizi ve onlarin aile
fertlerini bir biitin olarak ele almak
ve herkesin sagligini korumak,
farkindalik yaratmak; bizim 6nemli
bir 6nceligimiz oldu.

bir firsat olarak ajandamiza girdi. Insan
Kaynaklar1 bolimiimiiz, uzun vadeli bir
politika olarak kurumumuzda uzaktan
ve alternatif galigma modellerini bir IK
politikasi olarak siirekli uygulamak igin
hazirliklanina devam ediyorlar. Bu sekil-
de uzun vadeli etkilerini de deneyimle-
me sansimiz olacak.

Ayrica endistride 0Ozellikle otomotiv
endistrisinde, pandeminin yarattigi be-
lirsizliklerin, zorluklarin iistesinden gel-
mede; Dijitallesme, Endistri 4.0 projele-
rinin belirleyici olacadina inaniyorum.
Tum 1is sireglerinin yalin, sadelestiril-
mig ve diizlestirilmis imalat uygulama-
larn temelinde ugtan uca, tam biitinlesik
dijital ortama aktarilmasi, tim cihaz ve
makinelerin entegrasyonu, nesnelerin
interneti (I0T), biiylik veri mimarisi, ileri
bliyiik veri analitigi uygulama ve proje-
leri oldukga hiz kazanacaktir.
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Farplas Otomotiv olarak bu dénemi di-
jital donltisim projelerimizin hizlandir-
masl igin bir firsat olarak gortip,

Tum is slireglerimizi, yalin ve sade ba-
kis agis1 ve dizlestirilmis imalat (He-
ijjunka) uygulamalan ile dijital ortama
tagiyacak olan SAP S4 Hana Model Sir-
ket projemize daha fazla vakit ayirdik.

Sahadaki tim cihaz ve makinelerimizi,
tim dijital ortami birbirine entegre edip
bliylk veri toplama, veri igleme, depola-
ma, verinin analitigi ve yapay zeka ile
anlamlandirilmasini igeren biyik veri
mimarisini tamamladik.

Paralelde tim bu calismalarimizi des-
tekleyecek dijital, bilgi is-

lem alt yapimizi; yeni

kurulan mimariye gore

modernize ettik.

Dijital teknolojinin, d6-
niisimiin etkin yuri-
tilmesi insan merkezli
olmasi ile mimkin
olabilir. Bu bilingle pan-
demi doneminde dijital
e@itimlerle dijital bece-
ri ve yetkinliklerimizi
artirarak ekibimiz ile
dijital doniistime hazir
hale geldik.

FARPLAS'DAKI
UYGULAMALAR

@ Ofis ve fabrikada tim
calisma arkadaslarimiza
maske takmayi1 zorunlu
hale getirdik. Bunu
editim ve siirekli
iletisimle destekledik.

@ Sosyal medya
platformu tizerinde
ilk donemde her giin,
ilerleyen dénemlerde
haftada 1 olmak
tzere canli yayinlar
diizenledik, calisma
arkadasglarimizin
sorularini yanitlandirdik
ve motivasyon
seviyelerini yiksek
tutmaya calistik.

@ iletisimde sadece
yazili iletisimi dedil,
video paylasimi, video
konferans, sosyal
medya yayini, sms,
dijital mektup, yiiz ylize
grup bazli sohbetler
de bu donemde sikga
basvurdugumuz iletigim
metodlari oldu.

@ Sosyal alanlan
sosyal mesafeye gére
tekrar yapilandirdik.
(yemekhane, gay ve
dinlenme alanlari)

@ Ofis iglerinde sesli, yazili
pek gok dikkat cekici
calisma hazirladik ve
maske kullanimina,
sosyal mesafeye dikkati
gektik, canli tutmaya
calistik.




SMALL THINGS MAKE BIG THINGS HAPPEN
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Motivasyonu Yuksek
Tutuyoruz

Is ortaklarimizla toplantilarimizi online olarak gergeklestirmeye basladik. Farkli sektorle-
re ve sanayiye yonelik sundugumuz miihendislik ¢oziimlerinde kullandigimiz bilgisayar
destekli mithendislik yontemlerinin ve satigini yaptigimiz yazilimlarin tanitimini miiste-

rilerimize direkt sunma imkani yakaladik.

Nasser Can KASIMBEYOGLU
EnginSoft Turkey
Proje Midart

nginSoft Turkey olarak, pandemi siire-
cinde oncelik galiganlarimizin saghigi
oldugundanilk glinlerden itibaren evden
galisma diizenine gegtik. Bu siiregte

L1

galisanlarimiz ile iletisimimiz ve ikili iligkilerimiz
on plana gikti, yoneticilerimiz ve galisanlarimiz
arasindaki igle ile ilgili iletisimin daha fazla old-
ugunu gozlemledik. Yodunluklu olarak online
toplantilar, telefon goriismeleri ve e-posta yoluy-
la iletisimde kalip, galisma arkadasglarimizdan
sliregleilgili diizenli geribildirimler alarak uzaktan
galisma yontemlerimizi gelistirdik. Bu noktada,
galisanlarimiz ile olan iletigimin siirekli kontrol
ediliyormus hissi yaratmadan, c¢alisanlarimizin
kendi kendini yonetiyormus gibi distiinmelerini
sa@layarak motivasyonu yiiksek tutmaya calistik.
Bu sayede calisanlarimizin zaman yonetimi
becerisini geligtirdigini ve sorumluluk bilincini
artirdijini gozlemledik. Artik sadece yapilmasi
gereken is ve bitirilmesi gereken zamanin belir-
tilmesiyle sonug¢ odakli galismalarimizin daha
verimli hale geldigini gordiik. Bu sayede ekip
arkadaglarimizin liderlik yeteneklerini gelistirm-
elerini ve kendilerini gostermelerini saglayip, bu
suregte karsilastiklan sorunlara en kisa stirede
¢6zUm sunarak galismalarina destek olduk.

Pandemi stirecinde iletigsim, firma iginde oldugu
kadar, musterilerimizle olan iligkilerimizi de et-
kiledi ve daha biiylik bir énem kazandu. {s ortak-
lannmizla toplantilarimizi online olarak gergek-
lestirmeye basladik. Farkli sektorlere ve sanayiye
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yonelik sundugumuz mihendislik ¢éztimlerinde
kullandigimiz bilgisayar destekli mihendislik
yontemlerinin ve satisini yaptigimiz yazilimlarin
tanitimini misterilerimize direkt sunma imkani
yakaladik. Hem ig ortaklarimiz hem de konuya
ilgi duyan herkes i¢in bu siiregte dilzenlemis ol-
dugumuz online egitimlerimiz ve webinarlarimiz
ile evde gegirmis oldujumuz zamani daha ve-
rimli gegirebilmelerini saglamaya galistik ve bu
kapsamda online etkinliklerimize yeni normale
dondigumiz sliregte de devam etmekteyiz. Boy-
lece ayni anda farkli kurum ve sehirlerden kisilere
ayni anda ulasip iletisim agimizi genislettik.

Bu donemde bazi birimlerimiz ofise gitmeye ih-
tiyag duyarken, birgok birimimizin galismalari-
n1 evden basarili ve etkili bir sekilde yurtttigu
yoninde dizenli geri bildirimler aliyoruz. Yeni
normallegsme stireciyle beraber uzun vadedeki
planlarimizi, haftanin belirli ginlerinde evden
galismaya gegmek gibi yonetim, galisma yontem
ve gekillerinde diizenleme yapma yoniinde plan-
lamaktayiz.
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Uzaktan Calismanin
Olumlu Etkiler

Teklas olarak gevik ve esnek yapimiz sayesinde pandemik salginin getirdigi yenilik¢i ve
zorlayici déniisiime hizlica adapte olduk. Bu adaptasyon siirecinde ¢aliganlarimizin kisi-
sel kosullarini takip ederek, her birine ihtiya¢ duyduklar destedi saglamak adina galis-

G zizizz/zdiiiiiiidiiiiiddiddiddididdidd

malar yaptik.

Giilstinay Uysal KABA
Teklas insan Kaynaklar ve
Kurumsal iletisim Miduir(

"] andemi stirecinde daha onceleri imkan-

D siz gorinen uzaktan calisma sistemi-
ni deneyimledik. Otomotiv sektoriinde
- tretim odakli galisan bir sirket olarak
ozellikle finans, IT gibi departmanlarda uzaktan
galisma bigiminin faydalarini olumlu yonde tes-
pit ettik. Galisanlarimizin yolda kaybettidi enerji
bu sistem sayesinde is motivasyonuna donisti.
Oniimiizdeki dénemde uzaktan galisma sistemini
bazi departman ve pozisyonlar igin kalici olarak
devreye almay1 planliyoruz.

Egitim sistemlerimizi gézden gegirmeye basladik. En ¢nemli dedi-
sikliklerden bir digeri de egitim programlarimizda olacak. Yz ylze
yapilan egitimler yerini ontiimiizdeki dénemde online egitim prog-
ramlarina birakacak.

Teklas olarak otomasyon en giiglii kaslarimizdan biri, simdi bu giig-
14 kasimiza daha fazla yatirim yapip, her alanda otomasyona agirlik
vermeyi hedefliyoruz.

Pandemi siireci tim diinya igin zorlu bir sinavdi ve stireg¢ halen de-
vam ediyor. Teklas olarak ¢evik ve esnek yapimiz sayesinde pande-
mik salginin getirdigi yenilikgi ve zorlayici déniisime hizlica adapte
olduk. Bu adaptasyon siirecinde ¢alisanlarimizin kisisel kosullarini
takip ederek, her birine ihtiya¢ duyduklar: destedi saglamak adina
galismalar yaptik. Teklas olarak iletisimimizi taze tutabilmek igin
slirekli onlarla irtibat halinde kaldik. Ayni zamanda sosyal izolasyon
slirecinin ortaya gikarttigi yeni bir sosyallesme ihtiyacini azaltmak
adina Flow to Motivation sapkasi altinda online iletisim etkinlikleri
organize ettik. Moral ve motivasyonlarini desteklemek igin egitim,
muzik, kitap, tiyatro gibi online agik kaynaklari igeren mailler aracili-
giyla iletisim yaptik. Calisanlarimizin ihtiyaglarina yonelik psikoloji,
beslenme, koc¢luk, saglik gibi konularda i¢ yayinlar organize ettik, uz-
manlar sirket ¢alisanlarimizla bulusturduk.
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ONLINE EGITIM
PROGRAMLARI
Egitim sistemlerimizi
gozden gegirmeye bagladik.
En onemli degisikliklerden
bir digeri de egitim
programlarimizda olacak.
Yiiz yiize yapilan egitimler
yerini 6ntimiizdeki
donemde online egitim
programlarina birakacak.
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Satis-Dagitim Aginizda

Tam Saha Kontrol »

Faaliyetiniz otomotiv endiistrisi tedarik zincirinde ise ve
satis-dagitim agimizi merkezden yonetmek istiyorsaniz.. %
Gozlim hazir.

VisionNext Sales:

Planlama, uygulama ve 6lgme asamalarini kapsayan,
mobil uygulama destekli, Urlintin hazir oldugu andan
satiga uzanan, ugtan uca satig-dagitim agi yonetimi.

Ayrintilar igin hemen arayin:
0212 276 56 76 i NEXT SALES
sales.visionnext.com.tr

OrOURONEZ TORETICIYE BLASINCAYA KADAR
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Egitim ve Teknolojive Yatirm
Yapilmasi Gereken Bir Surecteyiz

Gelecege kalmak ve gelecedin sirketi olabilmek i¢in her sanayicinin oniinde yonetmesi gereken
onemli bir siire¢ bulunuyor. Hem egitime hem de teknolojiye yatirim yapmalar: gereken bir siireg.
Covid-19 salgini ile birlikte bu teknolojik ve dijital doniisiimii kabul edip, alt yapilarini ve is gii¢lerini
buna uyumlu hale getirebilen sirketler ayakta kalacaklar.

¢inde bulundugumuz yizyilin

hayatimiza soktugu iki onemli

kavram var; Dijital doniisiim ve

Endiistri 4.0. Bu iki kavram, ge-
leneksel iiretim ve hizmet sistem-
lerinde yapisal dedisimlere neden
oluyor, biitiin diinyay: etkisi altina
alan Covid-19 salgini ise degisi-
min/dontisimin hizini arttirmisa
benziyor. Peki Turkiye sanayisi bu
doniisimu gergeklestirmeye hazir
mi1? Bu sorunun en dodru cevabi
firsatlar kadar engellerin de bulun-
dugu seklinde.

Bir fabrikay1 akilli hale getirmek,
dijital bir yapiya kavusturmak, ge-
lecedin fabrikasi haline donistiir-

mek yatinmla ilgilidir. Bunlarin hepsine yatirimla sahip
olabilirisiniz. Yani sizin sermaye gliciniiz buna yeter
bir noktadaysa hemen makinelerinizi, robotlarinizi, tire-
tim parkurlarinizi yenileyebilir; blitiin bu i¢ donanimin
birbiriyle uyumlu galismasini saglayan, makinelerin ve
robotlarin birbiriyle haberlesmesine imkan taniyan di-
jital adlar olusturabilirsiniz. Ayni sekilde iiretimin ve-
rimliliginin dijital sistemler tizerinden st boyuta gika-
rabilirsiniz. Biz Tezmaksan olarak bugiin bize bagvuran
biitiin sanayicilerimize 6zel gozlimler sunarak gelecegdin
teknolojisi ve dijital yapisina sahip fabrikalar olusturma-
larina yardimci oluyoruz. IIOT ¢ozlimleri, takim omri
yonetimi, firmalara 6zel macro program galigsmalari, Ta-
kim Izleme Sistemleri Wattpilote, Kapasitematik ile veri
yonetimi, robotlu otomasyon ¢odziimleri ve bu kapsamda
robot entegrasyonlari, Cubebox ve Robocam uygulama-
lari, ileri seviye proje hizmetleri ile hidrolik fikstiir ve
tasarim montaji, ayrica verimlilik analizleri gelecegin
fabrikalarini kurgularken verdigimiz temel hizmetleri
olusturuyor. Yani sira geometri testleri, CNC Lazer kalib-
rasyonu testleri ve kestirimci bakim uygulamalari basta
olmak Gizere birgok baslikta da satis sonrasi hizmet veri-
yor ve hizmetlerimizle hep yanlarinda oluyoruz.

Imalat sanayisinde verimlilik bagta olmak tizere tirtin ka-
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litesi ile rekabetgiligi arttiran, daha
dar tolerans limitleriyle ¢alismaya
imkan taniyan, is kazalarini azal-
tan ve daha pek gok avantaji bera-
berinde getiren bu alt yapiya yati-
rimla sahip olabilirisiniz. Yani sira
Tezmaksan olarak son donemde
siklikla sunu soyliiyoruz: “Endiistri
4.0 donlisimini gergeklestirmek
igin gerekli olan sirket igi ve sirket
dis1 ekosistemi yonetecek is glicii-
niiz yoksa stireci eksik yonetirsiniz
ve ciddi engellerle sorunlarla kar-

Hakan AYDOGDU silasirsiniz”  Ulke olarak bu konu-
Tezmaksan
Genel Mudri

da ciddi sorunlar yasadigimiz bir
gergek. Sanayinin yasadigi dijital
ve teknolojik dedisime uyumluy, o
ekosistemi yonetebilecek, disiplin-
ler arasinda gegis yapabilen kalifiye is giicii i¢in tiniver-
sitelerle, liselerle ortak egitim programlar yiriitiiyoruz.
Lise ve Uuniversitelerden, sanayideki dijital déniisime
uyumlu, o donanim ve yeterlilikte gen¢ mezunlar vere-
miyoruz hala; ama kendi galiganlarimizi glincel tutarak,
hizmet igi egitimlere gondererek bu engeli biiyiik oranda
asabiliriz. Lise ve Uiniversite e§itiminde yasanan eksik-
likleri, kurdugumuz Tezmaksan Akademi ile ¢gozmenin
gayreti igine girdik. Ayni zamanda Tezmaksan Akade-
miyi liselerin yani sira sirketlere de agtik. Galisanlarnina
egditim vermek ve bilgilerini giincellemek isteyen sanayi
kuruluslarina bize bagvurmalari halinde izmir, Istanbul
ve Ankara'daki subelerimizde ya da internet iizerinden
egitimler veriyoruz.

Ozetle, gelecege kalmak ve gelecedin sirketi olabilmek
igin her sanayicinin éniinde yonetmesi gereken 6nem-
li bir slire¢ bulunuyor. Hem editime hem de teknolojiye
yatinnm yapmalari gereken bir stireg. Covid-19 salgini ile
birlikte bu teknolojik ve dijital dontisim kabul edip, alt
yapilarini ve ig giiglerini buna uyumlu hale getirebilen
sirketler ayakta kalacaklar. Tezmaksan olarak biz her iki
konuda da iyiyiz. Diin oldugu gibi bugiin ve yarin da sa-
nayicimizin yaninda olmaya devam edecegiz.
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Gercek Uriin Deneyimini
Sanal Ortama Tasidik

Gelistirdigimiz tamami yerli ve milli sanal gergeklik yazilimimiz RoT (Realization of Things) ile,
iiriin gelistirme yapan ekiplerin bir araya gelmelerine gerek olmadan, farkli sehir ya da lilkelerden
ayni tasarim iizerinde es zamanl ¢alismalarini miimkiin hale getirebilmekteyiz.

algin, diinyada ve Turki-

ye'de sirketlerin calisma

tarzlarinda ani degisiklik

ihtiyaci yaratti. infoTRON
olarak biz de, uzaktan yonetilebilir
teknolojilerle donanimli bir firma
olarak hizli adaptasyon avantaji-
mizi1 slirecin bagindan itibaren uy-
gulamaya aldik.

Gelistirdigimiz tamami yerli ve mil-
li Sanal Gergeklik yazilimimiz RoT
(Realization of Things) ile, Uirtin ge-

distindigimizde, ertelenebilecek
birgok projeye, RoT ¢oziimiimiizle
stireklilik saghyoruz.

Buna ek olarak, +90 3B Dijital Fab-
rikamiz ile pandemi doneminde
sirketlerin  prototiplemeden az
adetli Uretime kadar acil parga ih-
tiyaglarini hem 3D printing, hem de
hizli kaliplama teknolojilerimizle
karsilarken, yerel iiretim ve kaynak
kullaniminin ne kadar énemli ol-
dugunu bir kez daha deneyimledik.

listirme yapan ekiplerin bir araya Esra ﬁZTEZCAN Tim Avrupa ve Uzak Dogu sinir-
gelmelerine gerek olmadan, farkh infoTRON lan kapatmigken, tretimi durdur-

sehir ya da lilkelerden ayni tasarim
uzerinde es zamanl galismalarini
mimkiin hale getirebilmekteyiz.

RoT ile geligtirilen {riintin renk, doku, fonksiyon ve
malzeme 6zellikleri 1:1 boyutta 3D dijital ortamda dene-
yimlenebiliyor, kalip liretimi ve seri {iretime gegis dnce-
sindeki birgok tirlin konsepti, alternatiflerin degerlendi-
rilmesi, testi gergeklestirilebiliyor.

Aslinda, RoT ile gergek Girin deneyimini sanal ortama
tagidik da diyebiliriz. Farkli lokasyonlardaki ekipler bu
yontemle, sanal ortamda ayni sahne igerisinde bir araya
gelerek, Uirlin gelistirme siireclerinde ortaya gikabilecek
birgok hatay1 erken asamalarda tespit edebiliyor, karar
alma siireclerini kisaltiyorlar. Sonug olarak, Ur-Ge ekip-
lerinin fiziksel prototip ihtiyaci azalirken, iirtintin paza-
ra ¢ikigi da hizlanmig oluyor.

Pandemi siireciyle birlikte seyahatlere gelen kisitlama-
lar ve seyahat sirasindaki potansiyel saglik risklerini
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Genel Midira

musken +90 3B Dijital Fabrikamiz
7/24 araliksiz galigarak hem yurtigi
hem de yurtdisindaki miisterileri-

mizin tedarik zincirlerinde énemli bir devamlilik sag-
ladi. Hizh tasarim degisiklikleri ile maskeleri medikal
cihaza doniistiiren esnek Uirlin gelistirme yontemleri ile,
ve yliksek kapasiteli 3D baski makinalarimizla, toplum
saghgina onemli katkida bulunan triinlerin acil olarak
Uretilmesini sagladik. Pandemi déneminde baska bir
miisterimiz igin, iiretim tesislerinde ve ofislerindeki hij-
yeni saglamak adina el temassiz kapi agma aparatlarini
sadece 7 is giniinde tasarimi ve Uretimi bitmis sekilde
teslim ettik. Bdyle hassas bir donemde, ¢alisan ve top-
lum saghdi igin oldukga onemli bu géziimleri kisa siire-
de tamamlamak bizim i¢in gurur kaynag: oldu.

Bu tarz uygulamalarimizin, yeni normalde birgok sek-
tordeki aligkanliklari kalici olarak dedistirecedini ve
urtin gelistirme, iiretim ve tedarik siireglerini hizlandi-
racagini ongoruyoruz.
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Yalinlasarak Dijitallesmek,
Satis ve Satis Sonrasi
Yetkinlikleri Gelistirmek

Salginin en belirgin etkisinin lojistik yakinligin 6ne ¢ikmasi ve iiretimlerin, pazarin oldugu yere geri
donmesi yoniinde akimlar olacagini diisiiniiyoruz. Yagsanan zorluklar neticesinde Tiirkiye gibi lojis-
tik anlamda konumu optimum iyi olan tilkeler avantajli hale gelecek. Buna paralel pazara daha yakin
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olma stratejilerini de ¢alismak gerekecek.

Aptullah SANER
Coskundz Metal Form
Genel MUddirt

is yapma bigimleri ve aligkanliklarimizda yapilan
degisiklikler
0 yillik koklii bir gegmige ve Ozellikle otomotiv
sektoriinde bliyiik bir bilgi birikimine sahip olan
Coskunoz Holding, 7 farkl sektorde 12 sirketiyle
faaliyet gosteriyor. Holding'in bagh sirketleri
arasinda yer alan Coskunéz Metal Form olarak, biz de
sanayideki tecribemizle Tlrkiye otomotiv ihracatinin
ylizde 85'ini karsilayan ilk bes bilyiik arag ureticisi ile
tedarikgi olarak galisiyoruz.

Otomotiv sektoriinde dis ylizey ve gévde sac parga-
lar, yakit depo, torpido traversi ve arka aks, motor
besigi, salincak kolu gibi gasi grubu kompleleri-
nin Uretimini yapiyor; yilda 120 bin ton sac ham-
madde kullaniyoruz. Teknolojik alt yapimiz ve
Ar-Ge faaliyetlerimiz sonucunda otomotiv sek-
toriinde ‘full servise supplier’ (FSS) olarak gali-
Slyoruz.

Pandemi doneminde seri {iretimlerin yavag-
lamasina ve durmasina bagli olarak nisan
ayl itibariyla Uretimlerimizi kademeli
olarak durdurmak durumunda kaldik.
Bu stire igerisinde Holding ve bagh
sirketlerinde yatinm planlarimizda
otelemeler yaptik. Nakit akisi en
onemli konular arasinda yer aldigi
igin piyasalarin durumunu dikkate
alarak yeniden planlamalar yapma-
ya devam ediyor, miisterilerimizle
ylriittigimiz galismalar: buna goére
revize ediyoruz. Hedefimiz yilin son
geyreginden itibaren 0©ngordigimuz
yatirimlarn gergeklestirmek.

Coskunoz Metal Form olarak, yeni tip koronaviris salgi-
n1 ortaya giktid1 ilk glinden itibaren galisanlarimiza yo-
nelik gerekli 6nlemleri aldik. En st dizeydeki tedbirle-
rimiz ve galigsmalarimiz birlikte devletimize ve tilkemize
destek olmak igin Ar-Ge Merkezimiz ile birlikte sadece
tibbi ekipman uretimine odaklandik. Salgina karsi ali-
nan onlemlerin tlkemizde basarili bir gekilde yonetil-
mesi ve bunun sonucunda yayilimin azalmaya baglama-
sina bagh olarak Mayis ayinda da Coskuntz Metal Form
fabrikamizda tretim faaliyetlerimize kademeli olarak
basladik. Tim bu zaman igerisinde personel servisleri,
Uretim hatlar, tim ortak kullanim alanlarinda hijyen ve
sosyal mesafe kapsaminda gok sayida tedbirler alindi.
Glincel gelismelerle haftalik ve aylik olarak glincelleme-
lerimizi yapmaya devam ediyoruz. Amacimiz oncelikli
olarak calisanlarimizi koruyarak iglerimize saglikli bir
sekilde devam edebilmek.

Haziran ay1 itibariyla da devletimizin agikla-
malar ve yonlendirmeleriyle normallesme
stirecine gectik. Ise geri déniis galisma-
lanimiz kapsaminda sirket i¢i dizenli
duyurularla alinan tedbirleri galisan-
lanimizla paylasiyoruz. Bu dogrultuda
ortak kullanim alanlarina saglik malze-
meleri, el ve ylizey dezenfektanlarn sal-
ginin basladigr ilk ginden itibaren
yerlestirildi. Nano Giimiig Tekno-
lojisi ile tim galisma alanlari
ve servislerimiz dezenfekte
ediliyor.

Calismalarimiza devam
edebilmek igin zorunlu
maske kullanimiyla
birlikte sosyal me-
safe  kuralinin
yanl sira Sir-
ket servisle-
rinde, Uretim
ve ofis galig-
ma alanlarinda,



GUVENLIK LUKS
DEGIL IHTIYAGTIR

: Dlnyanin orijinal Grin tedarikgisi ve
Tlrkiye'nin lider ureticisi Ditas, her yolda, her kosulda yanimizda.

Araclarin guvenli strtsu icin hayati oneme sahip guvenlik Urtnleri
konusunda Ditas uzmanligina glvenebilirsiniz.

anlayisi, glivenlik ve konfor saglayan Grinleri,
lesign kabiliyeti, inovasyon kultaru ve
e Ditas, ulasim enddstrisinin
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SALGININ iLK GUNLERINDE
Devletimize ve iilkemize destek
olmak i¢in Ar-Ge Merkezimiz
ile birlikte sadece tibbi ekipman

i i

ONCELIKLE HEDEF
Bu dénemde birinci hedefimiz ig
hacmimizi korumak ve istihdam
ettigimiz herkesi kurum igerisinde

LOJISTIK YAKINLIK
Yasanan zorluklar neticesinde
Tirkiye gibi lojistik anlamda
konumu optimum iyi olan ilkeler

tutmak.

avantajli hale gelecek.

tretimine odaklandik

soyunma odalarinda, tim dinlenme alanlarinda bir dizi
diizenleme yapildi. Tim giriglerimizde her giin diizenli
olarak g¢alisanlarimizin atesi dlgiilityor.

Bulasma riskini en aza indirmek igin asansor yerine
merdivenler kullaniliyor. Yodunlugun azaltilmas: adina
her birim igin yemek ve mola saatleri degisiklik gosteri-
yor. Yemekhanelerde galisanlara bardak su, kapali sala-
ta, kapali gatal-bigak gibi ambalajli yemek malzemeleri
veriliyor. Su sebilleri yerine sise su kullaniliyor ve di-
zenli olarak dagitimi yapiliyor. Molalar igin uygulanan
sosyal mesafe dnlemleri bulunuyor. Ofislerde bilgisayar,
klavye, telefon, fare gibi kisisel ya da ortak kullanilan
malzemeler tanimh olan yiizde 701k alkolle silinerek
giinliik olarak dezenfekte ediliyor.

Paylasim ruhu, organizasyon kabiliyetimizle
ilerlemis olduk

Bu salginla birlikte hem Tiirkiye hem de otomotiv sekto-
1l olarak ¢oziim tretmek istedigimiz an pratik ¢ozim-
ler bularak gok hizli ilerleyebildigimizi gordiik. Ne katk:
saglayabilirim konusuna odaklanip etkin ve fayda sag-
layacak igleri devreye aldik. Bu da tabi ki devletimizin
tegvikleri ve yonlendirmeleri sayesinde oldu.

Otomotiv sektoriine baktigimizda ise yetkinligimizi gos-
tererek iletisim, paylasim ruhu, organizasyon kabiliye-
timizle ilerlemis olduk. Ana sanayiler ve yan saniyeler
olarak koordinasyonlu bir sekilde tilkenin her yerinden
tibbi ekipmana duyulan ihtiyaclan toparladik. Bunlar
karsilayacak tasarimlar yaparak test ve onay siiregleri-
ni saglik birimlerimizle tamamladik. Seri Giretime gegtik
ve yine koordineli bir sekilde ihtiyag sahibi hastanelere
ulastirdik.

o0 O
ONCELIGIMiZ CALISANLARIMIZI KORUMAK

Mayis ayinda Coskunodz Metal Form fabrikamizda
uretim faaliyetlerimize kademeli olarak bagladik.
TUm bu zaman igerisinde personel servisleri,
uretim hatlar, tum ortak kullanim alanlarinda
hijyen ve sosyal mesafe kapsaminda gok sayida
tedbirler alind1. Glincel gelismelerle haftalik

ve aylik olarak giincellemelerimizi yapmaya
devam ediyoruz. Amacimiz 6ncelikli olarak
galisanlanimizi koruyarak iglerimize saglikl bir
sekilde devam edebilmek.

O
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Ayni zamanda tim bu siire igerisinde is ortaklarnimizla
medikal triin tretimine dair gelistirdigimiz prototipleri
paylastik. Aldi§imiz tim Onlemleri yayinlandigimiz ise
giivenli doniis videomuz ise Youtube kanalimizda yer
aliyor.

Pazara daha yakin olma stratejilerini de
c¢alismak gerekecek.

Pandemi nedeniyle otomotiv sektért en hizli etkilenen
sektorlerden biri oldu. Halen neredeyse her glin ve her
hafta yeni durumlarla karsilasiyoruz. Bunu goz 6niinde
bulundurdugumuzda da kiiresel gapta dontisiimlere hat-
ta kirilmalara neden olan bir salginla birlikte yasiyoruz.

Bu ylizden otomotiv sektdriinde ortaya gikan galisma
modellerindeki hizli dedisime ayak uydurabilmek igin
yalinlasarak dijitallesmek, satis ve satis sonrasi yetkin-
likleri gelistirmek gerektidini diisiniiyoruz. Salginin en
belirgin etkisinin ise lojistik yakinligin ¢ne ¢ikmasi ve
Uretimlerin, pazarin oldugu yere geri donmesi yoniinde
akimlar olacagini diigsiniiyoruz. Yasanan zorluklar neti-
cesinde Turkiye gibi lojistik anlamda konumu optimum
iyi olan tilkeler avantajli hale gelecek. Buna paralel paza-
ra daha yakin olma stratejilerini de galismak gerekecek.

Dijital doniisim kapsaminda, Ar-Ge Merkezimiz, CITS
(Cloud Information Technology Services) girketimizle de
akilli iiretim sistemleri, veri analitigi ve makine 6gren-
mesi alanlarinda ortak faaliyetler yiriitiiyoruz.

Bu doénemde birinci hedefimiz is hacmimizi korumak
ve istihdam ettigimiz herkesi kurum igerisinde tutmak.
Onceliklerimiz ve ihtiyaglarimiz dogrultusunda ise alim
slireclerimize devam ediyoruz. Bununla birlikte pande-
mi slirecinde is hacimlerine bagh olarak 6teledigimiz
pozisyonlarimiz oldu. Ancak dijitallesme, Ar-Ge, Gen-C
gibi projelere yonelik alimlarimizi ertelemedik. Erteledi-
gimiz pozisyonlarimiz ise cogunlukla ilave kadro talep-
leri ve saha alimlarindan olusuyor.
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Salginin Ortaya Cikardigi
Degisimlere Adapte Olduk

Grubumuzun odak faaliyet konusu olan otomotiv sanayiinde iiriin ¢esitleme ¢aligsmala-
rina hiz vermeye, dagitim kanallarini ¢esitlendirmek amaciyla yapilandirdigimiz dijital
pazarlama — online satig aktivitelerini geligtirmeye ve uluslararasi ig birlikleri ile tamam-

layici Uirlin niteligindeki Giriinlere dair ig gelistirmeye odaklandik.

iskender ULUSAY
Aktas Holding icra Kurulu Baskani

u siliregte, 6 kitada faaliyetlerini stirdii-
ren bir holding olarak, Subat ayindan
bu yana ANKESHU isimli sirketimizin
- Covid vakalarinin ilk olarak goriilmeye
baslandigi, Cin'de kurulu olmasi sebebiyle, grubu-
muzun geri kalaninda da karantina sartlarinda is
yonetimini kismen tecriibe etme firsatimiz oldu.
Mart ayinin sonu itibariyle Gin'de normal ¢alisma
diizenine dondik.

Salgin stirecinde, giinlik hayatimizda ve cgalis-
ma sistematigimizde yapilmasi gereken degisik-
liklere hizlica uyarak, salginin ortaya gikardig:
deg@isimlere adapte olduk. Tim diinyadaki fabri-
kalarimizda erken dénemde aldigimiz 6nlemler
neticesinde, siiregten bugiline kadar basariyla
cgiktigimizi soyleyebiliriz. Ne mutlu ki global ya-
pilanmamizda bugiine kadar herhangi bir pozitif
vakaya rastlanmadi.

Gerek Tlrkiye gerekse de diger lokasyonlarimizda;
Yemek ve Mola Saati Diizenlemeleri, Dezenfeksi-
yon Onlemleri, Tim Galisma Alanlar — Yemekha-
ne - Servis Araglarinda Sosyal Mesafe onemleri,
Calisma Sistematigi Diizenlemeleri, Calisanlara
Diizenli ve Surekli Bilgi Akisi ve Online Egditim ve
Toplanti Stireci gibi temel basgliklarda, siiregle ilgili
kapsamli bir galisma yurittik.

Salginin etkilerinin hissedilmeye baslandig: ilk
andan itibaren pandemi siireci, sirketimizde acil
durum kapsaminda ele alindi ve detayh risk ana-
lizi yapilarak, aksiyonlar takip edilmeye baglandi.
Bu noktada, sirketimizde bir pandemi akis diyag-
rami olusturduk. Tim paydaglarimizi kapsayacak
sekilde Covid-19 Ozel iletisim Plani hazirladik ve
bu plana uygun aksiyonlar aldik.

Bana goére bu siirecin basarili olabilmesinin en
onemli anahtarlarindan bir tanesi ¢aligsanlarimiz-
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la; e-posta, SMS, duyuru panolari, sosyal medya,
sosyal alanlardaki ekranlar gibi tim kanallar kul-
lanarak; slirekli iletisimde olmak ve kendilerinin
hem igyerinde hem de igyeri disindaki sosyal ha-
yatlarinda- ailelerini de kapsayacak gekilde pan-
demiden korunmayi 6grenmeleri ile bu konudaki
farkindalik ve biling diizeyini siirekli artirmak,
canli tutmak oldu.

Galisanlarimizin motivasyonunu yuksek tutma-
nin, panik yapmadan kendilerini ve ailelerini
korumaya dair 6nlem alabilmelerini saglamanin
onemini gok net gordiik bu dénemde. Pandemi
heniiz bitmis degil ancak Aktas Holding olarak
biz, slirece iligkin ‘Alinan Dersler’ galismamizi ko-
nusmaya basladik ve galismamizi siirekli olarak
glincelliyoruz.

Bu dénemin sonunda organizasyon olarak biz ¢a-
lisan sagligini 6n planda tutmaya devam ederken,
gelistirmis oldugumuz esneklik yetkinligini kulla-
nip yeni galisma modellerini uygulamaya devam
edecedimizi 6ngoriyoruz.

Yazinin
tamamina QR
kodunu okutarak
ulasabilirsiniz.
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Donusumun Yol Haritasi

_E.
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Karantina kisitlamalarinin gevsetilmesindeki dis etkenleri ve “yeni normale” gegis siirecinde
sirketlerin odaklanmasi gereken noktalari analiz ederek krizden daha gligli gikmaniza yardimel
olmak i¢in PwC, Covid-19 Sonrasi Igin Dontisimin Yol Haritasini hazirladi.

Liderler Yeni Normale Nasil Déniilecedi Uzerine Calismayi Siirdiiriiyorlar

Salgin etkisini tamamen yitirmemis olmakla birlikte, liderler ofise déniisi kademeli olarak planlamakta ve yeni galisma

modeli izerine kafa yormaktalar.

Tiirkiye'deki liderler doniisiimii nasil planliyor?

Liderler krizin finansal etkisinden

endise duyuyor. ilk siralarinda yer aliyor.

%80
Finans liderlerinin gogu ciroda/karda
dusus bekliyor

%40

glcl yatinmlarina gore daha olasi
gorunitiyor

%82
Pek ¢ok lider ertelenmesi veya iptal
edilmesi en olasi yatirimi sermaye
giderleri olarak diistiniiyor.

%26
Uzaktan galigma imkanlarinin
yetersizliginden dolay: verimlilik
diislisii bekleniyor.

Yeni galisma modeline gegis giindemin

CFO'larin dider yatirimlari ertelemesi, is

%58

Endiselerinden biri COVID-19 salgininin

muhtemel ikinci dalgasi olarak
goziikiiyor.

b3

CGalisanlarin korunmasi ile ilgili

taleplerin artacagdi bekleniyor.

>

Nakit akisinin kurulmasi ve yeni
yetenekleri kazanmak onemli bir etken

olarak gortiltiyor.

Kaynak:PwC COVID-19 CFO Pulse Arastirmasi (https://www.pwc.com.tr/tr/gundemdeki-konular/covid-19/covid-19-cfo-pulse-results.pdf)

Sirketinizi Doniistiiriin: Yeni Normale Adaptasyon Yaklasimi

Kriz PYO Medya Takibi ve
(Proje Yonetimi Ofisi) Halkla iligkiler

TICARI ETKILER

Ekonomik ve Finansal Degisimler

Uluslararasi fligkiler ve se__an e
Sinwr Givenligi DONUSUM
Altyap: Yeterliligi ADIMLARI

Vergisel ve Ticari Etkiler
Tedarik Zinciri Etkileri

Yasal Diizenlemeler
Saglik ve Giivenlik Siber
Yazilimlari Glivenlik
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Etkili Paydasg
Raporlama Tletigimi

INSANI ETKILER

Miisteri Davraniglari
ve Satinalma Egilimleri

Dijital Odeme Yontemlerinin
ve Platformlarinin Kullanimi

Birlikte Yasam Kurallar1
Seyahat ve Konaklama Endigeleri
Degisen Calisan Beklentileri

Alternatif fletisim Yéntemleri

Dijital becerilerin BT
Gelistirilmesi Altyapisi



Yeni Normale Gegis Siirecinin Merkezinde “insan Faktérii” Yer Aliyor

Salginin glinliik hayattan basit kararlara kadar insan davraniglarini degistirdigi bu siiregte, yeni normale dontiisim
adimlarini planlarken gozden kagirilmamasi gereken diger boyut ise insani etkilerdir.

==

=]

gogunlugu, degisen

is diizeni ve galigma

yerleri gibi salgin
sirasinda ortaya
¢ikarak is giicii
esneklikligini
diizenleyen

politikalarin uzun
vadede sirketlerini
daha giiclii bir
pozisyona
getirecegini
diisiiniiyorlar*.

m Degisen Calisan
Beklentileri

® Verimlilik i¢in uzaktan galigma
ayarlamalarimin artirilmasi

@ Hijyen ve sosyal mesafe kurallarina
gore isyerindeki ilgili ayarlamalarin
yapilarak ¢alisanlarin ofise doniisii igin
giivenin artirilmasi

® Galisanlarnn isyerine dénmesiyle birlikte
olusabilecek ruhsal saglik, duygusal
saglik ve stres seviyeleri i¢in empati
odakl ¢oziimlerin bulunmasi

& Dijital Odeme
);gt Yontemlerinin ve
11

Platformlarinin Kullanimi

©® Daha fazla nakitsiz/temassiz 6deme
yontemlerinin yiiriirliige girmesi

® ic ve dis paydaslar da dahil 6deme
kanallan igin daha giivenli bir cevre
. olusturulmasi
PwC COVID-19
CFO Pulse, as of

June 15, 2020.

Seyahat ve Konaklama
Endiseleri

Miisteri Davraniglar ve
Satinalma Egilimleri

© Gerekli olmayan seyahatlerden ve
konaklamalardan gelecek birkag ay
boyunca sakiilmasi

© Piyasadaki degigen miigteri
davraniglarinin ve satin alma
egilimlerinin takip edilmesi ve uygun

. sekilde cevap verilmesi

© Is seyahatleri ile ilgili Risk Yonetimi ve
Idari Ekiplerinin yonlendirmelerinin
takip edilmesi

® Miisteri davraniglarn ve satin alma
tercihlerinin degigen dinamiklerine
ayak uydurmak i¢in mevcut satig
kanallarinin ve planlama stratejisinin
gozden gegirilmesi

© Glincel seyahat kisitlamalari ve riskleri
ile ilgili caligsanlar ve ilgili taraflarla
dogrudan iletisim saglanmasi

Alternatif iletisim
Yontemleri

Toplum ve

00 E
%ﬁ Birlikte Yasam

© Saglik ve giivenlik 6nlemleri
olusturulmasi ve sirket ici tibbi
initelerin bulundurulmasi
(Or. revir, sirket doktor vb.)

©® Piyasadaki degisen miisteri
davraniglarinin ve satin alma
egilimlerinin takip edilmesi ve uygun
sekilde cevap verilmesi

© Kalabalik ortamlardaki fiziksel
etkilesimin engellenmesi i¢in dijital
ortamda toplantilar gibi yontemlere
olanak saglanmasi

© Sosyal mesafe kurallarina uygun
bicimde sosyal destek girisimlerinin
gerceklestirilerek kurumsal kiiltiiriin
degismesi

Karantina Siirecinden Normallesmeye Gecerken Géz Oniinde Bulundurulmasi Gerekenler

Yeni Piyasa
Dinamiklerinde Operasyon

@ Miisteriler ve Ticaret: Sinirlamalarin
kaldirlarak normale doniig adimlarn
sirasinda degisen miisteri davraniglarinin
degerlendirilmesi ve satis kanallarinin
gozden gegirilmesi. °

@ Operasyonlar ve Tedarik Zinciri: Bolgesel
sinirlamalarnn is siirekliligine etkilerini
gozeterek dis kaynak saglayicilarinin ve
kiiresel hizmet saglayicilarinin 01
degerlendirilmesi.

Degisim Liderligi ve Kurum Kiiltiirii

©® Degisim Yonetimi: Caliganlar
arasinda; farkindalig, anlayisi ve
baghlig: arttiran bir degisim yonetimi
yaklasiminin insa edilmesi. Uyumu,
verimliligi ve empatiyi tesvik eden
koordineli bir plan yapilmasi.

@ Halkla iligkiler ve Dig iletigim Plan1:
Miisterilere, tedarikgilere, yatirimcilara ve
diger tiim paydaslara dogru zamanda dogru
kanallardan dogru mesajlarn iletebilecek bir p
halkla iligkiler ve dis iletisim planinin
bulunmasi.

@ Degisen Fiziki Galisma Alanlari: Yakin temasi
sinirlandiran, daha temiz ve hijyenik bir is ortami
icin ofisin ve diger is alanlarinin yeniden

diizenlenmesi ile ilgili uygulanabilir bir planin
bulunmasi.Tesise giris ve ¢1kis yogunlugunun
dikkatli ve 6zenli bir sekilde yonetilmesi.
® Saghk Mevzuatlarna ve Direktiflerine
Uyum: Planli temizlik protokollerinin
bulunmasi ve temizligin daha siki ve diizenli
olarak yapilmasi. Sosyal mesafe ve kisisel
koruyucu ekipman kullanimi konularinda °

rehberler olusturulmasi.

Kaynak: COVID-19 Sonras1 Do Doniigiim Yol
Daha detayh bilgi i¢in www.pwc.com/structure adresini ziyaret edebilirsiniz.

Krizlere Hazirhk
ve Dayanmikhlik

© Kiriz Etki Degerlendirmesi: Kriz sirasinda
mevcut durum degerlendirilirken paydaslar
ile gergeklere dayal ve etkin iletisime
odaklanilmasi. Krize 6zel olarak olay
yonetimi ve senaryo planlarinin
gelistirilmesi.

©® lyilestirme: Kriz yonetimi ekibinin normale
gegis ve ise donus ekibine doniistiiriilmesi.
Sorunlarn hizli ve etkili bir sekilde
¢ozulmesi. Sonrasinda ise, goztimlerin
hassasiyet ve dikkatle uygulanmasi.

Is Giicii Optimizasyonu

@ Esnek ve Uzaktan Galisma
Hazirhiklar:: Hangi alanda kag
¢alisana ihtiya¢ duyuldugunun
anlasilmas ve karantina 6nlemleri
azaltilirken degisen miisteri
taleplerine gore hangi islerin
yapilmasi gerektiginin anlagilmasi.

© IsGiicii ve Performans Yonetimi:
Uzaktan galisma diizeninde
teknolojik altyapi ve uygulamalardan
faydalanarak ve iletigimi en iyi
diizeyde tutarak ekiplerinizi ve
¢alisanlarinizi en verimli olacak
sekilde yonetin.

©® Mevcut Durum Degerlendirmesi: Toplum
kademeli olarak normale donerken
artabilecek veya azalabilecek talebe gore
senaryo planlamasinin yapilmasi. Bunun
organizasyona olabilecek finansal ve
operasyonel etkilerinin anlasilmasi.

@ Finansal Etki Senaryolarr: Hizmet/{iriin
satislarindaki yiikselise hazir olmak igin
nakit akisi gereksinimlerinin
modellenmesi ve tanimlanmasi.

Finans, Nakit Akis1 ve Vergi
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Degisim ve Esneklik
Kabiliyetimiz Artiyor

ilk kez deneyimledigimiz bu siire¢ de kiiresel anlamda ¢alisma diizenlerinde gelecekte beklenen
uzaktan erisimli, mobil agirlikli degisim hizla hayatimizdaki yerini aldi. Biz de sirket olarak, esnek
¢alisma kosullarina uyum saglama noktasinda sistemsel alt yapimizin avantajlariyla son derece ve-

rimli doniigler aldik.

Um dinyay1 oldugu gibi

tlkemizi de etkisi altina

alan pandemi sireci ge-

rek yasam tarzi gerek is
yapis sekilleri gerekse de aligkan-
liklar agisindan pek ¢ok dedisime
yol agt1.

Salginin etkileri iilkemizde de his-
sedilmeye basladig: ilk ginden
itibaren sirket iginde ve sirket di-
sinda gerekli tim aksiyonlar hizlh
sekilde almis olup, dnleyici tedbir-
leri hayata gegirdik.

Genel Onlemler, Uretim Faaliyetle-
rine Yonelik Onlemler, Ornek Uy-
gulamalar, Kriz Yénetimi ve Onlem
ve Eylem Plani basliklarindan olu-

san Maysan Mando Koronaviriis Onlem ve Eylem Plani
gergevesinde galigmalarimiza gevik bir sekilde devam
ediyoruz.

Amacimiz, bu bagariy: salgin sona erene kadar ayni se-
kilde surdirmektir.

Pandemi hemen her sektorii oldugu gibi otomotiv sekto-
rinii de yakindan etkiledi. Ancak kiiresel tedarik zinci-
rinin kirilmasindan kaynaklanan kesilmeler haricinde,
yeni i yapig modellerimizle iretimin stirdliriilebilirligi-
ni sagladik.

Sektorimiziin, pandemi ile ortaya gikan galisma mo-
dellerindeki hizl1 dedisime adapte olabilecek tecriibeye
ve alt yapiya sahip oldugunu diistiniiyorum.

Baktiimizda otomotiv sektori 6zellikle teknoloji odakl
donlisimlerin en hizli yagandig: ve hissedildigi sektor
olmasindan dolay1 yasanabilecek dedisimlere karsi yine
en hazirhkh konumdadir.

Bu donemde, iiretimde oldugu gibi pazarlama faaliyet-
lerindeki bagar orani da sirketlerin gelecedi agisindan
belirleyici faktorlerden biri olacaktir.

Oyle ki bu tip kriz dénemlerinde, paydaslanyla seffaf,
samimi iletigim kuran, gliven saglayan ve miisteri talep-
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Ayse Pinar KELEMCIi CAT
Maysan Mando
insan Kaynaklart MdUrt

lerini dogru analiz edip buna uygun
goziimler gelistiren firmalarin 6n
plana gikacad: asikardir.

Ik kez deneyimledigimiz bu sii-
re¢ de kiresel anlamda cgalisma
dizenlerinde gelecekte beklenen
uzaktan erisimli, mobil agdirlikhh
degdisim hizla hayatimizdaki yeri-
ni aldi. Biz de sirket olarak, esnek
galisma kosullarina uyum saglama
noktasinda sistemsel alt yapimizin
avantajlariyla son derece verimli
doniisler aldik.

Pandemi ile karsimiza gikan tab-
loda; sirket olarak degisim ve es-
neklik  kabiliyetimizin arttigini,
hizli adaptasyon sireglerinin hizh

0grenmeyi de birlikte getirdigini, ayrica planlama ve or-
ganizasyon hizimizin da arttigini gormekteyiz. Gelisme-
lere hizla uyum gosterdigimiz bu donemde, sirket olarak
onemli kazanimlar elde etmeyi basardik.

Yeni normalde ise ozellikle dijitallesme ve baglantili
araglar Gizerine yatirnmlarin daha da artmasi bekleniyor.
Dolayisiyla dijitallesme daha da hizlanacaktir. Biz de
Maysan Mando olarak, dijitallesme galismalarina ciddi
onem veriyor ve bu konuda énemli yatinmlar yapiyoruz.

Bu noktada, fabrikamizdaki tim siireglerin birbirine en-
tegrasyonu ve mobil hale getirilmesi tizerine ¢alismalar
ylrltiyoruz. Ayrica gevreye deger katan anlayigimizla
kagit kullanimini minimuma getirip, tim operasyonel
slireclerimizi yazilimlara aktarma yoniinde adimlar da
atmaktayiz.

Ozetle Maysan Mando olarak, tiim galismalarimizi siir-
dirtlebilir verimlilik ve gevre onceligiyle sekillendirir-
ken, bugiiniimiize oldugu gibi gelecedimize de deger
katacagimiza inaniyor ve gelecek senaryolarimizi da bu
dogrultuda giincelliyoruz.

Bugline kadar oldudu gibi gelecekte de iilkemizin kal-
kinma hedeflerine elimizden gelen katkiy1 saglama
amacindayiz.



Kalite Kontrol
Hizmetler

Imalat Destek
Hizmetler

Muhendislik
Hizmetler|

Uziem Tinas - Sahbs Modord - Sales Manager +30532:630 74 50
Hakan Ocal - Genel Madir - General Manager £330 552 48314 34

oZlem vice
9 Sven Lehmann - Genel Midor - General Manager @ W5 173 287 8117 @ svenlehmann@hand-crafted.de
. { =

Marek Karykowski - Dperasyon Midird - Dperation Manager +48 58 6523 303 marek karykowski@hand-crafted.de

David Kang - Genel Modir - Genaral Manager +13 401 518 OE0 davidkanglZ3@knnns.com

Merkez - Akdeniz Mah. Vali Kazien Dirik
Sube
| Almanya
i.;lrl

e O 01 R
4 [ o e
H-CS GmbH
hand-crafled.de

info@proservice-global.com + info@hand-crafted.de » sales@knnns.com




[iE:3'/: Wl 0TOMOTiVDE YENi iS$ MODELLERI

Her Tiirlii Olumsuzluk icin

El Kitabimiz Hazir

Pandemi oncesinde yaptigimiz Birinci Bulugsmalari'ni dijitale tasidik. Calisanlarimizla birlikte
siireci degerlendirdik ve sirketimizin planlarini konusurken ayni zamanda gelen sorulari da
yanitladik. Yogun ilginin oldugu bulugmalarimizda ¢aligsma arkadaslarimizin akillarindaki so-
rulara yanit bulmalari onlar rahatlatti.

Yasemin GENG
Birinci Otomotiv
insan Kaynaklar Miduirt
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ormallesme adimlan atilsa dahi onlemler-

le is siireclerimize devam ediyoruz. Kur-

dugumuz Salgin Onlem Ekibi ile birlikte ilk

ginden bu yana yetkili mercilerin yaptigi
agiklamalar dogrultusunda hareket ediyoruz. Sirketimiz
bitiinline baktigimizda iretim ve ofislerin diginda din-
lenme alani, yemekhane, mescit gibi ortak kullanim al-
anlar dahil olmak izere aliskanliklarimiz degisti. insan
kaynadi agisindan baktigimizda ise bazi pozisyonlar igin
uzaktan galisma modelinin uygulanabildigini deney-
imledik. Bu dénemin ardindan yeniden daha kapsaml
degerlendirilebilecek bir konu olarak ajandalarimizda
yerini aldi.

Pandemi Oncesinde yaptigimiz Birinci Bulusmalarini
dijitale tasidik. Calisanlarimizla birlikte siireci deger-
lendirdik ve sirketimizin planlarini konusurken ayni
zamanda gelen sorulari da yanitladik. Yodun ilginin ol-
dugu bulusmalanimizda galisma arkadaslarnmizin akil-
larindaki sorulara yanit bulmalar: onlar rahatlatti. Ge-
len geri bildirimler hep olumlu ve devamlili§i yéninde
oldu. Bu yil bayramlagmamizi digital olarak gergekles-
tirdik. Bundan sonra da bulugmalarimiza yine bu plat-
formdan devam etmeyi diislintyoruz.

Diger yaptigimiz uygulamamiz ise “Bi Mola" sdylesileri-
mizdi. Alaninda uzman konuklarin davet edildigi séyle-
silerimizde saglik ve motivasyon konularini igledik. Her
Persembe ayni saatte yaptigimiz “Bi Mola” sdylesilerimi-
ze arkadaslarimizin ilgisi oldukga fazlaydi.

Son ve en 6nemli uygulama olarak; ileride de firmamizin
her turld kriz ortaminda bagvurabilecegi Kriz Yonetim E1
kitabimizi olugturduk.

Uygulanamaz, yapilamaz yargisi olan birgok igletmede
ve sektorde uzaktan galismanin yapilabildigi deneyim-
lendi. Bu deneyim sadece igletmeler igin dedil galiganlar
iginde gegerli. Calisanlarda trafikten uzak, kendi konfor
alanlarinda iglerini yapabildiklerini, teknolojiyle toplan-
tilanini gok rahat gergeklestirebildiklerini ve ajandalari-
n1 takip edebildiklerini gérdii. Bundan sonra da iki yonli
bu konu degerlendirilecektir. Is giicti planlan da buna
gore gozden gegirilecektir.
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Dijital Donusum
Gelecege Tasivacak

100'in iizerinde ¢alisma arkadasimizla su ana kadar oldugu gibi bundan sonra da sanayiye di-
jital doniisiim mentorlugu yapmaya ve iilke ekonomisinin lokomotifi olan sanayicileri gelecege
tasimaya devam edecedgiz.

Aylin Tiilay 0ZDEN
Doruk Yénetim Kurulu Uyesi

trkiye'nin sanayide dijitallesme al-

anindaki ik Ar-Ge c¢alismalarini

gerceklestirmis teknoloji sirketi Doruk

olarak, 1998 yilinda sanayicilerin ure-
timlerini daha hizli, gevik, kaliteli ve verimli y6-
netmeleri adina yazilim ve donanim araglarn
gelistirmek hedefiyle kurulduk. Artirilmig gergek-
lik ve yapay zeka teknolojileriyle tamamen ente-
gre olan diinyadaki tek iretim yonetimi sistemi
olan Urinimiiz ProManage, bugiin 300'den fazla
onci sanayi kurulusunda kullaniliyor.

Diinyayi ve tilkemizi etkisi altina alan Covid-19 vi-
risuyle birlikte is yapis sekillerimiz, elbette sim- K[]NTR[]LLU |NSAN
diye dek hig olmadid: sekilde etkilendi. Teknoloji ve dijital doniisim TRAF'G'
alaninda faaliyet gosteren bir sirket olarak bu siirece kglay uyurp Kontrollii sosyal hayat
sagladik. Satig, Yazilim, Proje Yonetimi, Destek, Musteri Iliskileri, Is evresinde igletme ve

Mikemmellidi, Pazarlama, Yurtdig1 Operasyonlar ve Finans birimle- fabrikalarda calisanlarin
rimiz olarak 110 kisilik ekibimizle evden galigsmaya bagladik. Bu dii- saghgini korumak biiytik
zene gegmeden Once IT ekibimiz, ofiste yer alan Big Data tizerindeki dnem tagiyor. Doruk olarak
Yapay Zeka uygulamalar igin gelistirme imkani sunan ve tiim ekip- géniilli mithendis ekibimizle

birlikte tiretime devam ederek

lerin ayni anda baglanabildidi ortak sunucularin ve uygulamalarin ; o
ekonomiye ve istthdama

yliksek performansla galismasi konusunda gok basarili bir operas- o
o R o katkida bulunan sanayicilerin

yon gergeklestirdi. Bu uygulama, bundan sonraki is siireglerimizde her zamanki gibi yaninda olup

de kullanacagimiz ve hayatimizi kolaylagtiracak bir adim oldu. calisanlarin ve dolayisiyla

toplumun sagligini korumaya
katkida bulunmak istedik ve gok
onemli bir irlin tasarladik.

Gunluk is akisimizi, haftalik ve giinliik aksiyon planlarimizi ve ajan-
dalarimizi bir bulut uygulamasi tizerinde yapiyoruz. Turkiye'deki eki-
bimizin yani sira, Amerika'daki sirketimiz ve Japonya'daki partneri-
miz ITO Corporation ile ayni zamanda yurt ici ig ortaklarimiz ve yurt
disinda hizmet verdigimiz ¢ok sayida fabrikayla dijital toplantilar

gergeklegtiriyoruz. iglerimizin siirdiiriilebilirligi ve verimliligi agisin- 7/
dan 6ntimiizdeki dénemde de agirlikli olarak bu sekilde ¢alismaya /
devam edecegiz. g

64 MAYIS-HAZIRAN 2020 - SAYI: 114



DI MARE - BAMEEMO G LU
o ol A e

F
1

aLg=h
~ B

™ =

./a.l;d;"!fr db Wa

REZERVASYON
+90 262 653 3030 - info@cucihotel.com - www.cucihotel.com



[iE:3'/: Wl 0TOMOTiVDE YENi iS$ MODELLERI

ProManage Mobil uygulamamiz sayesinde is ortaklari-
mizin igletmelerine ait verilerine gergek zamanl olarak
cep telefonlarindan ulagabilmesini sagliyoruz. ProMa-
nage Mobil uygulamamaizla gerek diinya genelinde yay-
gin olan salginlar gibi zorunlu haller gerekse seyahatler
nedeniyle isletme diginda galismak durumunda kalan
fabrika sahiplerinin ve profesyonel yoneticilerin tesis-
lerini cep telefonlarn tizerinden anlik olarak izlemesini
miimkiin kiliyoruz.

Ek olarak, sanayicilere dijital déniisiim mentorlugu ya-
pan bir teknoloji sirketi olarak ProManage Akademi adi-
n1 verdigimiz egitim projemiz kapsaminda online dijital
donlisim egditimleri ve webinarlar diizenliyoruz. Bu ga-
lismalarimizi da artan bir ivme ile stirdiirecegiz.

Toplum saghgina yonelik bir iiriin tasarladik

Pandemi ile miicadelenin ikinci dénemi olan ‘kontrolli
sosyal hayat’ evresinde isletme ve fabrikalarda galisan-
larin saghigini korumak biiylik énem tasiyor. Doruk ola-
rak goniilli mithendis ekibimizle birlikte tiretime devam
ederek ekonomiye ve istihdama katkida bulunan sana-

o0 0
PROMANAGE MOBIL UYGULAMASI

ProManage Mobil uygulamamiz sayesinde is
ortaklarimizin igletmelerine ait verilerine gergek
zamanli olarak cep telefonlarindan ulagabilmesini
sagliyoruz. ProManage Mobil uygulamamizla
gerek diinya genelinde yaygin olan salginlar

gibi zorunlu haller gerekse seyahatler nedeniyle
isletme disinda galismak durumunda kalan
fabrika sahiplerinin ve profesyonel yoneticilerin
tesislerini cep telefonlari izerinden anlik olarak
izlemesini mimkin kiliyoruz.
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yicilerin her zamanki gibi yaninda olup galisanlarin ve
dolayisiyla toplumun sagligini korumaya katkida bulun-
mak istedik ve ¢ok 6nemli bir irlin tasarladik. Bu nokta-
da, koronaviriisle birlikte gok dnemli hale gelen ve din-
ya genelinde kamu alanlarinda en ¢ok konusulan ‘sosyal
mesafe’ kurali kapsaminda ProManage KIT (Kontrollii
Insan Trafigi) ismini verdigimiz bir tirtin gelistirdik. Bu
urinimiz sayesinde fabrikalar agik kalabilecek, islet-
melerde galiganlarin sosyal izolasyona uyup uymadikla-
riizlenip temas noktalar dijital ortamda tespit edilebile-
cek, uyarn uretilebilecek. Bu irinimiizti Covid-19'a karsi
miicadele veren veya topluma destek sunan kurumlara
bagista bulunan sanayicilere badis kapsaminda bedelsiz
saglayacagiz.

Cumbhurbagkanhg: tarafindan agiklanan normallesme
takvimi kapsaminda Teknopark'lar 27 Mayis tarihinden
itibaren yeniden agilmaya basladi. Biz de bu dogrultuda
kademeli olarak ofiste galisma diizenine gectik. Hazi-
ran ayl boyunca saha ziyareti yapmasi gereken, kendisi
veya ailesi risk grubunda olan galisanlarimizin evden
galismaya devam etmesine imkan tanidik. Kismi olarak
ofiste galisma kapsaminda ise sosyal mesafeyi korumak
amaciyla ¢alisma masalarimizin arasina separator koy-
mak, toplantilar alt1 kisiyi gegmeyecek sekilde organize
etmek, galisma arkadaslarimiza glinde iki defa maske
dagitmak, ofisin her odasinda ve koridorlarda el dezen-
fektani bulundurmak gibi pek ¢ok énlem aldik.

100'un Uzerinde galisma arkadasimizla su ana kadar
oldugu gibi bundan sonra da sanayiye dijital dontisim
mentorlugu yapmaya ve iilke ekonomisinin lokomotifi
olan sanayicileri gelecede tagimaya devam edecegiz. En
onemli noktanin sartlar neyi gerektirirse ona ¢ok hiz-
11 bir sekilde adapte olmak oldudunu dusiiniiyoruz. Bu
noktada pandemi siirecinde de deneyimledigimiz gibi
gevik ve ¢ozim odakl bir teknoloji sirketi olarak adap-
tasyon konusunda avantajli oldugumuza inaniyoruz.
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Uzaktan Coziim Uretebilme

Becerisi Gelisiyor

Dijitallesmenin 6nemine inaniyor, konusuyor, yaziyor ve okuyorduk ama alanda bunu pratik etme
gerekliligi hic bu kadar hissedilmemisti. Onemini hatirlatir ve vazge¢ilmezligini vurgularcasina di-
jital altyapidan faydalandik. Bazi sirketler hatta {ilkeler daha dnce yaptiklari dijital yatirimlar geregi

uzaktan calismaya hizlica adapte oldular.

andemi donemi son-
ras1 olarak tarif ettijimiz
donemdeyiz ama aslin-
da ‘“yeni normal’ ded-
igimiz “pandemi ile birlikte” ha-
yata devam etme ¢abasinda
oldugumuz bir donem bu. Pandemi
etkisi ile igeriginde ve is yapis
seklinde farklilasan sektorlerin
pandemi tamamen bittikten son-
ra bundan ne kadar kalici etkile-
necedi gozlemlemek gerekiyor.

Bir kismi dediseme doniisecek olan

hissedildi. Bunun sonucunda oto-
motivdeki dedisim riizgarlar in-
san kaynaklari, satis pazarlama
alanlarindaki kadar sert esmese de
Uretim tarafinda zaten devam eden
dijitallesme siirecini hizlandiracak
katalizor etkisi yaptigini soyleyebi-
liriz. Bilisim sektdrii dolu dizgin yol
alirken otomotiv ve bilisim sektor-
lerinin ortaklidi eskilerin deyimi ile
‘miitemmim ciiz” yani birbirlerinin
ayrilmaz pargalar1 haline geldiler.
Bu sadece is yapig modellerimize

bu zorunlu farklilagmay: tetikleyen Umut ﬁZDEs degil urlnlerin bir fiil kendisine de
iki ana kavram ile tanigtik bu do- . hizla etki edecektir. Bu gergeklerin
nemde. Bunlar, pandemi dénemi- Canel Otomotiv yaninda temkini de elden birakma-
nin zorunluluk haline getirdigi “di- Genel MUdir mak ve duygulara gore degil rasyo-

Py

jital altyapili iletisim etkinligi” ve
bunu kullanarak “uzaktan ¢oézim

uretebilme becerisi” olarak tariflenebilir. Etkin iletisim
her daim oldugu gibi kriz donemlerinin olmazsa olmazi
elbette. Calisanlarla, musterilerle, tedarikgilerle, kurum
ve kuruluglarla etkin ve acik iletigsim krizin ydnetilme-
sinin anahtari ancak bu sefer diger krizlerden farkli ola-
rak dijital altyapi ile hi¢ olmadigi kadar iletisim alaninda
kendimizi gliglii hissettik.

Bazi sirketler hatta lilkeler daha 6nce yaptiklan dijital
yatirimlar geredi uzaktan galigmaya hizlica adapte oldu-
lar. Bundan sonrasi igin ise hem tiiketici beklentileri bu
iletisimi bu sekilde devam ettirme isteginde gorintyor
hem de sirketler olarak bunun getirdigi etkinlik, maliyet
avantaji, motivasyonu fark ettik, tadina vardik. Oncti ola-
cak cesur sirketler yetkin personel igin ¢gekim merkezi
olmak yaninda, bu esnekligin yarattigi performans arti-
sindan ve maliyet avantajindan da faydalanacaklar. Her
ne kadar egitim, turizm, perakende, gida, e§lence gibi
sektorler bu farklilasma siirecinde 6ncii olsa da otomo-
tiv sektorl de ozellikle satis ve pazarlama, satig sonrasi
hizmetler, proje yonetimi, insan kaynaklar1 uygulama-
larn1 gibi alanlarda dijital iletisim uygulamalarinin hem
galisan hem miusteri hem de sistemin toplam maliyeti
uzerindeki olumlu etkilerini tecriibe etti.

Uretim alanlarinda ise Endustri 4.0 ile kavramlastir-
lan dijital alt yapir gerekliligi ve onemi ¢ok yakindan
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nel gergeklere gore karar vermek
gerektigini unutmayalim.

‘Dijitallesme her sektoriin gindemine girecek. Gelenek-
sel anlayis her sektérde terk edilmek durumunda kala-
cak” seklinde iddiali yorumlar her yerde goriiyoruz ve
bu soylemler her ne kadar hala sicak olan duygulara hi-
tap etse de her birimizin geleneksel anlayis tarifi farkl
ve bu tlir yorumlar detaylandirilmaya muhtag. Konuyu
sloganlagtirmadan rasyonel gergeklerle hareket etme-
nin énemini de vurgulamak isterim.

Genel trendler haricinde her sirket kendine 6zgt gelisim
alanlar tespit edecektir. Dedisim ihtiyacini, hizini tarif-
lemek ve siireci dogru planlamak igin sorulacak sorular
sunlar olabilir;

« Tiiketicisi gozlinde sundugumuz {iriin veya hizmetin
degeri degisti mi/degisecek mi?

+ Urlintimtizt tretirken kullandigimiz tiim kaynaklarin
tedariki ve genel kalitesi anlaminda bir zorluk yasiyor
muyuz/yasayacak miy1z?

Canel Otomotiv ve Yesilova Holding olarak degisimin ve
gelece@in simge malzemelerinden, otomotivde yiikse-
len deder olan aliminyum ¢oziimleri sunmaya devam
ediyoruz. Ozellikle elektrikli araglarla birlikte sundugu-
muz gozuimler sektére deder yaratirken, Tiurkiye'de de
bugiine kadar oldudu gibi yine éncii olmanin gururunu
yaslyoruz.
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Calisan Motivasyonu
Onceliklerimiz Arasinda

Tiim yurtdis: seyahatlerini iptal ettik, miimkiin olan biitiin toplantilarimizi online olarak yapi-
yoruz. Ofis ve iiretim alanlarimiza gelmesi zaruri olan ziyaretgilerimiz i¢in anket uygulamasini

devreye sokarak giris uygunluklarini degerlendiriyoruz.

Miige DAG
Assan Hanil
insan Kaynaklar Direktor

retim stirecindeki ig yapis modelimiz-

de bir degisiklik 6ngoérmuyoruz. Ancak

bu siiregte ofis galisanlari igin hizli bir

sekilde hayatimiza giren evden galis-
ma modelinden yola gikarak, elverigli pozisyon-
larda esnek ve uzaktan galisma modelleri ize-
rinde galismaya basladik. Galisanlarimizin hem
is-0zel yagsam dengesine katki saglayacak hem de
baglilik ve motivasyonlarina etki edecedine inan-
didimiz modeller tizerinde ¢alisiyoruz.

Salginin iilkemizdeki ilk vakalarinin goriilmesi
oncesi ve sonrasi gerekli énlemlerimizi uygula-
maya basgladik. Pandemi doneminde egitime ara
verilmesini de g6z 6niinde bulundurarak tim lise
stajyerlerini izinli saydik. Motivasyon amaglilar
da dahil olmak tizere tim kalabalik etkinlikleri
iptal ettik. T.C. Saghik Bakanlhdi'nin tim yonerge-
lerini titizlikle takip ediyor, galigsan saglijini ve
giivenligini odak noktasi olarak belirleyerek ve iist
diizey tedbirler alarak iiretime devam ediyoruz.
ise geliglerde her sabah ates dl¢iimii yapiyor, her
vardiyada 2 maske dagitiyoruz. Calisanlarimizin
kolaylikla ulagabilecedi noktalara dezenfektan ko-
numlandirdik. Servislerdeki yogunlugu azaltmak

Galisanlarimizin hem is-6zel yagam
dengesine katki saglayacak hem de
baglilik ve motivasyonlarina etki
edecedine inandi§imiz modeller
Uzerinde galisiyoruz.
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amaciyla ozellikle yogun giizergahlardaki servis
hatlanini 2 ila 3 katina gikardik ve yemekhane-
lerdeki temasi engellemek igin yemek siiresini
3 saate yaydik. Tim yurtdis: seyahatlerini iptal
ettik, miimk{in olan biitin toplantilarimizi onli-
ne olarak yapiyoruz. Ofis ve iiretim alanlarimiza
gelmesi zaruri olan ziyaretgilerimiz igin anket uy-
gulamasini devreye sokarak girig uygunluklarini
degerlendiriyoruz. Tim hijyen tedbirlerine ek ola-
rak devreye aldigimiz bu uygulamalarla salginin
yayllmasina engel olmak igin ¢aba sarf ediyoruz
Tesislerimizde bulunan ekranlarimiz, panolari-
miz ve e-postalar aracilifiyla galisanlarimiza yo-
nelik bilgilendirmelerimizi seffaflik anlayisimiz
dogrultusunda yapiyoruz.

Uzaktan galisma modelinin gelecekteki ig glicli
planlanmizi etkilemesini ©éngérmilyoruz. Uze-
rinde galistigimiz modelde genel olarak is glici
planlarimiz1 etkileyecek bir durum sdzkonusu
degil. Uzaktan galisma modeli ile hedefledigimiz
ay iginde donemsel uzaktan galisma alternatifle-
11 Uizerinde galigiyoruz. Bu yapiyl kurmaktaki en
onemli hedefimiz galisan motivasyonunu artir-
mak.
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Saglik Tedbirlerinden Odiin
Vermeden Uretime Devam Ettik

Salgin, ¢alisma modellerinin doniisiimiine agilan kapiy1 araladi ve bu siirecin sonrasinda da etki-
lerini hayatimizda gormeye devam edecegdiz. Biz de Ditas olarak ¢alisma modellerindeki degisim
slirecini ve hali hazirda iyi bir gekilde yonettigimiz dijital doniisiim siirecini daha da iyilestirmek

72 MAYIS-HAZIRAN 2020 « SAYI: 114

icin calismalarimizi siirdiirecegiz.

Osman SEVER
Ditas Genel Middir

andeminin bagindan itibaren, gerek sosyal so-
rumluluk gerek galiganlarimiza olan sorum-
lulugumuz gerekse miisterilerimizin faaliyet-
. lerine gereken destedi verme yaklagimimiz
gergevesinde, biitlinsel, sorumlu ve gereken tedbirleri
derhal baglatan ve uygulayan bir yaklasimla galigiyoruz.
Bu kapsamda Istanbul ofisimizde ve Nigde fabrikarmiz-
da dnlemlerimizi en iist diizeyde alarak galismalarimizi
stirdirdiik.

Kiresel diizeyde etkisini gosteren Covid-19'un ilkemiz-
deki gelisimine paralel olarak, biz de sirket olarak Mart
ayl bagindan bu yana onleyici tedbirler aldik. Aldigimiz
tedbirlerdeki temel onceligimiz; basta galisanlanmiz,
miisterilerimiz, tedarikgilerimiz ve ig ortaklanmiz ol-
mak Uzere tim paydaslarnnmizin saghdini korumak ve
strdirtlebilir is ortamini saglamak oldu. Diinya Saglik
Orgiitii ve Saglik Bakanhdi basta olmak {izere otoritelerin
hastalifin yayilimini kontrol altina almak {izere aldid
kararlan yakindan takip ettik ve hastalifin bulagma ris-
kini azaltmak igin kurumsal onlemler aldik. Bu énlem-
ler kapsaminda mimkin olan birimlerde evden galisma
sistemine gectik. Ofiste galismak durumunda olan gali-
sanlarimiz ve fabrikada {iretim slirecine katki saglayan
galisanlannmiz igin ise sosyal mesafenin korunmasi
amagcli uygulamalar ile yemekhane ve ofislerde oturma
dizenlerini degistirdik. Yemekhanelere yonelik ted-
birler kapsaminda gida mithendisleri tarafindan
yemekhane personelimize egitimler verdik. 30

Mart tarihi itibarnyla, fabrikamizda galismak -

(T

durumunda olan mesai arkadaglarimiza mas-
ke takmasi zorunlulugu getirdik. Operasyon
devam ettidi slirece tUm calisanlar maskeli
galist1 ve galismaya devam ediyor. Her galisan
igin guinlik maske dagitimi yapiliyor. Soyun-
ma odalary, ofisler, atolyeler, ortak kulla-
nim alanlar ve personel servislerini
diizenli olarak dezenfekte ettik ve ig
yerine girig esnasinda galiganlari-
miza termal ateg 6lgimil yaptik ve
bu tedbirleri uygulamay1 devam

ettiriyoruz. Bina ve atdlye giriglerine sabit dezenfekte
aparatlan yerlestirdik. Yurt ici, yurt dis1 tim seyahatle-
rimizi, editimlerimizi ve etkinliklerimizi erteledik. Sirke-
timizde alinan tedbirler ve sirketimiz faaliyetleri hakkin-
da basta misterilerimiz olmak tizere tim paydaslarimizi
diizenli olarak bilgilendirmekteyiz. Bu stiregte edindigi-
miz bilgi ve tecriibelerle acil durum yonetim planimizi
guncelledik. Sirket doktorumuz tarafindan tim galisan-
lanimiza bilgilendirme egitimleri verildi. Alinan bu ted-
birlerin stirdiiriilebilir olmasi adina tim ¢aligsanlarimiza
alinan tedbirleri uygulamalan konusunda siirekli bilgi-
lendirme yaptik ve e-posta ile bu bilgilendirmeleri hatir-
lattik. Tum bunlara ek olarak galiganlarimizla iletigimi
sicak tutmak adina yoneticiler olarak ekip arkadaglar-
mizi telefonla arayarak seslerini duymaya ve iyi haberle-
rini almaya gayret ettik. Pandemi el kitapgigi olusturarak
tim c¢alisanlarimizi siireg ile ilgili bilgilendirip tedbirlere
uymalarini kolaylastirdik.

Sirketimizin farkli lokasyonlarda faaliyetlerini stirdiir-
mesi ve ihracat pazarlarimizin genisligi dikkate alininca,
kurum kiltirimuz yillar igerisinde ihtiyag odakli esnek
calisma diizenine evrilmis durumda. Pandemi oncesi
Nigde fabrikamiz ve Istanbul merkez ofisimiz arasinda
iletigimi uzaktan yirtittigimiz i¢in, pandemi ile birlikte
sikinti olmadan faaliyetlerimizi uzaktan stirdiirebildik.
Altyapimiz ise, farkli lokasyonlarda olma geredi, hazir
idi. Bu ise bize ¢ok hizli davranabilme ve faaliyetlerde
kesintiye ugramadan siireci yonetebilme imkani verdi.
Dijital doniisiime hazir olan bir kurum olarak bu siirecte
ofise gidilmemesinden kaynakli hicbir is kayb1 yagama-
dik. Ote yandan uiretimde ise, dedisen talebe bagl ola-

rak iretim faaliyetlerinin yapilandirilmasi goreceli

kolay oldu ve saglik tedbirlerinden 6diin vermeden

Uretime devam edebildik.

Isimizin tiretim olmasi sebebiyle mevcut calisma
diizenimizde yakin / orta vadede bir degisiklik
ongormuyoruz. Bununla beraber gerek calisan
memnuniyeti gerek verimlilik gibi sebeplerle
gelisen teknolojiyi hayatimiza aktarmak
konusunda agik fikirli olarak galig-
maya devam edecegiz. Teknolojik
gelismeleri, dijital dontisim si-
recinde, uygun yerlerde ve dogru
uygulamalarla devreye alacagiz.
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jitallesme Hiz ve

Daha Fazla Zaman Sunuyor

Yeni diinya diizeninde is modellerimizi yeniden tasarlamamiz sart. Kurum kultird, stirdiirii-
lebilirlik, cevik organizasyon yapilari, dedisen gorev tanimlari, daha fazla yetkilendirme, yeni
calisma modelleri gibi iizerinde daha da fazla galismamiz gereken konular var. iginde bulun-
dugumuz dijital doniisiim yolculugu bunu gerekli kiliyordu ancak pandemi donemi bu ivmeyi

hizlandirda.

Giilcin TEKIN
Maxion Inci Jant Grubu
Ortak Fonksiyonlar Direktorii

um diinyay1 etkileyen pandemi, birgok
olumsuz kosulu ve ayni zamanda da
firsati beraberinde getirdi. Covid-19 kri-
zi, musteri davraniglarinin uzun stireli L
degisecedi bir kriz ve boyle donemlerde firsatlan '
iyl gorebilmek ve uygulamak her zamankinden
daha kiymetli bir hal aliyor. Ekonomiye yon veren L |
bizim gibi sirketler de bu yeni doneme nasil en iyi
sekilde adapte olacaklarn konusunda hizh bir st- L
rece girdi.

Oncelikle pandemide degismeyen tek kuralin
‘dogru strateji’ oldugunu belirtmek isterim. Salgin
her ne kadar kisisel 6zgtirlikleri kisitlayarak bir-

gok sektore farkl sekillerde etki etse de her atilan adimin arkasinda
gliglu bir stratejinin olmasi gerektigi agikar. Maxion Inci Jant Grubu
olarak biz de dogru stratejinin getirecedi katkinin farkindayiz. Once-
likle, Grup olarak pandemi déneminde stratejimizi, caligma arkadas-
lanmizin saglik ve giivenligini gozeterek is yapis sekillerimizi gin-
cellemek ve dijitale hizh bir sekilde uyumlanmak olarak belirledik.
En iyi fikrin, uygulama ya da stratejinin arkasinda ‘insan’in oldugu
bilinciyle galistik ve Tiirkiye operasyonlar olarak bu donemden giig-
14 bir sekilde giktigimizi sdyleyebilirim.

Salginin getirdidi endiseler, sosyal yasamin, iretimin sekteye ugra-
masi, tedarik zincirinde yasanan aksamalar, bir felaket zinciri gibi
goriinse de Maxion Inci Jant Grubu olarak pozitif stirdiiriilebilir etki-
leri olacak aksiyonlarla insan kaynagimiza, yenilikci is modellerine
onem verdik ve ekiplerimizi proaktif diiginme sekline tesvik ettik.
Dijitallesme alaninda halihazirda birgok aksiyon almis olmamizdan
dolay1 yeni diizene uyum saglamamiz gok hizli oldu. Global bir orga-
nizasyonun pargasi oldugumuz igin uzaktan galisma deneyimimiz
vardi ancak bu kadar ¢ok galisanin ayni anda uzaktan galigmasini
ilk kez deneyimledik. Dijital doniisim, uzaktan galisma, uzaktan ekip
yonetimi gibi birgok degisken ile hizli karar alabilme ve gevik olma
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%
INOVATIF is
MODELLERINE
YOGUNLASIYORUZ

Yaptigimiz igleri goklu kanal
yaklasimina odaklanarak
ekip ruhuyla ve dogru
veri analiziyle yeniden
kurguluyoruz. Calisanlarnimizi
cesaretlendirerek inovatif
is modellerini galigiyoruz.
Bunlar yaparken kolektif
bilinci benimseyen bir
kiltir ile hareket ediyoruz.
Herkes kendi isinin
lideridir yaklasimiyla
yetkilendiriyoruz ve birlikten
olusan glicimiize inaniyoruz.

_ 7



TEST MERKEZ!

BIAS TOSB OTOMOTIV TEST MERKEZI
Bias TOSB Otomotiv Test Merkezi, Tlrkiye'nin en biiyiik ézel test merkezidir.
Muhtelif standartlar, normlar ve regllasyonlara uygun sekilde birgok
cevresel test, homologasyon test, yorulma test hizmetleri ile saha testleri,
dlciim hizmetleri ile teste yardimci yan hizmetler verilmektedir.

TEST HIZMETLERI
Statik Dayarum
Komponent Yorulma Testleri
Dinamik Yol Simalasyonlar
Performans Testleri
Homologasyon Testleri
Koltuk Testleri
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gibi uygulamalarin hepsini tim galiganlarimizla gelis-
tirme firsati yakaladik.

Pandeminin etkileri hafiflemis gériinse de salginin daha
uzun bir dénem devam edecedini éngoriiyoruz. Bu ne-
denle bize hiz ve daha fazla zaman sunan dijitallegsmeyi
is modelimize nasil daha fazla uyarlayabilecedimiz tize-
rinde galisiyoruz. Yaptigimiz isleri goklu kanal yaklasi-
mina odaklanarak ekip ruhuyla ve dogru veri analiziyle
yeniden kurguluyoruz. Galisanlarimizi cesaretlendire-
rek inovatif is modellerini galisiyoruz. Bunlar yaparken
kolektif bilinci benimseyen bir kiiltiir ile hareket ediyo-
ruz. Herkes kendi isinin lideridir yaklasimiyla yetkilen-
diriyoruz ve birlikten olusan giiclimiize inaniyoruz.

Calisanlarimizin ve ailelerinin yaninda olmaya ¢aligtik

Maxion Inci Jant Grubu olarak mevcut kogullar dahi-
linde devreye aldigimiz idari ve operasyonel kararlari,
pandeminin etkisi konusunda olusabilecek alternatifli
senaryolar Uzerinden hazirlanarak hayata gegirdik. Bu
kapsamda acil durum komitemizi olusturduk ve hizlica
gerekli tim aksiyonlar planladik. Tim sirketler gibi biz
de oncelikle tim calisma ortamlarn igin saglik, hijyen,
risk yonetimi konularina odaklandik, ve bu kapsamda

o0 0
EN iYi STRATEJiININ ARKASINDA iNSAN VAR

Grup olarak pandemi déneminde stratejimizi,
galisma arkadaslarimizin saglik ve glivenligini
gozeterek is yapis sekillerimizi giincellemek

ve dijitale hizli bir sekilde uyumlanmak olarak
belirledik. En iyi fikrin, uygulama ya da stratejinin
arkasinda ‘insan’'in oldugu bilinciyle ¢aligtik ve
Turkiye operasyonlari olarak bu donemden gugli
bir sekilde ¢iktigimizi soyleyebilirim.

O
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birgok aksiyon hayata gecgirdik. Su an &zellikle dijital
filyasyon konusuna odaklaniyoruz. Herhangi riskli bir
durum karsisinda ¢alisanlarimizin saghgini ve gtivenli-
Jini en st seviyede koruyup takip edebilmek amaciyla
bu konuda ciddi galismalar yapiyoruz.

Bu donemde en 6nemli konulardan birinin tim paydas-
larla hizly, agik, seffaf iletisim oldugunu gordiik. Calisan-
lanimiz igin tim bilgilendirmelerimizi geleneksel ka-
nallarin yaninda 2017 yilinda hayata gegirdigimiz dijital
iletisim platformumuz PaylagMax ile hem web hem de
mobil uygulama tizerinden gergeklestiriyoruz.

Ote yandan gelisim durmads, e- egitim setlerini, “Haya-
tin Icindeyiz’ konseptiyle calisanlarimizi destekleyici
farkli konulardaki webinarlari, online olarak gergekles-
tiriyoruz. Dijital Akademi gelisim programlarimiza hig
ara vermeden devam ediyoruz. Galisan Destek Hatti ile
sosyal, psikolojik, finansal, hukuki hatta yeni dodan ve
veteriner ile ilgili konularda dahi danigsmanlik destegi
sunuyoruz. 23 Nisan'da hem gocuklarimizin hem ailele-
rinin katildigi online etkinlikler ve gekiligler diizenledik,
kutlamalarimizi gergeklestirdik. Ihtiyaci olan galisanla-
rimiza birebir psikolojik danigmanlik hizmeti sunduk.

Ozetle tim calisanlarimizin ve ailelerinin yaninda ol-
maya galigtik. Herkesi siirece dahil ettik ve hep birlikte
bu donemi atlatmaya devam ediyoruz. Yakin zamanda
calisanlarimiza bu stireci nasil deneyimledikleriyle ilgili
bir Galisan Deneyimi anketi de dizenledik. Anket so-
nucu bizi gok mutlu etti ¢linki aldigimiz aksiyonlarin,
kurdugumuz iletisimin, sagladigimiz tim desteklerin ne
kadar etkili oldugunu gordiik.

Farkli is modelleri hayatimiza girecek

flk vakanin agiklanmasiyla birlikte pek gok sirket uzak-
tan galisma modeline gegmek zorunda kaldi. Uzaktan
galisma modeliyle pandemi oncesi hafizamizin bize
animsattiinin tersine, is birligi iginde ve verimli gali-
sabilecedimizi gordiik. Dolayisiyla uzaktan galisma mo-
deline hazir olmak zorluklari bertaraf etmek anlaminda
oldukcga degerli. Bu zorluklarin belki de en énemlisi mo-
tivasyon. Altyapiniz uzaktan galismak igin elverisli olsa
da calisma arkadaglarinizin motivasyon eksikliginin
Ustesinden gelmek oldukga farkli anlayis gerektiriyor.
Bu nedenle ¢alisanlarin motivasyonunun yiiksek tutula-
bilmesi adina Yénetime ve Insan Kaynaklar1 Birimlerine
her zamankinden daha da biiylik gorev diistiyor.

Cok net olan bir sey var ki yeni diinya diizeninde ig mo-
dellerimizi yeniden tasarlamamiz sart. Kurum kiltirdg,
slirdiirillebilirlik, gevik organizasyon yapilari, dedisen
gorev tanimlari, daha fazla yetkilendirme, yeni galisma
modelleri gibi tizerinde daha da fazla galigmamiz gere-
ken konular var. Iginde bulundugumuz dijital déniistim
yolculugu bunu gerekli kiliyordu ancak pandemi donemi
bu ivmeyi hizlandirdi.

Uzaktan calisma yeni galisma modellerinden sadece
biri, bunun gibi farkli modelleri daha da fazla yasayaca-
g1z ancak basarili organizasyonlar olarak oncelijimizin
her zaman ortak amag belirlemek, ortak akilla hareket
etmek ve takim ruhunu yasamaya devam etmek oldu-
gunu diislintiyorum.
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O0TOMOTIV PAZARI

Elektrikli Arac Sayisi Artiyor

Otomotiv Distribiitorleri Dernegi (ODD) verilerine gore Haziran sonunda Tiirkiye'de 173 adet elektrikli
ve 5 bin 704 adet hibrit otomobil satis1 gergeklestirilirken, elektrikli otomobil satiglar: gecen yilin ayni
donemine gore yiizde 92,2, hibrit otomobil satiglar1 da ylizde 18 yiikseldi.

2000 cc USTU 0TOMOBIL
SATISLARININ PAYI AZALDI

Otomobil pazarinda motor hacmine
gore 1600cc altindaki otomobil
satiglar ytizde 31,7 artarak ylizde
95,1 pay, 1600-2000cc araliindaki
otomobil satiglan ylizde 6,9 azalarak
ylzde 1,8 pay ald1.

DiZEL OTOMOBIL SATISLARI
YUZDE 1,1 GERILEDI

2020 yil1 Haziran ay1 sonunda
otomobil pazarinda motor tipine
gore dederlendirildiginde, benzinli
otomobil satiglar1 101 bin 998 adetle
ylizde 50,1 pay ald1.

EN FAZLA ARTIS ORANI
ELEKTRIKLI OTOMOBILLERDE

Bu yilin ilk alt1 aylik doneminde
elektrikli otomobil satiglar1 gegen
yilin ayni dénemine gore ylizde 92,2
ve hibrit otomobil satiglari da ylizde
18 artig gosterdi.

DD, 2020 Haziran ay1
otomobil ve hafif ticari
arag pazari verilerine
gore; Turkiye otomobil ve

hafif ticari arag toplam pazari, 2020
yil1 Haziran sonunda bir énceki
yilin ayni dénemine gore ylizde
30,2 artarak 254 bin 68 adet olarak
gerceklesti. Otomobil satiglari, 2020
yili ilk yarida gegen yila gore ylizde
30,2 oraninda artarak 203 bin 595
adet olurken, hafif ticari arag pazarn
da ylizde 30,2 artarak 50 bin 473
adede ulastl.
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Otomobil ve hafif ticari arag pazari
2020 Haziran ayinda yluizde 66,3,
otomobil pazari ylizde 58,4 ve

hafif ticari arag pazari ylizde 108,7
oraninda artti. 2020 yil1 Haziran ay1
otomobil ve hafif ticari arag pazari
2019 yili Haziran ayina gore yizde
66,3 artarak 70 bin 973 adet oldu.
2020 yili Haziran ayinda otomobil
satiglari bir 6nceki yilin ayni ayina
gore yiizde 58,4 artarak 57 yiizde
67 adet olurken, hafif ticari arag
pazari ylizde 108,7 artarak 13 bin
906 adet oldu. Otomobil ve hafif
ticari arag pazari, 10 yillik haziran

ay1 ortalama satiglara gore yiizde
1,0 artt1. Otomobil pazari, 10 yillik
haziran ay1 ortalama satiglara
gore ylzde 6,2 artis gosterdi. Hafif
ticarl arag pazary, 10 yillik Haziran
ay1 ortalama satiglara gore yiizde
15,9 azald1. LMC Automotive, 2020
yili revize tahminlerini yayimladi.
Buna gore 2020 yili diinya toplam
otomotiv pazari 90,3 milyon adet ile
tamamlanan bir énceki yila oranla
ylzde 21,6 azaligla 70,8 milyon
adet seviyesinde gergeklesmesi
bekleniyor.
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KUZEY AMERIKA iyl

Korona Sonrasi Otomotiv
Sektorune Bakis

VAROL KARSLIOGLU

Bu yazimizda, korona krizinin sonrasi donemde diinya otomotiv sektérinliin yeni yapisina ve isleyi-
sine Ozellikle Kuzey Amerika perspektifinden bakmaya galisacagim.

bundan sonra da etkili olacadi ve sektorin is

‘ z rizden Once ortaya gikan birkag 6nemli faktoriin
modellerini etkileyecedi kanisindayim.

Bu faktorleri ti¢ ana baglikta inceleyebiliriz.
Tedarik zincirlerindeki bolgesellesme

iki y1l kadar énce Baskan Trump'in korumaci sdylemle-
riyle glindeme getirdigi bu faktcr, 6zetle basta Cin olmak
tzere daha diisiik maliyetli tilkelerdeki tiretimin ABD'ye
dondirilmesini amaghyordu. Korona krizinin lojistik
adini ve kiiresel tedarik zincirlerinin igleyisini etkileme-
siyle konu daha 6nemli hale geldi. Ozellikle diinyanin
uretim ussi olan Gin ile ABD arasinda olusan ve korona
krizinden de beslenen siyasi gerilimin kalici ya da gok
uzun siireli olacagina iligskin kaygilar artiyor. Bu durum,
daha 6nce Trump'in gagrilarina pek de sicak bakmayan
General Motors (GM) ve Ford gibi ana {ireticiler de, daha
bolgesel ve “eve yakin” bir olusuma artik daha olumlu
bakiyor.

Bu baglamda, Amerikan, Alman ve Japon ureticilerin
Meksika'y1 bir ihracat iisstine doniigtiirmek igin son 10
yilda yaptiklan yatinmlar simdi daha anlaml hale ge-
liyor. NAFTAnin (Kuzey Amerika Serbest Ticaret An-
lagmasi) yerini alan yeni serbest ticaret anlagmasinin
(USMCA) tig tyesinden biri olan Meksika, otomobil ih-
racatinin dederini 2010 yilindan bu yana iki kattan fazla
arttirarak kriz oncesinde 50 milyar dolara yaklastirmis-
t1. USMCA ile Meksikanin diisiik isgilik maliyetleri daha
az bir rol oynayacak olsa da, bu iilkenin diger iilkelerle
imzaladidi 50'ye yakin serbest ticaret anlagmasi diinya
pazarlarina gimriik vergisiz olarak otomobil ihracatini
gok kolaylastiriyor. Meksika, 1.3 milyar dolarlhik GSMH
ve satinalma paritesi itibariyle diinyanin 11. buytk eko-
nomisi ve 126 milyonluk niifusuyla ayni zamanda gok
cazip bir i¢ pazar. Atlantik ve Pasifik okyanusunda, hem
Avrupa, hem de Asya'ya dontik, yilin 12 ay1 agik limanlar
ile sadece ABD'nin yani baginda olmanin &tesinde tim
diinya pazarlarina ulagim agisindan lojistik avantajlara
sahip. Nitekim, gegen yil itibariyle Meksika'nin Alman-
ya'ya yaptidi otomobil ihracatinda Almanlarin yarattigi
katma deger ylizde 401 buluyor. ABD igin bu oran yiizde
yetmis. Bu oranlar, hem Amerikan hem de Avrupa oto-
mobil sanayiinin, Meksika faktoriinii iyi degerlendirdi-
Jine igaret ediyor.
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Ayrica, Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya gibi bliylik pazar-
lardaki Uirtin tercihlerinin giderek farklilagsmasi (ABDn-
de biyik SUV ya da pikap tarzi araglarin daha gok tecih
edilmesi gibi) bolgesellesmeyi daha gok tesvik edebilir.

Siyasi agidan, Cin'in bir buguk yildir, iki Kanada vatan-
dasini, Kanada'da tutuklanan, Huawei mali igler direkto-
rintn karsiliinda adeta rehin tutmasi, politik gerilimi
sadece Batiile olan ABD'yle sinirh kalmayarak arttiriyor.

Elektrifikasyon

Bir diistince kurulusu (think tank) olan Edison Electric
Institute, ABD'ndeki yeni otomobil satislarinda elektrik-
li araglarin (BEV) payinin 2018'deki yiizde 2'den 2030'da
ylzde 20'nin iizerine gikacagini tahmin ediyor. BEV'ler
konvansiyonel (igten yanmali) otomobillere gore gok
daha az hareketli ve toplam pargaya sahip oldugundan,
ana Ureticilerin yan sanayiden alacagi parga hacmi gesit
ve miktar olarak 6nemli dlgiide azalacak. Ford firmasi bu
olusumla birlikte markali tireticilerin de bir arag igin ya-
rattigi katma deger oranin yiizde 30'dan 10'a kadar diise-
ce@ini éngoriiyor. Bu oranlara bakarak, BEV'lere yonelis
arttikga, otomotiv yan sanayinin yaratacag: katma de-
gerin de azalmasi neredeyse kaginilmaz.

Daha fazla entegrasyon

Katmanl {iretim (additive manufacturing) olarak adlan-
dirdi§imiz, ti¢ boyutlu “yazicilara” dayal iiretim, son bir
kag yilda adini daha gok duysak da aslinda otuz yili ag-
kin bir gegmise sahip. GM, bu hafta yaptid1 agiklamayla,
2020 sonlarinda Detroit'te Katmanli Sanayilesme Mer-
kezini (Additive Industrilization Centre) faaliyete geci-
recedini duyurdu. Simdiye kadar GM ve diger firmalar bu
teknidi, seri Giretimin miimk{in olmadid: prototip ya da
ozel parca imalatinda kullaniyordu. Gelecekte ise, zaten
BEV'ler ile birlikte sayilan azalacak olan pargalarin da
bir bolimiini ana firmalar kendileri Uretirlerse, bu yan
sanayinin otomotiv pastasindaki payini daha da azalta-
bilir.

Ozetle otomotiv tedarik sanayinin, hi¢bir dénemde ol-
madid1 kadar geligsmeleri yakin takip etmesi ve i3 mo-
dellerini buna gore adapte etmesi, kisa ve uzun vadeli
planlama yapmasi, Turkiye'nin zor kosullarinda bile ka-
¢inilmaz olacak.
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MOBILITE

Mobilite Sektorunde

Unya tarihinin en bliylik degisim katalizorleri
arasinda yer alan Covid-19 pandemisi, seya-
hat imkanlarini daha O©nce gorilmemis
- bigimde kisitladi ve uzaktan caligma uygu-
lamalarini bu dodrultuda yayginlastirdi. Bu kiiresel is
ortaminda mobilite sektoriinde faaliyet gOsteren sir-
ketler, pandeminin uzun vadeli yansimalarini anlamaya
ve yarattidi etkiler gergevesinde yeni faaliyet modelleri
kesfetmeye odaklandilar. Covid-19 siireci, sirketlerin
urtin portfoyleri ile birlikte imalat ve operasyonel mali-
yetlerini rasyonelize etmeleri igin bir firsat da yarattL
Ayni zamanda tedarik zincirlerinde direncin giiglendi-
rilmesi ve yeni galisma bigimlerine uyum saglanmasi
gibi konular sirketlerin glindemlerinde en st siralara
tagindi. Diinyada ve lilkemizde normallesme siirecinin
baslamasinin ardindan mobilite sirketleri, sosyal me-
safenin norm haline geldigi yeni normalde ise geri don-
meye bagladilar.

EY olarak diinyanin en biiylik 6lgekli mobilite sektori
sirketi liderlerinin éntimuzdeki dénemde giindemlerin-
de en st siralarda yer alacak konular inceledik. Galis-

GUVENLI URETIM BASLADI

Sirketler, bazi bolgelerde salginin kontrol altina
alinmasi ve sokaga ¢ikma kisitlamalarinin
kaldirilmasiyla birlikte su siralar tiretim faaliyetlerini
glivenli sekilde ve kademeli olarak artiriyorlar

TEDARIKGILER DESTEKLENIYOR

Sirketler bu dénemde ayni zamanda tedarikgilerine
rehberlik ederek operasyonel ve finansal risklerini en
aza indirmeye galisiyorlar.

TEDARIK ZINCIRi CESITLENDIRILIYOR

Benzer sekilde, tek bir kaynak veya tilkeye olan
tedarik zinciri bagimhliklarini degerlendirerek
tedarik kaynaklarini gesitlendirmeye odaklaniyorlar.
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SERDAR ALTAY

Y (Ernst & Young) Tiirkiye Vergi Hizmetleri
Sirket Ortagi, Otomotiv Sektord Lideri

mamizl binek araclar, ticari araglar, havayollari, lojistik
ve otomotiv yan sanayi sirketlerinin Nisan ve Mayis
2020 verilerinden yola gikarak agagidaki farkli konu bag-
liklarinda mobilite sektoriiniin kisa-orta vadeli goriinii-
miine 151k tutmak amaciyla olusturduk.

Pazar kosullar::

Covid-19'un tasit Uretimi tizerinde kiiresel dlgekte ciddi
etkileri oldu. Diinya genlinde pek ¢ok bodlgede orijinal
ekipman {iretim (OEM) faaliyetleri ilk geyrek donemde
tamamiyla durdu. Cin'deki sirketler su anda tiretimin ye-
niden hiz kazanmasi ile toparlaniyorlar ve yurt igi talebi
canlandirmaya yonelik politikalan yakindan takip edi-

Binek arac ureten sirketler nakit akisinda
dusus yasarken, onumuzdeki aylar i¢in
kredi imkanlarini gozden gegiriyorlar.
Cok sayida sirket proaktif adimlar
atarak zorunlu olmayan operasyonel
harcamalari ortadan kaldiriyor ve nakit

kullanimini en aza indirmeye ¢alisiyor.
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MOBILITE

yorlar. Havayolu sirketlerinin, tiiketicilerin seyahat
davraniglarinin dedismesi ve bununla ilgili finansal
yansimalarin etkisiyle ontimizdeki i¢ yillik donem-
de siirdirtlebilir bir toparlanma siireci yasamasi
bekleniyor. Lojistik sirketlerine yonelik, Asya'dan Av-
rupa'ya ve Asya'dan ABD'ye olan talepte gligli artiglar
goriliyor. Bununla birlikte Avrupa ve ABD arasindaki
kisitlamalar kargo kapasitesini olumsuz etkilemeye
devam ediyor. Petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki dii-
slis ile ingaat ve nakliye faaliyetlerinin gerilemesi
ticari araglara yonelik talebi ozellikle Kuzey Ameri-
ka'da baskiliyor.

Sermaye yonetimi

Gelirlerin sert sekilde distis gosterdidi ve finansal
istikrarin bozulma riski tasidii bir dénemden gegi-
yoruz. Bu durum, mobilite sektoriinde faaliyet goste-
ren sirketleri sermaye yonetimi stratejilerini yeniden
gozden gegirmeye ve yeniden yapilandirmaya itiyor.
Sirketler nakit artist saglamak i¢in 6ncelikli olmayan
harcamalarn azaltirken, yatinm harcamalarini erte-
leme yoluna gidiyorlar. Bununla birlikte temettiileri
ve hisse geri alimlarini askiya aliyorlar. Gok sayida
sirketin de likiditeyi gli¢li tutmak amaciyla kredi ve
borg finansmani stratejilerini kullandiklarini gériiyo-
Tuz.

Imalat ve tedarik zinciri yonetimi

Covid-19 pandemisi diinya genelindeki gogu iretim
sahasinin kapanmasina yol agti. Otomotiv uretimi-
nin pandemi dolayisiyla 2020 yilinda yaklasik 19,5
milyon adet diislis gostermesi bekleniyor. Ancak gir-
ketler, baz1 bdlgelerde salginin kontrol altina alinma-
s1 ve sokagda ¢ikma kisitlamalarinin kaldirilmasiyla
birlikte su siralar tiretim faaliyetlerini giivenli sekilde
ve kademeli olarak artiriyorlar. Sirketler bu donemde
ayni zamanda tedarikgilerine rehberlik ederek ope-
rasyonel ve finansal risklerini en aza indirmeye ga-
lisiyorlar. Benzer sekilde, tek bir kaynak veya tilkeye
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olan tedarik zinciri bagimliliklarini degerlendirerek
tedarik kaynaklarini gesitlendirmeye odaklaniyorlar.

Is giiciiniin korunmasi

Mobilite sirketleri ise donlis déneminde galisanlari-
na yonelik giivenli galisma kilavuzlan yayinhyorlar.
Is yerlerinde sosyal mesafenin korunmasina iligkin
protokoller ve koruyucu maske kullanimi gibi konu-
larda galisanlarina egditim veriyorlar. Uzaktan galig-
ma uygulamalari da devam ediyor ve tesvik ediliyor.
Is yerlerinde yalnizca belirli sayida ¢alisanin bulun-
masi ile salgin riskini ortadan kaldirmaya galisiyor-
lar. Ote yandan, Covid-19'dan yiiksek seviyede olum-
suz etkilenen girketlerin ise ig stirekliligini saglamak
amaciyla kisa ¢alisma odenedi, iicretsiz izne gikar-
ma ve {icretlerde diisiise gitme gibi kemer sikma 6n-
lemleri aldiklarini goriiyoruz.

Isletme sermayesi ve nakit akig1 yonetimi

Uretim hacminde toparlanmanin belirsizligini stir-
dirmesi ile birlikte imalatgi sirketler tiretim oranla-
11 Uzerinde igletme sermayesini ve stok seviyelerini
dengelemek amaciyla ayarlamalar yapiyorlar. Binek
arag Ureten sirketler nakit akisinda diisiis yasarken,
ontmiuzdeki aylar i¢in kredi imkanlarini gozden ge-
giriyorlar. Cok sayida sirket proaktif adimlar atarak
zorunlu olmayan operasyonel harcamalar ortadan
kaldiriyor ve nakit kullanimini en aza indirmeye ¢a-
lisiyor.

Yeniden yapilanma girigsimleri

Orijinal ekipman {reticileri yeniden yapilanma &n-
lemlerine hiz vererek is giicl sayisinda diisiise gidi-
yor, sermaye harcamalarini azaltiyor ve reklam gibi
zorunlu olmayan harcamalar: askiya aliyorlar. Binek
arag Ureticileri ise belirledikleri bolgelerde karli ol-
mayan Uretim hatlarini sonlandirarak portfdylerini
rasyonel hale getirmeye odaklaniyor.

COVID-19°'UN GETiRDiGi
FIRSATLAR

Covid-19 siireci,
sirketlerin Urtin
portfoyleri ile birlikte
imalat ve operasyonel
maliyetlerini
rasyonelize etmeleri
icin bir firsat da yaratt1.
Ayni zamanda tedarik
zincirlerinde direncin
giiglendirilmesi ve yeni
galisma bigimlerine
uyum saglanmasi gibi
konular sirketlerin
gindemlerinde en iist
siralara tagindi.
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ISTIHDAM FAZLALIGI
ORANI ORTALAMA
YUZDE 17

Anket kapsaminda liyelerin
istihdam fazlaligi oraninin
ortalamada ylizde 17 oldugu
ortaya gikti.

KATILIMCILARIN YARIYA
YAKINI ISTIHDAMINI
KORUYACAK

Uyelerin yiizde 42'si kisa
galisma 6denedi bittikten sonra
tim personeli ¢aligtirarak tam
maas vermeyi distindiigiini
acikladi

TAYSAD'In 5. Koronavirus Etki Arastirmasi

Sektor, Tiim Sikintilara Karsin istihdam

Oranini Korumayi Amachyor

_ KISA GALISMA
ODENEGI MUTLAKA
UZATILMALI

Sektorde 6ntimiizdeki ti¢ ayda
istihdam fazlaligi olmasinin
beklenmesine karsin sirketler
galisanlarini muhafaza etmekte
kararlw.

TAYSAD, Koronaviriis Etki Arastirmasi’nin sonuclarini kamuoyu ile paylasti. Besincisi diizenlenen
ankette bu kez; 200 binin lizerinde istihdam saglayan otomotiv sektoriiniin tedarik zincirindeki
firmalarin istihdam politikalar1 mercek altina alindi.

AYSAD tyesi firmalarin

katihmiyla gergeklesen

anket, sirketlerin istthdam

politikalarn hakkinda
ayrintili bilgiler verdi. Ankete gore
sektorde en az ytizde 30 oraninda
ciro kaybi beklendigi, yasanan
sikintilara karsin sirketlerin
isttihdamlarini korumay1 planlandigi
ortaya gikti.

Kisa calisma 6deneginden
yararlanma orani, ortalamada yiizde
46'y1 buldu

Ankette sirketlerin Kisa Galisma
Odeneginden yararlanma
oranlarina dedinildi. Bu kapsamda;
katilimcilarin yiizde 57'si beyaz
yaka, ylizde 67'si ise mavi yaka
galisanlan kapsaminda kisa galisma
O0deneginden, Haziran ayinda da
yararlandi. S6z konusu iyelerin kisa
galisma 0deneginden yararlanma
orani, ortalamada ylizde 46'y1 buldu.
Katilimcilarin yarisi gelecek 3 ayda
beyaz yaka calisanlari kapsaminda
istihdam fazlaligi olacagini
diisindiigiinii agiklarken, bu oran
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mavi yakada ylizde 68’ ¢gikt1. Anket
kapsaminda tiyelerin istthdam
fazlaligi oraninin ortalamada yiizde
17 oldugu ortaya giktl.

Uyelerin yiizde 42'si kisa galisma
odenedi bittikten sonra tim
personeli ¢caligtirarak tam maag
vermeyi diisindigiini agikladi.
Katilimcilarin ylizde 36's1

fazla elemanlarn Uicretsiz izne
ctkarmayi, ylizde 29'u ileriye doniik
borglandirarak yillik izne ¢ikarmayi,
ylzde 15'1 de Ucretli izne gikarmayi
planladigini vurgularken, ylizde
5'lik kesim ise tim personelinin
galisacagini ancak kismi maag
o0denecedini belirtti.

Servislerdeki uygulama 2 ay daha
devam edecek

CGalismaya gore katihmeilarin yiizde
60'1n1n kronik rahatsizlig: bulunan
personelini galistirmadidi, s6z
konusu firmalarin yiizde 42'sinin bu
sebeple galigtirmadi§i personellerine
kismi 6deme yaptidi, ylizde 30'unun
Ucretli izin, ylizde 28'inin ise licretsiz
izin kullandirdig: belirlendi. Ankete

gore; katilimcilarin yarisinin
personel servislerinde, ylizde 50
doluluk orani uygulamasina devam
ettigi ortaya gikti. Ayrica s6z konusu
firmalar 2 ay daha bu uygulamaya
devam edeceklerini agikladi.

Ankette liretim kayiplarina

da dedinildi. Bu kapsamda
katilimcilarin yarnya yakininin
Temmuz ayinda, bir énceki yilin
Temmuz ayina gore en az yiizde 30
oraninda uretim kaybi yaganacagini
ongordiagu ortaya ¢ikti. Anket
sonuglarini degerlendiren TAYSAD
Bagkani Alper Kanca, “Aragtirmamiz
bize; Kisa Galisma Odenedi'nin
uzatilmasinin sektor agisindan

ne kadar mithim oldugunu bir kez
daha gosterdi. Kisa galisma 6denedi,
sektdriin en 6nemli sorunlari
arasinda yer alan istihdam kaybina
yonelik politikalar etkiliyor.
Odenegin uzatilmasinin ardindan
sektorde bu ay en az yiizde 30
oraninda uretim kaybi beklenmesine
karsin, sirketler istthdam oranlarini
korumay1 amagcliyor” diye konustu.
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Avrupa Satis Sonrasi Pazarlarindaki Ruzgarin
Yonu, Turkive'nin Rotasini da Belirleyecek

Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri Dernegi (0SS), iiyesi oldugu satis sonrasi sektériiniin
kiiresel ¢ati kurulusu FIGIEFA'nin Covid-19 salgini ile ilgili anketinin sonuglarini aktardi. Avrupanin
tim ilkelerinden 408 bagimsiz otomotiv yedek parga distribiitorii ile yapilan ankette, salginin hem
sirketlerin faaliyetlerine hem de is gliciine yonelik etkileri gozler oniine serildi.

vrupanin tim ilkelerinden 408 bagimsiz

otomotiv yedek parga distribiitériiile internet

tzerinden yapilan agik ankette, salgininin

sirket faaliyetlerine ve is glicline yonelik et-
kileri gozler 6niine serildi. Katilimcilarin yiizde 80'ini KO-
Bi'ler olustururken, 5 binden fazla ¢alisan sayisina sahip
5 adet sirket de s6z konusu arastirmada yer aldi. Galis-
maya ylzde 95 oraninda Avrupa Birligi tiyesi lilkelerde
yer alan girketler katilirken, katilimcilarin ylizde 5'ini de
birligin yodun ve entegre sekilde ticari baglantilara sa-
hip oldugu komsu tilkelerdeki sirketler olusturdu. Ayrica
ankete, karantina ile tecrit kosullarinin daha genis ve
uzun sire yagandidi Italya, Ispanya ve Fransa'dan ise
ylizde 68 oraninda katilim saglandi.

Faaliyetler devam etti, lokasyonlar kapal1 kald1

Ankete gore; katilhmeilarin yaklasik yiizde 60'1inin sal-
gin siirecinde kisitlama olmaksizin ticari faaliyetlerini
slirdiirdig, ytizde 40'1nin islerine kismen devam ettigi,
yluzde 1'inin de tamamen kapatilmaya zorlandig: belir-
lendi. Profesyonel miisterilerle ¢alisan sirketlerin yak-
lasik ylizde 80'inin de ticari yerlegkelerinin agik kaldids,
dogrudan tiiketiciye satis yapan yaklasik yiizde 451ik
kesimin yerlesgkelerinin ise sosyal izolasyon ve aligveris
kisitlamalarindan dolay1 kapandid: ortaya gikti.

Satiglar 6nemli oranda azaldi!

Satis noktasinda yilin ilk ¢ceyredi igin herhangi bir kayip
olmadidini bildiren sirketlerin orani yiizde 13 iken, Mart
ortasi itibariyla bu oran ylizde 3'e indi. Ayni sekilde, sir-
ketlerin yarisindan fazlasi, ilk geyrekte igte birden daha
az kayip yasadigini belirti. Katilimcilarin yarisindan faz-
las1, Mart ortast itibariyla kayiplarinin ytizde 50'nin tize-

EN BUYUK PROBLEM: NAKIT AKISI

Gelecege yonelik net bir tablo ¢izilememesi ile tiikketim
talebinin diismesinin, KOBI'ler basta olmak iizere
sirketlerde negatif bakis agilarina yol ag¢tig1 goriildii.
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rine giktidini aktardi. Sirketlerin ylizde 30'a yakini ise
satiglarinda tigte ikiden fazla diisiis yasadigini agikladi.

Anket ile ilgili agiklamalarda bulunan FIGIEFA Yoénetim
Kurulu Uyesi Serdar Aslan, slirecin Avrupa satig sonrasi
pazarinda daha az zararla atlatilabilmesi adina, Avrupa
Parlamentosu ve ilgili alt galisma gruplaryla ¢alistikla-
rin1 agikladi. “Tam diinyay: etkisi altina alan salginla il-
gili anketleri inceledigimizde, ayni galismaya 1 ay farkla
bile farkli cevaplar verilebildigini gorebiliyoruz” diyen
Aslan, “Bu da durumun ne kadar degisken ve dinamik
oldugunu gosteriyor. Avrupa satig sonrasi pazarlarinda
esecek riizgarin yoni, Tirkiye satig sonrasi olarak bizle-
rin de rotasini belirleyecek. Avrupa ve Tiirkiye otomotiv
satig sonrasi pazarlarinin ana sorunlarinin értiistigiind,
tlkeler bazinda kiigiik farkliliklar olustugunu ancak isin
ozlinde problemin {i¢ ana kaynakta toplandigini gorii-
yoruz. Bunlary; hayati idame ettirmek igin gida akisi ve
saglik onemleri, igi idame ettirmek igin trtin ve nakit
akisl ve yeni normalde galisma sekillerindeki degisik-
likler olarak siralayabiliriz” ifadelerini kulland.

SERDAR ASLAN
FIGIEFA Yénetim Kurulu Uyesi
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. Covid-19 Gunlerinde
Onerilen Yonetici Kitaplar

)

“Yonetim kitaplarinin Spotify’1” olarak adlandirilan bir gevrimigi kiitiiphane kurulusu olan Perlego,
platformunu kullanarak 600'den fazla yonetici tarafindan siparis edilen en poptiler kitaplarin listesini
yayinladi. Kriz zamanlarinda liderlik etme, stresle basa gikma, uzak bir isglictine katilma, COVID sonrasi
diinyaya hazirlik ve daha pek gok konu hakkinda kitaplar yoneticiler tarafindan tercih edilmis.
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Borusan Mannesmann Covid-19'u
Teknolojivle Hackliyor

Borusan Mannesmann, Covid-19 salgi-
ninda ¢alisanlarini korumak igin “Saglik
Olsun” adinda bir uygulama gelistirdi.

belirti siiphesi olan galigan servis
kullanamiyor ve tesise giremiyor.

Uygulama bunun yaninda
servislerde koltuk takibi yaparak
hem koltuklarda oturanlar
arasindaki mesafeyi optimize
ediyor, hem de olasi vaka
durumlarinda temaslilarin
takibinde biiytik rol oynuyor.

Risk potansiyelini 6nceden tespit
ediyor

fise/tesise gelmeden
once risk potansiyellerini
tespit edebilseydik neler
olurdu? Sorusundan yola
cikilarak gelistirilen “Saglik Olsun”
uygulamasi, evdeyken birkag basit
soruyu cevaplayarak, ofise veya
tesise gelmeden risk tespitinin
yapilabilmesini ve bdylece

virlis bulagma potansiyelinin
oniine gegilmesini sagliyor. Her
galisan uygulama lizerinden
giinliik sorulari cevapliyor ve
uygulamanin analizleri sonucunda
en ufak belirti, is yeri saglik
personellerine bilgi olarak gidiyor.
Sonrasinda daha fazla bilgi almak
ve tavsiyelerde bulunmak tizere
ilgili galisanla iletigsime gegiliyor.
Doktorlar uygulama araciligiyla
iyilestiklerini onaylayana kadar,

Servislerde yer alan barkod, araca
binerken galisanlar tarafindan
okutuluyor ve ekranda koltuk
numarasi beliriyor. Suriicinin
onaylyla beraber ¢alisan belirtilen
koltuga oturuyor ve seyahatini
gergeklestiriyor. Ertesi glin
uygulama {izerinden servis
kullanip kullanmayacagini
belirtiyor ve uygulamanin
algoritmasi ayni aragta ve koltukta
1,6m’lik sosyal mesafeyi ayarliyor.

Bosch'un 6zel amagh
makine iiretimi birimi, yiiz
maskesi iiretmek igin bir
sistem gelistirdi. Diinyanin
dort bir yanindaki Bosch
lokasyonlarinda bulunan
bes adet tam otomatik
iiretim hatti, koruyucu yiiz
maskelerini ¢aligsanlan igin
liretecek.

Bosch, Tam Otomatik Maske Uretim
Hattini Hayata Gecirdi

saglayacak temelleri atiyoruz”
dedi. Haziran sonuna kadar
slirecek olan koordinasyonlu

bir iiretimi arttirma siirecinin
ardindan sirket, dinyanin dort
farkli kosesindeki beg ayri

Uretim hattinda, glinde yarim
milyondan fazla maske iiretmeye
baslayacak. Hatlar, Bosch'un 6zel
amagcli makine {iretimi birimi
tarafindan tasarlandi. Bosch, 6zel
uretim hattinin planlarini diger
sirketlere ticretsiz olarak sunmay1
planliyor. Bosch, tasarim hattinin
planlari igin simdiden 30'dan fazla
sirketten teklif ald1.

oronaviriis ile miicadele

kapsaminda Bosch,

yliz maskelerinin

tam otomatik Gretimi
konusunda ¢aligmalara bagladi.
Bosch Yonetim Kurulu Bagkani
Dr. Volkmar Denner, Stuttgart-
Feuerbach'daki Bosch fabrikasinda
ilk 6zel yliz maskesi tiretim hattini
acti. Denner, “‘Koronaviris biitin
toplumu ilgilendiren bir miicadele.
CGalisanlarimizi kendi irettigimiz
maskelerle donatarak, piyasadaki
arz durumunu azaltmaya yardimci
oluyoruz. Operasyonlarimizi
givenli bir sekilde siirdiirtirken
galisanlarimizi korumamizi
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{4 Tekis, Yeni CMM Ol¢iim Makinesi ile
Kalite Kontrol Kapasitesini Artirdi

A

T

Filiz AlbrEChtv TEKIS, yeni CMM makinesi ile CNC iscili-

Bosch'un yonet|m §i yapilan plakalarin élcim kapasitesini

kurulundaki 2.500mm x 1.500 mm x 1.000 mm 4 bin kg

] olarak artirdi. Kalip seti tdretim bolimin-

llk k(]dln Oldu de; enjeksiyon, basingl dokiim, sac sekil-

31 Aralik 2020 itibariyla lendirme, form kaliplari konusunda her

emekliye ayrilan Yénetim turla kalip icin kalip setleri imalati yapan

Kurulu Uyesi Christoph Kiibel'in firma, boylelikle daha biiyiik ebatl kaliplar

yerine, Insan Kaynaklarindan icin set ve 6zel plaka isc¢iliginin dlgimu ve

sorumlu bagkan yardimeisi kalite kontrolunu yapabilir hale geldi. Te-

olarak gérev yapan Filiz kis Satis ve Pazarlamadan sorumlu yoneticisi Goksen Kogak, ‘En
Albrecht gececek. Boylelikle, blyuk misterimiz Almanya. Avrupa'da daha birgok tilke ve ABD' de
Bosch tarihinde ilk defa de musterilerimiz var. Bu yatirimla musterilerinin genis talep yel-
yénetim kurulunda bir kadin pazesini eksiksiz olarak saglayabilecegiz. llgili yeni kapasite artist
{iye olacak. hem bize hem de musterilerimize mutluluk veriyor.” dedi

Porsche’nin Yeni Nesil V8 Motor
Su Pompalarini Kirpart Uretecek

Motor komponentleri iiretiminde OEM tedarikgisi olan Kirpart, belirtti. Saylik, “Tim yasamin
Porsche'nin 2022 yilinda devreye girmesi planlanan yeni tip yeniden sekillendigi buglinlerde,

.. . o . o oldukga uzun ve zorlu bir 6n proje
motorlarinin énemli sogutma komponentlerinden biri olan su R ) :
slirecininin ardindan diinya devi

pompalarml tretecek. rakiplerimizi geride birakarak,
Porsche’nin yeni nesil motorlarinin
otor komponentleri komponentlerini global arag ve mo- su pompast projesine dahil olduk.
uretiminde OEM tor treticilerine satiyor. VW grubunun markalarindan olan
tedarikgisi olan Kur- Urtinlerinde kendi patentlerini Porsche; 2022 yilinda devreye
part, 2016'da kanldigu ve know-how'ini kullandiklarini girecek olan yeni tip motorlarinin
Turquality programu ve 2017'de sdyleyen Kirpart Genel Midiri en dnemli sogutma bilesenlerinden
kurdugu Ar-Ge Merkezi gahgmalarim Sahin Saylik, gelinen son noktada biri olan su pompast igin, Kirpart’i
migteri portfoylinii gegitlendirerek VW grubu igerisinde yeni bir 4rin gectigimiz giinlerde tedarikgi olarak
gtclendiriyor. Kirpart, Porsche'nin grubuyla da portfdyde yer aldiklarini projeye dahil etti” dedi.

2022 yilinda devreye girecek olan
yeni tip motorlarinin en énemli
sogutma komponentlerden biri olan
su pompast Uiretecek. Termostat, su
ve yag§ pompasli gibi motor sogut-
ma sistem komponentleri tasarim,
gelistirme ve imalatinda ihtisaslasan
Kirpart; 1978'den bu yana termo-wax
teknolojisi know-how'ina sahip.

1998 yilinda Kiraga Grubu'na katilan
Kirpart; otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteriyor. Kirpart, yenilikgi motor
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UYELERDEN HABERLER

Polimer Alaninda Cevre Dostu
Cozum: Epsan Eplon+

Ceviklik ve inovasyon felsefesi ile Tirkiye'nin PA alaninda lider polimer kompaund reticisi
olan Epsan, vizyonu dogrultusunda, surdurulebilirlik alaninda adimlar atmaya devam ediyor.
Avrupa'daki 5 satis ve teknik destek merkezi, 5 kitada 25 is ortad ile 40 Ulkeye direkt dagitim

yapan Epsan, ¢evre dostu ¢ozlimleri hayata gegiriyor

vrupa'daki 5 satis ve

teknik destek merkezi,

5 kitada 25 is ortadu ile

40 ulkeye direkt dagitim
yapan Epsan, gevre dostu ¢oziimleri
hayata gegiriyor.

Epsan, mithendislik plastikleri
alaninda 40 yili agkin tecriibesiyle;
otomotiv basta olmak lizere, elektrik-
elektronik, beyaz esya, savunma,
tarim ve mobilya gibi ana sektorlere;
etkin, glivenilir, siirdiiriilebilir ve
gevre dostu gozlimler sunuyor.

14 ay yogun Ar-Ge ile 78% daha az
CO2 salinimi ve 97% daha az su
kullanimi saglayan gevre dostu iiriin
iretti.

OEM ve Tier-1ile yapmis olduklari
inovasyon odakli gérigmeler
dogrultusunda, sektorlerin ihtiyag
duydugu tirlinleri geligtirmeye
odaklanan Epsan, 14 ay sliren yogun
Ar-Ge faaliyetleri sonucunda; net
ylizde 100 “geri doniistiirilmiis iplik
firelerinden” tiretilmis, EPLON+
serisi, polyamide kompaund
urinlerini hazir hale getirdi.

Bagimsiz denetim firmasi tarafindan
ISO 14040 standardi baz alinarak
yapilan LCA ( Life Cycle Assessment)
olglimlerine gore; Epsan EPLON+
serisi, birincil kompound plastiklere
gore ylizde 78 daha az CO2 salinimu
ve ylizde 97 daha az su kullanimi
saghyor.

Siirdiiriilebilirlik i¢in geri doniigiim,
yakin tarihli planlara alinda.

Gevre dostu Eplon+ serisini
hayata gegiren Epsan’in, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Bora
Efe, “sirdiiriilebilirlik igin geri
doniislim, yakin tarihli planlara
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alindi” dedi. Efe; “Geri doniisiim
faaliyetleri; kaynaklarin korunmasi
ve stirdiiriilebilir ekonomi amaci ile
toplum ve organizasyonlarin gin
gegtikce daha fazla 6nem verdigi
bir konu haline geldi. Bununla
birlikte, son yillarda 6zellikle
Avrupa Birligi'nin arag emisyon
degerlerindeki zorlayici hedefleri,
karbon saliniminin azaltilmasi
amaclyla yenilebilir enerji
kaynaklarina yonelim, elektrikli

ve hibrit araglara olan talepler,
stirdiriilebilir bir gevre igin atilan
adimlardan bazilar.

Bu noktada; arag ureticileri, yapmis
olduklar galigmalar ile 6ntimiizdeki
donemlerde, daha fazla geri
doniistiurilmiis malzeme kullanmay:
hedefliyorlar. Ornek vermek
gerekirse, Volvo 2025 yilindan
itibaren, tim yeni tasarimlarinda,
geri donustirilmiis malzemelerden

Yonetim
Kurulu
Bagkan
Yardimcisi
Bora Efe

Uretilmis parga oraninin yiizde 25
olacadini agikladi. Avrupa Birligi
tarafindan olusturulan Circular
Plastic Alliance (CPA) insiyatifi
ile; 200n, Uizerinde sirket ve
organizasyon, 2025 yili itibariyle,
10 milyon ton geri doniisturilmis
plastik kullanmay: planlhyor. Bu
deklarasyonu imzalayan onemli
organizasyonlar arasinda TAYSAD'In
da Giyesi oldugu CLEPA ve ACEA
gibi sektoriin en onemli otomotiv
organizasyonlari da yer aliyor”
diyerek, 6zellikle otomotiv alaninda
sektorin beklentilerini ve nasil
sekillenecegine yonelik bilgileri
paylasti.
Epsan EPLON+ serisinin Tlirk
mithendislerin basarisi oldugunu
vurgulayan Efe, “Basarili Tirk
mithendislerimiz sayesinde, 14 aylik
yogun bir Ar-Ge galismasi ile bu
sonuglar ortaya koyduk. Tamamen
geri doniistiirilmiis kaynaklar
kullanarak tirettigimiz EPLON+
serisi, 0zellikle otomotiv sektorii
igin standart geri doniistiirilmiis
kompoundlara gore, daha yiiksek
mekanik ve 1s1 dayanimi sunuyor.
Bu sayede basta otomotiv olmak
tzere elektrik elektronik ve diger
endiistriyel sektorlerde, birincil
kompoundlara gore, daha gevreci
ve ekonomik ¢oziimler
sunmus oluyoruz. 78% daha
az CO2 salinimi ve 97% daha
az su kullanimi sunan
trlinlerimiz; gevre dostuy,
gelecedi diisiinen, yiiksek
kaliteye odaklanan,
gevik ve yenilikgi
kurum kiltirimizin
sonucudur.” dedi.



— Yildiz Kalip A.S.

[ F__F

www.yildizkalip.com

YI L D I z yildizkalip@yildizkalip.com




UYELERDEN HABERLER

Tasarnim Siireclerinizde ileri
Muhendislik Hizmeti Sunuyoruz

Sadi KOPUZ
EnginSoft Turkey
CEO

tomotiv sektoriinde arag
yakit performansini
arttirmaya yonelik agirlik
azaltma ¢aligmalari,
slirlicti ve aragta bulunan diger
kisiler ve gevreye ergonomik rahatlik
saglamak amaciyla optimum ses
yalitimi saglanmasi igin akustik
galismalar, motor sistemi ve giig ak-
tarim sistemlerinde kullanilan me-
kanik pargalarin uzun yol sartlarinda
dayanim stirelerini arttirmaya yone-
lik mukavemet ¢alismalari ve daha
birgodunu gergeklestirmekteyiz. Sasi
ve ekipman giivenlidini test etmek
amaciyla arag garpigsma similasyon-
lar, far ve fren sistemlerinde mey-
dana gelecek yuksek sicaklik durum-
larini incelemeye yonelik analizler
ve bunlar gibi birgok konuda genis ve
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EnginSoft Turkey olarak yillardan beri siiregelen bilgi birikimi
ve tecriibemizle Istanbul ve Ankara'daki ofislerimizde gesitli
sektorlerin 6nde gelen ana yuklenicilerinin ileri mihendislik,
yazilim satig, teknik destek ve egitim partneri olarak faaliyeti-
mize devam ediyoruz. Otomotiv sektoriinde cesitli firmalar ile
optimizasyon teknolojisi, tasarim ve ileri mihendislik analizle-
r1 basta olmak tzere ¢calismalarimizi sirdirmekteyiz.

uzman milhendis kadromuzla ileri
mihendislik analizleri ile hem yurt
i¢i hem de yurt disina mithendislik
hizmetleri saglamaktayiz.

EnginSoft Turkey uzmanlarinin
tecriibesine dayali olarak akiskanlar
dinamigi alaninda bir¢ok analiz
kabiliyetine sahiptir; bu faaliyetler
gok fazly, 1s1 transferi, yanma,
aerodinamik, optimizasyon ve diger
bir¢ok analiz tirtini kapsamaktadir.
Fren sogutma, benzinli ve dizel
motorlarin yanma analizleri,

kaput alt1 1s1 transferi ve sogutma
analizleri, arag aerodinamigi, akii
yOnetim analizleri ve aero-akustik
analizler otomotiv sektoriinde
gergeklestirdijimiz analizlerin
bazisidir. 2000 gekirdekli yliksek
basarnimbl bilgisayar merkezimiz
akiskanlar dinamigi analizlerinde
hizli ve glivenli sonuglar elde
etmemize yardimci olmaktadir.

Elektronik alaninda yliksek
frekans, algak frekans, termal gip
sogutma, sistem entegrasyon,

giig ve performans analizleri
konularinda galismaktayiz.

Bu kapsamda, kompleks siirlis
senaryolarini anlayacak sekilde
radar sistemlerinin tasarimy,
farkli elektromanyetik alanlar igin
yapilan anten performanslarinin
belirlenmesi, sinyal ve gii¢
bitinligine bagh sistemsel
problemleri ¢ézecek analizlerin
yapilmasi, AC performans analizleri,
DC gii¢ kayiplari ve termal

performanslari, diigiik frekans
elektromanyetik analizlerle sensor,
uyarici ve donistiiriicli birimlerin
sistemlere olan entegrasyonu

gibi konularda projelerimizi
stirdirmekteyiz. Ayrica elektrik
motorlar igin tasanm, optimizasyon,
giriiltd ve dayaniklilik analizleri,
elektromanyetik uyumluluk i¢in
EMC standartlarina uygun bir sekilde
EMI problemlerinin belirlenmesi ve
diizeltilmesi gibi ileri mithendislik
problemlerine ¢ozim sadlamaktayiz.

EnginSoft Turkey otomotiv
sektoriindeki kabiliyetlerini sistem
analizi, similasyon ve gomuld
yazilim iyilestirme siiregleri

ile desteklemektedir. Sistem
simiilasyonu alaninda otomotiv
sektoriinde glivenlik, otonom tasitlar
ve elektrik uygulamalarn kapsaminda
islevsel emniyetin saglanmasi,
fiziksel test prosediirlerini diigtirerek
maliyetin azaltilmasi ve genel
proses iglemlerindeki performansi
optimize etme konusunda biiyik bir
tecriibeye sahiptir. Otonom araglarda
kullanilan yapay zeka ile algilama
sistemleri, arag hareket planlamalari,
akiinlin asinn yiklenmesi, carpisma
similasyonlar ile dnleyici
sistemlerin tasarimi, gelismis
slirlici destek sistemleri ve uyari
sistemleri gibi uygulamalarin
belirlenmesi ve problemlerin
¢6zum, coklu mithendislik disiplini
ile gergeklegtirilmektedir.
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EMINE SABANCI KAMISLI
ESAS SOSYAL KURUCULAR KURULU BASKANI

ESAS SOSYAL
GENGLERE INANIYOR

Sevket Sabanci ve ailesi tarafindan siirdiiriilebilir sosyal yatirimlar
yaparak iilke kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla kurulan
Esas Sosyal, ilk yatirim alanini genglik ve istthdam olarak belirledi.
Egditimlerini tamamlayip ige giremeyen genglerin igsizlik sorununa
¢O6zUm modeli olusturma galismalari sonucuy; arastirma, farkl
kurumlarla gelistirilecek ortak projeler ve ilk Firsat Programi’ni
igeren bir sosyal yatirim stratejisi gelistirildi.

Sosyal yatirim Tiirkiye'de ¢ok
yeni bir kavram. Sosyal yatirimin
ne oldugunu ve Esas Sosyal'in
kurulusunu bize kisaca anlatabilir
misiniz?
osyal yatirim, sosyal etki ve
fayda yaratan ¢aligmalarin
gerceklesmesine, 6zellikle
de sosyal sorunlarin ortadan
kalkmasina ve oncelikli ihtiyaglarin
saglanmasina hizmet eden bir
model. Bumodelde, hesap verebilir
bir sosyal, killtiirel veya gevresel
amag belirlenip proje ve yatirimlar
gerceklestiriliyor.

Biz Esas Sosyal'l kurarken sosyal
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etkisi ekonomik olarak olgiilebilen
ve siirdurilebilir sosyal yatirimlar
yapma vizyonunu benimsedik. Fon
vermenin yani sira, verilen fonu
misliyle faydali hale getirmeyi
hedefledik. Tirkiyenin sorunlarini
ve toplumun ihtiyac¢larini anlayip
gozlimler Giretmeyi hedefleyen Esas
Sosyal, diinyada mevcut olan sosyal
etki yatirimi anlayisinin Turkiye'deki
ornedidir.

Esas Sosyal olarak yola gikarken
2015 yilinda Ipsos ile bir aragtirma
yaptik. Bu aragtirmaya gore her 2
kisiden 1'i geng issizlidini toplumun
temel sorunu olarak goriiyor. 22-27
yas araliindaki gengler ilk iglerini

bulmada biiyiik zorluklarla karsi
karsiya kaliyorlar. Boylece gengler
ve igsizlik konular bir araya geldi
ve yatinim alanimizi “genglik ve
istthdam"” olarak segtik.

Genglik ve istihdam alani nigin
onemli, arastirmalar ne gosteriyor?

Arastirmalar genglere destek
verildigi takdirde geng igsizliginin
¢6zUmi konusunda ciddi bir fark
yaratilabilecegini gésteriyor. TUIK
2019 verilerine gore, Turkiye'de
Universite editimi almis gencler
arasinda igsizlik orani %36... Bu
gengler emek verip egitim aliyorlar
ama is bulmakta biiyiik gtigliik
gekiyorlar.

Esas Sosyal olarak 2014'ten
baslayarak bu giine kadar 30’a
yakin aragtirma yaptirdik.

Ozellikle Anadolu'daki devlet
Universitelerinden yeni mezun
genglerin, ilk iglerini ararken

daha fazla firsat esitsizligiyle
karsilagtigini gordik. Arastirma
verileri az bilinen Uiniversitelerden
mezunlarin is bulma siiresi, kamuda
is bulma, hane halki geliri agisindan
dider Giniversitelere gore daha
dezavantajli oldugunu da gosteriyor.

Biz genglere ¢ok inaniyoruz.
Genglerin bu iilkenin gelecegi
oldugunu ve ekonominin
igerisinde yer almalar gerektigini
diistiniiyoruz. Ayrica, bize gore
‘Anadolu'da cevher var” ve biz bu
cevherleri ortaya gikartarak onlara
destek vermek, firsat esitsizligine
¢0zim modeli sunmak istiyoruz.

Esas Sosyal olarak iiniversite
mezunlarna firsat esitligi saglamak
icin neler yapiyorsunuz?

Universite egitimlerini tamamlayip
ige giremeyen genglerin igsizlik
sorununa ¢oziim modeli olusturmak
amaciyla arastirma, farklhi
kurumlarla ortak projeler ve ik Firsat
Programi'ni igeren g ayakl bir
sosyal yatirim stratejisi gelistirdik.

Bu strateji ekseninde yapilan
arastirmalar 151§inda 6zellikle daha
az bilinen devlet Uiniversitelerinden
yeni mezun genglerin ige girerken
karsilastiklan firsat egitsizliklerine
¢oziim modeli sunan Ik Firsat
Programi'ni hayata gecirdik.

flk Firsat Programi kapsaminda
bugiine kadar 95 geng, Tirkiyenin



onde gelen sivil toplum
kuruluslarinda 12 aylik tam
zamanli, maaglh is deneyimlerini
tamamladilar. ik Firsat
Akademisi'nde her katilimcimiz;
250 saatten fazla 21. ylizyil
becerileri, Ingilizce ve Office
Programlari egitimleri aliyor. Ayrica
katilimcilarimizi, mentorluk destegi
ve millakat etkinlikleri ile ig arama
stireglerine de hazirliyoruz.

Anadolu'da gok basarili gengler var
ama is hayatina ¢ok dezavantajl
bashyorlar. Artik kurumlar ise
alimlarda sadece okullara dedil,
potansiyellere de bakmali. Insan
Kaynaklari bu genglere de sans
vermeli... Ilk Firsat yetenek
havuzunda egitimli, deneyimli

pek gok geng var. Biz bu havuzu
kurumlara agiyoruz. “Gelin, buradaki
gengleri de degerlendirin” diyoruz.

Unutmayalim ki, gengler konusunda
hepimiz sorumluyuz, tilkemizin
gelecedi igin genglere firsat
vermeliyiz.

ik Firsat Programu ile yarattiginiz
ekosistemden ve kurumsal i
birliklerinden bahseder misiniz?

Esas Sosyal olarak stratejimizin

en 6nemli ayaklarindan biri

ortak projeler... Kolektif etkinin
glicline inaniyoruz ve bu
yaklagimi yaptigimiz tim iglerde
uygulamaya galisiyoruz. Gigli
yanlarimizi biliyoruz ve bu giicii
diger kurumlarn giigleri ile bir
araya getirerek sinerji yaratmayi
amagliyoruz. Bu kapsamda genglik
ve istihdam konusunda galismalar
yapan sivil toplum kuruluglan ve
0zel sektor firmalari ile kolektif etki
ag1 platformunu hayata gegirdik.

Bu ag ile amacimiz, genglik
ve istihdam alaninda bilgi ve

tecriibelerimizi paylagsmak hem
sektor hem de gengler igin uzun
vadeli olumlu etkiler yaratacak
stratejik isbirlikleri gelistirmek.
Bu nedenle basindan beri, gok
saylda kurum ile birlikte galigtik;
farkl sektorlerle de yakin igbirligi
igerindeyiz. STK, 0zel sektdr, editim
kurumlari... TAYSAD ile de bu
kolektif a§ igerisinde ighirlikleri
gergeklestiriyoruz. COVID-19
pandemi siirecinde gengler igin
gergeklestirilebilecek destek
galismalarin goriistiik. Kolektif
etkiyi arttirmak igin online atdlye
galismasi yaparak igbirligimizi
hayata gegirdik.

flk Firsat kurumsal destek
programini 2019 yilinda baglattik.
Aralarinda Agito, Akfen Holding,
BLG Trusted Advisors, Defacto,
Denizbank, Dimes, Dogan Holding,
Esas Gayrimenkul, Fiba Group, HD
Holding, Infonet, Kibar Holding,
Koton, Mynet, Nobel {lag, Pegasus
Hava Yollari, Sanko Holding,
Tahincioglu Holding, Unli&Co,
Volkswagen Dogus Finans ve
Yatas'in yer aldigi misyonumuza
inanan 21 kurum genglere firsat
esitligi yaratilmasina destek oluyor.
Bu inang ve destek bizim igin gok
degerli...

flk Firsat Programiu ile dort yil gibi
kisa bir stirede; katilimcilar, is veren
STK'ar, editmenler, mentorluk
destedi veren profesyoneller ve
kurumsal destekgilerle 400 kiginin
dahil oldudu giiclii bir ekosistem
yarattik. Misyonumuzu paylasan
kurumlari genglere yatirim
konusunda sorumluluk almaya,
destek vermeye ve ekosistemi
bliylitmeye davet ediyorum.

i|keFirsat

SEVEKET SABANCI VIZYONUYLA

Sevket Sabanci ve ailesi tarafindan
stirdirilebilir sosyal yatinnmlar
yaparak tilkenin kalkinmasina
katkida bulunmak amaciyla kurulan
Esas Sosyal, Uiniversite egitimlerini
tamamlayip ise giremeyen genclerin
1gsizlik sorununa ¢ozim modeli
olusturmak amaciyla 2016 yilinda flk
Firsat Programi'ni baslatti.

isverenler tarafindan daha az
bilinen devlet {iniversitelerinden
yeni mezun genglere firsat

vermeyi hedefleyen ilk Firsat
Programi kapsaminda, gencler
Tlrkiye'nin 6nde gelen sivil toplum
kuruluslarinda 12 aylik tam zamanh
is deneyimi kazaniyorlar. ilk Firsat
Akademisi'nde her katilimci; 250
saatten fazla 21. yiizyil becerileri,
Ingilizce ve Office Programlari
e@itimleri aliyor. Ayrica mentorluk
destedi ve miilakat etkinlikleri ile ig
arama silireglerine hazirlaniyorlar.

2019 yilinda Bilkent Universitesi
tarafindan yapilan arastirmaya gore
Ik Firsat Programi'na katilan gengler
programa katilmayan genglere
oranla galisma hayatinda daha kolay
1s buluyor. Katilimeilarin, program
bitmeden yeni ig teklifi alma

orani ylizde 82 olurken programi
bitirdikten sonraki 3 ay i¢inde
istihdam oranlar ytizde 93 olarak
gerceklesti.

Yeni donem bagvurulari 6
Temmuz 2020'de baslayacak olan
flk Firsat Programi'na, 20-25 yas
arasinda (1 Ocak 1996-31 Aralik
2000 arasinda doganlar), devlet
Universitesinden yeni mezun olan
gengler bagvurabiliyor. Mezunlarin
diploma notunun 4'liik sisteme
gore en az 2,5/ 100'1ik sistemde

en az 65 puan olmasi ve daha

once tam zamanl galismamis
olmalari bekleniyor. Goniilli olarak
sivil toplum kuruluslarinda ya

da kuliip ¢aligsmalarinda gorev
almisg, staj yapmis ve/veya burs
almis 6grenciler oncelikli olarak
degerlendiriliyor. Program ile ilgili
tim detaylara www.ilkfirsat.org
adresinden ulasilabilir.

MAYIS-HAZIRAN 2020 + SAYI: 114

99



HABERLER

Diinyanin dort bir yanindan en son otomotiv haberleri

NISSAN, AFRIKA, ORTA DOGU VE
HINDISTAN BOLGESI iGiN DORT
YILLIK i$ PLANINI ACIKLADI

Rasyonalizasyon ve
onceliklendirme & odaklanma’
yoluyla stirdiiriilebilir ve karl

bliylime saglamayi, irlin portfoytini
optimize etmeyi ve 8 yeni modelin
lansmanini yapmayi, elektrikli
trtinlerin ve baglantili teknolojilerin
tanitilmasini, ihracat dahil bélgesel
Uretim ayak izinden tam olarak
yararlanmayz, ortak platformlar,
paylasimli hizmetler ve dagitim dahil
ortak sinerjiyi en Uist diizeye tagimak
i¢in is birligi modelini uygulamay1
hedefliyor.

BMW DINGOLFING
FABRIKASININ URETIM

HATLARINI GENISLETIYOR

BMW'nin Almanya'daki Dingolfing
fabrikasina akii modiilleri ve elektrik
motorlar i¢in sekiz iretim hatt1
ekleyecedini bildirdi. 500 milyon
euro tutarindaki yatirimla 2022
yilina kadar 500 bin elektrikli ara¢
tretimi planlaniyor.

NVIDIA VE MERCEDES-BENZ
iSBIRLIGI

NVIDIA ve Mercedes-Benz, 2024'ten
baslayarak, tim filosunda yazilim

taniml araglar gelistirmeyi hedefliyor.

Yeni nesil Mercedes-Benz araglari,
NVIDIA tarafindan gelistirilen
sofistike ve gelismis bilgi islem
mimarilerini igerecek. By, seviye 2 ve
3igin stirtig ozelliklerini, seviye 4 ise
park 6zelligini miimkiin kilacak.
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RANGE ROVER 50. YASINI
KUTLUYOR

Land Rover, 17 Haziran 1970'te
diinyanin ilk iist seviye Range Rover
SUV aracini goriiciiye ¢ikartmisti.
50 yillik bir mazisi olan aracin, 50.
yila 6zel slirimii tanitildi. 50. yila
0zel stiriim Range Rover Fifty adini
tasiyor.

VALEQ, 2019'DA 1.304 PATENT
BASVURUSUNDA BULUNDU

Valeo, 2019 yilinda yayinlanan
1.304 patentle Fransa'nin INPI sinai
miilkiyet enstitiisii siralamasinda
ikinci sirada yer aldi.

_ VOLVO VE WAYMO'DAN
sURUCUSUZ ARAG ORTAKLIGI

Volvo ve Waymo, ara¢ paylasim
servislerinde kullanilmak iizere
slirliclisliz ara¢ gelistireceklerini
duyurdu. Volvo simdiye kadar
siiriiciisiz otomobil caligmalarinda
Uber ile is birligi icindeydi. isve¢li
otomobil iireticisi, simdi de dérdiincii
seviye siiriiclisiiz otomobiller igin
Alphabet'in sahibi oldugu Waymo ile
ortaklik kurdu.

TOYOTA, ARAG KAZALARI
ARASTIRMA YAZILIMI THUMS'A
UCRETSIZ ERISIM SUNACAK

Toyota'dan yapilan agiklamaya gore,
Sanal insan viicudu yazilim programi
olan THUMS, trafik kazalarinda
insan viicudunun alacag: hasarin
bilgisayarda analiz edilmesini
sagliyor. THUMS'a ticretsiz erisim
ile birlikte genis bir kullanima
ulasacak yazilimin, arag gtivenligini
gelistirmesi bekleniyor.
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_FORD VE VOLKSWAGEN ORTAK
URETIM ITTIFAKININ KAPSAMINI
GENISLETTI

Ford Motor Company, Volkswagen
ile kurdugu arag iiretim ittifakinin
kapsaminin 8 milyon olarak
genisletildigini agikladi. Ford'un
aciklamasina gore anlagma {i¢ arag
modelini kapsiyor. Buna gore Ford,
Volkswagen'in modiiler elektrikli
platformunu kullanarak 2023 yilina
kadar Avrupa iilkeleri i¢in yeni bir
elektrikli arag gelistirecek.

COVID-19 SONRASI iLK
FORMULA 1YARISI

Koronaviris salgini déneminde tig
ay1 askin stiredir ara verilen 2020
Formula 1 Diinya Sampiyonasl, "ek
saglik 6nlemlerine dikkat edilerek”
Avusturya'daki Grand Prix ile
yeniden basgliyor. Yeni uygulamalar
arasinda Covid-19 salginina karsi
F1 stirGiclilerine uzaktan kumandali
robotlarla havlu ve su verilmesi
dikkat gekiyor.



Egitim ve
Seminerlerimizi,
Sanal Ortamda
Surduruyoruz

Koronaviriis salgini siirecinde
seminerlerimizi sanal ortamda
gergeklestirdik. Youtube kanalimizda
yayinladigimiz seminer videolarina
ulasabilir ve kanalimiza abone olabilirsiniz.

m%q D youtube.com/TAYSADTurkey



Egitim
Robotunuzun tum potansiyelini
kullanmaniza yardimci olur

ABB robotlarimn kullamm kolayhé essizdir. Robotlanmazin tim potansiyelini kullanmak igin,
kalifiye personelinizi en son gelismelerden haberdar etmek cok dnemlidir. Operatérlerinize,
dretim maliyetlerini azaltmaya ve sistemlerinizin tlrm potansiyelinden yararlanmaya yardime
olan uzmanhk egitimleri sunuyoruz.

= Robot Studio Egitimleri

= Termnel Programlama Egitimler]
« Operatdr Egitimleri

= Elektrik Egitimleri

- ileri Programlama Egitimleri

ABB Urdnleri ve sistemleri konusunda size ve ihtivaglanimza 6zel hazirlanan egitimier,
sahamzda veya ABB Tirkiye tesislerinde verilebilmektedir.

Robotik Uriinleri | Masteri iletisim Merkezi: 0 850 3331222 www.abb.com.tr
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