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Erkunt Traktor Citroén MMK Metalurji FST

Yonetim Kurulu Bagkan CEO'su Genel Miidiirii Genel Miidiirii

Zeynep Erkunt Armagan  Linda Jackson Denis Kvasov Erdi Ceyhan

“Beklentileri dinlemeyen, miisterisine  “Kadinlar daha iyi “Tiirkiye, Avrupa’da ekonomisi “Iscilik maliyetlerindeki rekabetci

gore {iriin tasarlayamaz” otomobiller iiretiyor” en cok biiyiiyen iilke oldu” avantajlar yatinm nedenimiz oldu”
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TAYSAD Adina Yonetim Kurulu Bagkani

ALPER KANCA

Yazi isleri Maduri
SEVGi 6ZGELIK

Yauin Kurulu

ALPER KANCA
ALBERT SAYDAM
ERTAN DEMiRDUZEN
YAKUP BiRiNCi
6ZGE HZEN KURAL
SUHEYL BAYBALI

Editdr
BURGIN YESILTEPE
editor@mavitanitim.com.tr

Yauin Yonetmeni
SEVGi 6ZCELIK
sevgi@taysad.org.tr

Gorsel Yonetmen

iLTER GITAK
grafik@mavitanitim.com.tr

Fotograf

EMRE TOPDEMIR
www. emretopdemir.com

Reklam Yénetmeni
FIRTINA ARISOY

Otomotivin yabanci oyuncular

Gelismekte olan tlkelerde otomotiv Gretimiyle yabanci yatirimlar
arasinda yuksek ve pozitif yonli bir iliski s6z konusu. Yeni pazarlar-
da pazar paylarini artirmak ve dogrudan pazarda veya pazara yakin
tretim stratejisiyle maliyetlerini diistirerek fiyat rekabetini artirmak
isteyen buyik otomotiv Ureticileri farkli tilkelerde buyik &lcekli ya-
tinmlar gerceklestiriyorlar. Otomotiv sektériine gelen yabanci dog-
rudan yatirimlar, baglantili oldugu diger sektorlere yayilma etkisiyle
bircok sektdriin blyimesine ve gelismesine katkida bulundugu
onemli bir gercek.

Otomotiv sektdriinde yatirim yapan yabanci sirketleri ilk 500 firma
icerisinde on siralarda bulunuyorlar. Bu firmalarin ihracat, Gretim,
istihdam rakamlari ve teknolojik altyapilari yiksektir. Turkiye'de fa-
aliyet gosteren yabanci sermayeli otomotiv sirketleri sahip olduklari
bu dzelliklerle Glkemiz ekonomisine biiylk katki sagliyorlar. Bu ne-
denle yakin rakip icerisinde oldugumuz Orta ve Dogu Avrupa Ulke-
lerine giden otomotiv yatirimlarini Tirkiye'ye cekebilmenin yolarini
aramali, sahip oldugumuz dezavantajlar avantaja dontstirmeli,
buna yonelik bir takim uygulamalari hayata gecirmeliyiz.

Bu sayimizda otomotiv tedarik sanayinde faaliyet gésteren yabanci
sermayeli sirketlerin yoneticilerine yer verdik. Yabanci yatirmcilari-

firtina@mavitanitim.com.tr miz; tilkemizin, konumu ve potansiyeli ile her zaman érnek ve yati-

rim yapilabilir bir Glke oldugu konusunda hemfikirler. Cografi olarak
pazarlara olan ulasim kolaylgi ve lojistik yakinlig), tlkemizin secil-
mesindeki ana faktdrlerden biri. Bunun yani sira son yillarda verilen
ve sirekli yatinma istah kabartan yiiksek miktarda uygulanan tes-
viklerin varligi da s6z konusu etmenlerden biri. Ayrica tlkemizdeki
kalite ve finansal basari bllyime kararlarinda en 6nemli gésterge-
lerin basinda geliyor.

Ydnetim Yeri

TOSB - TAYSAD Organize Sanayi Bélgesi
41420, Sekerpinar, Cayirova

Kocaeli- TURKIYE

Tel: + 90 262 658 9818

Faks: + 90 262 658 98 39
www.taysad.org.tr ¢ info@taysad.org.tr

Yapim

Mavi Tanitim ve iletisim

Ayriik Cegsme Sok. No: 122
Yeldegirmeni 34500 Kadikdy - istanbul
Tel: +90 216 345 99 20

Faks: +90 216 348 95 22
www.mavitanitim.com.tr

Bu sayimizi Automechakina istanbul Fuar’na
yonelik 6zel olarak hazirladik. Dergimizin son
sayfalarinda fuara katilim saglayan tedarikgi-
lerimizin tanitimlarina yer verdik. 5-8 Nisan
2018 tarihleri arasinda gerceklesecek fuarda
TAYSAD'In da standi bulunuyor. Sizleri de
standimiza bekleriz.

Baski

Ozgiin Ofset Tic. Ltd. Sti.

Yesilce Mah. Aytekin Sok. No: 21
Otosanaui 4. Levent-istanbul
Tel: +90 212 280 00 09

Gelecek sayimizda goriismek dilegiyle...

Yerel - Tiirkge - ilmi

iki Ayda Bir Yayimlanir

Tdm yayin hakki TAYSAD'a ait olup kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir. Tim
reklamlarin sorumlulugu reklam veren
firmalara, yazilardaki gérisler yazarlarina
aittir. TAYSAD Dergi parayla satilmaz.

=l

sl SEVGI ﬁZQEI.iK
TAYSAD Kurumsal iletisim Uzmani

Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA iyesidir
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04 TAYSAD'DAN MESAJ

Yabanci yatirimeilar otomotiv
tedarik sanayinin zenginligi

ALPER KANCA
TAYSAD Ydnetim Kurulu Bagkani

24 0TOMOTIVIN YABANCI OYUNCULARI

“Miisteri beklentileri
yatinmlarimizi belirliyor”

CAGATAY DUNDAR

Benteler Automotive Gebze Genel Miidiirii

“Grubumuzun iiretim tissii ve
ihracat merkezi konumundayiz”

SUKRU ERDEM
Leoni Kablo Tiirkiye Genel Miidiirii

“Iscilik maliyetlerindeki rekabetci
avantajlar yatinm nedenimiz oldu”

ERDi CEYHAN
FST Genel Miidiirii

0TOMOTIV SEKTOR{

“Beklentileri dinlemeyen
liretici, miisterisine gore
{iriin tasarlayamaz”

ZEYNEP ERKUNT ARMAGAN

Erkunt Traktor Yonetim Kurulu Baskani

TAYSAD' DAN HABERLER

TAYSAD 40. yilina
404 iiye ile girdi

OTOMOTIVDE KADIN YONETICILER

Otomotivde ‘TOPUK SESLERI’
yiikseliyor

80 BENiM YOLUM, BENiM KiTABIM 84 oromoriv ENDUSTRISi 90 et
Sanayilesecektik, "Otomotiv tedarik sanayisinde Girisimei dostu OiB'den otomotivde
Biiyiiyecektik, N'oldu bize? yeni bir yatinmimiz olabilir" yenilikgi projelere bilyiik destek
ASLI KISACIK ALi KiBAR 92 ArasTIRMA
T Gelikyay AS. Kibar Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi Yonetim Kurulu Baskani QOtomobiller diinyay: degistirecek
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ELEKTRONIK URETIM HIZMETLERI

“Elektronik”bizim isimiz...

~Tasarim ve guclu tedarik destegimiz ile
ister yari mamiil, ister bitmis trun olarak;

sizin i¢in de uretiriz.

www.pentaelektronik.com

150 9001 IS0 14001 OHSAS 18001
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Yabanci yatirimeilar otomotiv
tedarik sanayinin zenginligi

ALPER KANCA
TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

Tiirkiye tiim sikayetlerimize,
elestirilerimize ve eksiklere ragmen héla
otomotiv tedarik sanayinde yabancilarin
yatirim yapmasini cazip kilacak, yapilmis
olanlarin iilkede kalmasini saglayacak
imkanlara sahip bir iilke.

tomotiv Sektdriinde yabanci firmalarin tlke-
mizdeki faaliyetleri her zaman 6nemli bir rol
oynamistir.

Bazi yabanci firmalarin Turkiye'deki kurulus tarihleri ne-
rede ise 20 ylzyilin basina denk gelmektedir.

Gumrik Birligi anlasmasina kadar Tirkiyede yatirim
yapmalarini degisik kanunlarla zorlamaya calistigimiz
buylk yabanci tedarik sanayi firmalari, 2000’lerin ba-
sindan itibaren gondllu olarak Glkemizde tesis agmaya
baslad..

Tirk otomotiv sanayinin ihracat agirlikli biyiimesi se-
bebiyle mevcut yabanci sermayeli firmalar yatirimlarini
buyitirken, bir cok yabanci tedarikci de yeni fabrika
yatinmlari yapti.

Gerek Turkiye'deki OEM’lerin bliytimesi ve yurt disindaki
paydaslarini zorlamasi gerekse de daha énce gelen ya-
banci firmalarin 6nemli basarilar saglamis olmasi, Tir-
kiye'yi cazibesi artan bir yatirnm merkezi yapti.

Son 10 yilda tilkemize yeni hi¢ bir OEM markasi fabrika
yatirimi yapmak icin gelmedi; sadece mevcut ana sana-
yi firmalari yeni modeller devreye alarak kapasitelerini,
tretim adetlerini artirdilar.

Bu bile Tirkiye'de yatirim yapan yabanci otomotiv te-
darik sanayi sirketinin sayisinin artmasini sagladi. Tabii
ki bu yatinmlarin ¢cogu, Turkiye'nin cografi konumunu
ihracata donuk kullanmak amaciyla yerli Greticiden cok
AB'ye yonelik oldu

Her ne kadar son iki sene icinde AB ulkelerinde Tiirki-
ye'nin ekonomik performansina haksizlik olarak nitele-
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yebilecegimiz bir algi bozuklugu yasansa bile, yabanci
yatirimlar kesilmedi.

Hak ettigimiz sekilde gelismedi, hizi diistli ama yine de
devam etti.

Tlrkiye tim sikayetlerimize, elestirilerimize ve eksikle-
re ragmen hala otomotiv tedarik sanayinde yabanci-
larin yatinm yapmasini cazip kilacak, yapilmis olanlarin
ilkede kalmasini saglayacak imkanlara sahip bir tlke.

TAYSAD Uyelerinin yizde 80'i yerli sermayeli sirketler-
den, yiizde 10’u yabanci sermayeli ve yiizde 10’'unu da
ortakliklardan olusuyor.

Bunu Tirk otomotiv tedarik sanayinin zenginligi olarak
goriiyoruz. Konularinin en iyileri arasinda sayilan ya-
banci firmalarin tilkemizdeki faaliyetleri sektériimiiz ve
Ulkemiz icin bliyik bir kazanc.

Onlarin bakis tarzi, yarattiklari rekabet, kiiresel iliskileri
sayesinde tim oyuncular icin fayda olusmakta.

iyi ki buradalar ve sayilarinin cogalmasi icin de TAYSAD
olarak elimizden geleni yapmaya haziriz.




MAPA'S PATENTED TECHNOLOGY

WEAR
ADJUSTING
CLUTCH

05-08 APRIL 2018
AUTOMECHAMIKA ISTANBUL —
HALL;3/BOOTHC-205

DOUBLE LIFETIME / EASY INSTALLATION
SUPERIOR DRIVER COMFORT OVER THE ENTIRE CLUTCH LIFECYCLE

HMAPA is ane of onby five clutch manufacturers in the world with expertise in self-adjusting technalogy, In fall 2016,

its patented ‘Wear Adjusting Clutch (WAC) was among five winners of the Automechanika Frankfurt Innovation sward in the
Farts and Components category. Designed, manufactured and tested exclusively at HMAPA facilities, the WAL boasts doulsle
the lfetime of traditicnal dry clutches, significantly reducing waste and providing superior driver comfort over the entire
clutch Life cycle. Mest valuakly for customers, installing the WAC requires no special tools or manuals
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oTOMOTIiV
DUNYASININ GELIGi

ERSEM'DEN

Ersem, 2001 yilindan beri otomotiv
sektorune ihtiyaca ozel celikten
¢cozumleriyle hizmet veriyor.

LR aE

ve zamaninda teslim ediyor.

Her anm celik olan Ersem, otomotiv
sektorunun her zaman yaninda.

Erdemir Celik Senis Merkez






2018 OCAK- SUBAT AYI URETIM RAKAM

Otomobil l K.Kamynn& B.Kamvuni Kamyoneti Otobiis i Minibiis i Midibiis l Traktir & Toplam
ALOS. 2 63 9 0 32 3 167 2 89
FORD OTOSAN 5769 3 T 1394 35 49375 69 YT - - 64016
HATTAT TRAKTOR - - - - - - T 948
HONDATURKIVE 7826 4 - - - - - - - 1826
HYUNDALASSAN 30596 17 30596
KARSAN - - T e 1 12 1 181 2 B 12 - 922
M. BENZ TURK - " 2606 65 T Tm o3 - - - 3078
MAN TORKIYE - - - T - - - 498
OTOKAR TR o T T 2 EETEET - 3
OYAK RENAULT 64161 36 - - - - - - - 64761
TEMSA 192 28 %7 19 185 29 619
TOFAS 2123 15 o T 788 30 o o o B 49.002
TOYOTA 13295 24 - - - - - - o 43295
TURK TRAKTOR - o - o - - ERETTRETY 8.124
TOPLAM 179481 100 692 100 4000 100 71960 100 1276 100 7665 100 645 100 9.072 100 274791

IIk iki ayda 266 bin arag iiretildi

paralel seviyede gerceklesirken, otomobil Gretimi

Otomotiv sa“ay" Dernegl nin (OSD) 179 bin 481 adet ile bir 6nceki yila gore ylizde 6

2018’in Ocak'SUhat ayina I|I§klll oraninda azaldi. 2017 yili Ocak-Subat dénemiyle
aQIkhdlgl verilere giire, toplam iiretim karsilastirildiginda toplam ihracat yiizde 3, oto-
265 bin 719 adet ile onceki yilin ayni mobil ihracati ise yiizde 7 oranlarinda azalma
dénemine paralel seviyede gerqekle§ti. kaydetti. Toplam pazar 2017 yili Ocak-Subat do-

nemiyle karsilastirildiginda yine ayni seviyesini
koruyarak 84 bin 456 adet diizeyinde gercek-

SD, 2018 yili Ocak-Subat dénemine ait lesirken, yilin ilk iki ayinda otomobil pazarinda
iiretim, ihracat adetleri ile pazar verile- yasanan yukari yonlu hareket dikkatleri cekti.
rini ac|k|ad| Gect|g|m|z sene Uretim ve Buna gf)l’e, tOD|am otomobil pazari gect|g|m|z yi-

lin Ocak-Subat dénemine gore yiizde 4 oraninda
artarak, 62 bin 512 adet olarak gerceklesti.

ihracatta tarihi rekorlara imza atan Tiirk otomotiv

sanayii, ilk iki aylik veriler 1siginda 2018 yilinda da

Ticari ara¢ grubunda ise, 2018 yili Ocak-Subat d6-
neminde Uretim ylzde 14 oraninda artarken, ha-
2018 yili Ocak-Subat déneminde, toplam tiretim fif ticari arac grubunda yiizde 12, agir ticari arac

265 bin 719 adet ile 6nceki yilin ayni dénemine grubunda yuizde 46 seviyesinde artis yasandi.

basaril ve istikrarl performansini stirdiirdii.

Otomobil tiretimi
gecen yilin ayni
ayina gore ylizde 6
azalarak 179 bin 481
adet oldu.

Ticari ara¢ uretimi bir
onceki yila gore
ylzde 14 artarak,
86 bin 238 adet
olarak gerceklesti.

Toplam pazar bir
onceki yila gore
seviyesini koruyarak
84 bin 456 adet
olarak gerceklesti.
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EMEA iilkelerinde bir FTL nakliye
¢8ziimil mii arryorsunuz?

Telefon: +43 5777 7-3250
E-posta: automotive@ikw-walter.com
www.lkw-walter.com
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LKW WALTER

Sizin Avrupa Nakliyeciniz



Ihracatta tiim zamanlarmn
rekoru kirildi

Tirkiye ihracati Ocak-Subat 2018 déneminde gegen yilin ayni dénemine gore %13 artarak 25
milyar 346 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Bu donemde otomotiv endiistrisi ihracati
%18,5 artmis ve 5 milyar 86 milyon dolar ile Tiirkiye ihracatinda ilk siradaki yerini korudu.

Uriin gruplaninin ihracattan aldig pay

‘ SN

BINEK TEDARIK ESYA TASIYAN 0TOBUS, MiNiBiiS 0TOMOTiV
OTOMOBILLER SANAYI MOTURLU TASITLAR MiDiBUS MULIV
2 MLYAR 1 MILYAR 845 MiLYON 247 MILYON ENDUSTRISI
23 MILYONDOLAR 832 MILYON DOLAR 720 BiN DOLAR 97 BiN DOLAR TOPLAM iHRACATI
Otomotiv Sektorii Ocak-Subat 2018 Ulke ihracati 757 witvoN
210giN usp
O ALMANYA
295 MiLYoN 539M|LYON
943gin usp 43gin uso
.v ITALYA

ABD O PR

24yiryon
800sin usp
MEKSIKA

2018 yili Ocak-Subat daneminde T4wiryon

Tiirkiye otomotiv ihracatinda 158siN usp 4 y

Almanya 757 milyon dolar ile ilk O 263wmiLvon iRAN l

sirada yer aldi. . 28BiN usn ’
ISPANYA

IHRACATTAN
ALDIGI PAY
%0,2
U,

IHRACATIAN IHRAGATTAN mmi!mu
ALDIGH PAY 1 PAY ALDIGH PAY

%l 19,9 %4,5

AVRUPA KUZEY AMERIKA I AFRiKA | RUSYA GUNEY AMERiKA OKYANUSYA
3.913.527.935 271.389.436 235.172.571 128.796.609 52.038.425 9.930.996
DOLAR DOLAR DOLAR DOLAR DOLAR DOLAR
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Basta Avrupa olmak Uzere 5 kitada
70'in Uzerinde Ulkeye ihrag ediyor.

BIN ADET _
IHRACAT GERGENLESTI

Fabrikanin ihracati kuruldugu 1986

yilindan bu yana 45.000 adedi ast.

Mercedes-Benz Tirk'iin
230.000'nci kamyonu banttan indi

Katiimcilarin  sahitliginde 250.000'inci Uretim
olan Mercedes-Benz kamyon, Actros 1853 LS
£4x2 modeli italya'ya ihrac edilmek tizere banttan
indi ve yola cikti. 2017 yilinda kamyon ihracatini
bir dnceki yila oranla ylizde 38 oraninda artiran
fabrika, 6ntimizdeki yillarda ihracatini daha da

2018 yili itibariyla toplamda 470 milyon Euro’luk
yatirim gergeklestirilen Mercedes-Benz Tiirk
Aksaray Kamyon Fabrikas, iiretilen 250.000’inci
kamyonun banttan indirilmesiyle tarihi bir ana
evsahipligi yapti.

ercedes-Benz Tirk, 1986 yilinda ku-
rulan Aksaray Kamyon Fabrikasi’'n-
da 250.000'inci kamyonunu dretti.

Mercedes-Benz Tirk Aksaray Kamyon Fabrika-
s’'nda tiim fabrika calisanlarinin katilimi ile da-
zenlenen banttan inis térenine; Mercedes-Benz
Tiirk Icra Kurulu Baskani Sier Siliin ve Kamyon
Uretimden Sorumlu icra Kurulu Uyesi Dr. Andre-
as Bachhofer ev sahipligi yaparken, Almanyadan
Mercedes-Benz Kamyon Grubu Baskani Stefan
Buchner, Daimler Kamyon Grubu Pazarlama ve
Satis Direktord Till Oberworder, Aksaray Kamyon
Fabrikas’'nin da bagl bulundugu Mercedes-Benz
Kamyon Grubu Uretimden Sorumlu Yénetim Ku-
rulu Uyesi Gerald Jank katildilar.
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artirmay! hedefliyor.

Yiksek standartlar ve kalitede Uretim yapan
Mercedes-Benz Tirk Aksaray Kamyon Fabrikasi,
Turkiye pazari disinda basta Avrupa olmak (ze-
re 5 ayri kitada 70'den fazla tilkeye kamyon ihrag
ediyor. Anadolu'nun ortasinda, Aksaray sehrin-
deki en biyik yatirm olan Mercedes-Benz Tiirk
Aksaray Kamyon Fabrikasi, Turkiye'nin ekonomik
kalkinmasina olan katkisini da yeni yatinmlari ve
istihdam imkanlari ile strdirtyor.

Kuruldugu giinden bu yana yatirimlariyla ken-
dini yenilemeye ve gelistirmeye devam eden,
gliniimizde 1.800°0 askin calisanina istihdam
saglayan Mercedes-Benz Tirk Aksaray Kamyon
Fabrikasi, bugiin gelinen noktada Daimler AG'nin
en 6nemli kamyon Gretim Uslerinden biri konu-
munda ve diinya standartlarinda Gretim yapiyor.
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157 MiLYON
2017 yilindaki proje ve yapisal
yatirimlarin miktari 157 milyon Euro

il W
ADET IHRAGAT

270-15 GERGENLESTI

Tofag 2017 yilinda, 270.760 adetlik
ihracat hacmine ulasti.

Tofas tan 10 yilda

2.8 milyar dolar yatirim

Tofas, 2017 yilina ait “Faaliyet Raporu”nu
yayinladi. Kog Holding Yonetim Kurulu ve Tofas
Yonetim Kurulu Bagkani Omer M. Ko, hem Tiirkiye
hem de Tofas’in 2017°de ekonomik olarak dnemli

basarilar elde ettigini sdyledi.

Urkiye'nin 3'nct blytk sanayi kurulusu
I Tofas, “2017 Faaliyet Raporu”nu yayinla-
di. Raporun 6nsdziinde, 2016'da Uretim
ve ihracat rekorlari kiran Tofas'in 2017 yilini da
384 bin adetlik rekor dretimle tamamladigina
dikkat ceken Kog Holding Yonetim Kurulu ve To-
fas Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog, “2017
yilindaki proje ve yapisal yatirimlarimizin toplami
157 milyon Euro olarak gerceklesirken, son 10 yil-
da bu rakam 2,8 milyar dolara ulasti. Sirketimiz,
ihracat pazarlarinda gosterdigi cesitliligi ve yuk-
selisi 2018 yilinda da artirmay hedeflemektedir.
Ekonomiye cok yonli katkimizi pekistirirken,
gerek Uretim hacmi gerekse ihracat performan-
si acisindan Turkiye otomotiv endustrisinin en
onemli oyuncularindan biri olmaya devam ede-
cegiz” dedi.

Tofas CEQO'su Cengiz Eroldu ise, Tofas 2017 Faali-
yet Raporu'nda yer alan énséztinde, Tirkiye eko-
nomisine dretim, ihracat, istihdam alanlarinda
yliksek katma deger yaratan Tofas'in Fiat Egea
Projesi basta olmak (izere sektérde 6nemli ya-
tinmlan hayata gecirdigini belirterek, “Ar-Ge'de
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gerceklestirdigimiz  yati-
rimlar, sirketimizi teknoloji
alaninda ileriye tasimaya
devam ediyor. Tofas, Avru-
pa Komisyonu Ortak Aras-
tirma Merkezi'nin Ar-Ge
yatirimlari Skor Listesi'nde
3yl art arda Turkiye'den ilk
sirada yer almayl basar-
mis; 2017 yili listesinde 12
basamak birden yiksel-
mistir” dedi.

Omer M. Koc, “2017 yili oto-
motiv dretimi 1.673.664
adet ile bir dnceki yila gore ylizde 13 artis gdster-
di. En 6nemli ihracat pazarimiz olan Avrupa piya-
sasinda binek ve hafif ticari arac talebindeki artis,
Turkiye otomotiv ihracatini olumlu etkilemistir.
Otomotiv sekt6rl, 29 milyar ABD dolarina yak-
lasan ihracat tutari ile Turkiye toplam ihracatinin
ylizde 18'ni olusturdu. Bu gurur verici sonug, Tur-
kiye ekonomisine olan giicli inancimizi ve katki-
mizi ortaya koymaktadir” dedi.

Kog Holding
Yonetim Kurulu

ve Tofas Yonetim
Kurulu Baskani
Omer M. Kog,



Yatirim
projelerinizde
buyumenin
tamamlayici glucu

Yatinm ekipmanlarn leasing’inde uzman
personelimiz ve avantajll cézimlerimizle
size zoman ve para kozandirmak igin
1988'den beri yaninizdayiz

Gucumilze, hizirmiza, &ncld rubumuza
ve tecrubemize guvenin.

B4 96100 | info@aoklease.com
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Morgan Olson, Kuzey Amerika'nin 6nde gelen igine girilebilir/
yurunebilir Walk-in) kamyonet/kamyon ve kuru yuk tasima arag

gdvdeleri Ureticisidir.

Narsan dan ABDde

Uretim Hamlesi

Gelistirdigi toplu tasima
sistemleriyle sehirlere modern
goziimler sunan yerli iiretici Karsan,
ticari tasimacilik alaninda ABD’nin
sektir lideri olan Morgan Olson ile
olan isbirligini bir adim daha ileri
tasidi.

arsan, gectigimiz yil ABD paza-
rindaki hedefleri dogrultusunda
ABD’li tretici Morgan Olson ile

Turkiye'de bir araya gelmis ve Karsan'in
Kuzey Amerika pazarina 6zel olarak tasar-
ladig1 araclaricin ortak bir is modeli gercek-
lestirmek Gzere mutabakat metni imzala-
mistl. Bu dogrultudaki stratejik adimlarina
devam eden yerli Uretici Karsan, ticari tasi-
macilik alaninda ABD’nin sektor lideri olan
Morgan Olson ile olan isbirligini bir adim
daha ileri tasidi. Morgan Olson’'un Tennes-
see'de bulunan tesislerinde bir araya gelen
iki sirketin yoneticileri, ABD'de ortak Uretim
gerceklestirmek tzere el sikistl. Buna gére
Morgan Olson, Karsan'in Kuzey Amerika
pazarina ozel olarak tasarladigl araglarin
montaj, Uretim, satis ve satis sonrasi hiz-
met faaliyetlerini ABD'deki tesislerinde
gerceklestirecek.
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Karsan'in, ézellikle kentsel kesimlerdeki karma-
sik tasimacilik konularini ele almada engin bir
deneyime ve essiz becerilere sahip oldugunu
belirten Karsan CEO'su Okan Bas konuyla ilgili
olarak yaptig aciklamada, “Morgan Olson ekibi-
ne yaptigimiz bu ziyaretimizle, seckin musterile-
rin belirli ihtiyaclarini karsilamaya yonelik ortak
yaklasimimizin, sektériin en yenilik¢i ve etkili
ortakliklardan birini meydana getirecegine dair
inancimiz pekismis oldu. Morgan Olson gibi say-
gin bir stratejik ortakla bir ekip olarak calisacak
olmamiz, Kuzey Amerikali bir ortak ile birlikte
Karsan'in, essiz tecribesinden sonuna kadar ya-
rarlanabilecegi 6nemli bir adimi ifade etmektedir”
ifadelerini kulland.

“Sektorde benzeri olmayan bir ortakhik”

Morgan Olson sirketinin sahipleri ].B. Poindexter
& Co. Yonetim Kurulu Baskani John Poindexter
ise, imzalanan ortak dretim anlasmasi kapsa-
minda, “Karsan'in Turkiyedeki tesislerinden ve
tasimacilik alanindaki becerilerinden gercekten
de etkilenmistik. Ekibimiz, Karsan'in ydnetim
ekibiyle gériisme firsatina sahip oldu ve ilgili sir-
ketimizin uzmanhginin bu ise katiimasiyla sekto-
riimizde benzeri olmayan bir ortakligin meydana
gelecegi bizim icin asikar oldu” aciklamalarinda
bulundu.

Karsan CEOQ'su
Okan Bas
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Dtomotiv
sektorunden
Ar-Ge igin
239 milyar 11
gatirim

%30

2030 YILINA KADAR
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3" MILYARTL
DidiTAL TEKNOLOJ] YATIRINI

2020’ye kadar dijital teknolojilere gerceklestirilen yatirimin
311 milyar TL'ye ylkselmesi beklenirken bircok sektorin
yasadigli dijital déntsim otomotiv sektdrtind de etkiliyor.

TAKSILERIN YUZDE 30'U
m SURUCUSUZ OLACAK

PATENT

: .000

2016’da Avrupa Patent
Organizasyonu’'nun
onayladig1 8.000 patent
bulunuyor.

ongoruluyor.

. .
-Q- D (ViR
a DOLAR
[IoT pazarinin 2020 yilina kadar
50 milyar dolardan fazla olacagi
[ — ]

Baglanabilirlik ve dijitalizasyonun gelisimi,
araclarin ayni zamanda birer veri merkezi
olacagin gosteriyor.

MART-NISAN 2018 « SAYI: 101

uropean Automobile Manufacturers’
E Association'in  yayimladigi  verilere

gore, otomotiv sektdrii sadece Avrupa
Birligi Glkelerinde 12,6 milyon calisana sahip.
Uretilen arabalarin, kamyonetlerin ve otobiis-
lerin toplam rakami ise yilda 19,2 milyon olarak
karsimiza cikiyor. Her yil otomotiv sektdriinde
Ar-Ge icin 235 milyar TL yatinm gerceklestiri-
liyor ve bu ylizden otomotiv sektoril 6zel sek-
torler arasinda en ¢ok yatirim yapilan sektor
olarak dikkatleri cekiyor ve sadece 2016'da
Avrupa Patent Organizasyonu’nun onayladigi
8.000 patent bulunuyor.

Dijital donlstmle birlikte biytk bir degisimin
esiginde bulunan otomotiv sektoriinde, Sanayi
4.0 ve agirlikh olarak robotlarin calistigl akil-
I fabrikalarda artik siriictiye kiyasla yazilimin
daha cok s6z sahibi oldugu otomobiller Ureti-
liyor. Oyle ki, danismanlik firmasi olan Roland
Berger, 2030'a kadar diinya capinda kat edi-
lecek yolun yuzde 30°unun siriiclsiiz taksiler
tarafindan gerceklestiriimesini bekliyor. Artik
otomotiv sektori dijital ortamda donlstim
gecirmeye basladi ve otomotiv sektdriiniin
aktorleri de bu doniisime ayak uyduruyor. 50
yildan uzun siiredir sektorlerde arastirma ger-
ceklestiren dncii sirket Frost & Sullivan'a gore
dijital teknolojilere gerceklestirilen yatirm
2020’ye kadar 311 milyar TL'ye yuikselecek.

Yasanan bu degisimin en 6nemli noktalarindan
biri ise bagli cihazlarin olusturdugu verilerin en
etkili sekilde ele alinmasi. Verimli analizler yap-
manin yolu verileri dogru yénetmekten geciyor.
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10:30 - 11:30 BOLOM |1 - 2018 SEKTOR DEGERLENDIRME / SESSION | - 2018 INDUSTRY OVERVIEW
10:30 - 10:50 OTOMOTIV SEKTORU GENEL GLOBAL DEGERLENDIRME

Jonathon Poskitt, Direktdr Global Sats Ongdniler, LMC AUTOMOTIVE
AUTOMOTIVE INDUSTRY GENERAL OVERVIEW

Jonathon Fockit, Director, Global Sales Forecacrs, LMC ALTOMOTIVE
10:50- 11:00 SORU & CEVARP/ QR A
1100 - 11:20 OTOMOTIV TEDARIK SEKTORU GENEL DEGERLENDIRME

Mubarak Moosa, Direktér, Galigmekta Glan Pazarlar Otomotiv & Ulasim Liden, FROSTESULLIVAN
AUTOMOTIVE SUPPLIER INDUSTRY GENERAL OVERVIEW

Subarak Moosa, Dinsetor I'|||r'::_'! ™3 Markets Sutarmatoe & Iranspontation Loascher, FRx WETESULLARN

11:20 - 11:30 SORLU & CEVAP /1O &0A

11:30 - 12:30 BOLOM 11 - ODAK PAZAR DEGERLENDIRME / SESSION 1] - FOCUS MARKET OVERVIEWS

11:30 - 12115 ODAK PAZAR AFTERMARKET SEKTOR DEGERLENDIRMELERI;
“TURKIYE / AVRUPA G5 / RUSYAS AFRIKA PAZARLARI®
Jocan Mikale Kdemli Damgman, WOLEK AFTERSALES
FOCUS MARKET OVERVIEWS;
“TURKEY / EUROPE G5 / RUSSIA/ AFRICA MARKETS"
Faran Mikalic, Semor Cantultant, WOLE AFTERSALES

1215 - T30 SORU & CEVAP {0 &A

13:15 - 14:00 BOLUM Il - ANA SANAYIDE SATIS SONRASI STRATEJISI
SESSION NIl - OEM AFTERMARKET STRATEGY

13:15 - 13:45 “PSA SATIS SONRASI KURESEL STRATEJISI - ODAK ULKE TURKIYE"
Drelphine Lafon Degrange, Bagimsiz Yedek Parca Birimi Bagkan, PSA GROUP
“PSA AFTERMARKET GLOBAL STRATEGY - FOCUS ON TURKEY™

Lelphine Laton -".‘J_«:] Tarhpe Head of Independent Aftermarket Husiness Linit, FS& GROUP

13:45 - 14:00 SORU & CEVAP /O &

14:30 - 16:30 BGLOM IV - "GLOBAL PAZARLARDA AFTERMARKET DAGITIM VE NETWORK SISTEMI®
DiSTRIBUTOR BAKIS ACISIYLA / SESSION IV - “AFTERMARKET DISTRIBUTION & NETWORK
SYSTEM IN GLOBAL MARKETS" DISTRIBUTOR POINT OF VIEW

14:30 - T5:0H ABD'DE AFTERMARKET YAPISI VE NETWORK SISTEMI
“ABD Dtomotiv Sabis Sonras Sanayisindeki Trend, Geligme ve Firsatlar®
Fabos Katsardes, ‘E.q.k.r,l.ll & CEQ TEMOT INTERNATHINAL AUTOPARTS GmbH
AFTERMARKET STRUCTURE & NETWORK SYSTEM IN USA
“Trends, Developmants and Opportunities in the USA Automeative Aftermarket Industry”
Fotiof Kntvarde, Progsdont & CEO TEMOT INTERMATIOMAL ALUTOPARTS GmbsH

15:00 - 15:30 AVRUPA VE GELISMEKTE OLAN ULKELERDE AFTERMARKET YAPISI VE NETWORK SISTEMI
“fvrupa ve Gelismekte Olan Ulkelerde Otometiv Satis Sonras Sanayisindeki Trend, Gelisme ve
Firsatlar”
Gael Escribe, Kurucu Ortak & CEC, NEXUS AUTTMOTIVE INTERMATICHAL
AFTERMARKET STRUCTURE & METWORK 5¥YSTEM IN EURDOPE AND EMERGING COUNTRIES
“Trends, Developments and Opportunities in the Europe & Emerging Countries Autemotive
Aftermarket Industry”
ael Escrbe, Foundeng Partner & CEC, NEXUS AUTORIOTIVE INTERNATIONAL

15:30 - 16:30 PAMNEL DTURLIM § PANEL SESSHIN
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Ulkemizde otomotiv sektiriinde faaliyet gosteren yabanci sirketler,
sektdriin gelisimini ve yatirnmlarinmi degerlendirdiler.

Turk otomotiv sektdru buyuk bir degisim icerisinde.
Turkiye otomotiv endustrisi, katma degerli tiretim anlayisi
sayesinde son derece etkin ve rekabetci bir konumda
bulunmaktadir. Yabanci yatirimecilar Turk otomotiv
sektdrinu sadece gecici bir yatirnm imkani olarak
gdérmuyorlar. Ayni zamanda kuresel pazarlar i¢in 6nemli
bir Uretim Ussu olarak degerlendiriyorlar. Turkiye'deki
buyuk 6Olgekli uluslararasi ara¢ Ureticilerinin Uretimleri
daha ¢ok tim dunyaya ihracat amachdir. Turkiye 6zellikle
binek araclar ve kicari ara¢ markalari sayesinde, kiiresel
ureticiler icin 6nemli bir tedarik¢i konumuna gelmistir.

MART-NISAN 2018 « SAYI: 101

OEM'ler, 2000 ile
2016 yillar1 arasinda
Tirkiye'deki

faaliyetlerine 14
milyar ABD dolarimin
iizerinde yatirim
vaptlar.
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Benteler Automotive Gebze Genel Miidiirii Gagatay Diindar-

“Miisteri beklentileri
yatirimlarimizi belirliyor™

[HVINONNAO IONVEVA NIAILOWOLO e

Kur kaynakh kayiplari

Benteler Automotive Grubu yaklasiminda anlatmakts zorlaniyoruz

"Miisterinin Bulundugu Yerde - Follow Customer

. g . - DU li VUCA (Desgi lik-Be-
Foot Print" iiretim yapma yaklasimi sbz konusudur. inya genelinde yaganan VUCA (Degiskenlik-Be

lirsizlik-Karmasiklik-Muglaklik) etkisi gerek (l-

Bu baglamda, iilkemizde bulunan ana sanayinin kemizi gerekse bizleri de olumsuz bir seklde
beklentilerine cevap verebilmek igin bu yatirim etkiliyor. Ayakta kalmak, sirdiriilebilir bir geli-
iilkemize yap||m|§t|r_ sim saglamak icin ekonomik anlamda kuvvetli

olmak zorundayiz. Bu noktada bizleri zorlayan

en 6nemli girdi, degisken kur yapisidir. Bu durum

enteler Autmotive Gebze, Ekim 2011 gerek satin alma gerek satis ge.r.ekse envanter

B viinda kuruldu ve bu dénemden beri siireclerimizde karsimiza cikiyor. Uzilerek belirt-
TOSB'da varhgini siirdiiriyor. An itibariy- mek isterim ki kur kaynakl kayiplarimizi merkez

le onayl sermayemiz 63.4 milyon TL. Ana sanayi ofislerimize anlatmakta ¢cok ama cok zorlaniyo-
ruz. Bu noktada ana sanayinin, biz tedarik sana-

musterilerimiz icin sicak sekillendirilmis metal o o )
e e . yini desteklemesi énem arz ediyor. Ayrica, dev-
parca ve cesitli aliminyum uygulamalari Gretiyo- L . .
letimizin, para ve sanayilesme politikalarin, bu

ruz. Yakin zaman icinde yine TOSB'da ikinci fabri- o ; .
. . gercegi dikkate alarak tespit etmesi, kisa-orta-u-
kamizi acacagiz ve toplam kapali alanimiz 16 bin . . B . o
. zun vadeli avantajlar saglamasi 6nemli bir yakla-
metrekare olacak. Fabrikamizda; presler, robotlar, .
simdir. Diger taraftan yatinm tesvigi anlaminda,

lazer makinalari, kaynak uygulama sistemleri ile L . .
oL N L sanayimiz icin belirlenmis olan uygulamalari des-
ileri teknoloji kullanarak Uretim yapiyor; tam za- . . o .
. . . RO tekliyor, yakinen takip ediyor ve faydalanmak icin
maninda ve istenilen kalitede misterilerimize .
) caba sarf ediyoruz.
sevk ediyoruz.

. o insan kaynag gelismeye acik bir konu
Benteler Automotive Grubu yaklasiminda “Mis-

terinin Bulundugu Yerde - Follow Customer Foot insan kaynaginin, bélgemizde ve sektériimiiz igin
Print” tiretim yapma yaklasimi s6z konusudur. Bu gelismeye acik bir konu oldugunu dstnyor ve
baglamda, iilkemizde bulunan ana sanayinin siireci hassasiyetle takip ediyoruz. Sirket olarak,
beklentilerine cevap verebilmek igin bu konuyu etkin egitim yaklasimi ile asmaya calisi-

yatinm dlkemize yapilmistir. Hedef, yoruz. Bu noktada, bitmek tikenmek bilmeyen
miisteri memnuniyeti ve maliyetleri bir enerji ile calisanlarimiza egitim veriyor ve on-
optimize etme yaklasimidir. Ozet larin her konuda kisisel gelisimlerine katki sagla-
maya calisiyoruz. Biliyor ve inaniyoruz ki; basari-
ya ancak ve ancak operasyonel bilgi birikimi olan,
adanmis calisanlarla ulasabiliriz.

olarak yaklasim “Kazan Kazan -
Win to Win” stratejisidir.

Parave Yatrmm tesvigi
sanayilesme uygulamalarim
politikalari, kur destekliyoruz,
hareketleri de giz vakindan
oniine alinarak takip ediyor ve

belirlenmeli. faydalamyoruz.



2017'de;
409 kadin

cinayeti islendi,

3 32 kadina cinsel
siddet uygulandi,

387 cocuk,

cinsel istismara

H | .' .I il fT Ild || -

Farplasin ana sponsoru ve Fark Holding Yonetim Kurulu Basgkam
Ahu Biyilikkusoglu Serter’in kurucusu oldugu "Arya Kadin Yatinm Platformu”,
20 bin $ degerindeki "2017 Fatos Bilyiikkusoglu Giiglii Kadin Odiili"ni, aile
bireyleri tarafindan tacize ugramis gocuklarin rehabilitasyonunu hedefleyen
"Yeni Baglangiglar Dernegi"ne bagisladi.

Kadinlann kurban olmaktan gikip, lider olduklan bir toplum ve dinyamin
dzlemi ile sadece 8 Mart'ta degil, her zaman kadinlarimizin yanindayiz!
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Leoni Kablo Turkiye Genel Mudiird $ukril Erdem:
Grubumuzun uretim ussu ve
ihracat merkezi konumundayiz

Ekonomiye duyulan giivenin de etkisiyle, gelecekte
hiiyiime ivmesinin siirecegine inaniyoruz. Tiim bu
yinleriyle, Tiirkiye'yi yatinmeilar agisindan ‘ cazibe
merkezi’ olarak tamimlamak miimkiin...

ursada faaliyet gosteren Leoni Kablo

B Tirkiye, Almanya merkezli bir sirkettir.

Leoni Turkiye, grubun tel kablo ve ¢6-

zumleri bolimune bagli olarak, 17 yildir Turkiye'de

Uretim yapiyor. Tel kablo ¢éztimleri alaninda uz-

manlasan Leoni Turkiye, grubun diinya genelinde

standart otomotiv kablolari alaninda, dre-

tim Gssi ve ihracat merkezi konumun-
dadr.

Gengc ve dinamik
niifus yogunlugu,
Jjeopolitik
avantajlar, nitelikli
isgiicii yatirim
kararlarim
etkiliyor.

Leoni’nin Bursa Gemlik Serbest

Bolgesi’nde, 10 bin metrekarelik

tesisi ile 200 calisani bulunu-

yor. Yillik 5 milyon metre kablo

Uretim kapasitesine sahip olan
Leoni'nin, yillik 20 bin ton da bakir
isleme kapasitesi mevcut.

Leoni agirlikh olarak diinyanin bitin bilinen
otomotiv markalari icin kablo Uretirken, Uretimi-
nin yiizde 6 civarini beyaz esya sektoriine yone-
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lik, ytizde 2’lik kismini da diger farkli 6zel kablolar
icin gerceklestirmektedir.

Leoni Turkiye, Bati Avrupa Ulkelerinin yani sira;
Amerika kitasi, Bulgaristan, Romanya, Sirbistan,
Polonya, Fas, Tunus, Misir, Endonezya ve Cine
yaptigl satislarla Uretiminin biyik kismini ihrag
ediyor.

Gectigimiz yil Leoni icin diinya 6lceginde 100.
kurulus yil doniimt heyecanini yasamistik. Leo-
ni Tirkiye olarak da rekabette giicli yonlerimize
odaklanarak, sektorimiz icin ihtiyac duyulan
cozimler ile yenilikci ve yiksek kaliteli Grinleri
gelistirme gayretindeyiz.

Son 2 yilda, 2 milyon Euro’luk makine yatirimi ya-
pan Leoni Turkiye, bu yil icin 3 Milyon Euro tuta-
rinda bir yatirim planlhyor.

130 milyon Euro diizeyinde cirosu bulunan Leoni
Tirkiye, son 10 yildir ortalama yiizde 10 civarinda
bliylime kaydetti.

Leoni Turkiye'nin esnekligi, hizli distinme ve ca-
buk karar verme kiiltiiri gibi avantajlari da farkli
Ulkelerdeki projelerin Turkiye fabrikasina kaydiril-
masina olanak sagliyor.

Son onbes yilda hizla gelisen ekonomisi, geng ve
dinamik nufus yogunlugu, jeopolitik avantajlari,
nitelikli is guict, devlet destekli tesvik olanaklari
gibi pek cok avantajdan dolayi Turkiye'ye yatirim
yapma karari alan Leoni, bugiin gelinen noktada
edilen sonuclar ve ileriye donuk hedeflerle birlik-
te, bu yatirimlarin ne denli dogru bir hamle oldu-
gunu ispatlamistir.

Ote yandan Tiirkiye ekonomisi, déviz kurunda ya-
sanan dalgalanmalarin disinda, siyasi ve ekono-
mik a¢idan konjonktiirel diizeyde yasanan etkile-
re ragmen son yillarda hizli bir biiylime ve gelisme
siireci icerisinde.

MiLYON
[URD YATIRIM

Leoni Turkiye, bu yil i¢gin 3 milyon
Euro tutarinda bir yatirim planliyor.
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Valeo Otomotiv Genel Miidiirti Tuna Arinc:

“Tesvikler sanayicinin yatirim
yapmasini cazip hale getiriyor

Ulkemiz, kaliteli mavi ve beyaz yaka galisanina, Valeo, Turkiye'ye yatinm yaparken uzun vadede
gok iyi bir sanayi alt yapisina ve giiclii bir tedarik e
sanayisine sahip. Hem Ar-Ge alaninda hem de tinmian gerceklestirdi. Otomotivdekd potansiyel

X o baslangicta bu Ulkede gordu. Kisi basina disen
yatinim alaninda ekipman alimi ve yeni istihdam e S S
yaratmada ciddi te§vikler mevcut. faktorlerin hepsi dikkate alindi. Sonucta bugiine

bakildiginda yapilanlarin dogru oldugu géralda.

aleo Tiirkiye olarak, tilkemizde bugiine Eskiden sadece debriyaj grubu ile Tirkiye'de yati-

‘ / kadar debriyaj tGretimi konusunda ya- rima baslayan sirketimiz bugtin, alternator, klima

tinmlar yaptik. Ozellikle volan tretimi ve silecek sistemleri konularinda hem i¢ piyasa

konusunda biiyiimeye devam ediyoruz. Bu ire- hem de ihracata yonelik Gretimlerini yapmakta ve

timleri gerceklestirmek icin gerekli olan pres, isil satis sonrasinda da drdnlerini i¢ ve dis piyasaya
islem, talasl imalat ve montaj hat yatirimlarimizi sunmaktadir.

gerceklestirdik ve yatinmlarimiza devam edece-
giz. Ayrica son 6-7 senedir alternatdr, klima, rad-
yator ve silecek konularinda da ciddi yatirnmlar
gerceklestirdik. Uretimlerin hepsinde Tirkiyede
olan tretimlerin iceriden alinmasina biylik 6nem
verildi.

Bu sire zarfinda zaman zaman yasanan inisler,
cikislar ve finansal krizler, basari ile yonetilerek,
sadece 1Ir {rlin grubunda Uretim yapilirken; bu-
gin 4 Urln grubuna ¢ikmayi basardik. Fabrika

Tiirkiye,
konumu ve
potansiyeli ile her
zaman yapilanlarin,
vapilacaklara érnek
olacag bir iilke
oldugunu bizlere
gosterdi.

Cografiolarak
pazarlara olan
ulasim kolayhg:
4-5 giinliik lojistik
vakinhgy, iilkemizin
secilmesindeki ana
faktorlerden
biridir.
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yatirimlari ve istihdam konularinda ciddi adimlar
atildi ve basarili gecen seneler yeni yatirimlarin
yapilmasina da vesile oldu. Kisacasi Valeo yapti-
g1 yatinimlar ve gelinen noktada Turkiye'den son
derece memnun olarak, biitiin sikintilara ragmen
bliylimeye devam ediyor.

Turkiye, konumu ve potansiyeli ile her zaman
vapilanlarin, yapilacaklara drnek olacag bir lke
oldugunu bizlere gosterdi. Tirkiye'nin pazarla-
ra olan konumu itibari ile lojistik sartlar da cok
onemli rol oynuyor. Cografi olarak pazarlara olan
ulasim kolayhgr 4-5 ginliik lojistik yakinhgl, tlke-
mizin secilmesindeki ana faktdrlerden biri. Tabi ki
olmazsa olmazi son yillarda verilen ve sirekli ya-
tirma istah kabartan yiksek miktarda uygulanan
tesvikler. Bunlar gercekten olumsuz olan havanin
bir anda degismesini sagliyor. Kalite ve finansal
basari bliytime kararlarinda en énemli gosterge-
lerin basinda geliyor.

Duragan ve problemli gecen bir 2016 sonrasi,
2017 yili bliytimesi ytizde 7 gibi 6nemli sayilacak
bir asama kaydetmis durumda. Konuya bu acidan
bakildiginda gelismeler pozitif gézikiyor. 2018
yilinda da biiyime ayni trendde devam edecek
gibi duruyor. Ancak yabanci firmalar ve yatirnm-
cllar uzun siireli istikrara bakiyor. Ornegin Valeo
Tirkiye'ye 1990 yilinda geldi. Sonrasinda da gos-
terilen 25-30 senelik finansal gostergeler, tlke-
nin istikrari, tlkenin sagladigi imkanlar, tesvikler
gibi performansa bakilarak, kararlar alinmaya
devam ediliyor.

Bundan sonrasi icin buylime ve yeni yatirimlara
karar verme asamasi devreye giriyor.

Oncelikle siyasi istikrar cok dnemli. Ulkedeki em-
niyet, guvenlik ve cografi istikrar diger 6nemli
noktalar arasinda yer aliyor. Bu anlamda son 2-3
yllda yasanan icte ve yakin komsularimizdaki
cografi ve guvenlik riskleri bizlere sikintili gtinler
yasattl; bu sikintilarin devam edecegi de goriili-
yor.

Tesviklerin bize rakip olan Dogu Avrupa iilkeleri

ve digerleri ile kiyaslanip, iyilesmesi gereken
noktalarda hizla degisiklikler yaparak, yatinnm
kararlarimin Tiirkiye'ye donmesine destek
saglanmalidir. Ozellikle Tiirkiye'de iiretimi
olmayan ve teknolojik dneme sahip konularda yeni
mekanizmalari devreye alinarak, iilkenin cazibesini
artirmaya devam etmeliyiz.
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Ancak yine de Valeo, Turkiye'deki son 25-30 se-
nede yasadiklari basarilar ve deneyimler ile Tir-
kiye'ye olan inancini koruyor. Son 5 yilda yasadig|
2 kati blytmeyi, 6niimtzdeki 5 yilda da devam
ettirmek istiyor. Yine bllyiimeye ve yatirim yap-
maya devam edecegiz.

Ulkemiz her seye ragmen, kaliteli mavi ve beyaz
yaka calisanina sahip, ¢ok iyi bir sanayi alt yapi-
sina ve glclu bir tedarik sanayisine sahip. Hem
Ar-Ge alaninda hem de yatirim alaninda ekipman
alimi ve yeni istihdam yaratmada ciddi tesvikler
mevcut. Bu tesvikler sanayicinin karar almasini
ve yatirim yapmasini cazip hale getiriyor. Bu tes-
viklerin bize rakip olan Dogu Avrupa Ulkeleri ve
digerleri ile kiyaslanip, iyilesmesi gereken nokta-
larda hizla degisiklikler yaparak, yatinm kararla-
rinin Turkiye'ye dénmesine destek saglanmalidir.
Ozellikle Tiirkiye'de iretimi olmayan ve teknolojik
oneme sahip konularda yeni mekanizmalari dev-
reye alinarak, tilkenin cazibesini artirmaya devam
etmeliyiz.

Turkiye'nin gecmis sireclerde basarili olmasinin
en blyik nedeninin, insan kaynaginda kaliteli
bir yapiya sahip olmasina bagli oldugunu soyle-
meden gecemeyecegim. Hem mavi yaka hem de
beyaz yaka olarak ihtiyaclar karsilayarak, bu-
giinlere kadar gelindi. Ancak 2010 yilindan sonra
giderek artan Y kusagl kavrami, tim dinyayi ve
sonug olarak bizleri de ciddi bicimde etkiledi.

GlnUmizde insan kaynagl alaninda yasadigimiz
en kritik konularimizi ise su sekilde 6zetleyebili-
rim:

+ Teknik eleman bulmak neredeyse yok denecek
kadar azaldi. Kalip, bakim gibi béliimlere, mevcut
marketten eleman kaydirma haricinde yeni ele-
man bulmak cok zor. Firmalar, ise yerlestirdikleri
elemanlar kendi iclerinde yetistirmek zorunda
kaliyor. Deneyim kazanan elemanin ayni isye-
rinde uzun stre kalmasi cok zor. Kisilerin sirkete
bagliliklari azaldi. Cok hizl teknik okullarin yeni-
den yapilandiriimasi gerekiyor. Kisacasi egitimin
tekrar ele alinmasi gerekiyor.

« Kisilerin daha esnek, daha rahat, yogun ¢alisma
saatlerinin olmadigi islere kayma istegi artti.

KisacasI degisen diinya sartlar maalesef bizi de
etkiledi. Eskiden yatirim yapilip, hizl hareket edi-
lip eleman bulunan bir ortamdan, insan kaynagini
nasll karsilariz moduna gecildi.

Yine de kaliteli bir insan altyapimiz var. Teknik
eleman vyetistiren, ezberden uzak, teknolojinin
istedigi egitim politikalarini 6n plana cikaran
master planlar ile eskiden bizi 6nemli kilan bu
ozelligimizi yeniden dn plana ¢ikarmallyiz. Yoksa
en 6nemli artimizi kaybedecegiz.
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Exact Systems Genel Midirid Hakan Dcal:

‘En hiiyiik stkintimiz1 yasal
prosediirler olusturuyor™

Otomotiv ve beyaz esya sektiriinde, kalite
kontrol hizmeti, insan kaynaklar tedarigi is
kolunda faal olan Exact Systems, yiizde 100
yabanci sermayeli. Sermayemiz 382 bin TL ve
900 kisiye istihdam saghyoruz.

Exact Systems
CEO'su Pawel Gos,
CFO'su Leslaw
Walaszczyk ve
Tukiye Genel
Miidird Hakan
Ocal ve Grup
sirket yoneticileri
Renault'u ziyaret
ettiler. Turkiye

uygulamalari 'Best

practice olarak
diger tlkelerigin
referans oldu.

o0

Ilkemize yapilan yatirim, bugiine kadar
| I yatirimlarimiz beklentilerimizi karsiladi

ve su an pazarda bilinen ve strekli bir
marka olmayi basardik. Satis ve karlik hedefle-
rine her zaman ulastik. En biyik sikintilar yasal
prosedirlerin olusturdugunu distntyorum. Ver-
gi, SGK, iSKUR ve Adliye alanlarinda uzun siiren
prosedirler ve yatirmclyl anlamayan kurallarin
sayisi oldukca fazla. Ornegin su an vergi denet-
lemesinden geciyoruz ve vergi denetgisi bize ne-
den yurtdisina fatura kestigimizi, sirkette neden
bu kadar cok kisi oldugunu, neden 7 tane ofisimiz
oldugunu soruyor; sasirip kallyoruz. Yaptigimiz is
0zlinde zor bir is; kalite kontrol... Ama bu is kolu
ile ilgili bir NACE kodu bile yok. Yabanci sermaye
oldugumuz icin hic bir banka kredi vermiyor. Hep
teminat istiyor. Arag bile kiralamiyorlar. 4 yil 6nce
bir misterimizi mahkemeye verdik, dava hala
devam ediyor. Tesviklere gelince neredeyse sifir.
Ozetle isin yasal tarafinda kaplumbaga hizi ve
verimliligi s6z konusu. Kolaylk yasadigimiz pek

8 L&

. . liill 2
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bir alan yok acikcasi. Bir isci bile sizi sikayet etti-
ginde Genel Miidiir'in ISKURa gidip bilgi vermesi
bekleniyor.

Turkiye'yi yatinmcr olan Polonya secmedi aslin-
da. Markanin Turkiye'ye gelmesine ben onctilik
ettim. Onlara cazip gelen seyler ise, geng niifus,
dusik iscilik maliyetleri, is potansiyelinin yiiksek
olmasi. Ancak son secimde olusan siyasi belirsiz-
likler, darbe girisimi, Suriye sinirinda savas duru-
mu akillarinda hep soru isareti.

Biz 2012'de faaliyete basladigimizda bizim para-
miz Polonya parasinin iki kati idi. Su an Polon-
ya’nin parasi bizim 2 katimiz oldu. Paramizin si-
rekli deger kaybediyor olmasi olumusz bir durum
yaratiyor. Turkiye'nin tek elden yonetildigi distn-
cesi var. Ekonomik olarak gtiven pek yok aslinda.
Su an Turkiye patronlar icin bir cazibe merkezi
degil aslinda. Baska yatirimlar da disindyorlardi
ama artik diistinmiyorlar.

Yaptigimiz isle ilgili olarak insan kaynaklarimiz
yeterli seviyede. istedigimiz personelleri bulabili-
yoruz. Bununla birlikte, 6grencilerin calismasiicin
de yasal diizenleme olmali. Ogrenci ise aldiginiz-
da bursu kesiliyor ve 6grenciler calisamiyorlar.

Genel bir bakis acisiyla Tirkiye ¢cogu alanda pat-
ronlarin gézlinde soru isareti.
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Maysan Mando Genel Miidirii Anil Yucetirk:
“Tedarik sanayinin is birliiji
ve yetkinliiji onemli bir faktor™

Geng ve dinamik niifus yogunlugu, cografi
avantajlar, insanlarn isi sahiplenme ve is
yapabilme yetkinlikleri, dzellikle Bursa’da otomotiv
altyapisinin son derece gelismis olmasi ve devlet
desteklerinin her gecen giin artmasi, yatirm
yapma noktasinda etkili olan faktorler oldu.

Mando, Cukurova Holding ve Giiney Koreli
Mando Grubu’nun bir istirakgisi olarak, Tir-
kiye'nin ilk ve en biyiik amortisor Ureticisi olarak
faaliyetlerini siirdiriyor. Ozellikle teknolojiye,
dijital donlsiime ve Uriin gelistirmeye ydnelik
yatirimlarimiz tim hiziyla suriyor. Bugilin itiba-
riyle 500 kisilik bir firmayiz. ilerleyen zamanlarda
yapacagimiz yeni yatirimlarla beraber, bu
sayinin 1000 kisiye ulasmasi yéniinde

Yeni bir OEM hedefimiz bulunuyor.
ureticisinin Uretim tesislerimiz, toplamda 20
ulk(‘.l.lllZ(' gelmesi, bin metrekareden olusuyor. 100
L .2;’#“";“13” bin metrekarelik acik bir alan ve
veis lirsatlarim 65 bin metrekarelik kapal bir

da beraberinde - . o
e . alan icin de goriismelerimiz si-
getirecektir. .

N riyor.

1 969 yilinda Maysan adi ile kurulan Maysan

Uriin gamimizda; binek araclar, hafif
ticari araclar, otobdsler ve agir kamyonlarin
yani sira, demiryollari ve askeri uygulamalara

T | -
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yonelik genis bir amortisor yelpazesi yer aliyor.
Maysan Mando olarak, kendi hatlarimizda son 3
yil icinde 100 milyon TLnin tzerinde bir yatirnmi-
miz oldu. 2023 yilina kadar da 100 milyon dolarlik
yatirim éngoriimiiz bulunuyor.

Son olarak, lzerinde calismalari devam eden
krom kaplama hattimiz ise Avrupa'da bir ilk 6zel-
ligini tastyor. Bu yeni bir sistem ve hicbir atigi yok;
tamamen cevre dostu kimligiyle 6ne cikiyor.

Bunlarin yaninda, 2019 yilina yoénelik yatinm
planlamalari arasinda, direksiyon ve fren sistem-
leri Gretimini tlkemize getirmek de bulunuyor.

ileriye déntik hedeflerimiz acisindan da 2023
itibariyle, Turkiye'deki ilk 100 sirketin igerisine
girmek adina calismalarimizi kararl bir sekilde
slirdirlyoruz. Turkiye ekonomisi 6zellikle son yil-
larda hizl bir ytikselis icerisinde. Kiiresel diizeyde
yasanan ekonomik dalgalanmalara ve siyasi geri-
limlere ragmen biiyiimeye devam ediyor.

Geng ve dinamik niifus yogunlugu, cografi avan-
tajlari, insanlarin isi sahiplenme ve is yapabilme
yetkinlikleri, 6zellikle Bursa'da otomotiv altyapi-
sinin son derece gelismis olmasi ve devlet des-
teklerinin her gecen giin artmasi, yatirrm yapma
noktasinda etkili olan faktorler oldu.

Diinyada tedarik sanayi yatirimlari icin Balkanlar
popller hale gelmeye basladi ancak Turkiye'deki
tedarik sanayinin is birligi ve Gretim yapabilme
yetkinligi, bizim artilarimiz olarak éne cikiyor.

Bununla birlikte, Gilkemizde otomotiv sektdriine
paralel sekilde, amortisor sektorl de gelismeye
ve bliyimeye devam ediyor. Eger Turkiye'ye yeni
bir OEM dreticisi getirebilirsek, tedarik sanayiyle
birlikte bu girisim, yeni yatirimlari ve is firsatlarini
da beraberinde getirecektir.

Tabii ttim bunlarin yaninda insana yatirm yap-
maya devam ederek, is diinyasinda ve oOzellikle
sanayide insan kalitesini artirmak adina calisma-
larydrGtilmeli. Nitelikli is glicline olan ihtiyac, her
gecen giin daha fazla hissedilmeye baslandi.

Bu noktada, Universite-sanayi-akademik oda is
birliklerinin artirlmasi faydali olacaktir.
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Bodycote Giiney Dogu Avrupa Bagkan Yardimeisi Baris Telseren:
“Sektiriin gelisimi yeni yatirimlar
IGin uygun zemini saglamakta

Bodycote’un Tiirkiye’ye yatiriminin en
biiyiik sebebi, Avrupa’daki otomotiv
imalatgilarinin 2000 yilindan itibaren
Tiirkiye’ye yaptiklar yatinmlar ve yerli
imalatcilarin Avrupa otomotiv sektdriine
olan ihracatlarindaki artig sonucu olusan
kaliteli ve yiiksek teknoloji gerektiren isil
islem ihtiyacidir.

3 Ulkede 180 tesisi ile kiresel tlcekte
2 diinyanin en buyik “isil islem” hizmet te-

darikcisi olan Bodycote, Tirkiye'nin lider
1sil islem firmasi olan Istas ile 2006 yilinda or-
taklik kurarak, Turkiye'de hizli bir yatirim stirecine
girdi. Ginlimizde yizde 80 Bodycote, yiizde 20
Istas ortakligi ile devam eden isbirligi; izmir, Bur-
sa ve Gebze'de bulunan fabrikalarimizda yapilan
teknoloji yenileme, kapasite arttirma, insan kay-
nagi ve sistem yatirimlari ile biiyliyerek devam
ediyor. Turkiye'deki toplam istihdam sayisi 105
kisi olup, son 5 yil icindeki teknoloji yatirimlari 10
milyon Euro'ya ulasti.

surekli yatirimlari ve bliyimesi, Bodycote'un ya-
tinmlarinin artarak devam etmesini saglamistir.

Tirkiye ekonomisi son vyillarda biylime trendi
icinde olup, en biyuk katki otomotiv sektdriin-
den gelmektedir. Toplam ihracatin ytizde 20’sinin
otomotivden geldigini ve Giretimde son 5 yilda 1
milyon adetten 1,7 milyon adede ulasan perfor-
mansi ile yeni yatirimlar igin uygun zemini sag-
lamaktadir. Cesitli sektorel tesvikler (vergisel,
bélgesel vb.), bilhassa enerji tiiketimine yone-

Bodycote'un Tiirkiye'ye yatinminin en biyuk se-
bebi, Avrupa'daki otomotiv imalatgilarinin 2000
yilindan itibaren Turkiye'ye yaptiklari yatirnmlar
ve yerli imalatcilarin Avrupa otomotiv sektoriine
olan ihracatlarindaki artis sonucu olusan kaliteli
ve yiksek teknoloji gerektiren isil islem ihtiya-
cidir. Bu cercevede, Turkiyede gerek OEM arag
Ureticilerinin ve gerekse tedarik sanayicilerinin

lik yapilacak cazip uygulamalar yeni yatirimlari
kolaylastiracaktir. Ote yandan, yillik bazda ger-
ceklesen yiksek enflasyon, ddviz kurlarindaki
degisimler, iscilik Ucretlerindeki artislar ve eneriji
fiyatlari operasyonel maliyetlere olumsuz etki et-
mekte, Avrupa otomotiv sanayinden pay kapma-
va calisan diger Dogu Avrupa Ulkeleriyle rekabet
edebilme glicimiizi ciddi oranda diistirmektedir.

Aira eleman ve operator istihdaminda goziimler uretilmeli

Tiirkiye'de yiiksek kalifikasyonda, yetismis insan kaynagi yeterince mevcut. Ustelik bircok Avrupa tlkesi
ile karsilastirdiginizda daha esnek, 6zverili ve yeniliklere agik calisabilen bir insan kaynagi var. Bu se-
beple Tirkiye'deki y6netici ekibimiz buglin Turkiye'nin yani sira Dogu Avrupa Ulkelerindeki faaliyetlerin
de basindadir. Beyaz yaka eleman konusunda sansli olmamiza ragmen, nitelikli ara eleman ve operator
istihdami konusunda sikintilar bulunmaktadir. Bu konuda, hizli netice verecek ¢éziimler dretilebilirse,
sektordeki bliyimeye de paralel olarak, yeni yatirimlarin hizlanmasi miimkiin olabilecektir.
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MMK Metalurji Genel Midiiri Denis Kvasov:
“Tiirkiye, Avrupa’da ekonomisi
en gok buyuyen ulke oldu

MMK Grubu, Tiirkiye i¢ piyasasindaki
yassi sac talebini, iilkenin essiz
jeopolitik konumunu ve dinamik
gelisen genc niifusunu dikkate alarak
yatirim yapma karari almistir.

Sifirdan yapilan en biiyiik 6zel sektor yatirimi

MK Metalurji, uzun suredir Turkiye'ye
yassi mamul tedarik eden MMK'nin
grup sirketidir. 1932 yilinda kurulmus

olan MMK, Rusya’nin lider, diinyanin sayili demir
celik treticilerinden biridir.

MMK Metalurji Turkiye'de sifirdan yapilmis en bui-
yuk 6zel sektor yatinmidir. Yaklasik 2.3 milyar do-
lar harcanarak kurulmus yatirmimizin 2007 yilin-
da temeli atilmis, 2011 yilinda tim Gretim hatlari
tam faaliyete gecmistir. Hatay Dértyol'daki (re-
tim tesislerimizde 2 milyon 500 bin ton sivi celik
kapasitesine sahip Elektrikli Ark Ocagi mevcuttur.
Thin Slab Casting teknolojisi Turkiye'de ilk defa
MMK Metalurjide kullanilmistir. Boylelikle enerji
tasarrufu saglayan hizli Gretimi gerceklestirmis
oluyoruz. Bunun yaninda Dértyol tesisimizde 1
milyon 200 bin ton kapasiteli Asitleme Hatti, 750
bin ton kapasiteli Soguk Haddeleme Hatti bulun-
maktadir. Hem D6rtyol hem Dilovasi tesislerimiz-

MILYON
500 BN TON

Hatay Dortyol’daki Uretim tesislerinde
2 milyon 500 bin ton sivi ¢elik kapasitesine
sahip Elektrikli Ark Ocag1 bulunuyor.

z MILYAR TL
=W VATIRIM YAPILDI

2.3 milyar dolar harcanarak kurulan
yatirimin 2007 yilinda temeli atildi, 2011
yilinda tim Uretim hatlari faaliyete gecti.
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de toplam 900 bin ton kapasiteli Galvanizleme
hatti, 400 bin ton kapasiteli Boyama hatti, 680
bin ton kapasiteli Celik servis merkezlerimiz bu-
lunmaktadir. Ayni zamanda Dértyol'daki Giretim
tesisimizde 10 milyon ton kapasiteli, son tekno-
loji ekipman ile donatilmis, hem kendi ihtiyacini
karsilayan hem de (clinci sahislara hizmet ve-
ren limanimiz bulunmaktadir.

Yapi sektori celik Gretiminde dncd olan firma-
miz Amerika ve Avrupa ihracatlar icin yiksek
mukavemetli yapi celiklerini de kapsama almis-
tir. Bununla birlikte Turkiye'nin en biylk beyaz
esya Ureticileri icin Uretim gerceklestiriyoruz.
Simdi ise stratejik hedef olarak otomotiv sanayi
tretimi secilmis olup uluslararasi akredite olan
kurulustan TS ISO 16949 belgesi alinmistir. Bu
dogrultuda sektdriin geregi galvaniz kaplanmis
derin cekme, extra derin cekme, HSLA yiksek
dayanimli distik alasiml celik kaliteleri ve diger
kalitelerin Gretimi icin calismalar baslatilmistir.

Proses ve Urlin izerindeki basamaklandiriimis
akredite laboratuvarlarimiz tarafindan sirec-
lerin uctan uca izlenebilmesini saglayan kali-
te kontrol surecleri, misterilerimize tim
drlinler icin garanti sunabilmemi-
zi saglamakta ve boylelikle bizi
guvenilir is ortagl yapmakta.
Kurumsal yapimizin sundugu
zamaninda tedarik, musteri
sikayetlerine hizli ve etkin geri
dénds saglamamiz piyasada
tercih edilmemizde en &nemli
sebeplerdir.

Sirketimizde an itibariyle 1.200
kisi calismaktadir, yilin ikinci ya-
risinda gerceklestirmeyi planladi-
gimiz faaliyetlerimiz ile kayda
deger oranda ek istih-
dam yaratilacaktir.
Yarattigimiz is-
tihdam ve ku-
rumsal sosyal
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sorumluluk projelerimiz ile faaliyet gosterdigimiz
bolgelerin kalkinmasina destek oluyor, deger ya-
ratlyoruz.

Yatirimimiz heniiz hedefledigimiz sonuclara
ulagmadi

Aniden sertlesen piyasa sartlarindan dolayi 2012
yilinin sonunda ¢elikhane Gretimimizi durdurmak
zorunda kaldik. Ancak daha dénce de sdyledigim
gibi bu yilin ikinci yarisinda sicak kompleksimizi
yeniden devreye almayi ve hedefledigimiz gos-
tergelere ulasmayi planlyoruz. Yasadigimiz zor-
luklara ragmen MMK Metalurji 2016 verilerine
gore IS0 500 listesinde 58. Sirada yerini almistir.

Yabanci yatirimci olmanin en buiylik dezavantaji
o Ulkenin yasalarinin ve birokratik prosediirlerin
sifirdan 6grenmek zorunda kalinmasidir. Ancak
nitelikli uzmanlarimiz sayesinde adaptasyon si-
recimiz ¢ok kisa stirdd.

MMK Grubu, Turkiye i¢ piyasasindaki yass sac ta-
lebini, tlkenin essiz jeopolitik konumunu ve dina-

mik gelisen genc niifusunu dikkate alarak yatirim
yapma karari almistir. Tam entegre Uretim tesisi-
ne sahip olmasi, Turkiye'nin Hatay ve Kocaeli gibi
onemli iki lokasyonda bulunmasi, kendi limaninin
olmasi gibi faktérler MMK Metalurji'ye rekabet
UstiinlGgl saglamaktadir.

Turkiye'deki hizli btiyimeyi cok olumlu buluyo-
ruz. Turkiye son yillarda Avrupa'da ekonomisi en
cok blyuyen Ulke olmustur. Bu konuma gelme-
sinde hikiimetin attig adimlar, destekledigi bii-
yuk projeler, Turkiye'nin genc nifusu ve cografik
konumu etkendir. Biz bu olumlu gelismelerin de-
vam edecegini disliniiyoruz. Tirkiye gelismis in-
san gilicli ve yillar icinde gelistirdigi sanayi alt ya-
pisi ile cazibe merkezi olmaya devam edecektir.

Tirkiye insan potansiyeli olan bir {lke. Bununla
birlikte bolgesel dinamikler belirli pozisyonlarin
tedarik siirecinde zorlayici olabiliyor. Ornegin;
destek surecler icin Anadolu'da uygun calisan
bulmak daha fazla zaman aliyor.

Avrupal bir Turk sirketi:
Dzturk Endiistriyel

Dztiirk Endiistriyel Yinetim Kurulu Bagkani Feridun Oztiirk

vrupali Tirk sirketi ola- yiinda blyime karar aldik. Ayrica, Ulkemize
A rak 2008 yilinda, 2 bin katkida bulunmak ve ayni zamanda Avrupa'daki
500 metrekare kapali musterilerimize Turkiye'den maliyeti uygun hiz-

alan ile Manisa Organize Sana- met verebilmek de g6z 6niine aldigimiz konulardi.
yi Boélgesinde yatirm yaptik.
2018 yilinda insaati tamam-
lanmis olan alanimizin toplam
kapali alani yaklasik 12 bin 500
metrekare blyukligindedir. 70
personel istihdam eden sirketimiz,
Uretiminin yaklasik ytizde 60'ini
Avrupa'ya ihrag ediyoruz.

Tirkiye ekonomisini dinamik ve siirekli gelisen
bir ekonomi olarak degerlendiriyorum. Ozellikle
egitimli ve dinamik geng ntifusu Tirkiye'yi cazip
hale getiriyor. Ayni zamanda Gretim icin elverisli
bir ortam bilhassa Manisa'da bulunmaktadir.

Turkiye'deki insan kaynagi blyik 6lctide talepr-
lerimizi karsiliyor. Hem personel politikasi hem
de Almanya'ya ihracat calisma yogunlugundan

Turkiyede yatinm yap- dolayr 6zellikle Almanca bilgisine sahip egitimli
maya elverisli bir ortam personellere 6nem veriyor ve bunu bdlgemizde
olmasi, yatinmlarimizin karsilayabiliyoruz. Eksiklerimizi ise Almanya'daki
beklentilerimizi  karsi- elemanlarimiz ile kapatiyoruz; bdylece verimli bir
lamasindan dolayr 2017 ¢alisma ortaya cikarabiliyoruz.
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fST_lieneI Miiduirii Erdi Geyhan:
Iscilik maliyetlerindeki rekabetg
avantajlar yatirim nedenimiz oldu™

Tiirkiye'ye yatirim nedeni isgilik
maliyetlerindeki rekabetgilik avantaji
ve Freudenberg’in diger grup sirketleri
Vibracoustic, Kliiber ve Eagle
Burgmann’in basarih faaliyetleridir.
Yatinm agamasinda insaat siirecinin hizi
ve kalitesi grubumuzu olduk¢a memnun
etmistir.

reudenberg Sealing Technologies'in l-
F kemize yatirimi, 2003 yilinda ilk olarak

ortaklik hisse yatirimi, daha sonra 2014
yilinda ihracata donik Gretim yatinmi seklinde
olarak gerceklesti. 2015 yilinda yurtdisindan 6z
sermaye transferi ile arsa ve bina yatirimi yapild..
2016 yili Haziran ayinda Bursa Hasanaga Orga-
nize Sanayi Bolgesi acilisi yapilan Gretim tesisi-
mizin bina ve arsa yatirimi 10 Milyon Euro olarak
gerceklesti. Ulkemize, toplam 12 bin 800 metre-
kare arsa (izerinde 10 bin metrekare kapali alan
ile cevreye duyarl modern bir tesis kazandirildi. is
glvenligi onlemleri, Bursa'da ilk ve tek tretim ala-
ninin tamaminin klimatize ortama sahip oldugu
tesisimizde, 400 calisan ile istihdam saglaniyor.
FST'nin Avrupa'daki misterilerinin ihtiyac duydu-
gu, rulman kapag|, kombi ve donel mil keceleri ve
enkoder halka Gretimi yeni tesiste Uretiliyor.

Turkiye'ye yatinim nedeni iscilik maliyetlerindeki
rekabetcilik avantaji ve Freudenberg'in diger grup
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sirketleri Vibracoustic, Kliber ve Eagle Burg-
mann’in basarili faaliyetleridir. Yatirrm asama-
sinda insaat slirecinin hizi ve kalitesi grubumuzu
oldukca memnun etmistir. Ayrica vergi tesvikle-
ri, yatinm finansmanin saglanmasi asamasinda
avantaj saglamistir. Yatirrm asamasinda en fazla
sikintl yasadigimiz husus, arsa se¢imi ve arsa
maliyetlerinin yiksekligi idi. Bursa organize bdl-
gesinde yeterli arsa olmamasi ve cok yiksek fi-
yatlardan dolayr mevcut tesisimizin 20 kilometre
uzaginda Hasanaga Organize Bolgesi tercih edil-
di. Mevcut sanayi bélgemizde en buiyik sikinti-
miz yol, itfaiye gibi altyapisal eksiklikler.

Yatirnmin yapildigi dénemde, yatirm kararinin
alindigl dénemden sonra maalesef dis politik
iliskilerde olumsuz gelismeler yasanmistir. Bu
olumsuz gelismelere ragmen grubumuz, Turkiye
ve Turkiye'nin jeopolitik pozisyonu ve i¢ dinamik-
lerine glivenmektedir.

Turkiyede genel anlamda issizlik problemi ol-
mamasina karsin, ozellikle Bursa'da yetkin ele-
man bulmamiz cok kolay olmamistir. Ozellikle
teknik eleman vyetistirilmesi konusunda egitim
sisteminde, ©zel calismalar yapilmasi ihtiyaci
bulunmaktadir. insan kaynag, tlkelerin gelisimi
siirecinde en dnemli kaynaktir. Gelecegin eko-
nomisinde yer alabilecek nitelik, donanim ve
ehliyette, gelecekteki trendleri takip eden ve ye-
nilikcilige 6nem veren nesiller yetistirme zorunlu-
lugumuz bulunmaktadir.
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LF Sachs Siispansiyon Sistemleri Teknik Direktorii Gineyt Alp:

“Niiresel gelismelerden
ptkilenmemek miimkin degil’
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Tiirkiye ekonomisinin, dzellikle
otomotiv imalat sektoriiniin itici
giiciine ihtiyag gostermesi genel
olarak bir stabilite getiriyor. Fakat
kiiresel gelismelerden etkilenmemek
miimkiin degil. Her bir hammadde
veya kur hareketi tiim maliyetleri
tersine cevirebiliyor.

F, Turkiye'de yatiriminin en biyUk parca-
Z sini Sachs Beldesan A.S.yi satin alarak

yapti. Bu biiylik hamlenin o dénemde 32
yildir amortisor Greten, hem de bunu sektoriin
ileri gelen dlinya capindaki treticileri ile teknolo-
jik isbirlikleri ile yapmis ve cok dnemli ve kiyasla-
nabilir tecriibe biriktirmis olan firmanin, bu biriki-
mi ve misteri portfoyu dikkate alinarak yapilmis
olmasi 6nemlidir.

Sonrasinda artik ZF standartlari ile sekillenmesi
kacinilmaz olan proses, imalat, kalite gibi konu-
larda gereken makina, teknoloji, miihendislik ve
diger isglicti yatirimlar kacinilmaz olmus ve yilla-
ra yayllarak bu giinki seklini almistir.

ZF, her yil yaklasik 2,5 milyon euro tutarinda bir
yatirimla sirketin mekanik gtict, yeni teknolojiler
ve is glictine katkida bulunuyor. Bugiin 7 milyon
adet kapasite, 850 personel, 570 kisilik direkt is
glicl, 48 kisilik Ar-Ge ekibi ve ZF'in diger amorti-
sor imalat birimleri ile kiresel ¢calisma sartlarina
tam uyum mevcuttur.

Ulkemize yapilan yatinmda etkili olan faktorleri,
iyi yetismis, kaliteli is guci, 6zellikle yiiksek 68-

Imalat sanayi,
verimlilik,
otomatizasyon

ve isgiicii kalitesi

gibi konular, hala

iyilestirmeye acik
alanlar.

renimin Avrupa seviyesinde olmasi, tabi ki daha
ekonomik dretim maliyetleri olarak siralayabili-
rim. Yapilan yatinimin beklentileri hep karsilamis
olmasi da memnuniyet verici. Bununla birlikte,
burokraside hala biraz miicadele verilmesi ve
glincel sosyo-politik gelismeler merkez yénetim-
de karar almay! zorlastirabiliyor.

Turkiye ekonomisinin, dzellikle otomotiv imalat
sektorinin itici glicline ihtiyac gostermesi genel
olarak bir stabilite getiriyor. Fakat kiresel gelis-
melerden etkilenmemek mimkiin degil. Her bir
hammadde veya kur hareketi tiim maliyetleri ter-
sine cevirebiliyor.

Turkiye glincel kur dengesi sebebiyle hala bir ca-
zibe merkezi, ancak tlkemizde imalat sanayi, ve-
rimlilik, otomatizasyon ve isgiict kalitesi gibi ko-
nular, halaiyilestirmeye acik alanlar. Bu ve benzer
konulardaki olumsuz girdiler, sansimizi 6zellikle
Dogu Avrupa ulkelerine karsi azaltiyor.

Ote yandan, genel olarak insan kaynaklari bek-
lentileri karsiliyor da olsa, ozellikle teknisyen
seviyesinde, konusunda uzmanlasmis is glict
bulmakta zorlaniyoruz. Yer yer bu acigin yiiksek
dgrenim kokenli ise alimlarla karsilanmasi mim-
kiin olabiliyor fakat beklentilerimizi her zaman
karsilayamiyor.

Ozellikle
teknisyen
seviyesinde,
konusunda
uzmanlasms is

giicii bulmakta
zorlamyoruz.
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YARATICILIK BEKLEYEN YENI ALANLAR

Ford Model T’nin iiretildigi giinlerinden bugiine, otomobil teknojisi uzun bir yol kat etti.

2030 yilina kadar satilan araclarin + Siiriiciisiiz araclarin yaratacagi ekonomik potansiyel
yiizde 70'inde kendi kendine .
siiriis ozelliklerini tasimasi bekleniyor. ' YOLCU EKONOMiSi
' HIZMETLERDEN GELECEK KURESEL GELIR
BB |
‘=04 lo=08 lo=0d 1 2035 yilinda 800 milyar dolar olacagi tahmin edilen
s B A s EEn © 2035 yoleu ekonomisinin 2050 yilinda trilyon
. dolara ulasacagi ngoriiliiyor.
[%3 [g;%g (%3 [&%ﬁ [% : MILYAR DOLAR Kaynak: Intel Strateji Analizi
: @ 37
1 TRILYON
1 7 usD
: 2050 TRILYON TKETiCH =0
1 DOLAR Talep iizerine tagima
: [5=09 TICARI
- Siriiclisiiz teslimat . L
: Ve s ot ZTN VEN KULLANI SEKL _':EE
I ey Saglik hizmetleri sunumu E@—
: [HSY" ve tasimaciligi

Bir Amerikal trafikte yilda
212 saatini gegiriyor.
Kaynak: Census

Siiriiciisiiz araglar ile toplam ise
gidis siiresinden 250 milyon saat
tasarruf yapilacak.

insan hatasindan kaynakli
olarak her yil 1,2 milyon

dliimeiil kaza meydaha geliyor.
Kaynak: Nhatsa

Siiriiciisiiz araglar her yil
585 bin kisinin hayatini kurtarabilir.

2030 - 2045 yillan arasinda kamu giivenligi
harcamalarindan 235 milyar dolar tasarruf bekleniyor.
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Erkunt Traktor Yonetim Kurulu Bagkani
Ieynep ERKUNT ARMAGAN

“Beklentileri dinlemeyen
uretici, miisterisine gore
urin tasarlayamaz”

Zeynep Erkunt Armagan, Erkunt'un hikayesinin
en carpici noktasi, kuruldugu gunden beri giftciyi
dinlemesi oldugunu soyledi.

|

Erkunt Traktor, teknoloji ve Ar-Ge
calismalarina yaptigi yatirimlar ile
Turkiye'nin toprak 6zellikleri ve Turk
ciftcisinin ihtiyaclarina gore urin
gamini 15 yil icinde 2 modelden
140"1n Uzerinde modele ¢ikarmis ve
kalite ile satig sonrasi konularina
titizlikle egilerek kuruldugundan 6
y1l sonra pazardaki konumunu 3.1k
sirasina yukseldi.
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Erkunt Traktor’iin hikayesi

rkunt, 12 Eyldl 2003 tarihinde, tamamen yer-
E li sermaye ile kuruldu. Bir yil gibi kisa bir sire

icinde Turkiye'nin ilk yerli tasarim traktorin
Uretmeye basladi. 6 yil icinde pazar tctinciligiine yer-
lestik ve Turkiye'nin en blylk 500 sanayi kurulusundan
biri haline geldik. Yalnizca bir traktor Ureticisi olarak yola
ctkmamiza ragmen, zamanla traktor alt komponentle-
rini de Uretme karari alarak, Tirkiye icin biiylk bir adim
attik. Once ithalati ikame edecek driinleri milli tiretim-
le Turk sanayisine kazandirirken, sonrasinda bir adim
daha buiylyerek kendi traktorlerimizde kullandigimiz
kabin ve platformlari da tGretmeye basladik. Bu yalniz
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buytmeyi degil, maliyette farkindaligi da berabe-
rinde getirdi. Atilan her adim kaliteye, istihdama
ve milli sanayiye yatirim gibi gériinse de sonucta
verimlilik, strecte iyilesme, israflarin énlenmesi
gibi cok 6nemli amaclara da hizmet etti.

Erkunt'un hikayesinin en carpici noktasi, kurul-
dugu giinden beri ciftciyi dinlemesidir. MUsterisi-
nin istegini dinlemeyen Uretici, misterisine gore
Urlin tasarlayamaz. Bizim trakt&rlerimizi, tabir
yerinde olursa, ciftcimiz tasarladi. isteginin yeri-
ne geldigini ve ihtiyacina gore traktor Uretildigini
goren ciftci de markaya sahip cikti.

Biz de ciftcimize sahip ciktik tabii ve ihtiyaclari
olan tiim modelleri zaman icinde Urlin gamimiza
dahil ettik.

Tarimsal iiretimin 6nemi

Diinya ntifusu 8 milyar. Beslenme en 6nemli sa-
vas. Nifus arttikca bu savas daha da yikici ve
yanlislara acik hale gelecek. Bilytk hatalar yapili-
yor tarimsal iretim konusunda. Kimine gore hizla
artan niifusu doyurmak, kimine gore azalan top-
rakta ani verimle Uretim yapmak. Nasil isimlen-

Ankara Koleji ve Hacettepe Universitesi
Ekonomi boliimiinde egitim aldiktan sonra
uzun yillar Erkunt Dkim ve Makine
Fabrikalarinda gesitli bolimlerde yoneticilik
yapti. Daha sonra Erkunt Traktor Sanayii
A.$'ne gegerek calisma hayatina bu kulvarda
devam etti. Bu vesile ile diinyanin ilk ve tek
kadin traktdr Greticisi unvanini kazanmis oldu.
Erkunt Traktor Sanayii A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligr'nin yani sira, OAIB Makine ve
Aksamlari Ihracatg! Birlikleri Yonetim Kurulu
Uyesi, TARMAKBIR Y8netim Kurulu Baskan
Yardimeisi, TOBB Makine ve Techizat Sektor
Meclisi Bagkan Yardimcisi, TOBB Otomotiv
Sektor Meclisi Uyesi, TOBB Kadin Girigimciler
Kurulu lcra Kurulu Uyesi olarak gesitli
STK'larinda gorev aliyor.

Ayrica Ingiltere’de kurulu ArmaTrac Ltd.'in
kurucusu ve baskan.

Evli ve 2 gocuk annesi olan Zeynep Erkunt
Armagan, Turkiye'nin ilk sanayicilerinde
Muimin Erkunt'un kizi.
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dirilirse isimlendirilsin, diinyada tarimsal Uretim
giderek cevreye ve insana zarar verir hale geldi.
Sentetik giibreler yani bir anlamda ilaclar, pestisit
ve insektisitler, hatta hormonlar ile gerek toprak
tarimi, gerek agac tarimi ve gerekse hayvancilik
dogal olmaktan cok uzaklasti. Ve bu da hastalik-
lari hizla arttirdi. Bunu fark eden diinya 6nce or-
ganik tarimi, sonra dogal tarimi konusmaya ve su
kaynaklarina sahip cikma calismalarina basladi.
Cok zarar verildi aslinda diinyaya, ama ne kadar
cok ve hizl bilinglenirsek o kadar hizli dénecegiz
bu zarardan. Umarim cok ge¢ kalmadan, bizden
sonraki nesillere cok zarar vermeden.

Uzun soluklu tarim politikalarina ihtiyag var

Turkiyede tarm konusuna gelince; En 6nemli
eksigimiz uzun vadeli tarim politikalarimizin ol-
mayisi.

Turkiye'nin hizla artan nifusunun gelecegi icin
dogru tarim politikalarina ihtiyacimiz var. Artan
ntfus, azalan tarim alanlari, azalan ve en kotisu
kirlenen su kaynaklari, iklim degisikligi, b6linme
nedeni ile ekonomik olcegini kaybetmis islene-
bilir toprak, hayvan niifusunun bilingsizce yok
edilmesi, tarimi koruyan canlilarin gereksiz ilag
kullanimi ile o6ldarilmesi ve geriye zararlilarin
kalmasi, bilingsiz yapilan tarim ve ilaglama ile ve-
rimliligini kaybeden topraklar gibi pek cok sorun
var. Diinyada da Tirkiye'de de. Bu kosullarin di-
zeltilmesi kalici ve uzun soluklu tarim politikala-
rini gerektirir. Bu da bizim en buiylik eksigimiz. Bir
sene hayvan ithal ederken, diger sene durdurup
bugdaya, sonra yeniden hayvana donebiliyoruz.
Ciftci anlamiyor, ciftci ontinii géremiyor. Sikintil,
mutsuz ve Urtin konusunda kararsiz. Béyle tarim
olmaz, hele ki bizim gibi kalabalik niifuslu tlkede
béyle sezonda degisen tarim politikalari ve karar-
sizlik tlkeyi hic de arzu etmedigimiz bir yere -it-
halata- gotirlr. Zaten dogal kaynaklari olmayan
bir Glkede yasiyoruz, ya da dyle biliyoruz, bir de
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elimizdeki kiymetli ‘tarim yapabilme’ imkanini
kaybedersek bizi bekleyen sikintilarla bas ede-
meyebiliriz.

Erkunt Traktor: ilk yerli tasarim iiretim

Cok komplike degil aslinda, Tirkiye'de yillardir
traktor Uretilmekte idi ama Turkiye'ye ait bir mar-
ka yoktu. Maksadimiz Turkiye'nin topragina ve
iklimine gore bir traktor yapabilmek, ciftciyi ken-
dine ait bir triinle verimli calistirabilmekti. Ciftci
yerli marka almaz dediler biz bu calismalara bas-
ladigimizda, ama cok da giizel sahip ciktl. Kendi
tlkesinin markasina, kendi ihtiyaclarina gore ta-
sarlanmis traktore dort elle sarildi.

Erkunt Traktor ve Mahindra is birligi

Mahindra bir diinya devi. 11 sektdrde 164 sir-
ketle faaliyet gosteriyor. Diinyada sayi olarak
en cok traktor Ureten, en buyilk Uretici. Traktor
konusunda miithis teknoloji ve bilgi birikimleri
var. Grup buinyesinde, 2.500 kisilik bir Ar-Ge ve
inovasyon merkezi var. Bunun 1.500 kisisi sadece
traktorle ilgili calismalar yapiyor. Erkunt Traktor
artik bu merkezle beraber ortak calismalar yiri-
tlyor. Su an icin aklimda bircok proje var. O pro-
jelerin hepsini tek tek gerceklestirmek istiyorum.
Projeler arasinda 6ncelendirme yapamadik. Hepsi
es zamanl gidiyor. Erkunt Traktdr olarak 110 bey-
gire kadar traktor Uretimi gerceklestiriyorduk.
Fakat bundan sonraki dénemde Avrupa'da daha
glcli olmamiz gerektigini disinlyorsak 120 -
150 beygir arasinda bir segmentte calismamiz
gerekiyor. Simdi bu projenin zerinde calisiliyor.
Bu konuda saglam ve emin adimlarla ilerliyoruz.

Bunun yani sira Akilli Tarim teknolojileri cok
onemli. Biz de bu konuda calismalara baslamis-
tik ama hizlanarak devam etmesini bu birliktelige
borclu olacagiz.
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“Bizim
traktorlerimizi,
tabir yerinde
olursa, giftgimiz
tasarlad!.
|steginin yerine
geldigini ve
ihtiyacina

gbre traktor
iretildigini goren
ciftci de markaya
sahip cikt1.”

Erkunt Traktor Sanayii A.S., 12 Eyliil
2003 tarihinde Mtmin Erkunt, Zeynep
Erkunt Armagdan ve Tuna Armagan
tarafindan yerli sermaye ile kurulmustur
ve Tarkiye'nin ilk yerli tasarim traktrin(
{retmektedir. Traktrlerin tasarimi Tark
miihendisler tarafindan yapilmaktadir.
Yilda 18.000 adet tiretim kapasitesi
olan Ankara Sincan Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki fabrikada, sadece traktor
diretimi degil ayni zamanda 6n aks,
hidrolik kaldirnci ve kabin Gretimi de
gerceklestirmektedir.

Erkunt Traktor, teknoloji ve Ar-Ge
calismalarina yaptigi yatinmlar ile
Tirkiye'nin toprak dzellikleri ve

Trk ciftgisinin ihtiyaglarina gore
olugturdugu Grtin gamini 15 yil iginde
110 modele gikarmis ve kalite ile satig
sonras! konularina titizlikle egilerek
kuruldugundan 6 yil sonra pazar
3.1ugine yikseltmistir.

Her yil cirosunun ortalama %3'tinii
Ar-Ge caligmalarina ayirarak Urettigi
traktorlerin verimli, tasarruflu, Gstlin
teknolojik Gzelliklerle donatilmis ve agir
sartlara dayanikli olmasi igin galigan
Erkunt Traktr, 2015 yilinda Sanayi
Bakanligi tarafindan da Ar-Ge Merkezi
olarak kabul edilmistir.

Sektorde ilk ‘Muisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi Belgesine’ sahip

olan Erkunt, sektdrde bir ilk olarak
traktorlering 3 yil Garanti vermistir.
Tirkiye genelinde 167 sati noktasi, 450
yetkili servisi ve 6 bolgede olusturulan
yedek parca bolge ve tali bayilikleri ile
genis bir hizmet agina sahiptir.

Erkunt traktdrler 2007 yilindan bu
yana, ArmaTrac markas! ile 3 kitada

21 (ilkeye ihrag edilmektedir. Ekonomi
Bakanligi tarafindan Turquality Ihracati
Destekleme programina kabul edilen
ArmaTrac, ayrica kaliteli dretim yapma
becerisine sahip olan firmalara verilen
ve bir Uygunluk Belgesi olan Turqum
belgesine de sahiptir.

Erkunt Traktor 2010 yilindan beri
Turkiye'nin En Biyiik 500 sirketi
siralamasinda yer almaktadir.
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T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlii Kocaeli Valisi Hiiseyin Aksoy

TAYSAD 40. vilima
4104 tuye ile girdi

TAYSAD 40. Olagan Genel Kuruluy, T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Faruk Ozlu ve Kocaeli Valisi Huseyin
Aksoy'un da katilimiyla gerceklesti.

0. Olagan Genel Kurul'da TAYSAD'in he-
deflerini aktaran TAYSAD Yonetim Kuru-

lu Baskani Alper Kanca, “Dernegimizin

TAYSAD UYELERI

kurulusundan bir stire sonra 100°t bulan Uye

sayisl buglin 400’leri asti. Simdiki hedefimiz ise

yelerimizin tim Turkiye'ye dagilmasi. Turkiye'de

Kocaeli ve istanbul agirlikli olmak iizere 19 ilde AR-GE VE
yogunluk kazanan Uyelerimizi, Tirkiye geneline TASARIM
yaymayi hedefliyoruz” diye konustu. MERKEZi'NE
Ar-Ge calismalarinin sektdriin gelecegi oldugunu SAHIP

belirten Kanca, “Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerin-
deki liderlik de otomotiv tedarik sanayinde. Tiir-
kiye'de bin civarinda Ar-Ge ve tasarim merkezi

Genel Kurul acilig konugmasini gerceklegtiren TAYSAD
Yonetim Kurulu Bagkani Alper Kanca, 40. yil i¢gin

- hedefledikleri 400 uye sayisini gectiklerini belirterek,
S “TAYSAD 40'1nc1 yasinda 404 Uyeye ulasarak en buyuk
_ hedeflerinden birisini gerceklestirdi” dedi.
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TAYSAD’1n 400. Uiyesi
Sertplas

TAYSAD'1n son 20 yilinda
bagkanlik gdrevinde
bulunan Ahmet Bayraktar,
Omer iltan Bilgin, Omer
Burhanoglu, Celal Kaya, Dr.
Mehmet Dudaroglu ve Alper
Kanca tarafindan Sertplas
Yonetim Kurulu Baskani
Miirsel Serter’e 400. Uye
Plaketi takdim edildi.

bulunuyor, bunlarin 127'si TAYSAD Uyesi firmala-
rin. Bu rakamlar sonucunda hedefimiz, tasarim,
teknoloji ve tedarik alaninda dinyada ilk 10%a
girmek. Su an icin bu hedefimiz cok da uzak go-
zUikmUyor” dedi.

“TAYSAD ve Tiirkiye’nin algisi icin calisiyoruz”

Algi konusunda TAYSAD Yénetim Kurulu'nun ciddi
calismalari oldugunu belirten Kanca, “Ticarette

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
OzlUi, otomotiv tedarik sanayisinin yeni
sanayi devrimine uyum noktasinda onculuk
edecegine inandigini, cunku teknolojik
gelismelere liderlik edecek sektorlerin
basinda otomotiv endustrisi ve bu sektoru
destekleyen yan sanayinin geldigini kaydetti.
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basari icin gliclu bir algiya sahip olmamiz gereki-
yor. Kisa ve orta vadede koti algl tedarik sana-
yiyi, uzun vadede ise ana sanayiyi etkileyecektir.
Algimizin iyi yonde gitmesi adina sektorin ileri
gelenlerini hem ziyaret ediyor hem de onlari Tiir-
kiye'ye davet ediyoruz.

2018 yili icin sektor dev isimlerinden Hintli Ashok
Leyland ve Fransiz PSA'ya heyet ziyaretlerimiz
olacak, Cinli FCA-GAC ve Fransiz Renault Tecno-
center ile de goriismelerimiz surtiyor” diye aktar-
du.

“TAYSAD onemli bir misyonu gerceklestiriyor”

Tedarik sanayinin Turkiye icin 6nemli bir misyo-
nu gerceklestirdigini belirten, T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Faruk 0zlii, “ Tedarik sanayi oto-
motiv sanayine gic veriyor. Otomotiv sektdriiniin
ayakta kalmasini sagliyor. TAYSAD tedarik sanayi
gucli olan sektorlerin ayakta kalacagini goster-
mis oluyor” dedi.
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“Tiirkiye icin 5 odak sektorden
biri otomotiv sektorii”

Bakanlik olarak, yerlilesme konusunda Tirkiye'ye
sicrama yaptiracak odak sektdrleri calistiklarini
aktaran 0zI, “Calismamizda 5 odak sektdr orta-
ya ciktl. Bunlardan biri de otomotiv sektord. Son
12 yildir Glkemizin ihracat sampiyonu otomotiv
sektorli. Otomotiv sanayisinin ihracat rakamlari
bizler icin gurur verici. Tirk Otomotiv sektdriniin
yeni yilda da yeni rekorlar kiracagini umuyoruz”
diye konustu.

TAYSAD'In Ar-Ge Uzerine yapmis oldugu calisma-
lara da deginen Ozlij, “Ar-Ge ve tasarim merkezle-
ri sayisinin daha da artmasini temenni ediyorum.
Teknolojinin gelisimine otomotiv sanayi nderlik
yapiyor. Bircok sektdr otomotiv sanayi ile etki-
lesimde ve onun yériingesinde bulunuyor. Oto-
motiv sanayisi tlkemizin bel kemigi durumunda,
bundan dolayl otomotiv sektdrinln itici glicl

TAYSAD'In 40. Olagan Genel Kurulu'nu ve 40. ya-
sini kutluyorum” dedi.

TAYSAD’in 40. yilinda basarili iiyeler de
odiillendirildi

Olagan Genel Kurul toplantisinin sonunda yapilan
Uye Basari Odiilleri Téreni ile 2017 yilinda en cok
ihracat yapan, TAYSAD'In duzenledigi egitimlere
en cok katilan ve Al Degerlendir Meslek Okullarini
Giclendir (ADMOG) Sosyal Sorumluluk projesine
destek veren firmalara ddiilleri, Bakan 0zIi ve
Vali Aksoy tarafindan takdim edildi.

ihracatta sirastyla Bosch, Maxion inci Jant ve
Valeo ilk 3'te yer alirken, egitim kategorisinde
Kirpart birincilik, Assan Hanil ve Ma-Pa Makine
ikincilik, Presmetal ise tgtincilik dddlindn sahi-
bi oldu. ADMOG projesine en ¢ok bagista bulunan
firmalar ise sirasiyla Asas Aliminyum, Ford, Tez-
maksan ve Barsan Lojistik oldu.

Uye Basari Odiilleri T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlii tarafindan verildi.
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TAYSAD da yeni diinem bhagliyor

“Yildiz Talkam” belli oldu!

TAYSAD 40. Olagan Genel Kurulu Toplantisi'nda Alper Kanca guven tazeleyerek,
yeniden Baskan secildi. Toplantida TAYSAD'1n 2018-2020 yillar1 arasinda gorev
yapacak Yonetim ve Denetleme Kurullari da belirlendi

AYSAD Baskani Alper Kanca, TAYSAD'In
en blylk amaglarindan birinin “Ttirki-
ye'de otomotiv tedarik sanayinde faali-
yette bulunan tiim seckin firmalari temsil etmek”
oldugunu vurgulayan Kanca, "TAYSAD'In karar
mevkilerinde hem ulusal hem uluslar arasi ser-

TAYSAD ydnetiminde KANCA ailesinden ikinci
kusagim. Babam da uzun yillar Baskan Yardim-
cihgr yapmisti. Aile sirketleri kaliciligini stirdtirr-
ken, meslek orgltleri de etkin olarak, nesilden
nesile temsil edilmeli. Bizden sonraki kusaklar,
gencler de TAYSAD'da gérev alsinlar, faal olsunlar

istiyoruz. Bundan dolayr TAYSAD'In genc¢ kusak
temesilcilerinin birbirilerini tanimalari, fikir alisve-
rislerinde bulunmalari, gelecekteki isbirliklerini
olusturmak amacl zevkli ve heyecanl toplantilar
gerceklestirmeleri adina Platform Y diye bir olu-
suma girdik. Burada gelecegin yoneticileri diizenli
olarak kendi aralarinda toplantilar diizenleyerek
guiclt bir sosyal ag olusturdular” dedi.

mayenin yer aldig|, genclerin ve kadinlarin daha
cok sayida gorev aldigi, sadece istanbul veya
Kocaeli'nin degil, diger bolgelerin temsilinin de
hissedildigi bir yonetim ekibi olusturmaya gayret
ettik” dedi.

Yeni nesil temsilcilerin TAYSAD faaliyetlerine et-
kin katiiminin 6nemine deginen Kanca, “Ben

TAYSAD'da yeni ydnetim belli oldu

Genel Kurul'da, 2018-2020 yillari arasinda yine Alper Kanca'nin Bagkaligini yapacagi yeni Yonetim Ku-
rulu’'nda 6nemli isimler yer aldi. Benteler ve Valeo gibi yabanci sermayeli kuresel firmalarin yani sira,
Maxion Inci ve KordSa gibi yerli kiiresel firmalarin yer aldigi Yonetim Kurulu'nda, istanbul Ticaret Odasi
(iTO) Bagkan Adayi Sekib Avdagic de bu dénem gérev yapacak. 2018-2020 dénemi TAYSAD yonetiminde
su isimler yer aliyor: Albert Saydam (Tekno Kauguk), Perihan inci (Maxion Inci Jant), Tuna Annci (Valeo),
Tolga Dogancioglu (KordSa), Sekib Avdagic (Avitas), Kemal Yazici (Ecoplas), Ertan Demirduzen (TKG), Caga-
tay Dundar (Benteler), Mustafa Sarigézoglu (Sarigézoglu) ve Berke Ercan (Cavo). Denetleme Kurulu'nda
ise Ozge Ozen Kural (Sismak), Nuray Dolgun (Déksan) ve Asli Kisacik (TT Celikyay) gorev alacak.
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ihracat hem iiretimin lokomotif sektorii otomotivden
gelen topuk sesine kulak verdi. Erkek egemen bir
sektor olarak goriilen otomotivde giderek artan kadin
etkilerinin konusuldugu bu dzel etkinlikte, otomotiv
tedarik sanayinin kadin yoneticileri yer aldi.

oderatorligini TAYSAD Baskan Yar- Seger Korna Genel M{duirt Tulin Tezer, Orsan Ti-
M dimaisi Perihan inci'nin Gstlendigi ve cari Araclar Yonetim Kurulu Uyesi Umit Orman,

kadin liderlerin varliklariyla yarattik- inci Holding Yénetim Kurulu Baskani Nese Gok
lari farklarin konusuldugu panele, Fark Holding ve Nurus'un kurucu ortagi ve Ankara Sanayi Oda-
Yonetim Kurulu Baskani & Arya Kadin Yatirim s’'na kayith ilk kadin sanayici Birten Gokyay ko-
Platformu Kurucusu Ahu Buyikkusoglu Serter, nusmaci olarak katildi.
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Fark Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahu Biyiik-
kusoglu Serter ‘Liderlikte Kadin’ konulu konus-
masinda “Hepimiz her seyi yapmaya muktediriz.
ihtiyaciniz olan tiim kuvvet damarlarinizdaki asil
kanda ‘mevcuttur. Nereden baslayacagiz diye
disinirsek, yanimizdakine ddnerek ve senin
icin ne yapabilirim diye sorarak, yanimizdakine
yardim ederek baslamamiz gerekiyor” diyerek
kadinlarin her zaman birbirlerini desteklemesi
gerektigini vurguladi.

Seger Korna Genel Mudiirii Tilin Tezer ise ‘is Ya-
saminda Kadinin Yeri'nden bahsederken “Kadin-
larin miicadele azmi erkeklerden daha fazladr.

Duygusallik zayifiik degildir, karsimizdaki insani
anlamak empati kurmak karsimizdakiyle ileti-
sim kurmay kolaylastirir. Kadinlar degisikliklere
cabuk adapte olabilir ve hizli coziimler Uretebilir.
Egitimci yanimiz cok kuvvetli. Fazla is yapabilme
ve planlama 6zelligimiz ¢ok kuvvetli. Tim bunlar
is yasaminda bizi destekler ve 6niimizi acar”
diye konustu.

Umit Orman ‘Zorluklarla Bas Eden Kadin' konulu
konusmasinda kadinin dostunun yine kadinlar
olabilecegini vurgulayarak “Kadinlar bir arada ol-
sun birbirine is paslasin, kadina en iyi el verecek
olan yine kadinlardir” dedi.

Halen iki Japon, bir tane de Brezilya'li sirket ile
Tirkiye'de yatinmlar olan inci Holding Yonetim
Kurulu Baskani Nese Gok ‘Uluslararasi Platform-
larda Kadin Algis’'ni anlatirken uluslararasi calis-
malarda kadinlara verilen dnemin ve 6nceligin
arttigini belirtirken “iliskide bulundugunuz kiiltii-
ri biliyor olmak ¢ok 6nemli, is yaptiginiz kisilerle
ortak noktalar bulmak is yasamini kolaylastir”
dedi.

Etkinligin 6zel konugu olan ASQ'ya kayitl ilk ka-
din sanayici Birten Gokyay ise hayatinda her za-
man kadin ve erkegin neden esit olmadigini sor-
guladigini belirtirken “Dogru iletisim ile her seyi
yapmak mimk{ndir, empati olmazsa olmaz bir
ozellik. Karsidakini anlamak ve dogru iletisimle
yapilamayacak hicbir sey yok” dedi.
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Gitroén GEO'su Linda Jackson:

“Kadinlar daha iyi
otomobiller iiretiyor

Kaynak: https://newmobility.news/

ra¢ Greticilerini yoneten fazla kadin
A yoktur. Avrupa'da karsimiza sadece iki
ornek cikiyor: Citroen’i yoneten Lin-
da Jackson ile Smart’I yoneten Annette Winkler.

Amerikada ise GM Grubunun basindaki Mary
Barra var.

“Bu beni hayal kirikligina ugratiyor. 2005 yilinda
Citroen'de ise basladigimda, bir kadinin sirketi yo-
netebilecegi distintilemezdi bile, neyse ki durum
degisti. Fakat bir tek benim olmam bile basl ba-
sina bir skandal sayilabilir. Msterilerimizin yarisi
kadin!”

Maco Diinya

“Otomotiv sanayisi, basarili olmak icin mihendis
olmanizin gerektigi maco bir diinya gibi goriinii-
yor ve bu, teknik arkaplana yonelik vurgu kadin-
lari sektdre dahil olmaktan alikoyuyor. Ben teknik
biri degilim, finans arkaplanina sahibim.”

Kadinlar otomobilleri farkli mi goriiyor? “Diin
tasarim departmanimizda yeni araglara bakiyor-
dum. Tabi ki erkekler motorun etrafinda biraraya
gelip, performans ve gtivenlik 6zellikleri hakkinda
konusuyorlar. Ben arabanin icinde iyi hissetmek
ve esyalarim icin yeterli bir alana sahip olmak is-
tiyorum. Bu ¢ok klise durabilir ama bu bir gercek!”

Peki, araba isinde hala beygir giicii ve yol tutusu
hakkinda ¢cok mu konusuyoruz? “Bu kesinlikle
dogru. Bir arabanin iyi bir motoru olmasini bek-
lemem dogaldir ancak stiper bir performans ara-
miyorum. Bu bizim musteri profilimize uymuyor.”

“Pek cok gazeteci hala motor performansina
odaklanirken, musterilerimiz artik bununla il-
gilenmiyor. Sirlictisiiz otomobillerin oldugu bir
gelecekte konfor, glivenlik ve baglanti 6zellikleri
onem tasiyor olacak.”

Citroén Miisterisi neye onem veriyor?

“Son donemde oncelikle tasarim ve konfora
odaklaniyoruz. Musteri arastirmalari da tim
diinyada musterilerin bunlari aradigini gosteriyor.
Yakin zamanda iran’i ziyaret ettim ve ayni kriter-
ler istek listesinin basindaydi.”
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Citroen CEO’su Linda Jackson su

konuda cok net: “Eger bir Ureticinin ust
kademelerinde daha fazla kadin varsa,

daha iyi araclar elde ediyorsunuz”

Dizel araglarin gelecegi

Citroén ¢ok uzun siredir bir dizel markasi. Bu de-
gismiyor mu? “Dizel araclara olan talebin azaldig|
actk. Ornegin Fransa'da bir kac yil 8ncesine kadar
%70 oraninda dizel ara¢ satarken, simdilerde
talep %50’lere kadar geriledi. Yakit motorlarinin
daha temiz olmasi ve gecmise gore daha az tike-
tiyor olmasi bunun nedeni.”

“Bununla birlikte dizel kullanmak isteyecek in-
sanlar oldugu stirece biz tGretmeye devam ede-
cegiz. Bu noktada kimse talebin ne zaman bite-
cegini bilmiyor. Talepteki mevcut disis biraz da
medya ve politikalar nedeniyle gerceklesiyor. Or-
negin, Paris’teki yetkililer, yeni kusak dizel motor-
larin inanilmaz derecede temiz olmasina ragmen,
dizelden nefret ediyorlar.




L TUYRD ©@e

ﬂhh'-li.lh'l_p.ﬂﬂl'ﬂ."

.ISTANEUL

 COMVEX

www.comvexistanbul.com

6. ULUSLARARASI
TICARI ARAGLAR,
0TOBUS VE TEDARIK
SANAYi FUARI

23-26 KASIM 2018

o W |

TUYAP FUAR VE KONGRE MERKEZ!
- o, I Thriciye
BUFUAR SITM SAYVILIKANUN GEREGINCE TOBB (TURKIVE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGH DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR,




NELDAZONLENDI
« 10 TEDRRIKG GDGLLENDIRiLDi

Ford Otosan, 6. kez dizenledigi
Tedarikgi Zirvesi Odiil Téreni'nde
Urettigi araclarla dinya pazarinda
buyuk basari elde etmesinde katkilari
olan 10 imalat¢isini ddullendirdi.

ford Otosan, yeni arag projeleri igin
tedarikeileriyle birlikte geri sayimi baslatti

d37d39VH NVQ.AVSAYL e

ihracatcilar Birligi Baskani Orhan Sabuncu ve
TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani Alper Kanca'nin
da aralarinda bulundugu cok sayida konuk katild.

Ford Otosan, bu yil "Geri Sayim Basladi”
temasiyla diizenledigi geleneksel ‘Tedarikgi
Zirvesi’nde, basanilariyla one ¢ikan 10 ) : ,
= g I Torende Pressan, Altan Plastik ve Beycelik
tEdankgl flrmas__ma A|t|ll_YI|dIZ, Gll_lﬂll§ Y_I|dIZ, Gestamp sirketleri Altin Yildiz; Maxion inci, As-
Bronz Yildiz ve Ozel Te§‘"k ddiilleri verdi. san Hanil Otomotiv ve Vibracoustic Otomotiv
sirketleri Glmts Yildiz, HP Pelzer Pimsa Oto-
T edarik¢i Zirvesi toreni, Ford Otosan’in motiv, Hanon Otomotiv ve Olgun Celik sirketleri

onimizdeki yillarda devreye alacag ise Bronz Yildiz ile &duillendirildi. B Plas sirketi ise

yeni jenerasyon arag projelerinin basla- Ozel Tesvik Oddiliine layik bulundu.
digina vurgu yapmak amaciyla “Geri Sayim Basla-

di” temasi cercevesinde diizenlendi. Otomotiv endiistrisinde ¢igir acan doniisiim

icin geri sayim basladi
Sheraton Grand Istanbul Atasehir'de diizenlenen
odul térenine Kog Holding Otomotiv Grup Bas-
kani Cenk Cimen, Ford Avrupa Satinalma Baskan
Yardimcisi Werner Pitz, Ford Otosan Genel M-
dird Haydar Yenigiin, Ford Otosan Genel Midr
Bas Yardimcisi Lisa King, Ford Otosan Satinalma dislik, Gretim ve tedarik sirecleri daha karisik,

Genel Midiir Yardimaisi Giiven Ozyurt ile Uludag teknolojik yeni araclara birakiyor. Ford Otosan
olarak biz de kendimizi stirekli yeniliyor ve gele-

cege hazirliyoruz; diinyada cigir acan bu doéni-
stime adapte olmak hedefiyle yeni bir vizyonla
stratejik onceliklerimizi giincelledik ve kapsamli
bir doniisim baslattik. Ginim{zin dinamik ve
surekli degisen is ortami zaman y6netiminde ve-
rimlilik, degisen sartlara hizll uyum icin ceviklik ve
teknolojinin artan kullanimiyla katma deger ya-
ratmay! zorunlu tutuyor. Bu noktada Ford Otosan
olarak tedarikcilerimizle birlikte stirekli gelismeye
devam etmemiz gerektigine inaniyoruz. Bizi ge-
lecege tasiyan yolda yaptiklari basarili islerle 6dl
almaya hak kazanan tedarikgilerimiz basta olmak
lizere bltun tedarikcilerimizi en icten duygula-
rimla kutluyor ve tesekkiir ediyorum.”

Térende konusma yapan Ford Otosan Genel M-
durt Haydar Yenigiin sunlar séyledi: “Otomotiv
endistrisinde cok biyilk bir degisim yasaniyor.
Mevcut araclar yerini daha kompleks, mihen-
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Otomotiv Sanayii Derneiji’'nde Bayrak Degigimi!

Kudret Onen baskanlik girevini
Haydar Vanigun g deuretti

Tiirkiye otomotiv sektoriiniin ¢ati kurulusu
0SD, 44’iincii Olagan Genel Kurulu’nda bayrak
degisimi yasandi. Goreve geldigi 2010 yilindan
bu yana Otomotiv Sanayii Dernegi’nin yonetim
kurulu bagkanhgini basariyla siirdiiren Kudret
Onen, yeni donemde gorevi Haydar Yenigiin’e
devretti.

trkiye otomotiv sanayiine yon veren 14
I buylk Uyesiyle sektoriin cati kurulusu
olan Otomotiv Sanayii Dernegi (0OSD),
44Gncl Olagan Genel Kurulu'nu Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Dr. Faruk Ozli'niin de kati-
limlariyla istanbul'da gerceklestirdi. Tiirkiye eko-
nomisinin lokomotif sektdrlerinden otomotiv
sanayiinin ulastigl konumun degerlendirildigi ve
otomotivin gelecegine iliskin gorislerin payla-
sildig1 genel kurulda, 2010 yilindan bu yana 0SD
Yonetim Kurulu Baskani olarak basariyla gérev
alan Kudret Onen, yeni ddnemde gérevi Haydar
Yeniglin'e devretti.

piinvaon ineriten 100
ARAGTAN 2'Si TURKIVEDEN

Yeni yonetim kurulu baskani ve yonetim kurulu
tyelerinin belirlendigi olagan genel kurul top-
lantisinda, OSD’'nin Yonetim Kurulu Baskanligrna
Haydar Yenigiin secildi. 0SD’nin yeni yénetim ku-
rulu Gyeleri ise, baskan vekili Stier Suliin, baskan
yardimcilari Cengiz Eroldu, Mindr Yavuz ve Tung
Basegmez, muhasip Uye Hasan Yildinm, Uye-
ler Habip Asl, ismail Stimer, izzet Kalayci, Marco
Votta, Necdet Sentiirk, Okan Bas, Serdar Gorgiic,
Tugrul Arikan seklinde belirlendi.

“Diinyada iiretilen her 100 aracin neredeyse
2’si Tiirkiye'den”

Diizenlenen genel kurulda 2017 yilina iliskin de-
gerlendirmelerde bulunan Kudret Onen, “Ulke-
miz, 2017 rakamlari ile neredeyse diinyada Ure-
tilen her 100 aractan ikisinin Uretildigi nemli bir
Uretim merkezi haline gelmistir. Uretiminin yiizde
79’unu ihrag¢ eden sanayimiz, 12 yildir Glkemizin
ihracat lideri olup, 2017 senesinde tlkemiz ihra-
catinin yuzde 18,2'sini gerceklestirmistir. 2017
senesi otomotiv ihracatimiz 29 milyar dolar ile
rekor seviyeye ulasmistir. Glinimiizde kiresel
ekonomiyi sekillendiren, ulusal ekonomilere ciddi
katki saglayan ve yasamimizin degismez par¢asi
haline gelen otomotiv sanayii, tlkemizde de ima-
lat sanayimiz ve ihracatimiza yaptigl katkilarla
llke ekonomimizin ¢ok 6nemli bir parcasi haline
gelmistir” ifadelerini kullandi.

.mnn.nmia.m
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Kalite ve teslimat guvenilirligi,
teknoloji gelistirmedeki igbirligi

ve rekabetcilik gibi kriterler esas
alinarak OSD Uyeleri tarafindan
yapilan degerlendirme ile Tedarik
Sanayi Basar Odtilleri de sahiplerine
teslim edildi. TAYSAD Uyesi Norm
Civata San. ve Tic. A.S. 6dil alan
firmalardan biri oldu.

“Stratejiler yeni tesviklerle donatiimali”

Tirkiye otomotiv sanayisinin surdirilebilir bu-
yumesi icin 3 kritik noktaya dikkat ceken Kudret
Onen, rekabetciligin sirdirilmesi, yeni yatirm-
larin ¢ekilmesi ve yeni projelerin Turkiye'de dev-
reye girmesinin cok 6nemli oldugunu dile getirdi.
Kudret Onen, “Sanayimizin ihtiyac duydugu ka-
rarlarin hizla alinmasi, kamu kurumlari arasinda
koordinasyonun saglanmasi ve sanayi ile koor-
dinasyon halinde calisiimasinin  stirdirilebilir
basari icin sart olduguna inaniyorum. Bu isbirligi,
sanayimizin sirdirilebilir rekabetciligi icin tespit
edilen alanlarda ¢alisma yapilmasi ve strateji ge-
listirilmesi ve yeni tesvikler ile donatiimasi tzeri-
ne kurulmalidir. Ulkemizin ihracat lideri otomotiv
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sanayiinin slirdurulebilir rekabetciligini ve buy-
mesini devam ettirmesi amaciyla kisa, orta ve
uzun vadeli stratejilerin gelistiriimesi gereklidir”
diyerek sozlerini stirdtirdi.

“j¢ pazar yeni yatirim gekilmesi icin 6nemli,
Brexit ozellikle takip edilmeli!”

Yerli Grlin portféylnin genislemesini saglamak,
dis ticaret dengesine katki saglamak ve iilke eko-
nomisi ile ihracata ciddi ivme kazandirmak aci-
sindan yeni yatirim ¢ekilmesi icin i¢ pazarin ciddi
dnem tasidigini da belirten Kudret Onen, “Yatirm
tesvikleri, 6zellikle Kuzey Afrika ve Orta Avrupa
tlkeleri ile rekabet edecek konuma getirilmelidir.
Brexit konusu 6zel olarak takip edilmeli ve sana-
yimiz ihracatini negatif etkilemeyecek onlemler
alinmalidir. Lojistik konusu sanayimiz ihracatini
destekleyecek sekilde gelistiriimeli ve yeni tes-
vikler planlanmalidir” dedi.

“Gorevi devretmenin tam zamani olduguna
inaniyorum”

0SD Yonetim Kurulu Baskanligl strecince cok
mutlu bir dénem gecirdigini belirten Kudret Onen,
“Uyelerimiz ve dernegimiz calisanlari ile beraber
sanayimizi en iyi sekilde temsil etmeye, sanayi-
mizin rekabetciliginin arttirimasi icin destek ol-
maya ¢alistim. Bu dénem icinde Gyelerimiz her yil
beni baskan secerek dernegimiz icin cok 6nemli
olan yonetimde devamlilik ilkesini destekleyerek
baskanhgimin devami icin oy kullandilar. Ama
her dénemin bir sonu olmali, Sanayimizin rekorlar
kirdigl bu uc noktada, bu yil, gérevi devretmenin
tam zamani olduguna inaniyorum. ” diyerek s6z-
lerini tamamlad.

Haydar Yenigiin: Onceligimiz sektorii
“gelecege” hazirlamak

Kudret Onen’e 2010 yilindan bugiine biiyiik bir
Ozveri ve basari ile ylriittigu baskanlik gorevi
nedeniyle tesekkurlerini sundugunu ifade eden
Haydar Yeniglin ise, “Sektoriin ¢ati 6rgltl olan
bu degerli ve prestijli dernege baskanlik yapmak
cok dzel bir yaklasim ve beceri gerektiriyor. Kud-
ret bey bunu en milkemmel sekilde yerine getirdi.
Ben bu dernegin baskanlik gérevini bir bayrak ya-
risi olarak gortiyorum. Sizler bugiin bayragi bana
devrettiniz. Bunun degerini en (st seviyede his-
settigimi bilmenizi isterim. Ureterek biiylimeye
inanan biri olarak, sektoriimiizii buglinkiinden
cok daha iyi konumlara getirmek, biylitmek, ce-
sitlendirmek ve en 6nemlisi, icinde bir ¢ok belir-
sizlikler iceren “gelecege” hazirlamak, benim de
en énemli dnceligim olacak. Sizlerin de destegi ile
rekabetin tizerinde yer alan bu gorevi layikiyla ye-
rine getirecegime inaniyorum” aciklamasini yapti.
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0DD Yonetim Kurulu Baskanhgi'na
Ali Bilaloglu Segildi

41 markay gatisi altinda barindiran 0DD’ nin
32. Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestirildi

017 yilinin detayl otomotiv sektorii de-
gerlendirmesinin ve 2018 yili beklentile-
rinin paylasildigl Genel Kurul'da yeni Y6-

netim ve Denetleme Kurulu Uyelerinin secimi de
gerceklesti.

Ali Bilaloglu yeni ODD Y6netim Kurulu Baskani
secilirken Bora Kocak (Celik Motor), Ali Haydar
Bozkurt (Toyota Tirkiye), Stkrli Bekdikhan (Mer-
cedes-Benz Tiirk), Ozgir Yiicetiirk (Ford), Berk
Cagdas (Mais) ve Hakan Tiftik (Borusan Otomo-
tiv) yénetim kurulu Gyeleri oldu. Yonetim kurulu
yedek (yeleri ise Onder Géker (Hyundai Assan
Otomotiv), Sinan Ozksk (Nissan Otomotiv), Halil
Karagiille (Baytur Motorlu Vasitalar Ticaret), Zafer
Basar (Yice Auto Motorlu Araclar Ticaret) ve Bi-
lent Kilicer (Honda Tirkiye) isimlerinden olustu.
0DD'nin Denetleme Kurulu, Altan Aytac (Tofas),
Ozcan Keklik (Opel Tiirkiye) ve Mustafa Bayraktar
(Bayraktar Grubu) oldu.

“2017 iiretim agisindan rekor
kirdigimiz bir yil oldu”

0DD Genel Koordinatdrll Hayri Erce, genel kurul
toplantisinda sektore iliskin yaptigl sunumda,

-
[
Yl

2017'nin ekonomik acidan dinyada toparlanma
yili oldugunu belirterek Tirkiye'de kamu tarafin-
dan alinan énlemlerle bu yil yaklasik yiizde 7'lik
bir bllylime beklendigini kaydetti.

Turkiye'de 2018de enflasyonda tek haneli ra-
kamlara dénme hedefi oldugunu animsatan Erce,
“Turkiye, gecen yil yaklasik bir milyonluk satis
adediyle diinya satislarinda diinyada 18., Avru-
pada 6. sirada yer aldi. Uretim acisindan bakti-
gimizda yizde 1,5k bilyime yakaladi. Uretim
acisindan bir milyon 674 bin adetle rekor kirdi-
gimiz bir yil oldu. Otomotiv endistrisinde diinya
Uretiminde 14., Avrupada ise 5. sirada yer aldik”
diye konustu.

Erce, gecen yil Uretimde ytizde 12,7'lik bir bliyiime
oldugunu belirterek, bunun en 6nemli nedeninin
sektoriin ihracatindaki artis oldugunu vurgulad.

Riper Kanca, Ekonomi Zirvesi'nde konustu

HURRIYET Gazetesi' nin dnciiliigiinde Bursa'da gereklestirilen Ekonomi Zirvesi' nde,
'Endiistri 4.0/ Otomotiv' sektoriiniin yiikselme potansiyeli mercek altina alindi.

OTOMOTiV iHRACATINDA BURSA LiDER

Urriyet Ekonomi Mudir Yardimcisi
H Emre Ozpeynircinin moderatdrliigiin-
de TOFAS CEQ'su Cengiz Eroldu, OiB
Yonetim Kurulu Baskani Orhan Sabuncu ve TAY-
SAD Yonetim Kurulu Baskani Alper Kanca deger-
lendirmelerde bulundular. Turkiye'’nin 2017 yili

ihracatinin 14 milyar dolar olarak gerceklestigini
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soyleyen TOFAS CEO’su Cengiz Eroldu, otomotiv
sektorliintin ihracat rakaminin 9 milyar dolar ol-
dugunu, TOFAS'In otomotiv ihracatinin 4'te birini
karsiladigini soyledi. Endustri 4.0'Un hayati ko-
laylastirdigini ve makine ile insan arasindaki ileti-
simi artirdigini kaydeden TAYSAD Yonetim Kurulu
Baskani Alper Kanca da bu sistem ile ¢alisma ha-
yatinin daha kolay hale gelecegini ifade etti.
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Sizsiz olmaz!

Platfom Y, Teknolojik ve yenilikei
I$ fikirleriyle bulustu

TAYSAD Platform Y iiyeleri, 2 Mart 2018 giinii
ITU Ari Teknokent'e diizenlenen ziyarete
katildilar.

s TU girisimcilik ekosistemi sayesinde yeni-
I likci fikirler Greten girisimcilere ev sahipligi

yapan ve parlak fikirleri destekleyen ITU
ARI Teknokent'e TAYSAD Platfor Y tyeleri konuk
oldular. ITUNOVA TTO, iTU Ginova, iTU Gate yet-
kililerin de yer aldig toplanti sonrasinda, ITU ARI
Teknokent'in &n kulucka merkezi iITU Cekirdek’i
de ziyaret edildi.

iTU ARI Teknokent, Turkiye'nin Ar-Ge ve inovas-
yona dayali teknolojik altyapisini giiclendirme
vizyonu ile her basariyi daha buylk bir basariya
donlstirme hedefiyle insa edilmistir.

iTU ARI Teknokent; iTU ve iITUNOVA TTO kurum-
lari ile ITU Cekirdek ve ITU GATE programlarinin
timiinden olusan sinerji sayesinde surddrdlebilir
buylimeyi hedeflemekte; yiksek katma degere
dayali teknolojik kalkinma yolunda, Universi-
te-sanayi ishirliginin etkileyici birlikteligine 6rnek
teskil etmektedir.
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iTU'niin akademik birimleri, insan kaynag), gelis-
mis alt ve (ist yapi olanaklari ITU ARl Teknokent'te
faaliyet gosteren sirketlerin kullanimina sunul-
maktadir. Farkl ihtiyaclara yonelik danismanlik
hizmetleri verilmesi, 6zel laboratuvar ekipman-
larinin iTU ARI Teknokent sirketlerinin kullanimi-
na sunulmasi, ITU'ntn Gniversite-sanayi isbirligi
cercevesinde gerceklestirdigi calismalar arasinda
bulunmaktadir.

iTli Cekirdek | Girisimcilik Ekosistemi

iTU ARI Teknokent biinyesinde faaliyet gésteren
iTU Cekirdek, teknoloji tabanli girisimlere destek
olma misyonuyla, fikir ya da proje asamasindaki
girisimcilere ‘6n-kulucka, hizlandirici, BIG BANG
ve kulucka etaplarini 6ngéren bir ekosistemdir.

Girisimcileri, sirketleri, yatinmcilar ve profesyo-
nelleri bir araya getiren genis bir ekosistem olan
iTU Cekirdek, kimyadan elektronige, bilisimden
biyogenetige tim sektdrlere acik bir girisimcilik
merkezidir. Genel kategoriye ek olarak farkh di-
siplinleri bir araya getirerek Bulut Bilisim ve Oto-
motiv Teknolojileri'ne 6zel kategoriler ile yenilikgi
ve basarili girisimlerin dogmasina olanak saglar.
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oanayilesecektik,
Biiyiiyecektik, N'oldu hize?

Ash Kisacik
TT Gelikyay A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi

illardir her sabah, Diinya Gazetesini acti-

‘ gimda ilk Glngor Uras'in kdsesine gider
gozim. Sanki gazetenin ve ekonomi
giindeminin o ginkt en dnemli konusunu bir
cirpida orada okuyabilirmisim gibi gelir. Gazete-
nin geri kalanini okuyamasam da o kdse yazisini
okumam yetecekmis izlenimi vermistir hep bu
bélim. O yizden belki, son kitabi “Sanayilese-
cektik, Blyuyecektik, N'oldu bize?"yi duyar duy-
maz alip, bir solukta okudum. Uras'in her zaman-
ki akici tarzi, ekonomiyi herkese sevdiren anlatim
diliile, gercekten de Ayse Teyze kendisine tam da

GURGOR URAS

kitabin ismi gibi bir soru sormuscasina anlattig
bir kitap olmus.

Kitapta, Osmanli'dan baslayarak Cumhuriyet do-
nemi Turkiye'sinde sanayilesme anlaminda atilan
adimlan, uygulanan politikalar siralayan Uras,
hem Tirkiye ekonomi tarihini glizel bir sekilde
dzetliyor hem de atilan dogru ve yanlis adimlarin
bir bir Gizerinden geciyor. Dogru politikalar ge-
listirebilmek icin yanlislari bilmenin liderler icin
oneminin farkinda olarak, tarafsiz bir yaklasimla
hepsini anlatiyor.

Diinya pazarinda talebi olan mallari, yine diin-
va fiyatlari ve kalitesiyle tretebilmek, 4. Sanayi
Devrimi'nin basladigl su giinlerde bircok tlke
icin blyuk 6nem tasiyor. Biraz da tarafl olarak
baktigimda, bizler Tiirkiye'nin lokomotif sanayisi
otomotivin icerisinde bulunan kisiler olarak daha
olumlu, daha vizyoner bir yapida, tretime ve ya-
tinm yapmaya bulyik bir istahla devam ediyoruz.
Bizler bu oyunun sahnesindeyiz ancak 80 milyon
nifuslu bir Glkede, bu oyunun seyircilerinin de
akibeti 8nemli. Ulkelerin yarislar artik tamamen
ekonomi ve teknoloji Gizerine kurulu ve bizim de
yazarin deyimiyle “felakette saadet arama” alis-
kanlhgini birakarak, acele bir sekilde ge¢misimiz-
deki hatalardan ders ¢ikartmamiz ve gelecek pla-
nimizi ¢izmemiz gerekiyor. Tabi bir de bu planlari
uygulamaya koyacak liderler yetistirmemiz...

Tarihe cok merakli bir insan olmasaniz da, Uras'in
kitabini okumak sizi sanayilesme ile ilgili ulusal
planda diislinmeye sevk edecektir. Ayrica yakin
ekonomi politikalarini bir arada bulabilmek igin
de oldukca glizel bir kaynak.

Sanayilesecektik
Biiyiiyecektik N'oldu
Bize?
Giingor Uras

Mayis 2017
978-605-09-4284-2
Sayfa Sayisi: 168
Ebat: 14x23 cm
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Kalipcilar, projeleri yurtdisina
kaptirmamak igin kellari svadi

sebebiyle, Turkiye'de bugiine kadar hi¢ olmadig|
kadar kaliba ihtiya¢ duyulacagini sdyleyen UKUB

Otomotivde kalip ihtiyacinin 5 yilda 3

kat artmasi hekle“ivor- Tiirkiyg dEki_ ] Baskani Ozogul, “Devreye girmesi planlanan pro-
kallpgllar bu art|§tan pay alabilmek IGIn 4 jeler yetkin firmalarinin sahip oldugu kapasitenin
ayri §a||§tay|a atakta. 3 misli civarinda. Hatta bir anda devreye girecek

bu projeler icin ihtiyac duyulan kaliplarin tama-
minin Turkiye'deki kalipcilar tarafindan yapilmasi
bile olasi degil” dedi.

Ozogul, sunlari sdyledi: “Cok heyecanliyiz ciinkii
kalip sektoriinl uzun zamandir hi¢ olmadigi ka-
dar bir yogunluk bekliyor. Bu 6ngoriiyle cok ciddi
ve detayll bir calisma baslattik. Yiiksek ve alcak
basincl dokiim, kalip mihendislik, sac kalip ve
plastik kalip olmak Gzere 4 farkl calistay organi-
zasyonu yapiyoruz. Bunlari bir iki ay icinde ger-
ceklestirecegiz” Ozogul, UKUB olarak kalipcilik
yapan 200 civarinda Uyeye sahip olmalarina rag-
men Turkiye'de kalip sekt6riinde faaliyet goste-
ren irili ufakli 10 bine yakin kalip firmasi bulundu-
guna degindi.

Savunma ve havacilik alternatif olacak

Samil Ozogul, otomotivdeki degisikliklerin kalipla
Uretilen parcalara olan ihtiyacin formatini degis-
tirdigine dikkat cekerek, firma-

alip sektord, ontimiizdeki 5 yil icin- larin alternatif sektorler ve
K de Tiirkiyede gelistirilecek ve farkl imalat yéntemlerine yénel-

zamanlarda devreye alinacak bircok mesi gerektigini vurgulad.
yeni ticari ve binek arag projesi sebebiyle hare- Ozogul, firmalara savunma

ketli gtinler yasiyor. Ulusal Kalip Ureticileri Birligi ve havacilik sektérlerini 6r-
(UKUB) Baskani Samil Ozogul, “Turkiye'de hic ol-
madig kadar kaliba ihtiyac duyulacak. Otomotive
yonelik kabiliyetli firmalarin kapasitesinin yakla-
stk 3 misli gibi bir projeden s6z ediyoruz. Bu pro-
jeleri yurt disina kacirmamak icin 4 ayn calistay
diizenleyecegiz” dedi.

nek gosterdi.

Renault’nun Clio modeli 2019'da Turkiyede yapi-
lacak. Tofas'ta hem ticari hem binek arag olarak
devreye alinacak yeni modeller giindemde. Ure-
timine Ulkemizde baslanilan hibritin haricinde
Toyota'’nin devreye girecek yeni projeleri de var.
Ote yandan ticari ara¢ olarak Mercedes’in hem
kamyon hem de otobuiste sinifinda piyasaya yeni
surtlecek araclart bulunuyor. Turkiye'nin yerli
elektrikli arac projesinin de 5 yil icinde devreye
alinmasi planlaniyor. Bunlarin yani sira tarimsal
amacl kullanilan traktor gibi is makineleri sek-
toriinde de yeni projeler giindemde. Oniimiizdeki
5 yil icinde otomotiv sektoriindeki yeni projeler
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Kibar Holding Y6netim
Kurulu Bagkani Ali

Kibar, “Hyundai 6zelinde
mevcut kapasitemizi
daha yukar1 ¢ikaracak
bazi kararlarimiz var ama
su anda aciklamiyoruz.
Modanin gerisinde
kalmayacagiz. Karari
alinan drunlerimiz var.
Karari alinma agsamasinda
olan drunlerimiz var.” diye
konustu.

"Otomotiv tedarik sanayisinde
yeni bir yatirimimiz olabilir"

Kibar Holding Yonetim Kurulu Bagkam Ali
Kibar, "Otomotiv tedarik sanayisinde yeni bir
yatirimimiz olabilir. Bir marka yeni bir model
iiretecek. Onun i trim donaniminin tedariki
igin iiretim yapilacak fabrikanin yanina bir yer
kurulacak.” dedi

ibar Holding Yonetim Kurulu Baskani Ali
K Kibar, otomotiv yan sanayisinde yeni

bir yatirnimlar olabilecegini belirterek,
“Bir marka yeni bir model Uretecek. Onun i¢ trim
donaniminin tedariki icin Gretim yapilacak fabri-
kanin yanina bir yer kurulacak. Birkac Ulkeye de
ayni model Uretilecek. Bunlar muhtemelen Bre-
zilya ve Cin olacak. Assan Hanil, ayni zamanda o
tlkelerde de yatirim yapacak.” dedi.

Ali Kibar, yaptigi aciklamada, Turkiye'de otomotiv
izerinden alinan direkt ve dolayli vergilerin Hazi-
ne’nin gelirinin 6nemli parcasini olusturdugunu
belirterek, Turkiyede binek piyasasinda araca

Kibar Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Ali Kibar, “Hyundai 0zelinde mevcut
kapasitemizi daha yukari ¢ikaracak
bazi kararlarimiz var ama su anda
aciklamiyoruz. Modanin gerisinde
kalmayacagiz. Kararl alinan urunlerimiz
var. Karari alinma agamasinda olan
urtnlerimiz var.” diye konustu.

MART-NISAN 2018 « SAYI: 101

ulasabilme, anahtar teslim maliyetinin bircok es
deger ulke ile mukayese edildiginde cok yiiksek
olduguna dikkati cekti.

Hazine’nin savunma ya da farkli sanayilerle ilgili
bitcesel giderleri diistinlildigiinde burada kulla-
nilacak fazla bir enstriiman kalmadigini aktaran
Kibar, “Clinkl buradaki ihtiyag baskisi, biittin bu
yasadigimiz giincel ortamlar 6niimiizdeki siirec-
lerde ekstra maliyetler dahi getirebilir” dedi.

Kibar, her bir segmentte minimum 25-30 binlik
yerel piyasa tiiketim potansiyelini géren mevcut
veya yeni Ureticilerin Tlrkiye'de otomotiv sekto-
riinde yeni yatirim kararina yonelebilecegini belir-
terek, sunlari kaydetti: “Burada bu konsolidasyo-
nun yapilabilmesi icin bazi zorluklar var. Su anda
Turkiye'de 41'in Gzerinde marka Urinlerini satryor
ama binek anlaminda 6 Gretici var. Bu dreticiler
veya yeni Uretici en azindan 30-35 binlik rakami
ic piyasada herhangi bir segmentte satabilece-
gine kanaat getirecegi bir ortam buldugu takdir-
de yeni yatirima girer. Yeni yatirimi bu anlamda
cezbetmek lazim. Yeni yatirimdan kastim ekstra
platform, yani mevcut kurulu kapasiteye ilave
platform getirilmesi. Buglin ekstra platform sag-
lanmasi icin ekonomik 6lcegin minimum 100 bin-
den baslayip 350 bine giden bir formatla dizayn
edilmesi daha anlamli geliyor”

Ali Kibar, 2017'de 240 milyon liralik ambalaj, 60
milyon avroluk aliminyum, 28 milyon liralik gida
yatirimi gerceklestirdiklerini, diger is kollarinda da
cesitli aktiviteler yaptiklarini séyledi.
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ford'dan 'yerli Sanziman’ atag

Kamyonda Ar-Ge'yi hizlandiran Ford Otosan,
motor ve arka akstan sonra simdi de
Tiirkiye'nin ilk yerli sanzimamini iiretecek.
Yatirim tutari 50 milyon euroya yaklasan
projeyle yerlilik orani da yiizde 90'a gikacak.

ord Otosan, agr ticari ara¢ segmentinde
F Tarkiye'nin ilk yerli sanzimanini Giretme-

ye hazirlaniyor. 50 milyon euro yatirim
yapacak olan sirket, sanziman ile kamyon Ure-
timinde vyerlilik oranini parcada ytizde 90, ci-
roda ise ylzde 75% cikaracak. Yerli sanzimanin
2020'den itibaren hem manuel hem de otoma-
tik versiyonuyla kullanilacagini soyleyen Ford
Otosan Genel Midirt Haydar Yenigiin, 2018 yili
toplam otomotiv pazarini 950 bin-1 milyon adet
ongordiklerini acikladi. Otomotivin devlerinden
Ford Otosan kamyon isini blydtiyor, 49.5 milyon
euro yatirimla agir ticari ara¢ segmentinde Tirki-
ye'nin ilk yerli sanzimanini Gretmeye hazirlaniyor.
Ford Otosan Genel MudUri Haydar Yenigtin, “Arka
aks ve 13 litre E6 Ecotorg motordan sonra yerli
sanzimanimizi da gelistirdik. Diiz beyaz bir kagit-
la baslayan ve gelistirilen bu ilk ‘yerli’ agir ticari
sanziman 2600 Nm. tork degerine kadar calisma-
ya uygun ve patenti de bize ait. Bu sanziman ile
kamyon uretiminde parcada yiizde 89'luk, ciroda
ylizde 67’lik yerlilik oranlarimizi parcada ylizde
90'a ciroda ise ylizde 75'e cikariyoruz” dedi.

“Satilabilir bir iiriin olacak”

Ford Otosan’in gelistirdigi Ecotorg motor ailesiyle
tam uyumlu calisan ve yaklasik iki yildir gelisti-
rilen sanzimanin, 2019 yili itibariyla hem gelis-
tirme hem de Uretim calismalari tamamlanacak,
2020 yilindan itibaren kamyonlarinda hem ma-
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nuel hem de otomatik versiyonuyla kullanilacak.
Haydar Yenigiin, sadece 2017 yilinda yaklasik 50
milyon euroluk sanziman maliyetleri olduguna
dikkat cekerek, “Bu yatirim ile énemli bir maliyet
avantaji yakalamis olacagiz. 2020 yilindan itiba-
ren kendi gelistirdigimiz aks, motor ve sanziman
trlin gruplar bir araya geldiginde misterimizin
tim talep ve beklentilerinin karsilayacagiz. Bu
bize esneklik ve maliyet avantaji saglayacak. Ya-
zihm, kontrol ve kalibrasyon elimizde oldugunda
bitlin bu glic ve aktarma organlarini istenen se-
kilde kalibre ederek hem yakit ekonomisi hem de
verimlilik agisindan avantaj saglamis olacagiz. Bu
sanziman agir ticari araclarimizda kullanilacak,
bunun yani sira kendi basina da satilabilir bir triin
olacak” diye konustu. Eskisehir inoni fabrika-
sinda kamyon ve cekici Gretim kapasitelerinin 15
bin adet oldugunu belirten Yenigiin, 2020 yilina
kadar trettikleri 3 aractan birini ihrac etmeyi he-
deflediklerini soyledi.

Elektrikli hibrit Custom geliyor

2018'den umutlu olduklarini vurgulayan Haydar
Yenigtin, “Ciromuzun ylizde 70, Uretimin ylizde
80'i ihracat odakl gerceklesiyor. Golcik fabri-
kamizda Custom’in kapasitesini artirmak lzere
yatirim yapiyoruz. 2018 Eylil itibariyle toplam
kapasitemizi 455 bin adede ¢ikaracagiz. Yeni 2.0L
EcoBlue motor ile donatilan makyajli Custom se-
risi satisa sunuldu, mayis ayinda yenilenen Cou-
rier ve ikinci yarida yeni Connect’i misterilerimiz
ile bulusturup 2018 yilinda tiim ticari trtin ailesini
yenilemis olacagiz. Custom PHEV (Plug-in Hybrid
Electrical Vehicle) modelimiz 2019'da pazara su-
nulacak. Uretim yeri Kocaeli - Gdlciik fabrikamiz
olacak. Endistri 4.0 konusunda ¢ok ciddi calis-
malar yaptik” diye konustu.



KAYNAK OTOMASYON
(OZUMLERI

Tel:+ 30232325 00 0B Fax:+00232325 0009

E-Posta : info@nommubendislik.com
voeres. nemmubhendislik.com

NRM Mdhendislik Makina &.%, lﬁ{” komnulugudur. / NAM Mithendislik Makina A.5. is a member of \‘NJ
HOEM HOE kA



dvNn4 @

Genevre'de
teknoloji gosterisi

Cenevre Otomobil Fuari 88'nci kez
kapilarimi ziyaretgilerine acti. Cenevre
Uluslararasi Otomobil Fuari'nda bu yil
tam anlamiyla teknoloji sovu yasandi.

[ |
I svicre'nin Cenevre kentindeki Palexpo Sergi

Merkezi'nde diizenlenen ve bine yakin oto-

mobilin sergilendigi fuar, diinya genelinden
yaklasik 10 bin gazeteciye ev sahipligi yapti. Yeni
model ve konsept otomobillerin yaklasik 700
bin ziyaretcinin begenisine sunulacag fuar, 8-18
Mart tarihleri arasinda ziyaretcilerini agirlad.

Diinyanin en hizli ve en pahali otomobillerinin go-
rlictye ciktigl 110 bin metrekarelik fuar alaninda,
firmalar 220 stantta en son teknolojik Grlnlerini
tanitma imkani buldular.

Tofas'in tirlin gelistirme siirecine liderlik ederek, 1
milyar dolari asan yatirimla hayata gegirdigi, Av-
rupa pazarinda Tipo ismiyle satisa sunulan Egea
model ailesinin en sportif (iyesi Tipo S-Design Ce-
nevre Otomobil Fuar’'nda gortictiye cikti.

Hyundai, Cenevre Otomobil Fuari’'nda, Kona Ele-
ctric, Nexo ve Santa Fe gibi SUV modelleriyle 6ne
cikti. Marka, ayni zamanda “Le Fil Rouge” isim-
li konsept otomobiliyle de farkli bir segment ve
yeni tasarimlari hakkinda ipuclari verdi.

Jaguar markasinin devrim niteligindeki elektrik-
li otomobili I-Pace, Cenevre Otomobil Fuarr’nda
tanitildi. Citroen Berlingo Cenevre Otomobil Fua-
r’'nda 3. nesli ile yer aldi. Aracin platformu dahil
neredeyse tiim ozellikleri bu yeni modelde de-
gismis oldu. Eyltl 2017'de Uluslararasi Frankfurt
Otomobil Fuar’nda diinya lansmani yaptigi ve
2019 yilinda seri tretim versiyonunu bantlardan
indirmeyi planladigi Urban EV konsept otomobili
Cenevre'de sahnede boy gosterdi.
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I" AR-GE MERNEZI

Otomotiv Turkiye'de 117 Ar-Ge Merkezi ile
bu alanda da lider konumda.

L=

b
IE] GiRigim
177 MiLYON DOLAR YATIRIM

2010°da 11 girisim 19 milyon dolar, 2017'de
ise 167 girigim 177 milyon dolar yatirim aldi

Girisimei dostu 01B'den otomotivde
yenilikei projelere buyuk destek

0iB diizenledigi 7. Ar-Ge Proje Pazan ve
Komponent Tasarim Yarismasinda otomotivde
katma degerli iiriin ve teknolojileri gelistirecek
toplam 10 girisimei proje sahibine 210 bin TL ddiil

dagitild.

iB Ekonomi Bakanligl destegi ve Tiir-
kiye ihracatcilar Meclisi koordinatérlii-
giinde diizenledigi 7. Ar-Ge Proje Pazari

ve Komponent Tasarim Yarismasinda odiiller sa-
hiplerini buldu.

0iB'in Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci'nin katili-
miyla diizenledigi Ar-Ge Proje Pazari'nda birincili-
ge, zeytin cekirdeginden dogada kaybolan ve an-
timikrobiyal biyoplastik grandil treten projesiyle
Duygu Yilmaz ve ekibi layik gorildi. Komponent
Tasarim Yarismasinda ise 6grenci kategorisinde
birinci plazma teknolojisiyle araclardaki aerodi-
namik kayiplari azaltan projesiyle Emre Akgiil ve
Emre Uygun, Profesyonel kategoride birinci de
karbon emisyonunu disiiren projesiyle Ozyegin
Universitesi Makine Miihendisligi Ogretim Uyesi
Dr. Ozgiir Ertunc ve ekibi oldu.
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Otomotivde ilk ve tek girisimcilik platformunu
kuran 0IiB'in bu yil 22-23 Mart tarihlerinde Ozye-
gin Universitesinde diizenledigi 7. Otomotiv Ar-Ge
Proje Pazari ve Komponent Tasarim Yarismasi ile
ihracatin arka arkaya 12 yildir lideri olan otomotiv
endustrisinde katma degerli Griin ve teknoloji-
lerin gelistirilmesi amaclaniyor. Girisimcilerden
yatirimcilara, égrencilerden profesyonellere yerli
yabanci cok sayida ismi bulusturdu.

Zeybekci: “Tiirkiye elektrikli otomobilde onemli
yatinmlara imza atacak”

Etkinlikte konusan Ekonomi Bakani Nihat Zey-
bekci, diinyanin cok hizli degistigini, bes yil sonra
otomotiv yan sanayisinde belki de mazot pom-
pasl, diferansiyel, sanziman, vites kutusu, amor-
tisor Uretenlerin artik bunu Utretmeyeceklerini
soyledi. Zeybekci “Clnki yaklasik olarak bes yil
sonra araclarin belki de yuizde 40’1 elektrikli hale
gelecek. Elektrikli araclarin teknolojileri bildikle-
rimizden cok daha farkli. Oniimiizdeki giinlerde
goreceksiniz, Tirkiye elektrikli araclarin kulla-
nacagl batarya teknolojileriyle ilgili cok 6nemli
yatirimlarin imzasini atacak, énemli yatirmlara
baslayacak” diye konustu.
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arastirmasina
katilan
yOneticilerin
yluzde 80’inden
fazlasi, otomobil ve
surucu verilerinin
kullaniminin
sektordeki gelecek
is modellerinin
temeli olacagini
soyluyor.

@ KPMG
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1"" FABRIKA

3000 MODEL

Dunyada 700’den fazla fabrikada 3 bin
farkli model arac uretiliyor.

YENI BjR KAVRAM DOGUYOR
MOBI-LISTIK

Otomotiv teknolojisi toplu tagima ve
lojistigi birlegtirecek, yeni bir kavram.

KPMG’nin yeni otomotiv arastirmasi, teknolojiyle yarisan sektiriin
yakin gelecegine 151k tuttu. Aragtirmadan cikan sonuclar carpicr:
Siiriiciisiiz araglar hem hayati hem sehirleri degistirecek. Insan
siiriiciilerle ayni yolu kullanmalari riskli bulundugu igin siiriiciisiiz
araglarin trafigi aynlacak. AirBnB gibi otomobillerin ortak

kullamilacagi AirCnC de yolda.

PMG'nin 19’uncu defa diizenledi-

gi Kiiresel Otomotiv Arastirmasi,

yakin gelecekte kendimizi icinde
bulacagimiz yepyeni bir diinyaya pencere
actyor. Teknolojinin otomotiv sektdriind
tamamen icine alacagl gelecekte otonom
devrim, bilim kurgu hikayelerindeki goriin-
tlleri gercek kilacak. Arastirma 2040a ka-
dar otomotiv sektoriinde bugiin bildigimiz
her seyin degisecegini sdyliyor.

KPMG Tirkiye Otomotiv Sektor Lideri Ha-
kan Olekli, 43 tlkede otomotiv ve teknoloji
sektdriinden 1000°e yakin yonetici ve yak-
lasik 2 bin 500 tiketiciyle yapilan arastir-
manin bir devrimi gorintiledigini soyledi.

Farkli mobilite kavramlari bir arada olacak.

Surucusuz araglar ve bu araclarin trafigi icin
yapilacak yollar, trafikte iletisim kurmak icin
farkli sistemleri devreye sokacak, altyapilari
koordine etmek gerekecek.
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Olekli, “Bugiin diinyadaki 50 biiyiik otomo-
bil Ureticisi, en blytik 15 teknoloji sirketinin
piyasa degerinin yiizde 20’si degerinde. Bu
rakam 2010'da yuzde 40'ti. Yani teknoloji
sirketleri artik finansal piyasalarin en gticlu
oyunculari haline geldi. Otomotiv Ureticileri
teknoloji sirketleri karsisinda ayakta kal-
mak istiyorlarsa onlarla is birliginden baska
sanslari yok. Bu acikca goriliyor. Navigas-
yon ve elektrikli otomobiller icin sarj istas-

yonu gibi konulardaki is birlikleri, otomabil
Ureticilerinin bu yola girdigini gésteriyor,”
dedi.

Olekli, arastirmadan cikan sonuclara gére
giderek daha sik gormeye basladigimiz
otonom araclarin, hayati ve sehirleri de-
gistirecegini sdyledi. Olekli, cevreye etkileri
yliziinden gecen yil pazar kaybeden dizel
araclar icin farkl bir rota ¢izildigini de kay-
detti.

KPMG Kiiresel Otomotiv
Arastirmasr’ndan c¢ikan bashklar

Otomotiv yoneticilerinin ylizde 56'sI pera-
kendecilerinin sayisinin 2025%e kadar yiiz-
de 30 ila 50 oraninda azalacagina inaniyor.
Bunlarin yiizde 80’ine gbre perakendeci-
lerin ayakta kalmasinin tek yolu; kapsamli
servis hizmeti veren ya da ikinci el arag sa-
tan merkezlere doniismek.

Yoneticilerin ylizde 80’inden fazlasi, oto-
mobil ve sdricl verilerinin kullaniminin
sektdrdeki gelecek is modellerinin temeli
olacagini séyliyor. Bu durumda baglantili
araclardaki standart ekipmanlarin yeniden
tanimlanmasi gerekiyor. Mesela aractaki
veri givenligi ve siber glivenlik sistemi ge-
lecekte otomobil satin alirken en 6nemli
kriterlerden biri olacak.

Bugin dinyada 700'den fazla fabrikada
3 bin farkli model arag dretiliyor. Bunlarin
yalnizca yuzde 2’si elektrikli. Yakin gelecek-
te yollarda yalniz elektrikli araclar olmaya-
cak. Farkli mekanizmalarla calisan otomo-
biller de ayni dénemde yollara ¢cikacak.
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Siiriiciisiiz araca ozel trafik

Otonom siiriis, mobilite ile ilgili paradigmayi kok-
ten degistirdi. Ancak arac filolarinin tamamen
direksiyonsuz hale gelmesinden 6nce kurallarin
olusturulmasi gerekiyor. Otomotiv yoneticilerinin
ylizde 94't 2040%a kadar calisan, etkili bir siriis
politikasi ve otonom siirls kurallarinin olusturu-
lacagini distintyor. Kameralarin, radarlarin, algo-
ritmalarin Gtesinde dnemli altyapi yatirimlar da
sdz konusu olacak.

Arastirmaya katilan yoneticilerin yizde 74U in-
sanli strlis ve otonom siris trafiginin karisti-
rilmasinin ciddi glvenlik sorunlar yaratacagina
inaniyor. Ctinkl bugtinin arag trafigindeki her
olasiligi bir algoritmaya dahil etmek imkansiz. Bu
nedenle gecici slire icin siriclsiz araclarin ‘gu-
venli alanlarda’ kullanilmasi Gizerinde duruluyor.
Otonom araclar icin 6zel serit olusturulmasi for-
muillerden biri.

Mobi-listik ve toplu tasima kapsiilleri

Otomotiv teknolojisi toplu tasima ve lojistigi bir-
lestirecek, yeni bir kavram dogacak: Mobi-listik.
Cunki sektor yoneticilerine gore insan ve esya
tasimak arasinda artik ayrim yapilmayacak.
Otonomi, paylasim ve platform tabanli dagitim
hizmetleri diinyayr ‘mobi-listik'e gétirecek. Yo-
neticilerin ylizde 73'tine gére 10 yil iginde toplu
tasima araclarinin yerini stirliclistiz kapstiller ala-
cak.

Huklmetler, belediyeler, toplu tasima hizmeti
veren kurumlar bu model ile ilgili yeniden yapila-
nacak.

AirBnB’den sonra AirCnC

Otomobil sahibi olmay! statli semboll olarak
gorenlerin sayisi azaliyor. Surtictilerin ylizde 55’i
arac paylasimi ya da arag ¢agirma hizmetlerinin
kullanimi ve erisiminin kolay olmasi halinde kendi
otomobillerini birakmaya hazir.

Arastirmaya katilanlarin yiizde 43'U, tanidiklari
arac sahiplerinin yarisinin 2025%e kadar aracla-
rindan vazgececegine inaniyor. Bunun &nemli
sebepleri yasam kosullar (ylizde 32) ve toplam
sahip olma maliyeti (ylizde 23). AirBnB mode-
lindeki gibi otomobil paylasimi heniiz emekleme
asamasinda ancak yiikselen bir egilim..

SUVile dizele devam

2015'teki krizden itibaren dizel halen tartismali
bir konu. Global tiiketicilerin ylizde 65'i dizel arag
tercih etmeyecegini soylliyor. Bati Avrupada di-
zel araclara sirls yasag konusuluyor. Dogu Av-
rupada ise tuketicilerin ylizde 52'si uzun motor
omri ve maliyet avantajlar nedeniyle dizeli se-
ciyor.

Microsoft
222,8 MILYAR USD

Web/ Dijital
560.5 MILYAR USD

OEM
7207 MILYAR USD

Panasonic

29,5 MILYAR USD Mobil Teknoloji

irketleri

§
684,1 MILYAR USD

Tedarikgiler
240 MILYAR USD

Apple
290,2 MILYAR USD

I Web / Digital W OEMs M Tedarikciler M Mobil / Teknoloji Sirketleri

2017
Alphabet
7148 MILYAR USD

Web/ Dijital
3.446,8 MILYAR USD

1.035 MILYAR USD

1834 MILYAR USD

Continental
533 MILYAR USD
Mobil Teknoloji
Sirketleri
1.791,1 MILYAR USD

Tedarikciler
499, MILYAR USD

Apple
882.3 MILYAR USD
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Tiim biiytik ekosistem
oyuncularinin sermayelerinin
gelisimine bakildiginda,
geleneksel oyuncular (tasit
(ireticileri ve ana tedarikgiler)
arasindaki agirlik ve web /
dijital ve mobil / teknoloji
sektdrlerinden gelen yeni
oyuncularin sonuncusunun
lehine kayda deger

bir degisim gdsterdigi
kamitlanmigtir.

Aslinaa, tamamen farkli

bir ligde oynuyorlar:

Ik 50 otomobil sirketi

Aralik 2017'de diisdiniilen
Sirketlerin toplam
sermayesinin sadece beste
birinden fazlasina sahipti.
2010'da% 40'in lizerinde).
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Otomotiv tedarik sanayi
metal sektoriinde

kalip, teghizat ve
komponent tasarlayan,
gelistiren ve Ureten
Beycelik Gestamp,
Ford Otosan’in
gerceklestirdigi
Imalatgilar Zirvesi Odill
Toreni'nde “Altin Yildiz
Odili™nii ald.

—
Beycelik Gestamp'a
Altin Yildiz Oduilu

ord Otosan Imalatc Zirve'sinde
F yapilan 6dul téreninde otomotiv

tedarik sanayi sektdriiniin onde
gelen firmalarindan Beycelik Gestamp, Al-
tin Yildiz Oduli’'nd aldi. Ford Otosan'dan ilk
olarak 2011 yilinda ayni 6dili alan Beyce-
lik Gestamp; sektdriinde bu 6duld iki kere
alan tek firma oldu.
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Beygelik Gestamp,
2017 yilinda ilk
yurtdisi yatinmi

olan Romanya
fabrikasi ile
Ford Avrupa’nin
projelerine destek
Veriyor.
Beycelik Gestamp'a 6d(ili Kog Holding Oto-

motiv Grubu Baskani Cenk Cimen ve Ford

Otosan Satinalma Direktdrli Murat Senir

tarafindan verildi. Ford Otosan'in teslimat

performansi, kalite puani, yeni projelerde-

ki problem c¢6zme kabiliyeti gibi kriterleri

referans alarak Tirkiye'deki tedarikgileri-

Son yillarda tam servis
miihenaislik firmasi

haline gelen Temel Conta,
savunma sanayinde hizmet
veren firmalara metal ve
elastomer dirtinleri diretiyor.

017'yi Sanayi 4.0'In sektore uyar-
2 lanmis hali olarak Otomotiv 4.0
felsefesini hedef secip, teknolo-
jinin tim imkanlarini degerlendirerek ve
mihendisligin 6n planda oldugu projeleri

hedef secerek gecirdiklerine dikkat ceken
Temel Conta Is Gelistirme Direktdrii Tunc
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Temel Gonta, hassas olgulerde metal ve
elastomer urunler uretiyor

Kog Holding Otomotiv Grubu Baskani Cenk
Cimen, Beygelik Gestamp Yonetim Kurulu
Bagkani-CEQ Baran Gelik, Beygelik Gestamp
Genel Miidtirti Engin Meydan, Ford Otosan
Satinalma Direktorii Murat Senir

ni degerlendirmesi sonucu verilen 6duld,
Beycelik Gestamp adina Yoénetim Kurulu
Baskani ve CEO Baran Celik ve Genel Midur
Engin Meydan aldu.

Ford Otosan'in Altin Yildiz Odiili'ne iliskin
aciklama yapan Yonetim Kurulu Baskani
ve CEO Baran Celik, “Tum calisanlarimizin
destegiyle aldigimiz bu 6dl, alanimizdaki
liderligimizi pekistiren bir 6dilddr. iki defa
(st Giste bu 6dala aliyor olmaktan mutluluk
duyuyoruz. Ford Otosan’'in tiim projelerin-
de soguk ve sicak sac sekillendirme, mon-
tajli triin ve kalip Giretiminde yogun olarak
yer aliyoruz” dedi.

Kip, “1974 yilindan beri ylizde 100 yerli ser-
maye ile conta Uretimi yapiyoruz. Yaklasik
50 senelik tecriibemiz ile her yil gelisen ve
kendini gelistirmeye devam eden tam ser-
vis mithendislik firmasi olarak birgok OEM
firmasinin is ortagl, satis sonrasi piyasasin-
da da ¢6ziim ortagiyiz” diye konustu.



En kritik dovme
parcalari;

KANCA
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Ingiltere Bashakani’'nin Ticaret Elgisi
Bodycote Istas'i zigaret etti

Ingiltere Bagbakani'min Ticaret Elgisi Lord Janvrin ve beraberindeki heyet,
kiiresel dilgekte en biiydik isil /§/em firmast olan Bodycote'un Ttirkiye deki
ortakligi olan Bodycote Istag Isil Islem'in Bursa Fabrikasini ziyaret etti.

icaret Elcisi Lord Janvrin'in heye-
tine ingiltere’nin Turkiye Biylkel-
cisi Sir Dominick Chilcott, ingilte-

re’nin Istanbul Konsolosu Judith Slater ve
Ticaret Atesesi Helen Flewker de katildi.

Lord Janvrin'i Bodycote Istas Isil islem A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Aydin
Telseren, Bodycote Kuzey ve Dogu Avru-
pa Baskani Paul Clough, Bodycote Giiney
Dogu Avrupa Baskan Yardimcisi Baris Tel-

seren ve Bodycote Istas Bursa Fabrika Mii-
diiri Emre Ozgiin agirladilar. Ziyarette Lord
Janvrin ve beraberindeki heyete Bodyco-
te'un global 6lcekteki faaliyetleri, Bodycote
Istas'in Turkiye'deki gelisimi ve planlanan
yatirimlari hakkinda bilgi verildi.

Lord Janvrin'in fabrikamizi ziyareti, dzel-
likle son 5 yildir devam eden yeni yatirim-
larimizi desteklemekte olup, 6ntimuizdeki
donemde de ayni motivasyonla faaliyet-
lerimizi slirdiirme ve sirketimizi daha da
ileri gétlirmemiz yontnde 6nemli bir katki
saglamistir. Lord Janvrin ve beraberindeki
heyetin Bursa Fabrikamizi ziyaretlerinden
duydugumuz memnuniyeti belirtir, nazik
ziyaretleri icin tesekkdrlerimizi sunariz.

Lord Janvrin de, Bursa ziyaretinin, Birlesik
Krallilk Hukiimetinin sadece istanbul ve
Ankara'ya yatirim yapan Britanyali sirket-
lere degil, tim Turkiye'de faaliyet goste-
ren Britanyali sirketlere destek saglama
istegini acikca gosterdigini belirtti. Janvrin,
“Bursada uzun yillara dayanan bir Tiirk-in-
giliz isbirligi mevcut. Birlesik Krallik, Avrupa
Birligi'nden ayrilirken ve kendi ticaret po-
litikasini olustururken, Turkiye ile mevcut
iliskilerini daha da ileriye tasimayi ve giic-
lendirmeyi amacliyor” dedi.

"Motorun Kalbi"Ne Kadin Eli

Sivas 'ta faaliyet gdsteren, Volvo, Renault, Nissan, Mitsubishi,
Scania gibi markalara parga imal eden ESTAS 'ta ¢alisan 150 kadin,
"motorun kalbi" olarak adlandinian eksantrik millerinin dretiminde

gdrev aliyor.

ivas Organize Sanayi Bolgesinde
S (0SB}, 32 bini kapali 130 bin met-

rekare alanda faaliyet ydiriten
ESTAS, Volvo, Renault, Nissan, Mitsubishi,
Scania gibi diinyaca inl{ firmalarin Urettigi
otomobil, agir vasita, lokomotif ve gemi je-
neratérlerinin motorlarinin eksantrik milini
(kam mili) imal ediyor.
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Yaklasik bin iscisinden 150'sini kadinlarin
olusturdugu ESTASta, kadinlar da erkekler
gibi firmanin her alaninda aktif calisiyor.

Firmanin elektrik mihendisligini yapan,
1sil islem, taslama, paketleme bélimiinde
calisan, CNC tezgah kullanan kadinlar, mo-
torun kalbi olarak bilinen eksantrik milinin
Uretiminde buyuk rol oynuyor. Kadinlarin
elinden cikan eksantrik milleri diinyaca
UnlQ araclara takiimak tizere 40'in tizerinde
Ulkeye ihrac ediliyor.
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Celik Halat ve

Tel Sanayii A.S.,
Celik Ihracatgilari
Birligi tarafindan
diizenlenen ve 2017
yili ihracatinda 6nemli
pay sahibi firmalarin
odallendirildigi “Celik
Ihracatinin Yildizlan”
arasinda yer aldr.

I STEE]
LK
DIZLAI

Celik Halat 2017 yilinda, Tel [hracati kategorisinde gergeklestirmis
olaugu performansla 3. ddtiltine layik gérildd.

Belik Halat’a “elik Ihracatinin
Yildizlarr™ odiilii

2017 YILINDA

43

MILYON
EURO'NUN
_ UzeRiNDE
iHRACAT YAPTI
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Urk celik sektortndn ulastigl ih-
racat potansiyelinin artmasi ve
kiresel diizeyde sirdurdlebilir bir

rekabet giict elde etmesi hedefiyle calis-
malarini siirdiiren Celik Thracatcilari Birligi,
2017 yilinda toplam ihracatin yarisina yaki-
nini Gstlenen sektor firmalarini basarilarin-
dan dolayi onurlandirmak ve tesvik etmek
amaciyla “Gelik ihracatinin Yildizlari Odiil
Toreni’ni diizenledi. Yapilan térende 16 ka-
tegoride en fazla ihracat yapan 38 firmaya
odul dagitilirken Turkiye'nin en biiylk celik
halat dreticisi Celik Halat ve Tel Sanayii
A.S, “Tel ihracati” kategorisinde gercekles-
tirdigi ihracat performansi ile 3. 6dulinG
almaya hak kazand..

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. adina 6di-
| Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel
Miidiir Selim Baybas ve Ticaret Genel Mii-
diir Yardimcisi Serdar Seylam, Ekonomi Ba-
kanligr Mustesari ibrahim Senel'in elinden
aldi. 2017 yilinda 4,5 milyon Euro (izerinde
ihracatiile bu 6dilt kazanan Celik Halat ve
Tel Sanayii A.S., Grtnlerinin tamamini Ku-

zey Amerika ve Avrupa basta olmak Uzere
45'in (zerinde Ulkeye ihrag ediyor.

Kazandiklari bu 6dulin ¢cok anlamli ve de-
gerli oldugunu ifade eden Celik Halat ve Tel
Sanayii A.S. Genel Miidiirii Selim Baybas,
“Celik Halat Sanayii, tlkemizin en eski sa-
nayii kuruluslarindan bir tanesi. Uc &nemli
Uriin grubunda calisiyoruz. Bunlar, celik
halat, tel ve beton demeti. 50. tretim yili-
mizi kutladigimiz bugiinlerde kazandigimiz
bu oddil, yaptigimiz iste dogru yolda oldu-
gumuzu gosteriyor. Kalitemizle diinyada
aranilan bir markayiz. Son yillarda giderek
artan oranda diinyanin en gelismis Ulkeleri
tarafindan tercih ediliyoruz. Bu nedenle de
Uretimimizin blytk miktarini ihrac ediyo-
ruz ve Ulkemiz ihracat rakamlarina olumlu
katkimiz nedeniyle gurur duyuyoruz. Cok
yakinda Ar-Ge merkezine sahip, Ulkemizin
bulundugumuz sektérde ilk Ar-Ge mer-
kezine sahip bir isletme olma yolundayiz.
Yaptigimiz tretimin yaklasik ylizde 30'unu
ihrag ediyoruz” dedi.
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JAPONYA’'DAN
AMERIKA’YA
TUM DUNYAYI
GUVENLE
FRENLIYORUZ.

Dinya, yenilikgi Grianleriyle
sektorde lider clmayi hedefleyen
Chassis Brakes International ile duracak.

chassishrakes.com
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Hasgelik e
[ki Odiil Birden!

elik ihracatcilan Birligi tarafindan 19

Mart 2018 tarihinde Swissotel The
Bosphorus Istanbulda diizenlenen Celik
ihracatinin Yildizlar Odil Téreni'nde, 2017
yilinda yaptiklari ihracat ile tGlkemiz eko-
nomisine bliylk katki saglayan firmalara
odulleri takdim edildi.

2004 yilindan beri diinyanin cesitli Glke-
lerine sicak haddelenmis ve soguk islem
gérmis uzun vasifli celik cubuklar ihrag
eden Hascelik, “Orta Olcek En Cok Ulkeye
ihracat” ve “Alasimli Celik” kategorilerin-
de odiile layik goruldi. Ekonomi Bakanligl
Miistesari ibrahim SENEL ve CIB Y8netim
Kurulu Baskani Namik Kemal Ekinci tara-
findan takdim edilen o6ddilleri, Faydasicok
Holding Yonetim Kurulu Baskani Adnan
Naci Faydasicok teslim ald.

Hascelik, 16 farkh kategoride 6ddillerin sa-
hiplerini buldugu térenden iki kategoride
birden 6dil almanin gururunu yasadi.

63 llkeye ihracat yapan Hascelik, Turqua-
lity marka destegiyle yurt disinda markali
biytime hedefleri dogrultusunda yaptigl
yatirimlar ile ihracatini her gecen giin art-
tirmaktadir.

LT

NSK Group fabrikalar: IATF 16949: 2016
denetimlerini basari ile gegti

NSK Group fabrikalar IATF 16949:2016
hEIg?SI denetlmlerl_nden ha§ar| ile gthI. di. Fabrikalarda tiim seviyelerde calisanla-
Fabrikalarda denetimlere hazirlik kapsaminda ra toplam 2222 saat KYS farkindalik ve ic
kisi basi yaklasik 6 saat, toplamda ise 2222
saat KYS egitimi yapild.

denetci egitimleri verildi. Bu kapsamda her
calisan yaklasik kisi basi yilda 6 saat KYS
egitimi almis oldu.

once direksiyon ve siispansiyon par-

calarn fabrikasi ISO/TS 16949:2012,
sicak metal dévme fabrikasi ise 1SO
9001:2008 belgesine sahipti. Revizyon ya-
yinlartile NSK Group fabrikalarinda bilgilen-
dirme seminerleri yapildi. Detayl revizyon
calismalari icin tim Kalite Yonetim Sistemi
(KYS) yeni bir bakis acis ile gézden gegiril-

I ATF 16949:2016 belgesi alinmadan
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KYS gereksinimleri cercevesinde tim si-
recler icin risk ve firsat analizi yapildi. Ek
gereksinimlerileilgili uygulamalar siirec sa-
hipleri tarafindan gelistirildi. Ayrica 6nleyici
faaliyet calismalari giincellendi. Poka-Yoke
uygulamalari gelistirildi. Yapilan tim hazir-
liklardan sonra NSK Group fabrikalari 8-12
Ocak 2018 tarihlerinde gerceklesen IATF
16949:2016 denetimlerinde basariile gecti.
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Ghassis Brakes
International Bursa'dan
ginyanin her iki ucuna
hirden fren gonderiyor

Chassis Brakes International Tiirkiye Genel Miidiri Ahmet Yagci, "Fiyat
avantaji, miisteri memnuniyeti, kalite ve karlilik basanisi ile Gne ¢ikan
Bursa fabrikasi, global Glgekte tilkemize ve Sektdre cidai katma deger
saglamaya devam edecektir” diye konustu.

Unyanin 6nde gelen otomotiv “foun-
D dation” fren ve fren parcalari Ureticileri

arasinda yer alan Chassis Brakes Inter-
national’in, sektérde 80 yillik bir gecmisi bulunu-
yor. Dinyanin en biytk 3 fren Ureticisinden biri
olan Chassis Brakes International, kiiresel diizey-
de toplam 5 kitada, 23 lokasyon ve 15 fabrikada
faaliyetlerini strduriyor.

Chassis Brakes International, Bursa fabrikasi ara-
cihgiyla da ABD ve Japonya gibi diinyanin her iki
ucuna birden fren sistemlerini direkt olarak gon-
derip, bu alanda énemli bir sorumluluk Gstleniyor.

Bursa'da 20.000 metrekare alan (12 bin m? kapa-
I alan) Gzerine kurulmus olan Turkiye fabrikasi,
260 calisan kapasitesiyle, direkt olarak otomotiv
ana sanayi Ureticilerine ve cesitli satis sonrasi ka-
nallarina disk frenler, kampana frenler ve otoma-
tik park freni gibi orijinal ekipman Gretimi yapiyor.

Chassis Brakes International'in Bursa yapilan-
masl, kendi icerisinde ortaya koydugu basaril
sonuclar sayesinde, sirketin globaldeki en biytk
fabrikasi olma hedefine dogru hizla ilerlemekte-
dir.

2017 YILINDA

BUYUME
'/135 GERGEKLESTi

2017 yilin, yiizde 35’lik bir hiiyiime ile kapatan
Chassis Brakes International Bursa, 4 yilda 3 kat
biiyiime gerceklestirirken, 2020°de ise 150 milyon
Euro hedefine dogru emin adimlarla ilerlemeye
devam ediyor.
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Bursa fabrikasi, ortaya koydugu basarili ve verimli
Uretim strecleri sayesinde, bugiin itibariyle Ford,
Fiat, Opel, Renault, Toyota gibi global diizeydeki
misterilere fren sistemleri tedarik ediyor.

Sirket globalde ise BMW, Daimler, VW, PSA, Hon-
da, Nissan, Audi, Seat, Dacia, GM, Suzuki, Mazda,
Tata, Geely, Volvo vb. bircok firmaya retim yapi-
yor.

Tiirkiye'de alaninin en biiyiigii

Chassis Brakes International Bursa, Turkiye'de bi-
nek ve hafif ticari araclar icin fren Giretimi yapan
en buyik firma konumunda yer aliyor.

Bursa fabrikasi, agir ticari arac ve kamyon benzeri
araclar harici; binek araglar ve hafif ticari araglarin
hemen hemen hepsine, her cesit fren tretiyor.

2017 yilini, ytzde 35'lik bir blytime ile kapatan
sirket, 4 yilda 3 kat bllyime gerceklestirirken,
2020'de ise 150 milyon Euro hedefine dogru emin
adimlarla ilerlemeye devam ediyor.

2018’deki hedeflere 2017°de ulasti

Chassis Brakes International Tirkiye Genel M-
dird Ahmet Yagci, sirdirilebilir bliylime odakli
gelecek yolculugunu strdiren sirketin, 2017'de
cok basarili bir yil gecirdigini belirtti. Yagci, 2018
yilina dair ortaya konan hedeflerin 2017'de yaka-
landigini vurgulayarak, bu sirecin sirketin ileriye
déntk blytime hedeflerine de 6nemli katkilar
sagladigini kaydetti.



Gliven ve konfor

TKG Otomotiv, otomotiv endistrisi igin,
alliminyum 151 ve ses kalkanlan Gretimi ile
20'den fazla ilkeye ihracat yapiyor. Givenli
sliris ve arag icinde sessizligin konforu icin
urettigi parcalar dinyayi dolasiyor.
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YPS Otomotiv, 4 yilda
huyumesini 10a katladi

YPS, 2013 yilinda 10 milyon lira olan cirosunu bugiin
100 milyon liraya ulastirdi.

YPS Otomotiv Genel Miidiirii
Bekir Girgin

PS Otomotiv'in 1973 yilindan bu

l yana pres soguk sac sekillendir-
me, robotik ve manuel kaynak
teknolojileri ve kaliphanesi ile otomotiv
sektoriine hizmet verdigini anlatan YPS
Otomotiv Genel Mudurt Bekir Girgin, o
yillarda 14 ortakh kurulan sirketin 2013
yilindan bu yana Uc ortakla yoluna devam
ettigini kaydetti. Uretimin biiyik cogun-
lugunu ana sanayiler ile ana tedarik sana-
yilere yaptiklarini belirten Girgin, 6zellikle
Tofas'in Uretimdeki payinin ylizde 50
seviyesinde oldugunu aktardi. To-
fas'in yani sira Renault ve Toyota
grubu ile biiylik yan sanayilere
de Urtin verdiklerini ifade eden
Bekir Girgin, Bursa 0SB'de 3
lokasyonda toplam 15 bin

metrekarelik alanda 330 kisi ile Gretim
yapildigini dile getirdi. YPS, Tofas'in arac-
larinin gévdesinde kullanilan sac parcalari,
dis ylizey parcalarini verirken, Renault Clio
ve Megane icin aftermarket kaput ve kapi-
lari Gretiyor. Yillik sac tiketim miktarini 16
bin ton olarak agiklayan Bekir Girgin, “Ana
dreticilerle birlikte projelerin gelistirilme-
sinde birlikte calisiyoruz. Bir anlamda ana
ureticilerin Ar-Ge'si gibi calisiyoruz. Ayrica
TUBITAK ile de projeler yapmaya basladik.
Dinamik bir ekibe sahibiz. Bu sayede 2013
yilinda 10 milyon lira olan ciromuzu bugin
100 milyon liraya ulastirdik. Hem calisanla-
ra hem de is yaptigimiz firmalara karsi gu-
ven temelinde calistyoruz” dedi.

Uiretimi tek cati altinda toplamak istiyor

Gecen yil bir 6nceki yila gére yiizde 30%a
yakin bir biylime kaydettiklerini vurgula-
yan Girgin, Uretimin ytzde 8'ini dogrudan
Almanya ve Rusya'ya ihrag ettiklerini, ka-
lan kismin ise OEM ve ana yan sanayiler
araciligiyla dolayh olarak ihrag¢ edildiginin
altini cizdi. Girgin 2018 vizyonlari icin sun-
lar1 sdyledi: “2018 yilinda yabanci bir firma
ile sirket evliligi s6z konusu. Rekabetciligi
artirmak icin 6lcekleri biyitmek gerekiyor.

Yeni Insan Kaynaklary
Toplulugu deger katigor

Yeni Insan Kaynaklar
Toplulugu 2017 yili
sampiyonu Manisa

Organize Sanayi Bolgesi
Firmalarindan Sarigézogiu
A.S. Insan Kaynaklan
Muidtirii Hakan Partici
oldu.
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trkiye'nin hizla buytyen YINKAT -

I Yeni insan Kaynaklar Toplulugu,
iK alaninda deger katmaya de-

vam ediyor. insan Kaynaklari uygulamalari
ve ¢6ztum odakli paylasimlariyla glindeme
damga vuran grup, Telegram, Sosyal Med-
ya, GoogleGroups uzerinden Uyelerine cok
degerli bilgi ve deneyimler sunuyor. Bu
deneyim ve paylasimlarda 2017 yili sam-
piyonu Manisa Organize Sanayi Bolgesi
Firmalarindan Sarigézoglu A.S. insan Kay-
naklari Miidiirii Hakan Partici oldu. Oduli-
nii YINKAT Kurucu Baskani Oktay Abaciog-
lu ve degerli ekibinin elinden alan Hakan
Partici; “Gerek sahsim gerekse, calistigim
Sarigézoglu firmasi olarak, insan Kaynak-

lari uygulamalari ve sosyal sorumluluk pro-
jelerinde yer alarak, meslegimizle beraber
toplumumuza faydali olmak tizere var gii-
ctimiizle calisiyoruz. Paylasimcisi oldugu-
muz biiytk gonilliiler toplulugu YINKAT'In,
tim Gyelerinin degerli katkilariyla, Ulke
genelinde hizla bliylimeye devam etmesi
bizler icinde blytik mutluluktur” ifadeleriy-
le tesekkdrlerini sunmustur.
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Schneider Electric, artan elektrikli arag kullanimi ile

birlikte elektrik kurumiarinin daha scirdiiriilebilir,
erisilebilir ve dijital teknolojilerle uyumlu enerji

Q l l | H !| (iretimine oaaklandiklarini belirtiyor.

Elektrikli araclarin sekillendirdigi

yeni dunyada surdurulebilir enerji uretmek

Siirdiiriilebilir inisiyatifleri benimsemenin, diisiik
karbon yatiimlar agisindan biiyiik ekonomik getiriler,
kalici pazar canhihg), rekabetgilik ve esneklik dahil
olmak iizere pek gok avantaji var.

2040 yili itibariyle diinya
capinda yeni riizgar ve

glines PV santralleri, yeni

glic Liretimine harcanan
10,2 trilyon ABD dolarinin
%72'sini olusturacak.

chneider Electric, elektrikli aracla-
S ra olan talebin artmasi ile birlikte

elektrik tesisleri ve enerji sebeke-
lerinin slrddrdlebilir enerji yaratimi saye-
sinde karbon ayak izinin azaltilmasi ve ar-
tan tuketici ihtiyaclarini karsilamada kritik
bir rol Gstlendigini vurguluyor. Tiketiciler
elektrikli araclarin sebekeye sorunsuz ve
verimli bir sekilde entegre olmasi, daha
guclt bir enerji erisilebilirligi ve ayni za-
manda daha yesil ve dogayla uyumlu enerji
kullanimi talep ediyor.

Bu talep dogrultusunda elektrikli ara¢ (EV)
kullaniminda hizli bir bilyiime séz konusu.
2016'da, diinya capinda rekor sayida EV
satisi gerceklesti ve biylimenin devam
etmesi bekleniyor. 2025 yili ile birlikte
diinyadaki her alti aractan birinin elektrikli
olacagi tahmin ediliyor. Artan talebin elekt-
rik kurumlari icin bliyik bir firsat oldugunu
belirten Schneider Electric Enerjiden so-
rumlu Kidemli Baskan Yardimcisi Frederic
Abbal, “Dunyanin gelecegini sekillendiren

Elektrik kurumlari, gelismekte olan ve kirsal
bolgelerde elektrik erisimini artirma ve verimi
desteklerken, enerjiye bagh karbon salimmini azaltma
misyonu ile de siirdiiriilebilirlik agisindan énemli
calismalar gerceklestiriyor.
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teknolojilerden biri de elektrikli araclar ola-
cak. EV'lerin sarj istasyonlarina ve diger te-
mel glc altyapilarina ihtiyaci var ve EV'ler,
yenilenebilir glic kaynaklarindan enerji
saglamak ve yogun olmayan zamanlarda
sarj edilirken enerji kullanimini en st se-
viyeye cikarmak icin elektrik kurumlarina
bagl olacak. EV'ler bu ihtiyaclar nedeniyle,
elektrik kurumlarinin iklim degisikligi he-
deflerini ilerletirken, misteri odakl, daha
verimli, temiz, dijitallesmis bir enerji siste-
mine katki saglayacak” seklinde konustu.

Bu dogrultuda dijital teknoloji yeni eneriji
dinyasinin sorunlarinin ¢ézimlerinde te-
mel bir rol oynuyor. Clinkt daha akilli, veri
odakli bir sebeke yenilenebilir kaynaklarin
daha iyi kullanilmasini sagliyor ve genel se-
beke performansini iyilestiriyor. Glines ve
riizgar gibi dagitik enerji kaynaklari (DER)
glic ve popdilerlik kazanmaya devam edi-
yor. BNEF'in tahminine gére; 2040 yili iti-
bariyle diinya capinda yeni riizgar ve glines
PV santralleri, yeni giic Uretimine harcanan
10,2 trilyon ABD dolarinin %72’sini olustu-
racak; glines ve riizgar elektrigin gelecegi-
ne hakim olacak.

Ancak kurumlarin sebeke varliklarini bu-
giinden optimize etmek icin bu gic kay-
naklarinin sinirlarini zorlamalari gerekiyor.
Bu durum, elektrik kurumlarina esneklik
ve kontrol imkani sunan veri odakl bir alt-
yaplyi ve sebekenin kosullarinin gercek za-
manl olarak anlasiimasini zorunlu kihyor.
Dijitallesme, sebeke islemlerinin optimize
edilmesi ve loT, IT ve OT sistemlerinin en-
tegre edilmesiyle biyuk bir stirdtrilebilirlik
etkisi sagliyor.
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Bosch olarak Sanayi 4.0 bakimindan diinya genelinde 270'den fazla
iiretim lokasyonunda endiistriyel teknoloji ve yazilim, servisler ve bulut
g¢oziimlerinin kullanimi konusunda kapsamli bir deneyime sahipiz.

Deqisimi Sekillends -
g' y

yolu: Sanayi 4.0

Bosch olarak Sanayi 4.0’1 nasil tanimliyorsu-
nuz?

osch olarak Sanayi 4.0, Gretimde bir
B hattin dénlstimuyle baslayip, ardin-
dan bir fabrikanin ve uluslararasi Gretim
aginin, lojistik stireclerinin dontistimiyle devam
eden ve sonucta tiim tedarik zincirinin birbiriyle

bagli bir agin parcasi olmasini saglayan bir si-
rec olarak tanimlyoruz.

Bosch’un Tiirkiye'de gerceklestirdigi
Sanayi 4.0 calismalari nelerdir ve bu
caligmalar ne zaman baslamigtir?

Turkiye'de Sanayi 4.0 ile ilgili organizas-
yon ¢alismalarini 2014 yilinda Bursa fab-
rikalarimizda baslattik. Sanayi 4.0 ekibi-
miz, farkli projeler Gizerinde calisiyor. Bakim
maliyetlerinden tasarruf etmek ve Uretim
kapasitesini artirmak Uzere bu
projelerden altisi hayata ge-
cirildi.
Bursa Fabrikamiz bugiin,
Bosch'un tim retim
fabrikalar icin gelis-

Mustafa Ayhan
Bosch Tiirkiye loT
ve Sanayi 4.0
Koordinatorii

tirdigi standart yaziim ¢ézimlerini kullaniyor, bu
yazilimi kullanan diger fabrikalardaki gelismeler-
den aninda haberdar olabiliyor. Bosch'un Bursa
Fabrikasinda elde edilen tiim verilere tek bir nok-
tadan erisim ve verileri isleme olanag bulunuyor.

Diger yandan dogru veriyi, dogru kisiye, dogru za-
manda ileterek erken miidahale firsati saglanabi-
liyor. Uretim esnasinda yasanabilecek hatalarda
dusus ve verimlilikte artis hedefleniyor.

Termoteknolojiis kolunda faaliyet gésteren Mani-
sa Fabrikamizda Sanayi 4.0 projeleri hayata gecti.
Bu projeler 6zellikle lojistik sireclerinde otomas-
yon, dijital fabrika ve bliytk veri uygulamalari
alanlarinda oldu. Mal kabul alaninda kullanmaya
basladigimiz RFID (Radyo Frekans Dalgas! Yayan
Etiket) uygulamasi ile gelen malzemelerin {ize-
rine RFID etiketi yapistirilmasi yoluyla malzeme
giris hareketinin otomasyonu saglandi. Eskiden
barkod okutma ile yaklasik 3 dakikada yapilan bir
paletlik malzeme giris islemi tamamen ortadan
kaldirilmis oldu. Manisa fabrikamiz, bu uygulama
ile Termoteknik fabrikalari arasinda RFID uygula-
masini kullanmaya baslayan ilk fabrika oldu.

Gerceklestirmis oldugumuz projelerin disinda,
Sanayi 4.0 dontsimiinin dnemli bir Grini olan
APAS adli robot bu siireci gozler dniine sermek
adina cok dnemli. Ogrenen goriintii isleme isle-
vinin yardimiyla APAS (retim asistani, bir iretim
parcasinin yizeyi ilgili dzelliklere uymadiginda
bunu otomatik olarak algiliyor. Calisanlar, ne ka-
dar sapmanin tolere edilecegi ve hangi noktada
parcanin hurdaya ayrilmasi gerektigi bilgilerini



makineye Ogretiyor. Yapay zeka sayesinde ma-
kine, 6grenmis oldugu bilgileri daha sonrasinda
kalite kontrolleri yaparken uygulayabiliyor ve
bunlar bagimsiz bir sekilde yapabiliyor. APAS
tretim asistani, ¢alisanlari bu monoton gorevleri
yapmaktan kurtariyor ve tim parcalarda tutarl
bir sekilde yiiksek bir kalite seviyesi sagliyor.

Sanayi 4.0 konusuyla ilgili orta ve uzun vadeli
hedefleriniz neler?

Bosch olarak Sanayi 4.0 bakimindan diinya ge-
nelinde 270'den fazla Uretim lokasyonunda en-
dustriyel teknoloji ve yazilim, servisler ve bulut
¢cozimlerinin kullanimi konusunda kapsamli bir
deneyime sahipiz. Onde gelen bir kullanici ve
saglayici olarak lretim ve tiim tedarik zinciri icin
her seyi tek bir kaynaktan sunuyoruz. Miisterilere
yonelik Sanayi 4.0 trUnlerimiz arasinda Uretim ve
lojistige yonelik yazillm ve (riin ¢6ztmlerimizin
yani sira her bir misteri icin dzellestiriimis kon-
septler saglayan servisler ve danismanlik da bu-
lunuyor. Sanayi 4.0 ¢dziimlerimizle 2020 yilinda 1
milyar Euro’nun tzerinde ekstra satis yapmayi ve
ayrica 1 milyar Euro'ya es deger bir tasarruf sagla-
may! hedefliyoruz.

Sanayi 4.0 siirecinin mevcut is planlan ve is-
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Yagam icin teknalojl

onemli bir zorluk. Dolayisiyla bu ylzyilda sirket-
lerin hem mevcut is modellerini ydnetecekleri
geleneksel organizasyon vyapilarini korumalari
hem de yepyeni ve yikici inovatif is modellerini
hayata gecirebilecekleri, kurum ici girisimcilige
dayali yeni ydnetim anlayislarini devreye almalari
gerekiyor.

Sanayi 4.0 otomasyon alaninda oldukca verim-
li sonuclar saglamis olsa da is glicti ve istihdam
farkli alanlara kayarak devam edecek. Sanayi 4.0
donusimdiyle hali hazirda odaginda yine insan
olan farkl is alanlari ortaya ¢ikarmaya baslad.
Endustriyel Veri Bilimciligi, Robot Koordinatorli-
80, Veri Glvenligi Uzmanlig, 3D Yazici Mihendis-
ligi vb. gibi meslekler yepyeni is alanlari olustu-
ruyor ve is gicl de artik bu ve benzeri alanlara
dogru kayiyor. Dolayisiyla istihdam oranlarinda
bir degisimden ziyade, is ve uzmanlik alanlarin-
da bir degisimin oldugunu séyleyebiliriz. Ornegin,
teknik birimler ve Gretim ile birlikte is ve uzman-
Ik alanlarinda sorumlulugu paylasiyor. Eskisi gibi
keskin cizgiler artik yok ve eger keskin cizgiler
cizmek istersek, oyunda kalma sansimiz da yok.
Bu keskin cizgilerin aksine, birlikte calisma (col-
laboration) yontemleri gelistirmeliyiz. Bu ytizden
en onemli yetkinliklerimizden biri “iletisim ve is
birligi” olmalidir.

Bunun disinda isgliciini bu alanlarda calisacak
sekilde egitmek ve yetistirmek ¢ok 6nemli. Tek
sorun, bugtin séz konusu yeni meslekler icin ele-
man acigl olmasi. Yani bu yeni meslekler sayesin-
de istihdamda bir acik degil, aksine is glictinde bir
actk oldugunu sdylemek mumkin. Hentiz agigin
oldugu bu dénemde kendini en hizli sekilde gelis-
tirenler bu acig1 degerlendirerek cok 6nemli kari-
yer firsatlari yakalayabilir.

Ontimuzdeki yillarda tiretim endstrisindeki giin-
lik calismalar 6nemli degisiklikler yasayacak.

ISIAVS 1320 dvN4d e

tihdam iizerine etkileri nelerdir? Miisterilere yonelik Sanayi 4.0 iiriinlerimiz
Belirsizligi yonetebilen, yeni is hipotezleri kurup arasinda uret"_“ ‘_’e_ lojistige yonellk_yazmm V_e_ _
bunlar test edebilen, risk alabilen, deneme-ya- urun qozumlerlmlzm yani sira her bir mU§ter| 1GIn
nilma-diizeltme stirecini hic gocunmadan islete-  dzellestirilmis konseptler saglayan servisler ve

bilen ve tipki bir girisimci gibi cevik organizasyon- dan|§manllk hizmeti de hulunuyor.
lar yaratmak, 21. yizyilda kurumlarin 6ntindeki
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Dogu Pres, yatirimlarina

O
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fdevam ediyor...

{pPdogupres

Teknolojik gelismelere ayak uydurmasi, hizh reaksiyon kabiliyeti,
kalite anlayisi, rekabetciligi ve ¢dziim odakl olmasi Dogu Pres’i dne
¢tkaran dzellikleri arasinda yer aliyor.

ekabetci bir sektor olan otomotiv
sanayisinde kiresel bir oyuncu
olarak yer alan Dogu Pres; miis-

teri teknik resmi, normlar ve misteri 6zel
istekleri dogrultusunda sac, mil ve dévme
hammaddelerini kullanarak Bosch, Delphi
ve Denso gibi teknoloji treten diinya mar-
kalarinin dizel ve benzinli enjektdr parca-
larinin tedarikgisi konumundadir. Firmanin
Uriin gaminda sizdirmazlik pullari, torna
parcalari, enjektor govdesi ve enjektdre
ait alt parcalar yer aliyor. Aylik 16 milyon
Uretim kapasitesine sahip olan Dogu Pres
Uretiminin %80’ ini ihracat yapmaktadir.
Amerika'dan Japonya'ya kadar 18 ulkede
30dan fazla misteri lokasyonuna Uriin
gonderen Dogu Pres'in Urettigi parcalar,
her yil diinyada yaklasik 20 milyonun (ize-
rinde aracta kullaniliyor. Avrupa pazarinda;
Almanya, Fransa, ingiltere, Romanya, Po-
lonya, Avusturya, Cek Cumbhuriyeti, Asya

Dogu Pres Genel Miidiirii . . .
Erdal Elbay pazarinda; Japonya, Hindistan, Cin, Kore,

Amerika pazarinda ABD ve Brezilya ihracat
yaptigi tlkeler arasindadir.

Teknolojik gelismelere ayak uydurmasi,
hizli reaksiyon kabiliyeti, kalite anlayisi,

Aylik 16 milyon iiretim kapasitesine sahip olan

Dogu Pres iiretiminin %80’ini ihracat yapmaktadr.
Amerika’dan Japonya’ya kadar 18 iilkede 30’dan fazla
miisteri lokasyonuna iiriin gonderen Dogu Pres’in
iirettigi parcalar, her yil diinyada yaklasik 20 milyonun
iizerinde aragta kullaniliyor.
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rekabetciligi ve ¢c6ziim odakli olmasi Dogu
Pres’i 6ne cikaran ozellikleri arasindadir.
Enduistri 4.0 ve yapay zeka altyapisi kurul-
mas! konularinda tesisinde her yil dnemli
yatirimlar yapan Dogu Pres'in hedefi elekt-
rikli araclarda da etkin olarak gorev al-
maktir. Bu cercevede Ar-Ge yapilanmasina
6nem veren Dogu Pres, proses ve Urin ta-
sarimi konularinda da faaliyetler planlyor.
Dogu Pres’in hedefi birlikte calistig global
markalara kendi tasarimlarini sunmak ve
codesigner olarak projelerde yer almak.
Dogu Pres, her yil basta makine ve tekno-
loji olmak tizere yaklasik 5 milyon Euro’ luk
yatirim yapiyor.

Stratejik is ortagl DENSO tarafindan 2017
yiinda “En iyi Tedarikci” odultine layik
gorllen Dogu Pres, Macaristan'da agcmayi
planladig fabrika icin teknik fizibilite calis-
malarina hiz verdi. KalDer Bursa EFQM M-
kemmellik Blylik 6dili sahibi olan Dogu
Pres, “Miikemmellikte Yetkinlik 5 Yildiz
Belgesi” ile birlikte miikemmellik yolculu-
guna hizla devam ediyor.

Dogu Pres Genel Miidiirii Erdal Elbay: “30
yillik endistri yolculugunda hizla kurum-
sallasan, teknoloji ve altyapi yatirimlari ile
global bir tedarikci konumuna ulasan Dogu
Pres’ te mihendislik glicimtize ve teknik
altyapimiza yatirim yapmaya devam ediyo-
ruz. ‘2023 yilina kadar hassas toleransli
iiriin ve komponentlerde ilk tercih edilen
marka olmak’ vizyonumuz dogrultusunda
tim calismalarimiz da kalite, teknoloji, ve
hizli ¢6zim kabiliyetimizi ortaya koyarak
uzun soluklu ve sirdirdlebilir gelecek he-
defleriile calistyoruz” agiklamasini yapti.



HASSASIYETIMIZLE

Kuruldugumuz ilk giinden bu yana
ayni 6zveri ile calisiyor,

altina imza attigimiz projelerle
farkimizi ortaya koyuyoruz.

Clunkd biz mikemmel tasarliyor,

yla Uretiyoruz.

www.dogupres.com {D dogu
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Tiirk imalat sanayisinin merkez iissii Kocaeli, Ocak-
Subat déneminde 159 iilkeye 2,2 milyar dolarhk
ihracat yapti. Bu donemde, kent ihracatinin yarisini,
performansini gegen yila gore yiizde 37,4 artiran
otomotiv sektirii gerceklestirdi.

ihracatinda vites yukseltti

MiLVAR

119 witvon uso

537 MILYON
192 BIN USD

KiMVEVi MADDELER

137 MILYON
300 BIN USD

DEMiR VE DEMIR DISI METRLLER

81 MILYON
164 BIN USD

159 iitxeve

2.2 MiLYAR DOLAR
IHRACAT GERGEKLESTI

ocaeli, Subat ayinda yaptigl 1 milyar
K 236 milyon 415 bin dolarlik dis satimla
tarihinin en yuksek Subat ayi ihracati-
na imza atti. Boylece, kentin 2017'nin ilk 2 aylik
doneminde 2 milyar 39 milyon 423 bin dolar olan

dis satimi, bu yilin ayni periyodunda yiizde 8,7'lik
artisla 2 milyar 217 milyon 493 bin dolar oldu.

ihracat liginde istanbul ve Bursa'nin ardindan
Uclinci sirada yer alan kentten, bu dénemde 159
Ulkeye satis yapilirken, Ulke ihracatinin yiizde
8,8'i gerceklestirildi.

Ford Otosan, Hyundai Assan, Honda Turkiye ve
Anadolu Isuzu'nun Uretim tesislerinin yani sira
cok sayida otomotiv tedarik sanayi firmasina ev
sahipligi yapan kentin bu sektérdeki ihracat per-
formansinda yasanan artis dikkati ¢ekti.

Yilin ilk 2 aylik periyodunda kent
ihracatinin ylzde 50,5'ine denk
gelen 1 milyar 118 milyon 834 bin
dolarlik kismi, otomotiv sektd-
riinde faaliyet gosteren firmalar
tarafindan vyapildi. Ocak-subat
déneminde Bursanin ardindan
en fazla otomotiv ihracati yapan
il olan Kocaeli'nin bu sektdrdeki ihracat perfor-
mansi gecen yila gore ylizde 37,4 arttl.

Ulkenin en biiyiik sanayi kurulusu olan Tiipras'in
yillik 11 milyon ton ham petrol isleme kapasite-
sine sahip izmit Rafinerisi ile yillik yaklasik 4,5
milyon ton siyah Griin islenen Fuel Oil D6ntistim
Tesisi'ni barindiran Kocaeli'nin ihracatinda kimye-
vi madde ve mamulleri sektdri ikinci oldu. Kentin
kimyevi madde ve mamulleri ihracati bu dénem-
de 537 milyon 792 bin dolar olarak kayitlara gecti.
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I Tekno Kauguk, dinya capindaki
mistenlerinin beklenti  ve mermnuniyetind '
gn planda tutarak otomotiv sektorine ; .“#"n
tamami kendi tasarmi olan tekmik '

kavucuk parcalar Grelir.




AB'den yeni araglara eGall
zorunlulugu geliyor

AB Komisyonunun hazirladi81 ve Avrupa Parlamentosu
tarafindan 2015 yilinda onaylanan eCall sistemi 31 Mart'ta
yururltge giriyor. Bu sistemle araglar kaza aninda otomatik
olarak 112'yi arayacak.

Yeni diizenlemeyle birlikte tiim yeni araclarda kaza ve benzeri acil durumlarda
otomatik arama yapan yardim sistemleri bulunacak. 31 Mart tarihinde ylr(rliige
girecek yeni diizenlemeyle birlikte AB'de trafige cikacak bitiin yeni otomobil,
SUV, ve hafif kamyonetlerde eCall, yani otomatik arama yapan sistemin
bulunmasi zorunlu hale gelecek.

Toyota'dan elektrikli otomobillerin
maliyetlerini azaltacak
yeni teknoloji

Toyota'nin yeni teknolojisi ile
elektromotorlardaki miknatislanma i¢in nadir
bulunan metallerin kullanimi yar1 yariya
azaltilacak ve yeni miknatislar yaygin olarak
kullanilan “neodim elementinden” daha az
kullanilarak ¢cok daha ucuza elde edilecek

Mercedes, 70 milyon kod

oyota'nin gelistirdigi yeni teknoloji ile elektromotor-

lardaki miknatislanma icin nadir bulunan metallerin

kullanimi yari yariya azaltilacak ve yeni miknatislar
su anda yaygin olarak kullanilan “neodim elementinden” daha
az kullanilarak cok daha ucuza elde edilecek. Bu da 6zellikle
elektrikli otomobillerin maliyetlerini asaglya cekecek.

Toyota aciklamasina gdre, Toyota, 2030 yilina kadar satmayi
planladigl 5,5 milyon elektrik motorlu otomobili kullaniciya
daha ekonomik olarak sunacak. Geleneksel elektromotorlar-
da kullanilan ve yiksek i1sida miknatislanma 6zelligini koru-
yan neodim bazli elektromotorlar, artik daha uygun maliyetli
madenlerle 1siya dayanikl sekilde Uretilebilecek.
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satirindan olugan arag ici
yapay zekasini tanitti

Mercedes, yeni nesil
teknolojilere uyum saglamak
konusunda, geleneksel
koklerine ragmen ¢ok hizl
hareket ediyor. Firmanin
gorucuye cikarttigi arag ici
yapay zeka sistemi MBUX,
rakiplere karsi ciddi bir
avantaj saglayacak.

Yeni A serisi otomobillerinde yer ala-
cak bu sistem icin Mercedes olduk-
ca iddiali bir sunum gerceklestirdi.
Sezgisel olarak makine 0grenimi
destekli MBUX, kullanicilarin dav-
ranislarina ve aliskanlklarina gére
zamanla kendini gelistiriyor. Yaklasik
70 milyon kod satirindan olusan dev
bir yazilimin cekirdegini olusturdugu
sistem, arttirilmis gerceklik teknolo-
jisi tizerinden haritalar gértintilUyor.
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2018 Diinya Ekonomik Forumu'ndan

gikan teknoloji ongoruleri

Diinya Ekonomik Forumu, hiikiimetler, sivil toplum orgiitleri ve dzel sektor
arasindaki is birligini artirarak diinyay: daha iyi bir yere tasimayi hedefliyor.
Bu sayfamizda sirket ve hiikiimet liderlerinin teknolojiyle ilgili konulardaki

fikir ve ongoriilerini derledik.

Yapay zeka

oogle CEQ’su Sundar Pichai bir réportaj

sirasinda “Yapay zekanin etkisi ates ya

da elektrikten bile blyik olacak. in-
sanlarin bu zamana kadar Gzerinde calistig en
onemli sey yapay zeka ciinkl herhangi bir seyi
yapma seklimizi degistirme potansiyeline sahip.”
dedi.

Duke Universitesi insanlik ve Otonomi Labora-
tuvari Baskani Mary Cummings ise “Teknoloji her
derde deva bir ila¢ degildir. Teknoloji ve 6zellikle
de yapay zeka konusunda aceleci davraniyoruz.
Yapay zekanin Pandora'nin Kutusu'nu actigi ke-
sin. Ozellikle otonom araclarda olmak (zere,
bircok yapay zeka uygulamasinda algoritmalarin
isleyisini tam olarak anlamiyoruz.” diyor.

Otomasyon

2018 Kiiresel Risk Raporu, otomasyonun is glic
piyasasina zarar verdigini ve vermeye devam
edecegini 6ne siirlyor. Ustelik bu ilerleyis devam
ederken zengin ve yoksul arasindaki ugurum
buyiyecek, ilk olarak fazla vasif gerektirmeyen
meslekler yok olacak, buyik teknoloji sirketleri-
nin glict artarken egitimsiz iscilerin secenekleri
giderek azalacak.

Bitcoin

Bitcoin lzerine gerceklestirilen panele katilanla-
rin cogu Bitcoin'in bir para birimi olarak adlandiril-
mamasl ya da para birimi muamelesi gérmemesi
konusunda hemfikirdi. Bitcoin'in daha ziyade al-
tina benzeyen bir varlik olarak ele alinmasini uy-
gun gordiiler. Bitcoin bir yana, panelistler pek cok
faydall uygulamasiyla birlikte umut vadeden bir
teknoloji olarak gordiikleri blok zinciri konusunda
daha heyecanlydi.

Siber giivenlik

Siber saldirilar ve genis capl veri dolandiricili-
81, 2018 Kuresel Risk Raporu'nda ele alinan en
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onemli bes kiresel riskten ikisini olusturuyor.
Nesnelerin Interneti’nin yayginlasmasiyla birlikte
bulut hizmetlerinin kullanimi da artacak. Bu artis
cesitli kolayliklar sagladig gibi hacker’larin he-
defledigi insan sayisini da artiracak. Sadece kredi
karti bilgileri ya da bireysel kimlikleri calmanin
Otesinde siber suclular enerji sebekesi gibi top-
lumlarin isleyisini saglayan sistemlerin ¢cokmesi-
ne de neden olabilir.

Teknoloji devlerinin diizenlenmesi

Salesforce CEQ’'su Marc Benioff teknoloji diinya-
sindaki dizenlemelerin artirilmasi gerektigine
vurgu yapti. Birlesik Krallik Basbakani Theresa
May de Davos konusmasinin bir kismini teknoloji
sirketlerinin dizenlenmesi konusuna ayirarak
“Teknoloji platformlari cografi sinirlarin 6tesinde
faaliyet gosterdigi zaman tek bir hiikiimet ya da
tlkenin uluslararasi kurallar, normlar ya da stan-
dartlar belirlemesi s6z konusu olamaz.” dedi.

Biyoteknoloji

CRISPR gen diizenleme teknigini gelistiren bilim-
cilerden Feng Zhang, gen diizenleme teknolojisi-
nin olumlu ve olumsuz yonleri hakkinda konustu.
“Daha fazla canlinin DNA'sini diziledikce o canli-
larin hayatta kalmak icin ne sekilde evrimlestigi-
ni anlayabilir, bunu miimkin kilan &zelliklerden
bazilarini diger canlilara aktararak tirlerin yok
olmasini engelleyebiliriz” dedi. Forum'da Diinya
Biyo-Genom Projesi ile Diinya Kod Bankasi ara-
sinda bir is birligi yapilacagi aciklandi. Bu kurulus-
lar yerytiziindeki biitiin canlilarin DNA'sini dizile-
mek icin calisacak. 4,7 milyar Dolar’lik bu devasa
projenin 10 yil kadar siirecegi dustnuliyor.
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Volkswagen'den elektrikli
otomobil teknolojisine
25 milyar dolarhik yatirim

Sirket elektrikli otomobil
teknolojisine 25 milyar dolar yatirm
yapti. Volkswagen su anda elektrikli
arac tretmek icin donaniml Gg
fabrikaya sahip oldugunu, ancak

bu sayinin 6niimazdeki iki yil icinde
16'ya ylikselecegini belirtti.

Toyota, otonom siiriig igin 2.8 miluar dolar
yatirimla yeni bir girket kurdu

Otonom stirlis teknolojilerine hiz kazandirmayi amaclayan Toyota, 2.8 milyar
dolarlik yatirimla bin kisilik yazilim mihendisinin gérev yapacagi TRI-AD adinda

yeni bir sirket kurdu.

General Motors elektrikli
Chevrolet Bolt iiretimini
artiriyor

General Motors'un patronu Mary
Barra, yogun talep nedeniyle daha

fazla Bolt EV Ureteceklerini acikladi.

Sirket 2023'e kadar piyasaya en az
20 yeni elektrikli model cikaracak.
AutoNews'e gore Chevrolet ilk tam
yil Gretim yaptig1 2017 senesinde

Goodyear'dan sasirtici
konsept: "fotosentez
yapan lastik"

Goodyear, bu kez bambaska bir
konseptle karsimizda. Sirketin
Oxygene adindaki lastik konseptinin
icerisinde canli yosun bulunuyor.

Bu canli lastik, yolculuk esnasinda
havadaki nemden topladigi
karbondioksit ile fotosentez yaparak

22.398 Bolt EV Uretti oksijen Uretiyor.

Roma 2024 yilinda dizel otomobillerin
sehre girigini yasakliyor

Dizel otomobilleri yasaklayan sehirler kervanina Roma
da katildi. Belediye Baskani Virginia Raggi, 2024
yilindan itibaren dizel otomobillerin yasaklanacagini
acikladi. Raggi yaptigl aciklamada yasagin baslica
nedeninin Roma'nin tarihi bolgelerine zarar veren kirli
atmosferi azaltmak ve iklim degisikligine son vermek
oldugunu belirtti.

Mercedes-Benz'in yeni tamamen
elektrikli kamyonu efctros

Mercedes, son asamadaki yeni tamamen elektrikli
komyonu eActros'u tanittl. eActros bu yil icerisinde
dolu agirlik olarak 18 ve 25 ton olmak tizere iki farkli
versiyon ile satisa sunacak. Her biri 170 beygir giic

ve 485Nm tork Ureten iki elektrikli motordan giic

alan kamyon, 240kWs kapasitedeki iki lityum iyon
batarya sayesinde 200km menzile ulasacak. Daimler’in
iddiasina gore eActros, dizel kamyonlarla boy
olcusebilir bir stirtis performansina sahip olacak.
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DIJITAL DONUSUM IGIN BASARININ 20 YOLU

Isletmelerin teknolojik gelismelere ve dijital doniistime agirlik vermeleri gerektigi acik. Bu kapsamda sadece
bilyiiklerin degil, KOBI'lerin dijital doniistimii de hem kendileri hem Tiirkiye ekonomisi agisindan biiyik tnem tasiyor.

DUSUNCE
BiGiMiNizi
DEGISTIRIN

iYi BiR KLAVUZ
BULMAK
Size rehberlik edebilecek
bir lider gerekiyor.
Bunun icin kurulusunuzun
igine ve di

dgneminin atanmasl
olarak diistiniin.

PROBLEM GOZMEK

Sahip oldugunuz
neredeyse her tiirlii ihti
ya da problem igin
maliyetli bir gok arag var.
Verimliligi artirmak igin bu
yollart kullanmaniz ve

bulmaniz gerekir.

Kaynak: https://thenewreality.info

MiSYON BELIRLEYN

Teknolojiyle baslamayin,
sosyal degerinizi
diistintin ve teknolojinin
karsilastiginiz 6nemli
sorunlari gézmenize nasl|
yardimel olabilecegini
arastirin,

BT ALTYAPISI

Teknoloji uzmani ve
mimarlar, calisan BT
altyapisina sahip olmanin
miimkiin oldugunu
gosteriyor. Gok zor
oldugunu styleyenlere
giivenmeyin.

KUGUK ADIMLAR

Her seferinde bir seye
odaklanin ve kiigiik,
yinelemeli adimlarla

calisin. Bir sorun segin ve

siireclere devam etmeden
tince siirekli bunu
yapmaya galisin.

BULUT VERiSi

Ekiplerinizin herhangi

ishirligini gelistirin.
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KOMITELER KURUN

Isletmenizin tamamini
etkileyecek bir degisim
yonetimine hazir olun.
Galisanlarin yeniden
egitilmelerini, dirence
karsi gikanlari
aylklamaya hazir olun.

GUVEN YARATIN

Miitevelli heyetinde bunu
gercekten alan birileri
oldugundan emin olun ve
bunu yapmayanlari
egitin. 30 yasin altinda
birini segmeyi ciddi
olarak distiniin.

AR-GE

Sirket icin bir Ar-Ge
laboratuvari kurun veya
gelecekteki fikirleri
gelistirmenize yardimel
olabilecek bir is ortagi
bulun.

MODULER DUSUNUN

Tek boyutlu bir gbziim

birbiriyle kon
bunlar birbiring ba
bagi
arastirm

Dontistim fikirlerini
tartismak faydalidir, Bu
konudaki kanitlar cabucak
gistermeye calismak
neyin ise yarayip nelerin
ise yaradigini belirlemenin
en iyi yoludur.

PROJE EKIPLERI

Gapraz disiplinli proje
ekipleri olusturarak ve
dijital ekipleri diger
ekip bolimlerine
aktararak dijital bilgiyi
kurulusunuz genelinde
EVENIN

MESLEKi TASARIM

izleyici merkezli olmak hig
bu kadar nemli olmamigtr.
Tiim yeni projelerinizdeki
paydaslarinizi ve
destekgilerinizi
olabildigince yakin bir
sekilde dahil edin.

CANLI PERFORMANS

ansin canli
ablosunu

belirten bir ye
cikarak, herkesin e
anlamasina ve izleme
yardimel olun.

SEFFAF OLUN

Kolektif bilgelik sarttir.
Basarilariniz ve
basarisizliklariniz
hakkinda agik olun. ,
Planlaninizi, verilerinizi
kodlarinizi yani her seyi
paylasin.

YETKILENDIRME

Her kurulus sahip
olduklar verilerle daha
fazlasini yapabilir.
Stireleri etkili bir sekilde
kullanmaniza yardimel
olabilecek birini getirin
veya egitin

ISBIRLIKLERI

Sistemleri, iriinleri
veya fikirleri yeniden
yaratmayin.
Halihazirda iyi olan
insanlar ve sirketler ile
calisin.

SURDURULEBILIRLIK

Kitinizi kullaniminizi
desteklemeye ve
bakimini yapmaya zen
gosterdiginizden emin
olun.

DIJITAL TEKNOLOJi

Etkinlestirici bir teknoloji
giyilebilir cihazdan dahili
sisteminize kadar her sey
olabilir. Tiim dijital
teknoloji bicimlerini
dikkate aldiginizdan emin
olun.

4 iNSANLAR

BILGI TEKNOLOJILERi
Isin temel teskil etmeyen
yleri yapmayi
birakin.Muhtemelen iyi
calismiyordur. Bilgi
teknolojilerinin
bir dnceliktir.



automechanika

05-08 NiSAN 2018 ISTANBUL

ISIAVS 1320 dvN4d @

FIRMA TANITIM SAYFALARI

IDBASKURT

O Y EANIE L LR

© ANKR ARIKAN

Jddnmez

EE“ HATEG
| ELECTROMICS

Gre_en
Chemicals

@ Ege Fren ‘
Value Your Safety m um
BRAKE DISCS

Maysan Mando

MAXION PechoM
JANTAS Garantili Akustik (?:ztlmler

oTEKNO HERMAK
et ZCELIKYAY




automechanika

ISTANBUL 05-08 NISAN 2018

©

ADIENT TURKEY SEATING
OTOMOTIV LTD. STi.
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ADIENT TURKEY SEATING OTOMOTIV LTD. STi.
TOSB-TAYSAD Org. San. Bolg. 1. Cad. 11. Sok. Tel: 0 (262) 723 40 00
No:4 Cayirova / Kocaeli Faks: 0 (262) 658 11 63

— www.adient.com
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ANKA AUTOMOTIVE

@ ANKA

ANKA is the first and
only factory, producing
drive shafts systems in
Turkey. ANKA is locat-
ed in Konya Industrial
Zone and has been
manufacturing  high
quality drive shafts for
light commercial vehi-
cles and cars for more
than 25 years. Our drive
shafts have produce to
original standards and
have reached wide vari-

ANKA, Tiirkiye'de aks - ireten ilk ve tek fabrikadir. ety of sale points around the World. We are providing services with
Kony_":_\ Sanayi Bﬁlges[nde bulunan ANKA, 25 _yl|l ag- more than 23 vehicle brands, to the 3 continents.

kin siiredir hafif ticari arag ve otomobiller igin yiik-  our main productions: Drive shafts, Outer CV Joints, Inner CV Joints,
sek kaliteli Griin Gretmektedir. Akslarimiz orijinal Tripods, Axle Boots, Wheel Hubs.

standartlara sahiptir ve Diinya capinda gok cesitli ANKA's drive shafts are 3 times more durable than the non stand-

salig noklzalar.:nah'ulasmlstlir. 3 kitaya 23'den fazla ard products. Our products can work smoothly 2 years or 100.000
iy L s Al el e kilometers when used in the standard conditions, comparing with

Baglica driinlerimiz: Komple aks, Aks basliklari, Aks non-standard drive shafts. ANKA drive shafts provide safely and
laleleri, Aks mafsallari, Aks kdriikleri, Teker porya- economically journey to the humanity.

lari.

ANKA'nin akisleri standart disi iriinlerden 3 kat
daha dayaniklidir. Uriinlerimiz, standart sartlarda
kullanildiginda, standart olmayan tahrik millerine = q q
kiyasla 2 yil veya 100.000 kilometre sorunsuz gali- s tmieai
sabilir. ANKA iiriinleri insanliga giivenli ve ekonomik
bir yolculuk saglar.

Daha fazla bilgi igin liitfen web sitemizi ziyaret edi- p
niz.

For more information, please may you visit our website.

TRANSMISSIONDRIVESHAFT GELENKWEL

ANKA KALIP VE URETIM SANAYi A.S.
Konya Organize Sanayi Bolgesi, Lalehan Caddesi No:2 42050 Tel: 0 (332) 23910 00
Selguklu KONYA/TURKIYE Faks: 0 (332) 239 10 09

info@ankaautomotive.com.tr

www.ankaautomotive.com.tr
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ARIKAN AUTOMOTIVE

Arikan, kurulus tarihi olan 1975 yilindan giiniimiize Otomo-
tiv sektoriiniin lider OEM'lerinin ¢oziim ortag olarak sek-
torde sarsilmaz bir yer edinmistir. Mekanik arag kaldirma
krikolari ile basladigimiz iiriin gamimiza yillar iginde kaput
kilidi, arka kapi kilidi, mentese ve lastik tamir kiti gibi me-
kanizma pargalan eklenmis, firmamiz global pazarda lider
bir tasarimel ve iiretici haline gelmistir. Arikan iiriinleri Ford,
Volvo Toyota, Fiat gibi lider OEM'lerin diinya ¢apindaki tim
tesislerine tedarik edilmektedir.

Arikan, hem kaliteli iiretim hem de fonksiyonel iriin tasarim-
lari ile maliyet, agirlik ve yer avantaji saglayarak miisterile-
rini yer yonden desteklemektedir. Arikan Ford Q1 6diili, 1ISO
TS 16949, ISO 14001 sertifikalarina sahiptir.

vIKAN

AUTOMOTIVE «1975\\

Arikan has proudly gained an unshakable place in automo-
tive sector as a solution partner for leading OEMs since its
establishment in 1975. Having started with mechanical car
lifting jacks, its product range has expanded over the years
with the inclusion of assemblies such as hood latches, rear
compartment latches and hinges, enabling Arikan to be-
come a leading designer and manufacturer in global market.
Arikan products are now supplied to leading OEMs such as
Ford, Volvo, Toyota and Fiat.

Arikan supports its customers not only with qualified prod-
ucts but also functional designs created to provide cost,
weight and space advantages. Arikan Has Ford Q1 Award,
and ISO TS 16949, ISO 14001 Certificates.

o e p— e

el - ==
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ARIKAN AUTOMOTIVE

Organize Sanayi Bolgesi , Teknoloji Bulvari No: 13 Tel: 0 (222) 236 07 70
26110 Eskigehir/Turkey Faks: 0 (222) 236 07 74

arikan@arikanautomotive.com
www.arikanautomotive.com
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service quality of Bagkurt.

screen wiper systems.
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BASKURT MOTOR VE KABLO SANAYi A.S.
Hanli Beldesi, 1. 0SB, 1. Yol, No. 35 Arifiye 54600 Sakarya - Turkey

MOTOR VE KABLO SANAYIAS. |
L

Baskurt Motor ve Kablo Sanayi A.S. was established in 1966, Istanbul to manufacture cable, cable assembly and heater
motor for vehicles. In 2005, new production plant in Sakarya was put into service.

The headquarters is in Istanbul and all production activities are conducted at one complex in Sakarya 1st Industrial Zone.
The production facility is TS IS0 9001, TS ISO 16949 and ISO 14001 certified.
Product design, development, validation, material tests, durability tests and functional tests are all to ensure the product and

With its wide range of products, powerful engineering capability and customer-oriented approach, Baskurt is a reliable busi-
ness partner preferred by most national and international customers in commercial vehicle sector.

Main products are dc geared and non-geared motors, HVAC units, copper and aluminum cable, cable assemblies and wind-

automechanika
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Tel: 0 (264) 291 01 44
Faks: 0 (264) 291 06 92
info@baskurt.com

www.baskurt.com
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steering towards
technology

DITAS, otomollv sanayisinde direksiyon ve sispansiyon
parcalan Gretiminde 40 yillik tacribeys sabup olarakl yorl
icindeki ve yurt desndaki arag dreticilerine ylksek
kalitede onjinal parca tedank etmekbedir. Dilas sadece
parca Oreticisi dedil; ayro zamanda Ar-Ge merkesi ile,
arag Oreticilerine ¢OZ0m sajlayic ve proje ortad olarak
da hizmel vermektedir.

Migde'de 22.000 m™si kapah alan olmak Ozere toplam
150.000 m™iik bir alanda: deneyimli ve editimli 400%
yvakmn calisanyla dretim vapmakta olan DITAS, mistern
isteklerini ramannda karsiayan tasanm kabiiyveti, saha
sartlanm simile eden protolip test tesisben, moderm ve
yeni makine parks, esnek Oretim prosesieri te kalitel
hizmeat vermeye devam etmektedir,

6 Sigma Kalite Yonetim felsefesiyle calisan DITAS, IS0
1400 Cevre Yonetim Sistemi sertifikas, 1S0/T5 16549
Ctometiv Tedarikgilen Kalite Sistemi sertifikas: ve Ford 01
Kalite sertifikasina sahiptir ve aym zamanda Torkive'nin
en biyiik arag dreticilerinin "A" sirih bedarikcisidir,

CASKCRORCACRS

i\A“’\g

ditas.com.tr

DITAS, having 40-years of prideful experience in steerng
ard suspensian pards produsiion i aulomoine industry, 5
prowviding aragingl high quality parts fo the domestic and
oo amternatiarl vehrcte manufociuers Dilas serves nol
Gy (5 o0 part prodoen, But Glso as a solution pronader and
project portrar wath RED cenler for vahicle midnufociiress.
DITAS, rurining its proguction with about 400 experienced
arwd well troined errpdicyees I e facililies ooted of Nidoe
on o tolal orea of 150,000 m? of which 22000 mPis
bumll-Lp, keeps an prosdling ds Fagh quality progucts bosed
ot its design copabiity o sobisfy the cusiomer s’ dernong
ary birme, s prodalype festing fooltes oronading Ssimddfafion
undar field conditions, s modern and new machmeny ang
eguiorment podl and its fexbility in the productian
[FOESSES
DITAS, o compony thal comes its operotions bosed on 6
Sigrna Qualily Monagement philasophy, has been
pocredited by imporiont cerfificotions such a5 50 HO00T
Ervvranmeniol Morogerment Systermn Certificate, IS00TS
M40 Autornotive Suppbers” Duality System Certificate ong
Ford OF Quaity Certificate ond af the same time, DITAS 5
o “A™ categony suoplier of the biggest vehicle
mimnifoctirers of Turkeyw
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DONMEZ DEBRIYAJ

SAN.VETIC.AS.
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donmez

lemenin yol

ilerlemenin Yolu...

Debriyaj iiretiminde sektor lideri olan Don-
mez Debriyaj, otomotiv sektoriiniin heye-
canla takip ettigi, Avrupa'nin 1 numarali
OEM ve Satis Sonrasi etkinligi Autome-
chanika istanbul 2018'de her sene ol-
dugu gibi bu sene de diinyanin dort bir
yanindan misafirlerini agirlayacak!

Ar-Ge'den Uretim Departmani'na, Kalite De-
partmani'ndan Satis ve Satis Sonrasi Hizmetler
Departmani'na tiim birimlerinde oncelikle kaliteye

yatinm yapan Dénmez Debriyaj, Automechanika istanbul'da
siz misafirlerine kalitenin ve saglamligin kaniti yeni {riin
modellerinin ve kendini kanitlamis iiriin gruplarinin tanitimi-
ni yapacak!

Diinya standartlarinda iiretim yapan Donmez Debriyaj,
2018'in sonunda tasinacagi izmir-Kemalpasa'daki yeni
fabrikasinda iiretim kapasitesini iki katina ¢ikarmayi hedef-
lerken, Almanya ve ingiltere'deki ofisleri sayesinde de Avru-
pa'daki partnerlerinin de miisteri memnuniyetini garantiliyor!

Donmez Debriyaj 05-08/04/2018 tarihleri arasinda Tiiyap
Salon: 2 / No: C295'te siz degerli misafirlerini bekliyor!

DONMEZ DEBRIYAJ SAN. VE TIiC. A.S..
A.0.S.B 10039 Sok. No.2 Karstyaka / izmir

The way forward...

Donmez Clutch, the sector leader in
clutch production, will welcome its
guests from all over the world at the
Automechanika - Istanbul 2018 fair,
which is followed enthusiastically by
the automotive industry!

Donmez Clutch, which invests primarily
in quality in every department within the
company will present its new product models
and proven product groups in Automechanika Istan-

bul!

As a company which is producing at world standards, Don-
mez Clutch aims to double its production capacity by mov-
ing into its new investment in izmir-Kemalpasa, which will
be ready at the end of 2018. Thanks to Dénmez Clutch of-
fices in Germany and England, it also guarantees customer
satisfaction in Europe!

Donmez Debriyaj is waiting for valued guests in Tiiyap Hall:
2/ No: C295 between 05-08 / 04/ 2018!

Tel: 0 (232) 376 87 66

Faks: 0 (232) 376 89 99
info@donmezdebriyaj.com.tr
www.donmezdebriyaj.com.tr
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EGE FREN SAN. VETIC.A.S.

@ Ege Fren

Value Your Safety

&
)

g SGS. % SGS e SGS

Ege Fren A. S., 1987 yilinda, Bayraktar Grubu ve Meritor is
ortakligi ile kurulmug, Avrupa'nin 6nde gelen Ticari Arag Ure-
ticilerinin Orijinal Fren ve Fren Pargalari tedarikgisidir.

Yaratici Ar-Ge Yetenekleri, siirekli Kalite Anlayisi, Ulusla-
rarasi Pazar Tecriibesi ve Miisteri Odakh Vizyonu, sirketin
Yenileme Pazarinda da 6nemli bir oyuncu olmasina biiyiik
katkida bulunmaktadir.

izmir'de bulunan iki fabrikasi ve Yedek Parca Lojistik Merke-
zi dig pazarlara erigim konusunda gok 6nemli lojistik avan-
tajlara sahiptir.

Ege Fren, 2018 yilinin baslarinda faaliyete gegirdigi, 1 mil-
yon Euro'yu asan yeni Kataforez ve Toz Boya Hatti yatinmi
ile katma degerli iiriin {iretme hususunda onemli adimlar
atmaya devam etmektedir.

Ege Fren Ford Q1, 1ISO 16949, 1SO 14001 ve ISO 18001 ser-
tifikalarina sahiptir.

Ege Fren was founded in 1987 as a Joint Venture of Turkish
Group Bayraktar and Meritor, one of the world's leading au-
tomotive technology companies. Company is the OEM sup-
plier of brake, brake components and machined automotive
parts for major Commercial Vehicle Brands in Europe.

Its creative R&D Capabilities , sustained Quality Approach,
International Market Experience and Customer-Oriented Vi-
sion helps to be an important player also in the Independent
Aftermarket (IAM) area.

Plants and Aftermarket Logistic Center are located in Izmir/
Turkey, give an excellent logistic advantage to reach Inter-
national Markets.

Ege Fren continues to take important steps in value-added
manufacturing with its new Ed-Coating and Powder Paint
facility which was invested with more than 1 Million Euros.
Production has started by using our new line at the begnning
of 2018.

Ege Fren has Ford Q1, ISO 16949, I1SO 14001 ve 1SO 18001
certificates.

7:0 @/company/ege-fren o o /egefrencom

EGE FREN SAN. VE TiC. AS.
7405/2 Sok. No:4 Bornova / izmir

Tel: 0 (232) 397 36 00
Faks: 0 (232) 479 02 08
www.egefren.com.tr
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Kaucuk Sanayi Ticaret A5,
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B Tasanm & Similasyon (Co-Design)
B Akiskan Sistemleri

B Blowmoulding Pargalari

B Thermoforming Pargalar

B Kaliplanmis Kaucuk Parcalar
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www.elatek.com.tr
[E]Rd[s]
O} I/

"Her Parcasinda Uzmanlik Var”

fféﬂ“ World Class

27 Manifacturing
WCM

ELATEK Kauguk Sanayi Ticaret A.5S.

Alasar Organize Sanayl Bolges|
Ugedl Sokak No: 3 PK. 16369
Osmangazl f BURSA f TURKIYE
T: +90 224 26112 30 (3 Hat

F: +#90 224 26113 00

E: elatek@elatek.com.tr
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GREEN Chemicals A$

GREEN Chemicals is a multi-partnered company established in
1995. Providing service for;

+ Water Treatment (WET-Treat®)

+ Waste Water Treatment (WASTE-Treat®)

+ Metal Surface Treatment (MET-Treat®)

+ 0il & Gas Technologies (OIL-Treat®)

+ Adhesives (GREEN ADH-Tech®)

+ Mining Technologies (MINE-Treat®)

+ Geothermal Technologies (GEO-Treat®)

+ Engineering Areas

Operating nationally and internationally, GREEN Chemicals is a lead-
er company always displaying continuous growth and high perfor-
mance. Our offices are located in Turkey, Europe, UK, Brasil, Africa,
Iran, Russia, Middle East and Azerbaijan. GREEN Chemicals exports
to 35 different countries.

With a strong R&D unit supported by universities and international
firms represented by the company as well as its local and foreign
engineers trained at doctorate level; our expert teams closely follow
up new technology. GREEN Chemicals reserves 6% of the revenue to
R&D activities. Within this direction, our high quality environmental-
ly-friendly products designed by our expert teams are introduced to
the industry through reliable and economic services by means of our
engineers whose first priority is customer satisfaction.

s’
— e
maa T ———
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GREEN Chemicals A.$.
TOSB 0SB 2. Cad No:7 Sekerpinar Gayirova / Kocaeli
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GREEN Chemicals has;

+ 12000 m? factory & office area

+ 50000 ton/year production capacity
+ 7000 pallet capacity

Our purposes are;

+ To keep a close watch on newest technology and to use it in our
processes,

+ To decrease input cost of companies prioritizing / increasing the
quality at the same time,

+ To protect process life and provide long life,

+ To maximize process efficiency, minimizing operating cost at the
same time.

GREEN Chemicals has adopted a principle to provide the best servic-

es to the industry in the most economic manner by means of both its

own expert team as well as national and international dealer chain

composed of 300 people.

All our products are produced in our factory that has ISO 9001, ISO

14001, ISO 18001, TS 16949, QUALICOAT, Halal, Kosher, NSF cer-

tificates.

GREEN Chemicals is awarded as the most successful chemical com-

pany in 2015.

Tel: 0 (262) 781 80 00
Faks: 0 (262) 781 80 70
green@green-chemicals.com

www.green-chemicals.com
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BRAKE DISCS

Waorldwide Quality
Choice of Over 55 Countries

For over 50 years, EKU has been manufacturing brake drums,
brake discs and brake pads for Commercial Vehicles. Its product
range also includes various casting parts for Agricultural
Equipment and Railway Industries.

As of today EKU, with its state-of-the-art production facility in the
field of systems for commercial vehicles, is represented in over 55
countries around the globe. Complying new product design and
development with R&D support and respecting all envirenment
requirements enable EKU to be the leading brand in domestic and
global market.

Wy %

EKU FREN ve DOKOM SANAYI AS. BLTOEGE e dan s

TAYSAD Organize Sanayl Bélges: 1. Cadde Me:13 41420 Cayirova - Kocaeli - Turknye OHEAS | BOGT, 2007 Y50 001- 2005
P: +90 262 658 10 10 | F: +%0 262 452 10 00 | ekul@eku.com.ir | wwew, sku.com.tr 50 S001.2011 TS ESOMEC 2M01:2013
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EREN BALATACILIK
SAN.VETIC.AS.

B ALATA

Eren Balata 1990 yilinda Kemalpasa/izmir'de siirtiinme
malzemeleri amaciyla kurulmus ve kuruldugu giinden beri
“siirekli geligimi" hedeflemektedir. Uretim gamindaki iiriin-
lerinde ECE.R.90 belgesi bulunan Eren Balata sahip oldugu
ISO 9001, ISO TS 16949, ISO 14001 ve TSE 555 belgeleri
ile kalite gelisimine verdigi onemi gostermektedir. Giiniimiiz
teknolojisinde araglar oldukga gelismis fren sistemleri ile
donatiimigtir. Eren Balata iiretiminin her agamasinda fren
balatasinin bir emniyet parcasi oldugu bilincindedir. 2005
yilinda bugiinkii iiretim tesisine taginan firma, 2016 Subat
ayinda tamamladigi ek yatinmlarla iiretim hacmini katla-
yarak artirmayi ongormiistiir. Basta Dinomometre olmak
tizere laboratuvarimiz X-RAY Diffractometer (XRD), Thermo
Gravimetric Analys (TGA), Laser Particule Sizer, Laboratuvar
Mikser ve Presleri ile proses gelistirme ve test yeteneklerini
oldukga ileri tagimistir.

Eren Balata has been established with the purpose of friction
material production in Kemalpasa/izmir in 1990 and since
it was founded , it has continued production facilities with
the vision which is aiming “continuous development". Eren
Balata who has got the ECE.R.90 certificate all its products
shows the importance of quality developments with its cer-
tificates as 1SO 9001, ISO 16949, 1SO 14001 and TSE 555.
. In our present technology, the vehicles are equipped with
considerably developped brake systems. Eren Balata works
with the consciousness at its every production step that the
friction material is the safety equipment. It has been moved
in present production establishment in 2005 and it has
envisaged to increase its production volume with supple-
mantal investment which has been completed in February
in 2016. Our laboratory has considerably moved forward to
its process development and test abilities with initially DY-
NOMOMETER, X-RAY DIFFRACTOMETER (XRD), THERMO
GRAVIMETRIC ANALYS (TGA), LASER PARTICULE SIZER,
laboratory mixers and press.

EREN BALATACILIK SAN. VE TiC. AS.
KOSBI 13. Sok. NO: 6 Kemalpasa/lzmir

Tel: 0 (232) 877 04 12
Faks: 0 (232) 877 05 86
www.erenbalata.com.tr
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SIHATKO
ELECTRONICS

Hatho Electronics, part of Hatko Group of Companies since 1988, was established in 196 and since then has been a leading manufacturer of teyminats
and housings for cable components in Turkey, With its in-howse design department, tocd shop and plating lines, Hatho is able to provide complete and
customized solutions for all of its customers terminal and howsing needs.

Witk its wast experience and know-how , Hatko Electronics has an impeccable reputation both domestically as well a5 intemationally with the
subcoatractors of white goods and automotive manufacturers.

Hatko Electronics deskgnis and manufactures high-performance progressive dies with production speeds up to 1200 strokes / minute on
Erucerer hvigh speed presses.

Al the toals are manufactured with state-of-the-art tool making machines using high quality material,
Hatko Electronics pessesses the only reel to reel” continwous electolytic plating facifity In Turkey, In addition to plating for its own stamping activity,
Hatko Edectronics 2lso provides plating to customers in need of plating of raw materials of finkshed products to customers.
Hatko Bectronics is abke to offer substantialty shorter lead times compared fo its Eurapean competitors.

Hatko Electronics also has the necessary quality certificates (150 007 and TS 16949] for both the white goods and the autometive Industry providing its
cistomerns with the high-quality standard required for theér produgts,

www.hatko.com

Universite Mahallesi Firuzkoy Bulvan No: 52 Avcilar 34320 Istanbul / Turkey
Tel: +90(212) 591 35 20 info: sales@hatko.com

© © & @w 2. i Ed-
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HAKSAN OTOMOTIV
MAMULLERI SAN.VETIC.A.S.

@ haksan
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Haksan Otomotiv was founded at 1988 with the purpose of supplying rubber parts requirements of
automotive sector. With it's self developing structure, quality perspective and technological invest-
ments, Haksan has become globally one of the most valuable automotive sub-parts manufacturer
in it's area. In today, Haksan makes direct sales over 20 countries and realises it's turnover's close
to 50% amount by export sales. Haksan has three production plants in Bursa classified according
to their production types which are rubber injection molding, rubber formed hoses and rubber ex-
trusion and also has another production plant in Manisa.

Since 2006 Haksan also continues production in it's Russia factory to serve this region. In 2013
Haksan removed Bursa headquarters plant to a new location to increase capacity. For extending
product range Haksan has also started plastic injection production with a new machine park after
this relocation. In 2014 to serve a better technical and commercial service to customers in Europe
and to use as a warehouse, a new office is organized in Germany which is called Haksan Gmbh.
Haksan has a wide range of products which are mainly rubber anti-leakage and anti -vibration
gaskets, engine air ducts, cable grommets and bellows, radiator and turbo hoses, car window seals,
silent blocs and others. Raw material is prepared in Haksan's own compound production lines.

pigeeien —

HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERI SAN. VE TiC. A.S.
Organize Sanayi Bolgesi Sari Cadde No:10/A Niliifer / Bursa Tel: 0 (224) 411 11 34
Faks: 0 (224) 411 11 43

haksan@haksanotomotiv.com

www.haksanotomotiv.com
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IRFAN PLASTIK VE KALIP
SAN.VETIC.AS.

IRFAN PLASTIK

HIZLI ve KALITELI

Plastik enjeksiyon kaliplar ve plastik enjeksiyon parca iire-
timi amaciyla 1993 yilinda Otomotiv sektdriinde yan sanayi
olma misyonu ile ikitelli Organize Sanayi Bélgesi'nde kurul-
mus olan irfan Plastik, 2.500 m2 kapali alanda 50 calisa-
niyla hizmet vermekte olup agirlikli olarak otomotiv, traktor,
beyaz esya ve havacilik sektorlerine orijinal yedek parca iire-
ten global bir sirkettir.

Hizmetlerimiz:

* Plastik enjeksiyon, kesme, form ve progresif kalip tasari-
mi, Uretimi ve istenildigi takdirde kaliplarinin yeterliligini
kendi tesislerinde denenmesi.

* Yillik 450 ton plastik hammadde ve 85.000 makine*sa-

atlik kapasite ile 400 cesitte aylik 3.000.000 adet parga
tiretimi.

FAST AND HIGH QUALITY

Founded in 1993 in Ikitelli Organized Industrial Zone to pro-
duce plastic injection molds and parts with the mission of
being a side industry in automotive sector, Irfan Plastik is
a global company with its production facility of 2.500 m2
closed area and 50 employers, and provides services mainly
to automotive, tractor, white goods and airspace sectors.

Our Services:
+ Plastic injection, form, cutting and progressive mold de-

sign, production and also, if required, trial of the produced
molds in their plants.

+ 3.000.000 pieces of 400 types of plastic part production
per month with annual usage of 450 tonnes of raw materi-
al and 85.000 machine*hour capacity.

iRFAN PLASTIK VE KALIP SAN. VETIC. A.S.
Ikitelli Organize San. Bolgesi Demirciler San. Sitesi F-1 Blok No:445
Ikitelli-Basaksehir / Istanbul

Tel: 0(212) 671 0878

Faks: 0(212) 671 0869

e-posta: info@irfanplastik.com.tr
www.irfanplastik.com.tr
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KAPLAM SANAY ve TICARET A.S.
Sirabademler Mah., Pasagayir Mevkii No:31, 16700 Karacabey / Bursa
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Tel: +90 (224) 671 84 82
Faks: +90 (224) 671 84 83
info@kaplam.com.tr

www.kaplam.com.tr
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MAXION JANTAS
JANT SAN.VETIC.A.S.

MAXION
JANTAS
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Maxion — inci Jant Grubu biinyesinde bulunan Maxion Jan- Maxion Jantag Wheel Industry and Trade Inc.

tas 1968 yilinda kurulmustur. Ulkemizde ticari ve agir va-
sita araglar icin jant iiretimi konusunda lider konumda olan
Maxion Jantas, Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde 43 bin

Maxion Jantag, within the Maxion — inci Wheel Group, was
founded in 1968. Maxion Jantas has a commercial wheel
production capacity of 2 million 400 thousand per year on

m? alanda iiretim yapmaktadir.

an area of 43 thousand m2 in the Manisa Organized Indus-

Maxion Jantas yilda 2 milyon 400 bin adet jant iiretim ka- trial Zone.

pasitesine sahiptir. Turkiye agir vasita, kamyon, otobis jant Maxion Jantas is leader with 90% market share in Turkish
pazarinda %90 pazar pay ile lider konumundadir. heavy vehicle, truck and bus wheel market.

Miisterileri arasinda Chrysler, Daimler, Ford Otosan, Frei- Customers: Chrysler, Daimler, Ford Otosan, Freightliner,
ghtliner, Isuzu, Iveco, Karsan, Krone, MAN, Mercedes-Benz Isuzu, Iveco, Karsan, Krone, MAN, Mercedes-Benz Tiirk, Mit-
Tiirk, Mitsubishi, Otokar, Renault, Scania, Schmitz Cargobull, subishi, Otokar, Renault, Scania, Schmitz Cargobull, Temsa

Temsa, Tirsan, UD Truck ve Volvo bulunmaktadir. Tirsan. UD Truck. Volvo.

MAXION JANTAS CONTACT INFORMATION
Organize Sanayi Bolgesi, 2. Kisim Kegilikdy 0SB Mahallesi
Gaziler Cad. No: 8 Manisa TURKEY

Tel: +90 (236) 226 20 00
info-jantas@maxionwheels.com
www.maxionwheelsturkey.com
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PECHOM ENDUSTRI VE
MAKINA TICARETA.S.
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PechoM

Garantili Akustik CézUmler

Garantili akustik ¢oziimler sunan PechoM, 2016 yilinda mar-
ka tescilini alarak 2018 yili baginda sirketlesmistir. Sirket-
lesmesini tamamlamasiyla birlikte PechoM A.S. iinvani ile
hizmetlerine devam etmektedir.

Endiistride giiriiltii kirliligini ortadan kaldirmak iizere kurulan
sirketimiz giiriiltii kontrolii ¢alismalarini otomotiv, ulasim,
enerji, savunma sanayi sektorleri basta olmak lizere, tiretim
hatlari, trafolar, test ve kontrol odalar, petrol/dogalgaz boru
hatlari gibi birgok alanda ve iiriinde gerceklestirmektedir.
Firmamiz biinyesinde bulunan class 1 tip ses dl¢iim cihaz,
akustik sonlu elemanlar yazilimlar, akustik kamera ve ge-
lismis know-how ile sessizlestirme calismalarimizi biiyiik
basari ile yiiriitmekteyiz.

Firmanizda yasadi§iniz giiriiltii problemleri konusunda des-
tek almak igin:

www.pechom.com.tr

PechoM, which offers guaranteed acoustic solutions, was
incorporated in early 2018 with the registration of the brand
in 2016. With the completion of the company, PechoM A.S.
continues its services.

Noise Controlling applications are also applied on many
areas such as automotive, transportation, energy, defense
industry sectors, on the other hand production lines, trans-
formers, test and control rooms, and oil / natural gas pipe-
lines.

We as PechoM, perform successful Noise Controlling appli-
cations with Class 1 Sound Analyzer, acoustic finite element
analyze software, Acoustic Camera and our Know - How
based on our experience.

To get support for noise problems in your company:

www.pechom.com.tr

PECHOM ENDUSTRI VE MAKINA TICARET A.S. i
ULUTEK Teknoloji Geligtirme Bdlgesi Kat:1 No:933 / 139 Uludag Universitesi Tel: 0 (224) 442 85 70
Goriikle Kampiisii Universite 1. Cadde Niliifer, Bursa / Tiirkiye

pechom@pechom.com.tr
www.pechom.com.tr
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SARIGOZOGLU HIDROLIK

MAKINA VE KALIP
SAN.VETIC.AS.

In 1957, Sangzoglu established by ismail Sargézoglu in iz-
mir, Turkey. Sarigozoglu serves to leaders of the automotive
sector such as Ford, Mercedes, Tofag, BMW with the experi-
ence and knowledge. Sarigozoglu built new plants in Manisa
(1976), Aksaray (1999) and Bursa (2009).

Currently, Sarigozoglu is working on business segment of
stampings and die manufacturing with its 4 plants in 3 dif-
ferent locations with 1.015 employees and continues with
making investment.

Sarigozoglu is a supplier in automotive industry which pro-
duces from chassis parts to big outer skin panel parts called
cosmetics of a car, and assembling of these parts by robotic
welding systems.

Even though Sarigozoglu produces mainly for automotive
industry, but also produces white goods parts, especially
inner and outer combi parts to Bosch in Turkey, France, Ger-
many and UK.

SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP SAN. VE TiC. A.S.
Organize Sanayi Bolgesi 2.Kisim Mustafa Kemal Bulvari No:7
45030 Yunusemre / Manisa

MART-NISAN 2018 « SAYI: 101
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Sarigdzoglu has a customer based business culture and pro-
ceed each tool production as a project mentality.

A project begins with feasibility studies and simulations,
then continues with production planning and finishes pro-
duction with try-outs under press; includes also pattern
manufacturing.

Sarigdzoglu meets its domestic and foreign customer ex-
pectations with its quality 1ISO 9001, ISO TS 16949, 1SO
14001 and Q1 Award.

Sarigdzoglu keeping human values above all, is a socially re-
sponsible company which gives scholarship to students and
also emphasizes on internal and external employee training
opportunities. Recently an educationa | facility was estab-
lished , aimed at employment of technical personnel with
employment guarantee, within its own facilities.

Tel: 0(236) 233 70 50
Faks: 0 (236) 233 70 47
info@sarigozoglu.com.tr

www.sarigozoglu.com.tr




SEGER SES VE ELEKTRIKLI
GEREGLER SANAYI AS

Giivenligin Sesi Seger Korna

Bursa'da 1981 yilinda bir aile sirketi olarak kurulan Seger Korna,
37 yillik deneyimi ve yiiksek kalitesiyle otomotiv yan sanayi sek-
toriinde basariyla hizmet veriyor.

Yilda 15 milyon korna iiretim kapasitesi ile elektrikli ve haval
korna iiretiminde Tiirkiye sinirlarini asarak bir diinya markasi
haline gelen Seger Korna yiiksek kaliteli ses giiciiyle, binek arac-
larda Tesla, Renault, Dacia, Audi, Volkswagen, Nissan, Honda ve
agir vasitalarda DAF, Mercedes, Otokar, Temsa ve Karsan gibi
diinyanin 6nemli otomobil markalarinin tercihi olmustur.

Bugiin Tiirkiye ve Gin'de faaliyet gosteren 2 fabrikada 370 ¢ali-
sani ile iirlin tasariminin yani sira korna iiretimi igin gerekli tiim
is siireglerini tasarlama, geligtirme ve {iretme kapasitesine sahip
olan Seger Korna, Amerika, Avrupa, Afrika ve Asya'da diinyanin
70'den fazla iilkesine satig yapmaktadir.

2017 yilinda i¢ ve dis piyasaya 11 milyon adet korna iireten Se-
ger Korna, Giiney Amerika'dan Rusya'ya, Ortadogu'dan Uzakdo-
gu'ya kadar OEM ve yenileme pazarinda soz sahibi olan global
bir markadir.

Uretim ve kalite standardiyla insana, gevreye ve dogaya saygili
kornalar Ureten Seger standartlara uymayan, merdiven alti iire-
tim nedeniyle rahatsizlik veren, giiriilti kirliligi yaratan kornala-
rin trafikte ve hayatimizda yol agtigi olumsuzluklari engellemeyi
sektorel bir sorumluluk olarak gormektedir.

Detayli bilgi igin: www.seger.com

@ Facebook.com/segerkorna

SEGER SES VE ELEKTRIKLI GEREGLER SANAYi AS
Demirtag Organize Sanayi Bolgesi Mustafa Karaer Cad. No.22
Bursa 16369 TURKIYE

Instagram.com/segerkorna @ Twitter.com/segerkorna
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SEGER

The sound of safety: Seger Horn

Established in 1981 in Bursa / Turkey as a family business corporation,
Seger Horn provides its high quality services successfully with its 37
year worth of experience in the automotive supply industry.

With its production capacity of 15 million horns annually, Seger Horn's
reputation has transcended Turkey to make it a renowned brand world-
wide in the production of electric and air horns and the company has
become the brand of preference amongst global passenger car manu-
facturers such as Tesla, Renault, Dacia, Audi, Volkswagen, Nissan, and
heavy vehicle producers such as DAF, Mercedes, Otokar, Temsa, and
Karsan.

Today, with the capability of development and implementation of all the
processes required for horn manufacturing as well as product design
in its two production facilities located in Turkey and China with a total
of 370 employees, Seger Horn sells its products to over 70 countries
around the world in the Americas, Europe, Africa and Asia.

Having produced 11 million horns in total for both foreign and domestic
markets in 2017, Seger Horn is a global brand that has a strong presence
in the OEM and renewal markets ranging from South America to Russia,
and from the Middle East to the Far East.

All SEGER horns undergo international quality and vehicle compatibility
tests. Manufacturing horns that respect human well-being, the envi-
ronment and nature through its production line and quality standards,
Seger, deems it a sectorial responsibility to prevent the negativities we
have come to face in traffic and in our daily lives elicited as a result of
under the counter manufacturing or manufacturing that fails to meet the
standards.

For more detailed information: www.seger.com

Youtube.com/segerkorna

Tel: 0 (224) 26103 11
Faks: 0 (224) 261 03 17
info@seger.com

www.seger.com
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otanAara

Kavakli Mahallesi, istanbul Caddesi, No: 17 34520 / Beylikdiiz( / Istanbul -Ttirkiye
Tel : +90 212 549 59 86 (pbx) / Fax : +90 212 549 59 90
info@standartyay.com ¢ sales@standartyay.com
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Kuruldugu 1965 yilindan giiniimiize yaprak yay iretimi
konusunda sektdriinde oncii olmus TT Celikyay Tiirkiye
de dahil olmak iizere toplam dort iilkede AFM Pazar lideri
olmasinin gururunu yagamaktadir. Q1 sertifikasi ile basta
FORD olmak iizere, BMC, OTOKAR ve ISUZU gibi agir vasi-
ta iireticilerinin onemli tedarikgisi konumundadir. Elli yilin
lizerindeki tecriibesiyle Avrupa nin en fazla iirlin gesidine
sahip fabrikasi konumunda olup bu giiciinii iiretiminin %55
ni 45 lilkeye ihracat yaparak her gegen giin diinya pazarin-
da pozisyonu giiglendirmektedir. TT Celikyay IATF 16949,
OHSAS 18001, 1SO 14001, belgeleri ile tiim siireclerinde
kaliteyi on planda tutmaktadir.

®
CELIKYAY

s

TT Celikyay, being a pioneer in the production of leaf spring
since it was established in 1965, is proud of being the AFM
leader in total of four countries including Turkey. The com-
pany as a FORD Q1 compliant, is a very important suppli-
er of OEMS such as FORD mainly and BMC, OTOKAR and
ISUZU as well. With more than 50 years of experience in
the industry, the company has the largest product range in
Europe, 55% of the production is exported to 45 countries,
strengthening its power and position in the world market
day by day. TT Celikyay has been certified with IATF 16949,
OHSAS 18001, I1SO 14001 certifications and managing its
activities in a quality-oriented approach in all its processes.

Tel: 0(216) 4272910+ 42729 11
Faks: 0 (216) 427 28 22
info@celikyay.com.tr
www.celikyay.com.tr
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TEKNO KAUGUK
SANAYIiAS.

QTeKno
IMIX

Diger taraftan pazar ihtiyaglarini dikkate alarak,
son teknoloji makine parki ile donatilan Diizce
Kaynasli yeni karigim tesisi de devreye girmis
ve TeknoMiX markasi ile karisim satiglarina
basglamigtir. Bu tesis yatinmiyla teknik kari-

Tekno Kauguk, yaklasik 60 yillik tecriibesi ve 4 fabrikasi ile sim ihtiyaci olan tiim sektdre en iist diizey kalite seviyesi
teknolojiyi 6n plana gikarmig dinamik ve esnek yapisi saye- ile hizmet vermeyi hedefliyoruz. Sektdriin ihtiyag duydugu
sinde, ihtisas konularinda lider sirket olma hedefine emin triinleri kargilamak iin tiim makine, teghizat ve otomasyon

firmalari konusunda uzman Avrupa'li tedarikgilerden segil-
di. Kapasitesi 26 bin t/yil olan bu tesiste hem siyah hem de
renkli karigimlar imal edilebilecek. Su an 3 hatti barindiran
bu tesis, ayrica 2 hatti alabilecek sekilde genisleme imka-

adimlarla yiirlimektedir. Bu dogrultuda 7 Kasim 2017 tarihi
itibariyle firmamiz T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanl-
@1 tarafindan Tiirkiye'nin 687'inci, Otomotiv sektoriiniin de

100'iincii Ar-Ge Merkezi olarak tescillenmistir. Bu merkez nina sahip olarak tasarland. Hammadde onaylar icin kap-
ile kendi ihtiyaglarimiz haricinde sektdre de diriin geligtirme saml girig kalite kontrol laboratuvari ile seri imalat kontrolii
ve test hizmeti verilebilecektir. icin gerekli tim test cihazlan da yer almaktadir.

LR w T - ENTFEA w

TEKNO KAUGUK SANAYii A.S.
Merkez Fabrika: Gebze Organize Sanayi Bolgesi ihsan Dede Caddesi Tel: 0 (262) 999 21 00
Dogan Lastik Fabrikasi No: 126 41480 Gebze-Kocaeli Faks: 0 (262) 751 05 70
info@teknokaucuk.com.tr
www.teknokaucuk.com.tr
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TEKNOFORM BAGLANTI

ELEMANLARI
SAN.VETIC.AS.
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Our Company

TEKNOFORM was established in 2011 in Istanbul gathering
a team of experts who have the know-how, knowledge and
experience of over 20 years on cold forging engineering
and production.

Our company is equipped with all in house process such
as cold forging and secondary operations, heat treatment,
tooling and design and a quality laboratory which is const-
ructed according to the requirements of the automotive in-
dustry and a hardware which can totally take under control
the manufactured parts' dimensional and hardness values.

Production capacity reaching up to 3500 tons which me-
ans 50 millions of special cold formed fasteners

TEKNOFORM quality policy focuses on post sale customer
satisfaction, target-oriented and method-based planning
organizational structure in accordance with the essential
principles of ISO/TS 16949 Quality Management System in
every phase of the production.

TEKNOFORM BAGLANTI ELEMANLARI SAN. VE TiC. AS.
Adnan Kahve_ci Mah. inﬁqgj Cad. No: 87 Posta Kodu: 34528
Beylikdiizii - Istanbul - TURKIYE
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Main Customers

VW Group, Porsche, Bosch, Keller&Kalmbach, ZF, Dressel-
haus, Bufab, Isringhausen, Ficosa, TrelleborgVibracoustic,
Teknorot, Teknik Malzeme

Product Range

Special cold formed parts, Ball Joints, Wheel Bolts and
Nuts, Bushes, High Quality Fasteners (Hexagon, Flange and
Inbus Bolts, Single and Double Sequin Bolts, Studs)

Tel: 0 (212) 482 6 482
Faks: 0 (212) 4830713
info@teknoform.com
www.teknoform.com
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Yenrmak, &5 a small atelier was founded in Konya
by Kabvecioglu family in 1965.0wer the years,
‘fenmak constantly renewing and Improving
itself regardless of engine parts supplier on
damestic and sbroad was one of the largest
suppliers worldwide.

Yonmak today BIT, MSTOMNS, PISTON PIM, PISTON
and CYLINDER ENGINE LINER production and
with supply SEAL, VALVE, ENGINE BEARING;
these products are exported to mone than 95
different countries on 5 continents,

W see our valuable customers a5 a long-tenm
business partner. And In this consclowsness, we
servie you all the engline parts in a package with
witimate confidence and the bet quality
reasonable price.

SALES MARKETING
Yildiz Posta Caddesi Vefa Bey Sokak No 9 Yegil Apt. A Blok Kat 5 Daire 10/11
Besiktas - ISTANBUL / Tiirkiye

L
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Haadl Office & Logistics

I addition, knowing that most important of all
compenents of the human factos YENMAK gives
considerable importance and value of customer
relationships.

YEMNMAK; Buréau Yeritas, 150 /TS 16343,

IS0 14001 certified.

Taday, 2 factories and 1 Head Office & Logistics
baibding with a total of 50,000 square meters
and bs based in Konga 1. 2, 3. Ovganize Industrial
areds,

Sales ared marketing activities in lstanbul in
YENMAE export office &5 performed.

POMVERIR T 73

Tel: +90 (212) 267 06 13
Faks:+90 (212) 267 05 74
yenmak@yenmak.com.tr
www.yenmak.com.tr
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Otomotiv Endiistrisi Fuan

Turkiye'nin Lider Llluslararaat iz

TUYAP Fuar ve Kongre Marlv:mi
istanbul / Tiirkiye

Deutsche Messe

DESAECLEYTALi
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BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIVE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGTH DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
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Dagitilmis

En biyiik
rol sahibi
insan

Guvenli
katma

deger

baglantisi
ve esnek

konfigirasyon
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yonetimi

Bugin geldigimiz noktada Sanayi 4.0 ile insanlar, uluslararasi
sinirlari asarak dijital ortamda kontreol edilebilen makinelere
baglanabilmeye bashyorlar.

Bosch, Sanayi 4.0'in daha kolay anlasiimasini saglamak icin

7 temel ozellik belirledi. Bu 6zellikler deger yaratan entegre liretim
aglarim, bunlarin sistemlere ve ekipmanlara uygulanmasini, sunulan
yvazihm ve ¢oziimleri temsil ediyor. Ayrica, bu kavramlar Sanayi 4.0
urdnlerini gelistirmemizde temel ilkeler olarak yer aliyor. Uygun
sembollerle gosterdigimiz bu 7 6zelligi burada sizlerle paylasiyoruz.

sanayidegelecek.com () BOSCH

Yasam win e kn alogl



