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EDITORDEN

Otomotiv ve Teknoloji
Yeni Bir Ekosistem Yaratiyor

tomotiv endiistrisi,

blylk bir dontisim

gegiriyor. Araglarin
elektrifikasyonu, sensor
teknolojisindeki gelismeler,
yapay zeka, biiyiik veri,
mobilite ig modelleri ve
otonom araglar sadece
otomotiv endistrisinin
geleneksel ekosistemini
bozmakla kalmiyor, ayni
zamanda yavas ve emin
adimlarla sektorli yeniden
yapilandiriyor.

Bu yeniden yapilanan
slirecte, degisime ¢ok daha
kolay adapte olabilen,
inovasyona agik Start-
up'larin 6nemi giderek
artiyor.

Hizli inovasyon ancak hizh
dis kaynak kullanimiyla
saglanabilir

Start-up'lar, inovasyonu
sektdriin gindemine daha
hizli ve daha ucuz bir gekilde

sokmada 6nemli bir rol
Oynuyor.

Sektdr, Start-up’larla
¢alismanin inovasyon
acigini kapatmanin en iyi
yolu oldugunu goriyor.
Blyiik ve onci sirketler
inovasyona, teknoloji Start-
up'lan araciligiyla erisiyor;
Start-up'larin projelerini,
patentlerini kullanmak Gizere
onlarla farkli anlagmalar
yapiyor ya da bu girisimleri
satin aliyor.

Otomotiv endustrisinde
uygulanan yenilik¢i
yaklasim, yeni kurulan
sirketlere ve ayni sekilde
yerlesik sirketlere, pazari
ileriye tagimak igin yeni
stratejiler uygulama sansi
Veriyor.

Bu siliregte inovasyon
deneyimine sahip
imalatgilar onemli bir ders
aliyor. Kiiresel pazarda
gergekten basarili olanlar,
baslangi¢ yatinnmlarini
dogru yapmanin 6nemini
anlayanlardir.

Otomotiv ve yliksek teknoloji
sektorlerinin yakinlagmasi,
rekabet kurallarini yeniden
yazacak ve harekete
gegmeyen geleneksel
oyuncularin hayatta kalma
sansini azaltacaktir.

Gelecek sayida gorismek
dilegiyle...

SEVGi 0ZCELIK
TAYSAD Genel Sekreter Vekili
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TAYSAD'DAN MESAJ

Start-up’lardan

ALPER
KANCA

TAYSAD Ydnetim
Kurulu Baskani

limler, otomotiv endistrisinde onemli degi-

simlere neden oluyor. Boylece zorluklarin ve
firsatlarin listesi giderek uzuyor. Yeni mobilite edilim-
lerinin ve davraniglarinin gelistirilmesinden otonom
teknolojilerin, geleneksel is modellerimize olan etki-
sinden, her alanda hayatimiza giren dijitallesmeye ve
sektore yeni oyuncularin giriglerine kadar bir degisim
igindeyiz. Ayni zamanda geleneksel iglerimiz, Uireti-
mini yaptigimiz pargalar ve bu pargalann Uretim ve
pazara sunulma siiregleri de bu dontisimden etkile-
niyor.

K ritik teknolojiler, demografik ve toplumsal egi-

Degisken kiiresel pazarlar, siyasi gerilimler ve Co-
vid-19 salgini gibi bliyiik aksamalarla otomotiv en-
diistrisi "biiylik bir firtina" ile kargi kargiya.

Kiiresel rekabete varolabilmek igin gevik yollar kul-
lanmak, otomotiv OEM'leri ve tedarikgilerinin adap-
tasyonu ve hayatta kalmasi igin biiyiik olasilikla gok
onemli olacaktir. Otomotiv OEM'leri ve tedarikgileri
teknolojiden yararlanmaya ve geleneksel is model-

Bir girisimci, otomotiv sektérune yenilik ge-

tirmek icin "buytk organizasyonlarla’ rekabet
edebilir. Hatta bunu daha énce hayal bile edileme-
yecek kadar hizli gerceklestirebilir. Bu agidan hem
geleneksel sirketlerin hem de yeni kurulan sirketle-
rin birbirinden 6grenecedi cok sey var. Buyuk olma-
nin sorunlarindan biri, yenilik¢i kalmanin ve yeni fi-
kirlere hizla ve kolayca adapte olmanin zorlugudur.
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(Girisimcilerden) 0grenmek

Sektoérun nasil gelistigine ve gelisen teknolojilerde hangi
yeniliklerin ortaya ciktigina surekli bakmiyorsak, o zaman
artik teknolojiye odakl degiliz.

lerini yeni ortamlara uyarlamaya cgalisirken, yeni
girisimlerden yararlanmak bu gegiste ¢ok Onemli
bir stratejik karar haline geliyor. Girisimler, ister hali
hazirda varolan isterse yeni baglayan projeler olsun
otomotiv endiistrisindeki geleneksel oyuncularin
blylme firsatlarini yakalamasi igin onemli bir yol
arkadasi olacak. Bunun yani sira temel is alanlarini
genigletmek, su anda glindemimizde olmayan yeni
pazarlar icin yenilikler yaparak, gelistirmede 6nemli
rol oynuyorlar.

Gogu zaman sirketler, ana iglerini korumaya odakla-
nirlar ve bunu yaparken yeni firsatlar: ihmal ederler.
Bu nedenle, gevik kurulumlar potansiyel olarak giinii-
miiziin zorluklarinin Gistesinden gelmek veya mevcut
statiikoyu yakalamak igin yeniliklere cevap vermek
durumundalar.

Tam bu noktada otomotiv ekosisteminin yenilikgci gi-
rigsimlerin geligmesine izin vermesini saglamak, risk
sermayesi sirketleri gibi diger ekosistem oyunculari
icin gok 6nemlidir.

Biiylik finansal yatirimcilar ve teknoloji sirketleri
sirketleri otomotivle ilgili gesitli ve bilyliyen bir dizi
girisim pesinde kosuyorlar. Bunlar, elektrikli arag tire-
ticilerinden, ara¢ gadirma uygulamalarina veya oto-
nom arag sensorleri gibi belirli otomotiv teknolojisine
kadar uzaniyor.

Dlinyanin dort bir yanindaki otomotiv oyunculary,
mevcut yapilari, temel yetkinlikleri, irin portfoylerini
ve Uretim kapasitelerini yeniden ele almak durumun-
dalar. Sektorii onlimiizdeki yillarda artan déntisim
baskisi ve kiiresel rekabet sekillendirecek. Bu yiizden
dijitallegsme ve elektrifikasyon gibi diger gelecek vaat
eden alanlarda uzmanlik olusturmamiz gerekiyor.

Ayrica, bu firmalarin dijitallesme ve elektrifikasyon
gibi diger gelecek vaat eden alanlarda uzmanlik olus-
turmasi gerekiyor.

Bu hedefler g6z dntinde bulundurularak, her sirkette
her becerinin mevcut olmasi gerekmez: Girisimle-
rin, yenilik¢i giicinden yararlanarak, yeni ve karl is
modelleri gelistirmek en akilci yaklagim olabilir. Yeni
girisimlerin gelismesi, dlgeklenmesi ve nihayetinde
devam eden otomotiv endiistrisi doniisimiine degerli
katkilar saglamasi igin, zemini hazirlamak igin "dog-
ru" yonetim kritik 6nem tasir. Otomotiv endiistrisinin
baslangig yonetimine rehberlik ve kaynak saglamasi
gerekir.

Sevgi ve Saygilanmla.@
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SEKTOR ANALiZzi

2021 0CAK AYI URETIM RAKAMLARI

Otomobil i K.Kamyunﬁ B.Kamyoni Kamyuneti Otobiis i Minibiis i Midibiis i Traktor ﬁ Toplam
ALOS. w63 - 3% 138 ) P 253
FORD OTOSAN 4306 891 434 23865 18 4083 998 i i 29275
HATTAT TRAKTOR M 17 342
HONDATORKIYE 1789 26 B B B > . B B 1798
HYUNDAIASSAN 10500 153 10500
KARSAN o o T e 03 0 02 4 s8 - 94
M. BENZ TURK o T 1182 566 T w3 - N i 1216
MAN TORKIYE - - o 4.5 > i i a7
OTOKAR 51 119 B 28] 8 116 138
OYAK RENAULT 22560 328 B I B - > B I 22.560
TEMSA 60 188 517 N 594 146
TORAS 8403 122 - T 6666 218 > o B o 15069
TOYOTA 25080 365 D - _ - _ p o 25,080
TURK TRAKTOR I > - o - i w923 4072
TOPLAM 68777 100 319 100 2053 100 30611 100 254 100 4093 100 69 100 4414 100 110590

Yilin ilk Ayinda Uretim
106 bin 176 adet o/du

OSD, Ocak 2021'e ait Uretim ve ihracat adetleri ile pazar verilerini agikladi. Otomotiv
sanayisinin Uretimi gegen ay 2020'nin ayni donemine gore yiizde 3 azalarak 106 bin 176 adet,
otomobil Uretimi de ytizde 9 duiserek 68 bin 777 adet olarak gergeklesti.

106 g Ilen Y .88 A5 ain

0
176 ADET oI ADET /- -\ 230 ADET
bl o
l" Ll L] Ll L] . . “ . . .
BC, —© ® ® ®
TOPLAM OTOMOBIL OTOMOBIL TICARI ARAC
URETIM URETIMI THRACATI URETIMI
2021 y1ilinin Ocak Bir onceki yilin 2020'nin ayni Yilin ilk ayinda Toplam pazar, gegen
ayinda toplam ayni donemine donemine gore ticari arag iretimi yila gore ytizde 61
uretim 106 bin 176 gore otomobil adet bazinda bir 6nceki yila gore artarak 45 bin 230
adet seviyesinde Uretimi ylizde 9 ylzde 14 azalarak ylizde 8,8 artig adet diizeyinde
gergeklesti. azalarak 68 bin 777 77 bin 569 adet gosterdi. gergeklesti.

adet oldu. olarak gergeklesti.
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OMRON
Uretimi Yeniden DusUn

otonom ve kolaboratif Uretime dogru bir yolculuk...
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Henry Ford, 100 vil once “Sivah ofsun da, rengi dnemili degil!” demisti,

Gindmuzde Ise tam tersi gecerli: "Benim icin yap!”

GunUmizin geleneksel seri Uretim maodeli, artan "yiksek cesitlilik ve disik hacim'talebini artik kargilayamiyor.
Tiketici davramslan hizla degisivor. .. dolayisiyla Gretim de ;'1[“nf_]‘.<,1'r'||j=i.i

Yeni, yeniden dilstinilbmiis bir Gretim modeline Thtiyag var

OMRON'da, Ureticilerin bu yiksek 6lcekli dediskenlikten vazgecmek yerine, yeni bir dretim modelini
benimseyebileceklerine inanivoruz. Operasyonel mikemmelliklerinin temelinde tam esneklik ve yeniden
vapilandirma safjlavan, otonom ve kolaboratif bir Gretim modeli.

ﬂ b ] LI _r".\"""lE: _‘if:-
@ infotr@omron.com

industrial.omron.com.tr/uretimi-yeniden-dusun



SEKTOR ANALiZzi

AN A\ AN VAN VAN VAN 74\ VAN VAN %

SEKTORUN GAK AYI 2 NLYAR
PERFORMANGI 300 MILYON USD

Ocak 2021'de otomotiv endistrisi ylizde 5,5 ihracat
dististine ragmen Tirkiye ihracatinda ilk sirada yer
almistir. Ocak 2021'de otomotiv endiistrisi 2,3 milyar
dolarlik ihracata imza atmigtir. Endiistrinin Tiirkiye
ihracatindan aldig1 pay ylizde 16,8 olmustur.

TEDARIK SANAYi
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Tiirkive Otomotiv Sektorii Ocak 2021 Kiimiilatif Uriin Grubu ihracati

BHH MILYON 823 MILYON 427 MILYON

BI] MILYON

518 BIN USD 852 BiN USD 135BNUSD G05BINUSD
v v v v v
Tedarik Binek Esya Tasimaya Otobiis _Diger
Endiistrisi Otomobil Mahsus Tasitlar  Minibiis, Midibis Uriinler

321BiN 305BIN 213 BiN 146 BiN

380 USD 336 USD 552 USD 552 USD 809 USD
Ocak 2021'de Tiirkiye Otomotiv [hracatinda
Almanya 321 milyon dolarlik ihracat ile en I : Izﬂ . EE . 35 :
fazla ihracat yapilan iilke konumunu M!lYI]II BN BN BN
stirdiiriirken, Almanya’ya yonelik ihracat 967BINUSD 198USD 74080 803D
ayinda, Fransa 305 milyon dolarlik ihracat ULKELERI ULKELERI SERBEST BOLGESI

rakami ile ikinci biylik pazarimiz olurken,
bu lilkeye yonelik otomotiv ihracati gegen
yila gore yltizde 10 artig gostermigtir.
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SEKTORDEN HABERLER

12

TOYOTA TURKIiYEDEN
iHRACATA "TREN
YOLU LOJiSTiGi"

n rettigi araclarin
yaklasik ylizde

90'1n1 150 farkh tilkeye

ihrag eden Toyota

Otomotiv Sanayi Turkiye,
faaliyetlerini stirdirdig
Sakarya fabrikasinda
Uretilen araglarn fabrikadan
TIR'larla limana ulagtirarak
denizyolu ile ihracatini
gerceklestiriyor.

Potansiyel arag tagimasi
yilda yaklasik 32 bin TIR
olan sirketin gergeklestirdigi
parga lojistigi ise 54 bin

TIR civarinda bulunuyor.
Sirket, parga tedarik zinciri
ithalatinda tren yolunu daha
efektif kullanabilmek adina
galismalarina devam ediyor.
Toyota Otomotiv Sanayi
Tirkiye, Japonya'dan
denizyolu ile gelen arag
pargalarini, Yarimca'daki
limanlardan tren yolunu
kullanarak Arifiye
Istasyonu'na ulastiriyor.
Arag pargalar, Arifiye
Istasyonu'ndan haftada

60 konteyner olmak

tzere TIR'larla fabrikaya
aktariliyor. Toyota Otomotiv
Sanayi Tiirkiye, tren yolu
lojistigi faaliyetlerine
basladigindan beri daha
verimli ve gevreci bir
sekilde lojistik faaliyetlerini
gergeklestiriyor. @

Mercedes-Benz Otomobil
Grubu Bagkani
Siikrii Bekdikhan

v

BURSALI MEGANE SEDAN
YENILENDI

enaultnun Bursa'daki Oyak

2016'daki Renault Otomobil ,
lansmam{ldﬁm Fabrikalari’nda TUGG_ UN HAYATA_ .
bu yana bilytik retilip 30'a yakin GECMESIYLE ELEKTRIKLI
begeni toplayip 200 iilkeye ihrac edilen ARAQ PAZARINDAKI
detine dlagan | Ve2020sonu GELISIM HIZLANACAK
adetine uasan itibaniyla Turkiyenin $

amiral gemisi
modellerinden
Megane sedan
yenilendi

Renault Mais
agiklamasina gore,

v .

DUNYA GENELI ELEKTRIKLi ARAC

en gok satan ilk 3
otomobilinden biri
olan Megane sedan,
sik ve rafine tarziyla
gorlictiye gikiyor. @

urkiye'de elektrikli araglarin,
T Avrupa Ulkelerinden daha

sonra yayginlasmaya basla-
digin1 ifade eden Stikrii Bekdikhan,
elektrikli otomobillerin Tirkiye'deki
pazar payinin heniiz diisiik oldugu-
nu fakat yeni modellerin sunulma-
siyla birlikte kullanici sayisinin hizh
bir sekilde arttigini belirtti.

Stkrii Bekdikhan, satin almadaki
vergl avantajinin dodayla tama-
men dost olan bu otomobiller igin
onemli bir tegvik oldugunu vurgu-
layarak, "Hizlandirilmasi gereken
konu ise sarj altyapisi. Ulkemizde
sarj altyapisi hizli bir sekilde bi-

SAT|$| YUZDE 43 ARTTI yimeye devam ediyor. Ozel sekto-
rin yatinmlan umut verici. Altyap:
iinyada Uluslararas: Enerji igin gergeklesen yatinmlar arttikga

n elektrikli arag

satiglar1 2020 yilinda
bir 6nceki yila gore
yizde 43 artigla 3,2
milyon adede ulasti.
EV-volumes.com ve

Ajansi'ndan (IEA)
derlenen verilere
gore, gegen yil
diinyada otomotiv
satiglar1 2019'a gore
ylzde 14 geriledi. ®

elektrikli otomobillere olan yonelim
de artacak ve bunun kullanici sa-
yisinin artmasina hizli bir sekilde
olumlu yansiyacagina inaniyoruz."
degerlendirmesinde bulundu. ®

Avrupa Kitasi'nda
2019 sonu itibariyla 25
farkl iilkede toplam

298 otomotiv montaj ve
uretim tesisi bulunurken, ’
Tirkiye sahip oldugu 17
liiretim tesisiyle 18 Avrupa
iilkesini geride birakti.

TURKIYE AVRUPA'DA BESINCIi ULKE

AB sinirlarina dahil olmayan ancak ACEA tarafindan

Avrupa olarak nitelendirilen kategoride yer alan tilke-
ler arasinda ise Rusya, 31 iiretim tesisiyle ilk sirada konum-
landi. Bu iilkeler kategorisinde de Birlesik Krallik 30 tiretim
tesisiyle ikinci ve 17 Giretim tesisiyle de Turkiye tiglincl oldu.
Tlrkiye ayrica 17 tiretim tesisiyle, Polonya ve Gekya gibi Tir-
kiyenin alternatifleri olarak goriilen tilkelerin de dahil oldu-
Ju 13 AB tilkesini geride birakti.
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Teknoloji Yeni
Is Modellerlyle Gelisiyor

Start-uplar geleneksel organizasyonlara gevik bir kiltir getirebilir.
Giiniimiiz igs diinyasinda, girigsimcilik kiltiiriini yenilige agiklig:, yaratic: ig

siirecglerini tegvik etmek son derece degerlidir.

-

GiRiSIM KULTURD,

(®)

" AR-GE, BILGi
OLUSUMU,

TURKIYE 1. LIGDEKI
YERiNi KORUDU

Turkiye 2020
yilinda bir
onceki senede
oldugu gibi yilda 100
milyon dolar Gizeri
yatirim yapilan
ulkeler arasinda yer
aldi. Tim Avrupa
ulkeleri arasinda ise
Polonyanin ardindan
18. sirada yer ald1
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PAZAR
ULLARI,

$

GiRiSiM FABRIKASI
UNIVERSITELER

Anadolu

Universitesi,
ODTU ve Yildiz
Teknik Universitesi
mezunlar 2020
yilinda en ok Start-
up kuranlar oldu. Bu
Universiteleri Bogazigi
Universitesi, ITU, IU ve
Kog Universitesi takip
etti.

“ TiCARI VE

YASAL
TLAR,

YATIRIMLAR
YUZDE 31 ARTTI

2020 yilinda
165 Start-up 139

milyon dolar yatinm
alarak miktar olarak
Turkiye Girisim
Ekosistemindeki en
buyuk tutara ulasildi.
Yatinim turu adedi
olarak ise 2017 yilinin
bir gerisinde kaldi.

~

MELEK YATIRIM_

”

TURKIYE'NIN

FiziKi ALTYAPI,
TEKNOKENTLER,

KULUGKA MERKEZLERI

<
\'U

KAMU HIBE
E FONLARI,

YATIRIM YAPILAN
EN ONEMLI KONULAR

Yatinimcilar adet

olarak en ¢ok
Saas, fintech ve saglik
teknolojilerine yatinm
yaparken, miktar
olarak bakildiginda
ise SaaS, yapay
zeka ve pazarlama
teknolojileri en ¢ok
yatirim yapilan
alanlar oldu.

KURUMLARDAN
REKOR YATIRIM

2020 yilinda
kurumlar direkt

olarak veya kurduklari
yatinm istirakleri
Uzerinden 62 yatirim
turuna katilarak

37 milyon dolarhik
yatirim turuna destek
oldular.



GUVENLIK LUKS
DEGIL IHTIYACTIR

Dunyanin orijinal trtin tedarikgisi ve
Turkiye'nin lider treticisi Ditas, her yolda, her kosulda yaninizda.

Araclarin guvenli strisl icin hayati oneme sahip guvenlik trtnleri
konusunda Ditas uzmanligina glvenebilirsiniz,

Kusursuz kalite anlayisi, guvenlik ve konfor saglayan urunleri,
ustin teknolojisi, co-design kabiliyeti, inovasyon kulturi ve
Ar-Ge gucuyle Ditas, ulasim endustrisinin
yenilikci cozim ortagidir.
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Turgay KULEL(]

Servet Planlama Bélum Baskani
Sirel Hukuk Burosu, Estonya

Basarili Girigimler

Ekosistemi

Buyutur

Basarili Start-up sayisinin artmasi ekosistemi geligtirir.
Basgarili olan girigsimciler diger girigimcilere 6rnek olur
ve diger basarili Start-up'larin da 6nii agilmisg olur.

Bir iilkede, Start-up ekosisteminin
biiyiitiillebilmesi

evletin rolii ve regiilasyonlar

bliyik oOnem tasimaktadir.

Devlet, egitim ve arastirma

sisteminin, i ve yatirim or-
taminin iyilestirilmesi ve is yapma
kolayliginin artirlmasi  konularinda
gerekli diizenlemeleri yapmalidir. Dog-
ru regilasyon, Start-up ekosisteminin
gelismesinde olumlu etki yaratacaktir.
Sirket kurulus ve igleyisinin basitlesti-
rilmesi, biirokrasinin azaltilmasi, Start-
uplar igin bazi vergi avantajlarinin
getirilmesi, ornedin yillik belli bir satis
hacmine ulasincaya kadar veya belli
bir yil slireyle kurumlar vergisine tabi
olmamak, ¢alisan gelir vergisi ve sosyal
givenlik primlerinde esneklik, ise alma
ve isten gikarma diizenlemelerinde ko-
laylik, Start-up'larin biiylime stireglerini

PAZARLAMA VE TESLIMAT
TEKNOLOJILERI GELISTIREN
START-UP'LAR DIiKKAT CEKIYOR

- 2020 yihmin Gglnci geyredinde
en gok yatirim alan Start-up'larin

faaliyet alanlarina bakildiginda,
pandemi ile birlikte insanlarin
aligveris aliskanliklarinda degisiklikler
gbzlenmesiyle, pazarlama ve teslimat
teknolojileri iistline yogunlagmig
Start-up’larin hem daha fazla sayida
hem de daha fazla miktarda yatirnm
aldig1 goriilmektedir. Bu durum Tirk
ekosisteminin degisikliklere hizli uyum
sagladiginin bir géstergesidir.
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olumlu destekleyecektir. Devletin, ino-
vasyona kolay erigim igin Uiniversiteler
ve teknoparklarin gelisimine katkida
bulunmasi gerekmektedir. Devlet, kolay-
lagtirici bir misyon istlenerek inovasyo-
nun gelisimini dolayli olarak destekle-
meli, erken agama teknoloji Start-up'lan
igin uygun zeminin olusmasina katki
saglamalidir.

Girigimcilik iilkelerin ekonomik
biiyiimesine katki sagliyor
Universiteler, teknoloji transfer mer-
kezleri ve teknoparklar, girisimcilerin
dinyada basarili olmak igin gerekli
egitimi almasinda ve saglanacak bilgi
birikiminin inovasyona doniismesinde
rol istlenmektedirler. Start-up’larn ino-
vasyonun ilerletilmesi ve ulusal ekono-
milerin rekabetci 6zelliginin ylikselmesi
igin buylk potansiyeli bulunmaktadir.
Bir bagka deyisle girisimcilik, bir tlke-
de ekonomik bilyime ve inovasyonun
gelismesi, llke vatandaglarinin yeni
firsatlar ile tanigmasi igin son derece
onemlidir.

Start-up Genome adli kurulusun “The
Global Start-up Ecosystem Report 2020”
raporunda en basarili Start-up ekosis-
temleri siralamasinda, Londra'nin 2012
yilinda sekizinci siradan 2020 yilinda
ikincilige yikseldidini gortiyoruz. Bu
yukselisin sebepleri arasinda, yatinm-
clya ve yatinima erisim kolayligi ve in-
san kaynaklarn anlaminda global yete-
neklerin Londra'da bulunabilmesi etkili
olmustur. Dolayisiyla, Londra'yr yukari

TUR_K START-UP PAZARI
GELISIYOR

2020 yil1 igin, 13 Ekim
2020 tarihine kadar,
girisim sermayesi ve
melek yatirnmcilar
tarafindan Turk
Start-up'larina yapilan
yatirimlar, 2019 yilinin
tamaminda yapilan
toplam 106 yatirimi
gegmistir.

2020 YILI TUM
ZAMANLARIN EN
YUKSEK YATIRIM
MiKTARINA ULASTI

2020 yilinin tglnci
geyreginde yapilan
60.3 milyon dolar
yatinim ile birlikte
toplamda 114.6
milyon dolar yatirim
miktarina ulasan 2020
yil1, bitige bir geyrek
kala; 112 milyon dolar
ile tim zamanlarin
en yiiksek yatirim
miktarina ulasilan
2017 yilin1 simdiden
gecmistir.

DUNYADA START-UP
PAZARININ GELiSiMi

Biitiin diinyada
Start-up sayisinin
hizla arttigini ve
her giin yeni fikirler
ve teknolojilerle
yeni startuplarin
kuruldugunu
gortiyoruz. Global
Start-up ekonomisi, G7
tlkelerinin gayrisafi
milli gelir buytikligine
egit olarak yaklasik
3 trilyon ABD Dolar1
blyiiklige ulasmistir,
(Startupgenome, 2020)
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ESTONYA START-UP

Est -ot le diinyada ilk | [ irdigi, dt
stonya e-oturum ile diinyada ilk kez uygulamaya gecirdidi, diinyanin EKOSISTEMI

herhangi bir llkesinin vatandaslarina resmi dijital kimlik elde etme
hakki sunan e-Residency (e-Oturum) programi, diinyanin herhangi bir
yerinden AB pazarinda kurulmus bir sirket olma avantajlari sunuyor.

Start-up Estonya
veritabani
bilgilerine goére

siralara tasiyan faktorler de Start-up
ekosisteminin gelismesinde dikkate
alinmalidir.

Geligmis bir melek yatirimci agi, Start-
up ekosisteminin gelismesine olumlu
katki sadlayacaktir. Melek yatirimci
tohum Oncesi veya tohum asamasin-
da, yeni Start-up'lara yatinm yapan ve
bazen startupin isini gelistirmesinde
ayrica katki saglayan kisidir. Genellik-
le, bagarili girisimcilerin ayni zamanda
melek yatinmcei olduklarini goriiyoruz.
Ulkemiz digindan girigimlere yatirim
yapmak isteyenlere neler yapmali1?
Yabanci yatinnmcilar igin orne@in, Turk
fintek Start-uplarn takip edilmeli diye
distntyorum. Turkiyenin, teknolojiyi
yakindan takip eden bir geng niifusa sa-
hip olmasi 6zellikle fintek girketleri igin
potansiyel yaratmaktadir. Turkiye'de ye-
tenekli girisimciler ve yazilimcilarin da
bulunmasi, dider tlkelerden gelenlerin
Turkiye'de kolay yasayabilmesi, elveris-
li iklim sartlar, lojistik olarak Asya ve
Avrupa arasinda konumlanmasi ve diin-
yanin bir ¢ok noktasina ugus imkani ol-
masi, yabanci yatinmecilar igin Start-up
yatinmlarinda dikkate alinmasi gereken
hususlar arasinda sayilabilir.

Turk Start-up'larina yatinm yapmak is-
teyen yatinmecilarin Start-up’1 bir 6n in-
celeme siirecine alip, Start-up'in marka
degeri yaratma potansiyeli, stirdiiriile-
bilir ve katma dederli Girlin gelistirme,

- Hukuki yapilar ve devlet destegi
Start-up ekosisteminin bagarisi

i¢in gok 6nemli. Estonyanin e-Estonia
uygulamalari, Baltik ilkelerinden
Litvanya'nin fintek inisiyatifi,
Letonyanin Start-up'lar igin hisse
opsiyon diizenlemesini 2020 yilinda
hayata gegirmesi, oniimiizdeki yillarda
girisimel ve yatinimeilarin ilgisini Baltik
bolgesine daha ¢ok gekecektir. 2019
ve 2020 yillarinda Baltik {ilkelerindeki
Start-up’lara yapilan yatirimlarda

aslan payinin Eston sirketlere gittigini
gozlemledik. Ancak, Letonya ve Litvanya
da Estonya ile aradaki farki kapatmak
igin ¢ok c¢alistiklari izlenimini veriyorlar.
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sahip oldudu patent, global pazarda 6l-
geklenebilecek potansiyele sahip olma-
s1, kurumsal yonetim yapisina kavustu-
rulabilirlik, sorumluluk ve is etigi sahibi
yonetim kadrosu, ylksek rekabet glicy,
operasyonel gelisime uygunluk, istih-
dam yaratma, ihracat potansiyeli, cevre-
ye duyarh bir yonetim politikasi, pozitif
vergl oncesi faaliyet kan tretme kriter-
lerine gore degerlendirme yapmasi one-
rilir. Bu kriterlerden yatirnmcinin kendi
belirleyecegdi bir yliksek puani alanlar
on inceleme siirecini gegmis sayilabilir
ve yatirim stirecine gegilebilir.
Estonya'daki girisim ekosistemi
Estonya, 1.3 milyonluk niifusu ile Kuzey
Avrupa'da son yillarda dijital dontigim-
deki ve Start-up ekosistemindeki basari-
lan ile dinyanin dikkatini cekmektedir.
1995'i yillardan itibaren internet, tekno-
lojik altyaps, dijital kamu hizmetleri, egi-
tim ve Start-up ekosistemi alanlarinda
atilan dogru adimlarin olumlu sonugla-
rin1 son yillarda almaya baglamistir. Ul-
keden 1 milyar dolar dederleme sinirini
gegen ilk unicorn olarak gikan basari
hikayesi Skype olmustur. Bunun Eston
girigsimcilere sagladigi 6zgliven duygusu
ile zaman iginde Playtech, Transferwise,
Bolt ve Pipedrive gibi dider Start-up'lar
da unicorn oldular.

Girigimciler igin Eston sirketinin esnek
ve rahat bir sekilde idare edilebilmesi,
dijital imkanlar, gelismis Start-up eko-
sistemi, melek ve girisim sermayesi ya-
tinmecilarinin Eston sirketlere olan ilgi-
sinin giderek artmakta olusu, Estonya'y1
is yapmak agisindan uluslararasi tercih
edilir bir iilke haline getirmistir. Son do-
nemde, Estonyanin girisim sermayesi
fon ve portfdy yonetimi faaliyet alani
icin de cazip bir hale geldigini gozlemle-
mekteyiz. Sinirli sorumlu ortaklik fonu
olarak tercime edebilecedimiz “Limited
Partnership Fund” yapisi, son 2-3/yillik
donemde pek ¢ok kurumsal girigim ser-
mayesi yatirimeisinin fon yonetimi sir-
keti kurmak igin Estonya'y: tercih etme
sebebi olmustur.@®

Estonya'da operasyonel
durumda 1110 Start-up
bulunmaktadir. 2020
yilinda 66 yeni Start-up
kurulmustur. Son 5
yildir faaliyetleri aktif
olan 257 Start-up tim
startuplar igerisinde
yluzde 23'1iik bir orana
karsilik gelmektedir.

ESTONYA'DA START-
UP'LARIN SATIS HACMI
562 MILYON EURO

2020 yl_h ilk 3
geyreginde,

Eston Start-up'larin
satig hacmi bir yil
oncesinin ayni
donemine gore ylizde
41 artig saglayarak 562
milyon euro seviyesine
ulagmistir. Yine ayni
donemde startuplarin
0dedidi istihdam
vergisi ylzde 30 artigla
72.8 milyon euro
olarak gergeklesmistir.
(Kaynak,
startupestonia.ee)

E-RESIDANCY
PROGRAMI

Estonya, 2015

yilinda e-residency
program gergevesinde,
Estonya disinda yasayan
diinya vatandaglarina
e-residency karti
vermeye baglamistir. Bu
kart ile Eston sirketine
dair pek ¢ok islem dijital
olarak gergeklestirile-
bilmektedir. Subat 2021
itibariyle e-residency
kart1 sahiplerinin sayisi
77 bini agmustir




Tarlamizdaki bolluk, bereket
Araclarimizdaki gii¢ ve hareket...
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55 yillik tecriibemizle
gelistirdigimiz ylksek
performansa sahip
tarim ve is makinasi
uriinlerimizle tarlanizin
mahsul kalitesini yiikseltiyoruz.
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Pazarin Ihtiyaclarini
Dogru Okumak

Oniimiizdeki dénemde pazarin ihtiyaclarini dogru okuyarak
dogru inovasyonlari yapan firmalarin, biiyiik iireticiler icin
giderek vazgecilmez hale geldigi bir dénemi gérecegiz.

Murat PEKSAVAS

TUSIAD Girisimcilik Ekosistemi
Calisma Grubu Bagkani

Girisimcilik agisindan elverisli bir
iklime sahibiz
konomik dinamikler son yillarda
daha 6nce gorilmemis bir hiz ve
Olgekte degismektedir. Bu donii-
simde itici roli ise, musteri ih-
tiyag ve beklentilerine hizla cevap veren,
deger onerileri ile ezberlerimizi bozan star-
tuplar Ustlenmektedir. Turkiye gelismekte
olan, dinamik, yeniliklere agik ve adaptas-
yon yetenedi yiiksek geng niifusa sahip bir
tlke olarak girisimcilik agisindan son dere-
ce elverigli bir iklime sahiptir.

Halihazirda girisimcilik ile yaratilan dege-
rin yiizde 744, dinya genelinde 10 sehirde
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toplanmaktadir. Yaklagik 3 trilyon dolar de-
Jerlemeye sahip bir bagka deyigle diinya-
nin en biiyiik yedi ekonomisinin gayri safi
yurt i¢i hasilasina esdeder boyuttaki kiire-
sel startup ekonomisindeki payimizin ytk-
selmesi, Tlrkiye ekonomisinin geligimi ve
doniisimi agisindan kritik dneme sahiptir.
Girisimcilik ekosistemini negatif yonde et-
kileyen COVID-19 siireci ise Tiirkiye gibi ge-
lismekte olan ekosistemler igin bir firsat ka-
pis1 aralamistir. Diinya genelinde global risk
yatinmlarinin yaklagik ylizde 20 oraninda
distigi ve Start-up'larin yaklagik yiizde
72'sinin ortalama yiizde 32 gelir dislst
yasadigl pandemi déneminin ardindan
ayni 2008 finansal krizi sonrasinda oldugu
gibi yeni ekosistemlerin yiikselisi beklen-
mektedir. Turkiye ilk unicornunu gikarmis
olmanin verdidi riizgarn arkasina alarak, gi-
rigsimcilik ekosisteminin gelismesine yone-
lik stratejileri kararh bir sekilde uygularsa,
pandemi sonrasi dénemde yiikselige gegen
ekosistemler arasinda yer alma potansiye-
line sahiptir.

TUSIAD Girisimcilik Ekosistemi
Calisma Grubu

Calisma grubu olarak igse diinyada giri-
simcilik ekosistemi agisindan en gelismis
sehirleri inceleyerek bu sehirlerde hayata
gecirilen iyi uygulamalari tespit ederek bag-
ladik. Caligmalanimizda girigimci, yatirimet,
melek yatinim agi, ortak ¢aligma alani, iini-
versiteler, danigsmanlik ve hizmet sirketleri,
bliytik sirketler ve girigsimcilikle ilgili STK'lar
gibi yapilardan 401 askin uzman gorev aldi.
Bugline kadar hazirladiimiz 22 projenin
19'u devletin resmi belgelerinde kendilerine
yer buldy, 10'u ise hayata gegti. Son olarak
da Subat ay1 basinda Izmir Biiyiiksehir Be-
lediyesi ile beraber fzmir'de sehrin sorun-
larina odaklanacak Izmir Girisimcilik Mer-
kezi'nin acilisini yaptik. Benzer bir projeyi
Elazij'da da hayata gegirmek igin ¢caligma-
lara bagladik. @

PAN_DI_EMiN_i_N
ETKISIYLE ONE GIKAN
SEKTORLER

Ev-ofis

teknolojilerinin
kullanimin
yayginlagmasi, robot
teknolojileri, siber
giivenlik ve bliytik
verinin kullanim
alanlarinin geniglemesi
bekleniyor.

ANA URETICILERIN
AR-GE MALIYETLERI
ARTIYOR

Otomotivde ¢ok
sayida Ar-Ge

personeliniz olsa da bir
aracin gerektirdigi tim
teknolojileri kendiniz
gelistiremiyorsunuz.
Dolayisiyla ana
firmalarin tedarik
sanayilerinden ve
ozellikle de Start-
up'lardan beklentileri
giderek artiyor.
Rekabet etmeye devam
edebilmek i¢in Ar-Ge
faaliyetlerinin bir
kismini out-source
etmek zorunda
kaliyorlar.

YENi YETKiNLiKLER
GEREKiYOR

Araclara eklenen
sanal zeka,
nesnelerin interneti
gibi yeni teknolojileri
kendileri gelistirmek
yerine paydaslarindan
tedarik etmeyi tercih
ediyorlar. Bu sebeple
tedarik sanayinin
sadece kendisinden
Uretmesini istenen
trlinleri Grtitmesinin
artik yetmedigi
bir dinyaya dogru
ilerliyoruz.

TEDARIK SANAYI VE
START-UP'LARIN i$
BiRLIGi

Tedarik

sanayiden bazi
urtnleri Gretmenin
yani sira bunlari
gelistirmesi, inove
etmesi de gerekiyor.
Dolayistyla tedarik
sanayi firmalarinin
hem kendi inovasyon
yapilarini kurmalar
hem de bu konuda
galisan Start-up'lar ile
1s birligi yapmasi geregi
ortaya cikiyor.



YERLIi TASARIM

Isimiz memlekete y&n vermek, gicimiiz %100 yerli Gretimse
tam otuz dokuz widir 23 marka ve 286 model ile dinyanin dért bir vanina

Tlrk kalitesi sunabilmemiz sizin emediniz sayesinde.

SISMAK

HAYATA YON VER
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Deneyim, Sira Dis1 Teknik
ve Dusuncelerle Birlesiyor

Otomotiv diinyasindaki donanim ve yazilimla donatilmig yeni araclar ve bu cevreci
akimin getirdigi yeni iiretim ile tiiketim gesitleri artik sektére yeni firsatlar sunuyor.

Cem Emre TURAL

ABB Robotik ve Imalat
Otomasyonu Yerel Is Kolu Yéneticisi

Eski ve yeninin bulustugu ekosisteme her
zamankinden daha fazla ihtiyag var

BB olarak siirdiiriilebilirligi des-
tekleyen iriin ve hizmetleri
sa@layarak, deder katan Uretimi
desteklemek ve miusterilerimi-
zin kiresel pazarlarda rekabetcilidini artir-
mak hedeflerimizin arasindadir. Gelistirilen
uygulamalar, aligilmig liretim metotlarinin
gincellenmesini, hizlanmasini veya daha
slirdiirtilebilir ve gevreci olmasini sagliyor.

Alisilmig standart sistemlerin  yaninda;
deneyimi sira disi teknik ve distincelerle
birlegtiren yeni fikirler ile start-uplara ve

Ve kazanan
D‘L}-'!u‘:,f.f—. Capw.
ABB'nin yeni bl
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bununla beraber gelen eski ile yeninin bu-
lustugu bir ekosisteme her zamankinden
daha fazla ihtiya¢ duyuluyor. Ekosistemin
giktilarindan biri; irtinlerin verimli, gevreye
duyarl Uretilmesi veya tuketici igin kigiles-
tirilmesi gibi global trendlerin yakalanmasi
olabilir. Sliphesiz bu yaklagimlar sektérdeki
rekabetin bir adim 6niine gegilmesine yol
agmaktadir.

Gelecegin fabrikalarina gegis sagliyoruz

ABB Robotik ve Imalat Otomasyonu, robotik,
makine otomasyonu ve dijital hizmetlerde
otomotivden elektronige ve lojistie kadar
gok gesitli endustriler icin yenilik¢l ¢ozim-
ler sunar. Dinyanin 6nde gelen robotik ve
makine otomasyon tedarikgilerinden biri
olarak 500 binden fazla robot ¢ézUmi sag-
lamistir.

Her olgekteki mugterilerimizin iiretkenligi,
esnekligi, sadeligi ve cikt1 kalitesini artir-
masina yardimci oluyoruz. Gelecedin bag-
lantili ve kolaboratif fabrikasina gegislerini
destekliyoruz. ABB Robotik & Imalat Oto-
masyonu, 53'ten fazla ilkede 100'den fazla
lokasyonda 10 binden fazla kisiyi istihdam
etmektedir.

Uriin ve iiretim fikirlerine Robotstudio
katk: sagliyor

frili ufakh bir gok yerli robotlu sistem teda-
rikgisi, Urtin ve Uretim fikirlerini Robotstu-
dio ile dijital olarak geligtirerek, fikirlerini
gorsellestirme ve teknolojilerini robotlu oto-
masyon sistemlerine uyarlama ve program-
lama firsati bulmaktadirlar. Yerli start-uplar
robotlu otomasyon ile metal 3 boyutlu ya-
zicilardan, goriintii iglemeye kadar bir gok
teknolojiyi sektore faydal hale getirmekte-
dir. ABB oniimiizdeki dénemde Universite-
lerle daha fazla yakindan galisarak geng ve
yeni fikirlere ulasmayy, isbirligi laboratuva-
rinda deneylere ve gelistirmelere agik robot
sistemleri ile sektore yeni teknolojiler ka-
zandirmay1 hedeflemektedir @

iINOVASYONDA i§ _
BiRLIKLERINE ACIGIZ

ABB, inovasyon ve

bliyiimede daha
fazla atihm saglamak
i¢in Universiteler,
endustri lideri sirketler
ve yeni basglayanlar
ile ortakliklar kurarak
inovasyona kiiresel ig
birlikci bir yaklasim
benimsiyor.

START-UP'LARI
YAKINDAN izLiYORUZ

Robotlu

otomasyon
urlnleri ile birlikte
teknoloji saglama ve
gelistirme konusunda,
kiiresel ve yerli
paydaglarimizla
oldukga aktif projeler
takip etmekteyiz. Start-
uplarla geligtirilen
fikir ve Grlinlerin hizla
degisen sektériimiizde,
Uretim alanlarinda
kullanilmasina siklikla
rastliyoruz.

GiRiSIM FiKIRLERI
URUNLERiMizDE
KULLANILIYOR

3DQl adini

verdigimiz robotlu
U¢ boyutlu dijital kalite
kontrol ve 6lgim
sistemi, bir start-up
olarak dogmus ve daha
sonrasinda ise, ABB
blinyesinde sunulan
bir iirlin olarak ortaya
¢gikmigtir. Bu Girlinle
beraber hassas dlgtim,
kaynakli parganin
¢ boyutlu modeli ile
karsilagtirilmasini,
saniyeler iginde
tamamlanarak kayit
edilmesini olanakli
hale getirmistir.
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Hedefimiz; Gelecegin
Teknolojisi ve Is Modelleri

Selale Zaim GORTON

Vinci Yatirim Komitesi Bagkani
Inci Holding ve Maxion Inci
Yénetim Kurulu Uyesi

Vinci Girigsim Sermayesi biiyiik
devinimin ilk adimidir

= i Holding olarak yeniledigimiz

vizyonumuzda gelecedin ig alanla-

rinda olmayl da hedefledigimizin
altini ¢izdik. Girisim sirketleriyle igbir-
liklerine oldukga sicak bakiyoruz. Vinci
Girisim Sermayesi bu alanda ve dolayi-
siyla gelecekte var olabilmek i¢in daha
blyiik bir devinimin ilk adimi.

Girisimlere potansiyel bir muisteri ola-
bilmenin yaninda, tiretim ve operasyon
alanlarimizin fazla olmasi sebebi ile gir-
ketten sirkete degisen sinerjiler ortaya
gikabiliyor ancak tabii ki yatinnm yap-
mak i¢in Inci Holding ile direkt olarak
sinerji olmasi 6n kosul dedil. Olasi teda-
rikgiler, teknolojinin kullanim alanlari,
ihtiyag duyduklan kontaklar, organi-
zasyonel know-how gibi birgok artidan
bahsedebiliriz.

Vinci kapsaminda odagimiz ve hedefi-
miz gelecedin teknolojisini ve is model-
lerini yakalamak. Tirkiye, Almanya ve
Ingiltere'de 2018 yilinin son ceyredinden
bu yana mobilite, tedarik zinciri, ener-
ji yonetimi/depolama ve endiistri 4.0
alanlarinda erken asama teknoloji sir-
ketlerine yatinm yapiyoruz. Segtigimiz
dort sektor, Inci Holding'in mevecut is
alanlari ile paralel ve bu alanlarin gele-
cegini kapsiyor. Diger ilkelerde de aktif
olarak arama yapmasak da gelen firsat-
lar1 degerlendiriyoruz. @

Girisimlerin Urlinlere, Urlin gelistirme
stireclerine, musterilere ve bliytime
yatinnmlarina bakis agilari, sirketlerin de
gelecekte var olabilmek ve ayni zamanda
kaliteli insan kaynagini da ¢ekebilmek
icin adapte olmasi ve gelistirmesi gereken
becerilerden.
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Portfoy
sirketlerimizden
Thread In Motion,
Herotech8 ve
Mobilus Labs ve
ShipsGo Inci Holding
grup sirketlerinin
degerlendirmis oldugu,
demo yaptid1 veya
halihazirda musterisi
oldugu sirketler.

. Vinci altinda,
potansiyel
misteri olabilecedimiz
girisimleri
degerlendirirken grup
sirketlerimizden goriig
almak veya daha 6zel
teknolojilerle ilgili grup
sirket galisanlarimizin
teknik uzmanligindan
faydalanabilmek
bliyiik avantaj;
Ustelik grup sirketleri
galisanlarimizin da
ilgisini geken ve dahil
olmak istedikleri bir
sureg.

Maxion Inci Jant
Grubu'nda dijital
doniisim gok kapsamli
bir proje. Maxion Inci
Jant Grubu, sanayici
ve Universite is birligi
kapsaminda yenilikgi,
farkli bakis agilariyla
hazirlanan projeleri
degerlendirmek
i¢gin hackathonlar
diizenliyor. Grup
blinyesinde en
son MAXLab sanal
hackathon etkinliginde
Manisa Celal
Bayar Universitesi
ve fzmir Yitksek
Teknoloji Enstitiisi
Miuhendislik Fakultesi
ogrencilerinin
kurduklarn takimlar,
“Jantin fslevselligi”
konusunda inovatif
fikirler ve tasarimlar

yaratmak icin yaristilar.

inci Holding, girigimlerle
girketlerini bulugturmay: ve
universiteler bagta olmak
uzere ekosistem igerisindeki
oyuncularla ig birligi yapmaya
¢ok 6nem veriyor. Burada
daha siirdiiriilebilir ve global
kapsamda bir baglant: ag:
kurabilmek ve ig birligi modelleri
olusturmalk icin yeni projeler
uizerinde ¢alisiyor.

Pandemiyle birlikte elektrikli ve
otonom arag yatirimlari hizlandi.
Bu doéniigimiin pargasi olmak isteyen,
sektoriin kokli oyunculari da girigim
ekosisteminde var olabilmek icin farkl
galisma modelleri gelistiriyorlar.
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Inovatif Projelerin
Gelisimini Destekliyoruz

Girisimcilere omuz verebilmek icinse OIiB olarak iTU Qekirdek

Kulucka Merkezi ile yaptigimiz ig birligimizle egsiz destekler su-
nuyoruz. Ve siirecin her agsamasinda gerek potansiyel miigteri

oo W o

olarak gerek sanayici gozliugiiyle geri bildirim vererek, gerekse
yatirimel olarak yanlarinda yer aliyoruz.

Omer BURHANOGLU

Fark Holding Yénetim
Kurulu Uyesi ve CEO
OIB Yénetim Kurulu Uyesi

Yiizlerce parlak zihinli girigimcimiz
proje iiretiyor

tomotiv thracatgilan Birligi olarak 9

yildir Otomotivin Gelecegi Tasarim

Yarigmasini duzenliyor; otomotiv

sektoriine yonelik inovatif projesi
olan girisimlerin Urtinlerini geligtirmelerine,
ticarilesme yolunda galigmaya baslamalarina,
sanayimiz ile bulugmalarina ve nihayetinde
ihracatini da yapabilir noktaya gelmelerine
yardimci oluyoruz. Bu sayede aslinda otomotiv
alaninda yuzlerce parlak zihinli girisimcimiz
proje uretiyor, gelistiriyor ve projelerini sana-
yimize sunmus oluyor.

Hedefimiz inovatif projelerin gelisimi; oyleyse
girisimcilerimizin elini hig birakmayalim is-
tedik. Bir is fikrinin hayata gegmesi siirecinde
girisimcilerimizin, sirket kurma, misteri bul-
ma, iligkiyi stirdirme, strateji, pazarlama, satis,
network, mentorluk, prototipleme gibi birgok
alanda ihtiyaglar1 oluyor. Zaten sanayicimiz
de bu alanlarda ayad: yere basan girigsimleri
tercih ediyor.

Yatinim yapacagimiz sirketlerin biiyiiyen bir
pazarda kritik bir rol iistlenmesini bekliyoruz

Degerlendirme surecinde dikkat ettigimiz
kriterlerden bahsetmek isterim: Oncelikle, gi-
risimin ¢6zdugu problemin sektdr acisindan
oneminin yuksek olmasini istiyoruz. Bazi giri-
simler teknolojik olarak gok yetkin olsalar da
gOzUmlerinin pazarda uygulanabilirligi kisith
seviyede olabiliyor. Dolayisiyla yatirim yapa-
cagimiz sirketlerin biiyliyen bir pazarda kritik
bir rol tistlenmesini bekliyoruz. Bagka bir de-
yisle, girisimin gelistirdigi ¢6zim, olgeklene-
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@

SIMDIKI GENCLER
COK SANSLI

Onlarin bizden
O0grenecedi halen bazi
prensipler mevcut, ancak
asil bizim onlardan
oOgrenecedimiz ¢ok daha
fazla gsey var.

&
22

TEKNOLOJININ
GELISIMINDE .
GiRISIMLERIN ROLU

Teknoloji konusundaki
yenilikler ise 6nemli
Olclide sektore yeni
adim atan girigim
sirketleri tarafindan
saglaniyor. Dolayisiyla
bu sirketleri 6zenli bir
sekilde degerlendirerek
aralarindan en iyilerini
se¢mek 6nem arz ediyor.

50 yildaki gelismeler,
son 5 yilda katlanmis durumda

Yeni nesil her geye hizla ve ayni anda ulasilabiliyor, bir
konuda kiiresel olarak rekabete girebiliyor. Bu durum
tehditlerle birlikte, firsatlari: da beraberinde getiriyor.

Bizlerin, sadece bize 6gretileni yapabilme sansi vardi ama
simdiki nesil, ne 6grenmek istiyorsa, ona ulagabiliyor. O
agidan gok sanslilar.

Bizler yaptigimizi énce kendi tilkemizde sonra da diinyada
satabiliyorduk ancak simdiki neslin, yaptigi her seyi ilk
olarak diinyaya sunma gansi var.

Bizler kiiglik olsun benim olsun, tek bagimiza yapalim

mantidi ile ilerliyorduk. Artik biitiin igler kolaboratif,
birbiriyle baglantili, gok sayida farkli disiplini bir araya
getirebilen bir mantikla yapilmakta.

Boylece artik sermayenizin de olmasi gerekmiyor, giinkl
para akli aniyor. Siz iyi bir girigim, 1yi bir ¢oziim diinyaya
sundugunuz anda onun finansmani kendiliginden geliyor.



Servo siiriicii paketi

Kolay
ve

EMMT-AS ;
CMMT-AS

Kolay ve sorunsuz baglanti mi istiyorsunuz?
Dayanikli ve uyumlu uriinler mi ariyorsunuz?
Biz sizi gelecege bagliyoruz.

—> WE ARE THE ENGINEERS
OF PRODUCTIVITY.

Kusursuz baglantiya sahip komple servo slirlicll paketi

Dinamik hareket ve hassas konumlandirma (noktadan noktaya veya enterpolasyon).

Servo kontrolor CMMT-AS ve servo motor EMMT-AS, liciincii parti tireticilerin kontrol

sistemlerine tamamen entegre ¢alisabilir veya dogrudan Festo’dan CPX-E'ye baglanir.

Tahrik sistemi, Festo Automation Suite’in ilk devreye alma uygulamasi ile, sadece bes

adimda ¢alismaya hazir ve yapilandirmasi kolaydir. Beliar i
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bilir bir stratejiyle pazara sunabiliyor olma-
s1 gerekiyor.

Degerlendirdigimiz girigim, bu pazarin
kazanan oyuncusu olabilir mi?

Bu noktada girigimin ¢ozUminiin rakiple-
rinden Ustlin oldujundan emin olmamiz
gerekiyor. Girisimin sahip oldugu yetkinli-
din kolay bir sekilde taklit edilebilir olma-
masl, oldukga 6nemli. Bunu anlayabilmek
igin kendi uzmanlarimiz ve danismanla-
rimizin analizlerine ek olarak girisimin
mevcut ve potansiyel misterileriyle kap-
samli gorlismeler gergeklestiriyoruz. Sir-
ketin ¢ozUmiintin korunabilir olmasi da
oldukga onemli. Dolayisiyla girisimin sa-
hip oldugu patent ve diger fikri milkiyet
haklarinin analizini kapsamh bir sekilde
gergeklestiriyoruz.

Yenilikleri yakalamak, mobilite
diinyasinda yerimizi alabilmek i¢in
girisim ekosistemine ihtiyacimiz
var. Buradaki fayda ve sonucu
artirmak istiyorsak, bu isi firma
icinde kurumsal hale getirerek;
iceride i¢ girisimleri ylireklendirerek,
ontnti agacak bir ortam yaratmak
gerekir.

ULKELER
LOJi VE
SYON
NDA

Diinya 6rneklerine
baktigimizda geligmis
ulkelerin artik
inovasyonu sadece
sanayi liderlerinden
beklemedigini; ayni
zamanda binlerce
geng ve yaratici zihne
yatirnim yaptigini, Start-
up ekosistemlerini
giglendirmek igin var
glctiyle galistiklarini
goruyoruz.

GIRISIMCILER

54 MILYON TL
YATIRIM ALDI
OIB'in bu projesinin
Urettigine ekonomik
agidan bakmak
gerekirse, 0zellikle son
6 yilda destekledigimiz
girisimciler 54 Milyon
TL yatirim aldj,
istihdamlari 480'1
gecti ve 82 Milyon TL
ciroya ulastilar. OiB
olarak sektorimuize
ve lilkemize deger
yaratmak igin,
girisimcilerimize
destek olmaya,
diismemeleri igin
omuz vermeye,
diisseler bile el uzatip
kaldirmaya devam
edecegiz.

Holding btinyesinde girisim projelerimiz

Comodif ve gegen sene DUCKT olmak lzere birgok projemizi, ala-

ninda basarili girisimler haline getirdik. I¢ girisimcilik programi-
mizda, fikirden projelenmeye ve sonrasinda departman veya ayri bir i¢
girisim olma yolunda ilerlenen bir siire¢ yonetiyoruz.

Dénlisim merkezimiz Fark Labs gatis1 altinda mobilite, yasam bi-

limleri ve slirdiiriilebilir yagam tarzi dikeylerimizde tim girigimlere
teknik destek, hizlandirma programi, kaynak destedi, insan kaynagi des-
tedi ve network destedi olmak tizere 5 farkl is birligi firsati sunmaktayiz.

Girigimecileri fikir asamasinda TUBITAK destekli Think BIGG prog-
ramimizla ekosisteme kattigimiz, “Better Future Path” programi-

28 OCAK-SUBAT 2021+ SAYI: 118

mizda girisimcileri sanayi ve yatirimci bakis agimizla; slirdiirtilebilir,
Olgeklenebilir ve global girisimleri destekliyoruz.

2016'da kurdugumuz Fark Holding'in kurumsal risk sermayesi F+

Ventures ile hem holdingimizin ana alani igi olan sanayi ve tiretim-
le alakal girisimlere hem de otomotivin gelecedi ve mobilite alaninda
girisimlere blilylime sermayesi sagliyoruz

Tiirkiye, ABD, Avrupa ve Israil'deki tohum sonrasi agsamasina gel-
mis, bilyime sermayesi arayan girigimlere, bugiine dek 8 milyon
dolardan fazla yatirim yaptik.

Girisimciler, yarinin diinya markalar
olmak i¢in adimlar atmaya basladilar

Bu yil birinci olan Biiyiitech ara¢ kame-

ralart yapan ve bunu ASELSAN'a, TOGG'a
satabilen, Ford Otosan ile gérliismelere baglayan
bir girisim. Bizlerden ve ITU Gekirdek'ten egitim
ve mentorluk alarak biiylime devam ediyor.

Gegtigimiz yillarda destekledigimiz giri-
simlerden REPG, havadaki ba@il nemin
glin igindeki de@isimini kullanarak -elektrik
Uretiyor. Ar-Ge Direktorleri, REPG'nin yaptid isi
'sektdrde devrim' olarak nitelemis durumda.

HangaarLab artirilmis gergeklik tabanlh
¢OzUm sunan girisimcimiz, dinyadaki bii-
yuk otomotiv sanayi kuruluslarinin satin alma
ihalelerine katilmaya bagladi. Su an MAN, Ford,
Tofas, Tirsan, Cogkunoz bu Girtinii kullaniyor.

fltema, iletken ancak metalik olmayan lif

haldeki 1sitma elemanlari sayesinde pil
kullanarak 1sitilabilen kumas iiretiyor. Ford Oto-
san ile projeye basladi. Bagka sektcr liderleriyle
de ¢alismalara baslanmis durumda.

Sensemore, kestirimei bakim igin 20 bin

euro seviyesinde ithal edilerek kullanilan
donanim ve programlarin yaptiini, ¢ok gok
daha makul fiyatlara milli ve yerli bir girigimei-
miz olarak sagliyor.

Xentron ABD'ye agilma hedefi dogrultu-

sunda galismalarini siirdiriiyor ve deste-
Jgimizle son iki ayda ABD'de 10 online toplanti
gergeklegtirdi.

Simularge, Avrupa'ylt hedeflemekte ve

StartUs Insights arastirmasina gore tekno-
lojisi ile diinyada simiilasyon odakli Start-up'lar
arasinda ilk 5'te; dijital ikiz alaninda ise 770 giri-
sim arasinda ilk 2'de yer aliyor.

Ozglin ve olgeklenebilir bir triinii olan
girisimin, ayni zamanda karl olacag: da
diistinilebilir. Ancak bu her zaman gergek-
lesmek zorunda olan bir durum degil. Dola-
yisiyla girisimin finansal planlarini detayli
bir sekilde analiz ederek, girisimin pozitif
ve tahmin edilebilir bir 6lgek ekonomisine
sahip oldugundan emin olmak istiyoruz.

Son olarak, girisimin bagarisinin, biytik ol-
¢lide onu yoneten girigsimcilerin emegine
ve vizyonuna bagh oldujunun farkinda-
yi1z. Dolayisiyla, girisimcinin gegmis de-
neyimleri ve yetkinliklerinin, girisimin sa-
hip olmasi gereken teknoloji yetkinligiyle
iligkilendirilebilir oldugundan emin olmak
istiyoruz. Yatinm yaptigimiz girisimle
uzun yillar stirecek bir ortaklik iligkisine
dahil oluyoruz. Goézlemledigimiz olumlu
kimya uyumunun, yatinm kararimiz ko-
nusunda son derece belirleyici olduguna
inaniyoruz.@
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Uludag Otomotiv Endistrisi Thracatcilar Birligi (OIB) tarafindan 2020 yilinda “Elekt-
rikli Araclar” temasi ile dizenlenen 9. Otomotivin Gelecegdi Tasarim Yarismasinda bi-

rincilige 291 proje arasindan BuyUtech-Forsight layik goralda.

Yapay Zekal1 Kamera’ya

Biyiik Odiil

Biiylitech-Forsight projesi, otonom araclarda Lidar teknolojisi
(1sik algilama ve mesafelendirme) yerine gegip iist diizey ii¢ bo-
yutlu algilama yapan, yapay zeka islemcisine sahip, gok disgiik
gl tiikketiminde ve gelismisg siiriicii destek sistemlerini biinye-
sinde barindiran yeni nesil akillh kamera sistemi sunuyor.

IB'in diizenledigi otomotivin ge-

lecedi tasanm yarigsmasindaki

projemiz de bu problemin ¢ozi-

mi olarak ortaya ¢ikti. Tubitak
ve AB tarafindan desteklenen otomotiv
igin Ozel olarak tasarlanan 3 boyutlu akill
kamera projemiz araglarin kameralar yar-
dimi ile diinyay:1 insanlarin algiladig: gibi
algilamasini saglayan bir ¢ozim. Geligtire-
cedimiz sistemler sayesinde otonom arag-
larin en biiyiik engeli asip daha erisilebilir
hale gelmesini ve glindelik hayatimizin bir
pargasi olmasini hedefliyoruz.

Tlrkiye'de bu alanlarda girisim ekosistemi
yeni yeni olusmakta. Ozellikle otomotiv
gibi zorlu bir alanda yenilik¢i ¢ozimler ge-
listirmek isteyen girisimcilerin desteklen-

Omer Orkun Diiztas
ve Alparslan Isikli
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mesinin ¢ok 6nemli oldujunu diisiiniiyo-
ruz. OiB tarafindan diizenlenen Otomotivin
Gelecegi Tasarim Yarismasini bu kapsam-
da Gilkemiz igin olduk¢a 6nemli goriiyoruz.
Desteklenen projelerin yalnizca maddi ola-
rak degil, manevi olarak da desteklendidi,
goruniur olmalarinin saglandigi bir ortam
olusturulmus, girisimler i¢in goérinur ola-
bilmek oldukga onemli.

Yarigma streci bizim igin oldukga ilging
oldu. Ekibimizin ¢ok basarili, gelistirdigi-
miz projenin bu alanda tlkemizdeki en
yenilik¢ci projelerden birisi oldugunu ve
dinyada bu alandaki ana problemlerden
birisini ¢6zdiginl biliyorduk, yarisma st-
resince de bu konu tizerinde durduk. OiB
tarafindan 6nce Otomotivin Gelecedi Ta-

sarim Yarigmasi'nda ar-
dindan da ITU Big Bang
sahnesinde bliytk odile
uygun gorildik. Hem
yarisma surecinde hem
de sonrasinda olan des-
tekleri icin OIB'e buradan
tesekkir etmek isteriz. ®

Biiylitech olarak
9 yildir yalnizca
kamera, gorintl
isleme ve yapay zeka
teknolojileri Gizerine
galisan bir ekibiz. 2013
yilinda Tirkiye'nin
ilk akilli kamerasini
gelistirdik, 2019
yilinda da 120 iilkede
galigan 50.000'den
fazla kameraya
ulastik. 2020 yilinin
basinda da TOGG
ile olan is birligimiz
sayesinde otomotiv ve
otonom teknolojiler
sektorlerine yoneldik.
Su anda otomotiv
alaninda Tirkiye'deki
gesitli OEM'ler ile
geri gortig kamerasi,
gevresel goriis
kamerasi, ayna
kamerasi konularinda
aktif olarak galigiyoruz.

Biiyiitech-Forsight/Yeninesil akilli kamera sistemi,
gelistirilen iist diizey stereo esleme algoritmalar ve
0zel yapay zeka donanimi sayesinde Lidar teknolojisi
(is1k algilama ve mesafelendirme) yerine gegip iist
diizey ii¢ boyutlu algilama yapiyor. Akilli kamera

sistemi, kendi iizerindeki 6zel yapay zeka islemcisi ile
araglari, yayalari, trafik isaretgilerini ve daha birgok
seyi algilayabiliyor, acil durum fren sistemi, adaptif
hiz sabitleme gibi ADAS (gelismis siiriicii destek
sistemleri) 6zelliklerini biinyesinde barindiriyor.




OTOMOTIVDE
LIDER MARKALARIN

ORTAK TERCIiHI

60 yilhik tecriibemiz, Griin bazl tretim felsefemiz, strekli iyilestirme yaklasimimiz ve yaratic
bakis agimizla tasanm ve dretimini gerceklestirdigimiz teknik kauguk pargalarda
lider otomotiv markalarinin yillardir ortak tercihi olmaktan gururiuyuz.

Antivibrasyon ve Sizdirmazhkta Teknik Kaucuk Cozomleri

www.teknokaucuk.com.tr
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yqee, standart bisikletleri elekt-
B rikli bisikletlere donistirmek igin

elektrikli bisiklet dontstim kiti
{iretiyor. Hali hazirda galismalarini ITU Tek-
nokent'te ITU Gekirdek is birligiyle yiiriiten
ekip, sipariglerini web sitesinden almaya
devam ediyor. Bygeenin doniisim kitini

OTOMOTIVIN®:
> GELECEGI

gelistirdigi irinler sayesinde, ger-
m cek zamanli olarak yapilan iglemin

proses adimlarina uygunlugu de-
netlenebilmektedir. Hata meydana gelmesi
durumunda, operatoriin ya da sistemin ger-
ek zamanli uyarilmasi ve daha da 6nemlisi
aktif poke-yoke sistemleri ile hatalarin mey-
dana gelmesinin oniine gegilmektedir. HPC
Urlinleri sayesinde, montaj islemi igerisinde
yer alan civatalarin dogru montaj noktalari-
na, dogru siralamayla ve dogru tork degeri
ile sikilip sikilmadi§i denetlenebilmekte-
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Standart bir bisikleti elektrikli bisiklete doniistiirebilecediniz, diinyadaki en
kompakt ve en kolay kuruluma sahip e-bisiklet doniisiim kiti.

BYQEE

kurmak herhangi bir ustalik gerektirmi-
yor ve 15 dakikadan kisa bir siirede kuru-
labiliyor. Bygee'nin déntisim kiti ile 20-28"
jant ve 74-100 mm c¢atal genisliginde olan
herhangi bir bisikleti, Bygee kutusundan
cikan 4 ekipman ile elektrikli bisiklete do-
niistirebilirsiniz. Bygee kutusundan ¢ikan
ekipmanlar ise elektrik motorlu 6n tekerlek,
Byqee batarya paketi, bracket ve gaz kolun-
dan olusguyor.

Bygeenin batarya paketi hem sarj etmek
hem de giivenligini saglamak adina kolay-
likla yerinden cikarilip takilabiliyor. Soz
konusu batarya paketinin agirhgi ise 1,2 kg.
250 Watt giiciinde bir elektrikli motor sunan
Byqee, bisikletinizin yokus ve engebeli yol-
larda daha konforlu bir stirig deneyimi sun-
masini da vadediyor.@

Hybrid Position Controller Systems (kisaca HPC), hibrit teknolojiler
yardimiyla 5 milimetre hassasiyete kadar konum tespiti sistemleri
gelistiren bir girisimdir.

dir. Is ekipman gerektirmeyen proseslerde,
akilli is eldiveni sayesinde dodru parganin
raftan alinip dogru montaj noktasina takilip
takilmadigini denetleyebilmektedir. Bunun
yaninda, Uretim islemi esnasinda toplanan
veriler sayesinde prosesin iyilestirilmesine
olanak saglayacak raporlar sunulmaktadir.
Bdylece, hatalar gergek zamanli 6nlemenin
yaninda proseslerini iyilestirilmesine katki
koyarak firmalara gok 6nemli faydalar sun-
maktadir. HPC {iriinlerinin, global pazardaki
mevcut Urlinlerden ayiran en temel 6zellik-
leri; hareketli montaj hatlarinda galisabil-
mesi, hibrit sistem sayesinde maksimum
dlizeyde kararh galisabilmesi ve kendini sii-
rekli egiten algoritmaya sahip modiiler sis-
tem sayesinde uzun sureli yatinimlarda fir-
malara 6nemli maddi kazang sunmasidir.®

Burak ISIK

Proje Yuruticisiu

Byqee girisimi
Base ve Pro
olmak Uzere iki
farkh elektrikli
donlisim kitine
sahip. Bu kitlerin
arasindaki tek
fark ise batarya
paketinin
blyikliga. Base
modeli yaklasik
35 km menzil
sunarken, Pro
modeliise 45 km
menzil sunuyor.

info@bygee.tech
bygee.tech

N HPC'nin
gelistirdigi
en temel Grtn olan
donanim birimi
0x0, Uzerinde
barindirdigi MEMS
sensor verilerini
toplamakta ve
makine 6grenmesi
tabanli algoritmada
derleyerek bunlari
konum bilgisine
donlstirmektedir.
Bu bilgiler temel
olarak, U¢ boyutlu
uzayda konum
ve oryantasyon
olmakla beraber
kullanilacagi
operasyonel
kosula bagl
olarak topladigi
diger verileri de
hata tespitinde
kullanabilmektedir.



TOSB3INS

OTOMOTIV TEST MERKEZI

MOHENDISLIK

_ TOSB BiAS OTOMOTIV TEST MERKEZI
TOSB BIAS Otomaotiv Test Merkezi, Tlrkiye'nin en blylk ézel test merkezidir.

Muhtelif standartlar, normlar ve regllasyonlara uygun sekilde bircok
cevresel test, homologasyon test, yorulma test hizmetleri ile saha testleri,
dlcim hizmetleri ile teste yardimeil yan hizmetler verilmektedir,

TEST HIZMETLERI
Titresim-5Sok Testleri
Iklimlendirme Testlerj
Statik Dayanim
Komponent Yorulma Testleri
Motor Dinamometre Testleri
Dinarmik Yol Simulasyonlan
Performans Testleri
Homologasyon Testleri
Koltuk Testleri
ROPS/FOPS Testleri
Elastomer Parca Testleri
Cevrimsel Korozyon Testleri
Modal Test
Akustik Olctimler

Cekme-Basma-Egilme-Burma

SRS Testleri

&

TO58 BlAS Dtomotiv Test Merkezi,
TOSB 2, Cadde 17. Sokak, No:2, C Blok

sekerpinar - Cayirova
KOCAELI-TURKIYE

Test Merkezi Web: www.biastest.com.tr
BIAS Wab: www.bias com.tr
E-mail; info@bias.com.tr

Test merkezimiz, TURKAK tarafindan akreditedir.

SAHA HIZMETLERI
Yol Datasi Toplama

Arag Enstrimantasyon (analog, digital, CAN)

PEMS ile Egsoz Emisyon Olcumi

YARDIMCI HIZMETLERIMIZ

Bilgisayar Destekli Analiz

Yol Verisi isleme

Hizlandirilmis Test Sartnamesi Gelistirme
Test Spesifikasyonu Olusturma

Test Edilen Parcalarda Olgtim Hizmetleri
Test Sirasinda Egitim
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MiKRO MOBILITE
KOLTURUNON
YAYILIMINI SAGLAMAK

Fumo (Future

of Mobility)
projesinde ele
aldigimiz problem,
mikro mobilite
kiltiriniin yayilmakta
oldugdu belli demografik
gergevelerin ve
kullanim alanlarinin
sinirh kalmasi.

PAZARIN SINIRLARINI
GENISLETMEK

Ticari

kullanimlarda
mikromobilite
¢ozumlerine yonelim
hala yeterli seviyelere
ulasamamis durumda.
Yas araliginin ise 20-
45 arasinda kalmasi,
pazarin sinirlarini
belirlemekte.

OTOMOTIVIN®,

Fumo (Future of Mobility)

Hergele bir elektrikli scooter iireticis {‘H
mobilite paylasim platformu saglay |

Bugay CAGLAR

Hergele Scooters

Ulasim aligkanliklarn degisiyor

ovid-19 ile birlikte mikro mobilite
n konsepti, ginlik rutinlerimizin bir
pargasl haline geldi. Biz ise mik-
ro hareketliliin her caddeye, her yola, her
kose basgina yayilmasini istiyoruz ve ekip o
olarak elektrikli ara¢ kultirinin genigle- PROJENIN OZETI

mesi adina galisiyoruz. Yayginlagmakta olan mikromobilite
kiltirintn ve elektrikli scooterlarin
sadece belirli demografik gruplara hitap
etme nedenleri arastinldi. Elektrikli
scooter kullanici kitlesinin yas araliginin
ve kullanim alanlarinin artirilmasi
hedeflendi. Bireysel Olgekte yeterli stabilite
ve guven hissininin karsilanamamasi
nedeniyle kullanicilann gekimser kaldigi
gozlemlendi. Kurumsal dlgeklerde ticari
kullanim alanlarinin olusturulmasinin
oninde ise yine stabilite ve glivenlik
kavramlarinin one ¢iktigi gozlendi.

Hergele olarak, temiz teknoloji ve slirdiirii-
lebilirlik ilkelerini takip ederek, bu pazar
daha fazla operatorle daha genis Kkitlelere
genigletmek igin bu gegisi kolaylagtirmayi
ve hizlandirmayi hedefliyoruz.

Ve simdi, hem kendi donanimimiz hem de
yazilimimizla, yatirimcilar, girisimciler ve
yerel yonetimler i¢in mikro mobilite filolari
olusturuyoruz.@

Syntonym arag i¢ ve dis kamera verilerini KVKK/GDPR uyumlu
olarak analitik metrik kaybi olmadan anonimize etmektedir.

Syntonym

\
.

Gelistirilen bu yeni yontemle, veri ihtiyacy; gatuhan
L " _ . OZCAN
verilerini temel analitik dederlerinin koru- e
Proje Yurtitiucisu

narak olusturuldugu Syntonym veri setleri
aracilidi ile karsilanabilmektedir. Syntonym
halihazirda, basta otomotiv sektorti olmak
uzere kameralarin kullanim alani buldugu
pek c¢ok farkh alanda da faaliyetlerine de-
vam etmektedir.

Syntonym,
bireylerin

biyometrik ylz
verilerini korumayi
ve teknolojinin
gelisimiigin gerekli
olan veri ihtiyacini
karsilamayi

Syntonym; arag igi ve arag dis1 kamera ve-
rilerinin, geleneksel yontemlerin aksine,
analitik dederlerde herhangi bir kayip ya-

unyesinde gelistirdigi yazilimlar
B ile fotograf ve videolarda yer alan

insan yuzlerini hi¢ var olmamig
ylzlerle degistiren Syntonym, bu sayede ya-
pay zeka algoritmalar igin ihtiya¢ duyulan
verilerin hukuki diizenlemelere uygun ola-
rak islenebilmesine olanak saglamaktadir.
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sanmadan iglenebilmesine olanak sagla-
maktadir. Bu yolla hukuki prosedir ve re-
gilasyonlara takilmadan yiiksek dogruluk
degerine sahip yapay zeka algoritmalarinin
gelistirilebilmesininin 6nind agan Synton-
ym daha guvenilir algoritmalarin olusturu-
labilmesine de imkan saglamaktadir. @

amaglayan gizlilik
odakli bir yuksek
teknoloji girisimidir.



Exact'\\ vy,
Systems :

00+ 00+
Let's check it! _ 55 9
ULKEDE MEVCUT KALITE KONTROL FABRIKA, CALISTIGIMIZ OEM,
GRUP SIRKETLERIMIZ PERSONELI TIER 1, 2, 3 SAYIS|

HIZMET VE SERVISLERIMIZ

 Ayiklama ve Tamir

« Final Uriin Kalite Duvari
» Uretim Destek

« CSL 2 Kalite Duvari

« Temsilci Muhendislik

- Surec lyilestirme

IZMIR / Merkez BURSA / Ofis KOCAELI / ofis
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office. ir@exactsystems.com office.ir@exactsystems.com office tr@exactsystems.com

www.exactsystems.com.tr
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Algae Biodiesel

retilen biyodizel dizel motorlarda
n modifikasyonsuz bir sekilde kulla-

nilabilmekte, ayn1 zamanda setan
sayisi, CFPP vb. yakit ozellikleri petrol-di-
zeliyle ayn1 kalitede oOzellik gostermekte-
dir. Kiikirt emisyonunu sifira indirmekte,
CO2, SOx, NOx gibi sera gazlarini ise yiizde
90 azaltmaktadir. Algae Biodiesel Uretim
prosesinde karbon yakalama teknolojisi
sayesinde baca gazinin igerisindeki CO2'i
absorbe etmekte, endistriyel atik sudaki
azot, fosfor gibi gevreye zararli maddelerin

Algae Biodiesel endiistriyel atik sulari ve baca gazlarini mikroalgler yardimiyla
aritarak bu atiklardan karbon negatif mikroalgal biyoyakit iiretimi yapmaktadir.

Selen SENAL

Kurucu

giderimini saglamaktadir. Dolayisiyla iklim
dedisikligine sebep olan sera gazi emisyon-
lanni tretimden tikketime azaltmakta ve bu
sayede iklim degisikligi sinir olan 1.5 dere-
celik artigin altinda kalmay1 hedeflemekte-
dir. Uretimde bertaraf gergeklestirdigi icin
sanayinin en onemli gevre problemleri olan
atik su ve baca gazinin giderimi saglamak-
tadir. Birlesmis Milletlerin Strdirtlebilir
Kalkinma Hedeflerin'den en az 10 tanesin-

- , 2 Berna
de pozitif etki yaratmaktadir. Algae Biodie- ALEMDAG
sel ekibi biyomiihendislik ve biyoteknoloji Miihendis

alanlarinda doktora ve vyiiksek lisans egi-
timi almis olan girisimci 3 kadin miihen-
disten olugsmaktadir. Kurucu Selen Senal 7
yillik akademi hayati boyunca uzmanligini
yenilenebilir enerji ve algal teknolojiler tize-

rine yapmistir. @

MCONITOR e
Moonitor Batarya Yonetim Sistemi

Moonitor projesi
ile BMSile 10

yil sonrasinin
enerji depolama
sistemlerini
tasarlyor.

OTOMOTIVIN™:
GELECEGI
% TASARIM

S % Z YARISMASI
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Unimiizde Lithium, enerji depola-
n ma sistemlerinde 6ne gikan, Tesla

gibi lider firmalarn kullandig1 gi-
venilen bir sistemdir. Bu sistemi uygulamak
amaciyla Aspilsan, Havelsan gibi firmalar
yerli iretim batarya fabrikalarini yerli elekt-
rikli araglar igin inga etmektedirler. Fakat ne
yazik ki BMS sistemleri ve elektronigi ithal
edilmektedir.
Lithium kimyast ile ilgili bu agi§1 goren eki-
bimiz 2 yil 6nce yerli ve milli olarak yazihim
ve donamum gelistirmeye baslamistir. flk
Urtnimiz 24 Volt sonrasinda sirasi ile 48
ve 96 volt olarak iiretilmistir. Otomotive uy-
gun bir mimariyle tasarlanmis olan trini-

B Ginldk Ttonluk atik su aritim
kapasitesiyle Ar-Ge galismalarina
devam eden ALGAE BIODIESEL, buglne
kadar TUSIAD, Giiral Porselen, ISTAG AS.
Kurumlarindan hibe destekleri alarak
Universite sanayi is birligi saglamistir.

Ceyda GUNES
Muhendis

www.algbio.com

miiz globalde satilmak igin tasarlanmistir.
Enerjiye olan yatirimlarin bir hayli arttig:
bu glinlerde 5 yil ilerisini gorerek iirtin ge-
listirmek gerektidine inaniyoruz. Bugiine
kadar bilgiye ve Ar-Ge'ye yatinim yapan fir-
mamiz Ar-Ge yatinmlarina aldig: 6dillerin
gururunu yasiyor. Ayni zamanda otomotive
yonelik yenileme ISO 26262 ve ASIL galis-
malarimizla yeni alanlarda da Girinlerimizi
pazara sunmanin heyecanini yaglyoruz.

Ekibim ve ben aldifimiz bu tegvik ve 6diiller
ile onurlanirken Tirkiyenin incisi olacak
Enerji depolamada kullanacagdi donanim ve
yazilim tasarimini kargilamaya haziriz. ®



“FULL SERVICE SUPPLIER™

Carpisma giivenliginde 10 yildir miisterilerimize sundugumuz katkinin kapsamini
genisletiyor ve tasarimdan iiretime tiim siirecleri iistleniyoruz.

- BEST
%  MANAGED
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Eatron, Araclar icin Glivenli
Yapay Zeka Yazilimlar: Geligtiriyor

Arag lireticilerine ve otomotiv tedarik sanayine gtivenli yapay zeka tabanli
akilli yazilim ¢oziimlerini lisanslayan girisim, diinyada akilli otomotiv
yazilimlari konusunda onde gelen sirketlerden olmay1 hedefliyor.

Dr.Umut GENC

Eatron
Yonetici Direktori

atron bataryalar ve
otonom stirtis tek-
nolojileri i¢in akill

yazilimlar (igerisinde ileri
kontrol ve yapay zeka yon-
temlerinin kullanildidi) gelistir-
mekte ve bu yazilim ¢ozumlerini
otomotiv seri liretim arag projelerine li-
sanslamaktadir. Batarya alaninda akilli ve
baglantili batarya yénetim yazilimi (BMS)
gelistirmekteyiz. Ozellikle bulut tizerinden
bataryalarin performanslarini ve omiirle-
rini uzatacak “analytics” ve “predictive ma-
intenance” uygulamalar1 saglayabiliyoruz.
Otonom siirlis igin ise ADAS yazilim Go-
zUmlerimiz bulunmakta. Seri Uiretim arag-
lar igin L1/L2 ve L2+ yazilim fonksiyonlarini
(mesela “Traffic Jam Assist”) isterlere ve gii-

cauron

TECHNOLOGIES

venlik standartlarina uygun

sekilde  saglayabiliyoruz.

Orta vadede hedefimiz ise

bu uygulamalarin bir araya

gelmesi ile ara¢ platformla-

rinda kosan kapsayici akill ya-
zilim mimarisini saglamak

Girigim ekosistemi

Girisim sermayesinin arkasinda kurumsal
ve stratejik yapilarin olmasini dodru bu-
luyorum ama burada dodru kiltird kurup
ozellikle risk istahi yiksek hizli hareket
edebilen yoneticiler ile galismak gerekiyor.
Girisim ekosistemini hayata gegirip biyit-
mek uzun soluklu bir yolculuk. Bu sebeple
uzun vadeli ve istikrarh girisim sermayesi-
nin olusturulmasi kritik. @

Eatron, 1 milyon Euro'nun
tizerinde yatirim aldi

Tiirkiye’nin otonom

YATIRIM ALMAK
COK DEGISKENLI
KARMASIK BiR
DENKLEM

Oncelikle ne kadar
yatirimi hangi
degderlemeden almali
sorusuna cevap
vermek gerekiyor.
Gelen yatirimin
ilk planlanandan
yuksek olmasi iyi
olabilir ¢inkl genelde
beklentinin Uzerinden
masraflar ¢gikacaktir.

YATIRIMI KIMDEN
ALMALIYIZ?

Yatirimeinin vizyon ve
tarz olarak girigimci
ile uyumlu olmasi
orta vadede

basarili galisma
thtimalini artiracaktir.
Hedeflenen is
modelinin tiirtine gore
kurumsal yatirimcilar
ile galismak tercih
edilebilir.

Eatron, Hirschvogel Automotive Group'un stratejik yatirim

kolu olan Hirschvogel Ventures'dan 1 milyon Euro tizerinde
yatinim aldi. Yatinnmin haricinde Hirschvogel ile ulasim, otonom
ve elektrikli araglarda, giivenli, temiz ve slirdiiriilebilir bir gele-
cek i¢in yenilikler yaratmak {izere ortak bir vizyon igin stratejik
ortaklik anlasmasinin yapildigini da ekleyelim. Alinan yatirim,
mevcut ve yeni otonom ve elektrikli araglarin geligtirilmesini
daha da hizlandirmak ve halihazirda 3 kitada musterileri olan
Eatron'un, Avrupa ve dinyadaki satis gelisimini desteklemek
igin kullanilacak.

Dr. Umut Geng: "Akilli yazilimi otomotiv Uirline doniistiir-
mek gok mesakkatli bir is. Bunu klasik bir bilgisayar mu-
hendisi bilmez. Biiylik verici arkadaglar bilmez. Clinkii bunlar
okulda 6gretilmez. Bunu diizgiin bir sanayinin iginde yillarca
yapa yapa Ogrenirsiniz. Bu niye 6nemli? Bunu yapmazsaniz
yazilim glivenli dedil. Bunlar yapamazsaniz bu bir {irlin olmaz,
demo olarak kalir. Gergekten giiglii tirlinlerin varsa, seri tiretime,
akill yazilimlar satabilirseniz gok saglam ve ¢ok karl bir is mo-
deli var. Biz de bu modeli olusturmak igin iki yildir ugrasiyoruz"
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arag sektoriindeki yeri

“Bizim sanayide yoniimiiz yazilim ve
elektronige dogru. Burada iyi oldugumuz
alanlar var. Savunma sanayi gibi... Milli
e-otonom aracimiz da bence dinamo etkisi
yaratir. TOGG bizim gibi start-up’lara demo
yaptiriyor, iddiali bir durugsu ve biitcesi var.
Gidip CEO’suyla bile goriisebiliyoruz. Yerli
arag ekosistemimiz kesinlikle iyi. Bu ortami
biz start-uplarin iyi kullanmasi lazim. TOGG
ile beraber sisteme hizlica girmemiz lazim
ki, onlar kosarken biz de yanlarinda kosup
bu ortamdan faydalanalim. Yurtdisinda
inanilmaz yetenekli ¢cocuklarimiz var; o
yiizden ben gelecege olumlu bakiyorum.
Genglere imkdn vermeliyiz, ufak tefek burslar
saglamaliyiz. Bu ¢ocuklarin yurtdisinda
kalma derdi yok tilkede iyi bir firsat olsa
dederlendirirler. Yetismis insan sorunumuz
yok, sermaye sorunumuz var.”



www.cemtas.com.ir

CEMTAS gLt

<Z I

| ﬂg : SCHUMAG

Peeling Machine

“Vasifli celigimizle
hayatmlzf dengeliyoruz.”

We stabilize your life

with our |_,|:|_.|J! steg!
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reStart-up

Sirketin giincl jenerasyonu olan, Tung

Kip ve Timugin Kip'in liderliginde, yepye-
ni bir vizyon ile, yepyeni bir firma gevikligi ve
esneklidi ile, bir tam servis mithendislik firmasi
haline gelmistir. reStart-up olarak tanimlanan
stire¢ sonrasi, firmanin edindidi geviklik ve oto-
nom ¢alisabilme kabiliyeti ile, dahil oldugu pro-
jelerde bir gok firmanin éniine gegebildi.

Tunc KiP

Temel Conta
Genel Mudur

lektrikli araglarin, otomotivin kal-

bindeki kaideleri degistirmesi ile,

artik bir segenek olmaktan gikip,

firmalar arasi is birlikleri basari-
nin olmazsa olmazi haline gelmistir. Elekt-
rikli araglarda liderligin, ya yeni kurulan
Start-up firmalari tarafindan, ya da koklt bir
firmanin iginde yaratilmig, Start-up firmasi
seklinde galigan birimler tarafindan yapildi-
gin1 da distnirsek, teknolojinin gittigi yer-
de olmak isteyen bir firma igin, Start-up’lar
ile calismak en dogal ve gerekli slire¢ haline
gelmigtir.

Start-up'larla is birligimiz
rekabetgciligimize katk: sagliyor

Mevcut Urin gamimizin yanisira, yeni irin
gelistirmeyi de odak noktalarimizdan birisi
haline getirmemizle, sifirdan tasarlanan ve
slirekli degisen urtinleri igin is birligi yap-
mak isteyen Start-up firmalarinin tercih et-
tigi bir firma haline geldik.

Kariyerimizin biytk kismini birgok sek-
térde 6nct Start-up firmalarnnin dogdugu
ortamlarda gegirmis olmamizdan, sadece
Urlin gelistirme ortadi olmak yerine, bu fir-
malarin vizyonlarina da ortak olabildik.
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Tecrubemizi Avantaja
Cevirip Yeniden Basladik

Temel Conta, fosil yakit araclara conta iiretirken,
kapsamini sizdirmazhik elemanlar: olarak arti-
rarak, elektrikli ara¢ sektoriinde diinyanin 6nde
gelen imalatgilarinin mithendislik ekipleri ile be-
raber caligan, tasarim yapan, prototip geligtiren,
iiretim yapan bir firma haline geldi.
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START-UP: BiR

BASLANGIC
NOKTASI

Start-up'lar, bir
problemi ¢ozmek ya
da bir ihtiyaca cevap

vermek i¢in yola
cikilmasindan ibarettir.
Ortaya gikarilacak
trlin, alisila gelmis
urtin gelistirme
slireclerine gore gok
farkh yaklasimlari
uygulamaya gegirir.

=

YENI BIR BAKIS
ACISI
Gok daha hizli, gok
daha esnek, dedismeye
agik, yanliglara acik ve
hatta yanlis yapmay1
gelisme siirecinin
dogal bir pargast, bir
firsat olarak gorir.
Mevcut ¢oztimlerin
tekrarindansa,
yenilikci, diine gore bir
adim ileriye gotiirecek
galismalar pesinden
gider Start-uplar. Bu
galisma sekli ancak
bu vizyonu paylasan
firmalara uygundur.

Timugin KIP
Temel Conta
Genel Mudur Yardimecisi

Otomotiv igin en giizel ornekler, elektrikli
araglar sektérinden gelmektedir. Bu alan-
da, yeni arag tasarimi dendiginde, birgok fir-
ma igin, araglar igin referans alabilecekleri
onceki bir modelin olmayisi ve en 6nemlisi,
elektrikli araglann alisiimis arag tasarimi-
na gore sadeli@i, bu kategoriyi Start-up fir-
malari igin gok gekici bir alan haline getirdi.

Hep karsilagtiimiz oOrnekler, bir yandan
tasarim yaparken, bir yandan test yapan
mihendislik ekiplerinin, stirekli degisen ta-
lepleri oluyor. Burada dustince seklinin ali-
silmig Urlin gelistirme ya da teklif siirecine
gore gok farkli olmasi gerekir. Amag bir tirtin
Uretip, hemen o ilk tasarimdan milyonlarca
Uretmektense, bir problemi ¢ozmek igin be-
yin firtinasi yapar gibi fikir iiretmektir.

reStartup stirecinden gegmis olmamiz,
Start-up firmalar ile beraber, yaptidi isi
uzun zamandir yapan, koklii kurumsal fir-
ma kategorisindeki firmalar ile yaptigimiz
galismalara da ¢ok fayda saglamakta. Es-
nek galisma seklimiz ve dinamik yapimiz,
rekabetgiligimiz agisindan biiylik avantaj
saglamaktadir. ®



THE

COVC

ROOF BAR & RESTAURANT

Sizleri otelimizin cati terasina yeni
acilan restoran ve barma bekliyoruz...

Come meet us at our hotel’s newly
opened roof bar and restaurant...

H(Dﬂﬂdﬁ]% H]ﬂl]ﬂl Giizelyali Mahallesi Sahil Bulvari
TUZIA H AY No 72 3a903 Pendik istanbul
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Yeni Dalgay: Yakalamak

Gelen trendleri dogru analiz edebilmek, firsatlar: yakalayabilmek ve ilgili akilli
ulasim sistemlerine yatirim yapabilmek adina, kurumsal risk sermayesi fonumuz
F+Ventures1 kurduk. Hedefimizi “Yeni dalgay: yakalamak” olarak belirlemisgtik.

Ahu Buyukkusoglu
SERTER

Fark Holding Bagkani
Arya Kadin Yatirim Platformu
Kurucusu

Yeni isg birlikleri yaratmayi bir yatirim
olarak goriiyorum

irisimleri segerken; sadece lokal

pazara degil, Turkiye'den cikip,

global olma sansi yakalayabile-

cek, dlgeklenebilir, teknoloji bazl,
etki yaratabilecek kapasiteye sahip ve do-
niisim merkezimiz Fark Labs dikeyleri olan
mobilite, yasam bilimleri ve stirdiiriilebilir
yasam tarzi alanlarinda networkimiiz ve
yetkinligimizle kaldirag etkisi yaratabile-
ceklerimizi segiyorum.

Ik i¢ girisimlerimizden olan Comodifle
plastik bilgimizin disina gikarak, yazilim
yetkinligi olan bir girisim gelistirerek, oto-
motiv deneyimimizi farkli bir alanda ilerlet-
tik. Son yatirimlarimizdan olan Spirohome
ise hastane hassasiyeti diizeyinde sonug-
lara sahip olan spirometrelerin, giincel tek-
nolojilerle akilli hale geldidi, global clgekte
ev kullanimina tasiyan bir girisimin pargasi
oldu.

Yatinm konusunu; sadece sermaye odak-
li degerlendirmek vyerine onlann dogru
network, dogru bilgi kaynaklarnyla bulus-
turmay1 ve yeni ig birlikleri yaratmay: da
bir yatinm olarak goértiyorum. Girisimcinin
kendisi, ekibi ve bulundugu pazarin gelecek
potansiyeli de girisimi finansal agidan de-
gerlendirmek kadar 6nemli.

AKkill1 ulasim teknolojileri ¢oziimleri
beraberinde getiriyor

Tum diinya, teknolojiyi de kullanarak sehir-
lerin problemlerine ¢éziim tiretmek igin ga-
lisiyor. Bunlardan belki de en kritigi, ulasim
ve trafik. Akilli ulagim teknolojileri; bu prob-
leme, ¢oziimleriyle beraber geliyor. Otonom

42 OCAK-SUBAT 2021 SAYI: 118

araglar, elektrikli araglar, mikromobilite,
drone delivery, gercek zamanl optimizas-
yon ve tahminleme sistemleri... Bu teknolo-
jiler; daha dogrusu mega trendler, ulagimi ve
ayni zamanda otomotivi bagta olmak tizere
birgok sektord, yikici bir sekilde degistiriyor.

Arya Kadin Platformu

Arya Kadin Yatinm Platformu; 2013 yilinda,
kadinin kendini ve diger tim kadinlari en
degerli firsat olarak goriip, kadin liderligin-
de diinyay1 doniistiirme hedefiyle yolculu-
guna baglad.

Arya; kadinin sosyal ve ekonomik anlamda
gic¢lenmesini saglayarak, toplumsal cinsi-
yet esitligini destekliyor, kadinlarin dogru
bilgi, dogru network ve dogru sermaye kay-
naklarini kegfetmesine ve erigsmesine araci-
lik ediyor.

Calismalarini, Birlesmis Milletler Stirdi-
rilebilir Kalkinma Amagclan kapsaminda
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi’, “Insana Yakisir
Is ve Ekonomik Biiylime” ve “Esitsizliklerin
Azaltilmasi” hedefleri dogrultusunda yiir-

tiyor.@

Bugiine kadar
F+ Ventures ile yatirim
yaptigimiz sirketler:

CHARGEPOINT

14 ilkede faaliyet
gdsteren bagimsiz
olarak sahip olunan EV
sarj istasyonlarinin en
blyiik gevrimici agini
igletiyor ve teknolojiyi
iginde kullaniyor.

VALENS
Teknolojisi;
araglardaki
veri, glig, ses ve video
aktarimini tek kablo
uzerinden kayipsiz
iletip, kablo agirhgini
azaltarak hafifleme
saghyor.

GARAJSEPETI

By ikinciel
arag alim ve

satim deneyimini

doniistiiriiyor.

Kendi i¢cimizden ¢ikan
girisimler:

COMODIF

Acik kaynaklh
modern

yazilim ve geligtirme
araglarn kullanilarak
kurgulanmis akill
arag telematik veri
platformu.

DUCKT

Tak-caligtir
adaptori ve

istasyonlariyla,

marka ve modelden

bagimsiz olarak scooter

pazarinin tamamina

park etme, gtivenli bir

sekilde kilitleme ve sarj

etme hizmeti sunuyor.



MAYSAN MANDO'DAN AFTERMARKET SATISINDA YENI REKOR

Maysan Mando, tiim diinyayi etkisi altina alan pandemiye ragmen 2021 Subat ayinda gerceklestirdigi 203.311
adet aftermarket iiriin satigiyla, tiim zamanlarin yurt ici aftermarket satis rekorunu kirmis oldu.

Maysan Mando Satis &
Pazarlama Departman
Mudri Artun Baran

urkiye'nin ilk ve en biytk amortisor Ureticisi
Maysan Mando, sirddiriilebilir basari vizyonuyla
her gegen giin yeni rekorlara imza atmaya devam

ediyor.

Maysan Mando, tiim diinyay! etkisi altina alan Covid-19
pandemisine ragmen 2021 Subat ayinda gerceklestirdi-

T ‘ ] & :.I

§i 203.311 adet aftermarket driin satisiyla, tim zaman-
lanin yurt igi aftermarket satig rekorunu kirmig oldu.

Global 6lgekte markalasma vizyonu dogrultusunda
emin adimlarla ilerleyen Maysan Mando, tasarim ¢nce-
likli Griin gelistirmeye agirlik verirken; verimlilik esasli
ve uzun 6mdirl{ drinleriyle de diinya pazarlarinda ciddi
ragbet gérmeye devam ediyor.

Sirket olarak, salginin olumsuz etkilerine ragmen biy-
meye Ve gelismeye devam ettiklerini kaydeden Maysan
Mando Satis & Pazarlama Departman Mudiri Artun
Baran, bu zorlu dénemde yeni bir rekora imza atmaktan
dolayi son derece mutlu olduklarini ifade etti.

Tiirkiye’de ilk 100 sirket arasina girmeyi
hedefliyor

Tirkiye'nin en blyiik amortisor dreticisi olarak, son 10
yilda 5 katlik bir blyime gergeklestirdiklerinin altini
cizen Baran, “Sirketimizin mevcut Uretim kapasitesi
7,5 milyon adet seviyesinde olup, 2021 yili itibariyle
kazandigimiz ve potansiyel projelerimiz diistinildii-
giinde, otomasyon seviyemizi daha da gelistirerek bu

kapasiteyi 13 milyon adede ulagtirmayi ve daha gok sa-
yida OEM projesini portfoytimiize katmay hedefliyoruz.
Bunun yaninda, sirket olarak 2025 yilinda Tiirkiye'deki
ilk 100 sirket arasinda yer alma hedefimiz dogrultusun-
da da emin adimlarla ilerleme amacindayiz” ifadelerine
yer verdi.

Diinya genelinde yeni pazarlara yelken acti

“2021 yilinda i¢ pazardaki giiclii konumumuzu artirarak
strdirmeyi hedeflerken, globalde ise daha dnce girme-
digimiz pazarlara girmek igin calismalarnimiza devam
edecegiz” diyen Baran, “Buralarda agresif bir bilyime
politikasi izleme amacindayiz. Hedef pazar olarak Afrika
gibi gelismekte olan Ulkeleri belirlemis durumdayiz.
Bunun disinda, Ortadogu ve Bati Avrupa’nin bazi tilkele-
rine y6nelik calismalarimiz da bulunuyor. Yeni girdigi-
miz pazarlar ise Misir, Tunus, Fransa, Belgika, Hollanda
ve Liksemburg. Bu anlamda, tiim ig sureglerimizdeki
inovatif distince ile hareket ederken, ylksek kalite
standartlariyla gelecegin teknolojilerini tretmeye de-
vam edecegiz. Maysan Mando kalitesine giivenen tim
paydaslarimiza tesekkir ediyoruz” seklinde konustu.@

/A

BIRLIKTE BASARDIK!

Yurt ici Aftermarket pazarina yonelik, 2021 Subat ayinda
gerceklestirdigimiz 203.311 adet amortisor satisimizla
mevcut rekorumuzu bir Ust seviyeye tasidik. Bu basarida
emedi gecen tum bayilerimize tesekkiirler.
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Degigsim Hiz1 Yeni
Is Birlikleri Gerektiriyor

Sirketler rekabette giiclii olmak, 6ncii roliinii korumak igin yeni fikirler iiretmek
ve gok daha hizli hareket ederek ticarilesmis iiriin ve hizmetlere 6ncelikli olarak
ulagsmak istemektedir.

jjitallesmenin onem kazandidi bu za-

man diliminde kiiresel ig diinyasi de-

Jisimini ivmeli bir sekilde stirdiirtiyor.

Inovasyon ve girisimeilik bu riizgarin
etkisiyle yasamin her noktasinda etkisini his-
settirmektedir.

Otomotiv sektori bu rizgardan yararlanarak
yelken agmak ve stratejik hedeflerine ulagsmak
igin yeni i3 yapma bicimlerini gindeminde si-
cakligini korumaktadir.

Degisimin hizi, 6zgin teknolojilerin kullanimi
gibi karakteristik 6zellikler Start-up firmalar ile
1g birligini gerekli kiliyor.

Ekosistem igerisindeki bu birlesim 6zgin fikir-
lerin olusturdugu teknolojik yeniliklerin sonu-
cunda her iki kurulusun da kazan-kazan yakla-
simi ile fayda sadlandigi goriliyor. Hale hazirda
birgok ana sanayi firmalarin start-up firmalar ile
organik baglar kurmalari, teknoloji firmalar ile
is birliginin ilerlemeye pozitif etkisi oldugu go-
risimiizt gliglendirmektedir.

‘IDC Dilnya Gapinda Birbirine Bagl Arag 2017
Ongoriileri raporunda’ da asagidaki tespit ya-
piliyor: “2020 yilina kadar dinyadaki otomotiv
Ureticilerinin yuzde 401 araglann tasarimini,
gelistirilmesini, servisini ve optimizasyonunu
yonetmek {iizere ortaklanyla birlikte bir nevi
urtin inovasyon platformu kullanilacad” belir-
terek otomotiv sektoriiniin yol haritasini gizmis

oluyor.@
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Misak VARTIKOGLU
AL-KOR A.S. Ar-Ge Mudiri

Otomotiv sektoruntin Start-up firmalar
ile yapacadq is birliginde elde edilecek
kazanimlar

OYUN KURUCU OLMA

Start-up firmalar, otomotiv firmalarinin 6ncelikli olarak ile-

11 teknolojilik Girlinlere sahip olmasini saglayarak pazarda
oyun kurucu roliinii saglamakta 6nemli bir husus oldugu gortl-
mektedir.

YENILIK
Strateji hedeflere ulagmak igin sirketler dis diinyadaki tek-
nolojik gelismeleri yakindan takip etmek olanagi ve bu im-

kanlardan yararlanma firsatini bulacaklardir. Bu durum yeni is
alanlarin ortaya gikmasi ile rekabet avantaji saglanacaktir.

YENi GELIR KAYNAKLARI

Sirketler mevcut tedarikgileri ve teknolojik is birlikgileri ile
sinirli kalmayarak daha gevik 6zellige sahip firmalar ile po-
tansiyel yeni gelir kaynaklar elde edeceklerdir.

SON KULLANICI ODAKLILIK

Girisimci firmalar, son kullanici beklenti ve isteklerine

odakli esnek ve hizli karar alma ozelliklerinden dolayi ¢o-
zimlere daha kolay gergeklestirerek Griin ve hizmetlere genis
bir yelpazede otomotiv sirketlerine hizmet vereceklerdir.

CEVIKLIK

Start-up firmalarla galismak yenilik¢i yaklagim kiiltlirin
sirket icerisinde yayginlagmasini da saglayarak hizli karar

alma hizli hareket etme ¢zelliklerini kazanacaklandir.

SEKTORU VE TEKNOLOJiYi YAKINDAN TAKiP ETMEK

Teknolojik firmalarla ¢calismak otomotiv sektdrdeki kisa ve
uzun stireli dedisimleri yakalamak yoluyla stratejik hedef-

lerden uzaklagsmamak agisindan fayda saglamaktadir.

YENi iS ALANLARININ YARATILMASI

Yeni girisimlerin iirettigi uygulamalarin ile yeni ig kollar
olusturularak yeni gelir kaynaklar elde edilecektir. Bu tiir

is kollar1 son kullaniciya yaratici faydali hizmetler sunmasini

sadlayarak pazar payini biiytilteceklerdir.

iTIBAR KAZANMA

Yenilik¢i Uirlin ve hizmetler ile misteri memnuiyetinin art-
tinlmas: sirket itibarinda artisa neden olacaktir.
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Start-uplarin ug¢ ihtiyaca:
Finansman, Yatirima Erisim ve Mentorluk

TAYSAD Bagkani Alper Kanca'nin mentorlugunu iistlendigi Visiomex
uretimde kalite kontrole yonelik yapay zeka destekli coziimler iiretiyor.

Kagan Tonyukuk Fikri
Visiomex COO

Start-up'larin biiyiimesi ve yenilerinin
kurulmasi igin bir platform gerekiyor

eni is modellerini teknoloji ile haya-

ta gegiren startuplar tim aligkan-

liklanimizi kokten dedistirme yo-

lunda ciddi adimlar atiyorlar. Sirket
i¢i blirokrasileri, hantal organizasyon yapilari
olmayan bu sirketler, bir Uriin veya hizmete
odaklanarak gok hizl bir sekilde ¢oziim gelis-
tirebiliyorlar. Eger 6lim vadisini atlayabilirler-
se bu yogunlagsma ve dikey uzmanhgin basari
getirmesi isten bile degil. Iste tam da burada
Tlrkiye'nin lokomotif sektoriiniin otomotiv
olmasi ve startuplarin bu dinamik yapisi giizel
bir kesisim olugturuyor. Hizla ilerleyen tiretim
teknolojileri, git gide dedisen mobilite kavrami
ve de milli gururumuz TOGG'un ihtiyaci olan
teknolojiler diigliniildiigiinde bu alanda faali-
yet gosteren startuplar'in bliylimesi ve yenile-
rinin kurulmasi igin bir platform kurmak ise
elzem hale gelmistir. Kurulacak platformun,
startup’larin tig temel ihtiyaci olan; finansman
ve yatirima erigim, dedike ve derin mentorluk-
lar, ulusal ve uluslararasi ig birlikleri igin altya-
p1 ihtiyaglarini karsilayacak bir yapida olmasi
sarttir. Boyle bir olusumu koordine edecek yapi
ise direkt olarak sektérden gelmeli. Otomotiv,
mobilite ve liretim ekosisteminin iginden gik-
mis, dedisen diinya diizeninin farkinda olan
bir yap1 olmali. Bu olugsumu birkac¢ sirket ya
da kisi dedil, otomotiv sanayinin kollektif bir
girisimi kurmali. Kurulacak platformun ama-
cl girisimcileri giglendirmenin ve onlerini
agmanin yani sira sektériin de dedisen diin-
ya diizenine ayak uydurmasini saglayacak
etkinlikler ve galigmalar ylriitmek olmalidir.
Buradan dogacak ig birlikleri ise, globale agila-
bilecek teknoloji sirketlerinin dogmasini sag-
layacak, sanayimizin de rekabetci konumunu
giclendirecektir @

46 OCAK-SUBAT 2021 SAYI: 118

Yogunlukla otomotiv ve beyaz esya
sektoriinde iiretilen pargalarin mikron
hassasiyetler seviyesindeki kalite kontrollerini
yapiyoruz. Isimizin en 6nemli kismi belki de
miisterilerimizin siireglerini ¢ok iyi anlayip
onlarin siireglerine minimum miidahale
ederek en etkili sistemleri kurgulayabilmek.
Burada yillar icinde ¢ok farkli fabrikalarda
farkli saha tecriibeleri edinerek siirecler
konusunda uzmanlik gelistirdik. Onceleri proje

VISIOMEX

Visiomex'l

2018'de GOSB
Teknopark'ta kurduk,
2020'de KT Portfdy'den
aldigimiz yatinimla
Teknopark Istanbul’a
tagidik. Bugiin toplam
20 kisilik kadrosu
ile alti mithendislik
disiplininin bulustugu
yapay gorme alaninda
galisiyoruz. Bu
disiplinleri sayacak
olursak; isin kalbi
niteligindeki optik
mithendisligi, isin
beyni niteligindeki
goriintii igleme
ve yapay zeka
mihendislikleri ve
kaslarimiz olarak
diisiinebilecedimiz
yazilim, elektronik,
makine ve robotik

bazli ¢alisirken, yogun iiriinlesme ¢abalarimiz miuhendisliklerini
ile iiriinlerimizi olusturduk. Endiistri 4.0 kapsamaktadur.
kapsaminda kolay entegre edilebilen iiriinler
gelistiriyoruz.

Her mentorluk seansimiz B

bize bir yil kazandirdi. &:@"
Teknolojide ne kadar iyi olsak da {iretim siiregleri ve iire-

tim sektortindeki is modelleri hakkinda bilgimiz zayifti.
Sektorden bir yol gosterenimiz olmazsa bliyiik hedeflerimize is-
tedigimiz hizda ulagsamayacagimizi saptadik. Tam da bu sirada
Kanca CEO'su ve TAYSAD Bagkani Alper Kanca'ya kendimizden
ve milyar dolar dederinde sirket olma hayalimizden bahsettik.
Bizden desteklerini esirgemediler ve ayda bir defa diizenli bulu-
sacak sekilde aramizda bir mentor-menti iligkisi kurduk. Alper
Bey'den sektdr ve trendler izerine goriis ve geri bildirimler aldik.
flerleyen zamanlarda ise strateji ve hedeflerimizin {izerinden be-
raberce gegtik. Bu mentorluk seanslarimiz o kadar degerliydi ki
belki de her bir seans bize bir yi1l kazandirdu.

Bir sanayiciyle yaptigimiz kiiresel pandemi analizleri bu

firtinada rotamizdan sapmamamizi sagladi. Otomotiv
sektoriiniin global diizeyde yatirimlan durdurdugu, kimsenin
otomobil almadigi bir donemde biz igimize daha da odaklana-
rak teknoloji portfoylimiizti ve kadromuzu geniglettik. Siphesiz
ki 55 yillik sirecinde nice nice krizlere goglis germis bir grubun
tecriibesi bize hem moral verdi hem de yol gosterdi. Alper Bey ile
yasadigimiz bu tecriibenin otomotiv sektorti ve bu alanda ¢ali-
san Start-up’lar igin bir 6rnek olmasini diliyoruz.



""SHAPING MOBILITY
FOR TOMORROW

How will people travel in the future, and how will goods be transported? What resources will
we use, and how many will we need? The passenger and freight traffic sector is developing
rapidly, and we provide the impetus for innovation and movement. We develop components
and systems for internal combustion engines that operate more cleanly and more efficiently
than ever before. We are also pushing forward technologies that are bringing hybrid
vehicles and alternative drives into a new dimension — for private, corporate, and public use.
The challenges are great. We deliver the solutions.

www.schaeffler-mobility.com

SCHAEFFLER
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Inovasyon Platformu

TECHSQUARE

Kog¢Sistem’in teknoloji odakl ileri agama Start-up ve Scale-up'lara yénelik
girigsimcilik ve inovasyon platformu olan Techsquare, bu vizyonu hayata gecirmek

amaci ile 2018 yilinda kuruldu.

Mert ESENLI

Kog¢Sistem
Kidemli Is Gelistirme Yoneticisi

tart-up is birlikleri, yeni nesil

urtin, servis ve ¢oziimlerin paza-

ra ve miugterilere ulagtiriilmasinda

onemli bir hizlandinic1 etki yarat-
maktadir. Start-up is birlikleri sayesinde
firmalar, misterilerine yeni nesil inovatif
gozlimleri ulastirabilirken ayni zamanda
Start-up'lann geviklijinden de yararlana-
bilmektedirler. Ayni1 zamanda kurum igi
girisimcilik ve inovasyon kulturinun ge-
listirilmesi agisindan da degerli bir misyon
ustlenilmektedir.

Oldukga genis paydas ve alt sektor adi olan
ve genis bir ticari ekosisteme sahip oto-
motiv sektorl igin de bu is birlikleri ¢ok
onemlidir. Otomotiv sektorl; mobiliteden,
elektrikli yeni nesil araglara, Giretim/mon-
taj hatti inovasyonlarindan, yapay zeka ve
nesnelerin internetine kadar birgok farkl
teknolojiyi iginde barindirmaktadir. Ayrica
Uretim, tedarik, sigorta, enerji, saglik gibi
farkli dikey sektorler ile de yodun kesigim
noktalar bulunmaktadir. iste boyle bir eko-
sistemde farkli deger nerileri olan startup-
lar ile teknoloji ve hizmet odakl is birlikleri,
sektor oyuncularina rekabette farklilagma-
ya ve operasyonel verimlilige yonelik firsat-
lar sunmaktadir.

KogSistem'in teknoloji odakl ileri asama
Start-up ve Scale-up'lara yonelik girisimci-
lik ve inovasyon platformu olan Techsquare,
bu vizyonu hayata gegirmek amaci ile 2018
yilinda kurulmustur. Burada KogSistem ve
TechSquare markas1 olarak bizim gorevi-
miz, temel olarak girisimleri miisteri ile bu-
lusturmak ve dolayisiyla biiyimelerine des-
tek olmaktir. Miisteriye gidis slirecimizde
is ortaklarimiz ile beraber ortak iirtinlesme,
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pazar yaratma ve stratejik konumlanma ca-
lismalarimizi gergeklestiriyoruz. Bunun ya-
ninda KogSistem'in teknolojik yetkinlikleri
ve bilgi birikiminin transferi, ticari ve teknik
mentorluk, egitim sirecleri ve altyap1 ge-
reksinimlerini saglama gibi desteklerimiz
bulunmaktadir.

TechSquare olarak otomotiv sektorii de da-
hil olmak tizere birgok farkli hedef sektore
yonelik projeler yurtitiilmektedir. Is ortakla-
rnimiz ile basta [oT, Analitik, Endiistri 4.0, Ya-
pay Zeka, Is Goziimleri gibi odaklarda, sek-
tore yonelik; tiretim hatlarinda simiilasyon
ve dijital ikiz, gergek zamanl konum takibi
(RTLS), makine parkurlarinin titregim 6lgii-
mu ve kestirimci bakim, satig ve satig son-
rasina yonelik dijital iletisim ve gorintili
canl destek, akilli park sistemleri, akill ik-
limlendirme ve kapal alanlarda hava kont-
rolti, otomatik makine 6drenimi ve analitik,
maliyet tahminleme c¢ozimlerini miste-
rilerimiz ile bulusturuyor ve yiiksek fayda
saghyoruz. @

18 STRATEJIK i$
BIRLIGI
Simdiye kadar
500'1n lizerinde
Start-up ¢ozimu
degerlendirmemizden
gegmis ve bunlarin
arasinda ticari
potansiyeli ve inovatif
etkisi yliksek olan 181
ile stratejik ig birligi
yapilmistir.

OTOMOTiV SEKTORUNE
YONELIK PROJELER

TechSquare olarak
otomotiv sektori
de dahil olmak iizere
birgok farkli hedef
sektore yonelik projeler
ylriitilmektedir. .
Is ortaklanimiz ile
basta IoT, Analitik,
Endustri 4.0, Yapay
Zeka, Is Goztimleri
gibi odaklarda sektére
yonelik ¢oziimler
sunuyoruz.

Tlrkiye
ekonomisinde
gok biiyiik bir yeri olan
ve inovatif teknoloji
indeksi her gegen
giin artan Tirkiye
otomotiv sektériniin
global dlgekte daha
da geligsme, 6ncii
teknolojiler ve
hizmetler sunan
noktaya gelme
yolculugunda bu
ekosistemin éneminin
farkindayiz. KogSistem
ve TechSquare markasi
ile tim sektdre ve
Start-up'lara destek
vermeye ve katma
deger yaratmaya tim
giiciimiizle devam
edecegiz.




Extrusion Processing 4.0

“ Always innovation by NOVOMA...”

Otomotiv sektori Hortum - Profil - Trim - Fitil
uUretimlerine yonelik;

+ Kaucuk Hortum Hatlari ( Orgisli - Orgisiz)
+ Kauguk Conta ve Profil Hatlan

+ TPE- TPV Ekstrizyon Hat ve Uniteleri

+ PA Ekstriizyon Hat ve Uniteleri

+ Diger Termoplastik Hat ve Uniteleri

Detayli bilgi icin; 212 879 09 30, novoma.com.ir

Tetraco

Group

NOVOMA

Turkey

Discover
b potimtiod
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Start-up Sozlugu

“Start-up” kelimesinin kékeni etimolojik olarak 1550711 yillara dayaniyor. O yillarda
“‘ayaga kalkmak, aniden gerceklesmek, baslamak tzere harekete gegcmek” anlaminda
kullanilan eylem; ilk kez 1976 yilinda Forbes dergisi tarafindan elektronik veri igleme
alanindaki Start-uplara yapilan yatirnmlar hakkinda bir makale icerisinde kullaniliyor.
1977 yilinda ise Business Week dergisinde yer alan bir makale, teknoloji alaninda is
yapan start-up sirketler icin kulucka merkezi kurulmasindan bahsediyor.

B}"Q@I in
L Girigp, - en
“ Slmj
Me njj
Accelerator tors Jf;kyatmmcu Malarg
Latince'den ekosisteme Yadg bF?a{l o ¥
kazandirilmis bu kelime, Yatmm R Me gep i
Tiirkgede tam etimolojik iy si] m
R A 2 e
kokeninin karsilidiyla yer
aliyor: Hizlandirici.
Start-uplarin biylimesine
destek olacak tim bilesenleri
saglama gayretindeki icition
program/olusumlara denir. Ach\S.\. g
. Acqmsmone N
. inden tarey
kelimeSINe™ “ .. i cedekl
acquistion © 1 nak, satin
2 karﬁﬂ‘g‘-pe\,” etm.baska
almak. Bl S 70 orinin
- cirketin issele
bir 1t azlasint satl

n .
yarsin ?a gergeKlest:

almasty

venture capitalist .

Tarkgeye ‘Tisk cdar? Valuation . .
sermayesi/ sermay i Fransizlar valoir, yani
olarak Q?an"b‘;r;;; : deger deger bigme derken,
iyt olark 82 Rer e o

tammlanmaktadﬂ- yapilabilir. Degerleme, bir
varligin veya bir sirlketm
(s6z konusu olan bir
Start-up ise genellikle
6ngoriilen) degerini
belirlemek icin kullanilan
suregtir.

Elevator Pitch Freemium

Asansér yolculugu kadar kisa bir siirede Ingilizce "free" ve "premium’

9

. girisiminizi tanitmak ve konustugunuz
kisiyi ikna etmek igin yaptiginiz konusmaya
elevator pitch denir.

Hedge fund

Turkgedeki gevirisi kullanimda olan nadir

start-up terimlerinden olan hedge fund,
‘serbest fon” olarak kullanilmaktadir. Esnek
yasal diizenlemelere tabi {ist segment
yatirimcilardan olusan ve serbest islem
yapabilen fonlara verilen addir.
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kelimelerinin bir birlesimi olan
freemium terimi, miisterilere
tamamlayici ve ekstra
hizmetleri Gicretli sunmayi
igeren bir tiir is modelini
anlatir. Turkceye kullanimina
pek de aligskin olmadigimiz
sekilde “bedava segkin” olarak
gegmigtir.




_—

- Seedstage =
~ Seedfunding ve Proofof
. initelerind
~ anladiklarimizi pekistirecek
olan, Tiirkgeye ise “tohum
- - asamasl’ olarak gevrilebilen
. . . b ] . . & - buasama, girisimin PoC |

- Uzerinde cahistigi dénemini Decacorns

ifade eder.
Degeri 10 milyar dolar ve
tizeri olan sirketlerdir.

on-yitlarda her yerde
karsimiza gikan bu “tek

boynuzlu, sevimli at i
girisimei diinyasinda crowdfunding

Early stage

Tirkceye “erken asama” olarak
gevirilebilir. Potansiyeli olan, fikir

irkcede hala “unicorn” Turkcede ‘kitle fonlag;iilé,mg asamasinda umut vaadeden, belki de hentiz
olarak kullanil k cevrilen CIOW ’ irketlesmemis girisimler i¢in kullanilir.
1 milyar dolamrln 'L?;{et?ine ?/ﬁ?m?m gﬁnisgeteraek _s_ i _$ . Eg_ E . _Q ________
SEgEE Ll girigimeiligi artirm lari ve
girisimlere verilen addir. potansiyeli ile, yatumel tirmek

Otaltoty = age
irisimcileri bir araya s
?Q‘mS kurulan sistemlerl kullanir

’Z

Beta Testing A
1 da Beta
ha Testing olur ‘
j%égting olmaz n}é’? Eski Yunan
\fabesinin nadide
?)ar(;alarmdan bir olan ft;eta,
ayni zamanda enmplop
olarak ‘"her geyin ikKincist
anlamini taslmaktadlr.

Proof of Concept
Girisimceinin projesine olan inancini,

kanitlanyla birlikte gosterebilmesine
verilen addir.

Competitive |nt

N elligence
Eﬁggeegikl iy Lean Start-up
Competitivles?hbar-at" olan irigim’ olarak
Sirket taraf, dn telhgep(:e, bir Yahl}lg Migterl odakh
Isletmeler L oon1akip g ottosuyla yola
hakkinda t‘éelpazarla'r . Olmakxin girisimcmin .
ifade oqey oPlanan bilgiler Qlkj“.ﬁu’keﬁcmm istekleri
gibi olsun; daf}llg Isgf};e{)mek (éeo%lmhusunda rin ve
glllllgltler etkili stratejjler . hizmet thimmeye
StUImak igin analj, odaklanmak
edilebilir, prenglblndedlr.
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Degisim, Ilerlemenin

Kacinilmaz Parcgasi

Girigimeci girket kiiltiiriinii benimsemis, kurum - girigim ig birlikleriyle yenilikleri
bilinyesine katabilen, otomotiv digindaki yenilikleri girigimlerle sektore sokan
onciilerden olan ve tiim bu caligsmalari, otomotiv endiistrisinin istekleri ve
standartlarina gekmeyi basaranlar, kazanan sirketler olacaktir.

GiRiSIMLERLE YAKIN
CALISIYORUZ

Start-up’lar ile
farkli boyutlarda

gok cesitli galigmalar
yurutiyoruz. 4
Uretim tesisinde

ve de diger kardes
kurulusglarimizda her
asamada girisimlerle
yakin galigarak,
sirketteki yenilikgi
kiiltirimiizy, girigimei
bakig agisiyla da
gelistiriyoruz.

ORTAK AR-GE
PROJELERI
GERCEKLESTIRDIK

Uretimimizin bir

pargasi olan, yeni
kompozit malzemeler,
geri doniisiim plastik
ve katki maddeleri
uzerine galisan
girisimlerle beraber,
Endistri 4.0, IoT, Al
Big Data konularinda
yenilikgi ¢ozimler
sunan birgok girisimle
bugiine dek, ortak
Ar-Ge projeleri, pilot
projelerin yuritilmesi,
urlin validasyonunun
yapilmasi,
blnyemizdeki
laboratuvarlarda test
destedi ve birlikte tirtin
gelistirme galigmalan
yaptik ve de ayni
zamanda miisteri de
olduk.
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Egemen ALPAY

F+ Ventures
Genel Muduru

Girisim kuran ve kendi alanlarinda uzman
“A takimlari"na yatirim yapiyoruz.

arplas ve donisim merkezimiz
Fark Labs catis1 altinda girisim-
lere; teknik destek, hizlandirma
programi, kaynak destedi, insan
kaynag: destegi ve network destedi olmak
tzere 5 farkli boyutta destek vermekteyiz.

Erken asama fikirleri olan geng¢ arkadagla-
rimiz i¢in, erken agsama teknoloji bazh giri-
simlerin sanayi ve yatirimci bakis agimizla
desteklendigi ve TUBITAK'tan hibe alarak
ekosisteme kattigimiz Think BIGG progra-
mini baglattik. TUBITAK BIGG programinin
tek yetkili sanayi uygulayici kurulusu ola-
rak, bu programda otomotiv sektoriinde bir
ilki bagararak Ford Otosan, BRISA, CAVO ve
Okan Universitesini de partnerlerimiz ara-
sina alarak sanayi — Giniversite — girigim et-
kilesimini artirdigimiz, sektoriin girisimler-
le etkilesimini artirdid1 ve dogru ¢oziimler
Uzerine galigsan, slrdirtilebilir girigsimlere
destek oldugumuz bir program baslattik.

En az MVP asamasina gelmis, daha ileri
asamadaki girisimler igin, bize 6zgiin “Bet-
ter Future Path” girisim gelisim programi-
n1 baglattik. Buyume asamasina gelmekte

Farplas olarak 2013 yilindan beri
bu konuda aktif ¢alistyor, 2015
yilindan itibaren de biinyemizin
icerisinde Start-up’larin
yesermesine izin veriyoruz.

» ' :
LW

olan bu girisimlerin elinden tutarak uzman-
h§imizi paylagtigimiz, kendi ihtiyaglarina
gore egitimler, erken asama yatirim ve pa-

zara agilma firsatlan sunarak gelecegi do-
nistiiren girisimleri destekliyoruz.

Bunlara ek olarak 2016 yilindan beri aktif bir
fon ile girigimlere yatinm yapiyoruz. Sim-
diye kadar Tlrkiye, Avrupa ve Amerika'daki
girisimlere, 8 milyon dolardan fazla yatinnm
yaptik. Girisim kuran ve kendi alanlarinda
uzman A takimlari’'na yatinm yapiyoruz.
Bu sekilde geleceklerini yaratmalan igin
desteklerden hem 6gdreniyor hem de getirisi
yuksek yatinnmlar gerceklestiriyoruz.

2021 yilinda, F+ Ventures'in ikinci fonunun
kurulmasi galigmalarini yuritmekteyiz. F+
Ventures II. fonunun sadece Farplas tarafin-
dan degil, farkli yatinmecilar tarafindan da
fonlanarak, tim firmalarin hem yatinnmci
oldugu hem de girisimcilik alaninda neler
oldugunu en 6n siradan takip ettikleri bir fo-
nun pargasi olmalarini hedeflemekteyiz.@
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Yerli Teknolojileri
Destekliyoruz

Zebra Elektronik ile yaptigimiz stratejik ortaklik cercevesinde sadece girketler
toplulugumuzu biiytiitmeyi degil, ayn: zamanda elektrikli araclar konusunda yerli
teknolojileri de etkin bir bicimde desteklemeyi amacliyoruz.

Onur GUL

Kros Otomotiv
Genel Mudur Yardimecisi

ros Otomotiv olarak teknolojide-

ki bu degisime uzak kalmama

istedi stratejik hedef ve planla-

rnmizi gincelleme zorunlulugu
dogurmustur. Elektrikli mobilite alanindaki
makro geligsmelerin ana musteri grubumu-
zun birinci oncelidi haline gelmesi de bu
slireci hizlandiran itici bir gii¢ olmustur.
Elektrikli mobilitenin gelisimi sarj altyapisi-
nin da gelisimine baghdir ve bu alanda tim
dinyada bluyuk yatinm ihtiyaglan ortaya
gikmaktadir. Kros Otomotiv olarak elektrikli
arag sarj istasyonlar1 pazarini yakindan ta-
kip ediyor, diinya genelinde 2019 yilinda 12
milyar dolar bilytikligiine ulasmig olan pa-
zarin 2027 yilina kadar ortalama yillik yiz-
de 32 oraninda biylyecegini ongoriyoruz.
Bu cercevede bizler de “Voltrun Sarj istas-
yonlar1” markasiyla bilinen Zebra Elektronik
ile Mart 2020'de stratejik bir ortaklik kurduk.

Voltrun markasi altinda btinyesindeki yak-
lasik 300 sarj istasyonuyla Tiirkiye gene-
linde sarj operatorligl hizmeti veren Zebra

Voltrun

Zebra Elektronik,, 2011 yilindan bu yana yerli elekt-

rikli arag sarj gozlimleri geligtirmekte ve satigini
yapmaktadir. Voltrun markasiyla, sarj istasyonu ag: da
kuran Zebra, tamamen Turk mihendisleri tarafindan
gelistirilen donanim ve yazilimlarini yurtigi ve yurtdi-
sindaki misterilerine ulagtirmaktadir. Bireysel kullani-
cilardan apartman yonetimlerine, girisimcilerden enerji

Elektronik teknolojik gelisimini tamamla-
mig, ileri diizey bir start-up olarak karsimiza
cikt1. 10 yili agkin stredir Ar-Ge, tasarim ve
Uretim kabiliyetlerine sahip olan firma ayri-
ca sarj istasyonu donanimlari ve igletme ya-
zilimlarn da geligtirerek, bireysel mugsteriler-
den biiyiik enerji firmalarina kadar uzanan
genis bir yelpazedeki tim miisteri tiplerine,
ugtan uca sarj ¢oziimleri sunmaktadir. Ala-
ninda tlkemizin 6nct firmalarindan birisi
olan Zebra Elektronik gelistirmis oldugu
katma degeri yuksek tekno-
lojik Urlnleri ve hizmetleri
yurt disina da sunmayi plan-
lamaktadir. Stratejik ortak-
ligimiz kapsaminda Zebra
Elektronik'in tasarladigi ve
gelistirdigi elektrikli arag sarj
istasyonlarinin seri Uretimi-
nin Kros Otomotiv binyesin-
de yapilmasini hedefledik. @

devlerine kadar herkese yonelik sarj istasyonu donani-
mi1 ve istasyon igletme yazilimlar sadlayan firma, ope-
ratorlik faaliyetleri ile birlikte ugtan uca sarj gézlimleri

sunmaktadir.
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HIZLA DONUSENIN
HAYATTA KALACAGI
BiR DUNYA Bizi
BEKLiYOR

Otomotiv
endiistrisinin
bas dondirici bir
hizla doniistigi
bu donem, sadece
degisen ve donisenin
hayatta kalacag: bir
ekosisteme dogru hizla
evrilmektedir.

DEGER ZiNCIRINE
YENi OYUNCULAR
KATILIYOR

Mega trendlerin

sekillendirdigi
bu degisim riizgarlan
ile birlikte sektordeki
geleneksel oyuncularin
rollerinde degisiklik
yasanmasli ve deger
zincirine yeni
oyuncularin katilmasi
kaginilmaz hale
gelmistir.

ELEKTRiKLi MOBILITE

Mega trendlerin
baslicalarindan

olan elektikli mobilite
cevresel hassasiyetler,
agresif emisyon
hedefleri ve devletlerin
uyguladig tesvik
politikalari ile ivme
kazanmaktadir.

SURDURULEBILIR
GELECEK
Yeni goziimler
sunan Start-up'lar,
glinimizde batarya
teknolojilerinden
yenilenebilir enerji
sistemlerine, artirilmis
gergeklik ve giyilebilir
yazilimlardan
telematik cihazlara ve
robot teknolojilerine
uzanan gok genis bir
yelpazede katma deger
sunmaktadir.



ENMAK

MOTOR PARCALARI

O TecHlliance
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EnginSoft Turkey olarak,
Teknopark Istanbul ve
Teknopark Ankara’da

bulunan ofislerimizin de
avantajini kullanarak

Start-up firmalari
ile ig birliklerini

EnginSoft Turkey
Satis ve Pazarlama
Miuidiri

77

desteklemekteyiz.

ILERi MUHENDISLIK PROJELERINE
KATKI SAGLIYORUZ

r-Ge kiiltirini yayginlagtirmak ve otomo-
tivde rekabet glicini arttirmak igin Start-
up firmalarnyla galismak biiyik onem arz
etmektedir. Otonom ve elektrikli arag galis-
malarinin hiz kazandidi ginimiizde, Start-up firmalar
otomotiv sektorine biiylik oranda katki saglamaktadir.
Start-up firmalarinin 6zellikle odaklandidi e-mobilite
batarya, yapay zeka, stirlis giivenligi, yazihm ve elekt-
ronik ve mekanik aksam gibi konularla otomotiv en-
distrisinde farklilik yaratacak projelerle gelecek vaat
etmektedir.
Distributorlugini yaptigimiz ileri mithendislik yazi-
lim1 ANSYS ile yazilim satig, teknik destek ve editim
konularinda Start-up firmalariyla ortak galismalar yii-
riitmekteyiz. fleri mithendislik analizlerinde en dogru,
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etkili ve hizli sonuca ulagmalarinda etkin rol oynayan
ANSYS yazilimini Start-up firmalarini destekleyecek
diizeyde ve en uygun sartlar ile kazandirmaya, firma-
lanin buylmelerine destek olmaya devam ediyoruz.
ANSYS ileri mihendislik yazilimi ile bu galismalarin
otomotiv sektoriine de etkili ¢goziimler sundugunu bi-
liyor ve bu konudaki galigmalarimizi giin gegtikge ileri
tagimak igin galismalarimiza devam ediyoruz.

EnginSoft Turkey olarak, 2015 yilindan beri farkh en-
dustrilerdeki ileri mihendislik projelerine katki sag-
layarak tilkemizi kiiresel ¢apta ¢ne gikarmayi hedef-
lemekteyiz. Hedeflerimiz dogrultusunda EnginSoft
Turkey olarak, Teknopark Istanbul ve Teknopark An-
kara'da bulunan ofislerimizin de avantajini kullanarak
Start-up firmalar ile ig birliklerini desteklemekteyiz.@

Duygu AYDOGDU
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[I[1E:3'7 Wl START-UP EKOSISTEMI

Otomotivde Girigsimler
Nasil Buyuyebilir?

Otomotiv endiistrisinin oyuncular: gelecek vadeden girketlerle rekabet etmek
yerine onlarla ig birligi yapmay: hedefliyor. Sektérdeki bazi kritik teknolojileri
otomotiv inovasyon haritasinda bir araya getirdik. Sektor i¢in 6nemli inovasyon
alanlarindan bazilarini ele aliyoruz.

i

ARAGLARIN
INTERNETI

Arag iginde ve
disinda gesitli
cihazlara internet
erisimi ile donatilmis
olan bu yeni nesil
araglar, digerlerinin
yani sira akilli
telefonlara, kamuya
acik altyapiya,
diger araglara ve
otomobil Uireticilerine
baglanarak onlari
gelecegdin en 6nemli
kisisel 6gelerinden
biri haline getiriyor.

ARTIRILMIS
GERGEKLIK

3. seviyg
otonomiye
giden araglar,
surtici modundan
otomasyon
moduna yavasga
gegecek. Bu
seviyeler (2-4
arasinda, ba
ekranlar (HUD'la
gibi AR destekli
teknolojiler
bu gegisin bir
pargasidir.
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iLETiSIM
PROTOKOLLERI

Isletim
sistemine sahip
araclar glin gegtikte
akilli ve insana
daha az bagiml
hale geliyor. Akilli
arag kullanimi daha
gevreci olmakla
beraber sahip
olduklar: sensorler
ve anlik baglant
sayesinde daha
verimli bir yolculuk
sagliyor. V2X, sensor
verilerin yliksek
hizda diisiik kayipta
aktarilabildigi bir
semsiye protokol
olarak tiim arag
haberlesme

sistemlerini kapsiyor.

0TONOM
SURUS

Otonom araglar
igerisinde
bulundurduklarn
otomatik kontrol
sistemleri sayesinde
bir siirlicliye ihtiyag
duymadan yolu,
trafik akigini ve
gevresini algilayarak
strGcinin
miidahalesi
olmadan seyir
halinde gidebilen
otomobillerdir.
Otonom araglar radar,
lidar, GPS, odometri,
bilgisayar goriisi
gibi teknolojiler ve
teknikler kullanarak
gevresindeki
nesneleri
algilayabilmektedir.

AKILLI
SENSORLER

Yeni nesil

aracglara dahil
edilen sensorler,
gergek zamanli
veri toplamak igin
gesitli nesnelere
ve sistemlere
yerlestirilir. Bu
veri noktalari,
araclarin galigmasini
diizenlemek ve
otonom surusu
saglamak igin
radarlardan,
motorlardan,
kameralardan ve
daha fazlasindan
toplanir.

YAPAY
ZEKA

Otomotiv

endiistrisinde
yapay zeka
teknolojileri,
bir stirliciniin
duygularinin,
jestlerinin ve
hareketlerinin
izlenmesine
izin vererek
yorgunluk veya
dikkat daginikhigr
belirtilerini tespit
eder ve kazalar onler.



BiRiNCi’

“Give Life to Ideas”

We are forming more than 50,000 pcs every day with our 612 colleagues. Our
forging unit employs 7 hammers (40-100K) and 11 forging (400-3150 tonnes] lines
with an annual capacity of 24,000 tonnes.

In addition to steel forging ( carbon.alloyed and stainless), we started to generate
high quality aluminium forded components.

www.birinci.com



SAD iINFOGRAFIK

urkiye’de Start-up ve
Olg:ek Buyutme Ekosistemi

2020'nin ikinci ¢eyredi itibariyla Tiirkiye'de yaklasik 6.000 aktif Start-up bulunmaktadir. Bu
girisimlerin yaklasik 1.200't Teknopark'larda, 1.400'i kulugka merkezleri ve 1.250'si ise hizlandirma

programlarinda ¢alismalarini siirdiiriiyor.

123 Olgek Biiyiiten Girisimin
Tiirkiye'de Sehir Bagina Diigen Start-up Sayis1 N 5
Yazilim Hizmetleri
AnkaraT 901 — Diger 18/%15
stanbul Diger 41/%33 .
.
- @
lzmir T 2.991 -
Restaurant
. 268 43 Derin Teknoloji
Kocaeli —211 — § 150912
534 ; Pazar Yeri
504 7|06
E-Ticaret 10T
5(004 85
Tirkiye'deilk 10 Teknopark -
© ITU Ant Teknokent
Yildiz Teknopark
Bilkent p 325 il i
Total Cyberparﬂ o, 0DTU Teknokent
1772 Teknopark !zrmr*‘ 738
Teknopark Istanbul 159
Hacettepe  Gosg Teknopark 1 136
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Gazi Teknopark 9

[N p—
Teknopark
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Start-up’larin Yatirim Tutarina Gore Dagilimi
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ADVERTORIAL

KAYATEL

Uzun yillardir yay sektoriinde lider kuruluglardan biri olan Kayatel, iretiminin yiiz-
de 50’sini otomotiv sektoriine, yizde 35’ini beyaz egya sektériine, yiizde 15’ini de
diger sektorlere yapryor. 2020 yili bagsinda yapmis oldugu yeni yatirimla otomotiv
sektoriine ticari ara¢ yaylar: da iiretmeye baglayan Kayatel, yatirimlarina siirekli
devam ederek pazar da yerini kuvvetlendirmeye de devam ettiriyor.

KAYATEL, OTOMOTIV
SEKTORUNE SUSPANSiYON
HELEZON YAYLARI URETiYOR

Kayatel'in 3.kusak yoneticilerinden Satig Midiri Zeynep Kaya Ugurlu ve Satin Alma ve Dig
Ticaret Midiri Sadik Kaya tiretim siirecgleri ve gelecek dénem hedefleri hakkinda bilgiler verdi

= S @
SWCHSY

ZEYNEP KARA UGURLU

Kisaca sizleri taniyabilir miyiz?

eynep Kaya Ugurlu: 2005 yili Marmara Uni-
versitesi Isletme Bolimii mezunuyum. Ka-
yatel'de kurumsallagma siirecinin yonetimi
basta olmak tizere ISO9001 ve ISO/TS 16949

belgelerinin alinmasi gibi bir gok projenin hayata ge-
cgirilmesi i¢in orta ve uzun vadeli ¢galismalarda bulun-
dum. Kayatelde satis mudiri ve genel mudur vekili
olarak gorevime devam etmekteyim.

Sadik Kaya: 2014 yilinda Isletme Enformatigi bolu-
minQ bitirdikten sonra Litvanyada Proje YOnetimi
Uzerine yliksek lisansimi tamamladim. E§itimimi ta-

B2 OCAK-SUBAT 2021 SAYI: 118

SADIK KAYA

mamladiktan sonra 2016 yilinda sirketimizde satin
alma biriminde gorev yaparak is hayatima bagladim.
1 yih agkin stiredir de Satig Pazarlama bolimiine des-
tek olarak sirketimizin Dig Ticaret Mudurlugu gorevini
ylUriitmekteyim.

Kayatel'in kurumsal kimligi hakkinda bilgi verir
misiniz?

Sadik Kaya: Kayatel 1967 yilinda dedemiz Sadik Kaya
tarafindan kurulmustur. Ilk olarak Karakdy'de kiigiik
bir atdlyede yay tiretimine baslayan Kayatel, 1983 y1-
linda sirketlesmesini tamamlamigtir. Bugin dene-
yimli kadrosu ve silirekli modernlestirilen genis ma-



CERTIFICATE

e biridir ve yatinmlarina son hiz-

kina parki ile giinliik 35.000.000
adeti asan yay Uretim kapa-
sitesine sahip olan Kayatel,
yaptiimiz yatinmlar ve
yenilikci teknolojisiyle ge-
lisen Turkiye'nin yaycilik
alaninda ulkemizde kurul-
mus onde gelen tesislerden

la devam etmektedir.

Otomotiv ve beyaz egyadan savunma
sanayine kadar genis bir yelpazede hizmet
sunuyoruz. 10 bin metrekare kapali alani olan
Tuzla fabrikamizda 100 galisanimizla yurt igi
ve yurt dig1 misteri portfoylimiizii etkin olarak
yonetmeye galisiyoruz. @0,08 — 22,00 mm ara-
sinda basma, cekme, torsiyon, form yaylar (bant
malzeme dahil) siibap ve segman yaylari ayrica
vidal ve yayl tip hortum kelepgeleri tiretmek-

teyiz.
Kayatel, § . -

Bu sene yaptiimiz Otomotiv sektorli yatirim-
IATF larimiz toplam yatirimlanmizin ytizde 90-95 lik
16949 kismini olusturuyor. Bu yatirimlanimizin karsi-
Kalite lidinda helezon yay grubu 6zelinde ilkemizin
Belgesini ithalatin1 azaltmak bu Urtind kaliteli bir sekil-
Ald: de yurt iginde Uireterek hem sektérimiize hem

de tilkemize katki saglamak yonitinde hedefler
belirledik. Bugin otomotiv sektorl igin uretti-
gimiz slispansiyon helezon yaylar, halen Uzak
Dogudan yogun bicimde ithal ediliyor. Avrupa
standartlarina uygun kalitede soguk sarim Griin
yapabilen bir kurulusuz ve bu yaylarin Tirki-
ye'de Uretilebilirligini hem i¢ hem dis pazarda
duyurmak istiyoruz.

Otomotiv sektoriine yapmis oldugunuz iiretim
ne zaman agirlik kazandi1?

Zeynep Kaya Ugurlu: 2019 yilina kadar yogunlu-
Jumuz biiyiik 6lglide beyaz esya sektoriindeydi.
Otomotiv sektorine en buyik adimi 2020 yilh

Kayatel, Beyaz Egya Sektoériinde de
Biiyiimeye Devam Edecek

basinda yaptigimiz 22 mm makine ve Girinlerin
kontroliine uygun test cihazlar ile atmis olduk.
Otomotive suan agirlikli olarak siispansi-
yon helezon yay tiretimi yapiyoruz. Uriin
gamimizin adirhdini - Aftermarket
olusturuyor. Bu sekttrde istedigi-
miz hedeflere kisa siirede
ulastigimizi soyleyebilirim.
Yatirimimizi tamamladigi-
mizdan beri tam kapasite
olarak calisiyoruz. Ayrica
helezon yaylarinin satigini
kendi markamiz olan KYT
Springs markas1 gergeklesti-
riyoruz.

Ekip, tiretim ve hacim olarak ihracat taleplerini
karsilayabilecek duruma geldik.

2020 y1l1 sonu itibariyle iiretiminizin

ne kadarii otomotiv ve beyaz esya
olusturmaktadir? Ayrica ihracat, i¢ pazar satig
orani ne durumdadir?

Zeynep Kaya Ugurlu: 2020 yili sonu itibariyle
Uretimimizin ylizde 50'sini otomotiv, ytizde35'i-
ni beyaz esya, kalan kismini da diger sektorler
olusturmaktadir. Otomotiv sektdriiniin yaninda
beyaz esya sektériinde de biiyiimeye devam
ediyoruz, Uretim kapasitemiz ytizde 15 oraninda
arttl. Beyaz esya sektoriinde su an igin ylizde 50
ihracat ylizde 50 i¢ piyasa satigimiz bulunuyor
ve 6nliimiizdeki donemde ihracat payin arttir-
mak yoniinde galismalarimiz devam ediyor.

Hammadde ihtiyacinizi nasil karnsiliyorsunuz?

Sadik Kaya: 2020 yilinda yaklasik 5500 ton mal-
zeme kullanimimiz oldu. 2021 yilinda ise tiretim
kapasitemize paralel olarak hammadde kul-
laniminda yiizde 50 oraninda artig bekliyoruz.
Turkiye de arzin talebe yeterli olmamasindan
dolay1 hammadde ihtiyacimizin yarisindan faz-
lasini ithal ediyoruz. Uriin grubuna bagh olarak
ylzde 100 ithal ederek kullandigimiz hammad-
de tedarigimiz de bulunmaktadir.

Oniimiizdeki dénem icin de yeni yatinm
planlariniz var m1?

Sadik Kaya: Ontimiizdeki yil hizmete alacagi-
miz yeni yatinnmlanmizla Savunma Sanayi’ nde
ki payimizi arttirma hedefindeyiz..

Ayrica Uretim proseslerimizde iyilestirmeler
yapmay1 planliyoruz. Dig kaynakl stireclerimi-
zi de kendi i¢imizde gerceklestirmek icin yati-
rnim planlarimizi yapiyoruz bdylece sirketimizin
Urlin gami ve Urtinlerini daha da ileriye tasiya-
cagiz. ®
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KUZEY AMERIKA iyl

Ontario’da Otomotiv
Sektorinun
Donusumu: ACES

VAROL KARSLIOGLU

Bu yazimda, otomotiv sektorintin Ontario’daki bu degdisimine ve bu dedisimin yarattigi ya da
guclendirdigi ve muhtemelen bundan sonra adini daha ¢gok duyacagimiz firmalara deginmek
istiyorum.

Kuzey Amerika ve Avrupa'da pek gok otomobil

fabrikasi tiretimine ara vermek zorunda kaldi. Bu
durum bize sektoriin 21. yuzyildaki gergedini hatirlatti:
Otomobil tiretiminde, ¢ip denilen kiigiik elektronik parga
artik, metal, cam ya da kauguktan ¢ok daha onemli bir
girdi.

Q cak ayinda yasanan mikrogip krizi nedeniyle,

fki énceki yazimda Ontario'nun, Ford ve General Mo-
tors'un iki onemli yatinm karariyla otomotiv iretim
Ussli olarak gok onemli bir avantaj elde ettigine degdin-
mistim. Ayrica, o yazimdan kisa bir siire sonra, yine Ge-
neral Motors'un Ontario'daki bagka bir tiretim merkezi
olan Ingersoll tesislerinde elektrikli van iretme karari,
Ontario'nun durumunu daha da gliglendirdi.

Ontario, bes orijinal ekipman {ireticisinin (OEM) yilda iki
milyon arag Urettigi, ylizlerce tedarikginin yer aldigi ve
Kuzey Amerikanin en biiylik ve en hizh bilyliyen ikinci
ekosistemine sahip.

Kanada'nin ve Kuzey Amerikanin en dnemli otoyol-
larindan biri olan ve tlkeyi bir ugtan diderine kateden
Transkanada otoyolunun bir pargasi olan 401 koridoru,
Oshawa'dan Waterloo'ya kadar uzaniyor. Ulkenin en bii-
yik sehri Toronto'yu da igine alan bu eksenin yeni ad1”
Inovasyon Koridoru’. Toplu ulasim sistemleriyle de bir
uctan digerine baglanmig olan bu koridor yeni tekno-
loji firmalarinin katilimiyla daha entegre hale geliyor.
Toronto'ya 30 kilometre uzakliktaki Oakville'de yer alan
Ford fabrikasinin Kuzey Amerika'nin elektrikli arag Gire-
tim merkezi haline gelmesiyle bu entegrasyon daha gok
anlam ifade edecek. Uretim ve teknoloji sektorii arasin-
daki baglanti agisindan Ontario, Silikon Vadisinin dijital
teknolojisi ile Detroit'in klasik otomotiv altyapisini bir
araya getirebilen, muhtemelen Kuzey Amerika'nin bir
numarali ileri {iretim {issii olma yolunda.

Sektoriin yeni déneminde ototeknoloji (autotech) kavra-
mini da daha sik duyacagiz. Bu, klasik endustri ile yari-
nin elektrikli, otonom, baglantily, elektrikli ve paylagiml
araglarin (ACES) merkezinde oldugu yeni bir yapilanma.
Kanada ekonomisinin ytzde 4011 olusturan Ontario
klasik otomotiv endiistrisini yarinin ileri teknolojisiyle
bulusturuyor.

Ornegin, bundan 15 yil kadar 6énce tim diinyada yaygin
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olarak kullanilan Blackberry akilli telefonlarini belki
unutmus olabilirsiniz. B2B is modeliyle yazilhim alani-
na yonelen Blackberrynin QNX isletim sistemi bugiin
175 milyon kadar aragta, glivenli ve otonom siiriisten
dijital gGstergelere, bilgi-eglence sistemlerine kadar te-
mel fonksiyonlarda kullaniliyor. Bu sayi bes yil énce 60
milyon idi. Kanada'nin kendi otomobil markasi olmaya-
bilir. Ancak Ford'dan BMW'ye, General Motors'dan Mase-
rati'ye, KIA'dan Volkswagen'e neredeyse her markanin
kalbinde Ontario’nun yiiksek teknolojisi yer aliyor.

Yakin zamanda Cummins'in satin aldi§i Hydrogenics
firmasi; Almanya, Avusturya ve Italya'dan gelen diizen-
li sipariglerle servis trenlerine yakit hiicreleri sagliyor.
First Cobalt firmasi Kuzey Ontario'da 77 milyon dolarlik
yatirimla bir kobalt rafinerisi insa ediyor. Firma bu tesis-
te kullanilmis lityum-iyon pillerinin ytizde 95 oraninda
donlisimiinii saglayacak.

Ontario, klasik otomotiv sanayi ile bu sanayii 21.yiizyil-
da besleyecek, hemen hepsi bir Start-up olarak baslamis
teknoloji sirketlerini bir araya getirme agisinda diinyada
ornek gosterilecek bir konuma sahip. Eyalet, 3D harita-
lamadan V2X iletisimine, inkiibasyon yetenegine, oto-
mobil yapimina kadar otonom siiriisiin her yoniini nasil
gelistirecedini arastiran Otonom Arag Inovasyon Ag:
(AVIN) ve Area X.0!ya ev sahiplidi yapiyor. Teknolojik ye-
nilik ve klasik tretiminin bu olagantsti uyumu, ozellik-
le Ontario'da zaten Uretim tesisleri olan General Motors,
Ford, Toyota, Stellantis ve Honda agisindan mitkemmel
bir bilesim.

Ontario ve Federal Kanada hiikimetlerinin sagladiklar
bu olumlu ortam, 6niimiizdeki yillarda, iilkenin otomotiv
sektoriine katki saglayacak daha pek ¢ok Start-up firma-
sinin dogusunu saglayacak.

Bitin bu olumlu gelismelerin, demokratik bir hukuk
devleti ile firsat esitligine dayali, rekabetgi serbest piya-
sa ekonomisinin temelleri Gizerinde gelistigini de unut-
mamaliy1z.

Kanada ve ozellikle Ontarionun, surekli, istikrarli bir
gocmenlik politikasi ile diinyanin her kdsesinden ya-
tinmcilan ve girisimcileri geken bir ilke olmasi basari
i¢cin daha da iyi kosullar yaratiyor. ®
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OKUMA LiSTESI

“Ates, Suve Agk”
ve Otesi

Yirmi yili agkin bir suredir gesitli mecralarda yazan Varol Karslioglunun yagsaminin en onemli
'yazi projesi’ olarak gordugu ilk romani Ates, Su ve Ask yayinlandi. Bagka Yerler Yayinlari'ndan
piyasaya surilen ve 472 sayfadan olusan roman Japonya, Turkiye, Kanada ve Amerika'y1i kapsiyor.

G zizizz/zdiiiiiiidiiiiiddiddiddididdidd

arol Karslioglunun Ates, Su ve Agk adli
ilk romani Ekim ayinda Bagka Yerler
Yayinlari’'ndan gikti.

Roman Tirkce olsa da Karslioglu, Ates, Su ve
Ask’, Ingilizce yazilarinda kullandigi Varol Mc-
Kars adiyla yayinlamayi tercih etti.

Roman, 60 yillik bir zaman dilimine yayilan,
10 iilke ve otuzdan fazla mekani igeren bir agk,
gizem ve gerilim 6ykisi. Romanin gectigi ana
mekanlar Japonya, Turkiye, Kanada ve ABD. Bu
baglamda 6zellikle bu iilkelerin okuyucularina
da seslenen, uluslararasi bir nitelige ve derin-
lige sahip.

Simdiye kadar kitabr okuyanlar, 6zellikle hizli
ve karmasik goriinen, ancak kolayca takip edi-
lebilen kurgusu ve tahmin edilmesi ¢ok zor ve
garpici finalinden etkilendiler.

Karslioglu, bu romani 2023'e kadar Kanada,
ABD ve Japonyada da yayinlamayi hedefliyor
ve bu nedenle, yazar olarak tim diinyada kul-
lanmak ve tanitmak istedigi Varol McKars adi-
ni tercih etti.

Kitap, Turkiye'de belli bagh kitap sitelerinden
online olarak satiliyor.

Satig noktalarina ulagsmak igin Google'da Ates,
Su ve Agk yazmak yeterli.

Yazar hakkinda:

Yirmi yili agkin bir siredir gesitli mecralarda
yazan Varol Karslioglu, Istanbul Erkek Lisesi
ve Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiilte-
sindeki egitimini tamamladiktan sonra yirmi
yil kadar bankacilik, mali denetim ve yonetim
alanlarinda galisti.

Yap1 ve Kredi Bankasi, PriceWaterhouse, Sa-
banci Holding, Wella ve Tenneco'da denet¢i ve
mali igler yoneticisi olarak gorev yapti.
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Kariyerinin yani sira otomobil tutkusunu yan-
sitan yazilarina 1998 yilinda Dinya Oto Dergi-
si'nde bagladi. Galistig1 sirketlerdeki kurumsal
dergilerin kurucusu ve editorii olarak gonilli
Ustlendigi sorumluluklar ile yayincilik konu-
sunda deneyim kazandi.

2005 yilinda ailesiyle birlikte Kanada'ya yer-
lestikten sonra yazma tutkusunu stirdiirdi. Bir
grup Kanadal Tirk'tin 2000 yilinda Tiirk dili ve
edebiyatin1 Kanada'da yasatmak igin temelini
attidy, kar amaci gutmeyen bir kurulus olarak
faaliyete gegen Ankara Kitaplhiginin oykiu ya-
rigsmasinda, 2009 yilinda {igtincli ve 2010'da da
‘Amerikan Dolmusu” adli 6ykisiiyle birincilik
odulint kazandi.

Ardindan Nine Car Lives adiyla, iginde Ameri-
kan Dolmusu'nun da yer aldigi 9 otomobil 6y-
kisiinden olusan ilk kitabini, Ingilizce olarak
ve ‘Varol McKars' adiyla yayimlad:.@



Egitim ve
Seminerlerimizi,
Sanal Ortamda
Surduruyoruz

Koronaviriis salgini siirecinde
seminerlerimizi sanal ortamda
gergeklestirdik. Youtube kanalimizda
yayinladigimiz seminer videolarina
ulasabilir ve kanalimiza abone olabilirsiniz.

m%q D youtube.com/TAYSADTurkey



IEANETOLY I HABERLER

Turkiye’nin Otomobili.
TOGG Projesinin Yerli Ig
Ortakhiginda TAYSAD Agirhg:

TAYSAD, 2021 yili icin devreye aldig1 “Ar-Ge Yetkinlik Gelisim Programi” altindaki ilk etkinligini
Tlrkiyenin Otomobil Girisim Grubu (TOGG) ile gergeklestirdi. TAYSAD {iyelerinin, yakin gelecegin
elektrikli araglar dilnyasiyla daha saglikli entegrasyonu igin hedeflenen ¢alismalar kapsaminda
duzenlenen online etkinlikte, “Kuresel ve Turkiye Mobilite Ekosistemi Gelecedi” konusu ele alindi.

AYSAD, otomotiv ve tedarik sanayinin
gundeminde olan ve elektrikli araglar
diinyasiyla ilgili verilerin masaya ya-
tirldigi 6nemli bir etkinlige imza att.
“Kiresel ve Turkiye Mobilite Ekosistemi Gele-
cegi” konulu online bulusmada TOGG CEO'su
Glrcan Karakas ve TAYSAD Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Kemal Yazici, gergeklestir-
dikleri sunumlarla mobilite sektériniin geldigi
noktayi ele aldilar. Ust diizey yonetici ve Ar-Ge

bolum yoneticilerinden olusan 300 kisinin on-
line takip ettigi etkinlikte, TOGG projesinin gel-
digi nokta ile TAYSAD'1n Yeni Teknolojiler Yol
Haritasi agiklandi.

Sunumunda ilk olarak tim dinyada oyunun
kurallarinin dedistigini ve otomobilin hem hizl
hem de akilli bir cihaza donustiglini belirten
Karakas, otomotivin gelecedini rakamsal ifa-
delerle Ozetleyerek; “Klasik anlamda bugiinki

TOGG CEQ’su Gircan Karakas ve
TAYSAD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Kemal Yazici’nin
sunumlari esliginde gerceklesen
online bulusmada, ilk olarak
diinyada ve Tiirkiye’de elektrikli
araglarin geldigi mevcut durum
ve yakin gelecek ongortileri
masaya yatirildi. TOGG CEO’su
Glircan Karakas, Ttirkiye’de
mobilite sisteminin ¢ekirdegini
olusturmay istediklerini ve
meydana getirdikleri is ortakligi
altyapisinda ¢ogunlukla TAYSAD
liyelerinin yer aldigini belirtti.

« Ty

TOGG'UN YERLI i$ ORTAKLARININ
YUZDE 75'i TAYSAD UYESI

> is ortaklarimizin ylizde 751 Tirkiye'den ve gogunlugu TAY-

SAD Uyelerinden olusan kuruluslar, yizde 25 oraninda ise
yurtdisi kaynakl kuruluslarla tedarik altyapimizi sagladik. 2022
sonunda ilk seri Uretim aracin banttan inmesiyle baslangicta
yuzde 51 yerlilik oraninda olacagiz.
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uretilen otomobillerin karlilidi ve 0Olgek
ekonomi igerisindeki adetleri de diisiyor.
Ozellikle yeni teknoloji ve mobiliteden
kaynaklanan gelirlerin, ¢ift basamakl
karlilik getirdigini ve hizla biytumekte
oldugunu goriiyoruz. Gerek 150 sene once
yolculuga gikmis olsun gerek yeni gikmig
olsun tim {ireticilerin, bu karli alanlara
yonelmeleri gerektigini gortiyoruz. Bu
yeni alandaki faaliyetler ¢cok boyutlu ola-
rak bir girketin tek basina kontrol edecedi
gercevenin disindadir. Bu durum, artik
ighirligine daha acik ve kullanici odakli
organizasyonlarin bagarili olacagini bize
gosteriyor. Gelecekte biiylik ve ¢ok parasi
olanlar dedil, gcevik olabilenlerin bagarili
olacagini goriiyoruz” ifadelerini kullanda.

Tiirkiye mobilite sisteminin gekirdegini
olusturmak istiyoruz

Sunumunda Tlrkiye'nin otomobili pro-
jesine de deginen TOGG CEO'su Kara-
kas, “Her seyden once iki hedefimiz var.
Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 tamamen
tlkemize ait, kiiresel bir marka ortaya
ctkarmak istiyoruz. Temel bilesenle-
rinde yeni nesil teknolojinin olmasi, bir

donlistirmeden ziyade tamamen do-
Justan elektrikli ve akilli bir cihaz olarak
tasarlanmasi, kiiresel rekabet edebilir
olmasi hedefimiz. Otomobil diinyas: tii-
ketici elektroniginden sonra en yiksek
kiiresel rekabeti olan sektor. Planlarimiz
dogrultusunda Avrupada klasik tretici
olmayan, bizim gibi yeni nesil kurulmus
sirketlerden ortaya gikan ilk SUV uretici-
si olacagiz. Ikinci olarak da Tiirkiye mo-
bilite sisteminin gekirdegdini olusturmak
istiyoruz. Klasik otomobil diinyasi, iire-
tim konseptiyle baslar ve satigla son bu-
lur. Bizim de burada baghyor fakat akills,
empatik, baglantili, otonom ve paylagiml
olmasini bagardigimiz takdirde yeni diin-
yalara kapilar aralaniyor. Kullanici odakl
mobilite yaklagimi bizim felsefemizdir”
ifadelerini kullandi.

TOGG'un yerli is ortaklarinin yiizde 75'i
TAYSAD iiyesi

Konusmasinda TAYSAD ile olan is birli-
§i calismalarina da deginen Karakas, ‘Is
ortaklarimizin yiizde 751 Tirkiye'den ve
gogunlugu TAYSAD duyelerinden olusan
kuruluslar, ylizde 25 oraninda ise yurtdisi

kaynakl kuruluglarla tedarik
altyapimizi sagladik. TAYSAD
uyelerinin takipgi dedil, onct
olarak, yazilimla, elektronik
diinyasiyla, alanindaki Start
up'larla ve diger iyelerle hiz-
11 bir sekilde yeni ig birlikleri
organize etmeleri gerekiyor.
Urlinden ziyade fikir ve ¢o-
zUm tretmeyi ileriki dénem-
de gergeklestirmemiz lazim’
dedi. ®

TAYSAD YENi
TEKNOLOJILER YOL
HARITASI

Kemal

Yazict: "2030
vizyonumuz
kapsaminda; Tirk
otomotiv tedarik
sanayini kiiresel
otomotiv pazarinda
tasarim, teknoloji
ve tedarik glciyle,
kiresel tiretimde
ilk 10’a tagimayi
hedefliyoruz. Bu
dogrultuda “Yeni
Teknolojiler’, ‘thracat
Artisl’, “Rekabetci
Tedarik Sanayi”
ve “Glicli Dernek”
olmak kaydiyla 4
ana baslik belirledik.
2021 i¢in bu baglhklar
altinda detay planlar
hazirladik”

AR-GE YETKiNLiK

GELiSiM PROGRAMI

RENEINEVAGE
> "'Ar-Ge
Yetkinlik Gelisim
Programi altinda
egitimler, teknoloji
sunumlar ve
teknoloji ziyaretleri
gergeklestirecediz. Bu
kapsamda teknoloji
yol haritasi nedir,
nasil olur? inovasyon
kiltirt nedir? 2050
karbon hedefiyle
iligkili oniimiizde
ihracata engel
olarak kargimiza
gikan konulara
karsi nasil hazirlik
yapacagiz? Bu
sorularin cevaplariyla
birlikte Ar-Ge, proje
yonetimi, Ar-Ge
altyapilari, elektrik
ve otonom araglara
yonelik sistemler gibi
konulari ele aliyoruz.”

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Kemal Yazici
ise, otomotiv tedarik endlstrisini bekleyen stirecleri
aktararak, “2050’de karbon notr bir diinya hedefleniyor ve
bu konuda elektrifikasyon 6nem arz ediyor. Icten yanmali
motorlarin oraninin 2030 yilinda ytizde 50 seviyesine ve
2035’teiseylizde 40’larin da altina inecegini séyleyebiliriz.
Otonom seviye 3 ve 4 araglarin orani 2030 yilinda ytizde
15’lere varacak. Otonom slirlis icin gerekli yazilimlara
tedarik sanayi olarak hazir olmamiz gerekiyor.

OTONOM SURUS iCiN GEREKLI YAZILIMLARA TEDARIK
SANAYi OLARAK HAZIR OLMAMIZ GEREKiYOR

- Tedarik sanayi olarak, yeni teknolojilere; lisans

veya ortaklik yoluyla teknoloji transferi yaparak
veya yerli Ar-Ge calismalariyla sahip olabiliriz ve her iki
yolu da ayni anda denemeliyiz.
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Turk-Alman Otomotiv
Sektorlerinin Gelecegi
Konferansi ve Calistay1

Alman ve Turk otomotiv sektorlerinin karsilikli ig birliklerini gelistirmek amaciyla, TAYSAD ve
Uludag Otomotiv Endistrisi Thracatgilan Birligi (OIB) tarafindan organize edilen “Tiirk-Alman
Otomotiv Sektorlerinin Gelecedi Konferansi ve Calistay1” 13 ve 20 Subat 2021 tarihlerinde sanal
ortamda gergeklestirildi.

~ TURK-ALMAN s
OTOMOTIV SEKTORLERININ GELECEGI
KONFERANSI VE CALISTAYI

Sekip Avdagic

72

icaret Bakanhg: ve Tiirkiye ih-

racatgilar Meclisi destegiyle

Turkiye Tanitim Grubu Projesi

(TTG) kapsaminda diizenle-
nen konferans ve calistaylr 500'e yakin
Tirk-Alman otomotiv sektorl temsilcisi
takip etti.

TAYSAD ve OiB'den Otomotivde Tiirk-
Alman Kopriisii I¢in ik Adim

Etkinlidin ilk ayagdi olan 13 Subat
2021 tarihli konferans, TAYSAD
Bagkani Alper Kanca ve OIB
Yonetim Kurulu Bagkani Baran
Celik'in ev sahipliginde gergek-
lesti. TOGG CEO'su Giircan Ka-
rakas'in ana konusmaci olarak
katihm sagladigi konferansta;
otomotivdeki donlisim ve yeni
yikici trendler paylasildi.

OCAK-SUBAT 2021 + SAYI: 118

Giircan Karakas
TOGG CEO'su

TOGG CEO'su Gurcan Karakas konus-
masinda, diinyada otomotiv sektoriin-
deki oyunun kurallann ile misterilerin
beklentilerinin degistigini vurgulayarak
‘Glintimizde otomobilin akilli bir cihaza
donlismesiyle birlikte otomobil de yeni
bir yasam alani haline geldi. Cep tele-
fonlarindaki déniisimin bir benzerine,
otomobillerde de sahit oluyoruz. Insan-
lar gintimiizde akill evler, akilli gehirler
ve ortamlarda yasamayi tercih
ederken, bu durumun otomobil-
lere de yansimasinin beklentisi
igerisinde oldugunu’” belirtti.

325 calisanla 30'un izerinde
mihendis ile anlagsma sagla-
diklarini dile getiren Karakas,
‘Bu yil sonuna kadar TOGG'un
800'1n tzerinde galigani olacak.
Beyin goc¢unin konusuldugu bu

ITO Yonetim
Kurulu Bagkani

Alper Kanca
TAYSAD Yonetim
Kurulu Baskani

<

Baran Celik
OIB Yénetim
Kurulu Bagkani

Atacan Giiner
TAYSAD
fhracat Artigi
Grup Lideri
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e,

Ali Umutlu

Faurecia
Kalite Mudirt

Tuna Arnci Cagatay Diindar
OB TAYSAD
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Sevket Akinlar

Galigtay
Koordinatorii

TOGG CEO’su Giircan Karakas: “Giiniimiizde
otomobilin akilli bir cihaza dontismesiyle
birlikte otomobil de yeni bir yasam alani haline
geldi. Cep telefonlarindaki dontistimiin bir
benzerine, otomobillerde de sahit oluyoruz.
Insanlar gtiniimtizde akilli evler, akilli sehirler
ve ortamlarda yasamay: tercih ederken, bu

Harun Demir
Audi Yurt Dis1
Satin Alma Ofisleri
Koordinatori

durumun otomobillere de yansimasinin
beklentisi igerisinde oldugunu” belirtti.

Turkish
Automotive

donemde tersine beyin gogiiyle tilkemize
getirdigimiz gln itibariyla 81 Almanya,
Q'u diger Avrupa ulkeleri, 2'si Amerika
ve 3'U Asya iilkelerinden olmak iizere, 22
galisanimiz var. Yurt disindan bu projede
gorev almak isteyenlere kapilarimiz agik.
Miihendislik mesledi agisindan ifade edi-
yorum. Yetkinlik diinyanin her yerinde
13 bulmanizi saglar. Bu nedenle kendi-
nizi bir tlkeyle sinirlandirmayin. Hayal-
lerinizi gergeklestirebilecediniz bir alan
varsa, hig diisiinmeden o alanda nerede
sans goruyorsaniz oraya gidin. Hayalleri
blylk olanlar bulundugu yerden bagka
yerlere gidebilirler. Hayalleri kii¢iik olan-
lar bulunduklarn yerin digina gikamazlar”
seklinde konustu.

TURK-ALMAN OTOMOTIV
SEKTORLERININ GELECEGI GALISTAYI

Turk-Alman Otomotiv Sektodrlerinin Ge-
lecedi Konferans ve Galistayi’nin ikinci
ayagi olan 20 Subat 2021 tarihli ¢alistaya,
Almanya'da yasayan Turk mihendis ve
yoneticiler katilim gosterdi.

Almanya'dan 200’4 askin Tirk'in katildi-
g1 ve 5 konu bagliginda 10 ayr1 oturumun
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yapildigi galistayda, otomotiv endiistri-
sindeki Ust diizey 22 yoneticinin modera-
torliginde su konular ele alindi:

+ Mobilite: Alman ve Tirk Endiistrisinin
Konumu

+ Turkiye Otomotiv Sektoriinde Galisma
ve Is Firsatlan

+ Yeni Trendler ve Covid-19 Salgininin
Alman ve Tirk Otomotiv Sektoriine Et-
kileri

+ Tlrk Otomotiv Endistrisinin Yetenek-
leri ve Almanya'dan goérinimd, Firsat-
lar ve Riskler

+ Almanya'daki Start-Up Girigimlerinin
Tiirk Otomotiv Sektorii ile s Birligi

iki Ulke Arasinda Koprii Kurmak
Istiyoruz

Organizasyonun ev sahiplerinden TAY-
SAD Basgkani Alper Kanca, uzun zaman-
dir gergeklestirmeyi diisiindiikleri pro-
jenin gergeklesmesinden dolayr mutlu
olduklarini dile getirerek “lyi bir ekip ca-
lismasi ile gergeklesen bu konferans ve
galistayin uzun yillar stirecek saglam bir
ig birliginin ilk adimi olmasini imit edi-
yoruz. Bu etkinliklerle iki iilke arasinda-
ki koprunitin ayaklarn birlesiyor. Bundan
sonra da bu girisimin devamini getirmeyi
dustniiyoruz’ dedi. ®

Seyfi Ozot
Mercedes-Benz Avrupa
Kamyon Grubu
Tedarik Zinciri Yonetimi

Ozgiir Ozel
TOGG
Strateji ve Is Geligtirme

x

Pyl
F g
Mehmet Arziman
Home IX
CEO

Dr. Umut Geng
Eatron Technologies
Yonetici Direktor




MARTURFOMPAK

ECE R14, ECE R16, ECE R17, ECE R21, FMVWVS5S 202, FMVWVSS 207, EuroNCAP
Eibi diinva standartlarina gore koltuk, koltuk bashg, torpido &n panel,
emnivet kemeri, airbag sistemileri veyva komple arag godvdesi dzerinde

gluvenlik testleri gerceklestirilmektedir.

SLED TEST SISTEMI

Max Kuwvwvet 3.1 MM

MPMax Hiz : 90 km/h
rMMax lvme: 122 g
Max Yk : 4,000 kg

Test Mankenleri : HYBRID [ (265, 2650, 3695), Biorid 11

9 PISTONLU HIDROLIK TEST SISTEMI sTATIK ¥UK TEST SISTEMI EMNERJI EMILIM TEST sisTEMI
sBagimsiz 9 hidrolik piston + 2 adet surtlhik servo piston « 5,8 kg agirhginda, 165 mm
Max Strok : 220 mm apinda rijit yvar kidre.
*3 eksende es zamanh konum ol S 1ty
Slciimil Max Hiz : 100 mm/Sdak
Max Kuwvwvet : SO00 M « 2 adet ivmedlcer (500 g)

50 kM @ 0,5 sn cekme kapasitesi

+ 6 pistonda 500 mm, 32 pistonda +3 adet baslhik servo piston « Entegre Hizélcer
1000 mm max strok
Max Strok : 300 rmrm

PMax Hiz : 100 mmJsSdak
Max Kuvwvet : SO00 N

woanas rrar turform pa bk cormy
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Otomotivde 2020 Yilinin
Ihracat Sampiyonlari

Uludag Otomotiv Endiistrisi Ihracatgilan Birligi (OiB) tarafindan Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
(TIM) verileri baz alinarak yapilan agiklamaya gére, gecen yil toplam 25,5 milyar dolar ihracata
imza atan otomotiv firmalarinin zirvesinde 2019 yilinda oldugu gibi yine Ford Otomotiv yer aldi.
ilk iiciin de degismedigi siralamada, ikinci Toyota, iigiincii ise Oyak-Renault oldu.

AUTOLIV
(67:4)):(0) 3}

MERCEDES MAN ' TOYOTA
BENZ TURK TURKIYE | MOTOR EUROPE
AS. V

PROMETEON

1 Q X
FORD )

OTOMOTIV

SANAYI

ol

OYAK RENAULT KIBAR
OTOMOBIL DI TICARET
FABRIKALARI AS.

6 9

%@\__}

GOODYEAR
LASTIKLERI

PETLAS _MAXION TIRSAN
LASTIK INCI JANT TREYLER
SANAYI

. HONDA . DOKTAS
OTOMOTIV TURKIYE DOKUMCULUK

AS. AS.
27 28 31

YiGIT iNciGs KARSAN MAXION
AKU YUASA OTOMOTIV JANTAS

34 36 39

JANTSA MURAT ANADOLU OZKA GRAMMER ZF SACHS

JANT SANAYI TICARET ISUZU LASTIK VE KOLTUK SUSPANSIYON

42

CHASSIS
BRAKES

KAUGUK

46

ODELO YARIS
GOV WA KABIN SANAYI

47 49 50

BEYGELIK TIRSAN KOLSAN
GESTAMP KARDAN ITHALAT

Bazi firmalar isimlerinin agiklanmasini istememistir.
Siralamada TIM Turkiye geneli otomotiv ihracat rakamlarn dikkate alinmigtir.
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Bosch’un Start-up Platformu
Grow Turkiye Ofisini Kurdu

Bosch Ttirkiye ekibi, Grow Ttirkiye Ofisi catist altindaki ilk
yilinda projesiyle kulucka asamasina ge¢meyi basardi.

osch Tirkiye ve Ortadogu Bagkani
B Steven Young, Bosch Grubu'nun

‘yasam igin teknoloji’ geligtirme
misyonu dogrultusunda giincel sorunlan
belirledigini ve bilyimek igin farkl
pazarlar arastirdigini belirterek, bunun
icin en biyik gliclerinden biri olarak kendi
galisanlarini gérdiigiinii soyledi. Young
ayrica, ‘Bosch, galisanlarini bir araya
getiren, gesitlilik kiiltiirinti destekleyen,
ortak fikir gelistirme ve hayata gegirme
slirecini yeniden tanimlayan Grow
platformunu hayata gegirdi. Platformun
amaci, Bosch igin is kollarina yeni bakig
acilar katabilecek bir tirlin portféyii ya da
yeni bir ig kolu yaratmak. Diinya genelinde
sekiz inovasyon merkezi ile Bosch
blnyesinde bir kulugka merkezi olarak
faaliyet gosteren Grow, sirket igindeki
girisimcileri kurum igerisinde girigimci
olarak davranmaya tesvik ediyor” dedi.

Grow platformu biinyesinde 2020 yilinda
Cin, Avrupa ve Turkiye'den birgok projenin
yer aldigi sliregte, jiiri dederlendirmesi
neticesinde Bosch Tirkiye'nin iki
projesinin 6ne giktigini ifade eden Young,
sOzlerine soyle devam etti: “Tirkiye'de

bu platformun ilk yilinda ekiplerimizin
gosterdigi bliylik basari bizi gok mutlu

iLK PROJE KULUGKA
SURECINDE

Projeleri kulugka agsamasina gelen

Life Guard isimli ekip {iyeleri kendi
gorevlerini birakarak, 2021 basi itibariyla yeni
ofislerinde ¢aligmaya basladi. Tiirk ekibinin
bu kulucka asamasindaki yol arkadasi, bu
slireglerden daha once gegen Brezilya'daki
Grow ekibi olacak. Yiiksekte galisan herkesin
givenligini saglamak amaciyla gelistirilen
Akilli Kanca (Smart Hook) projesi lizerindeki
galismalarini stirdiiren ekip, ilk tirinlerini
2021 yili iginde i¢ pazara sunmayl, ardindan
ise global pazara agilarak yiiksekten diigme
sonucundaki yaralanma ve can kayiplarini
azaltmay1 hedefliyor.
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KURUM igi
GiRiSIMCILIK
GALISMALARI

Bosch Grubuy,

kurum igin
yenilikgi fikirler ve
yliksek motivasyondan
yararlanmayi1
hedefliyor. Grup
bu amagla sekiz
yil 6nce ‘grow’ adli
start-up platformunu
hayata gegirirken,
platform Turkiye'de ilk
tomurcuklarini gegen
yil vermeye bagladi.
Tlrkiye'de kurum igi
girisimcilik galigmalari
yapan dort ekipten
ikisi, Almanya'da Grow
yonetimine sunulan 9
proje arasina girerken,
bu projelerden biri
kulucka asamasina
gelmeyi bagardi ve
Bosch, bu projeye
yatinim yapmaya karar
verdi.

Bosch Tirkiye ve Ortadogu Bagkani
Steven Young

etti. Ontimiizdeki yillarda Tiirkiye'deki
galisanlarimizin Bosch'un yeni ig
alanlarina girmesine artan bir katkisi
olaca@ina inaniyorum.”

Farkli birimlerden ¢alisanlar
ortak projede bulustu

Bosch Turkiye catisi altinda gegen

yil basglanan kurum igi girisimcilik
galismalarinda ilk olarak odaklanilmasi
hedeflenen alanlar belirlendi ve galiganlara
gagn yapildi. Yapilan bagvurular arasindan
juri dederlendirmesi sonucunda segilen 20
kisiden, 5'er kisiden olusan 4 ekip kuruldu.
Sirket biinyesinde insan kaynaklarindan
Uretime, Ar-Ge'den lojistige kadar farkh
lokasyon ve birimlerde galisanlar bir
araya gelerek projeleri izerinde galismaya
basladi. ‘Akilli ingaat ¢ozlimleri' alaninda
galismalari konusunda yonlendirilen
ekipler arasindan iki tanesi, dort ay
boyunca tirtinlerinin ilk prototipi

tizerinde calistiktan sonra satiga hazir
hale getirecekleri faza gegti. Bu stiregte
Almanya'daki merkez ekibin destegdini
alarak calisan ekipler, fikirlerinin ticari
potansiyelini dederlendirmek iizere

100 civarinda potansiyel miisteriyle de
gorisme gergeklestirdi. @
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Ford’dan Maysan Mando’ya Q1 Belgesi

Maysan Mando, yeni fabrika yatirimiyla birlikte kapasite artisina gegmesinin ardindan, kiiresel
otomotiv sektdriiniin en prestijli kalite sertifikalarindan biri olarak kabul edilen Ford Q1’1 alarak,
stirdurtlebilir kaliteye verdigi onemi basariyla taglandirdi.

ord'un, tim Uretim siiregleriyle
ﬂ ylksek kalite ve performansa
sahip olan, misteri
memnuniyetinde mitkemmelli§i yakalayan
tedarikgilerine verdigi kiiresel kalite
sertifikasi “Q1" 6dilind 2008'in yilindan
sonra yeni adresinde de alan Maysan
Mando, kalitesini bir kez daha ortaya
koydu. Maysan Mando'nun Demirtas
Organize Sanayi Bolgesinde (DOSAB) yer
alan fabrikasinda Ford Q1 Odiil Téreni
diizenlendi.

Maysan Mando,

kurulusunun
50. yil doniimi olan
2019'da devreye aldig:
yeni fabrika yatirimiyla
birlikte kapasite
artisina gegmesinin
ardindan, kiiresel
otomotiv sektérinin
en prestijli kalite
sertifikalarindan biri
olarak kabul edilen
Ford Q11 alarak,
strdurilebilir kaliteye
verdigi 6nemi bagariyla
taglandird.

Insu Teknik’in Kalitesi
Ford Q1 Belgesi Ile Tacland:

Tedarik zincirine kattig: kaliteyi ve degeri
her gegen yil ispathiyor

Maysan Mando Genel Mudirs Tilay
Hacioglu Sengtll, “Kiiresel otomotiv
sektoriiniin en prestijli kalite sertifikalarn
arasinda gosterilen Ford Q1'1 2008

yilinin ardindan yeniden almig olmanin
gururunu yasiyoruz. Sirket olarak, 2019
yilinda yaptigimiz biiyik yatinimla

yeni fabrikamizi devreye almistik.

Buras! hem kapasite hem de teknolojik
altyapl anlaminda bilylime hedeflerimiz
acisindan gok énemli bir konumda. Yeni
adresimizdeki kapasite artisimiz sayesinde
Q11 yeniden almay1 basardik. Maysan
Mando olarak, tedarik zincirine kattigimiz
kaliteyi ve degeri, her gegen yil ortaya
koydugumuz basarilarla ispatlamaya
devam ediyoruz. Maysan Mando olarak,
deger zincirimiz iginde siirekli gelismeye
odaklanip Uistlin performans gostererek,
paydaglarimiz igin vazgegilmez ve
glivenilir bir ig ortagi olmak adina
galismaya devam edecegiz’ dedi.®

Insu Teknik, Ford tarafindan diinyadaki en iyi tedarikgilerine
verilen ve lst diizey prestije sahip olan ‘Ford Q1 Kalite

Sertifikasi’nt almaya hak kazandi.

irma, otomotiv endiistrisinin en
ﬂ bliyiik oyuncular arasinda yer

alan Ford'un kiresel diizeyde
bliylik sayginligi bulunan ve diinyadaki en
1yl tedarikgilerine verdigi Ford Q1 Kalite
Sertifikasi'ni alarak, Ford'un {ist statiide
tedarikgilerinden biri olarak tescillendi.

Insu Teknik'te gerceklestirilen Ford Q1
Sertifika Téreninde konusan Insu Teknik
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Hakan Stialp,
Ford'un kiiresel kalite sertifikasi olan

ve uluslararasi tedarikg¢i agi agisindan
son derece prestijli olan Q1’1 almanin
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Insu Teknik

Yonetim Kurulu
Bagkani Ali Hakan
Stialp: "Insu Teknik
olarak, mevcut
kalite sistemimizin
guvenilirligi ve musteri
beklentilerinin en iyi
sekilde karsilanmasi
dolayisiyla bu prestijli
odile layik gorildik.
Q1, tim diinyadaki
otomotiv ekosistemi
acisindan referans
gosterilecek derecede
kiymetli bir sertifikadir.

hakli gururunu yasadiklarini séyledi.

Kurulduklarn glinden bu yana diinya
standartlarinda kalitede stirdiiriilebilir
uretim anlayisi ve inovasyona
odaklandiklarina dikkat ¢eken Siialp,
stirekli gelisim ve doniisiim odakl yenilik¢i
galismalar yurittiiklerini kaydetti. ®
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UYELERDEN HABERLER

Tiirkiye’nin Yerli Is Ag:

Platformu: ‘Parkurda.com’

Makine sanayisinde kilit bir konumda bulunan talasli imalat sektortine yonelik olarak hazirlanan
ve 40 bin sanayiciyi licretsiz bulusturacak olan Parkurda.com, online olarak agildi.

akine sanayisinde kilit bir
konumda bulunan talagh
imalat sektoriine yonelik

olarak hazirlanan ve 40 bin sanayiciyi
Ucretsiz bulugturacak olan Parkurda.

com, online olarak agild. fki yillik hazirhk
slirecinin ardindan devreye alinan ig

ag1 platformunun, pandemiden 6tiird
gorismeler yapamadi@i i¢in yeni projeler
alamayan KOBT'lere biiyiik fayda saglamas:
bekleniyor.

KOBI'lere avantaj saglayacak

Tezmaksan tarafindan hayata gegirilen
Parkurda.com, web sayfasi bulunmayan,
dijital alt yapisini tamamlayamayan orta
ve kiigiik 6lgekli KOBI'lere kendilerini
tanitmak igin de olanak taniyor.
Tezmaksan Genel Midiuiri Hakan Aydogdu,
bu 6nemli yatinim hakkinda sunlar
aktariyor: “Boylesi bir is ad1 platformu
kurmak uzun siiredir diisindigiimiiz

ama hep tasarim agamasinda kalan bir
planlamayda. Iki y1l dnce galismalan
baslattik ve imalat sanayisi ile Tirkiyenin
gok ihtiyag duydugu bir anda hayata
gegirebilmenin mutlulugunu yasiyoruz.

Tiirkiye'nin
ilk ve Tek

B2B CNC Dijital
Platformu

Tirkiye'nin
talagli imalat
sanayisindeki ilk ig ag1
platformu parkurda.
com {izerinden fason
is vermek isteyenlerle
fason ig almak
isteyenleri bulugtugu
gibi, imalatgi firmalar
birbirlerini yakindan
taniyabilecek.

(© PARKURDA

fs aginin arkasindaki gii¢ Tezmaksan
olabilir, ama Tirkiye'nin makine sektori
olarak birbirimize bagliyiz. Bagl olmaliyiz.
Parkurda.com, dijital olarak giiglendirilmis
bir Turkiye'nin canli vizyonudur. Turkiye
artik glivenli ve giivenilir altyapisi da
dahil olmak tizere dijitalde diger tilkelere
oncilik etmelidir. Parkurda.com, toplamda
bunlan ifade ediyor. Gligli network agi ile
basta Kobi'lerimiz olmak tizere tilkemize
bliylik deder saglayacadina inaniyoruz.” @

Ekol Ile Tiirkiye-Ispanya 60 Saat

Ekol Lojistik, Tiirkiye ile Ispanya
arasindaki yeni intermodal hizmeti
kapsaminda Izmir Alsancak Limani ile
Ispanya Tarragona Limani’ni birbirine
baglayan Ro-Ro hatti lizerinden sadece
60 saatte teslimat gergeklestirecek.

Ozellikle Ispanya'daki biiyiik tekstil miisterileri igin
Oscar 6dili alacak kalitede bir hizmeti baglattiklarini
ifade eden Ekol Tiirkiye Ulke Miidiirii Arzu Akyol Ekiz “Yeni
hattimizda teslimatta hiz glivencesi vermenin yani sira
kaliteli servisimizle de miisterilerimize farkli bir deneyim

yasatiyor olacadiz.” diye konugtu.
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kdeniz'de tasimaciliga hiz
kazandiracak yeni servis
kapsaminda, her iki yonden

seferler baglangigta haftada bir kez
yapilacak. Cumartesi akgsamina kadar
Turkiyenin dort bir yanindan toplanan
gonderiler Garsamba giinii ispanya'nin,
Cuma giini de Portekiz'in her yerine
teslim edilebilecek. Sali aksamina kadar
Portekiz, Gargamba aksamina kadar
Ispanya genelinden toplanan yiikler ise
Pazartesi giinii Turkiye'nin her bolgesine
dagitilabilecek. ®
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UYELERDEN HABERLER

Coskunéz, IHA Uretecek

Ttirkiye’nin kritik teknolojilere sahip tilkeler arasina girmesine katki saglayan Coskundéz Holding,
Insansiz Havacilik Sistemleri alaninda faaliyet gosteren I[VME IHS’yi satin aldi.

oskunoz Holding, Turkiyenin
n savunma ve havacilik alaninda

yerlilegmesini Uist siralara
tagiyacak bir yatirima imza att1. insansiz
hava araglari i¢in yerli ve milli, jenerik
ugus kontrol sistemi gelistirme amaciyla
kurulan Ankara merkezli IVME, Coskunéz
Holding biinyesindeki ¢galismalarina yeni
kurumsal kimligi ve UAVERA ismiyle
devam edecek.

Cosgkunoz Holding, ayda 3 sistem/6 adet
ugak ve alt bilesenlerini tiretebilecek
kapasiteye sahip UAVERA ile sivil ve
askeri sahada kullanima yonelik iiriin
ve hizmetler saglamaya odaklanacak.
IHAlarda kullanilan ve Tiirkiye'nin
yurtdisindan temin etti§i kameralar,
motorlar, aviyonik sistemler ve diger
teknolojilerin yerlilestirilmesi tizerine
galismalar, UAVERANIN 6ncelikli konulan
arasinda olacak.

Coskunoz Holding, satin almay1 miiteakip
UAVERA'ya yaklasik 15 milyon TL yatirim
yaparak oncelikle dikey inis kalkis
yapabilen, bulut alt1 kiigiik sinif sabit
kanat fHA'lar ve yliksek irtifa ve hizlara
ulasabilen hedef platform IHAlarin
uretilmesi projelerine start verdi.

-
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PAZAR LiDERLiGi
HEDEFLENiYOR

Yatinim ve

galigsmalarla
sirketi bugtinkiinden
daha ileriye
tasiyacaklarini da
kaydeden Coskundz
Holding CEO'su Erdem
Acay, "Turkiye'de dikey
inis kalkis yapabilen
kiiglik IHA ve hedef THA
pazarinda, pazar lideri
ve teknoloji gelistiricisi
olmak gelecek
hedeflerimiz arasinda
yer aliyor” dedi.

Kamera yerlilestirmesini gorev bildik

Savunma ve havacilik alaninda uzun
yillara dayanan tecriibelerini satin aldiklar
sirket ile birlestireceklerini aktaran
Coskunoz Holding CEO’'su Erdem Acay,
“Turk savunma ve havacilik sektoriinde
birgok ilke imza atmay1 hedefliyoruz. IHA
ve askeri projelerin yani sira yari 6zel ve
Ozel kurumlara gozetleme, tespit, izleme
ve bakim gibi konularda hizmet ve {irin
saglamak glindem konularimiz arasinda
yer aliyor. Kamera ve motor konusunda
yerlilestirme projelerimiz bulunuyor” dedi.

Yerli firmalara destek verelim

Acay, “Turkiye I[HA alaninda énemli
teknolojileri iireten bir ilke konumuna
geldi. Birgok teknoloji, Tiirk firmalar:
tarafindan saglanabiliyor. Cogkundoz

gibi koklii igletmelere diigen gorev, bu
firmalar1 desteklemektir. Biz de teknolojiyi
yurtdisinda aramak yerine, uzun zamandir
bu alanda galisan, hazir altyapi, teknoloji
ve Ar-Ge kiiltuirtine sahip, milli bir firma
olan IVME'yi satin alarak destek vermeyi
istedik. Girisimci bir KOBI'yi holding
kanatlarinin altina alarak gok daha biiyiik
hedefleri gergeklestirebilecek yerli ve milli
UAVERA'ya doniistirdilk” dedi.®

Gelistirilecek IHAlar dikey inig
kalkis yapabilecek. Yazilimlar ile
hareket kabiliyeti otonom hale getirilen
[HA'lar, kullanish simiilasyon ara yiiziiyle
pilota kolay kullanim saglayacak.




ERTANLAR

MAKINA SANAYI VE TICARET LTD. STI.

Stock Systems
a.Standard Steel Pallet
b.Special Steel Pallet

ERTANLAR MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.
Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde No:17 Eskigehir / TURKEY Tel: +80 222 236 05 53 Fax: +90 222 236 05 55
e-mail: info@ertanlar.com web: www.ertanlar.com




UYELERDEN HABERLER

Dakar Rallisinde Kamaz’lar
Yine Tirsan Kardan’la Zirvede

Motor sporlarinda diinyanin en bliytik, bunun yaninda en zor ve en ¢etin sartlarda kosulan
rallisi olan Dakar 2021’in kamyon kategorisinde Tirsan saftlart ile yarisan Kamaz takimi tiim
rakiplerini geride birakarak birinciligi bu yil da kimseye kaptirmadi.

cak ayinin ilk iki haftasi
boyunca Suudi Arabistan'in
en zorlu ¢ol ve arazi

sartlarinda kosulan DAKAR
2021 Rallisi'nde yillardir birincilikleri
kimseye kaptirmayan Rus Kamaz Ralli
Takimi bu yil da fiziki ve mental giig
gerektiren g¢ok zorlu etaplarda tim
rakiplerini geride birakarak podyumda
ilk {i¢ siray1 alma basarisini gésterdi.

Bu zorlu sartlarda yarisan Kamaz Ralli
takimi, aracin yiriiyen aksaminin en
kritik pargasi olan kardan saftlarini
yillardir Tirsan Kardan firmasindan
temin etmekte.

Tiryakiler Sirketler Grubu ve Tirsan
Kardan Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Tiryaki konuyla ilgili yaptig:
aciklamada Rusya'daki saft tiretim
tesisimiz olan Tirsan Russia vasitasiyla
Rusyanin en bliyiik kamyon treticisi
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Tiryakiler Sirketler
Grubu ve Tirsan
Kardan Yonetim Kurulu
Bagkani

Mehmet Tiryaki

olan Kamaz firmasinin yaninda ralli
takim1 Kamaz Master Team ralli
araglarina da saft tedariklerinin
yillardir stirdiglint, diinyanin bu

en zorlu motor spor organizasyonu

olan Dakar rallisini bu yil da zirvede
tamamlayan Kamaz takiminin saft
tedarikgisi olmaktan biiyiik mutluluk ve
gurur duyduklarini ifade etti.

Tiryaki yaptigi agiklamada son
yillarda yaptiklar yeni tesis ve Ar-
Ge yatinnmlariyla Kamaz firmasinin
yaninda diinyanin énde gelen
birgok adir ve hafif ticari arag
ureticisine yonelik kardan saftlar
tedarigine devam ettiklerini, DAKAR
gibi uluslararasi gapta bilytik
organizasyonlarda tilkemizin de
adini duyurduklarindan dolayi gok
mutlu olduklarini séyleyerek sozlerini
tamamlad1.®
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UYELERDEN HABERLER

$chneider Elect.ric'.i.n Mobil
Inovasyon Tiri Iki Odil Ald:

Schneider Electric, Dogrudan Pazarlama Iletisimcileri Dernedi’nin (DPID) Dogrudan
Pazarlama Odiilleri'nde iki kategoride édiil ald.

chneider Electric agiklamasina
H gore, markanin, mithendis ve

uzmanlarinca enerji verimliligi
yonetimini saglayan dijital teknoloji ve
yazilimlarin, otomasyonda dijital donisim
orneklerinin ve enerji verimliligi odakl
diger yaratici gozlimlerin sergilendigi
Mobil inovasyon Tiri, DPID Odiilleri'nin 'En
iyi Roadshow' kategorisinde 1'inci ve 'Ozel
Proje' kategorisinde de 2'nci oldu.

Agiklamada goriislerine yer verilen
Schneider Electric Turkiye, Orta Asya ve
Pakistan Bolgesi fletigim Yoneticisi Burcu
Mungan, iki kategoride birden 6dile layik
gorilmelerinin kendilerine mutluluk ve
gurur verdigini dile getirdi.

Artan enerji ihtiyacina cevap verebilmek
amaciyla Tlrkiye'de de 30 yili agkin siiredir
gelistirdikleri teknolojik ¢oziimlerle hizmet

Schneider Electric

10'un Uizerinde pazarin
spesifik ihtiyaclarina

yonelik bina otomasyonu,

givenli giig, endistriyel
otomasyon ve gig
dagiimi ¢ozumlerinin
gergek zamanl test
edilebilecedi bir merkez
olarak hizmet verecek.

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Ark Pres'i Ziyaret Etti

Inovasyon Merkezi,

verdiklerini belirten Mungan, kamu ve
0zel sektorlerde bu alanda artan biling
dogrultusunda ihtiyaglara cevap vermek
uizere yola gikarak 2 binin izerinde
miisteriye bu projeyle temas etmekten
mutluluk duyduklarini ifade etti. ®

Yilda 1 milyona yakin parga treten Ark Pres, tirlinlerini
Avrupa, Amerika ve Avustralya kitalarina olmak tizere

diinyanin her yerine ihrag ediyor.

rk Pres Emniyet Kemerleri
ﬂ A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Yusuf Ziya Kasim, enistesinin
aracindan soktiigli emniyet kemerinden
aldidi ilhamla, Grtinlerine getirdigi inovatif
yaklasim sayesinde bugiin 28 tilkeye
ithracat yapiyor. Yilda 1 milyona yakin
parca ireten sirket, irinlerini Avrupa,
Amerika ve Avustralya kitalarina olmak
tzere diinyanin her yerine ihrag ediyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, Turkiye'nin tek yerli ve milli
emniyet kemeri Ureticisi olan Ark Pres
Emniyet Kemerleri firmasini ziyaret
etti. Sadece tiretimle ve fiyat avantajiyla
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Ark Pres'i ziyaret
eden Sanayi
ve Teknoloji Bakani
Varank, sadece
tretimle ve fiyat
avantajiyla rakiplerin
gegilmedigini
belirterek “Kendisini
sifirdan gelistirmis bu
firmamizin bir 6rnegdi
yok. Global rakipleri
yabanci yatirimel.
Urtintiniizii gok daha
inovatif hale getirip
rakiplerinizle miicadele
edebilirsiniz” dedi.

rakiplerin gecilmedigini sdyleyen Bakan
Varank, “Tek yerli ve milli olarak kendisini
sifirdan geligtirmis bu firmamizin bir
ornedi yok. Global rakipleri yabanci
yatiimel. Uriintiniizii cok daha inovatif
hale getirip rakiplerinizle miicadele
edebilirsiniz” dedi.®
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OTOMOTIViN GELECEGi

ESNEK MOBILITE HiZMETLERI

Mobilize, yolcu ve yiik transferi igin tiiketicilerin, sirketlerin
ve belediyelerin doniisen ihtiyaglarina yonelik esnek
mobilite hizmetleri sunuyor. Marka, tiiketiciler igin en 1yl
gozlimleri birlikte olugturmak amaciyla portfoylinde bulunan
inovatif mobilite ve enerji Start-up'larindan faydalanacak.

RENAULT'DAN YENI IS KOLU:

MOBILIZE

Renault Grubu, gelece@in otomotiv dinyasina hazirlanirken,
blnyesinde Mobilize ad1 verilen yeni bir is birimi kurdu.

enault Grubuy, gelecegin
otomotiv diinyasina
hazirlanirken, binyesinde

Mobilize ad1 verilen yeni bir ig birimi
kurdu.

Mobilize, daha stirdiirtilebilir ve
paylasimli mobilite yontemlerini
benimsemek isteyen tiiketicileri
hedefliyor. Marka, Renault Grubu'nun
karbon nétr ve dongtisel ekonomiden
deger yaratma hedefi dogrultusunda
yeni ihtiyaglara cevap vererek
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siirdiriilebilir enerji ekosistemlerini
tegvik edecek.

Mobilize, otomobilin dtesine gegerek
yolculari ve yukleri aragh ya da
aragsiz tasimanin yeni yollarini
sunuyor. Markanin sundugu yeni
mobilite teklifleri, tiiketicilerin,
kurumlarin ve bolgesel otoritelerin
beklentilerini karsilamay hedefliyor.

Mobilize, Renault Grubu'nun
mobilite, enerji ve veri ile ilgili
¢6zlmlerini bir ¢at1 altinda

Mobilize, enerji
doniisimuni
gergeklestirmeye
yardimei olmak igin
akilh sarj géziimleri
ve geligmis enerji
depolama ¢ozlimleri
igeren bir enerji
ekosistemi geligtirmeye
yatirnm yapiyor.

birlestirirken, RCI Bank & Service
uzmanligindan da glig aliyor.
Bdylece zamanlama ve bilyimede
onemli avantajlar saglayan yepyeni
acik ekosistemler gliglendirilirken,
otomotiv endiistrisinin karsilastigi
zorluklarin ¢oziilmesine yardimel
olacak. Bu kapsamda arag kullanimi
ve maliyet arasindaki farki azaltma,
yeni arag dederinin 3 yil sonra ylizde
50'nin lizerinde diigmesini onleme,
sifir karbon ayak izi hedefine katkida
bulunma gibi gézlimler yer alacak.

Mobilite CEO'su Clotilde Delbos,
"Otomotiv sektoriindeki, sahiplik
kavramindan istenilen zaman ya da
yerde paylasimli kullanimina gegis
slirecini kucaklamak i¢in heyecan
duyuyoruz. Mobilize, otomotivin
Otesinde enerji ve veri alanlarinda
genis yenilikci hizmetler sunacak.
Tum partnerlerimizle birlikte
amacimiz gevresel etkiyi azaltirken,
yolcular ve yikler i¢in daha
slrdiiriilebilir ve ulasilabilir arag
kullanimini en tist diizeye ¢ikarmak”
dedi.®
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Mercedes-Benz Kuresel IT Cozimleri
Merkezi, Ise Allm Yarigsmasi Baslatiyor

ercedes-Benz'in ana sirketi
Daimler AG'nin, 2013 yilinda
kiiresel IT stratejisi kapsaminda

Turkiye'yi bilgi teknolojileri Gislerinden

biri olarak konumlandirmasinin ardindan
agilan Kiiresel IT Goztimleri Merkezi,

yeni galisma arkadaslarina ulasabilmek
adina "Mercedes-Benz Developer Hiring
Challenge” isimli bir yarigma diizenliyor.
6-7 Mart tarihlerinde, CoderSpace is birligi
ile diizenlenecek olan Mercedes-Benz
Developer Hiring Challenge’'da basarili olan
adaylar, 2021 yilinda Kiresel IT Coziimleri
Merkezi gatisi altinda Daimler Mobility AG
tarafindan kurulan Daimler Mobility Global
Tech-Hub ekibine katilmak tizere milakata
davet edilecek.

ingilizce bilen yazilimcilar araniyor

Ingilizcesi ileri derecede olan, yazilimla
ilgili kendine ve deneyimine glivenen
herkes, NET Core, JAVA veya Front-
End alaninda kodlayarak bu yarigmaya
katilabilecek. Yarigmaya katilmak

Mercedes-Benz Otomotiv Kiiresel IT Coztimleri
Merkezi, yeni calisma arkadaslarina ulasabilmek
adina 6-7 Mart tarihleri arasinda “Mercedes-
Benz Developer Hiring Challenge“i (Ise Alim
Yarismasi) baslatiyor.

Mercedes-Benz

Developer Hiring
Challenge'da basarili
olan adaylar, 2021
yilinda Kiiresel IT
Goziimleri Merkezi
gatis1 altinda Daimler
Mobility AG tarafindan
kurulan Daimler
Mobility Global Tech-
Hub ekibine katilmak
uzere millakata davet
edilecek.

isteyenler, https:/www.coderspace.
io/etkinlik-detay/mercedes-benz-
developer-hiring-challenge/ internet
sitesinden 4 Mart 2021 saat 23:59'a kadar
basvurularini gergeklestirebilecek. Katilimi
onaylananlara, 5 Mart'ta yarismanin
detayl bilgilerini igeren bir e-mail
iletilecek. Kisiler diledikleri saatte kodlama
yapabilecek. Online gergeklesecek
yarismada kisiler, yarigsma bagladiktan
sonra yazilim testlerini tamamlamalari
i¢in 120 dakikaya sahip olacak. Yarigmanin
dili ise Ingilizce olacak.®

Volvo Cars'dan Yeni Inovasyon Portali

ortalin kaynaklari, sadece
n gelistiriciler igin degil, ayn1
zamanda arastirmacilar, akilh
evlere ve bilgisayarlara meraklilar igin
de faydalar igeriyor. Volvo Cars, bunlari
kullanima acarak, yollarin herkes i¢in daha
guvenli olmasi amaciyla uzun zamandir
slirdiirdigi bilgi ve aragtirma paylagma
gelenedini devam ettiriyor.

Volvo Cars Teknolojiden Sorumlu

Genel Mudiir Yardimeisi (CTO) Henrik
Green, "Otomobillerimiz gittikce daha
akilli ve daha baglantili hale geliyor ve
bununla birlikte miisterilerimiz arasinda
uygulamalar ve hizmetler igin talep de
artiyor. Bu kaynaklar halka agik hale
getirerek, sirketimiz iginde ve disinda
gelistiricileri destekliyoruz ve kendi
alanlarinda en iyinin en iyileri ile igbirligi
yaplyoruz.' Inovasyon Portali'nda bulunan
kaynaklar arasinda, yeni Volvo'larda
kullanilan Android Otomotiv Isletim
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N Volvo Cars,

yeni inovasyon
portaliyla tirtinleri igin
yazilim ve hizmetleri
daha gok gelistirerek,
miusterilerinin
otomobillerini
daha fazla
kisisellestirebilmesini
saghyor.

Sistemini ve Google uygulamalarini
yeniden olusturan ve gelistiricilere
bilgisayarlarinda bir otomobil i¢i deneyim
imkani sunan bir emiilator yer aliyor.

Bu emiilatcr, uygulama gelistiricilerin
uygulamalar: dogrudan otomobildeki
Google Play'de tasarlamalari, geligtirmeleri,
test etmeleri ve yayinlamalar igin
desteklemede yardim ediyor.®
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GO Al ENDUSTRISI

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Varank, Ford Otosan’i Ziyaret Etti

Sanayi ve Teknoloji Bakant Mustafa Varank, Ford Otosan’in éniimiizdeki donemde
gerceklestirecedi uzun donemli yatirima iliskin incelemelerde bulunmak tizere
Ford Otosan Kocaeli Fabrikalari’ni ziyaret etti.

anayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
H Varank, Ford Otosan'in Kocaeli

Fabrikalari'ni ziyaret ederek,
sirketin gegtigimiz ay Cumhurbaskanlig
tarafindan agiklanan tesvik karari
kapsaminda planlanan 20,5 milyar TL
tutarindaki yeni yatirim 6ngoériisi ile
2022 yili itibaryla devreye alinacak yeni
nesil arag iretimi ve Batarya Montaj
Fabrikast ile ilgili gelismelere yonelik
bilgi ald1. Bakan Varank, Sarj Edilebilir
Hibrit Elektrikli Araglar (PHEV) Atdlyesini
ziyaret ederken, yaklasik 2 bin 300
kadina istihdam saglayan Ford Otosan'in
Is'te Esitlik’ kapsaminda kadin galigan
sayisini artirmaya yonelik yapmis oldugu
projelerden 6vgliyle bahsederek yetkilileri
tebrik etti.

Varank: “Proje Tiirkiye'nin global
arenadaki rekabet giiciinii artiracak”

Bakan Varank, “Otomotiv sektoriiniin

lider Ureticilerinden olan Ford Otosan'in
gelecek nesil ticari arag ve batarya
Uretimine iligskin aldi1 yeni yatinm

kararn tilkemizin ekonomisine gok 6nemli
bir ilave katma deger sadlayacak. Bu
yatirim ile diinyadaki trendlere uygun
olarak tam elektrikli araglar ve bunlarin
bataryalar Kocaeli'de liretilecek. Bu sayede
tlkemizin elektrikli arag tiretiminde
onemli bir merkez olmasina katki
saglanacak. Bu yatinm Turkiye'ye duyulan
glivenin bir gostergesidir. Ulkemizin
nitelikli istthdamina ve otomotiv sanayi
ekosistemine itici bir giig olacak yatirimlar

KADIN GALISANLARA YONELIK
FIRSATLAR SUNULUYOR

iS'TE
ESITLIK

Ts'te Esitlik’
anlayisiyla
hareket eden ve
otomotiv sektorinde
kadin galigan sayisini
artirmak hedefiyle
faaliyet gosteren Ford
Otosan’'da, Bakan
Varank, elektrikli
araglar konusundaki
galigmalar ve yeni
yatirim planlarini
milhendis, teknisyen
ve saha calisani
kadinlardan dinledi.

Yaklasik 12 bin kisilik istihdama sahip, otomotiv sektoriinde ka-

din istihdamu lideri olan Ford Otosan'da toplam galisanlarin 2
bin 300't kadinlardan olusuyor. Kadin ¢alisanlar, mithendislik, teknis-
yenlik ve sahadaki gesitli pozisyonlar dahil olmak iizere bir¢ok kritik

slirecte gorev aliyor.
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ile global arenadaki rekabet giicimiiz daha
da artacak” degerlendirmelerinde bulundu.

Yenigiin: “Yeni yatirim plani kapsaminda
kadin ¢aliganlarimizin sayisini
artiracagiz”

Ford Otosan Genel Mildiirii Haydar Yenigiin
ise sOyle konustu: “Ford Otosan olarak,

60 yildir gergeklestirdigimiz yatinnmlarla
buglin, ticari aragta Ford'un Avrupa'nin

en buylk tiretim issti haline geldik.

Bu yatinim neticesinde Tiirk otomotiv
sektoriinde tedarikgilerimiz ve tim
ekosistemle dolayl olarak 18 bin kisilik
yeni istthdam imkani saglamis olacagiz.
Ford Otosan olarak, ayrica esit temsiliyetin
olmadidi otomotiv sektoriinde kadin
isgliclini artirmak yontinde bir hedefimiz
var. “Is'te Esitlik” anlayisi ile kadin
¢alisanlarin is hayatina katilimi basta
olmak {izere ig hayatinda firsat egitligini
tim sektore yaymayi amagliyoruz.
Turkiye otomotiv sektoriinin kadin
galisan istihdaminda lider sirketi olarak,
yeni yatinim planlanimiz kapsaminda

da tiretimde tesislerimizde kadinlarin
sayisini artirmak ve yonetim kadrolarinda
esit temsiliyeti desteklemek hedefiyle
galismalarimiza devam ediyoruz."®



= VAKUM ALTINDA SERTLESTIRME

 Nitriding / Nitrocarburizing.

Tiirkiye’deki ISIL ISLEM Ortagniz...

“Yenilenmig son teknoloji 1sil iglem finnlanmiz ve artan i:.';l isitelerimizle hizmetinizdeyiz.”
“Our enhanced high-tech heat treatment furnaces and inc%{i capacities are at your service.”

HIZMETLERIMiZ] Our Heat Treatment Service in Turkey
VAKUM ALTINDA SERT LEHIMLEME(Brazing)
Vacuum Brazing

R—

Macuum Hardening:

KARBONITRASYON
Carbonitriding
SEMENTASYON
Carburising

ISLAH

Hardening & Tempering
NORMALIZASYON
Normalizing
IZOTERMAL TAVLAMA
Isothermal Annealing
GERILIM GIDERME
Stress Relieving
SIFIRALT! iSLEMI
Sub-zero Treatment
INDUKSIYON
Induction ta /

' AMS 2759, AMS-H-6875. TPS 382

STA 100-81-40 Standartlannda Isrl-islem--?amlp_rg i,

Tiirkiye'nin AS/EN 9100 D Havacilik
Kalite Belgesine Sahip ilk Isil islemcisiyiz

Bodycote Istas Isil islem Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez: Kemalpasa 0SB, lzmir Kemalpasa Asfalti No:17/1 Kemalpasa / IZMIR
Tel: +90 232 877 0300 Faks: +90 23287703 M1

www.bodycote.com  e-mail; info-tr@bodycote.com . d t
FABRIKALARIMIZ i o yco e
NEEe om W ISTAS



Egitim ve
Seminerlerimizi,
Sanal Ortamda
Surduruyoruz

Koronaviriis salgini siirecinde
seminerlerimizi sanal ortamda
gergeklestirdik. Youtube kanalimizda
yayinladigimiz seminer videolarina
ulasabilir ve kanalimiza abone olabilirsiniz.

CC]%Q D youtube.com/TAYSADTurkey



Giivenilir ve ¢ozim odakli Teknik Kimya, istin kaliteli standart Griinler
ve misterilerinin 6zel intiyaclarina uygun gozimier geligtirir.
Yenilikgi Ar-Ge'si ve hizli teknik servisi misteri memnuniyetini
ust seviyede tutar. Teknik Kimya dokundugu her noktada
hayata deder, Uretiminize kalite, hiz ve glc katar.

www.teknikkim.com.tr

PERFORMANS KIMYASALLARI €3 KALIP AYIRICILAR €% SIVI RENKLENDIRICILER € BOYA VERNIK VE YARDIMCI KIMYASALLARI

{mya

¥» Adding value to all we touch PERFORMANCE CHEMICALS



CONTINENTAL'E CES'TEN 3 iNOVASYON ODULU

31 e T Continental bugtine dek toplamda sekiz kez CES Inovasyon
L Odiilii'ne layik goriildii. Bu yil, Continental'in 6diil alan ino-
n vasyonlarindan seffaf treyler fonksiyonu, siiriiclilerin seyir

T

- halindeyken iki kamera ve bir kontrol tinitesi ile panoramik
& - bir gorunum saglayarak, yolu ve romorkun arkasindaki veya
yanindaki engelleri gorebilmesine olanak taniyor.

HYUNDAI'DEN YENi BiR
ROBOT DAHA: TIGER-X

Hyundainin CES Tiketici
Elektronigi Fuari'nda
goricliye gikardig: tist

diizey mobilite arag
(UMV) konseptini, TIGER
(Transforming Intelligent

Ground Excursion Robot)

adiyla seri iiretime JOL .
Dijital Olarak Gerceklesti
Teknolojik robot, Hyundai

Motor Grubu'nun

Amerika, California'da

bulunan New Horizons

Studio sirketi tarafindan

gelistiriliyor.

BMW iDRIVE SISTEMi’'NiN YENi NESLI

Uzun yillar sektore onctiliik eden iDrive, bilgi-eglence sistemi
SONY VISION-S, FUAR
SERGISINDEN SONRA
YOLLARA iNDi

gelisimini slirdiirerek BMW'nin i¢ mekanda en gok ilgi geken
teknolojileri arasinda yer aldi. Bu sene 20'nci yilin1 kutlayan
ve yine sinifinin referans noktasi olmay1 hedefleyen BMW iD-
rive'in yeni nesli, ilk olarak BMW'nin elektrikli amiral gemisi

Islgrl;ielzI?eEnszeOé%CSieZOZI ile BMW iX ile kullanima sunulacak

de yollarda test edilmeye

baslanan Sony Vision-S, |y

iki adet 200kW motora

sahip. Ayrica otomobil 4.8

saniyede 100 kmh hiza

ulasabiliyor. Ek olarak

Sony'nin CES 2020'de AIRVIDA VESPERA

belirttigi izere otomobil

seviye 2 otonom siiriige ible Technology Inc. firmasinin Stellina Akilli Teleskop'un devami Vespera,

de sahip. Ancak Sony, gelistirdigi tirin boyutuyla diinyanin akill telefon araciligiyla kontrol ediliyor.

gelecekte otomobili daha en kiiclik hava temizleyicisi unvanini Kuruluma ihtiyac birakmayan akilli teleskop

da Oth}Om hﬁ}lel getirmek elde etti. Firma “gortinmez bir sayesinde gece gokylziiniin ilging kisimlarina

istedigini belirtiyor. maske” olusturmak icin negatif iyon odaklanip gériintii kaydedilebiliyor. Amatér
teknolojisini kullanan tirlin igin ABD, gozlemciler igin astronomiyi erisilebilir kilan
Gin, Avrupa ve Japonya'da patent Vespera, CES 2021 inovasyon Odiilii'nti almay1
basvurusunda bulundu. bagardi.

Best Buy CEO'su Corie Barry, salgin sirasinda sirketin nasil degistigini ve ister evden,
ister kaldirim kenarindan veya sahsen satin alma isleminin kontroliinii miisteriye
verdigini paylasti.

AMD'nin baskani ve CEO’su Dr. Lisa Su, oyun ve igerik olusturma amagch diziisti
bilgisayarlar igin H serisi ve ultra tasinabilir diziistii bilgisayarlar igin U serisi olmak
tzere iki kategoriye sahip yeni Ryzen 5000 serisi mobil islemcileri agikladi.

Dijital gergeklesen CES
2021, sagliktan glivenlige,
strdirilebilirlik ve
erigilebilirlige kadar
diinyamizi gelistirecek & General Motors (GM) bagkani ve CEO'su Mary Barra, bir konsept hava taksisi olan
yenilikleri sergiledi. Cadillac eVTOL dahil olmak tizere GM'den yeni Uirlin serilerini pazara siirdd.
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MSC One

Tek bir lisanslama platformunda tiim yapisal analiz ve
simulasyon ihtiyaclarinizi karsilayin.

Simulation Process
CFD & Thermal Manufacturing NVH & Data Management

Cradle Sf | simufact | Ac | Actran SjM| SimManager

Ad Adams rrry | Virtual Test Drive D] ] Digimat NE MSC Nastran
L
Vehicle Dynamics Autonomous System New Materials Durability

Virtual Test Driving

3INS - 7.4 HEXAGON MSCA Software

MOHENDISLIN

Authorised Business Partner

www. bias.com.tr



START-UP

S-t t - Yeni bir yazilim {irtinii {izerinde mi galistyorsunuz? Yazihm Urlinii Yol Haritasi, tiriiniiniizi
a r u gelistirmek ve olgunlagtirmak i¢in bilimsel yontemi uygulamaniza yardimeci olacaktir.

l I ru n 1 e rl Her adim igin bir hipotez olusturacak, ardindan test etmek igin bir deney olusturacaksiniz.
Istediginiz sonuglar alirsaniz, sonraki adima gegin. Bunu yapmazsaniz, baska bir hipotezle

Yol Haritasi

adimi dondiiriin ve tekrarlayin (veya fikri tamamen ortadan kaldirin).

Yol haritasi basitge baglamaniza ve her adimda uygun miktarda zaman ve ¢aba harcamaniza

yardimel olur. Asamalarda ilerledikge, bir deneme galistirmanin maliyeti artabilir, ancak

Uriintin uygulanabilirligi de artar.

Q KESIF

Kesif, dogru sorunu
¢6zdiglintizi belirlemek
ve QOZUHIUHUZH @ Cozmeye calistiginiz problem nedir?
dogrulamaya ve risklerini # Sorun bildirim taslagn
azaltmaya baglamakla

ilgilidir.

BASLANGIC

SORUN BILDIRIMI

Bu agama, muhtemelen
urintnizin yasam
dongiisliniin en zor
olanidur.

Prototip ve Test

@ Goziim sorunu goziiyor mu?
@ Cevaplanacak Soru &% Galisan bir prototip dagitin
£¥ Faaliyet / Yapilacak [slem & $X0,000
& Finansal yatiim O Ay
@© Zaman Arkadaglar ve aile
) Finansal kaynaklar R Prototipinizi olusturmak i¢in uzman

bir bagims1z yiiklenici ile anlagin
A Dis kaynak kullanimi

& DENEME SURUMU

. . . Dis Kaynak Yaratma
Tebrikler! Bir problemi
@ Sizin ¢oziimiiniizle sorunu ¢ézmek igin

deen Qahsan bir yatinm yapmaya istekli bagka biri var mi?

prototipiniz var. Isler £ Melek gruplan gibi kiigitk yerel fonlardan giivenli fonlar

gergek olmak {izere, 8
gercekten hizl. O
Sigrama ve MVP'nizi S
olusturma zamani.

Pilot Stiriim, MVP'nizi
pazara sunmaya, neyin
ige yarayip neyin
yaramadigini 6gren-
meye ve pazarda Ince Ayarlar
gercek bir gekis elde
etmeye odaklanmigtir
& $X0,000
QO Ay
@ Kiigiik fonlar ve melek yatirimeilar

& Bir pazarlama firmas ile iletisime gegmeyi diisiiniin

% TICARILESTIRME

Bir problemi belirlediniz ve e
dogruladiniz, bir prototip
yaptiniz ve piyasanin sevdigi 2. Tur Kaynak Gelistirme
bir MVP urinunu hayata @ Atese gaz dokmeye deger mi?
ge({\irdinizl $# Risk sermayesi firmalanndan giivenli fonlar
& $X0,000

Ticarilestirme, irlintiniizi o4
olgeklendirmeye ve degeri =

c o _c R Bu tiir anlagmalarda deneyimli bir
artirmaya odaklanir. By, sirketiniz avukat ve muhasebeci ise alin
igin ilk bityiik tirlin teklifi
oldugundan, ayni zamanda
uygulanabilir bir uzun vadeli varlik
olusturmakla da ilgilidir..
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£ Satis konusmanizi elestirecek deneyimli kiiler bulun

PROBLEM DOGRULAMA
@ Sorun gercek mi?

# Meveut problemle ugrasan
insanlan inceleyin

& $x00
@® Giinler
® -

R Gozlenecek kisileri bulun

Pazar Dogrulamasi

@ Goziimiim igin bir pazar var mi?

£ Gergekgi bir pazar dogrulama testi yapin
& $X,000

@ Hafta

& Kisisel finansman

£ Testinizi olusturmak icin bir
tasanme / gelistirici ige alin

Kaliteli MVP Gozimi

@ Jenerik ¢oziimiiniiz birgok insan igin
ige yaryor mu?

& Viiksek kaliteli bir ilk siiriim dagitin;
takimini olusturmaya baslayin

& $X00,000
o Ay
® Kiigiik fonlar ve melek yatinmeilar

R Yiiksek kaliteli bir 6zel yazilim firmasi kiralayin

@ Uriin miigterilerin ihtiyaclanni nasil karsiliyor? Yeni miisteriler edinmenin maliyeti nedir?

$# Urtiniiniizii pazarlayin; miisterilerinizle etkilegim kurun. Kullanicilarn ne istedigini 6grenin ve tiriiniintizii iyilestirin

VE DEVAMET

Olgeklendirme

@ Daha fazla deger yetistirebilir misin?
£ Ekibinizi ve miisteri tabaninizi biyiitiin
& $X000000

@ vi

@ Nakit akig1 veya risk sermayesi fonlarn

& Temel yetkinliklerinizi sirketinize getirmeye baslayin
ve diger tiim hizmetlerin hizmet profillerinden yararlanin.

Kaynak: spin.atomicobject.com/startup-product-roadmap
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AKTAS MUHENDISLIGI
RAYLARDA ILERLIYOR

www.aktasholding.com
€) aktasholding
@) aktas_global
3 aktas-holding

) Aktas Holding



ARASTIRMA

iki Tuketiciden Biri Alternatif
Yakithh Ara¢ Almaya Hazir

Deloitte Turkiye tarafindan hazirlanan Otomotiv Tlketicileri 2021 Arastirmasi'na gore,
tiiketicilerin elektrikli araglara yonelik egilimi gticlense de belirsizlik karsisinda bilinirlik

ve alim glicli onem kazaniyor.

eloitte tarafindan hazirlanan
n Otomotiv Tiketicileri 2021

Arastirmasi'nin sonuglari
Otomotiv Distribiitorleri Dernedinin

(ODD) katkilariyla ¢evrim igi olarak
gergeklestirilen toplanti ile agiklanda. .

Deloitte'un kiiresel ¢capta 10 yildan

fazla bir siiredir gergeklestirdigi ve

bu yil Turkiye sonuglarinin da yer
verildidi arastirma, toplamda 23 {ilke

ve 24 bini agkin tiketicinin katilimiyla
gergeklestirildi. Hizla gelisen kiiresel
hareketlilik ekosisteminde etkili olan
otomotiv sektorindeki tiketici davraniglar
ve trendlerinin incelendi§i rapora

gore, alternatif yakitl araglara yonelik
e@ilim artiyor. Arastirmaya gore her iki
tiketiciden biri bir sonraki aracini alirken
finansal endiselere ragmen alternatif
yakith araglari tercih edebilecedini
belirtiyor. Tlrkiye'de arastirmaya katilan
tiiketicilerin yiizde 531 benzinli/dizel,
ylizde 341 hibrit, ylizde 81 tamamen
elektrikli ve ylizde 5'1 ise diger yakit
turlerini kullanan bir otomobil tercih
edebilecedini belirtiyor.

'Odak noktasi teknoloji: elektrikli araglara
gecis', 'arag finansmani trendleri' ve
'gelecekteki arag tercihleri’ olmak tizere
U¢ ana baglikta tiiketici davraniglarini
inceleyen arastirma, tiiketicilerin daha
uygun fiyat segeneklerine yoneldigini
gosteriyor.

TUKETICILERIN EN BUYUK ENDISESI
MENZIL VE $ARJ KONUSU

COVID-19 salgininin neden oldugu finansal endiselere ragmen
alternatif yakith araglara olan ilgi devam ediyor.

Bir sonraki satin alimda tercih edilecek aracin motor tipi

%53

Benzinli/
vizetoce) |
Hibrit (HEV)

%8

Elektrikli
czv [

%5

Diger

TUKETiCi DAHA
TASARUFLU ARAGLARA
YONELIYOR

Covid-19 salginy,
tiiketicilerin

bir sonraki adimda

en gok hangi tiir

araca sahip olmak
istedikleri konusunda
da fikirlerini
degistirmelerine neden
oldu. Tiiketicilerin
ylizde 59'u yakit
konusunda daha
tasarruflu araglara
yonelirken, yiizde
41'inin daha ucuz

ve ylizde 17'sinin de
bir 6ncekinden daha
kiiclik arag tercih ettigi
goriiliyor.

=
O—@

o

Tiketicilerin elektrikli araglarla ilgili en biiyiik endiseleri menzil
kaygisi ve garj altyapisinin eksikligi olarak goriiliiyor. Gogu tii-

ketici, araglarini evde sarj etmeyi tercih ederken, Turkiye'de ‘aracimi
evimde sarj etmek istiyorum' diyenlerin orani ylizde 49, sokakta her
noktada ulasilabilir sarj tinitesi bekleyenlerin orani ytizde 41 ve son
olarak isg yerinde bdyle bir segenegdin bulunmasini isteyenlerin orani-
nin ise yiizde 8 oldugu gortliiyor.
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Arastirmaya gore tiiketicilerin yarisindan
fazlasi, araglarini satin almadan o6nce
finansman segeneklerini aragtirmak

i¢in en az ii¢ saat harciyor. Finansman
acisindan en 6nemli ii¢ faktor; diisiik

faiz orani, kullanimi kolay bir édeme ara
ylizli ve glivenilir bir kredi kurumu olarak
belirtiliyor. Tim yas gruplari arasinda
tiiketiciler, kendilerine en diisiik finansman
oranini saglayan kredi kuruluslariyla
ilgileniyor.

Salgin déneminde geng tiiketicilerin ytizde
36's1 arag ddemelerinde erteleme talebinde
bulunurken, bu oran 35-54 yag aralijinda
ylzde 23, 55 yag ve Ustiinde ylizde 22
olarak ortaya gikiyor. Bu yil Tiirkiye'de
arag satin almak isteyen tiiketicilerin ise
ylizde 28'inin 6deme erteleme talebinde
bulundugu gézlemleniyor

Tiketicilerin elektrikli arag edinme karar
tizerinde etkisi olan faktorler sirasiyla,
yakit maliyetlerinin daha diisiik olmas;,
daha sessiz, daha yiiksek performans ile
siiriis deneyiminin daha iyi olmasi, iklim
dedisikligi/emisyonlarla ilgili duyarlilik,
daha az bakim gerektirmesi ve devlet
tegvikleri/tesvik programlari olarak
belirtiliyor.®
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HABERLER

Diinyanin dort bir yanindan en son otomotiv haberleri

MERCEDES-BENZ,
50 MILYONUNCU
OTOMOBILINi URETTI

Mercedes-Benz, yayinladigi basin
agiklamasi ile 6nemli bir kilometre
tagina ulastigini duyurdu. Alman
otomotiv devi 75 yilda 50 milyonuncu
otomobilinin tiretim bandindan
inisini kutluyor.

OPEL YENi TASARIM DiLiNi VE
KURUMSAL KiMLIGINi TANITTI

Opel, modellerinde kullandig: yeni
tasarim dilini ve yeni kurumsal
kimligini diizenledigi dijital lansman
etkinligi ile tanitti. Opel markadaki
bu yenilenmeyi, marka detoksu
uygulamasi olarak tanimliyor.
Pure Panel kokpit ile kulanicilari,
abartili teknolojik araytiizler ve
karmasik butonlardan uzak, siiriicii
odakli, sadelestirilmis bir siiriis
deneyimi bekliyor.

AMAZON, ELEKTRIKLi ARAGLA
TESLIMAT DONEMINE BASLADI

Rivian'dan 100 bin elektrikli dagitim
aracl alan Amazon, bu aracla birlikte
Los Angeles'ta ilk teslimatlarini
yapmaya bagladi.
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MICROSOFT VE BOSCH,
YAZILIM ORTAKLIGI

Microsoft ve otomotiv tedarikeisi
Bosch, yeni bir ara¢ yazilim
platformu gelistirmek icin birlikte
galisacak. Yazilim platformu, sirketin
bulut bilisim hizmeti olan Microsoft
Azure'u temel alacak ve araglar
i¢in kablosuz glincellemelerin
kurulumunu gerceklestirecek.

ELEKTRIKLI FORD TRANSITIN
PROTOTIPi GOLCUK'DE

E-Transit olarak adlandirilan yiizde
100 elektrikli Ford Transit ile ilgili
caligmalar siiriiyor. Prototip tiretimi
Ford Merkenich Miihendislik
Merkezi'nde tamamlanan aracin
Golciik Fabrikasi'na ulastigr bildirildi

FORD, 2030°DAN iTIBAREN
AVRUPA'DA SADECE ELEKTRIKLI
OTOMOBIL SATACAK

Avrupa pazarindaki kat1 emisyon
kurallar: otomotiv lreticilerini
elektrige yonlendiriyor. Bu kapsamda
Ford da 2030 itibariyle Avrupa'daki
iriin gaminin tamamen elektrikli
araclardan olusacagini agikladi.
Sirket oniimiizdeki 30 aylik siiregte
Almanya'nin Kéln sehrinde bulunan
tesisine hacmi 1 milyar dolari bulan
biiyiik bir yatinm yapacak.

I it
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JAGUAR, 2025'TEN ITIBAREN
TAMAMEN ELEKTRIKLI OLUYOR

Jaguar Land Rover, 6nlimiizdeki
yillarda elektrikli araglara gegecek.
Sirket yaptigi agiklamada, Jaguar'in

2025 yilina kadar tamamen elektrikli
liiks bir marka olacagini ve satilan
Land Rover araglarinin ytizde 60'1nin
2030 yilina kadar elektrikli gli¢
aktarma organlar ile donatilacagini
duyurdu.

é

LG, YENi NESIL DiJITAL ARABA
ANAHTARI GELISTIRIYOR

LG Group‘un elektrikli bilesen birimi
olan LG Innotek, akilli telefonlarin
araba anahtarlarinin yerini almasini
saglayacak dijital araba anahtari
modiilil gelistirdigini duyurdu.

Peugeot, 2018 yilindan beri tiretilen
Rifter modelinin tam elektrikli
versiyonu e-Rifter’ tanitti. e-Rifter,
750 kilograma kadar gekme
kapasitesi ve 4 bin litrelik bagaj
hacmi ile ticari ¢ézlimler i¢in
tasarlandi. Tek elektrikli motorla giig
saglayan e-Rifter, 134 beygir giig ile
136 Nm tork Uretecek. Azami hiz1
saatte 134 km olacak, glictinii ise
bagaj tabaninda yer alan 50 kWh'lik
bataryadan alacak.
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IRB 1300
GuclU performansi ile simfinin

ideri kompakt bir robot

IRB 1300, dretim alanlarimn dnemli oldugu Auto Tier 1 ve otomaotiv elektronidi uygulamalan
icin tasarlanmistir. Daha yOksek tasima kapasitesi ve daha uzun erigsimiyle, aym zamanda
kaynak, kesme, malzeme tasima, isleme ve montaj ile test gibi tiim otomobil parcalan icin bir
dizi diger potansiyel Auto Tier 1 uygulamalarina uygun kiglk robotlarin kullamimas igin yeni
olanaklar agiimasina yardhma olur,

Ug ana tasima / erigim versiyonu mevcuttur. 11kg /0,9 m, 10kg /1,15 mve Tkg /1,4 m - 11 kg
varyanti ile simfindaki tOm robotlar arasinda en ylksek tagima ylkOnd sunar. IRB 1300'0n
gevrirm sirelerinde ylzde 27 iyilestirmesiyle daha izl Gretirm imkam saglamr. Sadece 220
mm'ye 220 mm'lik bir taban alam kaplayan IRE 1300, belirli bir alanda daha fazla robotun

konuglandinimasim saglar.

Robotik Uriinleri | Misteri lletisim Merkezi: 0 850 3331222 www.abb.com.tr
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