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Tdm yayin hakki TAYSAD'a ait olup kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir. Tim
reklamlarin sorumlulugu reklam veren
firmalara, yazilardaki gérisler yazarlarina
aittir. TAYSAD Dergi parayla satilmaz.

Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA iyesidir

EDITORDEN

2020'ler: Oyunun Degistigi
Bir On Yil Olabilir mi?

r-Ge galisma-

lan1 son yillarda

OEM'lerden daha

fazla otomotiv
tedarikgilerinin sorumlu-
luk alanlarina giriyor. Bu
nedenle tedarikgiler giderek
inovasyonun ve gelismenin
arkasindaki itici gli¢ haline

geliyor.
Maliyet baskisi, yeni

teknolojiler ve kisalan irlin
gelistirme dongiileri, Snemli
yatirimlarin yapilmasi ve
yeni yetkinliklerin daha hizh
bir sekilde olusturulmasi
gerektigi anlamina geliyor.
Bu nedenle uzun vadeli

bir teknoloji yol haritasi,
deder zincirinde stratejik
konumlandirma ve verimlilik
iyilestirmeleri, tedarikgilerin
pazardaki konumlarini
slirdiirmeleri igin 6nemli

bir sart haline geldi. Kiiresel
otomotiv endiistrisi, Griin ve
aktarma organlar tasarimi

acisindan bir paradigma
dedgisikligiyle karsi karsiyadir.

Bu on yil sanirim i¢ noktanin
Onemini ortaya koyacak:
Teknoloji sirketleriyle iligkileri
gelistirmek ve giiglendirmek,
dogru firsati aramak ve firsat
kendini gosterdiginde hizh
hareket etmek.

Kiresel egilimlere
baktigimizda elektrifikasyona
ciddi bir yatinm yapildigini
gorliyoruz. Yenilikgilik
galismalarinda sirketler hizla
ilerlemek igin organizasyon
yapilarini yeniden gozden
geciriyorlar. Bunun yani sira
otomotiv igindeki ve disindaki
ortakliklar yoluyla, yapilan ige
deger katmak var.

Sonugcta teknoloji ve yenilige
odaklanmak, tedarikgilerin
gelecek vizyonlarinin bir
pargasi olmali.

Otomotiv tedarikgileri,
bagdlantili, 6zerk ve

elektrikli arag teknolojisi
gelisirken rekabetci kalmak
durumundalar. Marjlarini
korumak ve arastirma ve
gelistirme harcamalarini
artirmak igin tedarik zinciri,
lojistik ve imalat dahil olmak
Uzere tasarruf bulmak zorunda
kalacaklar. Bunlari akilda
tutarak, 2020'lerin zorlu bir
on yil olacagini distinebiliriz.
Fakat ayni zamanda yeni
firsatlarin ortaya gikacadi bir
on yil da olacak.

S%vgi ve saygilanimla...

o SEVGi 0ZCELIK

TAYSAD Kurumsal {letigim Uzmani
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_ TEDARIKGILER
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Birlikten Kuvvet Dogar

TAYSAD Lajistik Calisma Grubu 6nemli
bir gorev Ustlenerek Gyelerine Nakliye
ve Depo hizmetleri igin strekli ¢c6ztmler
Uretiyor,
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TAYSAD'DAN MESAJ

Gelecegin araglari iizerinde OEM'lerin ve
teknoloji devlerinin rekabeti giderek artarken,
tecriibesi ve gegmisi olan parga iireticilerinin de
daha gevik olmasi gerekiyor.

| lektrikli, baglantili araglarin ve dijital siiriis
sistemlerinin biiyimesi, OEM'ler, tedarikgiler ve
yeni otomotiv oyuncular igin sektorde bir yer
L1 acilmasi anlamina geliyor.

Yeni oyuncular ozelllikle Cin ve dijital dinyadan sektore
katiliyorlar. Ticaret savaslari, korumaci ticaret engelleri-
nin yeniden ortaya gikmasi, tireticileri giderek artan bir
sekilde araglarin satildig: bolgelerdeki ana tretime iti-
yor. Bu durum ihracati zorlastiriyor.

Bu degisiklikler otomotiv endiistrisinin dayandid: ya-
pilan ve sistemleri az da olsa sarsmaya baslamis du-
rumda. Aracglarda kullanilan yeni teknolojilerin ¢odu ilk
olarak otomotiv dinyasinin disinda, ozellikle dijital sir-
ketler tarafindan gelistiriliyor. Ureticiler bu acidan tek-
noloji sirketleriyle ortaklik yapmaya yoneliyorlar. Bunu
yapmayan girketlerin, yeni {irlin gelistirme konusunda
rakiplerinden ¢ok geride kalmasi muhtemeldir. Bir agi-
dan bu ige ilk adim atanlar, bu konudaki standartlari be-
lirleyecekler.
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Tedarikciler Surticu
Koltugunda

Otomotiv endiistrisindeki degisimin hiz sinin artik giderek kalkmis goriiniiyor.
Hiz trafiginin artmasiyla birlikte tedarikgeilerin siiriicii koltuguna oturarak bazi
degisiklikler yapma zamanlari geldi.

Yeni arag teknolojileri, geleneksel iglerimize
yeni agilimlar getiriyor

fttifaklar kurmanin bir bagka nedeni de yeni nesil hare-
ketliligi gelistirmenin biiylik maliyet yliklerini paylas-
mak. Arag Ureticilerinin hem tahrikte (elektrikli araglar
ve daha verimli igten yanmali motorlar) hem de siiriis
deneyiminin dijital déniisimiinde biyiik teknolojik sig-
ramalar yapmalar gerekiyor. Ozellikle, tamamen oto-
nom suriisiin gelistirilmesi, tek bir otomobil tireticisinin
kendi basgina yapmasi igin ¢ok pahali olacaktir.

Gelecegin araglarini gelistirme yarisinda, is birligi
yapanlar kazanacak.

Basarili endiistri oyunculari, giderek belirli becerilere
hakim olan veya teknolojinin belirli alanlarinda uzman-
lasan sirketlerden olacak. Elektrikli gli¢ aktarma organ-
lar, arag baglanti sistemleri ve otonom siiris donanim
ve yazilimlan gibi endistrinin bagimh oldugu buyik
teknolojilerin her birinde Gi¢ veya dort kiiresel uzman
bulunacaktir. OEMler, tedarikgiler, bayiler ve satis son-
rasi sirketler de dahil olmak iizere sektérdeki oyuncula-
1in sayisinin énemli dl¢lide azalacad goriiliiyor.

Geligsmeler ne olursa olsun, tedarikgilerin gelismeye
hazir olmalar gerekiyor. Her tedarik¢inin geligsen pa-
zarlarinda temel degisimleri takip etmek igin bir {irlin
teknolojisi stratejisine ihtiyaci vardir. Ve simdi bunu
olusturma zamanidir.

Degerli Uyelerimiz,

2006 yi1linda yénetiminde gorev almaya basladigim der-
nedimizin, 2016'dan bu yana Bagkanlik gorevini ylr{itii-
yorum. 4 yil dnce “Tasarim, Teknoloji, Tedarik giicii ile
diinyada ilk 10" hedefiyle giktigimiz yolda, Yonetim ve
Denetleme Kurulumuzda gorev alan degerli arkadasla-
rnim ile hedeflerimizi gergeklestirme gayretinde olduk.
Ozellikle tilke olarak yurt digi algimizin yara aldidi bir
zamanda, onemli basarilara imza attiimiza inaniyo-
rum. Bu basarida emedi gegen herkese igtenlikle tesek-
kiir ediyorum. 19 Mart'ta yapacagimiz 42. Genel Kurul
Toplantimizda, gururla ylrittigim gorevimi devrede-
cedim. Yonetimde yer alacak degerli arkadaslarimizin,
TAYSAD kilturini ve basarilarini giiglendirerek devam
ettireceg@ine ylrekten inaniyorum.

Dernedimizin ve sektoriimiiziin bagarilarinin devami di-
legiyle, yeni dénemin tim sanayimize hayirli olmasini
temenni ediyorum.
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SEKTOR ANALiZi

2020 OCAK URETIM RAKAMLARI

Otomobil i K.Kamyun& B.Kamyoni Kamynneti Otobiis i Minibiis i Midibiis i Traktir & Toplam
ALOS. 5 08 3% 515 40
FORD OTOSAN 868 12 T 45 199 22698 805 T 4853 993 - o 28876
HATTAT TRAKTOR o o o o o o T T 52 130
HONDATURKIVE 25290 34 - - - - - - P 2529
HYUNDAIASSAN 10200 135 10200
KARSAN o o T T 08 BT a P 257
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MAN TORKIVE o o o T T3 462 - 4 - 307
OTOKAR o o - T 75 08 T T3 485 - 38
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TEMSA
TORAS 10893 144 B sl 18] = B I o 16167
TOYOTA 25.906 344 25.906
TORK TRAKTOR o o 4 o o I 2385 948 20145
TOPLAM 15396 100 512 100 28197 100 665 100 4885 100 68 100 2515 100 112.298

Uretimi Yiizde 6 Artti

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), 2020 yilina ait ilk verileri agikladi. Buna gore,
Ocak ayinda toplam iiretim 109 bin 783 adet oldu

020 yil1 Ocak ayinda toplam tiretim bir 6nceki
yilin ayni donemine gdre ayni seviyede kalir-
ken, otomobil iretimi yiizde 6 oraninda artti.
Bu dénemde, toplam iretim 109 bin 783 adet,

otomobil Uretimi ise 75 bin 396 adet diizeyinde ger-
ceklesti.

2020 yili Ocak ayinda toplam pazar gegen yilin ayni
donemine gore ylzde 89 artarak 28 bin 25 adet du-
zeyinde gergeklesti. Bu donemde otomobil pazari ise
ylizde 101 oraninda artt1 ve 22 bin 16 adet olarak ger-
geklesti.

Yik ve yolcu tasiyan

ticari araglar tiretimi,

2020 y1l1 Ocak ayinda

yuzde 11 seviyesinde
VAR

2019 yilinin ayni
dénemine gore
ylizde 6 oraninda
artarak 75 bin 396
adet oldu.
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Ocak Ayinda Otomobil

Ticari ara¢ grubunda, 2020 yili Ocak ayinda iiretim
ylzde 11 seviyesinde azalirken, agir ticari arag gru-
bunda yiizde 43, hafif ticari arag grubunda ise yiizde
9 seviyesinde azaldi. 2019 yili Ocak ayina gore ticari
arag pazari ylizde 55, hafif ticari arag pazar ylizde 55
ve agir ticari arag pazarl yuzde 59 artti.

2020 y1l1 Ocak ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore,
toplam otomotiv ihracati adet bazinda ylizde 4 ora-
ninda azalirken, otomobil ihracati yiizde 3 oraninda
artti. Bu dénemde, toplam ihracat 89 bin 962 adet,
otomobil ihracati ise 60 bin 438 adet diizeyinde ger-
geklesti.

Bu dénemde
otomobil pazar
ylizde 89 oraninda
artarak 22 bin 16 adet
gerceklesti.




TESEKKURLER

HER GUN DAHA iYiSiNi HEDEFLEDIGIMIZ
YARIM ASRI GERIDE BIRAKTIK.

BASARILARA BERABER iIMZA ATTIGIMIZ TUM iS ORTAKLARIMIZA,
OTOMOTIV SEKTORUNUN DEGERLI UYELERINE,
KIYMETLI BAYILERIMIZE VE GECMISTEN BUGUNE EMEGI GECEN
TUM CALISANLARIMIZA TESEKKURLER.
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SEKTOR ANALIZi
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ALMANYA FRANSA ITALYA INGILTERE ISPANYA SLOVENYA
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Yiirkivel CAVO OTOMOTIV TiC.VE SAN. A.S.
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G Headquarter-Production Facility

Lokasyan/Location: Tiirkiye/Turkey
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SEKTORDEN HABERLER

TAYSADOVESININ
% 701 YERLI SERMAVEL

16

TAYSAD UYESI TOGG ILE YAKIN TEMASTA.
T0GG 25 FIRMA ILE GALISMAYA BASLADI

Otomotiv Tedarik
Sanayisi TOGG ile
Yakin Temasta

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani Alper Kanca, “TOGG ile ig birligi-
miz cok iyi gidiyor. Bizim TOGG'la su an goriisen, aralarinda elekt-
rikli araglara da parga iireten 60 civarinda firmamiz var. TOGG, bun-
lar arasinda 25 firmayla is birligine baslad1” dedi.

AYSAD1n 42'nci yilini doldurdugunu ve otomotiv sekto-

rinde tedarikgileri temsil eden tek dernek oldugunu dile

getiren Kanca, 460 civarinda tiyemiz var. Uyelik sartlari-

miz oldukga yiiksek beklentili. Her iyemiz mutlaka ihracat
yapmak zorunda. Bir de otomotiv ana sanayiye Uriin veriyor olma-
s1 lazim. Yedek parca veya merdiven alt1 degil, dogrudan treticiye
orijinal mal veriyor olmasi lazim. Ayrica, her iyemizde aradigimiz
uluslararasi kalite belgesi sart1 var. Tim bu Qiyelik sartlarini bir ara-
ya getirdiginiz zaman iyelerimiz genellikle yiiksek seviyeli firma-
lar” ifadelerini kullandi.

TAYSAD {iyesi 460 firmanin yiizde 70'inin yiizde 100 Tirk sermaye-
li, geri kalaninin yarisindan fazlasinin da yabanci ortakli oldugunu
aktaran Kanca, bu yerli sermaye agirlikli yapinin otomotivin yogun
ve yaygin oldudu iilkelerde kritik dneme sahip oldugunu vurguladi.

Turkiye'deki tedarikgiler olarak bir elektrikli aracin yizde 25 ile
ylizde 30'unu ancak saglayabildiklerini aktaran Kanca, “Bu aslin-
da yetersiz ama ¢ok da diisiik bir oran dedil. Clinkl zaten batarya,
elektronik aksam, yazilim ve benzerleri dedigimizde elektrikli bir
aragta, maliyetin bliylik bir kismi bildigimiz klasik yelpazenin di-
sina tasiyor. Tlurkiye ile rakip olacak tilkelerde de durum ayni veya
daha kotl. Biz Tirkiye'deki firmalar olarak doniisim konusunda Av-
rupa’ya gore daha erken uyandik. Uyandik ama geldigimiz yola bak-
tigimizda Almanya'nin, Fransa'nin bazi sirketleri var ki onlar somut
adimlar atmiglar, onlarin gerisindeyiz.” dedi
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"Volkswagen'i Turkiye'ye
getiren verilen tesvik degil"

Volkswagen'i Tirkiye'ye getiren sadece
bazilarinin iddia ettigi gibi verilen tegvik degil.
Boyle giiglii bir tedarik aginiz olmasa, lastigini,
koltugunu, motordaki disliyi, aynasini, camini,
plastik pargasini imal eden ve bunlarin hepsini
ylksek kalitede lireten bir tedarik sanayi olmasa
yabanc1 yatirimcl neden gelsin?

"2020'de 10,6 milyar dolarhk
ihracat hedefliyoruz"

fhracatin biitylik kisminin Almanya, Fransa,
Ingiltere ve italya'ya yapildigini ifade eden
Kanca, toplamda 2019'da 10,6 milyar dolarlik
ihracat gergeklestirdiklerini belirterek, “Ama
bu bir 6nceki seneye gore ylizde 2-4 gibi diistis
gosterdi. Bunun temel nedeni Avrupa'daki
otomotiv sanayisinin azaligl. Bu yil da hemen
hemen ayni ihracat rakamlarini bekliyoruz.

"TOGG bizim icin bir
motivasyon unsuru”

Otomotiv igin devletin son 1-2 senedir olabilecek
en lyi tegvikleri verdigini aktaran Kanca,

ancak yeni teknolojilerin iilkemize gelmesi ve
araglarda kullanilmasi amagl olarak, tegviklerin
daha fazla yeni teknoloji tirlinlerine odaklanmasi
gerektigini bildirdi.

"Yerli Otomobil fikrini en
basindan beri destekliyoruz"

TAYSAD'In TOGG ile goériigen, aralarinda
elektrikli araglara da parga lireten 60 civarinda
firmanin oldudu bilgisini paylasan Kanca, "TOGG
ile ig birligimiz ¢ok iyi gidiyor. Bizim TOGG'la
su an goriigen 60 civarinda liyemiz var. Bunlar
arasinda 25 firmayla is birligine basladilar. Ama
hedef 60 firmanin tamamiyla ¢aligabilmek.
Glrcan Bey de bizim igimizden ¢ikan birisi.

Bu is birligini kolaylastiriyor. Birbirimizi kolay
anliyoruz. Kolaylikla iletisimde bulunuyoruz

ve bizim igimizde birgok firma TOGG'un
projesini normal bir ticari ig olarak gérmiiyor,
sahipleniyor. Bu memleketin bir igi diye teklif
veriyor." dedi.
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SEKTORDEN HABERLER

Oyak Renault
2020'de hibrit
motor seri
uretimine
baslayacak

Antoine Aoun:“2020'de hibrit motor seri iiretimine
baslayacagiz”

yak Renault'nun 2019 yilina ait iretim ve ihracati-

na iligskin de@erlendirmede bulunan Oyak Renault

Genel Midiri Antoine Aoun, soyle konustu: “Ku-

rulusumuzun 50. yilin1 kutladigimiz 2019 yilinda
da gostermis oldugumuz performans sayesinde otomobil ile
motor Uretimlerinde ve ihracatta onemli basarilara imza at-
tik. Renault Grubu'nun bir pargasi olarak Oyak Renault Tiir-
kiye'ye deder katmaya devam etti. 2019'da Yeni Clio'nun seri
Uretimine tim Renault fabrikalar arasinda ilk olarak fabri-
kamizda bagladik. Otomotiv pazarinda yasanan zorluklara
ragmen, Uretimimize planladigimiz gibi hi¢ ara vermeden
devam ettik. 50 yillik bilgi birikimimiz ve tecriibemizle, tilke
ekonomisine katkida bulunmaya devam ediyoruz. Bu yil
devreye girecek yiiksek basingh aliminyum enjeksiyon te-
sisimizle, Tirkiye'de bir ilki gergeklestirerek hibrit motorun
seri Uretimine baglayacagiz.”

Oyak Renault, Yeni Clionun seri imalatina basladig: 50.
kurulus yilinda 342 bin 777 adet otomobil 512 bin 584
adet motor Uiretimi gergeklestirdi. 2019 yilinda da yiik-
sek tiretim performansini koruyan Oyak Renault'da tre-
tilen 122 bin adet Yeni Clio modeli, 30 tilkeye ihrag edildi.

YENI CLIO'NUN SERi URETiMi 2019'DA BASLADI

Renault Grubu'nun bir pargasi olarak Oyak Renault, Tlirkiye'ye
deger katmaya devam etti. 2019'da Yeni Clio'nun seri Giretimine
tiim Renault fabrikalari arasinda ilk olarak Oyak Renault Bursa
Fabrikasi'nda baslandi.
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OYAKRENAULT 2019'DA

342 BIN 777 ADET
DTOMOBIL

512 BIN 584 ADET
OTOR

227 BIN 231 ADET
VITESKUTUSU

702 BIN 960 ADET
SAS] URETIMI GERCEKLESTIRDI

BURSA OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI

Bursa Oyak Renault Otomobil Fabrikalar, yillik 378
bin otomobil ve 920 bin motor iretim hacmi ile Rena-
ultnun en ytksek kapasitesine sahip tesislerinden
biri. Oyak Renault, Clio V, Clio 1V, Clio Sport Tourer ve
Yeni Megane Sedan modellerini, ayrica bu modeller-
de kullanilan motor ve mekanik aksami Uretip ihrag
ediyor. Bursa'da 582 bin 483 metrekare tizerinde ku-
rulu Uretim tesislerinde, Karoseri-Montaj ve Meka-
nik-Sasi Fabrikalari, Ar-Ge merkezi ve Uluslararasi
Lojistik Merkezi bulunuyor. 1969 yilinda Bursa'da
kurulan Oyak Renault Otomobil Fabrikalari, 2019 yili
sonu itibariyle 7 binin iizerinde kisiye istthdam
saghyor. Kalite Glivence Sistemi'ni
1996 yilinda ISO 9001 belge-
siyle onaylatan ilk Tirk
otomobil {reticisi
olan Oyak Rena-
ult, Eylil 1999'da
‘sifir hata” ile ISO
14001 belgesini
aldy

TASIMA HACMI

Oyak Renault fabrikalarinin
iginde yer alan ve Renault
Grubu'nun tim diinyadaki
tesislerine parga ve yedek
parca ikmali gergeklestiren
fttifak Uluslararasi Lojistik
Merkezi'nden yapilan
tagima hacmi de gegen

yil 821 bin 769 metrekiipe
ulast.
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Toyota Otomotiv
Sanayi Turkiye,

Avrupa'nin Hibrit
Uretim Ussii Oldu

Toyota Otomotiv Sanayi Tlrkiye, gegen 4 yillik siiregte
Avrupanin tim Toyota fabrikalar arasinda en yiiksek
Uretim hacmine ve hibrit tiretim ylizdesine sahip fab-

rikasi oldu. 150 FARKLI ULKEYE iHRACAT

Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye, yillik tiretim
oyota Otomotiv Sanayi, Sakaryanin Arifiye miktarinin yiizde 90'1n1 diinyanin 150 farkl
ilgesinde bulunan fabrikasinda 2016 yilindan tilkesine ihrag ediyor

bu yana urettigi hibrit teknolojili araglarla
Turkiye'yi, Avrupanin Toyota fabrikalar ara-

Zl(;izie_n yliksek rakamli hibrit iretim merkezi haline ] 2 BlN ADE'I' []H'R . 42 BlN ADE-I-
COROLLA SEDAN URETILDI

22 yildir en geligsmis gevreci teknoloji olan hibrit
motorlu araglar Uireten ve gelistirmeye devam eden
Toyota, Turkiye'de ilk kez 2016 yilinda hibrit motorlu
C-HR modelini banttan indirdi. Gercgeklestirdigi Uretim ve ithracat rakamlariyla iilke
ekonomisine katma de@er saglamayi istikrarli bir ge-
kilde stirdiiren Toyota Otomotiv Sanayi Trkiye, yillik
Uretim miktarinin yiizde 90'1n1 diinyanin 150 farkh
tlkesine ihrag ediyor.

2019 yilinda 12'inci nesil Corolla Sedan ile birlik-
te ikinci hibrit otomobilini de Sakarya'da Uretmeye
baslayan Toyota Tirkiye, boylelikle Sakarya'yr Tiirki-
ye'nin hibrit iretim Gissii haline getirirken, Toyota Av-
rupa fabrikalarn arasinda da en yiiksek hibrit tiretim
adetlerine ulasildi.

2019 yilinda iretilen 121 bin adet C-HR Hibrit'in ilk
5 ihracat pazarn Fransa, ingiltere, italya, Ispanya ve
Almanya olurken, 42 bin adet retilen Corolla Sedan
hibrit'in ilk 5 ihracat pazar ise israil, Polonya, Irlanda,
Ispanya, Macaristan oldu.

HATTAN iNEN HER UC ARAGTAN
iKiSi HIBRIT

5 binin iizerinde istihdam

Japonya diginda ilk Toyota Yeni Global Platformu
(TNGA) modeli {ireten fabrika olan Toyota Otomotiv
@ Sanayi Tlrkiye, 3 vardiyali iiretim sisteminde 5 binin
uzerinde kisiye istihdam sagliyor.

Toyota Otomotiv Sanayi Tlrkiye Genel Mudiri ve
22 yildir hibrit motorlu araglar tireten Toyota, Tirkiye'de Ust Yoneticisi (CEO) Toshihiko Kudo, sadece Avru-
ilk kez 2016 y1linda hibrit motorlu C-HR modelini banttan pada degil, global diizeyde de en basgarili fabrikalar-
indirdi. 2019 yilinda yeni nesil Corolla Sedan ile birlikte dan biri olduklarini belirtti.
ikinci hibrit otomobilini de Sakarya'da tiretmeye bagladi.
S6z konusu modeller dahilinde, gegtigimiz yil hattan inen
her U¢ aragtan ikisi hibrit oldu.

Kudo, “Toyota Otomotiv Sanayi Tlrkiye olarak Toyo-
tanin Avrupa'daki iiretim tesisleri arasinda en yiik-
sek iiretim hacmine sahip fabrikasiyiz. Toplam tre-
tim hacmimiz iginde hibrit otomobiller 6nemli bir yer
tutuyor. 2019 yilinda Uirettijimiz 253 bin adet otomo-
bilin, yaklasik ytizde 651 olan 163 Bin adedi hibrit mo-
torlu aracglardir. 2019 yilinda toplam Uretimin ylizde
481 olan 121 bin adet C-HR Hibrit, ylizde 17’si olan 42
bin adet Corolla Sedan irettik. Bu rakamlar fabrika-
mizda hattan inen her {ig aragtan ikisinin hibrit oldu-
gunu gosteriyor.” ifadelerini kullandi.

Toyota, Tirkiye'deki hibrit tiretimine ilk kez 2016 yilinda
baslamisti. Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye, aradan gegen
4 yillik sliregte Avrupa'nin tiim Toyota fabrikalar arasinda

en yiiksek liretim hacmine ve hibrit tiretim ylizdesine sahip
fabrika oldu.
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Tedarikgilerin gelecekteki dedisimi yakalamak igin simdi harekete gegmeleri
gerekiyor. Yeni 1$ modellerine uyum saglayamayan kticuk ve orta olgekli
firmalar geride kalacak. Ortaya cikan firsatlari yakalamaya calisirken riski
yonetmek, firmalar igin hem dayaniklilik hem de vizyon gerektirecektir.

Teknolojideki Yaris, Tedarikcileri Geride Birakabilir Mi?

Vites Degistirme Zamani

Bilylimenin azalmasi otomotiv tedarikgilerini ig modellerini yeniden gézden gegirmeye zorluyor.
Teknolojideki degisimler, artan maliyetlerden kaynaklanan baski ve kiiresel rekabet, tedarikgilere yeni
firsatlar aramaya zorluyor. Boyle dedisken bir ortamda, tedarikgilerin basarili bir gelecek yaratmak igin

dikkatlerini odaklayabilecekleri alanlar kisaca ele aliyoruz.

OTOMOTIV TEDARIKGILERINI BEKLEYEN 8 FIRSAT
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Blytme firsatlarini STRATEJi VE URUN VE Hedef tirtin portfoyli

yakalamak igin gelecek URUN TEKNOLOJI secildikten sonra,

stratejilerini tanimlamalari GESiTLiLiGi tedarikgiler uzun vadeli

ve Urlin portfdylerini trtin ve teknoloji yol

yeniden diiginmeleri haritalarini yeniden

gerekir. degerlendirmelidir.
iSLETME YETERLILIKLER
MALIYETLERI VE YETENEKLER
Ozellikle azalan Yeni biiytime
segmentler igin artan alanlarindaki
rekabet baskisi ile basary, yeni bir dizi
basa ¢ikmak igin yetkinlik ve
daha diisiik isletme yetenek
maliyeti gereklidir. gerektirecektir.
SERMAYE ORGANIZASYON
VE FINANSMAN VE YONETISIM
Yeni bliytime alanlar Organizasyon
ve farkli is stratejileri yapilar yeni is
igin ek finansman modellerinin
ihtiyaglari, mevcut gereksinimlerini
finansman planinin karsilamalidir.
gozden gegirilmesini
gerektirmektedir.

Tedarikgiler orgiitsel ~ KURUM iS BIRLIKLERI  Geleneksel tedarikgiler,
kulturlerinin yenilige acikhdr (i1 1Rl VE ORTAKLIKLAR eksikliklerini etkili bir sekilde
ve yeni liriin geligtirme kapatmak ve yenilikciligi
siireglerini yansittigindan yakalamak igin ortakliklara daha
emin olmalidir. agik olmak zorunda kalacaklar.
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Fonksiyonel Guvenlik ve

Otonom Araclar

Glivenlik kiiltiirli sadece otonom arag¢ konularinda degil, otomotiv i¢in gelistirilen herhangi bir

20

teknolojinin insan kullanimina sunulabilmesi i¢in vazgecgilemez bir unsurdur.

Serkan Impram
AVL Tlrkiye, Genel Midar

trliciisiiz ve elektrikli araglar artik sadece

bilim kurgu triinleri degil gintimiiziin bir

pargasi halini almistir. Her glin bu konuda

yapilmakta olan calismalarin giktilarini,
diinyada ve Gilkemizde, basin yayin organlarindan
takip edebiliyoruz. Herhangi bir talihsiz durum,
genel olarak sektorii ve bu galismalari olumsuz
etkileyecektir ve bu sebeple de sektorde galiganlar
olarak onemli bir sorumluluk tstlenmis durum-
dayiz. Bu nedenle, AVL Arastirma ve Mithendislik
Tlrkiye olarak fonksiyon gelistirme ve glivenlik
olarak her iki koldan da arastirmalarimiza devam
ediyoruz.

Guvenlik kiltiirti sadece otonom arag konularinda
degil, otomotiv igin gelistirilen herhangi bir tek-
nolojinin insan kullanimina sunulabilmesi igin
vazgegilemez bir unsurdur. Gelistirdiginiz Urin
ne olursa olsun, eder seri olarak tretilecek ve her
trtin yillar boyunca insan kullaniminda olacaksa,
ilgili teknolojiyi geligtirirken sahada ortaya cika-
bilecek biitliin riskleri diiginmiis ve bunlar nasil
indirgeyecedinizi de ¢ok detayli galismis olmaniz
gerekmektedir.

Otomotivde kullanilan elektrik-elektronik sistem-
lerdeki glivenlik standardi ISO 26262, geleneksel
aracglarda oldugu gibi, hibrit ve elektrikli araglarda
da 6nemli bir yere sahiptir. Dahasi, yakin zaman
once, igeridi ticari araglan da kapsayacak sekilde
genigletilen bu standardin 6nemi katlanarak art-
mistir. AVL Tirkiye olarak biz de bu degisikliklerin
piyasada olusturdugu buglinki ihtiyac karsilaya-
cak ¢ozumlerimizle ve ¢ok sayida tamamlanmis
referans niteligindeki projelerimizle hig kuskusuz
en hazir durumda olan firmayiz. Bununla beraber,
otonom araglarla ilgili giivenlik konularini kapsa-
yan ilave bir standart da gelistirilmektedir.

Otonom araglar, sadece gordikleri ve isleyebil-
dikleri bilginin dogrulugu kadar hareket edebi-
lirler. Bir diger deyisle, sistemin diger araglarin
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pozisyonlanmasini ve ne yapacaklarini yiiksek
dogrulukla algilayabilmesi gereklidir. Buna yone-
lik gelistirdigimiz fonksiyonlar alisagelmis algi-
layicilarin (radar, ultrasonik, lidar) iglenmesi ve
sinyallerin temizlenmesi gibi iglemlerin Stesinde,
makina 6grenmesindeki son gelismelerle beraber
kamera verileri ile de verimli bir gsekilde gergek-
lestirebilmek Gizerine kuruludur.

Otonom arag alanindaki baslica zorluk, bu siste-
min insan muidahalesi olmadan uzun streli ve
guvenli bir sekilde galigabilmesini garanti ede-
bilmektir. Sistemin hem siiriiclilerin karsilasa-
bilecedi tim u¢ durumlar goz 6niine alabilmesi
hem de yukarida gegen tim alt bilegenlerinde
olusabilecek yetersizlikleri dederlendirip gerekli
kurtaric1 aksiyonlar alabilmesi beklenmektedir.
Bu beklentiler, alisagelmis otonom yazihim ge-
listirmesi siireglerinde ve yazilim mimarisinde
koklt degisimler gerektirmektedir. AVL Tirkiye
olarak, bu konularda uluslararas: tecriibesi olan
30 kisiyl asan ekibimizle ulusal ve uluslararasi
buylk Olcekli projelerde kilit rollerde gérev ali-
yoruz. Onemli sayida doktoralinin yer aldigi bu
ekip, otomotive yonelik otonom arag teknolojileri
gelistirme konusunda ilkemizin en biylk ve en
tecrubeli ekibidir.
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Her Zaman Tercih Edilen
Tedarikci Olmak Istiyoruz

Prometal 2018 y1l1 6ncesi 6zellikle elektrikli araglar ve beyaz esya sektoriinde goriinen dijital doniisiim
tirinlerinin stratejilerini yakindan takip ederek vites biiyiitiilmesi gerektigini ve stratejilerini bunun
izerine kurmaya karar vererek, sektoriin tercih edilen dokiim firmalar1 arasina girmeyi basardu.
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Ummet Ayyildiz
Prometal Ar-Ge MUdirt

rometal Hafif Metaller Dokiim San. ve Tic.
Ltd. Sti. olarak otomotiv ve beyaz esya
sektériinde yiiksek katma dederli tiriin-
- . leri 17 tilkeye ihrag eden yiizde 100 yerli
sermaye ile dokiim faaliyetlerini gergeklestirmek-
tedir. Emniyet kemeri pargalarinda sektoriin 6nde
gelen firmalarinin diinyadaki farkli iretim tesis-
lerine iiriin tedarik ediyoruz.

Prometal 2018 yili dncesi Ozellikle elektrikli arag-
lar ve beyaz esya sektoriinde goriinen dijital donii-
siim Urlnlerinin stratejilerini yakindan takip ede-
rek vites biiylitiilmesi gerektidini ve stratejilerini
bunun izerine kurmaya karar vererek, sektériin
tercih edilen dokiim firmalari arasina girmeyi ba-
sarmistir.

Ozellikle dokiim sanayinde otomotiv sektdriiniin
soguk iklim sartlarina uygun trtinlerin gelistiril-
mesi, savunma sanayi igin istenen yiiksek kalite
sartlarinda Urlin hafiflestirme projeleri ve medi-
kal sektoriinde katma degerli tirlinlerin iiretilmesi
igin Universitelerle bilimsel ig birliklerine hiz ver-
mistir.

Yiiksek kalite ve rekabet igin yapilan tim calis-
malarla 2019 yilinda 4 adet patent bagvurusu ya-
pildi. 2020 yilinda otomotiv, savunma ve medikal
sektorlerinde patent ve inovasyon galigmalarina
oncelik verilmesine karar verildi. Tum faaliyet-
lerinin yiiksek katma dederde olugsmasi igin tim
paydaslarin (TTO, Universite, danigsman firmalar,
patent firmalari, vergi uzmanlari, mali uzmanlar)
katihmiyla Ar-Ge Merkezi galistay1 gergeklestiri-
lerek 0 2020 stratejileri ortaya konuldu.

Ortaya gikan stratejiler kapsaminda igletmemize
3 adet MultiSlide dokiim teknolojisi yatirnmi ya-
pildi. Bu teknoloji ile kendi kalip tasarim merke-
zimizden OEM ve tUm musterilerimiz igin ugtan
uca ylksek kalitede dokiim hizmetlerini verme
imkanlarini kazanmis bulunuyoruz. Bu yatirimlar
sayesinde, dakikada 20 baski yapabilen, konvan-
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siyonel dokiim tezgahlarinda goriilen iriin kali-
tesinin gok lizerinde hassas kalitede dokiim faa-
liyetlerini yapabilir duruma gelmistir.

Tum bu fiziksel yatinmlarla kapasite artirilmasi-
nin yani sira yapilan dijital déniisim faaliyetle-
riyle sahada makine basginda iiretim kontroliin-
den mobil Uretim izleme sistemlerine, manuel
gorsel kontroller yerine yliksek standartlarda sifir
hata sadlayan kendi dizayn ve tasarimimizin trii-
ni olan kamera kontrol sistemleri yatinnmlariyla
markalarin diinya genelinde aradid: tedarikgiler-
den olma yolunda ilerlemeye devam ediyoruz.

Tum bu yatinmlarla Tlrkiye'nin otomobili basta
olmak iizere tim elektrikli sistemlerin, araglarin
tercihi olan aliminyum enjeksiyon alaninda ya-
tinmlanimiz hizh bir sekilde devam etmektedir.
Bu amagla Universitelerimizle ve Almanya'daki
Universiteden is birliklerine onem vermekteyiz.
Yiksek katma degerli Girtinleri saglamak, tilkemi-
ze olan doviz girigini hizlandirmak, rekabetgi ve
aranan tedarikgi olmay1 hedefliyoruz. Yalin re-
tim sistemlerimizin temel alindi§i, yiksek tek-
nolojinin kullanildidi, uluslararas: tercih edilen
dokim firmasi olma hedefiyle; yatinmlarimizi ve
stratejilerimizi stirdiirtilebilir hale getiriyoruz.
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Komponent Gelistirmeye ve
Uretmeye Odakliyiz

Otonom araglarda en 6nemli parametre haberlesmedir. Hem nesnelerin kendi icinde hem de siiriicii-
lerle etkilesimli ¢caligsabilecek hale getirmek énemlidir. Yamas olarak aktif siispansiyon sistemlerine
gecis baslatarak yaptigimiz calismalar dogrultusunda 6zkaynakli projeler yliriitiilmekte ve elde edilen
sonuclara gore patent bagvurusu da yaparak siirece liderlik etme hedefimizle ilerlemekteyiz.

Umit Okyay
Yamas Genel MUdurd

¢ten yanmali motorlu araglarda, motor en bi-

yik girllti ve titresim kaynaklarindan biridir.

Salincak burglarn ve siispansiyon sistemlerinde

icten yanmali motordan kaynakl titresim sevi-
yeleri onemli bir yer tutar. Elektrikli araglarda ise
gurlilti problemi de 6nemli bir mithendislik proble-
mi olacaktir. Elektrikli motorlarin ¢alisma prensibi
igten yanmali motorlara gore farklidir. Burada tit-
resimi ilgilendiren en 6nemli fark galisma frekans
araligindadir. igten yanmali motorlarda diisiik tah-
rik frekanslarn varken elektrikli araglarda 2500Hz
seviyelerine kadar gikan galigma frekanslarina ula-
sabilmektedir. Bu nedenle slispansiyon sisteminin
yeniden tasarlanmasi ve adaptasyon caligsmalar
Oonem arz etmektedir. Yamas olarak biitin bu siire-
cin uzun slredir takipgisiyiz ve doniisime

entegrasyon konusunda galigmalar yap-
maktayiz.

Otonom araglarda en 6nemli parametre
haberlesmedir. Hem nesnelerin kendi
icinde hem de stiriiclilerle etkilesimli
galisabilecek hale getirmek onemlidir.
Yamas olarak aktif slispansiyon sistem-
lerine gegis baslatarak yaptigi-
miz galismalar dogrultusunda

Ozkaynakli projeler yuritil-
mekte ve elde edilen sonugla-
ra gore patent bagvurusu da

yaparak siirece liderlik etme

hedefimizle ilerlemekteyiz.

Titresim sonimleyici ele-
manlar konusunda uzun
yillardir galigiyoruz. Her
urinimizin tasanm ve
analizini gergeklesti-
riyor, teorik ortamdaki
galismalanimizi  fiziksel
ortama aktararak proto-
tip Uretim ve testlerini
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gerceklestiriyoruz. Sanal verilerle reel sonuglarl
korele ederek misterilerimiz ile de paylasiyoruz.
Co-design olarak bu teknolojiyi misterilerimiz ile
paylasarak kendi bilgi birikimimizi misteri 6ngori-
leriyle ile birlestirerek problem ¢6zim odakli galig-
malar yapiyoruz. Rekabetgiligi siirdiirebilmek igin
teknolojinin takip edilmesi, teknolojinin bilinen du-
rumunun goézlenmesi galismalarlt gergeklestiriyo-
ruz. Bu kapsamda literatlir aragtirmalarinin yanin-
da fuarlara katiliyor, konferanslara giderek sunum
ve bildiri yayinliyor ve geri bildirimleri toplayarak
alt yapimizi gliglendiriyoruz. Bu takip ve gdzlem
galismalarn neticesinde kiyaslama galismalar ger-
geklestirerek kendi biinyemize entegrasyon, uygu-
lama alanlarn bulma ve yayginlagtirma galismalarn
gergeklestiriyoruz.

Yamas olarak her zaman titresim ve giiriltii prob-
lemlerini ¢ozecek komponent gelistirme ve Uret-
meye odakliyiz. Bu nedenle iirin grubumuz sabit
degildir. Yamas ilk olarak titresim séniimleme ele-
manlarn Uretimine bagladijinda 6n salincak burg-
larini tretmekteydi, zamanla birlikte viraj denge
gubuklari, arka aks burclar gibi tirin gruplarin-
da da ¢gozlimler Giretmeye bagladik. Titresim so-
niimleme elemanlari yaninda, bu elemanlarin
monte edildigi sistem olan salincak tasarimi
ve analizini de kendi blinyemize entegre et-
meye basladik. Son {i¢ yil iginde, aracin sasi-
sinden kaynakl sabit yiikleri ortadan kal-
dirmak tzere kullanilan amortisor
takozu, adir ticari araglarda ko-
riklerin iginde ok emici ola-
rak kullanilan koriik takozlar-
ni1 biinyemize kattik. Titresim
sonlimleme problemlerinin
gozlimlenmesini  saglayan
komponentler burglar, izo-
latdr, sok emici veya sabit
yukler altinda kalici defor-
masyon dayanim ile ilgili
sorunlara ¢ozim bulmak
bizim igimizin bir pargasi
olup bu trtin gamlarini da
sistemimize entegre ettik ve
ihracatini gergeklestiriyoruz.
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lleri
Teknoloji Urunu

Tolga Kumral
Seger Miihendislik Middra

973 yilinda ¢ikan OPEC petrol krizi nedeniyle

petrol fiyatlarinin artmasi, benzinli araglara

alternatif arayisinin ortaya gikmasina neden

olmustu ve o donemde elektrikli araglar ko-
nusundaki ¢aligmalar hiz kazanmisti. 1997'de seri
Uretim olarak piyasaya surtilen ilk hibrit otomobil
bu alanda tedarik piyasasini da ortaya gikardi. Bu-
giin her sektorde oldugu gibi otomotiv tedarikgile-
rinin de kendi alanlarindaki rekabette ayakta ka-
labilmeleri i¢in stirdiiriilebilir basar elde etmeleri
gerekiyor. Otomotiv sektori teknolojik gelismeler-
le birlikte ¢ok hizl ilerliyor. Buglin otomobillerin
i¢ ve dis dizaynina baktigimizda her noktasinda
ileri teknoloji ile karsilasiyoruz. Yagmur sensor-
1t silecekler, yola gore yon dedistiren farlar, gerit
takip sensorleri ve cep telefonlari ile entegre sis-
temler gibi teknolojiler otomobillerin en gok 6ne
cikan ozellikleri arasinda yer aliyor. Biz Seger ola-

R -

Seger, 1981'de bakir tel iiretimi ile is
diinyasina adim atmis, sonrasinda
otomobil kornalarn iretmis ve adi-
n1 diinyaya duyurmus bir marka. O
zamanlarla kiyasladigimizda su an
¢ok daha iyi imkanlara sahibiz.

rak kendi uzmanlik alanimizda gelisen teknoloji-
ye uyum saglayacak triinler tretmek igin her yil
ciromuzun en az ytzde 3'initi Ar-Ge'ye ayiriyoruz.
Trendler nereye gidiyor, ihtiyaglar ne yonde geli-
siyor bunlari en ince detayina kadar arastirarak
trtinlerimizi iretip piyasaya yonlendiriyoruz. Bir
marka igin tabii ki global pazara agilmak yerel
ve ulusal pazardan ¢ikarak biylimekle mumkiin.
Yalniz bu noktada 6nemli olan global pazarlarda
planh olarak ilerlemektir.

Teknoloji ihraci igin 6ncelikle yetigmis insan kay-
nagina ihtiyag var. Universiteler, teknik okullar
bu isin 6nemli bir halkasi. Donanimli, yenilikgi
distincelere agik ve liretmeye her zaman heves-
li ekibi olusturduktan sonra projelerini destekle-
yecek altyapilari da sunmak gerekiyor. Tabii sizi
oturdugunuz yerden gelip bulmalar ¢ok diistik bir
ihtimal. Teknolojiyi ihrag¢ edebilmek igin bir aya-
ginizin her zaman disarda olmasi sart. Fuarlar,
gesitli start-up organizasyonlari diinyaya agilmak
igin bliytk firsat. Tirkiye pazarina baktigimizda
korna tedariginde sz sahibi oldugumuzu soyle-
yebilirim. Tdm bu alandaki fiyat politikasini biz
belirliyoruz ancak rakip de olsa pazarda tutun-
malarini mimkiin kilmayacak politikalar sergile-
memeye, her zaman etik kurallar iginde hareket
etmeye 6zen gosteriyoruz. Seger, 1981'de bakir tel
Uretimi ile ig diinyasina adim atmig, sonrasinda
otomobil kornalar tiretmis ve adini diinyaya du-
yurmus bir marka. O zamanlarla kiyasladigimizda
su an ¢ok daha iyi imkanlara sahibiz. Bu da bizim
daha cesaretli ama ayaklar1 yere basan planlar
Uretebilmemizi ve daha inovatif olmamizi destek-
liyor. Otomobil insan hayatinda ¢ok énemli bir va-
sita, eder bir otomobilde var olmak istiyorsaniz en
kaliteli irinti sunmak zorundasiniz. Biz de hangi
trtin grubunda olursak ¢izgimizden 6diin verme-
yecek stratejilerle ilerledik ve ayni gekilde ilerle-
meye devam edecediz.
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Satis-Dagitim Aginizda

Tam Saha Kontrol *

Faaliyetiniz otomotiv endiistrisi tedarik zincirinde ise ve
satig-dagitim agimizi merkezden yonetmek istiyorsaniz... ;f\
Cozlim hazir.

VisionNext Sales:

Planlama, uygulama ve 6lgme asamalarini kapsayan,
mobil uygulama destekli, trlinlin hazir oldugu andan
satigsa uzanan, ugtan uca satig-dagitim ag yénetimi.

Ayrintilar igin hemen arayin:

—— S\ NEXT SALES

sales.visionnext.com.tr
DrOROWAZ TORETICIYE ULASINCAYA KABAR
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e-mobilite Takimiyla
Yenilikleri Takip Edivoruz

Eurotec olarak, elektrikli araglar ve otonom araglarda ortaya g¢ikan bu yeniliklerdeki gereksinimleri
karsilayabilmek adina yiiksek nitelikli deneyim ve bilgi birikimine sahip uzman ekipten olusan bir
e-mobilite takimi kurduk.
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Secil Yilancioglu
Eurotec Muhendislik
Ar-Ge Yoneticisi

tomotiv sektdriiniin gelecedi e-mobilite

ile sekillenmekte ve bu alandaki temel

gelismeler, hibrit enerjili ve elektrikli

arag teknolojisi, dijitallesme ve otonom
sliris olarak gergeklesmektedir. Elektrikli aragla-
ra dontisim ile bataryalar, sarj istasyonlari, yiik-
sek gerilim bilesenleri, inverterler gibi igten yan-
mali araglara gore farkli uygulama alanlari ortaya
cikmustir.

Miihendislik plastikleri alaninda 6ncii hammad-
de tedarikgisi olan Eurotec, elektrikli ve otonom
araclar i¢in de 6ncli hammadde tedarikgisi olarak
Urlinler ve ¢ozlimler gelistirmigtir. Eurotec olarak,
elektrikli araglar ve otonom araglarda ortaya ¢ikan
bu yeniliklerdeki gereksinimleri karsilayabilmek
adina yuksek nitelikli deneyim ve bilgi birikimine
sahip uzman ekipten olusan bir e-mobilite takimi
kurduk. Sektorde 6nct olan
OEM firmalarinin elektrikli
arag ozelliklerini inceleye-
rek, otomotiv ve elektrik-e-
lektronik  sektorlerindeki
engin malzeme bilgisi ve
deneyimi ile bu alanda ter-
moplastik  malzemelerin
sahip olmasi gereken ozel-
likleri belirledik. E-mobilite
Urtinlerini; batarya paketi,
elektrikli motor, yiksek
gerilim konektorleri, 1s1 yo-
netimi sistemleri ve stris
destek sensorleri olmak
tzere 5 grupta topladik ve
OEM firmalarin ihtiyagla-
rina yonelik genis malze-
me gesidi sunabilmek igin
misterilerimizin ihtiyaci-
na yodnelik e-mobilite bro-
sirint hazirladik.
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Elektrikli aragtaki en kritik pargalardan biri ba-
taryadir. Termoplastik malzemelerin batarya pa-
ketinin igindeki konumlarina ve iglevlerine bagh
olarak alev alma direncinde {istiin bir performans
gostermesi, ytuksek sicaklik ve kimyasallara karsi
direng, boyutsal kararhilik, EMI/RF koruyucu kal-
kani 6zelligi ve darbe dayanimi gdstermesi gibi
birgok 6zellik istenebilmektedir. Sahip oldugumuz
urtin gesitliligi ve Uretim teknolojisi sayesinde
batarya paketindeki bu zorlu gereksinimleri kar-
sillayacak hammadde ¢ozumlerini misterileri-
mize sunabiliyoruz. Isil yonetim sistemleri igin
de elektrikli araglardaki aktif ve pasif sodjutma
ihtiyacina yonelik birbirinden farkli ozelliklere
sahip termoplastik mithendislik malzemeleri ge-
listirilmistir. Elektrikli arag sektoriinde 6ncii olan
Amerikan OEM firmasinda, PA6 bazli ylizde 30
cam elyaf ve cam bilya dolgulu, yiksek yag daya-
nimina sahip ve su enjeksiyon yontemine uygun
olan Uirliniimiiz sogutma sistemlerinde onaylanip
kullanilmaya baslanmistir. Yiiksek gerilim konek-
tor uygulamalari igin ise halojen igermeyen ve yi-
zeysel kacaklara karsi direncli ¢gézlimler sunarak
0zel uygulama gereksinimlerine odaklanmis tu-
runcu renkli irlin yelpazesi igin iiriin gelistirme-
lerine bagladik ve galismalar devam etmektedir.

Eurotec olarak hem yiksek teknolojik altyapiya
hem de ¢ok c¢esitli Girin gruplarina sahip olmak
rekabetimiz igin avantaj saglamaktadir.

Eurotec olarak, gok dinamik bir Ar-Ge yapisina sa-
hibiz. Projeleri Ar-Ge asamasinda titizlikle ele alan
ekibimiz, yetkinlikleri sayesinde gerek yeni proje-
lere gerekse mevcut projelere alternatif goziimler
sunmaktadir. Ar-Ge merkezimizde pilot tesis ve
genis laboratuvar imkanlarimiz sayesinde uygu-
lama hedefli gelistirdigimiz urtinlerin, musterile-
rimizin prosesini simiile edecek testlerle, ihtiyaca
cevap verip vermedidini analiz edebiliyoruz. Her
yil artan ekipman sayimiz ile analiz kabiliyetimizi
gelistiriyoruz. Sektori ve bilimsel yayinlarn takip
ederek, akademisyenler ile birlikte ortak projeler
ylriterek, yenilikgi ve rekabet¢i tirlinler ile ¢ziim
sunmaktayiz.



Enerji tiiketimini azaltmanin akilli bir yolu
Endiistri 4.0 uyumlu sartlandinici tinite modiilit MSE&-E2M ile
basinch hava siki kontrol altinda.

FESTO

Miikemmel

basinc¢li hava

hazirlama

Makine hava tiiketimini kontrol altina alirken,
tilketim degerlerini de izlemek istiyorsunuz.
MSE®6 bu isin uzmani.

—> WE ARE THE ENGINEERS
OF PRODUCTIVITY.

Yeni enerji tasarruf modiillit MSE6-E2M, hava tiiketim bilgilerini

Profinet, Profibus, Ethercat ve Ethernet |P haberlesme protokolleri lizerinden
PLC'ye gindererek makine performansi hakkinda bilgi edinmenizi saglar.
MSE6-E2M, makineniz bekleme modundayken, olasi kacaklardan

dolayl meydana gelebilecek basinch hava titketimini sifira indirir. = 4441378
wwnw.festo.com.tr
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Kulturel ve Organizasyonel
Yapiyi Kurmak Gerekiyor

Yikici bir sekilde doniigen otomotiv endiistrisinde ve zorlagan rekabet kosullarinda miicadele etmenin kisa
soluklu bir sprint degil, uzun soluklu bir maraton oldugunu unutmamak gerekiyor.
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v F miisterilerin ve sahanin dinamiklerine hakim olan eki
0guz Ozmen 5 P
. arkadaglarimiz.
Cevher Jant Sanayi A.S.
CEO Teknik resim ve sartnameler ile gergevesi tamamlan-

tomotiv endistrisi kurulugsundan bu yana

tecrlibe etmedigi 6lglide bliylik ve yikict bir

doniisim gegiriyor. Bu déniisiim, ana sanayi,

tedarikgi, distribitor farki géz etmeksizin sek-
torin tim paydasglarini hem tehdit ediyor hem de yeni
firsatlar sunuyor.

Biz Cevher Grubu olarak séz konusu déniisimi yakin-
dan gozlemleyerek, bu dontisime en hizli uyum sagla-
yabilecedini diisindiiglimiiz gevik bir yonetim stratejisi
gelistirmeye odaklandik.

Elektrikli aracglar, 6zellikle arag agirhigi ve dolayisiyla
menziliyle ilgili endigelerden dolay: tiretmekte oldugu-
muz urinlerde teknik agidan zorlayici bazi ek beklen-
tileri gindeme getirdi. Bu beklentilere sunulacak etkili
gozlmler rekabette 6ne ¢ikabilmenin anahtari oldugun-
dan, miisterilerimizin sesine kulak vererek, 6nceligimizi
bu beklentileri en iyi miithendislik ¢oztimleri ile hizh ve
etkili sekilde karsilamaya verdik.

Bunun icin ilk olarak - ileride Makina Ogrenmesi ve
Yapay Zeka uygulamalarimiza da temel olusturacak
sekilde - kuvvetli parametrik tasarim optimizasyon
teknikleri gelistirmeye ve “‘co-design partner” po-
zisyonumuzu gliglendirebilmek adina da, dar-
be, yorulma, garpisma ve akigkanlar dinamigi
similasyonlarindaki tecriibemizi arttirmaya
oncelik vererek, Giretmis oldugumuz Grinin
teknik ve dayanim ozelliklerinden 6diin ver-
meden daha hafif tasarimlari ¢ok daha kisa
slirelerde miisterilerimize sunabilir duruma
gelmeyi hedefledik ve bu hedefimize yaklagik 2
yil igerisinde ulagmay: basardik. Burada kritik
olan kismin donanim yatirimi degil insan
kaynadi yatinmi oldugunun altini
Gizmek onemli, zira tim bu iyi-
lestirmeleri 6neren ve hayata
gegirenler yazilim veya do-
nanimlar dedil, bu yazilim ve
donanimlarn etkili ve yarati-
c1 bir sekilde kullanabilen,
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mis bir komponenti kusursuz iiretmek bizim igin hig bir
zaman yeterli olmadi. Biz o gergeveyi de miisterimiz ile
birlikte olusturan tarafta olmak istiyor ve bunun bizi re-
kabette bir adim one gikartacadina inaniyoruz.

Zorlu rekabet kosullarinda basariya ulasabilmek igin
mavi-beyaz yaka ayrimi hig fark etmeksizin tabandan
gelen onerileri dinlemek ve fayda saglayacaklarin 6nii-
ni agabilmek adina tiim imkanlan zorlamak gerekiyor.
Biz Cevher Grubu olarak sahadan gelen bu enerjiyi kulla-
narak ozellikle son 3 yilda OEE bagta olmak lizere tiretim
ve kalite parametrelerinde dnemli iyilestirmelere imza
attik.

TUm bu cabalar sonucunda miisterilerimiz tarafindan
10'u askin yuizde 100 elektrikli yeni model igin tek ve ge-
listirici tedarikgi olarak segildik. Sadece konvansiyonel
araglarda degil yeni nesil elektrikli araglarda da “gelis-
tirici tedarikgi” olma misyonunu lzerimize alabilmig
olmakla gurur duyuyoruz. By, ana sanayilerin triin ge-
listirme yetkinligimize, Urtin kalitemize ve bizlere duy-
dudu giivenin bir gostergesi. S6z konusu yeni projeleri
hayata gegirebilmek tizere 2020 yili sonunda 40 milyon
euro seviyelerine ulasacak bir yatirimi tamamlayarak
Avrupanin en modern uretim tesislerinden bir tanesini
bu yilin ikinci yarisinda devreye almig olacagiz.

Tim bu gelismeler yasanirken, yikici bir sekilde
doniisen otomotiv endiistrisinde ve zorlasan re-

kabet kosullarinda miicadele etmenin kisa so-
4 luklu bir sprint degil, uzun soluklu bir maraton
oldugunu unutmamak gerekiyor. Bu sebeple
sektorlin degdisken ve zorlayici kosullarinda ge-
vik bir sekilde hareket edebilecek gekilde yalin, bii-
rokrasiden uzak, yaraticilii, inovasyonu destekle-

yen ve insani merkeze yerlestiren bir kiiltlirel ve
organizasyonel yap1 kurmak oldukga
onemli, zira iginde bulundugumuz
teknoloji caginda, ulasilan herhan-
gi bir basarinin surdirilebilir olma
sansi biylik oranda bu kiiltiirel ve
organizasyonel yapinin saglikli
bir sekilde kurulabilmesine bagl.
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Tetroco

Tetrogn Growp

Orgiili Kaucuk Ekstrider Hatlar

MNK serisi Kaucuk Ekstrider Hatlari; ekstrizyon biliminin Torkiye'deki 6ncl Ureticisi
MNovoma tarafindan EPDM, NBR, NEOPREN, SBR, BR, VAMAC, IIR, FKM, YQM

ve benzeri tOm kauguk gesitlerini, hortum, fitil, profil, kérik, otomobil trimleri,
conta, serit, kablo, kayis, singer gibi ekstrizyon uygulamalarim mikemmel
hassasiyette Gretebilmeniz igin tasarlamiyor.

Detayli bilgi igin; 212 879 09 30, novoma.com.tr
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Yazilim ve Servis

lhracatinin Kilit
Onemine inaniyoruz

Deniz Ozdemir
infoTRON Pazarlama Direktori

elisen ve donligsen diinyada kavramlar da tek-

nolojiler de ¢ok hizli degiskenlik gosteriyor.

Yiksek teknoloji dedigimiz ve sarildiimiz

birgok unsur yikici teknolojiler altinda ezilip
gidebiliyor. Buglin araglar da bundan nasibini aliyor.
Arabalar aslinda bizi bir yerden baska bir yere gotiiren,
bizi mobil kilan araglar. Mobilite kavrami ve bunu gev-
releyen ekosistemi dogru incelememiz gerekir. Artik
otomobil tek basina bir arag dedil, yliriiyen bir bilgisayar,
ayni zamanda baska araglarla konusacag: distuntlen,
konumunu paylasan, yapay zeka ile yolunu bulabilen,
sikintisini sdyleyen bir formata biiriiniiyor. Bu déniisim
hi¢ de diistindiiglimiiz kadar uzakta degil. Bunlarla bir-
likte belki de araglarin garpigsma problemi de ortadan
kalkacak, boylece araglar bizi bir yerden bir yere gotiiren
tasitlar olmaktan ¢ikip, kaliteli ve verimli vakit gegire-
bilecedimiz 6zellesmis mobil mekanlar haline gelecek-
ler. Klasik arag tasarimlarindan ve malzemelerinden
vazgegece(iz. Gelecekte glicli malzemeler yerine gok
daha hafif, seffaf malzemelerin kullanildi§i, aerodina-
mik tasanm yerine daha ¢ok yasam alanlarinin, aydin-
lik, ferah tasarimlarin oldudu aracglari gérecediz. Tam da
bu noktada infoTRON olarak bu mobilite ekosisteminde;
hafifletme, endiistriyel tasarim, topoloji optimizasyonu,
eklemeli imalat, sanal gergeklik, etkilesimli dijital yone-
tim sistemi, akilli sehirler i¢in gehrin sanallagtirilmas:
kavramlari ile oyunda yerimizi aliyoruz. Kullanici ergo-
nomisini ve konforunu ¢n planda tutan dogru tasarim,
bunun sanal gergeklik sistemleri ile dogrulanmasi ve
uretim tarafinda o6zellikle hafif malzemeler, kisiye 6zel,
hizly, is glicli gerektirmeyen tiretimler igin eklemeli ima-
lat bu alanin en dederli unsurlari durumunda.

Tedarikciler icin teknoloji ihra¢ etmek tabi ki miimkiin,
ancak bu noktaya gelmek olduk¢a zorlu bir siire¢ gerek-
tiriyor. Endiistri 4.0, dijital doniisiim gibi kavramlari dogru
anlamak, doniisiimdeki kullanici ihtiyaglarini dogru analiz
etmek, siirekli inovasyona dayal: kiiltiirli olusturmak, pay-
daslar1 bu yone dogru kanalize etmek, bu siirecin ilk adim-
larini olusturuyor.
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Firmalarin doniisim siirecinde tim verilerin dijital or-
tamdan takip edilmesi, tekrarlanan is streglerinin mi-
nimize edilmesi, slireglerin ve firma i¢i projelerin dogru
takip edilmesi inovasyona ve katma degerli is modeline
ciddi katki saglamaktadir. Inovasyon kiiltiiriiniin olgun-
lastinilmasi, sirket igi yayginlasgtirilmasi teknoloji ya-
ratmanin en 6nemli adimini olusturuyor. Bu kapsamda
infoTRON olarak inovatif diigsinceden, konsept olugtur-
maya, tasarimdan Uretime ve paydaslar da igine alacak
biiylik bir platform olan PLM (Product Life Cycle Mana-
gement / Urlin Yagsam Dongiisti) siireclerinin firmalar-
da tesis edilmesine katki sunuyoruz. Bununla birlikte
infoTRON olarak o&zellikle sanal gergeklik konusunda
tedarikgilere ve ana sanayiye mavi yaka personelin egi-
timi igin yazilim gelistiriyoruz ve bu ¢ozimleri hem i¢
piyasaya hem dis piyasalara satiyoruz. Ulkemizin gelisi-
mi agisindan yazilim ve servis ihracatinin kilit cnemine
inaniyoruz. Bu siiregte infoTRON olarak; stirdiiriilebilir
inovasyon ve Ar-Ge galismalarini firma kultiird haline
getirmek Uzere ¢alisiyoruz.

Kiiresel diinyadaki teknolojik dedisim ve déniisim re-
kabeti oldukga getin hale getirdi ancak iirtin ve ¢dzim
ihtiyac1 olan sirketler de teknoloji sayesinde kiiresel
oyunculara daha hizli, kolay ulasmaya basladilar. Ote
yandan sirketlerin ve kurumlarn bilgi seviyesi teknolo-
ji sayesinde ciddi anlamda geligti. Bu durumu avantaja
donistirebilen infoTRON gibi ¢oziim saglayic sirketler
bu stiregte daha fazla one giktilar.

Bu kadar kavram ve degisim beraberinde iriin grupla-
rinda dedisiklik getirecektir. Elektrikli araglar ve otonom
araglar1 beraber degerlendirdigimizde igten yanmali
motordan, aynaya, pedallardan, direksiyona, vitese ka-
dar birgok tirin grubunda ciddi dedisiklikler s6z konusu
olacak. Beraberinde pargalar akillanacak, sensor ve ya-
zilim entegrasyonu olabilecek, dokunmatik cam, radar
sensory, tampon — far Uinitesine entegre kamera gibi
onemli degisiklikler bizi bekliyor. Bunlarla beraber kon-
forlu ve fonksiyonel i¢ tasarim, gosterge paneli, arizasini
kendi tespit edebilen pargalardan olusacaklar.

TUm bu gelismeler ve dedisikliklerin 1s1§inda kendimi-
zi yeni alanlara uyumlu hale getirmek ve bu alanlardan
fayda saglamak igin inovasyona kiiltiiriine sahip, yeni
teknolojilere agik, bunlari kullanan, gelistiren ve ihrag
eden sirket olmaya devam ediyoruz.
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Ozel Endiistriyel C6ziimler
Gelistirivoruz

Ontimtizdeki dénemde otonom araglarin tiretimi igin elektronik pargalarin artmasina bagl olarak meka-
nik parcgalar azalacak ve taginan uriinlerin glivenligi ile saglamligi 6n plana gikacak.
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Engin Gokgoz
CHEP Tiirkiye,
Romanya & Rusya Otomotiv Ulke Lideri

ygun olmayan sekilde paketlenmis otomo-

bil pargalari, tim tedarik zincirini durdu-

rarak biyiik bir maliyet ve gliven kaybina

neden olabiliyor. Son donemde Diinyada ve
Turkiye'de elektrikli ve hibrit araglara yonelik ilginin
hizla artig gostermesi, bu araglarda kullanilan hassas
parcalarin nakliye yontemlerini de gindeme tasiyor. Te-
darik zincirinde ortaya gikan aksakliklarin temel sebep-
lerini saptayarak dogru ¢éziimler bulmak ise bu siiregte
olusan maliyetlerden tasarruf etmek igin en iyi ve en
hizli uygulanabilecek yontemlerden biri oluyor.

CHEP olarak, otomotiv sektdriindeki ana ve tedarik sa-
nayi parca Ureticilerine hizmet veriyor, 6zel endiistriyel
gozlimler gelistiriyoruz. Yeni arag iiretimlerinin Ar-Ge
galismalar1 esnasinda paketleme mithendislerimiz is
ortaklarimiz olan OEM miihendisleriyle birlikte galiga-
rak yeni pargalarin tagimaciligi konusunda danigmanlik
veriyor. Sektoriin en iyi uygulamalar: konusunda egitim
almis uzmanlarimiz ile onlara inovasyon ve

nakliye konusundaki deneyimimizi akta-
niyoruz. Paket yogunlugu ve alan kulla-
nimi1 maliyetlere etki ettigi i¢in hangi
parcanin nasil tasinmasl gerektigini
inceleyerek daha az atiin ortaya ¢ik-
masini sagliyoruz.

Turk otomotiv tedarik sektorli ihracat
faaliyetlerini artirmak igin tedarik zinci-
rinin her asamasinda verimlilik ve Ar-Ge
galismalarn gergeklestiriyor. Bu dogrultuda
biz de CHEP Tiirkiye olarak tedarikgilerin yeni
ihalelerde daha rekabetgi olabilmesi igin
paketleme maliyetlerini optimize edi-
yor, paylagima ve yeniden kullanima
dayali i$ modelimiz sayesinde arag
i¢i doluluk oranini artirarak nakli-
ye maliyetlerini disiriiyoruz. Ayni
zamanda Urlinlerin hasarsiz teslim
edilmesini saglyor, iade siireglerini
minimuma indiriyoruz. Kendi ekip-
man havuzunu kullanan tedarikgi-
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ler igin de doniisteki bos ekipman tasima maliyetlerini
CHEP'in global agd1 sayesinde yok ederek ekipman mali-
yetlerinde ytizde 50 oranina kadar diisiis sagliyoruz. Te-
darik zincirinde gergeklestirdigimiz tim bu iyilestirme-
ler, yurtdisinda iiretilecek elektrikli araglarda Tiirkiye'de
Uretilen pargalarn tercih edilmesine destek oluyor.

Ozellikle otomotiv endistrisinde elektromobiliteye ge-
¢is ile lityum iyon batarya kullaniminin yayinlagmasi,
bu parcalarin giivenli bir sekilde taginmasini da 6nemli
bir konu haline getiriyor. En biiyiik zorluk, tehlikeli mal
tasimaciliinda her bolgede farklilik gosteren gereklilik-
lerin tiim tedarik zinciri boyunca verimli, glivenli ve siir-
durilebilir bir gekilde karsilanmasini saglamak oluyor.

CHEP olarak her tirli sanayi pargasini tasimak tzere
tasarlanmis diinya ¢apinda gegerli olan Birlesmis Mil-
letler sertifikali yeniden kullanilabilir “Katlanabilir Plas-
tik Konteyner (FLC) Gozlimleri” sunuyoruz. Giivenilir
hassas parga tagimaciligi konusunda global ada ve uz-
manliga sahip oldugumuz genis hizmet yelpazemiz sa-
yesinde tedarik zinciri boyunca pargalarin korunmasini,
tretim hatlarina hizli ve kusursuz bir gekilde ulagmasini
saghyoruz.

Cok sayida maddeyle reaksiyona girebilme, asir 1sina-
bilme, ates alabilme ve patlayabilme 6zellijine sahip
olan lityum iyon bataryalar, 9. sinif tehlikeli madde
sinifina giriyor ve Ozel tagima yonetmeliklerine tabi
tutuluyor. CHEP olarak, Birlesmis Milletler'in 9'uncu
sinif tehlikeli mallarin taginmasi konusundaki dii-
zenlemelerini kargilamak igin otomotiv tedarik
zincirlerinde en ¢ok kullanilan ve uluslararasi
nakliye konteynerleri arasinda yer alan “EuroBin”
ve "IsoBin 33" ile hizmet veriyoruz. Konteynerler
maksimum triin korumasi ve yiik dengesi sun-
masinin yani sira kullanilmadii zaman katlana-
biliyor ve depolama alaninda tasarruf saghyor.
Yeniden kullanilabilen konteynerler iki
erigsim kapisi ve dort ydnden girige
izin veren tabani ile bélgesel ge-
reksinimleri karsilamak igin
farkli yiiksekliklerde bulunu-
yor. Ote yandan yeni parcala-
ra gore ig profil gézlimleri de
gelistirerek tedarik zinciri bo-
yunca givenligi maksimum
seviyeye ¢ikariyor, verimliligi
artiriyoruz.
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Sektoriin Oncelikli Hedefi
Karbon Salinimini Dusurmek

Otomotivdeki elektrifikasyonun dogal sonucu 1s1 yalitim ihtiyaci ve hafiflik ihtiyaci. Biz de tiriinlerimizle bu
iki ihtiyaca ¢oziimler sunuyoruz. Parca maliyetlerinde artis goziikse bile sistem maliyetlerini diigiiriiyor ya
da en azindan ayni tutuyoruz, bununla birlikte de araclara agirlik azaltma, ses performansini gelistirme, 1s1
yalitimi saglama gibi avantajlar sunuyoruz.

36

Levent Ozgiir
Atermit Yonetici Ortad
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termit olarak basta EPP olmak lizere gesitli mithendislik kopiikleri

Uretimi yapiyoruz. 1980l yillarda darbe sontimleme 6zelligi sayesinde

tamponlarda kullanilmaya baglayan EPP, dedisen otomotiv tekno-

lojisiyle birlikte koltuklar, bagaj icleri, kap1 icleri, taban halisi alti
gibi yerlerde kullanilmaya bagladi. Darbe sontiimleme, yapisal giig, 1s1 yalitimy,
ses yalitimi, hafiflik, ylizde 100 geri doéniistiiriilebilirlik gibi 6zellikleri EPP'yi ve
diger miithendislik kopiiklerini otomotivde vazgegilmez ve arag hafifletmede ilk
dislintilen géztimlerden biri haline getirdi.

Atermit Automotive firmasi su anda otomotiv sanayiine EPP disinda PS-PP kopo-
limeri koptid, PS koptigl de tedarik ediyor. Ayrica TPU koptidl, Ultramid képligi,
PPSU kopiigl gibi trtinleri de gelistiriyoruz ve yakin zamanda bu {iriinlerin oto-
motiv sektoriinde uygulamalarinin olacagini disiiniiyoruz.

Mihendislik koptiklerini geligsen otomotiv sektoriinde essiz kilan 6zellik, plastik-
lerin Ozelliklerini kopiik haline gelerek hafiflemesine ragmen korumasi ve bun-
larin tizerine hava igermesinden dolayi 1s1 yalitim 6zelliginin eklenmesi oluyor.

Otomotivdeki elektrifikasyonun dogal sonucu 1s1 yalitim ihtiyaci ve hafiflik ihti-
yacl. Biz de Uriinlerimizle bu iki ihtiyaca ¢dzlimler sunuyoruz. Parga maliyetlerin-
de artis goziikse bile sistem maliyetlerini diistiriyor ya da en azindan ayni tutu-
yoruz, bununla birlikte de araglara agirlik azaltma, ses performansini gelistirme,
1s1 yalitimi saglama gibi avantajlar sunuyoruz.

Slirdiiriilebilirlik igin otomotiv sektdriine diisen en biylik gorev sera gazi sali-
nimini azaltmak. Mithendislik koptikleriyle arabalarda ylizde 10’a varan adirhik
azaltma dolayisiyla da ylizde 7'ye varan yakit tiiketim tasarrufu saglayabiliyoruz.

Biz Atermit olarak hafiflik/montaj zorlugu/ses yalitim ihtiyaci olan yerleri incele-
yip yeni ¢ozimler dnermeye gayret ediyoruz.

Urlinlerimizin gelecedinde ayni zamanda kompozit kullanimlar da 6n plana gik-
maya basliyor. Kompozit gozliimlerle araglarin gérinmeyen yerlerinden goriinen
yerlerine de kayis olacagini diisiiniiyoruz. Su anda bazi OEM'lerle goriinen yerler-
de kaplamali EPP konusunda galismalarnmiz var.

Araclardan ¢ikan karbondioksit (CO2) salinimini minimuma indirmek
otomotiv sektoriiniin en oncelikli hedeflerinden biri haline gelmistir.
Bunun i¢in elektrikli ve hibrid motorlar i¢in Ar-Ge ¢aligmalar yapi-
lirken bir taraftan da araglarin hafifletilmesi ve 6mriinii tamamlayan
araglarin miimkiin oldugunca geri kazanilmasi ¢aligmalar siirmekte-

dir. Bagka bir hedef de yolcu ve yaya giivenligini maksimize etmektir.
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Rekabetciligi slirdiirmek icin iiriin gelistirme ve Ar-Ge'ye miimkiin olan en ¢ok yatirimi
yapmaya gayret ediyoruz. Ayni zamanda yeni alan ve yeni pazarlarda rakiplerimizden dnce

var olmaya c¢alisiyoruz.

Malzeme Teknolojisinin
Gelisimini Takip Ediyoruz

iskender Ulusay
Aktas Holding icra Kurulu Baskani

T 1 ndustri 4.0 ile birlikte karsimiza ¢ikan
nesnelerin interneti, yapay zeka, oto-
nom araglar, birbirleriyle konusabilen
I arag teknolojileri gibi pek ¢ok parame-
trenin, sektoriin degisiminde s6z sahibi olmaya
basladigini gdérmekteyiz.

Elektrikli ve otonom araglar ile havali siispan-
siyon sistemlerinin daha kullanilabilir duruma
gelecegdini diisiiniiyoruz. Bu baglamda, yurtdisin-
da bize partner olacak teknoloji ortakligi arastir-
malarimiz devam etmektedir. Elektrikli araglarla
birlikte, binek araglarda kullanilacak alternatif
slispansiyon sistemleri ile ilgili de bir AR-GE ¢a-
lismasi yuriitmekteyiz.

Tum platformlarda araglarin hafiflemesi hedef-
leniyor ve Girlin portféyiimiiz bu hedefe ulagmak
igin miisterilerimize firsatlar sunuyor. Bu noktada
yasanan dedisim silirecinin sektériimiize yansi-
malarini ele alacak olursak; elektrikli ve otonom
araglar ile havali siispansiyon sistemlerinin daha
kullanilabilir duruma gelecedini diiglintiyoruz.

Bunun yaninda, bilindigi gibi sektorde yogun bir
rekabet sz konusu ve firmalarin, teknoloji ihrag
etme egilimi de kiiresel rekabetteki konumunda
belirleyici unsurlardan biri olarak 6ne gikiyor.

Tedarikgiler igin teknoloji ihrag edebilmenizin tek
yolu, kalic1 ve deger yaratan bilgi birikimini olus-
turabilmekten gegiyor. Bu kapsamda, baz1 gelis-
mekte olan pazarlar igin yerel oyunculara tekno-
loji thraci igin galismalarimizi sirdiriiyoruz.

Rekabetgiligi sturdirmek igin Grin gelistirme ve
Ar-Ge'ye mimkin olan en gok yatirnmi yapmaya
gayret ediyoruz. Ayni zamanda yeni alan ve yeni
pazarlarda rakiplerimizden once var olmaya ¢ali-
slyoruz.

Dolayisiyla, diinyanin dort bir yaninda faaliyetle-
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rimizi etkin gekilde slirdiiriirken, yeni pazar ara-
yislarimiz da hizla devam ediyor.

Yeni Uirin gruplarina uyum saglamak igin gegen
yillarda yaptigimiz gibi bugiin de teknolojiyi ve
malzeme teknolojisinin gittigi noktayi ¢ok yakin-
dan takip ediyoruz. Bu kapsamda sektorin 6nem-
li teknoloji caligtaylarinda hem yurti¢ci hem de
yurtdisinda yer aliyoruz, ana sanayi miisterilerin
ihtiyaglarini 6grenip alternatif ¢dzlimler sunuyo-
ruz. Sadece 2019 yilinda, rayl sistemler — demir-
yollarindan agur ticari araglarin yeni nesil titregim
sonumleyicilerine kadar, genis bir Urlin yelpaze-
sinde 200'tin tizerinde yeni Uirinti devreye alirken
hem tiretim kapasitesine hem de tedarikgi parki-
na yatinm yaptik.

Bununla ilgili proje havuzlarimizi siirekli giincel-
liyoruz, Ar-Ge Merkezimizi hem kadro hem maki-
ne parkuru kapsaminda biiyiitiyoruz. Bu sayede,
degdisken miisteri beklentilerine karsi gevik olup
hizli aksiyon alabilmekte ve sektdrde degisimin /
yeniligin 6nciisii olma rolimiizii bagaryla siirdii-
rebilmekteyiz.
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Gecmise Donus

Uluslararasi platformlarda fosil yakith araglar nedeniyle ortaya ¢ikan karbon emisyon salinimlarinin
tartisilmasiyla birlikte fosil yakith araglarin 100 yillik tahti sallanmaya ve otomotiv sanayiinde gegmi-

se doniis hazirliklar yapilmaya baglanmistir.

Murat Elveren
Canel Otomotiv Proje MUddird

uniimiiz global diinyasinda gevresel duyarlili-

gin her gegen giin hizh bir sekilde artmasiyla

birlikte, cevreye zararh fosil yakitlarin mevcut

durumu daha yiiksek sesle tartigilmaya bag-
lanmistir. Bununla birlikte fosil yakit kaynaklarinin tii-
kenme siirecine girmesi ve diinyada ¢esitli frekanslarda
yasanan enerji krizleri ekonominin her alaninda alter-
natif enerji kaynaklarinin 6nemini arttirmigtir.

Ozellikle gelismis iilkeler basta olmak iizere, karbon
emisyon degerlerinin gevreye verdigi olumsuz etkileri
kontrol altina alma konusunda aldiklar kararlar ile fosil
yakith araglarn gelecekleri risk altina girmistir. Bu dog-
rultuda yakin gelecekte dizel araglarin sehir merkezle-
rine giriglerinin kisitlanmasi, orta gelecekte ise benzinli
araglarinda benzer bir yaptirim ile kars: karsiya kalabi-
lecedinin On habercisi olarak karsimiza gikmaktadir.

Gelecede yatinim yapmak adina birgok otomotiv iiretici-
si daha az emisyona sahip hibrit araglara veya tamamen
temiz yakit olabilecek elektrikli araglara yonlenme ko-
nusunda kararlar almaya baslamiglardir.

Aslina bakilirsa elektrikli araclar gelecedin degil geg-
misin araglan olarak karsimiza gikmaktadir. Otomotiv
endistrisinin ilk Uretilen araglarn 180014 yillarin basla-
rinda o giiniin teknolojisine gore elektrikli olarak tiretil-
mistir. Ik olarak 1835 yilinda Thomas Davenport tarafin-
dan Amerika Vermont'ta elektrikli arag icat edilmistir.

Arag, iki elektromiknatis, bir pivot ve bir batarya kulla-
nilan kiigik bir lokomotif olarak tasarlanmistir. Takip
eden yillarda elektrikli araglar tizerine galismalar Avru-
pa kitasina sigramis, Hollanda ve iskogya'da da elektrikli
araclar uretilmistir. Ozellikle Amerika'da 19001l yillarin
basinda iiretilen ve satilan aracglarin yaklagik ylizde 30'u
elektrikli arag olarak karsimiza gikmaktadir.

1900714 yillann ilk geyredi tamamlandiginda benzinli
araglar iretim maliyetlerinin disgtrilmesiyle birlikte
elektrikli araglara karsi zaferini ilan etmis ve zaman ige-
risinde elektrikli araglar pazardan gekilmistir.

Bugilin gerek diinya otomotiv devleri gerekse bu trende
yerini almaya galisan irili ufakl ve hatta yeni ortaya gi-
kan elektrikli otomotiv tireticileri, gelecedin bu pastasi-
nin iginde yer alabilmek i¢in getin bir yarisa girmistir.

Otomotiv ureticilerinin bu yarisina en onemli destek
otomotiv pargalar lreten tedarik sanayilerden gelmek-
tedir. Otomotiv Ureticileri arasinda yasanan bu yarig
paralelinde otomotiv tedarik sanayiinde de baglamig ve
tedarik sanayi ireticileri de elektrikli araglar pazarindan
kendilerine diisen paylar1 alma yarigina girmislerdir.

Bu kapsamda elektrikli araglarda daha uzun menzil ve
daha yiiksek hizlara ulagma konusunda yasanan sikin-
tilar nedeniyle araglarin hafifletilmesi 6n plana gikmak-
tadir. Araglarin agirhik bakimindan azaltilmasi igin gelik
pargalar yerini aliminyum, kompozit gibi daha hafif
malzemelere birakmaya baglamistir.

Aliminyum sektoriinde uretimlerini stirdiiren Canel
Otomotiv A.S'de bu pazarda yerini almis ve her gegen
gun yerini saglamlasgtirabilmek i¢in énemli adimlar at-
makta ve ilgili yatirimlarini yapmaktadir.

Aliminyum pargalarnnin kendi biinyesinde gelistirilme-
si ve tasarlanip tiretim safhasina gegirilmesi ile elekt-
rikli arag otomotiv iireticilerine destek olma konusunda
onclliik gorevini Gistlenmistir.

Aluminyumun kaynak edilebilirligi konusunda yasanan
gelismeler sasi parcalarinin da aliminyuma doniismesi
igin firsat yaratmigtir. Canel Otomotiv olarak ana me-
sal konumuz olan aliminyuma deger katarak, sektoriin
mevcut ithtiyaglarina Giretim yapiyor, yeni taleplerine de
tim tecriibemizi kullanarak Ar-Ge destegi veriyoruz.

Elektrikli araglarin gegmisten aldigi bayradi her gegen
glin biraz daha yukari tagimasiyla birlikte gelecede daha
yesil daha mavi bakmamiza yardimcei olacagi kuskusuz-
dur.
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Otonom Arac Uretim Ongoriisii

Baglantili araclarin giderek yayginlagmasi otomotiv endiistrisinde benzeri gorilmemis bir
degisikligi beraberinde getiriyor. 2030 yilina kadar kiiresel motor parkina 18 milyondan fazla
baglantili aracin eklenmesiyle insanlarin ise gidis-gelis sekli onemli dlgtide dedisecek.

OTONOM SURUS SEVIYELER]

Otomotiv Miithendisleri Dernegi (SAE), otonom araglardaki farkli 6zerklik
diizeylerini agiklamak i¢in bes kademeli bir sistem tasarladi.

ASAMA 3 ASAMA 4 ASAMA 5

Arag yonlendirme ya da hiz konusunda siiriiciiye Arag d11‘ek51y9n}l1 VeuhlZl kOljltI‘O.l edgr, sen‘sorlenyle
o gevre kontrolini saglar. Gerekli durumlarda
: destek olabilir. . . oL X -
Insan miidahale etmek igin slirlicii hazir beklemelidir.
strdcu
koltugunda _, e ) ) n i e
Arag izin verildigi durumlarda direksiyonu ve hizi Is__te_mldlgmde_ ; Otomotiv stird
kontrol edebilir ancak siiriicii her zaman stirlis yapilabilir Stirlicliniin, stiristi devralmasi
midahale edebilir durumda olmalidir. Direksiyon var gerekmez.
SURUCU DESTEK OZELLIiKLERI OTOMOTIK SURUS OZELLIKLERI
Bu Uyar ve anlik Stirtictiye Stirlictiye Bu 6zelliklerle arag sinirh kogullar Arag her
ozellikler yardim fren veya direksiyon, altinda kullanabilir ve gerekli tim durumda
ne ise sinirh olarak hizlanma - fren ve kosullar yerine getirilmedigi otonom
yariyor? sadlaniyor. destedi saglar. hlzlaI}r_na 5 siirece arag hareket etmez. Tl
destedi saglar.

Koér nokta ve Serit Serit Trafik Yerel Arag her
Ornek sertten merkezleme merkezleme sikisikhginda stirticiistiz durumda
ozellikler ¢ikma ve Ve aynli anld_a yapay zekay1l taksi. Pedallar otonom

uyaris. cruise control uyarlanabilir kullanir. ve direksiyon kullanilir.

sistemi. hiz sabitleyici. olmayabilir.

Kaynak: SAE International
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ASAMA 0 ASAMA1 ) ASAMA 2 ASAMA 3 ASAMA 4 ) ASAMA 5
Otonom Olmayan Siiriicii Asistam Kismi Otonom Kosullu Otonom Yiiksek Otonom Tam Otonom

OTONOM SURUSUN TEKNIK ASAMALARI
J

] R N <

Gelecek Nesil Dig Giivenlik Yiitksek Giivenirlik Akilh
Yeni Teknolojiler Baglant1 ) uventt ) Performans Dayanirlilik Tasarim
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BAGLANTILI VE OTONOM ARAC TEKNOLOJISININ YOL HARITASI
T ] ] ] T

Baglanti
3D Cloud Based Navigation

Siiriicii
asistani

Glivenlik ,
ve konfor S —“. ! Otoyol yardim1
. |

Tam otonom

| Yari yardiml
park

-3

Otomotiv endiistrisindeki kilit katilimcilarla yapilan goriigsmelere dayanan Frost & Sullivan analizi.

TEDARIKGILERIN YENI YETENEKLERE ODAKLANMALARI GEREKIYOR

OEM 'ler "Tek Uriin, Tek Fonksiyon" stratejisinden giderek daha fazla sapiyor ve bunun yerine akilli telefonlarin tanitimiyla telekomiinikasyon
endistrisinde gordiklerimize benzer sekilde bir "Tek Uriin, Birgok Fonksiyon" felsefesine yaklasiyor.

Yiiksek maliyetleri OEM'lerin biraktig: Daha giiclii nihai iiriin
karsilamak icin daha firsat boslugunu sorumlulugu ile
¢ok is birligi ihtiyacina doldurun. OEM'in Ar-Ge
gerek var. siireclerine
Olgek avantajlarindan dahil olun.
Bagimsiz veya ortaklasa yararlanan bagimsiz

OEM'lerle pil hiicreleri ve teknoloji ¢oziimleri
elektrik motorlarinin saglayin|
iiretimi igin is birligi.

Kaynak: SMMT



KUZEY AMERIKA i\

TEMIZ ARAGLARIN
KIRLI TEDARIK ZINCIRI

VAROL KARSLIOGLU

Minerallerin ve ender bulunan madenlerin genellikle istikrarsiz, kirilgan ekonomilere sahip tilkeler-
de bulunmasi ekonomik ve politik bir risk olusturuyor.

u yazimda, akiilii-elektrikli araglarin (BEV: Bat-
tery electric vehicles) tedarik zincirine, ve yakin
gelecekte endustiriyi etkileyecek gelismelere
. g0z atacagiz.

Diinya Kaynaklar1 Enstitiisi'niin (World Resources Insti-
tute) 2016 yili verilerine gore ulagim sektorii (kara, demir,
deniz ve havayolu toplami olarak) karbon saliniminda
yuzde 24 paya sahip ve artig orani en yiksek segment.
2019, BEV {retimi agisindan bir doniim noktasi olarak
tanimlanabilir. Bir kag yil dncesine kadar ciddiye alin-
mayan ve batmasi beklenen Tesla, Toyotadan sonra
piyasa dederi en yuksek otomobil Uireticisi haline geldi.
Gegen yil 360 bin arag treten Amerikan firmasi, Gin'de
birkag hafta 6nce agtig1 fabrikasindan teslimatlara bas-
ladi. Almanya'da ti¢linci bir Giretim tesisini de 2021'de
devreye sokmak igin galisiyor. Volkswagen basta ol-
mak lzere sektoriin biiylik kiiresel firmalari, bu yildan
itibaren onlarca BEV modelini satisa sunacak. Boylece,
her yil, karbon emisyonlarini milyonlarca ton azaltmak
mimkin olabilecek.

fgten yanmali motorlara gére, BEV'lerde kullanilan parga
sayisi gok daha az. Bu pargalarin en 6nemlisi ise, elbet-
te akii. Akiiler, aracin ozelliklerine ve performansa bagh
olarak BEV’'in maliyetinin yiizde 60'ina ulasabiliyor.

Neredeyse geyrek yiizyil dncesine uzanarak BEV ya da
hibrid araglarin baslangi¢ noktasi olan Toyota'nin Prius
modeline bakarsak, bu araglarin kabaca ylizde 80'nin
yollarda oldugunu goririiz. Ozetle, akiilerin tamamina
yakini henliz kullanimda ve diinya heniiz, akiilerin ya-
ratacadi kirlilik ve geri doniisim sorunlariyla daha kar-
silagmadi.

BEV sayisinin artigi ile birlikte akii talebi de artiyor ve bu
artis, aklilerin ana hammaddesi olan mineral ve degerli
madenlere olan talebi ylkseltiyor. Bloomberg New Ener-
gy Finance bu on yilin sonunda, simdi 15 milyar dolar
civarinda olan akii piyasasinin yillik 116 milyar dolarlik
bir hacme ulasacagini ongoriiyor. Bu rakama, tedarik
zinciri yatinm harcamalarn dahil dedil. Dinya Bankasi
da duislik karbon ekonomisini olusturan, akiilerde kulla-
nilan; kobalt, lityum, grafit ve nikel talebinin 2050 yilina
kadar sirasiyla ylizde 965, 383 ve 108 oraninda artacagini
tahmin ediyor. Bu madenlere sahip, genellikle gelismek-
te olan ulkeler igin kaynaklar bir firsat gibi goriinse de
cevre ve bu {ilkeler agisindan pek ¢ok sorun var. Ornedin,
diinyadaki kobalt rezervlerinin ylizde 60'1na sahip olan
savas yorgunu Kongo'da, gocuk isgiler madenlerde gok
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kot kosullar altinda galisiyorlar. 14 Kongolu ailenin, go-
cuklarinin yaralanmasi ya da 6limi nedeniyle, Tesla ve
birkag biiyiik teknoloji firmasina karsi agtigi dava bu ko-
nuyu diinya glindemine tasidi. S6z konusu firmalar ko-
balt kullanimini azaltarak daha fazla nikele yoneliyor ve
bunun menzili uzattigini belirtiyor. Nikele olan talebin
artisi ise, Endonezya'da okyanusun, Latin Amerika'da
tuz ¢ollerinin agir kirliligine yol agiyor. Nikele, derin de-
niz madencilidi yoluyla ulagma gabalari, Fiji'de kirlilige
ve Greenpeace'in tepkilerine yol agti.

Gegen yil Kanada'nin bagkenti Ottawa'da diizenlenen
MiningWatch konferansinda, bu iilkelerin temsilcileri,
yesil ekonomiye gegis gerekgesiyle tilkelerinin ugradi-
g1 cevresel yagma ve insan haklar ihlallerini giindeme
getirdiler.

Minerallerin ve ender bulunan madenlerin genellikle is-
tikrarsiz, kirilgan ekonomilere sahip tilkelerde bulunma-
s1 ekonomik ve politik bir risk olusturuyor.

BEV {iretimini arttiracak olan tiim Batili firmalar, kendi
tlkelerinde dikey bir entegrasyon olusturarak ozellik-
le akil Uretimini ve bunun igin gerekli tedarik zincirini
yerlilestirmek ve buglin diinyanin en biiylik akii Uiretici-
si olan Cin'e olan bagimliliklarini azaltmak igin strateji
gelistiriyor.

Yazimin basinda da belirttigim gibi, BEV'lerdeki akiile-
rin ¢ok buyiik bir kismi halen kullanimda. BEV'ler yas-
landikga ve sayilan arttikga, akilerin geri dontisimu ve
icindeki mineral ve dederli madenlerin tekrar kullanimi
iyice 6nem kazanacak. Geri donlisimi olabildigince
lokal ve {iretim merkezlerine yakin olarak gergeklestir-
mek, Kuzey Amerika ve Avrupa'daki endiistrinin strate-
jik bagimsizlig1 ve gevre agisindan 6nemli.

Toronto merkezli bir start-up firmasi olan Li-Cycle lit-
yum-iyon bazli akiilerin geri donlisim oranini simdiden
ylzde 80 ile 100 oraninda basard:. Yine de gorinir bir
gelecekte, eski araglarin akiilerini doniistirmek, yeni
araglarin yarattigi talebi karsilayamayacak ve mineral
ve degerli madenlere olan talep ontiimiizdeki yillarda
ylkselecek.

Bu konulari, Kendi BEV'ini, kendi markasiyla iretmeyi
hedefleyen Tiirkiye'nin de dikkatle diiginmesi ve plan-
lamasi gerekiyor.
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LOJiSTiK

Kiresel otomotiv sektoril igin lojistik slireci OEM'lerin satin alma kararlarinda en 6nemli parametrelerden
birisi haline geldi. OEM'ler istedigi irind, istedidi zamanda, istedigi yerde bekliyor. Tabii ki en ucuza olsun
diyor. Iste burada birlikte olmanin énemi ortaya gikiyor. Turk tedarik sanayi nakliye ve ihrag pazarlarda
depo yonetimi konusunda ortak hareket ederse bir gok sorunu ¢ézme imkani
yakalayacaktir. Nakliye firmasi veya Depo segimi yaparken kararlarimiz,
artik geleneksel iligkilere gore degil, gelecekteki riskleri ortadan kaldirmak
igin stratejik diisiinerek vermeliyiz. Bu anlamda TAYSAD Lojistik GCalisma
Grubu onemli bir gorev Uistlendi ve iyelerine Nakliye ve Depo hizmetleri igin
slirekli gozlimler Uretiyor.

TAYSAD LOJiSTiK CALISMA GRUBU

“BIRLIKTEN DOGAR”

Sn

TAYSAD Lojistik Calisma Grubu 6nemli bir gorev tstlenerek tiyelerine
Nakliye ve Depo hizmetleri i¢in strekli ¢cozimler uretiyor.

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kemal Yazici:

"Uyelerimiz sisteme katildikca lejistik malivetleri diisecek
ve ihracat artisina daha fazla katki verecediz”

Untimuzde otomotiv ana sa- /
nayi firmalan kiiresel tedarik
imkanini zorlamakta ve tim
diinyada birden gok noktada
bulunan {iretim tesisleri igin mimkin
ise ayni tedarikgileri kullanmak isti-
yorlar. Yani Tirk tedarik firmalarnnin
yeni igler alabilmesi igin artik sadece
Turkiye'de Uretiyor olmasi degil ayni za-
manda kiiresel olarak parga tedarik edebil-
mesi veya en azindan yakin ve biiylik Pazar olan
Avrupa'da uygun maliyet ve hiz ile parga tedariki yapa-
biliyor olmasi gerekiyor.

Bu amagla tiyelerimize, nakliye maliyetlerinin iyilestiril-
mesinin yanisira, Avrupa'da ki OEM'lere yakin bolgeler-
de depolama hizmeti de sadlayarak optimum seviyede
parga stogu tutmalarini ve bu yontemle misterilerinin
istedigi yer ve zamanda JIT parca tedarigi saglamalarini
hedefliyoruz.
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Uyelerimiz icin Avrupa'ya parca teda-

- riginde sinerji yaratilmasi ve lojistik

' maliyetlerinin iyilestirilmesi, yurt-

dis1 depo tegviklerinin kullanilmasi

i ve Uiyelerin azami faydalanmasi igin

: rehberlik verilmesi, Avrupada sanal

sirket kurma konusunda destek olun-

masy, lojistik siireglerinin iyilestirilme-

si igin gerekli editim ve seminerlerin dii-

zenlenmesi ve destek verilmesi gibi éncelikli
konularda hedeflerimiz var.

Birgok firmamizin TAYSAD Lojistik Galigma Grubu ile
yakin calismasini ve ortak hareket etmesini bekliyo-
ruz. Bir¢ok firmamiz sistemi mevcut nakliye fiyatlarini
dusurebilmek adina kullanmak istedigini gériiyoruz, en
dogru fiyatin siirekli olmasi igin bugiin kar odakli degil
stratejik menfaatler igin uzun soluklu bir araya gelme-
miz gerekiyor.
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LOJISTIK

0TOMOTIV
IHRACATININ EN
ONEMLI SORUNU
LOJISTIK ALTYAPISI

Uretim i¢in gerek ithal edilen
gerek i¢ piyasada tiretilen
montaj malzemelerinin tiretim
tesislerine taginmasidir. Montaj
malzemelerinin fabrikalarda gok
genis hacimlere stoklanmasi
zorunlugu JIT ihtiyag

aninda teslim uygulamasini,
malzemelerin toplanmasi
slirecin hizlanmasi igin milk-
run malzeme toplanmasini,
fabrikalarda montaj islemleri ile
zaman kaybedilmemesi talebi
disarida 6n montaj islemlerinin
yapilmasini, ardindan hat
besleme operasyonu ile montaj
malzemelerinin dogrudan montaj
bandina sevkini zorunlu hale
getirmistir.

TAYSAD Tedarik Zinciri Uzmani Fatih Hocaoglu:

"Otomotivin lojistikteki temel beklentileri
0zellikle tasima, depolama ve
gumriikleme maliyetlerine odaklaniyor”

AYSAD'da goreve baglamadan 6nce depo yonetimi, malzeme planlama,

JIS ve JIT sevkiyatlan ve 3PL yonetimi gibi konularda galistim. TAY-

SAD'da bu konulardaki bilgi birikimi kullanmak ve gelistirmek Gte yan-

dan ihracatin artirilmasina katki saglayabilmek adina ¢alismaya basla-
dim. Lojistik Galisma Grubumuz, bir buguk yila yakin iyi bir altyap: kurmus. Son
alt1 aydir da fiziki olarak faaliyetlerimizi artirmaya basladik.

“Lojistik konusunda sinerji olusturmayi hedefliyoruz”

Katilim olarak projemiz gok glizel gidiyor. 24 firmamizin 50 civarinda projesi var.
Oncelikli olarak bir yanilgiya isaret etmek istiyorum. Bazi firmalarimiz lojistik ko-
nusunda TAYSAD'1n bu ¢aligsmasini teklif alacaklar bir olusum gibi goriiyorlar. Biz
oncelikli olarak bu bakis agisini degistirmeye galigiyoruz. Bir giig birligi ve lojistik
konusunda sinerji olusturmayi hedefliyoruz.

Mensgei Sehadetnameleri, Gimriik kapilarinda mesai saatlerinin uzatilmasi gibi
konularda da lobi galigmalar yiiriiterek kazanimlar elde ettik. Ote yandan lojistik
kapsaminda devlet yetkilileriyle gériismeler yapiyoruz. Bu sayede depo tesvidi ¢i-
karnldi, sonrasinda ellegleme konusu buna dahil edildi. Avrupa’da 15 milyona yak-
lasan arag Uretimi var. Turkiye'nin Avrupa'ya 7 milyar dolarlik bir parca ihracati
bulunuyor. Avrupali otomotivciler stok maliyetinden kurtulmak igin, tedarikgile-
rinden 100 km gapinda bulunmalarini talep ediyor. Tiirkiye bu engeli agmak igin
Avrupa'da alinacak depo ve ellegcleme hizmetlerinin gikarilan tesvik ile destekle-
me karari aldi.

Galisma Grubu olarak onceligimiz nakliye ve depo konusudur. Bir girketin ylizde
8-10 arasinda lojistik maliyeti vardir. Uyelerimize sadece proje destedi konusunda
degil, bu projenin igindeki siireclere yonelik de destek oluyoruz. Lojistik is mode-
linin olusturulmasina ve oturtulmasina kadar olan siiregte destege hazirz.

Nakliye konusunda; 6ngoriilen teslim zamanlarina uyum, Maliyetlerde daha re-
kabetci ve slireklilik, Kullanilan araglarda ve konteynerlerde bakim ve temizlik
konularina dikkat edilmesi, Araglarin stirekli uydu takibi ve giinliik raporlamala-
11, Insan kaynad (stiriicti ve trafik yoneticileri) yonetimlerinde siireklilik, ve asiri
sirkiilasyonun 6nlenmesi gibi konularda siireglerin iyilegsmesi igin destek oluyo-

ruz.
Tk
Bir sirketin yuzde 8-10 arasinda lojistik
maliyeti vardir. Uyelerimize sadece
| proje destedi konusunda dedgil, bu
projenin i¢indeki stireclere yonelik de
destek oluyoruz. Lojistik 1s modelinin
| olusturulmasina ve oturtulmasina kadar
olan surecte destege hazinz.
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OVIT GECIDINI ASARKEN
GUVENLIK LUKS
DEGIL IHTIYACTIR

Dunyanin orijinal drin tedarikgisi ve
Turkiye'nin lider Ureticisi Ditas. her yolda, her kosulda yaninizda.

Araclann guvenli sdrusu icin hayati 6neme sahip guvenlik uranleri
konusunda Ditag uzmanligina guvenebilirsiniz.

Kusursuz kalite anlayisi, guvenlik ve konfor saglayan urtnleri,
ustln teknolojisi, co-design kabiliyeti, inovasyon kiltird ve
Ar-Ge gucuyle Ditas, ulasim endustrisinin yenilikci cozum ortagidir.




LOJISTIK

Pimsa Otomoativ Lojistik ve Planlama Mddurd ve
TAYSAD Lajistik Calisma Grubu Uyesi Zafer Baris Glingor:

Lojistik: Hesap Yapma Sanati

50

Tegviklerin bir kisminda Calisma Grubumuzun rolii var

ojistik Caligma Grubu'nda bir yildir aktif olarak

gorev yapiyorum. Her hafta bir araya gelmenin

yani sira, her goriigsme sonrasi ortaya gikan so-

nuglarn ve goriiglerimizi yazili olarak da kaleme
aliyoruz. Bunun yani sira Ticaret Bakanligi nezdinde
dizenlenen calistay ve toplantilara katiliyor; TAYSAD1
temsilen sunumlar yapip ¢alisma grubumuzun galigma-
lanini aktaniyoruz. Bakanhk gortismelerinde, TAYSAD’a
gok onem verildigine bizzat sahit oldum. TAYSAD'In
taleplerine iligkin onerilerin tamami dikkate aliniyor,
sektorel olarak TAYSAD'a biiytk deder veriliyor. Sekto-
rel kanunlar hazirlanirken yine TAYSAD'a bagvuruluyor.
Galisma Grubumuz, Bakanlik nezdinde bugiine kadar bir
ok 6nemli temasta bulundu. Lojistik tesviklerin ihraca-

1974 dogumlu Zafer Barig Glingor, 1975 yilinda ku-
rulan Pimsa Otomotivide 19 yildir gorev yapiyor.
Pimsa'dan once kisa bir siire Enkada galigti. Yildiz
Teknik Universitesi Makina Mithendisligi boliumi-
ni bitirdi. Pimsa'da Lojistik ve Planlama Bolim M-
diirti olarak gérev yapiyor. ithalat, ihracat, planlama,
ambar ve lojistik operasyonlarini yuritiyor.
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Lojistik, “Logisticos” kelimesinden geliyor,
hesap yapma sanati anlamina geliyor. Bugiine
baktigimizda, lojistik diinyasinda hesap
yapmak gibi bir olgu var midir? Ne kadar ¢ok
muhendis lojistik igsinde yer alirsa, basarinin da
kaginilmaz olacagina inaniyorum.

ta kazandirilmasi, kapsamlarinin genisletilmesi konu-
sunda 6nemli payimiz oldu.

TAYSAD baglayici ve birlestirici bir kurum

TAYSAD'In dider Galisma Gruplariyla iletisimimizi ar-
tirmak, sektorel fuarlara katilmak ve OEM'ler temasa
gegmek bizim kapsama alanimizi genisletecek. Boylece
projemiz zenginlesecek TAYSAD'In ve iiyelerinin gliveni
bir kez daha artacaktir. TAYSAD'1n sektérde OEM'leri, te-
darikgileri ve paydaslar birlestirici ve baglayici bir rolii
var. Bu roliinden hareketle lojistik konusunda biitiin ta-
raflar bir araya getirerek, rekabet avantaji sunabilecek
projeleri hayata gegirecektir.

Is birligi kiiltiirii yeniden gozden gegirmeli

Buglin 6rnedin Belgika'dan yarisi dolu olan bir kontey-
ner yola gikiyor. Hollanda'dan gegerken, bagka bir firma
diger yarnsini doldurarak gereken noktaya teslimatini
yapiyor. Burada bir ortak galisma kiiltiiri oldugunu go-
riyoruz. Diinyanin bu iki zengin iilkesi hem sevkiyatla-
rin1 hem maliyetlerini konsolide ederken, biz tilkemizde
her turld zorluga gogis gererken ortak bir kiiltiir yarata-
miyoruz. Biz yan sokagimizdaki firmayla bile ayni yéne
gergeklesecek lojistik sevkiyatimizi ortaklagtiramiyo-
ruz. Bazen yeri geliyor, kardes sirketimizle bir kamyonu
tirlinlerimizle dolduramiyoruz. Is birligi kiiltirt yarat-
mak i¢in dnce gonill, heves, hedef ve gaba gerekiyor.

Lojistik hesap yapma sanat1 demek

Lojistik, “Logisticos” kelimesinden geliyor, hesap yapma
sanati anlamina geliyor. Bugline baktigimizda, lojistik
diinyasinda hesap yapmak gibi bir olgu var midir? Ne
kadar ¢ok miihendis, lojistik iginde yer alirsa, basarinin
da kacinilmaz olacadina inaniyorum. Lojistik sirketle-
11 insan kaynag anlaminda sorunlar yasiyor. Oncelikli
olarak lojistik sektoriiniin insan kaynaginin gelisimine
katk: yapmak da gerekiyor. Lojistik sektorii isin hesap
yapma isi oldugunu bilen insanlar tarafindan yonetil-
melidir. Biz tedarikgiler tirlinler iretiyoruz. Bu liretimin
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arkasinda yillarin birikimi var. Misteriler bulduk, kendi-
mizi is patladik, malzeme ve makina satin aldik, tedarik
zinciri yonettik, kalite galigmalarini gelistirdik, Ar-Ge
Merkezi olduk, insan kaynaklarimizi gelistirdik. M-
tegebbislerimiz yatinm yaptilar, diirist ve kayit iginde
galistilar. Binlerce galisanimizla, trettigimiz Urtnlerle
ulkemize katma deder yarattik.

Kapidan kapiya serviste alinacak uzun bir yol var

Sonrasinda ardinda yillarin birikimi olan Urettigimiz

Lojistik parametreleri 6ngormeye calismak
hem zor hem heyecan duyacaginiz bir gay-
ret. Sinir kuyruklan, gimrik islemleri, yuri-
me yasaklari, grevler, olumsuz hava kosullar,
yurt dis1 gimriiklerde yaganan problemler ve
bekleme siireleri, kaybolan evraklar, yol galig-
malari, bayram ve ulusal tatil dénemleri, kapa-
lihik zamanlari, gemiye, ugaga mal yetistirme
gabalann ve daha niceleri lojistik diinyasini
renkli ve bir o kadar mesakkatli kilan unsurlar.
Cagimizda zeka, akil, yetenek ve diplomalarin
onem seviyeleri sinirlandi. Parlayan degerler
gaba ve tutku. Gaba bir insanin yapabilecedi-
nin en iyisini yapmasi tutku ise gigli istek
olarak tanimlanabilir. Lojistik diinyasi igin
gaba gostermek, tutku ile bu diinyaya hizmet
etmek i¢in gok fazla sebebimiz var.
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Uriin, fabrikalarimizdan cgikiyor. Ciktigi andan itibaren
bizim kontrolumiiz disinda basina bir stiri is gelebi-
lir. Urlin, nasil bir aracla, nasil bir siiriiciiyle yola gikt1?
Glmriide geldi, yine bir sirli aksaklik bagina gelebilir.
Glmriikten gecti, drnedin arag¢ Bulgaristan'a geldi, ora-
nin yasalarindan kaynaklanan sorunlar yasanabilir.

Sonra Romanya, Macaristan, Sirbistan iizerinden arag
gider. Gece arag gidemez, siiriicti Turk oldugu i¢in bagka
baska sorunlar basina gelebilir. Hafta sonlar keza trafik
yasaklaryla karsilasir. Almanya veya Fransa'ya gelir fe-
ribot bekler, is durmalariyla karsilasir. 8-10 giinliik yolu
25 giinde de alabilir. Biz Ingiltere’de bir sirket satin aldik,
Turkiye'den makinalan ylikledik. 8 ginde ulagmasi igin
yolladik, 23 giinde yerine ulagti. Iste lojistik sektoriinde
bu sorunlarn engellemek igin kimler, nasil 6nlemler ali-
yor sorusunun cevabini bulmaliyiz.

Ornekleri gogaltmaliy1z

Galisma Grubu olarak bir kag projemizi iyelerimize ge-
nis olarak anlatabilirsek is birligi kiltirind biraz gelis-
tirmis olabiliriz. Galisma Grubumuz, Uiye bir sirketimizle
bir lojistik sirketini bir araya getirerek anlagsmasini sag-
ladi. Bu 6rnegi ne kadar gogaltirsak, arkasinin hizla ge-
lecedine inaniyorum. Bakanligin, OEM'lerin ve TAYSAD
Yonetiminin destedini alarak projemizi bilylitebiliriz.
Hig birimiz sihirli seyler bilmiyoruz. Galigsma Grubu Giye-
leri olarak sadece elimizde 20 yila yaklasan tecrilbbemiz
var. Bana gore, “Bir bilene sormali” glizel bir cimledir. O
ylizden TAYSAD {iyelerinin lojistik konusunda bizlerle
irtibata gegmesini arzu ediyoruz.
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LOJiSTIK

Tekno Kaucguk Satin Alma Grup Lideri ve

TAYSAD Lojistik Calisma Grubu Uyesi Okan Gikoglu:

Yaptigimiz is Bir Satin Alma Faaliyeti

Calisma Grubumuz bir danigsmanhk
faaliyeti yiiriitiiyor

AYSAD uyelerinin  karhhk

oranlarini artirarak, daha gi-

venli ve dogru tedarikgilerle

lojistik faaliyetlerini yurit-
mesini amagliyoruz. Galisma Grubu-
muz, faaliyetlerine once ihracat tara-
fina yonelerek baglamisti. Sonrasinda
ithalat konusunu da ele almaya basladik.
Lojistik esnasinda bir aracin gidis gelisini
biitiin bir operasyon oldugunu diisiinerek ha-
reket ettik. Baglangigta sektdriin en faal oldugu ti¢
tlkeyi hedef almistik. Bugiin geldigimiz noktada 15 tilke
ile ilgili galismalara basladik. Cok fazla lojistik firmasiy-
la yiizylize goriistiik. Once kendimizi ve gliciimiizii karst
tarafa anlattik. Uyelerimizin Galisma Grubumuzu bir da-
nigman gibi gormesini tercih ettik.

Galisma Grubumuzu 458 firmanin ortak satin alma
platformu gibi gormelerini istiyoruz. Rekabet kuralla-
rini1 dikkate alarak gligler birligi olarak kendimizi ifade
ediyoruz. Su an grup olarak Tirkiye'nin en fazla ihracati
olan ilke Almanya'y1 oncelikli ele alarak galisma yurit-
meye basladik. Uyelerimizin Almanya'ya lojistik sevki-
yatlarn konusunda veriler gikartiyoruz. Bu agidan hedef
tilke Almanya olarak ¢alismalarimizi baglattik.

Lojistik sevkiyatlarin ulasim tercihleri

Bizim hedef kitlemiz olan OEM’ler tam zamaninda tes-
limat istiyorlar. Planli teslimatlarda deniz yolu fiyat ola-
rak avantajlidir. Normal kosullarda Tirkiye ve Almanya
arasinda deniz yolu tasimaciliginin yaklasik stiresi 10-12
glin civarindadir. Karayolu tasimacilifinda 6zellikle Al-
manya'ya lojistik hizmet veren bir ¢ok firma bulunuyor.
Bu agidan karayolu ile 5-6 glinde teslimat yapilabilini-
yor.

Karayoluy, planlarin hemen degisgebilecedi ve ani reaksi-
yon alinabilecek bir tagima geklidir. Kisa siirede teslimat

Lojistik Calisma Grubu olarak OEM’lere hizli ve
glivenilir sartlarda hizmet saglamak, ihracatin
artirilmasi ve TAYSAD iyelerine maddi kazang
saglatmay1 amacliyoruz. Bunun yani sira
ithalat konusu da yakin glindemimizdedir.
Konuya sadece lojistik olarak dedgil, ortak satin
alma mantigiyla yaklagmayi hedefliyoruz.
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yapilmasi pahali bir slire¢ olmasina ragmen
bir tercih nedeni olabiliyor. Galisma Gru-
bu olarak 6zellikle karayolu tagimaciligt
konusunda bir fiyat avantaji saglamak
istiyoruz. Ama 6te yandan deniz yolu
konusuna yonelmeyi daha ¢ok istiyo-
ruz. Kisa slirede deniz yolu tagimaci-
liginin bir rekabet Gistinligu ve ciddi
fiyat avantaji saglayacadi gorinmek-
tedir.

“Lojistik faaliyetlerimize disiplin ve
standart gelecek”

Grubumuz sadece Almanya'ya 100 farkli firma i¢in ya-
pacagi lojistik anlagmalar birebir anlagmalarin ¢ok Gte-
sinde avantajlar saglayacak. Bunun yani sira lojistik
sevkiyatlanimiza disiplin ve standartlar getirmis olacak.
Tedarikgilerimizin Girlinlerinin giivenini saglayan bir ve-
kil olarak gérev yapacagiz.

Bu sektorde bir masasi olan, hatta araci olmayan firma-
lar dahi bulunuyor. Rekabet ve maliyet konusu da ekle-
nince ortaya kotli hizmet kalitesi gikabiliyor. Calisma
Grubu olarak oncelikle hizmet kalitesine katki yaparak,
Uyelerimizin tagimalarina giivenli, istikrarli, dogru za-
manda ve dodru tagiyici firmalarla yliriitmeyi planliyor.

Siirdiiriilebilir bir lojistik faaliyeti hedefliyoruz

Bizler her ne kadar kendi firmalarimizin profesyonel
calisanlan olsak da tyelerimiz adina kalici bir fayda
saglamak istiyoruz. Uyelerimizin lojistik ve satin alma
departmanlari, “igleri ellerinden alinacak” gibi bir algiya
diismemesi gerekiyor. Satin almacilarin “Ben yapami-
yorum, TAYSAD mi yapacak?” gibi diisiincelerden hizla
uzaklagilmalidir.

Her Uyemizin farkli beklentileri, farkli teslimat zaman-
lar ve birebir anlagmalar var. Kisa vadede beklentiler
yerine, uzun vadeli dilsinmenin énemli oldugunun al-
tin1 gizmek istiyorum. Siireci dogru yonetebilmek adina
emin adimlar atiyoruz.

Biz nakliyeci ve iiye firma arasinda bir kopriiyiiz

Hepimiz kar odakl sirketlerde gorev yapiyoruz. Bir mali-
yet optimizasyonu yapmayi hedefliyoruz. Maliyet avan-
taj1 ve kalite sadlayarak, lojistik hizmetlerini bir avanta-
ja donustirmek istiyoruz. Biz nakliyeci ve iiye firmayi
birbirine baglayan kopriiyliz. Her Carsamba TAYSAD'da
bir araya geliyoruz, siireglerimizin tekrar tekrar tizerin-
den gegiyoruz. Galisma Grubumuz iyi bir takim, bdylece
daha ileri bir noktaya gelecedimizden eminim.
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LOJiSTIK

Kanca A.S. Lojistik Yoneticisi ve
TAYSAD Lajistik Calisma Grubu Uyesi Fatih Tas:

Lojistik Maliyetleri Avantaja Cevirecegiz

56

Anket galigmalar lojistigin bir darbogaz oldugunu
gosterdi

alisma grubumuzun temel amacini ihracatin
artinlmasina katk: saglamak olusturuyor. TAY-
SAD1n bugin itibariyle 458 {iyesi bulunuyor.
2019 verilerine gore tedarik sanayisinin ihracati
32 milyar dolara ulasmis durumda. Otomotiv sektorii ih-
racatin lokomotifi olmasina ragmen tedarikgilerimizin
baziihracat projelerine teklif veremediklerini gérdiik. Bu
gercevede bir takim anket galigmalar ve yliz ylize goriis-
meler sonrasinda ortaya dnemli sonuglar gikti. Sordugu-
mugz kritik sorularin cevaplarn analiz edildiginde; “lojis-
tigin ihracatta 6nemli bir nokta oldugu gergegini ortaya
gikardi” Tedarikgilerimiz lojistik konusunu rekabetgilik
olarak degil bir darbogaz olarak nitelendiriyorlardi.

“Giliniimiizde miisteri, tedarik ettigi pargay: artik
kapisinda istiyor”

Lojistik stire¢ artik sadece bir noktadan diger noktaya
tasima stirecini isaret etmiyor. Ozellikle ihracata yeni
baslayan tiyelerimiz ya da daha diistik hacimli ihracati
olan iiyelerimizin OEMlere teklif vermede sikintilar ya-
sadigini gordilk. Musteri; DDP teslim sekli ile galismak
ve gok yakin mesafede konsinye depo istiyor. Ayrica, bu
deponun kendi sistemiyle entegre olmasini, emniyet
stogu tutulmasini, Milk Run déngiisiine uygun olmasini
bekliyor. Yani sira pargalarin kiigiik paketlere ayrilmasi
ve kutulanmasi, siniflandirilmasi gibi ellegleme taleple-
rinde bulunuyor.

Uyenin bu taleplere cevap verebilmesi igin en iyi servis
saglayicilara ulagmasi gerekiyor. Kaliteli ve ekonomik
tasima hizmeti almaly, iyi bir depo yonetimi uygulamali
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Bugin geldigimiz noktada tek tek imalatgi
bazinda degil, dernek tiyelerimiz bazinda
giclerimizi birlestirmeyi hedefliyoruz. Boylece
Uyelerimizin lojistik maliyetlerini iyilestirmek
istiyoruz.

ve ithracat yaptigi AB iilkelerinden sanal vergi numarasi
almali. Biz TAYSAD Lojistik Caligma Grubu olarak tiim bu
konularda iyelerimize goniillii danigsmanlik veriyoruz.

Bu gergevede Galisma Grubu olarak Avrupa'da Almanya,
Fransa ve Ingiltere olmak iizere ti¢ pilot iilke sectik. Bu
secim 45 Uiyemizin anketimize verdigi yanitlar 1s1§inda
belirlendi. Bu iilkelerde OEM'lere yakin bdlgelerde depo
arayiglarina ve ayni zamanda uluslararasi tasiyici ara-
yislarina basladik.

Ote yandan OEM'ler iilkemizi riskli bir bélge olarak gorii-
yorlar. OEM projelerine sirketler bazinda ne kadar reka-
betgi fiyat verilse bile risklerden dolay: talepleri farkli-
lasiyor. Avrupali misterilerimizde son dénem olusan bu
algiy1 yikmak adina, profesyonelleri oldugumuz firmalar
adina yaptigimiz tim yurt disi seyahatlerimizi firsata
geviriyor ve calisma grubumuzun faaliyetlerinden soz
ediyoruz. Ulkemizin ve Tiirk tedarikgilerinin lojistik ka-
biliyetlerinden bahsediyoruz.

Bugiin geldigimiz noktada tek tek imalatgi bazinda de-
gil, dernek tiyelerimiz bazinda giiglerimizi birlestirmeyi
hedefliyoruz. Boylece iyelerimizin lojistik maliyetlerini
avantaja gevirmeyi istiyoruz. Stok beklentisi olan, ken-
dini givende hissetmek isteyen OEM’ere lojistik an-
lamda da tedarikgilerimizin giiclinli ortaya koymayi he-
defliyoruz. Tim talepleri karsilayabilecek bir glice sahip
oldugumuzu oncelikli olarak tedarikgilerimize yuiz yiize
gorismeler yaparak anlatmaya basgladik.

Uyelerimizin basit usul ihracat kapsamindaki taleple-
rini, gimrik ve dis ticaret mevzuatlan gergevesindeki
sikintilarini dinliyor ve yetkili kurumlara iletiyoruz. Bu
kapsamda Giimriikler Genel Muidiirltigi ile gériigmeleri-
miz, Thracatgi Birlikleri ve Ticaret Bakanlidi ile temasla-
rimiz oldu. Depo tegviklerinde bazi iyilestirmeler istedik,
bu konuda 6nemli destekler aldik.

Calisma grubunun faaliyetlerine éncelikle TAYSAD lye-
lerinin destedini bekliyoruz. Bir destek talebimiz de {l-
kemiz servis saglayicilarindan. Uluslararasi tasimaci
firmalarnimiz ve depo hizmeti sadlayan firmalarimizin
projemize daha fazla katki saglamasini umuyoruz.

Tlm faaliyetlerimiz oncesinde rekabet hukuku agisin-
dan bazi engellere takilmamak igin hukuk biromuzdan
da destek aliyoruz.
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Sozlesme Surecleri ve Dikkat Edilmesi
Gereken Onemli Noktalar

Otomotiv Sektori Tedarik Sozlesmeleri ve Hukuksal Sorunlar dederlendiren
galistaylarin ardindan TAYSAD uyelerine rehber niteliginde, Kurt & Partners
Hukuk Biirosu'nun is birligi ve destedi ile bir el kitab1 hazirlandu.

edarik streglerinin, ilgili soz-

lesmelerin ve bunlarin uy-

gulamasinin hukuki agidan

incelenmesi, degerlendirme-
sinin yapilmasi, TAYSAD iiyesi tedarik
sanayi oyuncularnyla bu galismanin
sonuglarinin paylasilmasi igin ¢alis-
ma yapilmas! planlanarak bir galis-
ma grubu olusturuldu. Kurt&Partners
Hukuk Birosunun is birligi ve destegi
ile ylriitilen galismanin sonuglar el
kitabinda biraraya getirildi.

Konuyla ilgili dederlendirmelerde bu-
lunan TAYSAD Yoénetim Kurulu Uyesi
Cadatay Diindar, Tirk otomotiv sana-
yinin, kurulus yillarindan, yani yakla-
sik 50 sene oncesinden bugiine kadar
inanilmaz bir gelisim gosterdidine de-
ginerek: "An itibariyle sanayimiz, geg-

TAYSAD Yonetim J
Kurulu Uyesi
Cagatay Diindar

Sirketler bazinda s6zlesme hazirlik ve imza siireg-
leri farkliliklar gostermekte olup her zaman hukuk
birimi tarafindan yonetilmemekte, hatta bazen hu-
kukgularin dahli s6z konusu dahi olmamaktadir. Her
iki uygulama .igin ‘de gegerl olmak 'Ll%ere sir'kgtleri.n TEDARIE ERvE G _
kendi ig isleyisleri bakimindan bu siireglerini belir- wE
lemis olmasi ve bir nevi koruyucu, temel bazi sorun-
lar bakimindan ihtilafi énleyici adimlar atmis olmasi

onemlidir.

mise gore gok daha sadlikli, cok daha
dengeli ve bliylime potansiyeli olan bir
konumda.

Ozellikle son 20 yil iginde Tiirk tedarik
sanayi, hem 6nemli dl¢iide yurt digina
agilmus, ihracata yonelmis; tesisleri-
ni, fabrikalarini giiniimiiz teknolojik
beklentilerine uygun olarak yenilemis
hem de uluslararasi platformlarda or-
takliklara girerek, Turkiye disindaki
ilkelerde yatinmlar yapmistir. Tim bu
sliregler tedarik sanayi ve ana sanayi-
nin ortak ig birlidi ile sadlanmuistir.

42 senedir, Uyeleri ile birlikte sektd-
re deder katan TAYSAD; “lUyelerinin
beklentilerini karsilamak ve otomotiv
tedarik sanayinin kiiresel olgekte ve
rekabetgi igletmelerle stirdirilebilir
bliyiimesine destek olmak igin stra-
tejiler olusturmak” adina Ustlendigi
misyonun bir pargasi olarak, sektoriin

iki onemli tarafi arasindaki uygula-
malann hukukiligi ve hukuki metin-
lerin de ayni standardi yakalamasi
konusundaki goriisinti desteklemek
amaclyla galisma grubu olusturmus,
Otomotiv Sektdrli Tedarik Sozlesmele-
ri ve Hukuksal Sorunlari dederlendiren
calistaylar diizenlemis ve sizlere reh-
ber niteliginde, Kurt & Partners Hukuk
Biirosu'nun ig birligi ve destedi ile bir el
kitab1 hazirlamistir.

El kitabinin disinda, ilkini 26 Subat'ta
TAYSAD'da yaptifimiz seminer ile,
Kurt & Partners avukatlarinin konuyla
ilgili bilgi paylasiminda bulunmasini
da sagladik. Seminerlerimiz, bdlgesel
olarak izmir ve Bursa'da tekrarlanacak.
Seminerlere katilmak isteyen tyeleri-
mizin, web sitemizden bilgi edinme-
leri ve kayitlarini yaptirmalarn mim-
kiindur” diye konustu.

“Tedarik Sozlesmeleri ve Hukuksal Sorunlar” semineri, TAYSAD iiyelerince yogun ilgi gordii
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TAYSAD, Universite-Sanayi is Birligini

Guclendirmeye Devam Ediyor

Gebze Teknik Universitesi ile imzalanan is birligi protokolii cergevesinde TAYSAD, Miithendislik Fakiiltesi
ogrencilerine “Endistride Mihendislik Uygulamalar” dersini verecek. TAYSAD, agilacak bu ders ile
ogrencilerin derslerde teorik olarak edindikleri bilgileri sektorde tecrilbe ederek kariyerlerine yon
verebilmelerine destek olmay1 amaglhyor.

AYSAD 20 Bin Kariyer projesi

kapsaminda  {niversite-sa-

nayi is birligine yonelik ca-

lismalarina bir yenisini daha
ekleyerek Gebze Teknik Universitesi
ile protokol imzaladi.

TAYSAD ve GTU arasinda gergekles-
tirilen Is birligi Protokolii GTU Senato
Salonunda, TAYSAD Yonetim Kurulu
Bagkani Alper KANCA, TAYSAD Yone-
tim Kurulu Uyesi Berke ERCAN, GTU
Rektoril Prof. Dr. Muhammed Hasan
ASLAN tarafindan imzalandi. GTU
Kariyer Gelistirme Merkezi Miudurl
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Mustafa TURK-
MEN ve TAYSAD Yonetim Kurulu Uye-
si Berke ERCAN koordinatorligiinde
olusturulan ve Egitim-Ogretim, Kari-
yer Geligtirme (staj, mezun istihdami,
kariyer etkinlikleri diizenleme), AR-
GE Igbirlikleri konu bagliklan altinda
imzalanan Protokol kapsaminda, ilk
faaliyet olarak TAYSAD ile ortaklasa
yuritilecek olan ve Muhendislik Fa-
kiiltesi ogrencilerinin giiz ve bahar
donemlerinde segebilecekleri “En-

distride Mithendislik Uygulamalan”
isimli bir ders agilacak. Acgilacak bu
ders ile 6grencilerin derslerde teorik
olarak edindikleri bilgileri, otomotiv
ve otomotiv tedarik sanayii sektdriin-
de pratige doniistirmeye yonelik uy-
gulamalar yapabilmelerine, sektorde
faaliyet gosteren firma caliganlarn ve

Protokol kapsaminda, ilk faaliyet
olarak TAYSAD ile ortaklasa
yurutilecek olan ve Mithendislik
Fakiiltesi 6grencilerinin giiz ve
bahar donemlerinde segebilecekleri
“Endiistride Mithendislik
Uygulamalar” isimli bir ders
acilacak. Bu ders ile 6grencilerin
derslerde teorik olarak edindikleri
bilgileri, otomotiv ve otomotiv
tedarik sanayii sektériinde
pratige doniistirmeye yonelik
uygulamalar yapabilmelerine,
sektorde faaliyet gosteren firma
galisanlar ve yoneticileri ile
iletisim kurabilmelerine ve sektori
taniyarak kariyerlerine yon
verebilmelerine imkan sadlamasi
amagcland.

yoneticileri ile iletisim kurabilmeleri-
ne ve sektorii taniyarak kariyerlerine
yon verebilmelerine imkan saglamasi
amagclandi. Protokol imza toreninde
konusan GTU Rektorii Prof. Dr. Mu-
hammed Hasan ASLAN universitenin
onemle lizerinde galistig yerli ve milli
hedeflere hizmet ettigi otomotiv ve
otomotiv tedarik sanayinde egitim ve
Ar-Ge faaliyetleri amagl imzalanan
protokoliin taraflar igin yararl olaca-
gina inandidini belirtti. Bu ¢alismalar
sonrasinda uzun ve kisa vadede bu
sektére hem kariyer anlaminda hem
de teknoloji anlaminda 6nemli giktilar
saglanacagi ve bunun takipgisi olaca-
g1 soyledi. TAYSAD Yonetim Kurulu
Bagkani Alper KANCA ise protokol
icin, “GTU ile komsuyuz. Bizim OSB de
2 bin mithendis var, 90 firma diinya ¢a-
pinda isler yapiyor. Universite sanayi
is birlidi i¢in inanilmaz bir potansiyel
var. Umuyoruz gelecekte bu is birligi-
nin nasil faydali isledigini gururla gos-
terece@iz.” dedi.
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Kocaeli Universitesi ile TAYSAD
Egitim Protokolu Imzaladi

Kocaeli Universitesi Teknoloji
Fakiiltesi ile TAYSAD arasinda
gergeklestirilen Is birligi
Protokolii, Kocaeli Universitesi
Rektort Prof. Dr. Sadettin
Hilagli, TAYSAD Yonetim
Kurulu Uyesi Berke Ercan ve
Teknoloji Fakiiltesi Dekani Prof.
Dr. Mehmet Yildirnim tarafindan
imzalandi.

AYSAD 20 Bin Kariyer projesi

kapsaminda  Universite-sa-

nayi ig birligine yonelik ¢a-

lismalarina bir yenisini daha
ekleyerek Gebze Teknik Universitesi
ile protokol imzaladi.

Otomotiv Mithendisligi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Ali Turkcan ve TAYSAD Yone-
tim Kurulu Uyesi Berke Ercan koor-
dinatérligiinde olusturulan s birligi
Protokolt kapsaminda, Otomotiv Mi-
hendisligi Bolumiinde giiz ve bahar

donemlerinde TAYSAD tarafindan yi-
ritlilecek Sosyal Segimlik bir ders agi-
lacaktir. Agilacak bu ders ile 6grencile-
rin derslerde teorik olarak edindikleri
bilgileri, otomotiv ve otomotiv tedarik
sanayii sektériinde pratige doniistir-
meye yonelik uygulamalar yapabilme-
lerine, sektdrde faaliyet gosteren firma

galisanlan ve yoneticileri ile iletisim
kurabilmelerine ve sektdrli taniya-
rak kariyerlerine yon verebilmeleri-
ne imkan saglamasi amaglanmigtir.
‘Otomotivde Glncel Konular” ismi ile
acilacak olan sosyal segimlik dersi en
az 70 puanla gegen &grencilere ise de
‘Basari Sertifikas)” verilecektir.

6 Milyar Dolarhk Hindistan Pazarinda Gicli Tanitim

indistan’in Yeni Delhi geh-
H rinde dizenlenen India
Auto Expo 2020 - Compo-
nents Fuarina TAYSAD, {yelerini

temsilen Otomotiv thracatei Birlik-
leri OIB ile birlikte katilim gosterdi.
Yeni Delhi Ticaret Miisaviri Aysun
Timur'un da ziyaret ettigi Tirkiye
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Tanitim Standimizda, Hindistan'daki
yerlesik ana sanayi firmalaryla goriis-
meler gergeklestirildi.

6-9 Subat tarihleri arasinda diizenle-
nen fuarda, diinyanin 20 ilkesinden
bin 500 katilime1 firma yer aldi. Oto-
motiv yedek parga ve aksesuarlari
urlnlerinin sergilendigi Auto Expo

2020 Fuari'ny, bu yil 70 tilkeden 100
bini agkin kisi ziyaret etti.

Tiirkiye'nin Hindistan'a otomotiv
ihracat1 yilda 52 milyon dolar

Otomotivde yilda 18 milyar dolar
ihracat gergeklestiren Hindistan,
55 milyon adet ile diinyanin en
blytik motorlu arag tireticilerin-
den birisi durumunda bulunuyor.
Hindistan diinya motorlu arag Uire-
timinde Almanyanin 6niinde doér-
diincii sirada yer aliyor. Ulke, diger
yandan kalabalik niifusuna oranla
ara¢ sahipligi oraninin halen gok
diisiik oldugu bir iilke durumunda
bulunuyor. Motorlu ara¢ parkinin
55 milyon adet oldugu ilke, her bin
kisiye diigen motorlu arag sayisi-
nin 39 olmasi nedeniyle gelismeye
agik bir pazar olarak goriiliiyor
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TAYSAD, TOGG'u Ziyaret Etti

TAYSAD Yonetim Kurulu Tirkiyenin Otomobili Girigsim Grubu (TOGG) CEO'su Glircan Karakag'1 Biligim
Vadisinde ziyaret etti. Ziyarette, SUV ve Sedan olmak tizere iki farkli gévde segenedi ile tanitilan
otomobille ilgili yeni bilgiler verildi. Tedarik sanayi ve yerli otomobil ile ilgili gesitli is birligi firsatlar
ele alindi. Glrcan Karakas, Otomobilin, internet tizerinden giincellenebilir, ‘seviye 3 ve 6tesi’ otonom
stirlis doniisimiine uygun olarak gelistirilen altyapiya sahip oldugu bilgisini verdi.

GE

ZT)

_ELEKTRIKLI
SURUS DENEYiMI

Turkiyenin otomobili dogustan
elektrikli platformu ve gli¢ aktarma
organlar sayesinde igten yanmali
otomobillere gore daha diisiik toplam
sahip olma maliyeti, daha sessiz ve
daha keyifli bir siirlis sunuyor

®

4.8 SEKiZ SANIYEDE
0/100 KM HIZLANMA

Otomobil 0 -100km/saat
hizlanmasini 200 beygir gli¢ sunan
motor segeneginde 7.6 saniyede,
400 beygir gii¢ sunan motor
segenedinde ise sadece 4.8 saniyede
tamamlayacak

®

500 KILOMETREDEN
FAZLA MENZIL

300 +km.veya 500 +km.menzil saglayan
2 farkl pil segenedi sunacak ve
kullanicilarin kendileri igin en uygun
olani tercih ederek otomobillerini
konfigiire etmesine olanak taniyacak

-

EKONOMI VE GEVRE
DUYARLILIGI

Ayni mesafeyi kat etmek icin daha
diislik enerji gereksinimine bagh olarak
kilometre basina maliyet igten yanmali

motorlu otomobillere gore ¢cok daha

diistik olacak.

%a)
KISA SUREDE
HIZLI SARJ

Hizlh sarj ile 30 dakikadan kisa
slirede ytiizde 80 pil doluluk
seviyesine ulasabilecek. Seyahat
edenler uzun yolculuklarda
dinlenirken, otomobilleri de
yolculugun kalan bolimu igin hazir
hale gelmis olacak.

)

_SEKIZ YIL,
PiL GARANTISI

Turkiyenin otomobili, ileri Lityum-
lyon pil teknolojisi ve aktif termal
yonetim sistemlerinin saglayacagdi
teknik avantajlar sayesinde 8 yil
boyunca pil garanti glivencesine
sahip olacak

Bir otomobilden daha fazlasini tiretmek igin yola ¢iktiklarini sdyleyen Karakas, “Tirkiye olarak ¢gok dogru
bir zamanda yola giktik. 150 senedir otomobil Giretimi yapan, konusunda uzman otomobil Ureticileri yani
sadece eski ve biiyiik olan firmalar kazanamayacak. Daha gevik, daha yaratici olanlar kazanacak” dedi.
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Tiirkiye, Dogu Asyah Sirketler igin
Mukemmel Bir Uretim Ussu Olabilir

Otomotiv sektoriindeki trendlerin deder zincirinde ve sektér oyuncularinin yetkinliklerinde olusturdugu
degisim ve donisimlerin konu alindi§1 galismaya gore; Turkiye, stratejik konumu itibariyla, Avrupa
pazarini hedefleyen Dodu Asyali sirketler tarafindan mitkemmel bir iretim tissii olarak gortildiigii bildirildi.

wC Strategy& ve Tasit Araglar
Tedarik Sanayicileri Derne-
ginin (TAYSAD) birlikte hazir-
- ladigi ‘Kokli Degisikliklerin
Esiginde: Turkiye Otomotiv Tedarikgi-
leri Endustrisi’ calismasinda otomotiv
sektériindeki trendlerin deder zinci-
rinde ve sektdr oyuncularinin yetkin-
liklerinde yarattigi degisim ve doni-
slimler ele aliniyor.

Calismaya gore, bu yeni rekabet orta-
m1 beraberinde yeni ortaklik model-
lerini de gindeme getirirken, tedarik-
giler is modellerini sorgulayip rekabet
ettikleri pazan yeniden yorumladiklarn
bir dénemde bulunuyor.

Tiirkiye Dogu Asyal: sirketler igin
miikemmel bir iiretim iissii olabilir

Galisma kapsaminda goristiilen oto-
motiv tedarikgileri, Turkiyenin bu
dedisim stirecinde {istlenebilecedi
rollerin buyik firsatlar banindirdigini
belirtti. Turkiye, stratejik konumu iti-
bariyla, Avrupa pazarini hedefleyen
Dogu Asyali sirketler tarafindan mii-
kemmel bir iretim iissti olarak gorii-
liyor. Diger yandan, Tirk otomotiv
tedarikgilerinin son on yilda tirlin ve
arag gelistirme konusunda kazandigi
deneyim sayesinde tirlin portfoylerini
teknoloji yogun iriinlere dogru genis-
letmeyi hedefleyebilecegi ve sundugu
rekabetgi ¢alisan maliyetleri ile kiire-
sel tedarikgilere avantaj saglayabile-
cedi konular da raporda vurgulaniyor.

MEVCUT YETENEKLERI
GELISTIRMEK

Tlrk otomotiv tedarikgileri ortak
girisimler i¢in dogru ortaklari
segerek, Uirin portfoylerini teknoloji
yogun uriinlere dogru genisletmeyi
hedefleyebilir,
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TEDARIKGILERIN DENEYiMi

Tlrk otomotiv tedarikgilerinin son
on yilda iirlin ve arag gelistirme
konusunda kazandi@i deneyim

sayesinde {iriin portfoylerini
teknoloji yogun tiriinlere dogru
genigletmeyi hedefliyor

URETIM UssU

Turkiye, stratejik konumu itibariyla,
Avrupa pazarini hedefleyen
Dogu Asyali sirketler tarafindan
milkemmel bir tiretim tissii olarak
goriliyor.

Otomotiv tedarikgileri firsatlan fayda-
ya gevirmek igin kendilerine maliyet
liderligi veya teknoloji liderligi konu-
sunda tutarh bir strateji benimsemeli.
Ancak, bu strateji kararlannin vergi
tegvikleri veya destek politikalarn ile
de desteklenmesi gerekiyor.

Otomotiv tedarik sirketleri bu siiregte
dijital/teknoloji sirketleri ile yapacagdi
yeni ortakliklara kiiltiirel agidan ken-
dilerini hazirlamali. Bu ortakliklarn
amaci, geleneksel biylime stratejile-
rinden farkli olarak bilgi birikiminin
ve uzmanliklarin paylasilarak {riin
portféylini degistirmek ve yeni trin

TURKIYE'NiN LOKASYON
AVANTAJI

Tlrkiye, stratejik konumu itibaryla,
Avrupa pazarini hedefleyen
Dogu Asyali sirketler tarafindan
milkemmel bir retim ussu.

grubu gelistirerek piyasaya ve trend-
lere uyumlu hale gelmek olarak deger-
lendiriliyor.

TAYSAD Baskani Alper Kanca, tedarik
sanayicilerinin teknolojik degisimin
farkinda oldugunu belirterek “Ozellik-
le Tirk tedarik sanayinin yetkinligini
artirmasi gereken kritik teknolojilerin
gelistirilmesi amaciyla, Otomotiv Tek-
noloji Platformu (OTEP) ve ilgili tim
paydaglanimizla birlikte strateji yol
haritamizi olugturuyoruz. Bununla bir-
likte, tedarik sanayicilerimizin, yeni
teknolojilerin gelistirilmesi i¢in yeterli
mali glice ulagmasinin saglanmasi ge-
rekiyor. Bunun igin de uzun donemli
ve diisiik faizli kredilerle sektoriin 6ni
acgilmall” dedi. PwC Strategy& Alman-
ya sirket ortadi Henning Rennert, ¢a-
lismanin sonuglarina dair gorislerini
sOyle paylastt: “Turk otomotiv tedarik-
cileri girisim ortakhdi igin dogru aday-
lar ile ig birligi yaptiklan takdirde, iriin
portfoylerini teknoloji yogun Uriinlere
dogru genisgletmeyi hedefleyebilecek-
lerini distiniiyorum.

PwC Turkiye Yonetim Danigmanligi
Hizmetleri Sirket Ortadi Tolga Baloglu
calismay1 “Otomotiv deder zincirinde
tlke diizeyinde Onceliklendirme yap-
mak ve sirketlerin bu onceliklendirme
ile koordineli ¢aligmasi kaginilmaz
bir gereklilik. Ulke diizeyinde strateji-
nin belirlenmesi ve bunu destekleyen
kamu politikalarinin  diizenlenmesi
gerekiyor” sozleriyle dederlendirdi.

TEDARIKGILER YENI
ORTAKLIKLARA ACIK OLMALI

Otomotiv tedarik sirketleri bu siiregte
dijital/teknoloji sirketleri ile yapacagi
yeni ortakliklara kiilttirel agidan
kendilerini hazirlamali.
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Ar-Ge'ye Yatirnm Yapan
Sirketler Bir Adim Onde

Degisen dunyaya ayak uydurmak adina gelismeleri yakindan takip ederek otomotiv ana ve yan
sanayiye nitelikli goztimler treten Canel Otomotiv, Ar-Ge yatinnmlariyla da dikkat ¢ekiyor.

egisen dinyaya
ayak uydurmak
adina geligsmeleri
. yakindan takip
ederek otomotiv ana ve yan
sanayiye nitelikli géziimler
treten Canel Otomotiv, Ar-
Ge yatinmlariyla da dikkat
gekiyor.

Yesilova Holding sirketleri
arasinda yer alan Canel
Otomotiv, dedisen ve
gelisen diinyada yenilikleri
yakindan takip ederek
nitelikli goziimler tretiyor.
Araglardaki teknoloji
seviyesinin artmasiyla
birlikte, her giin yeni
gelismelerin yagandigi bu
donemde farkl diistinerek
Ar-Ge'ye yatirim yapan
sirketlerin bir adim 6ne
gectigini ifade eden
Yesilova Ar-Ge Merkezi
Mudiri Gokhan Tekin
aliminyumun elektrikli —
otonom araglar i¢in kritik
malzeme konumunda
bulundugunun altini gizdi.
Tekin, “Ozellikle yurtigi

ve yurtdisi start-up ve

ana sanayilerin elektrikli
araglar ve otonom
araglar igin aliminyum
yapisal ve gorsel pargalar
gelistirmekteyiz.
Calismalarimizi
Universiteler, arastirma
enstitlleri gibi yerli ve
yabanci ortaklarin yer
aldig1 genis bir ekosistemde
ylrlitmekteyiz. Bu
kapsamda yerli ve
yabanct is ortaklarimiz

ve mugterilerimiz ile
mevcut gelik komponent
sistemleri daha hafif, daha
fonksiyonel aliminyum
trtinlere gevirme
firsatlarini degerlendirmek
uzere dizenli toplantilar
yapmaktayiz. Bu
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Yesilova Ar-Ge Merkezi
Midiirii Gékhan Tekin

Canel Otomotiv
Satig Midiirti Anil Kose

toplantilarda salt tiretici
ve proses tasarlayicisi
statiisiinde dedil, ayni
zamanda Uriin tasarlayip,
mithendislik satabilen
noktada kendimizi
konumluyoruz”
agiklamalarinda bulundu.

Ar-Ge Galigmalarimiz Tiim
Hiziyla Siiriiyor

Yesilova Ar-Ge Merkezi
Mudiiri Gokhan Tekin,
2019 yili igerisinde eGO

ve Ford firmalarinin
elektrikli araglari igin
motor besidi, torpido
traversi ve batarya tasiyici
urlinler tasarladiklarini

Ar-Ge Projeleri ve Teknoloji
Arasgtirma Yoneticisi
Necdet Gapar

ve bu sayede “Full Service
Supplier” olarak yeni
projeler aldiklarini da
belirtti.

Rekabetciligimizi
Giiclendiriyoruz

Canel Otomotiv Satis
Muduru Anil Kose ise
elektrikli arag pazarinin
her gegen giin yeni
oyuncular ve fikirlere
sahne oldugunu ifade
ederek, oyunun kurallarinin
yeniden yazildigini aktardi.
Ar-Ge arastirmalari ile
birlikte proaktif olarak, ana
sanayilere 6neri sunmanin
ve Uriin gelistirmenin

ana stratejilerden biri
olmasi gerektigini ifade
eden Kdse "Bu bakis

acgisi ile musterilerimizin
ihtiyaglarini ve stratejilerini
dikkate alarak, Ar-Ge
merkezimizi gintin
otesinde konumlandirdik.
Ortaya gikan fikirleri ve
tasarimlari design partneri
olarak ana sanayilerle
beraber gelistirdik. Bu
kazanimlardan ortaya gikan
teknolojik seviye gelisimi
ve deneyimler, bizlerin

slirdiirlilebilir bir gelismeye
dogru ilerlemesindeki

en etkili dinamiktir.
Teknolojik olarak seviyeyi
yukarilara gikararak,
rekabetgiligimizin
glglenmesi en biiylik
kazanimdir” ifadelerini
kullandi.

Ustiin Nitelikli Miihendislik
Sunabilen Bir Tedarik¢iyiz

Otomotiv yan sanayi
pazarinda dinamiklere
cevap verebilmek adina
nitelikli, farkl diiglinen,
uluslararasi projeleri
yonetebilecek insan
kaynaklar1 yapilanmasina
gidildigini ifade eden
Yesilova Ar-Ge Merkezi
Ar-Ge Projeleri ve Teknoloji
Aragtirma Yoneticisi Necdet
Capar, bu kapsamda gerek
yazilim ve donanim gerek
nitelikli insan kaynaklar
gicli gerekse insan odakl
yonetim anlayiglari ile

bu doniistim siirecini
yonettiklerini ifade etti.

Ozellikle aliiminyum
Ureticileri igerisinde istlin
nitelikli mithendislik
sunabilen bir tedarikgi
durumuna geldiklerini
belirten Capar, “Tim

bu faaliyetlere yonelik
teknoloji yol haritasi

ve stratejik planlar
gergevesinde yayilan
hedeflerimiz ile
slireglerimizi koordine
ediyoruz ve bu faaliyetlerin
ciktisi olarak ylizde 65'e
varan ihracat oranlari ile
ticari hayatimiza devam
ediyoruz. Gelecek yillarda
da ihracat payimizi Ar-Ge
odakl galigsmalarimiz ile
arttirmay1 hedefliyoruz”
agiklamalarinda bulundu.
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Coskunoz Alabuga “Yilin En
Aktif Yatinmcisi” Oldu

Coskunoz Holding'in Rusya'da faaliyet goste-
ren Coskunotz Alabuga sirketi, Tataristan'da
duzenlenen “Yilin Yoneticisi” Cumhuriyetci
Halk Yarismasi'nin “Yatinm Faaliyeti” katego-
risinde "Yilin En Aktif Yatinmecisi” odiliind aldi

Faaliyeti" kategorisinde yarismasinda bu yil 83
"Yilin En Aktif Yatinmcist" yonetici aday gosterildi.
odiline layik gorulda. Rekabet giict, yatinim
Cosgkunoz Alabuga Genel faaliyeti, inovasyon,
Miidiirti Ecevit Oktem, sosyal sorumlullukf ,
Coskundz Alabuga Genel Miidiirii Ecevit Oktem & Tataristan Tataristan Cumhuriyeti (;ah‘san poltaxllsweh-mn
Cumbhuriyeti Bagbakani Aleksey Valeryevich Pesoshin Basbakani Aleksey aktif gelisimi, KOBI
Valeryevich Pesoshin'in girisiminin bagarili
ataristan'da ylksek kalkinma saglayan elinden sirket adina 6diili yonetimi, isletmenin dijital
Cumbhuriyet¢iHalk  sirketlerin yoneticilerine, ald1. 2014 yilinda Rusya’nin déniisimt konularinda
Yarigmasi olarak 24 Aralik Garsamba giinii Tataristan Cumhuriyeti 7 kategoride verilen
2002 yilindan odiilleri takdim edildi. SEZ Alabuga Bélgesinde odiillerde, yéneticilerin
beri diizenlenen "Yilin Coskundz Holding'in kurulan Cogkunoéz Alabuga,  ekibiyle beraber bir
Yoneticisi’ Kazan sehrinde,  Rusya'da faaliyet gosteren halihazirda Ford, Kamaz, biitiin olarak gosterdigi
Piramidi'nde gergeklesti. sirketi ile Cogkunoz PSMA, Daimler’e sac performans ve sirketin
Gesitli sektorlerde faaliyet Alabuga Genel Midiirt parga tretimi yapiyor. ayirt edici ozellikleri
gosteren ve Tataristan’a Ecevit Oktem "Yatirim “Yilin Yoneticisi 2019” dikkate alindi.

Cogkundoz Egitim Vakfi
[ L] (1] L] = = ve Bursa Il Milli Egltlm
Okul Mudurleri Bursa'daki Mesleki ve Madiirligt, mesleki ve

teknik liseleri gelecege

Teknik Liseleri Gelecege Tasiyacak tasyacal ol midirlerinin

yonetim anlayislarina
katki saglanmasi ve kigisel

esleki egitimdeki Eseriniz, Bizim Gelecegimiz” farkindaliklarinin artirilmast
eksikligi gidermek, adl liderlik gelisim programu, amaciyla tasarlanan “Sizin
sanayide yetismis Bursa Valiligi ile imzalanan Eseriniz, Bizim Gelecedimiz’
teknik ara Egitimcilerin Egitimi (EGITEP) adli projesini hayata gecirdi.
eleman ihtiyacini karsilamak, Projesi Is Birligi Protokolii'niin
gengleri ig ve meslek sahibi ardindan diizenlenen tanitim

yapmak” hedefiyle 1988 yilinda toplantisiyla baglatildi.
Coskundz Holding'in kurucusu o o
M. Kemal Cogkunéz tarafindan Coskuntz Egitim Vakfi Midtri

hayata gecirilen Coskundz Bige Tinmazsoy Susuzlu'nun
Egitim Vakfy, yenilikei bir ev sahipliginde Vakif'ta
projeye daha imza attl. Mesleki ~ gerceklestirilen toplantiya,

ve teknik liseleri gelecege Mesleki ve Teknik Egitim Sube
tasiyacak okul miidiirlerinin Midiirii Biilent Altintas, flge
yonetim anlayislarina Milli E§itim Sube Midiirleri,
katki saglanmasi ve kisisel MESS Egitim Vakfi yetkilileri
farkindaliklarinin artirilmasi ve program kapsaminda egitim
amaciyla tasarlanan “Sizin alacak okul mudiirleri katildi.
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TEST MERKEZI

BiAS TOSB OTOMOTIV TEST MERKEZI
Bias TOSB Otomotiv Test Merkezi, Tirkiye'nin en blyuk dzel test merkezidir.
Muhtelif standartlar, normilar ve regulasyonlara uygun sekilde bircok
cevresel test, homologasyon test, yorulma test hizmetleri ile saha testleri,
dlcim hizmetleri lle teste yardimci yan hizmetler verilmektedir.

TEST HIZMETLERI
Statik Dayarum
Komponent Yorulma Testleri
Dinamik Yol Simulasyonlar
Performans Testleri
Homologasyon Testleri
Koltuk Testleri
ROPS/FOPS Testleri
Elastomer Parga Testler]
Cevresel Testler
Titresim-5ok Testleri
Motor Dinamometre Testleri

Maodal Test
Akustik Olcimler
Cekme-Basma-Egilme-Burma
SRS Testleri

SAHA HIZMETLERI
Yol Datasi Toplama
Arac Enstrimantasyon (analog, digital, CAN)

PEMS ile Egsoz Emisyen Olcimi

YARDIMCI HIZMETLERIMIZ

Bilgisayar Destekli Analiz

Yol Verisi Isleme

Hizlandinlmis Test Sartnamesi Gelistirme

= BiAS - TOSE Otomotiv Test Merkezi, Ly
TOSB 2. Cadde 17. Sokak, No:2, C Blok Test Spesifikasyonu Olugturma
Sekerpinar - Cayrova i w oy Ll I
I o el o Test Edilen Parcalarda Olcim lem?Fterl
Test Sirasinda Egitim

Tast Mearkez Web: wiww. biastest.com.tr
Bias Web: www.blas.com.tr

M U H E N D i 5 L | H E-mail; infod@bias.com.tr
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T ] esto'da Elektronik
Urlinler Kiiresel
Kilit Misteri

4L Yonetimi ve
Endistri Segmenti
Yonetimi Sorumlusu
Johannes Strasser,

arag imalatgilarinin bu

yil biiyiik yatirimlarin
miijdesini verdigini
belirtti ve s6zlerine goyle
devam etti: “iImalatcilarin
batarya Uiretimi ile ilgili
niyet bildirileri de on

kat artt1. Buyiik araba
markalarinin yani sira
yeni elektrikli arag
imalatgilan da kuruluyor
ve batarya hiicresi tiretim
endiistrisine her giin yeni
sirketler katiliyor. Uretimin
odak noktasi su anda Asya,
oncelikli olarak da Cin.
Cin hitkimeti gelecedin
batarya endiistrisini aktif
olarak ve devlet destekleri
sunarak destekliyor”

Son iki yilda Festo'nun
elektromobilite
piyasasindaki geliri

her yil ikiye katlandi.
Otomasyon saglayici
Koreli biiyiik bir kurulusg ve
batarya imalatgisi olan LG
Chem gibi bilylik kiiresel
miisterilere tavsiyeler
veren ve tedarik saglayan
Festonun basarisindaki
en 6nemli bilegenler, bakir
igermeyen Urlinlerin de
aralarinda bulundugu
genis Uriin gesitleri,
hizmet ve mithendislik
araglar ve bunlarin yani
sira uzman teknik bilgiye
sahip diinya genelindeki
ekibi ile miigterilere

proje planlamasinda ve
kavramsallagtirmada
uzman tavsiyeleri sunan
¢OzUm becerisi.

Kore'de LG Uretim
Mithendisligi Arastirma
Enstitlisl / Batarya Montaj
Ekipmani Teknolojileri
Midiirt olan Kim Sung
Chul, LG Chem'in Kore'nin
onde gelen bir gelismis
batarya imalatgist
oldugunu belirtti ve
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Festo Batarya Uretimi
Otomasyonunda Gelirleri
Ikiye Kathyor

—

L

Tum diinyada, yeni fabrikalar insa ediliyor ve batarya tireticileri ile arag
imalatgilar otomasyon arayisina giriyor. Lityum iyon bataryalarin ire-
tilmesi otomasyon teknolojisinde, elektrotlarin Uretiminden hiicrelerin
Uretimine ve batarya modilintin montajina kadar her asamada bazi so-
runlara neden oluyor.

sozlerine soyle devam
etti: “Sirket, Polonya
Wroctaw'da bir elektrikli
arag (EV) batarya tesisi
insa ediyor. Burasi
otomotiv uygulamalari
igin Avrupa'da kurulan
blytk olgekli ilk lityum
iyon batarya tesisi. Festo
da Polonya'daki bu tesisin

Festo'nun mihendislik
araglari sayesinde
goziimler ve sistemler
sanal olarak dlgiilebiliyor
ve tasarlanabiliyor. Bu da
proje planlamasinda ve
tasariminda zamandan
ve maliyetten tasarruf
edilmesini sagliyor.

tedarikgisi. LG, Festo
tarafindan sunulan bilesen
danismanli@, Uriin gesitleri
ve kalitesi, mithendislik
konseptleri ve kiiresel
otomasyon uzmani agini
gok begeniyor."

"Bakir icermeyen iiriin"
gerekliligi

Festo her seyi tek bir
kaynaktan sunuyor:
standart isleme, 6zel
goziimler ve igleme
esnasinda hassas lityum
lyon hiicrelere zarar
vermeyen ya da bu
hiicrelerde kirlilige neden
olmayan bakir igermeyen
urtinler. Son teknoloji
malzemeler sayesinde
Festo'nun standart iiretim

portfoylintin yaklagik %95'1
zaten bakir igermiyor
(kilavuzlar polimerden
yapilmissa). Festo 2017
yilindan beri mevcut pazar
kriterlerine yonelik bakir
icermeyen 0zel trtinler
sunuyor: direksiyon
yataklari, rulmanlar ve
strtinme olusturan
parcgalarin hig biri bakir
igermiyor. Festonun
standart trtinleri genellikle
ISO6 temiz oda kosullarina
ve daha fazlasina

uygun Uriinler. Urtinler,
sirketin Singapur'daki
kendi temiz odasinda
(Temiz Oda Teknolojisi
Yetkinlik Merkezi) yerel
bir iniversiteyle is birligi
yapilarak test ediliyor.
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Carpisma Test Merkezi

ECE R16, ECE R17, FMWSS 207... gibi diinya
standartlarina gére koltuk, torpide, emnivet

kemeri, airbag sistemleri veyva komple aracg
gtovdesi Gzerinde carpisma testleri gerceklestrilir.

Sistem 3,1 MN kuvvet, 4.000 kg tasima, 90 km/sa azami hiz

kapasitesi ile 122 g ivmelenme ve yiiksek hassasiyette sinyal
iiretebilme yetenegine sahiptir. Testlerde, ihtiyaca gore %95,
%50, %5 Hibrit 11l ve Biorid mankenler kullamilmaktadir.

Mo Ol e Saarayl Bolges) 300, sok, Mo, 1 Milifer 16145 Bursa /. TURKIYE
TR0y [ FFa) a1l O Al
ey TEriur i T aak ey
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Kamaz'lar Tirsan Kardan ile Dakar
Rallisi’'ni Sampiyon Tamamladi

iryakiler Sirketler

Grubu'nun kardan

saft markasi

Tirsan, diinyanin
en zorlu yarisgi olarak
gosterilen Dakar Rallisi'ni
kardan saft1 destegi verdigi
markalarla sampiyon
tamamladi. Tirsan gaftlan
kullanan araglar diinyanin
en zorlu yarigini ilk dort
sirada tamamladi..

Diinyaca iinlii markalarin
katildig1 Dakar Rallisinin

kamyon kategorisi genel
klasmaninda ilk dort sirada
Kamaz ve Maz markalar
yer aldi. Bu da Tirsan
markasinin her arazi ve yol
kosulunda ne kadar iddiali
ve rekabetgi oldugunun bir
bagka kanit1 oldu.

Tirsan markali kardan
saftlan treten Tirsan
Kardan, Kamaz ve Maz
marka araclarla katildig:
bu zorlu rallide gegen
yil oldugu gibi bu yil da

Tirsan Kardan dinyanin en zorlu yarisi olarak
gosterilen Dakar Rallisini kardan safti destegi
verdigl markalarla ilk dort sirada tamamladi..
12 glin boyunca, toplam 7 bin 500 kilometre
kosulan 2020 Dakar Rallisi, etaplarinin yuzde
75'1nin kum oldugu miicadele ile tamamlandi.

Kamagz'larla birinci, ikinci
ve dordincii sirada, Maz
araglari ile iglincti sirada
yer ald1.

12 Etaplik yarisi bastan
sona onde gotiiren Kamaz
ekibi 8 bin kilometreye
yakin zorlu kosullarda
kosulan ralliyi 10 yildir
rekorlar kirarak 6nde
tamamlama basarisini
gosterdi. Rus ekibi zor
sartlarda aracin en gok
darbeyle karsilasan pargasi
olan kardan saftlarinda
Tirsan markasina
glivenmenin karsiligini
podyum zaferiyle aldilar.

Tiryakiler bagkan1 Mehmet
Tiryaki, “Tim Kamaz ve
Maz takimlarini bu 7500
kilometrelik diinyanin

en zorlu parkurunda
yapilan Dakar Rallisi'ni
onde tamamlamalarindan
dolay1 tebrik ediyorum.

10 yildir kardan saft1
destegi verdigimiz Kamaz
araclari ile ulastiklan
Dakar zaferleri; bizlere
Turk otomotiv tedarik
sanayisinin her zaman
Diinya ile rekabete hazir bir
yapida oldugunun mesajini
vermistir seklinde
konustu.

Alman Basin Heyeti
Maxion Inci Jant
Grubu'nu ziyaret etti

Ziyaret kapsaminda,
Alman basin heyetine

ve heyete eglik eden

T.C. Cumhurbaskanhig:
Yatinim Ofisi yetkililerine
agiklamalarda bulunan
Maxion Inci ve Maxion
Jantas Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa Zaim,
gergeklestirdikleri yatinmlar
ile Ege Bolgesinin jant
Uretim merkezi olmasina
onculik ettiklerini ve

ulke ekonomisine katki
sagladiklarini belirtti.



Tarihi
mirasimiza

Caglar boyu uretim kdlttirimuzin
sessiz tanig), glindelik hayatmizin | \.” \
sadik yoldasi el aletlerinin Lt
izini Anadolu'da siirdiik. f '
Ulasabildiklerimizle Turkiye'de ilk
El Aletleri Miizesini kurduk.

: DESIGNe®FORGE®SAFETY
www.kanca.com.tr



UYELERDEN HABERLER

WABCO'dan 20 Milyon
Dolarlhik Yatinm

Amerika'da yaklasik 150 yil 6nce kurulan ve agir ticari araglara yonelik
elektronik fren, denge, stispansiyon ve sanziman otomasyon sistemleri
treten WABCO, Arifiye'deki 1. Organize Sanayi Bolgesinde WABCO Sa-
karya Fren ve Kompresor Fabrikasi kuruyor.

0 milyon dolarlik

yatinnmla hayata

gegecek ve ilk

etapta 300 kisiye
istthdam saglayacak
fabrikanin ikinci agamasi
tamamlandiginda ise 600
kisiye is olanadi saglanmig
olacak.

Torene Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank,
Cumbhurbagkanhig: Yatinm
Ofisi Bagkani Arda Ermut,
WABCO Yo6netim Kurulu
Bagkani ve CEO'su Jacques
Esculier, Sakarya Valisi
Ahmet Hamdi Nayir,
Sakarya Biiyliksehir

Tiirkiye'ye giiveniyoruz
Turkiye'nin 6zellikle
altyapi ve sagladigi
lojistik imkanlariyla
yatirim yapilacak en
onemli ilkelerden biri
oldugunu sdyleyen
WABCO'nun EMEA
Bolgesi CEO'su Nick
Rens, “Sakarya
fabrikasiyla, WABCO
olarak Tlrkiye'nin
sahip oldugu tiretim
ve mithendislik
kabiliyetlerinden de
faydalanabilecegiz. Bu
sayede, WABCO'nun
bolgedeki rekabet
giiclini daha
da artiracak,
miisterilerimizle
gok daha yakin bir
bag kurabilecek ve
Tlrkiye'den Avrupa
ve Orta Dogu'ya trtin
akisini daha kolay
saglayabilecediz" dedi.
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Belediye Bagkani Ekrem
Yiice, WABCO Tiirkiye
Genel Mudiiri Kazim
Eryilmaz, WABCO Tirkiye
temsilcisi intermobil
Yonetim Kurulu Bagkani
Nadine Perahya ve Sakarya
protokolil ile ig diinyast
temsilcileri katildi.

40 bin metrekare alanda
kurulacak fabrika 600
kisiye istihdam saglayacak

40 bin metrekare alanda
ilk etapta 8 bin metrekare
tzerine 20 milyon dolarlik
yatinnmla kurulacak ve

7 ayda tamamlanacak

fabrika 300 kisiye istihdam
saglayacak. Ikinci etap
tamamlandiginda ise bu
rakam 600 kisiye ¢ikacak.
WABCO, bu fabrikada
Uretecedi fren korigu,
hidrolik fren, kampanal
fren, krank mili ve
kompresor gibi triinleri
i¢ pazara sunmanin yani
sira Uretiminin biyiik
bolimint basta Avrupa
ulkeleri olmak tizere

tim diinyada galistigi
otomobil ve ticari arag
Ureticilerine ihrag ederek,
Turkiye ekonomisine
bliyiik katk: saglayacak.

WABCO Yo6netim Kurulu
Baskani ve CEO'su Jacques
Esculier, torende yaptigi
konusmada, "bir otomotiv
ulkesi” olarak adlandirdig:
Tlrkiye'nin diinyanin

en gu¢gli 20 ekonomisi
arasinda yer aldigini ve
bliyime potansiyelinin gok
yuksek oldugunu belirtti.
Turkiye'ye duyduklari
guvenin altini gizen
Esculier, WABCO'nun
kiiresel stratejisinde
Turkiye'deki miisterilerinin
ve tedarikgilerinin 6nemli
bir yer tuttugunu ifade etti.

600 kisiye istihdam
saglayacak ve yilda 100
milyon dolarlik ihracat
yapacak

Bakan Mustafa Varank,
‘Aslinda WABCO'nun
Turkiye yolculugu oldukca
ilging. Sirket yillar boyunca
tlkemizdeki satin alma
faaliyetlerine 6nemli bir
kaynak aktards, yurt igi
tedarikgileri giiglendirdi.
Ekim 2018'de lojistik
merkezini de kurarak,
tedarik zincirinin 6nemli
bir agsamasini daha
devreye soktu. Simdi ise,
Uretimini de ilkemize
tasiyip, zincirin tim
halkalarini tamamlamis
oluyor. Ge¢gmiste otomotiv
yan sanayimizden parga
tedarik edip, nihai irini
disaridaki fabrikalarda
ureten WABCO, bu
yatirimla birlikte nihai
urtnd de ilkemizde
Ureterek katma degerin
Tlrkiye'de kalmasini
saglayacak. Biz Bakanlik
olarak boyle yatirimlarin
katlanarak ¢ogalmasi igin
var gliciimiizle ¢alisiyoruz”
seklinde konustu.



Teknik Kimya

adding value to all

> wetouch

Polidretan hammaddeler icin sivi renklendiriciler

Paolitiretan sistemler icin su ve solvent bazh kalip ici boyalar
Polidiretan ylzeyler icin boyalar ve vernikler il
Polidretan sistemler icin su ve solvent bazl kalip ayincilar

Kalip temizleyiciler ve kalip alistincilar

54. Ar-Ge Merkezi

www.teknikkim.com.tr | www.teknikkim.net
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Performance Chemicals



Dogru Parga Dogru Bakim oturumunda ise kul-
lanilan yedek parcanin dogru ve onayl olmasi,
parcanin takilmasinin ve bakim siirecinin arag
ureticisinin onayladi@i bir siire¢ olmasi gerekliligi
konulari ele alinacak.
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Otomotiv Sektorunun
Kglbi Automechanika
Istanbul'da Atacak

Alaninda diinyanin 3. Buytk fuari olan
Automechanika Istanbul, Turkiye'nin Ureticileri
Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika tilkelerinin
yani sira stratejik dneme sahip tilkelerle bir araya
getirecek. 2-5 Nisan 2020 tarihleri arasinda TUYAP'ta
duzenlenecek.

Birbirinden Zengin Otomotiv
Endiistrisi Konferans ve
Seminerleri, Ozel Oturumlar

icaret Bakanhgi ve

Uludag Otomotiv

Endstrisi

thracatgilan Birligi
destediyle organize edilen
dinyanin alaninda 3. biyik
otomotiv fuar1 Automechanika
Istanbul'da sektorel ticaret
heyet ve alim heyeti
programlar diizenlenecek.
Program kapsaminda Avrupa,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika
basta olmak {izere 50'yi agkin
tlkeden satin alma heyeti
Tlrkiyeli Uireticilerle bir araya
gelerek yeni ig anlagmasi
imzalayacak.

Messe Frankfurt Istanbul

ve Hannover Fairs Turkey
Fuarcilik ig birligiyle, 14. kez
diizenlenecek fuar Turkiye’
deki otomotiv sektoriiniin
ihracatinda 6énemli bir

yer tutan Parga-Sistemler,
Elektronik ve Baglanabilirlik,
Aksesuar ve Ozellestirme,
Filo ve Atdlye Yonetimi,
Arnza Tespit & Onarim, Arag
Yikama ve Bakim, Alternatif
Sirts ve Yakit Sistemleri,
Lastikler ve Jantlar, Kaporta
ve Boya, Otonom Surus

& Mobilite Servisleri gibi
0zel bolumlerden olusacak.
Automechanika Istanbul

2020'de Automechanika
Academy, sektoriin dev
bulusmasina olanak yaratan
birbirinden zengin igerikte
konferanslar, paneller, seminer
ve workshop programlari

ile otomotiv endiistrisinin
gelecegine odaklanacak.

Kadinin Giicii Automechanika
Istanbul ile Sektore Damgasini
Vurmaya Hazirlaniyor

One cikan panellerin
basinda; ilki Wtech is
birligiyle diizenlenecek olan
otomotiv sektoriinde kadin
istihdaminin konu edinildigi
Women Talk olacak. Zehra
Oney Moderatorliigiinde
gergeklesecek panelde
onemli firmalarin otomotiv
sektoriindeki kadin
istihdamina yonelik

projleri anlatilacak. Ayrica
otomotiv sektdériinde basarili
kadinlarin kendi 6ykilerini
de paylastiklar1t motivasyon
konusmalar yer alacak.

Bir diger 6nemli panel ise
otomotiv sektdriinde yeni
teknolojilerin alaninda
uzman kisilerce mercek
altina alindig1 Engineer Talk
olacak. Gelecedin araglarinda
kullanilacak yazilimlar, yeni
tasarimlar ve malzemelerin
konusulacagi Engineer Talk
birgok mithendisi ve teknoloji
sevenleri bir araya getirecek.



www.cemtas.com.tr
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i Peeling Machine

“Vasifli celigimizle
hayatinizi dengeliyoruz.”
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ARAG BASINA YUZDE
35'E ULASAN ENERJI
TASARRUFU

2007 senesinden

beri Mercedes-Benz
Turk Hosdere Otobiis
Fabrikasi'nda surdirtilen
enerji verimliligi
calismalar kapsaminda
arag basi %35'e ulasan
enerji tasarrufu elde
edilirken, karbondioksit
saliminda yillik yaklagik
13.700 ton diislis saglandi.

ENERJI YAZILIM
ROBOTU

Aksaray Kamyon Fabrikasi,
Turkiye'de ilk defa 2019
yilinda Enerji Yonetimi
Yazilim Robotu'nu devreye
ald1. Bu yazilim robotunun
tim tiiketicileri anlik

takip, regresyon hesabi ve
analizi, tiketim verilerini
mail ile bilgilendirme gibi
foksiyonlari sayesinde
fabrika; enerjiyi daha seffaf
bir sekilde yonetmeye
basladu.

Mercedes-Benz Tirk'in 2009
yilinda tesislerinde hayata
gegirdigi 5E modelinin
sagladig yol haritas1

1s51§inda Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda enerji yogunlugu
hesabina gore 2017-2019 yillarn
arasinda toplamda 536 MWh
elektrik enerjisi, 1.884 MWh
dogalgaz enerjisi, 464 tCO2 ve
5.132 m3 su tasarrufu sagland.
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Mercedes-Benz Turk
Enerji Yonetim Modeli

Mercedes-Benz Turk, 2009 yilinda tesislerinde hayata gecirdigi 5E
modeli ile sektore 6nctilitk etmeye devam ediyor. Olusturulan bu mo-
del ile sirket uzun vadede hayata gegirecedi teknolojik gelismeleri ve
blylumeyi goz oniinde bulundurarak; enerji tiketimindeki artisi he-
saplayip 6nceden tespit etmenin yani sira; bu tiiketimlerinin kontrol
altina alinmasini ve azaltilmasini sagliyor.

nerji verimliligi, CO2
emisyonlarinin azaltilmasi,
enerji ve kaynak
tasarrufuna odaklanan 5E
Modeli; tim Mercedes-Benz Tirk
ailesinin gevreye duyarliligini ve
farkindaligini artirmaya yarayan,
bunu ayrica teknik ve sosyal
projelerle hayata gegirmeyi saglayan
onemli bir arag olarak tanimlaniyor.

2018 yilinda ISO 14001:2015'e gegis
denetimini basariyla tamamlayarak
Cevre YOnetimi Sistemi
Sertifikasina sahip olan Mercedes-
Benz Tiirk gerekli yatinmlarini
gergeklestirmeden 6nce, ilgili

yasal yonetmeligin gerektirdigi
sertifikalara sahip uzmanlardan
olusan Enerji Yonetim Takimi'nin
hazirladig: diizenli raporlamalarla
lyilestirme gereken noktari ve
verimlilik potansiyellerini belirliyor.

Hosdere Otobiis Fabrikasi'nda “yesil
enerji” ile ilgili ilk pilot uygulama
baslatild1

Kuruldugu 1995 yilindan itibaren
bina otomasyon sistemini Turkiye'de
ilk defa kullanan endiistriyel
tesislerden biri olan Hosdere Otobiis

Fabrikasi, bu sistem ile yaklagik

%25 oraninda enerji tasarrufu
saghyor. Bu sistemin bir pargasi

olan 1s1 kontrol cihazlariyla ortam
sicakliginin izlenerek kontroliniin
saglanmasinin yani sira; zaman
programlariyla da aydinlatmalarin
ve 1sitma-sogutma sistemlerinin
gereksiz yere galismasi engelleniyor.
Aydinlatmalar, 1s1tma-sogutma
sistemleri ve pompalar zaman
programlart ile kontrol edilirken,

1s1 geri kazanim sistemi ile 1sitma
yapilan zamanlarda emilen havadaki
181 geri kazanilarak tekrar ortama
veriliyor.

Hogsdere Otobiis Fabrikasinda
kurulan “Trijenerasyon Tesisi”
sayesinde dogalgaz kullanilarak;
elektrik, 1sitma ve sogutma suyu
elde ediliyor. Boylece enerji

daha verimli kullaniliyor ve

enerji kesintisi nedeniyle ortaya
cikabilecek olumsuz gevresel etkiler
kaynagindan engelleniyor. Bu
sistemle fabrika elektrik ihtiyacinin
%100t ve 1s1 ihtiyacinin yaz
aylarinda tamami, kig aylarinda ise
%50'si karsilaniyor.
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OKUMA LISTESI

. Jeff Bezos'u
Etkileyen 6 Kitap

Amazon'u bir gevrimici kitap sirketi olarak baslatmasi Jeff Bezos'un kitap sevgisini
gosteriyor. “Her Seyin Magazasi’nda Bezos'un biyografisini yazan Brad Stone, kitaplarin

Bezos'un liderlik tarzini ve distince tarzini nasil sekillendirdigini anlatiyor.

SUEBESS

BUILT TO

LAST

CREATING A LIFE
THAT MATTERS

SREY POREAS

ETIWART DY
WA THCOMPFEOH

ViZYONER SIiRKETLERIN
BASARI ALISKANLIKLARI

Stanford Universitesi Graduate
School of Business'da
gergeklestirilen alt1 yillik bir
arastirma projesi tizerine yazilan
kitapta vizyoner sirketler giicli
rakiplerinden biriyle dogrudan
karsilastirilarak incelenmis. Kitabin
yazarlarn Collins ve Porras, vizyoner
sirketlerin basar oykilerini en
basindan, kuruluslarindan itibaren
incelemistir.

Data-Driven
Markﬂtmg

VERIYE DAYALI PAZARLAMA

Misteri memnuniyetinden
pazarlamanin etkinligine kadar
her seyi 6lgmek igin veri kullanma
kilavuzu. Kellogg Yonetim Okulunun
yeni aragtirmalarina dayanan bu
kitap, pazarlamanizdan 6nemli
performans kazanglar elde etmek
i¢cin daha titiz, veriye dayali stratejik
bir yaklasim kullanmak i¢in agik ve

inandirici bir kilavuzdur.
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THE
INNOVATOR'S
DILEMMA

CHIETTENTIN

YENILIKCI SIRKETLERIN
IKILEMI
Harvard profesori Clayton M.
Christensen,; Steve Jobs, Jeff
Bezos, Elon Musk gibi pek gok
taninmis CEO'nun is hayatina dair
fikirlerini degistirdigi soylenen
Yenilikcinin Ikilemi'nde yeni
teknolojilerin ig dinyasindaki
hizli ve kaginilmaz etkilerini
stratejik bir bakis agisiyla ele
almay1 hedefliyor.

MADE IN AMERIKA

Wal-Mart perakende zinciri,
sira dig1 disinme ve uygulama
konusunda tim diinyaya ders

verecek nitelikte bir girket.
Insanoglunun tarihinde gelmis
gecmis en biyiik sirket olarak
kabul edilen bu sirketin kurucusu
Sam Walton (1918-1992). Wal-Mart,
‘Walton'un Marketi' anlamina
geliyor.

YAZILIM MUHENDISLIGI
UZERINE DENEMELER

Yazilim mithendisligi olgular:
ve karmasik projeleri yoneten
herkese fikir veriyor. Kitabinin ilk
yayinlanmasindan 20 yil sonra,
Brooks orijinal fikirlerini yeniden
gozden gegirdi. Hem caligmalarini
takip eden okuyucular hem de ilk
kez kesfeden okuyucular i¢in yeni
disunceler ve tavsiyeler ekledi.

AMAG

Yonetim danigmani ve imalat
yonetimi uzmani Dr. Eliyahu
M. Goldratt'1n Kisitlar Teorisi'ni
ortaya attidi kitap. "Bu teori,
teslimatta gecikme ve diigtik gelir
problemleriyle miicadele eden
isletmeler igin ikna edici bir ¢zim
saghyor.



BiRiNCi’

“Brings life to technology”

Let YS B One Step Closer

Birinci GmbH Birinci Otomotiv

Cologne - Germany Kocaeli- Turkey

Btech Inc
Chicago - USA

For more than 45 years, Birinci has been a well known partner in forged,
machined and assembled automotive components.

Proudly, 2 years after our investment in Germany, as part of the NA strategy,
Btech Inc is established in Chicago
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SEKERPINAR / CAYIROVA / KOCAELl f TURKEY
T+90 262 723 42 00 F + 90262 723 42 23
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XI. AFTERMARKET KONFERANSI

' Otomotiv dinyasinda gelisen teknolojinin gtictinii, kiiresel pazardaki yeni
firsatlari ve sektordeki yenilikleri takip etmek icin d_ggru adres...

| ]
® o

-"'retici,tedarikl;i distribiitor, bagimsiz servis, kiiresel payd'aklar. uzman
firmalar, yurt ici ve yurt disi paydaslar ve hasm{ ' 4
4 HEPSI BIR CATI ALTINDA!

KAYIT VE SPONSORLUK iCiN

KONFERANS KAYDI SADECE WEB SITESI UZERINDEN YAPILMAKTADIR!

'
oToMaTv L TSR FRACEARS YEri pomavlLrod S
ENDUSTRIS] n o MOTIV SATIS SONR .AS
3 BRACATERLARI u 5 E VE HIZMETLERI D
BiRLIiGi
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HABERLER

Bir Bakista Dunya

Diinyanin dort bir yanindan en son otomativ liretim haberleri

©

KUZEY AMERIKA

PSA ve Italyan Fiat Chrysler
Automobiles (FCA), toplam 50
milyar dolar dederindeki birlesme
anlagmasini imzaladi.

GM, Wentzville tesisine 1,5 milyar
dolarlik yatinm agiklad.

GM ve LG Chem, Ohio'da 2.3 milyar
dolarlik elektrikli arag batarya

tesisi kuracak. Volvo Group ve Isuzu Motors,

endiistrinin siiregelen doniisiimiindeki

firsatlan yakalamak amaciyla stratejik

‘<. birittifak’kurmak igin 6n anlagma
ceee vaptllar, .

Ford kahve gekirdedi atiklarini argpp. A
pargalarina donustunl}!dl’

Nl wager 2020k 34 yer yoodel 1551100
planhiyor.Bu modellerin 12 SUV ‘ve 8 - -

ise elektrikli veyahibrit niodel olacak.

PSA, Trémery tesisina:eEﬂVuguq 'aktarma
organi montaj hattim agti: ’D:e!ﬂefy deki
elektrikli tahrik iiniteleri, Peugeot e-208

ve e-2008, DS 3 Crossback E-Tensé vé

Opel / Vauxhall Corsa-e modelleril:ade

(XXX XXX

kullanilacak. o JAPONYA
- s Toyota, ugan otomobil girketine 400
wr : milyon dolaryatinm yaptL.
HINDISTAN o L
"’ ces Skoda, Pune iiretim tesisinde 8.5 MW i
Q0% gat1 Uistii glines sistemi devreye ald1. ‘
MEKSIKA - _
Tovota K A K Mercedes-Benz, Hindistan'daki .
e e mer.l a4 uretiminin 25./nci yilini kutluyor. GlN
operasyonlarini yeniden c -
yapilandiriyor. Tacoma'daki pick- Volkswagen, Gin'deki e-mobiliteye
up tiretiminin timiini Teksas'tan odaklanan ilk tesiste 6n tiretime
Meksika'ya kaydiriyor. P bagladt.
ENDENOZYA —
Hyundai, 2030 yilina kadar kuracagi -
. tesise 1.55 milyar dolarlik yatirim
BREZILYA planliyor. TAYLAND

Mercedes-Benz ve Bosch Brezilya'da FCA, Endonezya'daki Motor ve Nissan, Tayland'da hibrid arag
Arac Test Merkezi kurdu Sanziman fabrikasina 400 milyon tretmek igin 11 milyar THB (323
dolar yatirim yapacak milyon dolar) yatirim yapacak.
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Tiirkiye’deki ISIL ISLEM Ortaginiz...

“Yenilenmis son teknoloji 1sil islem finnlarimiz ve artan kapasitelerimizle hizmeﬂﬁi‘iﬁ
“Our enhanced high-tech heat treatment furnaces and increased capacities are at your service

HIZMETLERIMIZ | Our Heat Treatment Service in Turkey
= VAKUM ALTINDA SERT LEHIMLEME(Brazing)

Vacuum Brazing

s VAKUM ALTINDA SERTLESTIRME 3
Vacuum Hardening .

= VAKUM ALTINDA YASLANDIRMA
Vacuum Aging

®» CORR-I|-DUR®

'CORR-I-DUR ®

' ARCOR ®

'ARCOR® -

= NITRASYON / NITROKARBURIZASYON Q
Nitriding / Nitrocarburizing

= KARBONITRASYON
Carbonitriding

= SEMENTASYON
Carburising

= |SLAH
Hardening & Tempering

= NORMALIZASYON
Normalizing

= [ZOTERMAL TAVLAMA
Isothermal Annealing

® GERILIM GIDERME
Stress Relieving

= SIFIRALT! ISLEMI

Sub-zero Treatmeg

Induction Hardening g 4 -
-E_.:._s—— i ———— *-/—K.;"
~ | AMS 2759, AMS-H-6875, TPS 382 _
~ STA 100-81-40 Standartlarinda Isil Islem Yapiyoruize. #

s
Merkez: Kemalpasa 0SB, lzmir Kemalpasa Asfalti No:17/1 Kemalpasa / [ZMIR

Tel: 490 232 877 03 00 Faks: +90 232 877 03 01

www.bodycote.com e-mail: info-tr@bodycote.com . o d c ot
FABRIKALARIMIZ y e

BZE

W GE mizmiR = BURSA ISTAS
AS/ENS100D IATF 16949 IATF 16949 =

_ -  Tiirkiye’nin AS/EN 9100 D Havacilik
-~ Kalite Belgesine Sahip Tek Isil iglamcisi

Bodycote Istas Isil islem Sanayi ve Ticaret A.S.



0TOMOTiV DUNYASI

Kendi Otomabilin

Ureten Ulkeler

Ozel atdlye isi, el yapimi liiks ve spor araglar liste dis1 birakildiginda,
halihazirda diinyada 22 iilke kendi otomobilini iiretiyor. Birgok marka
daha sonra uluslararasi otomotiv gruplarinin biinyesine katilmis olsa da
¢1kis noktasi olarak kendi tilkeleri esas aliniyor. Uretimi durdurulan ve
heniiz prototipi iiretilen araglar listede bulunmuyor.

ABD INGILTERE

Aston-Martin,
Bentley, Jaguar,
Land-Rover, Lotus,
McLaren, MG, Mini,
Rolls-Royce,
Vauxhall

Buick, Cadillac,
Chevrolet, Chrysler,
Dodge, Ford, GMC,
Jeep, Lordstown
Motors, Lincoln,
RAM, Tesla

FRANSA

Alpine, Bugatti, Citroen,
DS Automobiles,
Peugeot, Renault

MEKSIKA
Mastretta
iSVEG
Koenigsegg, Volvo
(Saab'in tiretimi
2016'da durduruldu)
L )

BREZILYA

Lobini
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ALMANYA

Audi, BMW,
Mercedes-Benz,
Opel, Porche, Smart,
Volkswagen

ROMANYA

Dacia

Skoda

ISPANYA
Cupra, Seat

©

ITALYA

Alfa Romeo, Ferrari,
Fiat, Lamborghini,
Lancia, Maserati

Derways, GAZ,
Lada, UAZ

HINDISTAN

Hindustan Motors,
Mahindra, Maruti,
Tata

JAPONYA

Acura, Dajhatsu,
Datsun, Honda,
Infiniti, Isuzu,
Lexus, Mazda,
Mitsubishi, Nissan,
Subaru, Suzuki,
Toyota

GIN
Brillianca,
Chang'an Motors,
Chery, Dongfeng,
FAW, Geely, Hafei,
Heng Chi

GUNEY KORE

Genesis, Hyundai,
Kia, Samsung,
SsangYong

MALEZYA

ChPeroduaery,
Proton

TAYVAN

Luxgen

)
TUNUS MADAGASKAR

Wallyscar

Iran Khodro, Pars
Khodro, Saipa



YERLIi TASARIM

[simiz memlekete y&n vermek, giicamoz %100 yerll Gretimse
tam otuz dokuz wildir 23 marka ve 286 model ile dinyamn dért bir vanina

Tirk kalitesi sunabllmemiz sizin emeginiz sayesinde,

SISMAK

HAYATA YON VER



iNOVASYON

GELECEGIN
MOBILETESI
CES'DE

Diinyanin en biyiik
Tiketici Elektronigi Fuar
(CES), son {i¢ yildir oldugu
gibi otomotiv firmalarinin
akinina ugradi. Fuara
Audi, BMW, Daimler, Fiat
Chrysler (FCA), Ford Motor
Company, Honda, FAW
Hyundai Grup, Lexus,
Toyota gibi dev markalarin
yani sira, Byton, Fisker gibi
yolun basgindaki firmalar da
katild1.

ZF'in Alman startup
e.GO Mover ile birlikte
gelistirdigi otonom
minibisu i¢in ilk
miisterisini buldu.
Gosterildigi blitiin
etkinliklerde ilgi geken
otonom minibiis eGO
Mover'in ilk musterisi
Fransiz mobilite sirketi
Transdev oldu. Arag bir
ortak girisim tarafindan
uretildi.
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CES 2020: Dunyay
Degistirecek Yenilikler

Yazilim ve sensorlerle dolu, akilli telefonlarimiza bagh ve artan
sayida interaktif ekran igeren, giiniimiizde otomobiller kadar
karmasik higbir tiketici teknolojisi yok. Bu ylizden otomobil
teknolojileri her gegen yil daha fazla Las Vegas'taki yillik
tiketici elektronigi sovunun buyiik bir parcasi oluyor.

ES 2020, endistrileri yeniden
tanimlayacak, istthdam yarata-
cak ve toplumun zorluklarinin
gogunu gozecek yeni nesil ino-
vasyonu ortaya koyuyor. 1.200 girisim dahil
4.400'den fazla katilimet ile CES 2020, 5G,
yapay zeka, arag teknolojisi, dijital saglik
ve daha fazlasi dahil olmak tizere en yeni
donustiruci teknolojileri sergiledi. Tiiketi-
ci Teknolojisi Dernegi (CTA) tarafindan
sahip olunan ve {iretilen CES 2020, Fuari
Nevada, Las Vegas'ta gergeklestirildi.

Samsung Tiketici Elektronigi Baskani

ve CEO'su H.S. Kim, CES 2020'nin agilis
konusmasini yapti. Kim, hayati daha
rahat, keyifli ve anlamli hale getirmek igin
kisisellegtirilmis deneyimler olusturmak
tizere donanim ve yazilimi birlesgtiren
insan merkezli bir on yillik yenilik olan

< o0

‘Deneyim Gagt’ na odaklandi.

Daimler AG Yonetim Kurulu Bagkani ve
Mercedes-Benz Baskani Ola Killenius,
sirketin stirdiiriilebilir 6zerk gelecek
planlarini paylastidi bir agilis konusmasi
yaptl. “CES'e geldiginizde kendinize
'Sirada Ne Var' diye soruyorsunuz ve bu
soru 130 yildir kendimize sordugumuz
sey” dedi. Ola Kallenius, Avatar filminden
esinlenen yeni konsept otomobilini tanitti.
"Canli otomobil" olarak diistintilen aracin
tasarimina yonetmen James Cameron da
katkida bulundu. Direksiyonu ve vites kolu
bulunmayan Vision AVTR, miithendisler
tarafindan kullanicisina baglanan ve
gevresindeki dinyay1 hissetmesini
sa@layan bir "canli organizma" gibi
distintildy. Kullanicilarin nabzina
baglanan bu araba insan, makine ve doga
arasindaki baglantiy1 gliclendirmeyi
hedefliyor



@ Yildiz Kalip Sanayi ve Ticaret A.S.

=) Adres: Hadimkay Yolu Omerli Mahallesi ihsangazi Sokak No:28

YI LD I z Arnavutkdy - ISTANBUL Tel: +90 (212) 771 15 15 Faks: +90 (212) 771 28 98
: E-Posta: yildizkalip@yildizkalip.com Web: http://www.yildizkalip.com




iNOVASYON

TURKIYE'NIN
OTOMOBILI
DUNYA
KAMUOYUNA
TANITILDI

TOGG CEO'su Glircan
Karakas liderliginde
fuara katilan TOGG ekibi,
‘Let's Co Create a New Era
of Mobility’ (Gelecegin
Mobilite Cagini Birlikte
Tasarlayalim) baglikli
panele katildi. Panelde
konusan Karakas,
dinyanin 6nde gelen
mobilite sirketlerinin
temsilcilerinin bulundugu
dinleyici grubuna
Tlrkiye'nin Otomobili'ni
ve Turkiye otomotiv
endistrisinin mobilite
ekosistemine nasil
doniigecegini anlatti.

BOEING'DEN
ELEKTROKROM
CAM

Kiiresel otomotiv
tedarikgisi Gentex, Boeing
787 Dreamliner yolcu
ucadi icin elektrokromik
pencereler tedarik ediyor
ve bu cam 777'lerde ve
bazi Airbus ugaklarinda
da bulunuyor. McLaren

ve Mercedes benzer
teknolojileri cam
tavanlarda kullaniyor olsa
da hareketli yan veya 6n
camda kullanilabilmesi son
derece ise yarar olabilir.

94 O0CAK-SUBAT 2020 + SAYI: 112

QLAY

Dikiz Aynasi Kameral
Bir Ekran

Aston Martin, CES 2020'de yeni gelistirdigi
kamera teknolojisini tanitti. Dikiz aynasini
Uge bdlen bu goriis sistemi tig kamera
gorintisiind bir ekranda birlestiriyor.
Ayna, arkaya bakan tig kameradan
goriniimleri goriintiileyen {ig¢ ayr ekran
igeriyor - biri normal arka goriiniimi taklit
ediyor ve arabanin kor noktalarinda ne
oldugunu gosteren iki ek ekran bulunuyor.

Gelecegin Sanal Akilli
Giinesligi

Bosch'un gelistirdidi yeni Al tabanli i¢
giineslik, seffaf yapisiyla stirlicti goriisiinii
kapatmadan gorevini yerine getirebiliyor.
Virtual Visor adi verilen bu yeni sistem,
seffaf bir LCD panel ve stirlicliye bakan bir
kamera sistemi iistline kuruluyor.

A

Continental'den
Teslimat Robotu

Continental, CES'te hem mobil a§
uzerinden iletisimi hem de 6rnedin

bir arag ve trafik 15141 sistemi arasinda
dogrudan veri aligverisini saglayacak
yeni bir sistem sundu. Continental ayrica
otonom taksi ve teslimat robotunun bir
kombinasyonunu gosterdi. Bu ¢ozliimle
Conti, yogun niifuslu bolgelerde tirlin
tasimacihigini gelistirmek istiyor.

Hyundai
S-A1 Concept

Hyundainin teknoloji sirketi Elevate

ve Uber tarafindan ortaklasa olarak
gelistirilen hava taksileri, tim diinyanin
dikkatini gekerek kentsel hava
tagimaciliginda ¢igir agmaya hazirlaniyor.
Konsept, saatte 290 km/s'ye varan bir
seyir hizina sahip
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ARASTIRMA

Otomotiv Sektoru
Donusumun Kiyisinda

KPMG Turkiye, ‘Sektorel
Bakis 2020 — Otomotiv
Raporunu yayimladi.
Rapora gore, otomotiv
sektoriinde gelecek

10 y1ldaki gelismeler
gecmis 50 yildakilerden
cok daha etkili olacak.
Teknolojik gelismeler
sonucunda mega
trendlerin ve gelisen
tiketici tercihlerinin
kokten dedistirdigi sektor
2030'a kadar bambaska bir
yola girecek. Turkiye'de
1se sektdr 2020'y1 Uretim
ve ihracatta toparlanma
hedefiyle gecirecek.

PMG Tirkiye'nin hazir-

ladi1g1 ‘Sektdrel Bakig

2020’ serisinin otomotiv

sektorlini ele alan raporu
yayimlandi. Otomotiv sektoriinde
2019'un degerlendirildigi, 2020'ye
iliskin beklentilerin siralandig:
rapor, sektoriin i¢ine girdigi ‘tekno-
lojik yikim’ siirecinin izini stirtiyor.
Sektorel Bakig 2020 — Otomotiv
Raporu’na gore, otomobil dort te-
kerlekten olusan 150 yillik algisinin
Otesine gegip ulagim araci olmaktan
cikiyor, teknolojik ve akilli bir araca
doniisiiyor. 2020'den 2030'a kadar
gegecek 10 yilda kiiresel sektor
gecmis 50 yildan ¢ok daha etkili
degisimler yasayacak.

KPMG Tiirkiye Endiistriyel Uretim ve
Otomotiv Sektor Lideri Hakan Olekli,
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TURKIYE OTOMOTIiV SEKTORU

Turkiye ekonomisinin lokomotif sektorii olan otomotiv, 2019 yilinda
en kotiiden en iyiye genis bir galkantinin iginde kaldi. 2017 yilindaki 1
milyon adetlik i¢ satiglar, 2018 yilinda ylizde 35'1ik kiigiilmenin ardin-
dan; 2019 yilinda her tiirlti destege ragmen, ylizde 23 oraniyla bir kez
daha kiigiildii. iki yil 6nce 1 milyon adete yaklagsan domestik pazar, iki
yil gibi kisa bir sirede 500 bin adetin altina indi. Son 16 yilin en diisiik
otomotiv pazar gergeklesti.

Kesinlesen Brexit sonrasinda Birlesik Krallik ile ticaretin belirsizligi,
kiiresel ticaret savasi, yerli otomobil, VW yatirimi, regiilasyonlar ve
maliyetleri 2019 yilinin ana gelismeleri olarak siralandi.

OTOMOTiVDE CARi DENGE

Tlrkiye otomotivi sektorii 2019 yilinda 16.8 milyar dolar cari fazla
verdi. 31.2 milyar dolarlik ihracata karsilik, 14.4 milyar dolarlik arag
ve yan sanayi ithalati gergeklesti. Turkiye otomotiv sanayi 2018 yi-
linda da 12.7 milyar dolar cari fazla vermisti. Otomotivdeki cari fazla
hitkimetin ithalati kisitlayici 6énlemlerinin etkisiyle oldugu kadar
sistemin rantabl islemesi ve yerli otomobillerin en gok satan otomo-
biller listesinde 0n siralara ¢ikabilmesinden kaynaklaniyor.

OTOMOTIV 500 BiN KiSE iSTIHTAM SAGLIYOR

Ana ve tedarik sanayi ile etkiledikleri dikkate alindiginda sektor 500
bin kisiye istihdam saghyor. i¢ pazardaki kétii gidisat nedeniyle 2019
yilinda 6zellikle bayilikler bazinda istihdam kayiplan yasandi. OY-
DER verilerine gore 300 civarinda otomotiv satis noktast kapandi.
Ana ve yan sanayi bazinda istihdam kaybi dikkat gekici olmadi. Var-
diya azaltan girketler, gegici isgileri ige almayarak, asil kadrolarini
korudular.




2020 PAZAR TAHMINI
580 BIN

2020 y1li pazar tahminleri 580 bin
adetler yoniinde. Bu 2019 yilina gore
ylizde 18 artig1 anlamina geliyor.
Hurda indirimi, OTV tesvigi gibi yeni
diizenlemeler gelirse pazar rakami
degisebilir.

SECEGI TAHMIN EDILIYOR.

2020 URETIM TAHMINI
1 MILYON 475 BIN

OSD 2020 yili Turkiye otomotiv tiretimi
igin yapilan tahminleri 1 milyon 475
bin seviyelerinde agikladi. Thracat
igin 1 milyon 256 bin adet seviyeleri
agiklanda.

| ENEKSEL iS ALANLARINDAKI GELIRLERIN Y(izDE 38

Otomotiv sektoriindeki gelismeler gelecek 10 yi1lda bundan 6nceki 50 yildakinden
gok daha etkili olacak. 2015 yilinda 5.5 trilyon dolarlik otomotiv sektorii gelirleri

iginde 0,1 trilyon dolar olan yeni is alanlarinin payinin, 2030'da 7.7 trilyon dolarlik
gelirler iginde 4.3 trilyon dolara ¢ikacag: ongoriliyor. Taksiler, stiriiciilii araglar
ve akaryakit satislari gibi geleneksel is alanlarindaki gelirlerin ylizde 38 diisecegdi

tahmin ediliyor.

Biiyiik doniisiim elektrikli araglan
igaret ediyor ve gecis siirecinde hibrit
araclar oncii gorev iistleniyor ancak
hibritle ilgili tanimin netlegsmesi
gerekiyor.

Dizel arag satiglar1 2017 ve sonrasinda
hizla geriliyor. JATO verilerine gore
Avrupa'da 2019 yilinda 2018 yilina gore
1 milyon adet daha az dizel arag satild1.

Tahminlere gore AB iilkelerinde
2019'da 319 bin olan elektrikli arag
satiglar1 2020'de 540 bine yiikselecek.

Halen Avrupa'da satilan elektrikli ve
hibrit arag model sayis1100 adetlerde.
Bu say1 2020 yilinda 175'e, 2025 yilinda
ise 330 farkli modelin iizerine gikacak.

diinyanin altinci biiyiik ekonomisi
olan otomotiv sektoriiniin, 150

yillik tarihinin ardindan radikal bir
dedisimin kiyisina geldigini soyledi.
Otomotiv liretiminin global dlgekte
kiigtilmeye bagladigina dikkat
ceken Olekli, “2017'de sekiz yillik
kesintisiz biiylime ile ulagilan 97.4
milyon adetlik Giretim rekorunun
ardindan 2018'de rakam 96 milyona
geriledi. Avrupa'da Almanya biiyiiyor
ama Birlesik Krallik, Fransa, italya
ve Ispanya daraliyor. ABD'nin 20.8
milyon adetlik Giretimi, kiiresel
Uretimin ylizde 21'ini olugturuyor.
Kiresel iiretimin yaridan fazlasini
Ustlenen Asya-Okyanusya {iretim
yluzde 2 daralarak 52.5 milyon adede
geriledi. Bunun en 6nemli nedeni
uretimi yizde 4 azalan en biyiik
kiiresel oyuncu Cin'in gerilemesi.

Tlrkiye'nin diinya pay1 ise 2017'de
ylzde 1,8 iken 2018'de ylizde 1,6'ya
geriledi. Avrupa i¢indeki pay1 da
benzer sekilde daralarak ise yiizde
7,3 olarak gergeklesti” dedi.

Otomotiv Sektériiniin Onemli
Geligmeleri: Yerli Otomobil ve Alman
Yatirorm

Olekli, 2019'a damga vuran
geligsmeleri yerli ve milli otomobilin
sahneye gikmasi, BREXITle ilgili
slireg belirsizliginin baglamasi,
Volkswagen'in Tirkiye yatirimi
olarak siraladi. Olekli, “Hem

yerli otomobil siireci hem de
Volkswagen'in yatirimi heyecan
vericl. Yerli otomobil kendi

Turkiye ekonomisinin lokomotif
: sektort olan otomotiv, 2019
yilinda en kétiiden en iyiye genis |
bir ¢alkantinin iginde kald1. '
2017 yilindaki 1 milyon adetlik
1¢ satislar, 2018 yilinda ylzde
35'lik kiiclilmenin ardindan;
2019 yilinda her tiirli destege
ragmen, yiizde 23 oraniyla bir
kez daha kiigildii. iki y1l 6nce
1 milyon adete yaklasan i¢
pazar, iki yil gibi kisa bir siirede
i 500 bin adetin altina indi. 2019
i yilinda Turkiye otomotiv ihracati i
i adetbazinda ylizde 5 geriledi. :
Tlrkiye otomotiv ihracati 31.2
milyar dolar oldu. 1 milyon 256
i bin aracin ihracati gergeklesti.
31.2 milyon dolarlik ihracat, 2018
: yilina gére dolar bazinda yiizde
3.1azaldl

DUNYADA BUYUME
DURACAK

Diinyada 2020 yilinda otomotiv
sektortindeki biiyime duracak. Hatta
Gin ve ABD gibi ¢ok biiylik pazarlarda

hafif kiiglilmeler bekleniyor. ABD ile
Cin arasindaki ticaret savaslarinin
seyri bu gidisati etkileyecek.

ekonomisini yaratacak. Volkswagen
1se 2020'de yatinimla ilgili kararini
verecek. Bu yatinnm Tirkiye'de
yapilirsa Turkiye'ye yapilan yan
sanayi yatinnmlarinin da artmasi
bekleniyor” diye konustu.

Yeni ve tarihi bir donem baslhiyor

Rakamsal bazda yasanan dedisim,
otomotivin bir doniisim donemine
girdigini gosteriyor. Gegen yil
doniisiimle ilgili adimlar atildi,
yatirimlar yapildi. Otomobil sadece
bir ulagim araci, basitlegtirilmig bir
endiistriyel meta olmaktan gikiyor,
farkl teknolojilerle konsolide

oluyor, teknolojik ve akilli bir cihaza
dontigliyor. Teknoloji fuarlarinda
teknoloji sirketlerinin {irettigi
konsept otomobillerin konusulmasi
bunun kaniti. Yeni ve tarihi bir
doneme giriliyor. 2028-2030 yillarina
kadar stirmesi beklenen ¢ok ciddi bir
doniisiim stireci s6z konusu. Sektor,
maliyeti ve rekabeti yliksek, tek
dogrunun olmadigi, biraz da karanhk
ve zorlu bir tlinele giriyor. Kiiresel
otomotiv sektoriiniin gelecegdini
otonom siirlig, baglanabilirlik,
elektrifikasyon, mobilite ve arag
paylasimi gibi “Mega trendler”
sekillendirecek.

OCAK-SUBAT 2020+ SAYL: 112 97




automechanika

ISTANBUL D2-05 NISAN 2020

automechanika

FRANKFURT 08-12 EYLOL 2020

TAYSAD Dergi‘nin Mart - Nisan 2020 sayisi Automechanika Istanbul,

Temmuz-Agustos 2020 sayisi Automechanika Frankfurt Fuarlari'nda
sektorun hedef kitlesine ulastirilacak.
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BIR FUAR
TAYSAD OYELERI TANITIM FiYATI

e -~ 2SAYFA 1.250 TL + kov
R ROPORTAJ BEDELI | 2 FUAR

3.000 TL + KoV TANITIM FIYAT]
2.000 TL + Kov

Detayh Bilgi igin:

Mavi Tanitim ve lletisim « Firtina Arisoy » 0 216 345 99 20 « firtina@mavitanitim.com.tr




iSi DUNYAYLA OLAN iHRACATCILARA
DUNYA KADAR DESTEK!

Ihracatgilara uygun krediler ve dis ticaret hizmetleri Ihracatciya Destek Paketinde.
s Bankasi her zaman, her yerde sizinle.

Ihracat Kredileri
e-Teminat Mektubu
Ihracatci Kart
Dis Ticaret Paketleri
e-lhracat Hizmet Paketi
Nakliyat Sigortasi
Muhabir Garantili hracat Faktoringi
e-Mail Bilgilendirme Hizmetleri

i A
TURKIYE $ BANKASI
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Kampanya cercevesinde firma basina 2,000,000 €/2.000.000 5/5.000.000 TL limite kadar kredi verilebilecektir.

Kredi talepleri icin son karar Is Bankas tarafindan verilecektir. Is Bankas, kredi talebini reddetme ya da gerekli girdiigi takdirde
farkli sartlarda kredi tahsis etme ve teminat talep etme hakkina sahiptir.



IRB 6700 Lean ID
Punta Kaynak Robotu

Yeni Entegre Kablo Paketi (ID) ¢ozimi ile, kablo paketinde en ¢cok asinan ve darbeye
maruz kalan parcalar robotun icerisine entegre edilerek, maliyet ve dayamkhhk arasinda
mikemmel bir denge saglanmistir.

IRB6700 Lean |ID Punta Kaynak Robotunu kullanmak asadidaki avantajlan saglar;
Toplam sahip elma malivetinde % 20've kadar azalma
Daha yiksek mz ve daha kisa cevrim sUreleri - ortalama ylzde 5 daha hzh
- Ongdrilebilir kablo hareketleriyle programlanmas: ve simile edilmesi daha kolay
- Daha uzun cahsma sdresi - anizalar arasindaki ortalama sire 400.000 saat
- Daha az asinma ve yipranma nedeniyle toplam sahip olma maliyetini azaltr
- Punta kaynak kablo paketini 10 dakikadan daha kisa sirede degistirebilirsiniz

Daha fazla bilgi igin IGtfen bizimle iletisime gegin
Robotik Urtnleri | Misteri lletisim Merkezi: 0 850 3331222 www.abb.com.tr
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