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KURESEL RiSK VE FIRSATLARLA ENDUSTRININ COViD-19 SALGIN SEKTORU
BIRLIKTE YASAMAK ILE IMTIHANI NASIL ETKILEDI?
Oltomotiv tedarikgileri ollarak artik kiiresel Hayatlarimizi korumanin yani sira Son iki ayda diilnyanin ne kadar dramatik
risklerle ve f1r§§1t1arla b1'r grada VRRRIE isletmelerimizi korumak ve siirdiiriilebilir bir sekilde degistiginin kapsamini bir
ogrenmeliyiz. kilmak da 6nem kazaniyor. zaman ¢izelgesiyle 6zetledik.
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Tdm yayin hakki TAYSAD'a ait olup kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir. Tim
reklamlarin sorumlulugu reklam veren
firmalara, yazilardaki gérisler yazarlarina
aittir. TAYSAD Dergi parayla satilmaz.

Avrupa Otomotiv Tedarik Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA iyesidir

EDITORDEN

Yeni "Stratejiler”
Yeni Hazirliklar Gerektiriyvor

ovid-19 salgini kiire-
sel otomotiv endis-
trisini de vurdu. ik
olarak diinyanin en
biliyiik otomotiv pazari olan
Cin'de talep ve liretimde
keskin diisiis goruldi ve bu
durum kiiresel tedarik zin-
cirinin bozulmasina neden
oldu. Daha sonra Avrupa ve
Kuzey Amerika'daki OEM’ler
uretim duruslarini agiklama-
ya basladi, her hafta 6telenen
durus takvimlerini takip eder
olduk. Biz bu yaziy1 kaleme
alirken de tarih 6telemeleri
devam ediyor, an itibariyle
uretime baglama tarihi gogu
OEM tarafindan 4 Mayis
olarak agiklaniyordu.
Covid-19 otomotiv
endustrisini ciddi anlamda
etkilese de, sektorimizin
degisen kurallara,
diizenlemelere, tiiketici
taleplerine ve tedarik
zincirine hizl bir sekilde
tepki vermesini gerekli hale
getirecek. Uzun vadeli etkiler
heniiz bilinmemekte ancak
tedarik zinciri boyunca
onemli ve yaygin bir etki

olacagi da kesin. Zamani

pek bilinmese de, otomotiv
sektorimuz elbette bu krizi

de atlatacak. Bu nedenle
tedarikgilerimizin, stireg
boyunca alinabilecek hasarlari
en aza indirecek stratejiler
gelistirmesi gerekiyor.

Bu yeni normal ortamda ofis
ve fabrika igletim siireglerini
yeniden yapilandirmak 6nem
kazaniyor. Saglik ve giivenlik
1¢in Is yeri organizasyonlarimiz
gozden gegcirilmeli, kisisel
korunma prosediirleri
uygulanmali. Sosyal mesafeyi
ve kisisel korumayi igeren yeni
bir normalde islerimizi nasil
yapacadimizi ve nasil faaliyet
gosterecedimizi belirlemeliyiz.

Bunun yani sira isletmemizin
gelecedini korumak igin
yeniden basglatma eylem
planlarini hayata gecirmeliyiz.
Hazirlik, mevecut durumun
Otesinde diigtinerek, iyi
planlanmis bir yol haritasi ile
baslhyor.

Bu amagla TAYSAD olarak
Uyelerimizin yararlanmasi i¢in
bir kontrol listesi hazirladik

ve siz degerli tiyelerimizle de
paylastik.

Salgindan sonra otomotiv
Uretiminin yeniden
baslatilmasi, modern tarihte
yasadigimiz bagka bir yeniden
baslatma gibi olmayacak.

Yasanan belirsizlik, karisiklik
bir risk yaratmasina ragmen,
bu stiregte ayaklar yere
saglam basan tedarikgiler
bekleyenlerden ¢ok daha 6nde
olacak.

Saglikli ve mutlu glinler
dilerim...

Sevgi ve saygilarnimla..
h

SEVGi 0ZCELIK
TAYSAD Kurumsal {letigim Uzmani
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TAYSAD'DAN MESAJ

ALPER
KANCA

TAYSAD
Ydnetim Kurulu
Baskani

ergimizin bir onceki yazisinin ‘Basgkan'dan
Mesaj” kismini kaleme aldigimda tarih 27 Su-
bat 2020 imis. 19 Mart'ta Genel Kurul yapaca-
. gimiz1 ve gorevimi devredecedimi belirtmis,
aslinda kisa bir veda yazisi kaleme almigim.

Genel Kurulumuza davet edecedimiz isimler belirlen-
mis, davetiyelerimiz gonderilmis, katilim teyitlerimiz
toplanmis yani tim hazirhiklanimiz bitmis bir sekil-
de Genel Kurulu beklerken, Gin'de baslayan Covid-19
salginimin iilkemize de gelisine sahit olduk. Once 11
Mart'ta ilk vaka, bir hafta sonrasinda ise ilk 6lim ha-
beri ile hayatimiz birden degisti.

Tirk otomotiv sanayinin en biyiik pazar olan ilke-
lerde Turkiye'den daha evvel baslayan salgin, etkisini
gostermeye baglamisti. Ozellikle énemli pazarlarimiz-
dan biri olan Italya'da her glin endise ile takip ettigimiz
gelismeler oldu. Ardindan da Avrupa'nin diger ilkele-
rinde inanilmaz hizla yayilan bir salgina sahit olduk.
Avrupa'da insanlarin 6ncelidi birden degisti ve kimse
arag alimi ile ilgilenmemeye basladu.

Sokada g¢ikma yasaklari, igletmelerin faaliyetlerinin
kisitlanmasi gibi tedbirlerinden sonra, iiretim tesis-
lerinin birer birer kapandidina sahit olduk. Her sabah
uyandigimizda Avrupa'daki fabrikalardan hangisinin
kag haftaliina iretime ara verdidini okumaya bas-
ladik. Baz1 tilkeler ve bazi firmalar iretime devam et-
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Kuresel Risk ve Firsatlarla
Birlikte Yasamak

Biitiin diinya ile beraber zorlu bir sinavdan gegiyoruz. Umuyoruz ki iilkemiz
gerek saglik gerekse ekonomik agidan bu krizin ilk biiyiik dalgasini, Avrupa'li
dostlarimizdan daha az hasarla atlatsin.

meye c¢alistiysalar da, sonunda biitlin Avrupa otomotiv
sanayi durdu. Son ana kadar Giretmeye galismis olsalar
dahi, Turkiye'deki biiylk treticiler de halk saghdini da
dikkate alarak faaliyetlerini dondurdular.

Mart ayinin son haftasinda yaptigimiz bir ankette, iiye
sirketlerimizin ylizde 35'inin tamami ile durdugunu,
galisanlarini evlerine gonderdigini, yizde 55 gibi bir
grubun ise gok diisitk kapasitelerde devam ettigini
gordiik.

Otomotiv sektoriinde daha evvel de biiyiik krizler ya-
sadik, Uretim kesintileri oldu. En son 2009'daki biyiik
finansal krizde fabrikalarimiz sessizlesmisti. Ama bu
sefer sadece makineler durmads, galisma arkadaglari-
miz, bizler, gevremizdeki tim insanlar da risk altinda
idi ve miimkiin oldukc¢a sokada gikmamamiz, biraraya
gelmememiz 6neriliyordu. 1991'den beri otomotiv sek-
tériindeyim. Boyle bir krizi ilk defa yasiyorum.

Simdi bu satirlan yazarken iginde bulundugum TOSB
yani tedarikgilerin OSB'sinde alisik olmadigimiz bir
sessizlik var. Normalde bu saatlerde ylizlerce servis
aracl galisanlarimizi evlerine gotirir; milk-run arag-
lar, bitmis Grinlerimizi misteriye tagimak igin hare-
ket ederdi. Simdi ise sadece riizgarin sesi duyuluyor ve
yesil OSB'mizdeki agag dallar1 hareket ediyor.

Biitiin diinya ile beraber zorlu bir sinavdan gegiyoruz.
Umuyoruz ki ilkemiz gerek saglik gerekse ekonomik
acidan bu krizin ilk buiylik dalgasini, Avrupa'li dostlari-
mizdan daha az hasarla atlatsin.

Muhtemelen bir kag ay slirecek bu ilk dalganin pesin-
den de diinya ekonomisinde goriilecek muhtemel bir
daralmaile karsi karsiya kalacagiz. Bu krizin etkilerini
sene sonunda, hatta devaminda da hissedecegiz.

27 Subat'ta TAYSAD Dergisi igin gelecedin araglari-
n1, yeni teknolojileri yani umudu, sevinci odaklayan
bir yazi kaleme aldiktan kisa bir siire sonra, bu kadar
bliylik negatif dedisiklikler olmasi hepimizi sasirti-
yor. Ama diinya kiigtiliiyor, bir yerde ¢ikan olumlu-o-
lumsuz bir gelisme hizlica diger taraflara yayiliyor.
Kiresellesme boyle bir sey ve biz son 10 yilda genel-
de sadece olumlu taraflarini yasadik; kiiresellesme-
nin faydalarni gordiikk, onun sagladii serbestlikten
yararlandik. Urlinlerimizi diinyanin dort bir tarafina
sattik, 5 kitada igletmeler kurduk. Kiiresellegsmenin bir
de olumsuz boyutu var ve simdi de bunu yasiyoruz.
Otomotiv tedarikgileri olarak artik kiiresel risklerle ve
firsatlarla bir arada yasamayi 6grenmeliyiz.

Muhtemelen 6ntimiizdeki sayida yeni TAYSAD Bas-
kan'in gorevi devralacag: umidiyle, hepinize bu gline
kadar ki desteginiz igin tesekkir ederim.

Saglikli ginler dilegimle, sevgi ve saygilarimi sunuyo-
rum.
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SEKTOR ANALizZi

2020 OCAK-MART DONEMIi URETIM RAKAMLARI “

Otomobil i K.Kamyoni B.Kamyon i Kamyonetl Otobiis i Minibiis i Midibiis i Traktor i Toplam
ALOS. 29 862 - B 1 30 s - 637
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TEMSA 4 138 131 59 9 18 187
TOFAS 3985 157 - 21625 256 - B - - 58,660
TOYOTA 64003 212 - - o - - P 2 64,003
TORK TRAKTOR - - - - B - 693 33 6.953
TOPLAM 295199100 341 100 4155 100 84222 100 2211 100 13897 100 511 100 7453 100 348,589

Ocak-Mart Doneminde
Uretim Yiizde 6 Azaldi

Diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgininin ilk etkilerini de ortaya koyan
rapora gore, Mart ayinda toplam iiretim 103 bin 350 adet seviyesinde kalda.

SD, 2020 yil1 Ocak-Mart dénemine ait tire-
tim, ihracat adetleri ile pazar verilerini
agikladi. Otomotiv fabrikalarinin biyiik
bir bélimiiniin tiretimlerini durdurmasina
sebep olan Yeni Tip Koronaviriis (Covid-19) salgi-
ninin ilk etkileri, 6zellikle Mart'in ikinci yarisindan
itibaren rakamlara yansimaya basladi. Salgin etki-
siyle beraber, Mart ayinda toplam otomotiv tiretimi
103 bin 350 adet seviyesinde kaldi. Subat ayinda bu
rakam 128 bin 3 adetti. Yilin ilk i¢ aylik doneminde,
toplam uretim bir onceki yilin ayni donemine gore
ylzde 6 azalarak 341 bin 136 adet, otomobil tiretimi

235BiN
CEF Uy

2020 y1l1 Ocak-Mart
déneminde, ticari
arac uretimi bir
onceki yila kiyasla
ylzde 14 azaldi.
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2019 yilinin ayni
dénemine gore
yuzde 2 oraninda
azalarak 235 bin 199
adet oldu.

ise yuzde 2 azalarak 235 bin 199 adet oldu. Traktor
tretimiyle birlikte toplam Uretim ise 348 bin 589
adet olarak gergeklesti.

2020 yili Ocak-Mart déneminde, ticari arag uretimi
bir onceki yila kiyasla ytizde 14 azalirken, agir ticari
arag grubunda bu azalma yiizde 5, hafif ticari arag
grubunda ise yine yiizde 14 oraninda kaydedildi. Bu
donemde, toplam ticari ara¢ pazari yiizde 31, hafif
ticarl arag pazarl yuzde 26 ve agir ticarl ara¢ pazarl
ise ylizde 64 artt1. Turkiye otomotiv pazari, bu yilin
ilk ceyreginde gectigimiz yilin ayni donemine gore
ylzde 41 artig kaydetti ve 128 bin 674 adet oldu.

128 BiN
674 ADET

Bu dénemde
otomobil pazar
ylizde 41 oraninda
artarak 128 bin 674
adet gerceklesti.
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SEKTOR ANALizZi

IHRACAT MART AYINDA 2,1 MILYAR DOLAR OLDU

OIB verilerine gore, Tiirkiye otomotiv sektorii ihracat:1 COVID-19 salgininin etkisiyle Mart
ayinda yiizde 28,5 diisiisle 2,1 milyar dolar oldu. Yilin ilk ¢ceyreginde ise endiistri ihracat1
yiizde 10 azalarak 7 milyar dolar olarak gercgeklesti.

/88 110 301 103

MILYON USD MILYON USD MILYON USD MILYON USD
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Teknik Kimya

adding value to all

. Wetouch

Polidretan hammaddeler icinsivi renklendiriciler — Floment pastes for the coloration of palyureliane svatems

Polioretan sistemler icin su ve solvent bazh kalip ii boyalar
Polidiretan yOzeyler icin boyalar ve vernikler Paints and varnishes for polyurethang
Polidiretan sistemler icin su ve solvent bazl kalip ayinclar - Water and solvent based release agents for polyurethane systen:

Kalip temizleyiciler ve kahip alistinclar—— Mold cleaners and mald preparing products

354, Ar-Ge Merkezi

www.teknikkim.com.tr | www.teknikkim.net I e K n i K< i m g a
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Performance Chemicals



SEKTORDEN HABERLER

Covid-19 salgini diinya
ekonomisini ve otomotiv
endiistrisini derinden

etkilemeye devam ediyor.

Pek ¢ok tedarikginin

ve Ureticinin simdiden
Uretimi durdurmasina
ek olarak, miisteriler

de sokagda gikmamak
konusunda oldukca
dikkatli davraniyor.
Otomotiv Sanayii
Derneginin (OSD)
Yonetim Kurulu Bagkani
Haydar Yenigiin, tim
diinyay1 etkileyen
koronaviriis salgininin
ulkemizde sektore olan
etkilerini deg@erlendirdi.

>>
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Sektor Sureci

Basari lle Yonetecek

SD Yonetim Kurulu Baska-
Q n1 Haydar Yenigiin etkileri

su sozlerle dederlendirdi;
Cin'in Vuhan bolgesinde baglayarak
tim diinyay: etkisi altina alan, ko-
ronaviriis (Covid-19), diinya gene-
linde oldugu gibi tilkemizde de oto-
motiv sanayi lizerindeki olumsuz
etkilerini gostermeye basladi. Hizla
yayilan salginin merkez iissti son
gunlerde Avrupa haline donustil.
Sanayimizin en énemli ticaret orta-
ginin AB ilkeleri olmasi sebebiyle
Turk otomotiv sanayisinin tretimi
ve ihracati uzerinde olumsuz etki-
ler gostermesi maalesef kaginilmaz
hale geldi. Bu kiiresel salginin ba-
sindan itibaren tedarik zinciri kay-
nakli olusabilecek kesintileri c¢ok
yakindan takip eden ana sanayi-
miz, kuvvetli tedarik sanayimiz ile
yakin igbirligi i¢inde siireci basarn
ile yonetip bu durumun negatif et-
kilerine daha ge¢ maruz kalmayi
basardi.

thracatinin yiizde 80'den fazlasin
AB {lkelerine gergeklestiren oto-
motiv sanayimiz, ne yazik ki buglin
geldigimiz noktada 3 ana onemli
sebepten otlirl Uretimde ciddi ak-
saklik ve kayiplar yasamaya bas-
lady.

+ AB pazarlarindaki ani diistis ne-
deniyle, bazi iilkelerden ekonomik

gerekgelerle siparis iptallerinin gel-
meye baslamasi.

« Sinir gegigleri ve limanlarda yasa-
nan kesinti ve yavaglamalar sebe-
biyle lojistik stireglerinin stirdiirtil-
mesine iligkin problemler.

+ Avrupada birgok fabrikanin {ire-
timini durdurmasi ile birlikte 6zel-
likle Avrupa'dan temin edilen kom-
ponentlerin tedariginde yasanan
zorluklar.

Yilin ilk 2 ayina olumlu bir baglan-
gi¢ yapan i¢ pazarimizda da ihra-
cat ivmemizi sekteye udratan bu
kiiresel salginin etkilerini gérmeye
baslamaktayiz. Salginin ilk etki-
lerinin tlkemizde goriilmeye bas-
lanmasiyla birlikte duraganlasma
gozlemlenmeye bagladi. Ne var ki
kiiresel olarak iginden gegmekte ol-
dugumuz bu olaganiisti surecte hii-
kiimetimiz, sanayimizde yasanan
gelismeleri yakindan takip etmis ve
tedbir 6nerilerimiz konusunda ya-
kin igbirligi ortami olusturmustur.

Uretime halen devam eden veya bir
slire ara vermek durumunda kalan
tim sirketlerimiz Covid-19 konu-
sunda en yuksek seviyede bilgi ve
farkindalik ile bu siireci basindan
beri 6rnek sekilde yonetiyorlar.
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SEKTGRDEN HABERLER

‘| 3 AB OTOMOTIV ISTIHDAMI

MILYON 800 BIN

8 4 AB OTOMOTIV ENDUSTRISININ BUYUKLUGU

MILYAR 400 MILYON EURO

AB Otomotiv Endustrisi
Benzeri Gorulmemis Bir
Durgunlukla Karsi Karsiya

>> Otomotiv endiistrisi koronaviriisiin etkilerini hissediyor. Satislar yavasladi. Bir gok fabrikada
durus ilan edildi. Arag lansmanlari ertelendi ve Gin'deki talep ortadan kalkti. Avrupa Otomobil
Ureticileri Birligi (ACEA) Genel Direktdrii Eric-Mark Huitema giindemi degerlendirdi.

428

MILYAR EURD

CEA Genel Direktorti Eric-Mark Huitema, “Ko-
A ronaviriis salgininin yarattigi etkiler otomotiv
endustrisini etkileyen olagan istli bir durum ol-
dudu agiktir” dedi. “TUm arag imalatin durmasi ve pera-

kende adinin etkin bir sekilde kapanmasiyla, 14 milyon
Avrupali'nin isi su anda tehlikede. Otomobil sirketlerine,

EUIS tlkelerinde tedarikgilerine ve bayilerine aninda likidite destedi sag- %

motorlu lamak igin ulusal ve AB diizeyinde giiclii ve koordineli -

tagitlar sektori eylemler cagrisinda bulunuyoruz” aciklamasini yapti. Otomobil endiistrisi

:ifor?llelzair Huitema: “Calisanlar ve sirketler igin ¢ok ihtiya¢ du- t_araﬁndan u.reltllen
9 ) yulan acil destegi saglayacak politika tedbirlerini tak- ciro, AB GSYIH'sinin

vermektedir.

ylizde 7'sinden fazlasini
olusturuyor.

dir ediyoruz. Ancak simdi iki sey yapmak icin Avrupa
Komisyonu Bagkani ile acil bir diyaloga ihtiyacimiz
var. Oncelikle, kalic1 is kaybi, kapasite gibi yasanilan
olumsuz tablonun yarattifi temel zararlari onlemek
icin somut énlemler almak. ikincisi, Avrupa ekonomisi-
nin hizla toparlanmasina énemli bir katkida bulunacak
olan sektoriimiiziin canlanmasini tegvik etmeye hazir- r
lanmalidir”

Huitema, “Avrupa Komisyonu, ulusal hiikiimetler ve
diger paydaslarla bu yasadigimiz zor giinleri
asmaya haziriz” dedi. Tedarik sanayinin parga
Uretiminin ve temininin yani sira arag servis

Avrupa Otomobil
Ureticileri Birligi
(ACEA) Genel
Direktorii Eric-
Mark Huitema,
"Endistrimizin

bel kemigi olan
calisanlarimizin ve
ailelerinin saghgi
Avrupa’nin arag
dreticileri igin gok
onemlidir" dedi.
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aglarinin stirdirilmesinin de 6nemine degindi.

AB genelinde arag ireticileri, iretimde dogru-
dan 2,6 milyon Avrupali istihdam eden 229
adet arag montaj ve liretim tesisi igletmek-
tedir. Otomotiv sektérli, AB'de 13,8 milyon
kisiye dolayl ve dogrudan istihdam sag-
lamaktadir. Huitema, “Endiistrimizin bel
kemi@i olan insanlarin ve ailelerinin
saghigi Avrupanin otomobil Ureticileri
igin gok onemlidir” dedi.
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DUNYA RFOLUNRL

Endiistrinin Covid-19 lle imtihani

Cozumle Baslayacak
Reformla Bitecek Bir Yolculuk

Koronaviriis pandemisinden kaynaklanan kiiresel bir saglik krizini yasiyoruz. Hayatlarimizi korumanin yani

sira igsletmelerimizi de korumak ve stirduriilebilir kilmak da 6nemli. Otomotiv endistrisi, yasanan bu durumun

en sonunda hayatta kalmak ve gliglenmek, siirdiiriilebilir olmay1 saglamak durumunda.

onetim Danigsmanhgi sirketi McKinsey &

Company, COVID-19'un ardindan otomotiv

ve endiistri girketlerinin nasil sekillene-

cegine odaklanan bir g¢alisma yayinladi
Bes asamadan olusan bu oneriler dizisi, koronaviris
salgini ile yasanan degisimler dogrultusunda, hizla
alinmasi gereken kararlara ve gelecek igin atilmasi
gereken adimlara 11k tutuyor.

5 adimdan olusan Oneriler; Goziimlemek, Direng Ka-
zanmak, Yeniden Baglamak, Yeniden Tasarlamak ve
Reform Yaratmaktan olusuyor.

Coziimle: Salginla birlikte harekete gegememe, pa-
ralize olma durumu da s6z konusu ki bu, alinmasi
gereken kararlan geciktiriyor; sokaga ¢ikma yasadi,
izolasyon ya da karantina, fabrikalarin kapatilmasi
gibi. Bu nedenle ‘Céztiimle’ ad1 verilen bu agamada li-
derlerin hem hitkimet hem de kurumsal dizlemde
gerekli aksiyonlarin 6lgedini, hizini ve derinligini be-
lirlemesi gerekiyor.

Diren¢ Kazan: Likidite ve borg 6ddeme glicli gibi kisa
vadeli konularda nakit yonetimi biiyiik bir 6nem tasi-
yor. Bununla birlikte ig diinyasinin bu kisa vadedeki
zorluklarin ardindan gelecek olan, sektor ve rekabet
yapilarini altiist edebilecek sok dalgalarini yonetmek

McKinsey & Company'nin 5 agamal1 yol haritasi

QéZﬁMLE DiRENC KAZAN
COVID-19'un Likidite ve borg

kurumun ig glictine,
misterilere ve

is ortaklarina
temsil ettigi

acil zorluklarn
Ustesinden gelin.

o0deme giicli

gibi kisa vadeli
konularda nakit
yOnetimi biyiik
bir 6nem tagiyor.
Kapsaml direng
planlan gelistirin.
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tzere gok daha kapsamli direng planlarina ihtiyagla-
I1var.

Yeniden Bagla: Sirketler, tim is sistemlerini yeniden
de@erlendirmeli ve ise yeniden baglama siirecini
belirli bir hiz ve dlgekte gergeklestirerek efektif bir
Uretime gegmek iizere aksiyonlarini planlamalilar.
Ayrica kis donemi de birgok tilke igin krizin yeniden
canlanmasi anlamina gelebilecek.

Yeniden Tasarla: Kriz, sadece kirilganhklan dedgil,
sirketlerin performanslarini artirmalarini saglaya-
cak firsatlar da beraberinde getirecek. Buyiik gapli is
durdurma caligsmalari nelerin ihtiyag, nelerin ‘olsa iyi
olur’ oldugunu ortaya gikaracak, bu da liderlerin sabit
ve dedisken giderleri yeniden dederlendirmesine ne-
den olacak. Is diinyasinin soklara karsi nasil daha di-
rengli, daha tiretken ve musteri ihtiyaglarini daha iyi
karsilayabilen bir yapiya kavusabilecedine dair daha
giiglu bir anlayis gelistirilecek.

Reform Yarat: Salgin sonrasi donem evden galisma
gibi pek ¢ok alanda sosyal inovasyon ve deneylerden
ogrenme firsatlan yaratacak. Bu sayede hangi yeni-
liklerin ekonomik ve sosyal refaha katki saglayacags,
hangilerinin ise toplumun gelisimini engelleyecedi-
ne dair bir anlayis gelistirilecek.

e

YENIDEN BASLA YENIDEN REFORM YARAT
Salgin gelistikge TASARLA Endustrideki
ve devredilen Beklenti ve diizenleyici

etkiler daha net

ithtiyaglarn kavrama

ve rekabetgi

hale geldikge, isi ve 6ngérme ortamlarin nasil
hizh bir gekilde yeteneklerinizi degigebilecegi
olceklendirmek gelistirin. konusunda net
icin ayrintili plan olun.
olusturun.
McKinsey
& Company
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DUNYA RFOLUNRL

COVID-19'un Finansal Etkileri
ve Cozum Onerileri

Azalan ve ne zaman geri donecedi belirsiz talep ve bozulan tedarik zinciri, igletmelerde nakit ve igletme
sermayesi sorunlari yaratiyor. Arastirma ve danigmanlik sirketi Deloitte, igletmelerin proaktif olarak hem

operasyonel hem de finansal agidan yasanan sikintilara karsi direng géstermesi ve potansiyel riskleri 6nlemek

adina kararli adimlar atmalari gerektigine isaret ediyor.

uzey yarimkirede ilkbahar ve yaz

aylarindan itibaren hava sicaklik-

lannin ylkselmesiyle salginda bir

yavaglama olacagi Umit edilse de
kiiresel salginin ne zaman sonlanacagina dair
belirsizlik devam etmekte. Bu nedenle igletme-
lerin proaktif olarak hem operasyonel hem de
nansal agidan yasanan sikintilara karsi direng
gostermesi ve potansiyel riskleri 6nlemek adi-
na kararli adimlar atmalar gerekiyor.

Nakit ihtiyaci ve igletme sermayesinin yonetil-

mesi konusunda sorunlar yasayan igletmeler

icin alinabilecek oOnlemler asadida ozetlen-
mektedir:

Likidite Analizi ve Nakit ihtiyac::

Saglam nakit akis yonetiminin onkosulu, disip-

line edilmis nakit akis tahminidir ve igletme-

lerde 6ngortlebilirligi ve likiditeye odaklanma-
y1 saglar:

+ Alternatif senaryolarla desteklenen 13 hafta-
lik kat1 bir nakit akis tahmin slireci uygulan-
mali

+ Isletme genelinde Gelir Tablosu metrikleri ye-
rine nakit odakl bir yaklagim saglanmali

Gelecek donem boyunca nakit akiglari detayh
olarak gozden gegirilmeli ve kisa/orta vadede
nakit tasarrufu saglayabilecek énlemler be-
lirlenmeli

Nakit bakiyeleri giinliik olarak takip edilmeli

Sirket/Grup igi nakit transferleri optimize
edilmeli

+ Isletmelerin nakit akis tahminleri revize edil-
meli ve tim varsayimlar test edilmeli

Banka kredi sozlesmeleri gbzden gegirilmels,
temel kosullar ve esneklik paylarn tespit edil-
meli

+ Yatinmecilar ve kredi verenler gibi kilit pay-
daslarin giiven ve destedini saglamak lizere
diizenli iletisim saglanmali

+ Ek sermaye olanaklari erken agsamada arasti-
rilmaya baglanmali

Isletme Sermayesi ve Tedarik Zinciri

+ Dislik talepten etkilenen igletmelerde iretim
yavaglatilana kadar stok fazlasi yasanabilir.

+ Nakit pozisyonlarini korumak isteyen mis-
teriler muhtemelen 6demeleri geciktirirken,
tedarikgiler siparis edilen veya teslim edilen

Isletme sermayesi iizerindeki baskinin azalilmasina yonelik ¢oziim 6nerileri

ALACAKLAR

@\ ENVANTER

@@ BORCLAR

+ Tedarik¢i 6deme kosullarinin

18

+ Faturalarin en kisa silirede ve
zamaninda kesilmesi

+ Indirimli 6deme karsiiginda
daha kisa vadeli 6deme kosullari
sunulmasi

+ Yiksek montanl miisterilere
oncelik vererek nakit
tahsilatlarin giinliik olarak
izlenmesi

+ Misterilerle anlagmazlik ve geg
tahsilat riskini en aza indirmek
igin proaktif iletisim kurulmasi

- Faktoring gibi finansman
¢ozlimlerini goz oniinde
bulundurulmasi
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+ Siparis miktarlarinin minimize
edilmesi ve dikkatli planlanmasi

- Indirimler veya online
satiglardan yararlanarak yavas
hareket eden ve kullanilmayan
stoklarin elden gikarilmasi

+ Hammadde ve tirtin stok
verilerinin giincel tutulmasi

- Konsinye stok firsatlarinin
degerlendirilmesi

+ Tedarikgilerinden erken
teslimatin 6nlenmesi igin
koordinasyonun saglanmasi.

isletmenin politikasina ve
sektor standartlarina uygun
olmast

+ Erken 0demelerden kaginmak
i¢in saglam bir 6deme politikasi
uygulanmasi

+ Odeme &nceligini belirlemek igin
igletme icin kritik tedarikgilerin
tespit edilmesi

+ Odemenin, lizerinde anlasmaya
varilan 0deme yontemiyle
gergeklestirilmesi

+ Odeme vadesinin fatura
tarihinden ziyade faturanin
teslim alindig: tarihinden
itibaren hesaplanmasi
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DUNYA POLUITNCNL

mallar igin édeme yapilmasini beklemekte-
dir.

+ Olumsuz etkilenmeyen taraflar erken 6deme
indirimleri tercih edebilir

+ Olumsuz etkilenen igletmelerde ise iretim ve
tedarigin stirekliligin saglamak iizere kritik
tedarikgiler ile diizenli iletisim kurulmali

+ Olumsuz etkilenen ana tedarikgiler belirlen-
meli ve kisa ve orta vadeli alternatif teda-
rikgiler ile ilgili acil ve beklenmedik durum
planlan olusturulmal

+ Isletmelerin ileriye yonelik siparisleri optimi-
ze edilmeli

+ Musterilerin beklentilerini yonetmek Uzere
misterilerle yonetici seviyesinde diizenli et-
kilesim kurulmalhdir.

Acil nakit ihtiyac1 olan igletmeler i¢in
finansman ¢o6ziimleri

Cogu isletme icin bu donemde kaybedilen gelir,
kalic1 bir zarara yol acgarak likidite tizerinde ani
ve beklenmedik bir baski olusturmakta. Birgok
isletmenin, nakit akislarini desteklemek {izere
kisa vadeli ¢oziimler {iretmek icin kredi veren-
lere bagvurma ihtiyaci doguyor. Bu cergevede
hazirliksiz yakalanan igletmelerin kisa vadeli
igletme sermayesi ihtiyacinin dlgedi ve aciliye-
ti, yoneticilerin kararli ve hizli aksiyon almala-
rin1 gerektiriyor.

Acil nakit ihtiyaci sirket yonetimlerini ve kredi
verenleri gesitli ¢oziimler bulmaya yonlendi-
riyor. Mevcut kredi limitlerini kullanmak su-
retiyle nakit pozisyonlarini koruyabilen iglet-
melerin yani sira, bazi igletmeler gegici olarak
daha yliksek kredi limitleri talep etmek veya
mevcut kredi soézlesmelerindeki sartlarin ye-
niden dizenlenmesi igin bankalara bagvurma
ithtiyaci duymaktalar.

Mevcut durum, alisilmadik sekilde sermayesi
glgclii olan isletmeleri de etkilemekte. isletme-
ler asagidaki sebeplerle mevcut bankalarn ile
ihtiyag duyduklarn finansmani miizakere ede-
meyebilirler:

Bankalarin kredi onay stireglerinin gerekli fon-
lama ihtiyacini zamaninda karsilayacak kadar
hizli olmamasi

» Bankalarin mevcut kredi ve risk limitlerinin
sinirinda olmasi

+ Rotatif kredilerin limit asimi veya temerriid
sebebiyle durdurulmasi

+ Yeni fonlama igin sunulan teminat paketinin
yetersiz kalmasi

« Isletmelerin, bankalarn standart tiriin pake-
tine uymayan sartlarda finansman ariyor ol-
masl.
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Isletmelerin kendilerine sormasi gereken sorular:

Ne kadar siireligine ve ne kadar
finansmana ihtiyacimiz var?

+ Nakit akig tahminleri revize
edilmeli. Muhtemel kredi
verenlerin igletmenin potansiyel
nansman ihtiyacini anlamalarina
yardimei olmak i¢in varsayimlar
gozden gecirilmeli ve alternatif
senaryolar olusturulmalidir.

- Isletme sermayesi ile ilgili hizl
aksiyonlar alinmali. Potansiyel
kredi verenler, isletmelerin igletme
sermayesini optimize ettigini ve
nakit akig avantaji saglamak igin
hizli ve somut dnlemlerin énceden
alinmis oldugundan emin olmak
isteyecektir.
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borglanabiliriz?

bulunmaktadir.

Nereden hangi sartlarda

+ Bu dénemde isletmeler COVID
ile miicadelede saglanan devlet
nansman tegviklerinden azami
olclide faydalanmalidir. Kamu
tarafindan saglanan Cek kredisi,
KGF kredisi, 3 aylik maas kredisi
vb. nansman alternati eri
degerlendirilmelidir. Ekonomik
Istikrar Kalkani Onlemleri
arasinda, banka kredi anapara
ve faiz geri 6demelerinde 3 ay
erteleme ve ilave nansman
destedi, ihracatgilara sunulan
stok nansmani destedi, Kredi
Garanti Fonu destedi, temerriid
durumunda miicbir sebep
uygulamasi, asgari licret destedi,
kisa galisma 6denedi, vergi
tegvikleri, reeskont kredilerinde
vade uzatimi, gek 6deme destek
kredisi ve Ekonomik istikrar
Kalkani Kredi Destedi vb. imkanlar
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TAYSAD iNFOGRAFIK

COVID-19'un insan ve Is Diinyasi
Uzerindeki Etkisi

COVID-19, kiiresel otomotiv deder zincirini bozuyor. Iste endistrinin karsi karsiya oldugu temel
zorluklardan bazilarini ve bunlara hizli bir sekilde yardimci olabilecek onerileri yonetim

AP >
danigmanlik sirketi Accenture hazirladi.
3 3 accenture
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KAR TEDARIK SATIS TALEP
IKILEMI IKILEMI IKILEMI IKILEMI
“Bat1 Avrupa otomobil “Tedarik zincirinin bir “Kiiresel otomobil "Asil sorun talep tarafinda,
pazarinin 2019'un pargasinin bozulmasi bile endistrisinin, 2020'de insanlar simdi arag satin
biyiikligine tekrar arag Uretimini baskilayabilir. benzeri gorilmemis bir almiyor ve satig hacimlerinin
ulagmasi igin yaklagik Bir ara¢ yapmak igin tim durgunluga tanik olmast bir kag ay daralmasi
10 y1l gerekiyor." pargalara ihtiyacimiz var." bekleniyor." bekleniyor."
Prof. Ferdinand Dudenhoeffer Kristin Dziczek IHS Markit Analizi Marco Opipari
Almanya Otomotiv Aragtirma Otomotiv Arastirmalan Merkezi Fidentiis Otomotiv Arastirma
Merkezi Miidiirii Baskan Yardimeist Analisti

COVID-19, KURESEL OTOMOTIiV DEGER ZINCiRiNi BOZUYOR

Global Network: Gin arag pargasi ihracati

[Milyar ABD dolari]
Kiiresel otomobil tiretimi biiytik
14 olglide Gin'e baglidir (soldaki grafige
11,7 ABD en cok Gin'in ({al)] bakiniz). Tedarik sorunlari ABD,
12 ihracat coooo— Avrupa ve Asya'daki tim OEMlerin
10 aksamalarma {iretimini etkiliyor
8 maruz kaldi
6 //‘//
4 32
2 17 12 OEM ler, tam zamaninda retime biyiik
2 onem verdidi igin, tedarik zincirleri derhal
0 - - [ bozuldu. Gin'de otomobil tiretiminin

neredeyse Ugte ikisi, tilkenin tedarikgileri
tizerinde de biiyiik etkisi olan endiistriyel
kapanistan dogrudan etkileniyor.

ABD Japonya Meksika Almanya Giiney Kore

Biiyiik veriyi, akill Kiiresel salginla bag ® .
sistemleri ve bagh etmek igin komuta CR . .Esne_k .
ekosistemleri merkezi olugturun. < zmclrlgn o_lus_tu:m_.ln_ve
kullanarak riskleri Galisanlari mobil hale ¢ @ - e ZIMCHILAL blr.
degerlendirin. Tedarik getirin. Her sorunu L ALtz el b‘f‘.gmﬂlhgl
zincirindeki eksikleri geviklikle — sl s i
belirleyerek asim. BElrL
strateji ~¢
geligtirin. J
Talebin azalmasi,
Avrupa'da 14 milyon, Salgn sonrast olas1 Verimliligi artirmak ve parca tedariki ile ilgili zorluklar
ABD'de 8 milyon c¢alisanin riskleri planlayin. gelecekteki olas1 gok nedeniyle 2020 yilinda
yani sira Gin'de 5 milyon Uretim icin risk protokollerini kiiresel otomotiv {iretiminin
caligan otomotiv sektdriiniin azalatma senaryolarini hazirlamak i¢in yiizde 16 oraninda
onemini vurgulamaktadir. belirleyin. is akigin1 endiistriyel IoT azalmas! bekleniyor.
_____________________________ yeniden diizenleyin. . _____________  kavamlarmm ___________________________
benimseyin.
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COVID-19 Salgininin Ortasinda Dort Blytik Zorluk

&\
-

Smurh Arag Pargasi

Diinyanin dort bir
yanindaki tedarikgiler
uretim hatlarnni
karantinaya aldilar ya
da tamamen
kapattilar. Kapali
sinurlar gibi yasal ve
ticari kisitlamalar,
gerekli pargalarin
eksikligini ve
hammaddelerin
sinirl dagitimini
sagliyor.

PAZARLAMA

ZiNCiRi SONRASI

m INSAN KAYNAKLARI ANA YAPI

N4

Yeni Arag
Satiglarindaki Diigiis

Sokada gikma yasagdi
uygulanmasi,
fabrikalarin
duruslary, ofislerin ve
bayilerin kapanmasi
satiglarda

azalmaya yol agti.

OEM'lerin Duruslarn s a Isletme Sermayesi / Azalan Likitide
Sinirli parga tedariki ve tam zamaninda tiretim 5 Nakit girisindeki diislis talepteki azalmadan
stratejisi, karantina onlemleri ve azaltilmis is giicti ile kaynaklanirken, kisa vadeli borglar ve maagslar

birlestiginde OEM'lerin Uiretimini durdurmasina neden
oluyor. Bu, satiglardaki azalmaya bagl olarak likidite
saglama ve asiri liretimi azaltma ihtiyacini artiriyor.

GIEXES Yeni Normale Hazirlaniyor

OEM'ler devam eden
salgina nasil tepki vermelidir?

OEM’ler calisma
bigimlerini nasil gekillendirecek?

odenmelidir. Nakit rezervlerin birkag ay iginde
tikenmesi muhtemeldir.

OEM'ler yeni normale
kendilerini nasil adapte edecekler?

Birimler Arasi Birimler ve lokasyonlar arasi hizli ve pragmatik beklentileri koordine etmek ve
° iliskiler saglamak igin bir is kontrol merkezi kurun.
Tedarik zinciri operasyonlarini diizenlemek i¢in bir kontrol merkezini harekete gegirin
q\{g Tedarik Zinciri Risk azaltma stratejileri olugturma

Risk azaltma stratejileri olugturma

<

Giivenlik 6nlemlerini artirin . - . — .
Uretim Acil durum gerektiginde vardiyay: hizlandirmak igin sok protokolleri hazirlaymn

Esnekligi i¢in aglan yeniden tasarlaym

Nakit oranim artirmak i¢in sermaye 6nlemlerinin olugturulmasi

Isletme Sermayesi
ve Likidite

Diizenli likidite stres testleri

Yapay zeka ile finansal goziimler

Miisterilerle etkilegime devam edin

Uzaktan ¢aligmay1 hayata gegirin

S Arag Satiglan

Gevrimigi-gevrimdis1 miisteri yolculugunu profesyonellestirin
p—/ 9

~ Dogrudan satig modeli uygulayin
= a4
N = O

Kaynak: 2020 Accenture®© L; &

Imalat Tavsiyeleri: Simdi ve Sonra e oo
URETIMI DESTEKLEMEK iGiN NE YAPMALI?

URETIMIN GALISAN GUVENLIGI TEDARIKGILERI . URETIMI YENi
DEVAMLILIGI VE TESIS GEREKSINIMLER] SEKRONIZE ETMEK BIGIMLERE UYARLAMAK

Esnek, kademeli bir El dezenfektanlarini
liretim yapin ve talepte
erken dalgalanmalara

hazirlanin.

Hizli ve dogru Giretim
dagitin. Sosyal mesafeyi igin tedarikgilerinizle
korumak igin lojistik uyum iginde
operasyonlarda cam galigin.
duvarlar kullanin.

Uretimin bir kismini
salginin ¢ézimi tizerine
iretilecek ihtiyaglara
gore belirleyin.
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Covid-19 Gunlugu

Koronaviris Otomotiv Endustrisini Nasil Etkiledi?

Koronaviriis otomotiv endiistrisine kiiresel ¢capta bir etki yaratti. Okuyucularimiza, son iki ayda diinyanin ne
kadar dramatik bir sekilde degistiginin kapsamini bir zaman ¢izgelgesiyle 6zetlemeye ¢alistik.

31Aralik 2019

Gok az bilgi ve haber var.
Bir ka¢ diizine hastada
goriilen yeni bir grip tliri
oldugu soyleniyor. Kimse
heniiz tehlikenin farkinda
degil.

11 0cak 2020

Yeni bir tir koronaviriis
olarak tanimlanan
hastaligin ilk etkisi, Cin'in
Wuhan eyaletinde bir
olumle gergeklesti.

29 Ocak 2020

07 Ocak 2020

Cinli yetkililer, 2019-nCoV
olarak tanimlanan ve
SARS ve soguk alginligi
igeren koronaviriis
ailesine ait yeni bir virtis
belirlediklerini agikladilar.

Tesla, Cinli makamlarin
Sangay'daki Model 3'U
Uretmesi
planlanan
yeni tesisinin
kapatilmasini
istediklerini
agikladi. Cin'in
her yerinde
otomobil ve parga tesisleri
gegici olarak kapatiliyor.

01 Subat 2020

Peugeot ve Citroén otomobillerinin tireticisi PSA,
salgininin merkezi olan Wuhan'daki tig otomobil
fabrikasinin 14 Subat'a kadar kapali kalacagini
agikladilar. Kuzey Cin'de Shenyang'da {i¢ fabrikasi
olan Alman otomobil tireticisi BMW, 17 Subat'a kadar
Uretimi askiya aldi. Toyota, 17 Subat'a kadar Gin'deki
dort otomobil ve sekiz bilesen fabrikasinda tam
uretime devam edilmeyecegini soyledi. Ayni sekilde
Volkswagen'de Subat sonuna kadar durus agikladi.

10 Subat 2020

Avrupa Temkinli Davra
Avrupali otomobil tireticileri ve
disindaki fabrikalarinda aksar
belirtirken, durumun her an de
vurguladilar. BMW'nin s6zctsti S ;
“Yakindan izliyoruz, ancak su anda higbir etkisi yok,’
dedi. Renault s6zciisii Rié Yamane “Bu agamada
etkilenmedik. Fakat tedarik zinciri ekiplerimiz konuyu
yakindan inceliyor” agiklamasini yapti.!
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Virlis bir yandan kiiresel arag iireticilerinin satis ve bliylime igin Gin'e bagiml
olduklarini gosterdi. Dinyanin en dinamik arag pazari olan Cin, viriis oncesi de
yasadigi durgunluk nedeniyle arag satiglarini olumsuz etkiliyordu.

24 Ocak 2020

Olum say1s1 26'ya ulagiyor. Hastaligin Gin
ile sinirli oldugu diistiniiliiyor. Gin'in Hubei
eyaletine yayilmis olmasina ragmen diinya
haberi biiylik 6lglide gdrmezden geliyor.

Hyundai, yaptigt
aciklamada, Cin'den
tedarik ettikleri parcalar
nedeniyle Gliney
Kore'deki fabrikalarinda
uretim hatlarni gegici
olarak durdurdugunu
soyledi

& HYUNDAI

07 Subat 2020

Ford'un CEO'su Jim
Hackett, "Etki hakkinda
yorum yapmak i¢gin
heniiz gok erken, salginin
etkilerini anlamak
haftalar alacak" dedi.

18 Subat 2020

BBC, parga konusunda
otomobil Ureticilerinin
tedarik igin garesiz
oldugunu bildirdi.

Habere gore Jaguar ve
Land Rover'in Gin'den
Ingiltere'ye 6zel valizlerde
otomotiv pargalarini
tagidigina vurgu yapildi.

20 Subat 2020

Cin'de otomobil satiglari Subat ayinin ilk yarisinda

bir 6nceki yila gore ylizde 92 oraninda azaldi. Subat
ayinin ilk haftasi boyunca Gin'de glinde ortalama 811
arag satildi. Gin normalde yilda 20 milyona yakin arag

teslimi e e
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Satis-Dagitim Aginizda

Tam Saha Kontrol »

Faaliyetiniz otomotiv endiistrisi tedarik zincirinde ise ve
satis-dagitim agimizi merkezden yonetmek istiyorsaniz.. %
Gozlim hazir.

VisionNext Sales:

Planlama, uygulama ve 6lgme asamalarini kapsayan,
mobil uygulama destekli, Urlintin hazir oldugu andan
satiga uzanan, ugtan uca satig-dagitim agi yonetimi.

Ayrintilar igin hemen arayin:
0212 276 56 76 i NEXT SALES
sales.visionnext.com.tr

OrOURONEZ TORETICIYE BLASINCAYA KADAR
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10 Mart 2020

New York Otomobil
Saticilari Dernedgi,
koronaviriis kaynakl
saglikla ilgili endigeler
nedeniyle New York
Otomobil Fuari'nin
ertelendigi duyurdu.
Fuar Adustos'da
gerceklestirilecek.

BMW, 19 Nisan'a
kadar Avrupa'daki

ve Guney Afrika
Rosslyn tesislerinde
tretimi askiya almaya
hazirlaniyor.

®
TOYOTA

Toyota, 18 Mart'tan
itibaren bir sonraki
duyuruya kadar Avrupa'da
arag ve motor / sanziman
Uretimini askiya aliyor.
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28 Subat 2020

Diinyanin en énemli
otomobil etkinligi olan
Cenevre Otomobil
Fuar, Uluslararasi
Motorlu Tasit Ureticileri
Organizasyonu (OICA)
tarafindan iptal

edildi. Bu, Cenevre'de
ve Isvicre'nin diger

vtz Ravarz

Ford, ¢alisanlari igin
uluslararasi is seyahatini
yasaklayan ilk arag

Gin'deki arag fabrikalar
Ocak'ta yeni yil tatili igin
kapandiginda, sektor
biiyiik bir baski altindaydi.
Kiresel arag tireticileri,

bdlgelerinde onaylanmis
birkag COVID-19
vakasinin ardindan
onlem olarak alinda.

11 Mart 2020

ABD Baskani Trump,

Avrupa'dan ABD'ye zorunlu
olmayan tim seyahatler icin

yasak getirildigini agikladi

daha uzun duruslar ve
kiiresel satiglarda daha
derin bir durgunluk icin
hazirlanmaya baglada.

Sadece Ingiltere haric tutuldu., '!'1

Lamborghini, Porsche ve

BMW sozcileri Mart ve Nisan q' o

aylarinda basin toplantilarini

iptal ettiklerini bildirdiler.

+ Formula 1,
Melbourne'deki yariglar
iptal etti.

+ Lamborghini, Sant'Agata
Fabrikasi'nda tiretimi
durdurdu.

» Daimler, Yillik
Hissedarlar
Toplantisini erteledi

DAIMLER

Daimler, tedarik zincirinin
stirdiirilememesi
nedeniyle Avrupa'daki
Uretimini iki hafta
boyunca durdurdugunu
soyledi.

PSA

GROUPE

PSA Group, Avrupa'daki
tim fabrikalarinin
Ellesmere Limani ve
Luton'daki Vauxhall
tesisleri de dahil
olmak iizere asamali
kapanmalarini
gerceklestirecek.

13 Mart 2020

GM CEQO'su Mary Batrra,
uretimde olmayan
personelin

uzaktan

galismasini

@Q RENAULT

Renault, Avrupa genelinde
Uretim tesislerinin
kapatildigini duyurdu.

Volkswagen, Italya,
Portekiz, Slovakya
ve Ispanya'daki
fabrikalardaki
operasyonlari askiya
aliyor.

UBER

Uber, koronaviriisin
yayillmasini azaltmak
igin ABD ve Kanada'daki
hizmetlerini askiya aldi.

ureticilerinden biri

oldu. Sirket, Cin'deki iki
galisaninin hastaliga
yakalandigini dogruladi.

+ CNBC, Amerikan
otomotiv endiistrisinin
kalbi olan Michigan'in
ilk COVID-19 vakasini
gorulduguni bildirdi.

+ 100. kurulus
yildonimiini biyiik
bir etkinlikle kutlamak
tzere diizenlenecek
Vancouver Otomobil
Fuar ertelendi.

- Fiat, Italya'daki bazi
Uretim tesislerini
durdurma karari aldi.
Seat Barcelona'daki
satig personelini evden
calismaya gonderdi.
Honda ve Nissan
Hubei'de tiretime
basladu.

18 Mart 2020

Ford, Avrupa'daki
operasyonlarini
kapattigini duyurdu.

NISSAN

Nissan, Ingiltere'deki
en bilytik tesisi olan ve
yaklasik 6 bin kisiye
isttihdam saglayan
Sunderland tesisini
kapattigini bildirdi.

] Rolls-Royce

Rolls-Royce, ingiltere'deki
tesisinin 23 Mart'tan
itibaren faaliyetlerini
askiya alacagini agiklada.




Kalite Kontrol
Hizmetler

Imalat Destek
Hizmetler

Muhendislik
Hizmetler|

Uziem Tinas - Sahbs Modord - Sales Manager +30532:630 74 50
Hakan Ocal - Genel Madir - General Manager £330 552 48314 34

oZlem vice
9 Sven Lehmann - Genel Midor - General Manager @ W5 173 287 8117 @ svenlehmann@hand-crafted.de
. { =

Marek Karykowski - Dperasyon Midird - Dperation Manager +48 58 6523 303 marek karykowski@hand-crafted.de

David Kang - Genel Modir - Genaral Manager +13 401 518 OE0 davidkanglZ3@knnns.com

Merkez - Akdeniz Mah. Vali Kazien Dirik
Sube
| Almanya
i.;lrl

e O 01 R
4 [ o e
H-CS GmbH
hand-crafled.de

info@proservice-global.com + info@hand-crafted.de » sales@knnns.com
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19 Mart 2020

BOSCH

Bosch, Fransa, Italya

ve Ispanya'daki
fabrikalarinda galigmayi
askiya alacagini veya
Uretimi azaltacagini
soyledi.

3.800 galigani olan
Fransiz tedarikgisi Actia,
Toulouse yakinlarindaki
yilda 1 milyon pano
Ureten fabrikasinda
galismay1 durduracagini
soyledi

®
TOYOTA

Toyota, Fransa,
Portekiz ve Filipinler'de,
uretimini askiya aldi.
Bu fabrikalarda agirlikli
olarak Yaris ve Land
Cruiser uretiliyor.

26 Mart 2020

BOSCH

Robert Bosch GmbH,
COVID-19'u 2,5 saatten
daha kisa stirede teshis
edebilen ve koronaviriis
salgini ile miicadele
cabalarina yardimci
olabilecedi bir test
gelistirdigini agikladi.

29 Mart 2020

ABD'de Ford, vantilatcrler
ve kisisel koruyucu
ekipman iretimi i¢in
calismaya basladi. Mevcut
ventilator tasariminin
basitlestirilmis bir
versiyonunun iretimini
genisletmek i¢in GE
Healthcare ile ortaklik

yaplyor.
01 Nisan 2020
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SCHAEFFLER

Schaeffler, 17 Nisan'da
yapilmasi planlanan
Nirnberg'deki yillik
toplantisinin gelecek
bir tarihe ertelenecegini
bildirdi.

Continental, 30 Nisan'da
yapilacak olan hissedarlar
toplantisini erteledi

PORSCHE
Porsche, iki haftalik

bir donem igin Uretimi
durduracagini duyurdu.

HONDA

Honda, "Pazar talebinde
beklenen diisiis"
nedeniyle Kuzey Amerika
tesislerindeki tiretimi
askiya aliyor.

27 Mart 2020

Kanada'nin en biiyiik

¢ otomotiv tedarikeisi;
Magna, Linamar ve
Martinrea International
devam eden COVID-19
salgini sirasinda

gok ihtiya¢ duyulan
ventilatorlerin iiretiminde
yardimci olmay1 kabul
ettiler.

- Air Liquide, Groupe
PSA, Valeo, Schneider
Electric, Fransiz
hiitkiimetinin 10.000
solunum cihazi

. talebini karsilamak

igin galigiyor. Nisan ay1
ortasina kadar haftada
binden fazla solunum
cihazi teslim edilecek.

.o,

Te

Devamu gelecek sayimizda.
Son geligsmeleri www.taysadmag.com adresinden takip edebilirsiniz.

20 Mart 2020

Kia, Glircistan Jaguar, Land Rover

fabrikasini 30 Mart'a ve Bentley, Ingiltere
kadar kapatiyor. montaj tesislerini en

az 20 Nisan'a kadar
VOLVO kapatacaklari bilgisini
Volvo 26 Mart'tan 14 verdi. -
Nisan'a kadar isveg'teki

¢ fabrikasini ve bir ABD
fabrikasini kapatacak.

24 Mart 2020
polestc::r+

Koronaviriis kaosun
ortasinda, Polestar'in

ilk telektrikli araci olan
Polestar 2, Gin'in Lugiao
kentinde iretime bagladi.
Uretime halk saglhigi ve
givenligine odaklanarak
bagladiklarini soylediler.

FCA

Fiat Chrysler, Cin'deki
tesislerinden birini,
saglik galisanlarina ve
ilk miidahale ekiplerine
ayda bir milyon oraninda
bagiglanacak tibbi yliz
maskelerinin liretimine
odaklanacadini agikladi.

28 Mart 2020

i __ .‘u y =
Detroit Otomobil Fuari, koronavuus:é}@lgm’h
nedeniyle iptal edildi. Normal sartlarda y
Haziran ayinda gerceklestirilecek fuar, =£ j
yapilan agiklamaya gore Haziran 2021'de
kapilarini agacak.

Paris Otomobil Fuari organizatdrleri, bu yil

diizenlenecek etkinligin otomotiv kolunun COVID- 19
salgini dolayisiyla iptal edildigini duyurdu.

Lamborghini, dogeme
departmaninin Italyan
hastaneleri i¢in yiiz
maskeleri dikecegini
duyururken, Formula 1
ekipleri “Project Pitlane”
araciligiyla vantilatorler
ve CPAP makineleri
uretmeye yardimeci olmak
igin bir araya geliyor.

ispanyol oto:

Ureticisi SEAT,
uyarlanmis 6n cam
silecek motorlarina sahip
otomatik ventilatorler
yaparak saglik sistemi ile
igbirligi yapiyor.

02 Nisan 2020

Mercedes-Benz Hindistan,

Covid-19 hastalar! igin SUBARU o

tibbi tesisler ve izolasyon Subaru Corp,, 11 Nisan'dan
1 Mayis'a kadar ABD'deki

servisleriyle gegici bir

hastane kurmaya karar
verdi. GM, dlcekte yliz
maskeleri iiretmek igin
hizli bir Giretim projesi
baslatti.

ana montaj tesisini
kapatacak. Gtinde 2.300
araglik tiretim orani

g6z oniine alindiginda
yaklasik 39.100 adet kayip
Uretim anlamina geliyor



SIRTINDA TONLARCA
YUKLE ANIDE[}I DURMAN
GEREKTIGINDE

GUVENLIK LUKS
DEGIL IHTIYACTIR

Dinyanin orijinal trin tedarikgisi ve
Turkiye'nin lider Ureticisi Ditas, her yolda, her kosulda yaninizda.

Araclarin glvenli strtist icin hayati neme sahip guvenlik drinleri
konusunda Ditas uzmanligina guvenebilirsiniz,

kusursuz kalite antayisi, guvenlik ve konfor saglayan Urunleri.
ustln teknolojisi, co-design kabiliyetl, inovasyon kulturi ve
Ar-Ge glclyle Ditas. ulasim endustrisinin yenilikgi ¢ozim ortagidir.
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COVID-19'un Avrupa Otomotiv
Endustrisi Uzerindeki Etkisi .

13 Nisan 2020'de hamrla_man bu harita COVID-19 salgininin * 67.000

27 AB uye llkesinin ve Ingiltere'nin motorlu tasit iretimi Etkilenen Calisan
tzerindeki etkisini gostermektedir. Fabrika duruslar 22.527
gapinda tretim kayiplari, simdiye kadar en az Uretim Kayb1
anlamina geliyor.

30.000 13.500

Etkilenen Galisan Etkilenen Calisan

30.300 26,986
Stgﬂﬁ?ei Canean Uretim Kayb1 Uretim Kayb1
156.344 : ;
Uretim Kaybh1 569 FINLANDIYA

Etkile
498
Ure

.000

ilenen Galigan
0084 |

Uretim Kayh1 N\
1 4
\—J%ﬁ‘_

POLONYA
20.000

Etkilenen Galigan

29.325 SLOVAKYA

Uretim Kayb1
FRANSA “ AVUSTURYA "MACARISTAN

ITALYA
PORFEKIiZ

ISPANYA

BN
V 4

TURKIYE

90.000 69.382
Etkilenen Galigan Etkilenen Galigan
278.903 108.595
Uretim Kayb1 Uretim Kayb1
60.000 700
Etkilenen Galigan SLOVENYA Etkilenen Galisan
316.663 2.890
Uretim Kayb Etkilenen Galisan ®
16.414 14.307 20.000
Uretim Kayb1 Etkilenen Galigan ¢ Etkilenen Calisan
16.865 68.673
Uretim Kayb1 Uretim Kayb1
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aktas

AKTAS MUHENDISLIGI
RAYLARDA iLERLIYOR

emlers yonehk binncil va

i Urunlen dreten

ilk yerli firma

Tirk kaucuk sektorindeki 80 yili askin
tecribemizi ve yenilikci anlayisimizi,
gelismis muhendislik ve teknoloji
kullanma yeteneklerimizle birlestirerek;
rayli sistemlerde hem birincil hem de
ikincil sistemler i¢in urun tasarliyor,
Tarkiye'de bir ilki gerceklestiriyoruz.

www.aktasholding.com
facebook.com/akiasholding
twitter.com/aktasholding
linkedin.com/company/aktas-holding
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TAYSAD
Covid-19
Yol Haritasi

10 Mart 2020
IHS Automotive'in
Covid-19 Sektor Etki

16 Mart 2020
Salgina Karsi Isletmelerde
Alinacak Onlem Onerileri

Analizi Raporu paylasildi.  belirlendi.
20 Mart 2020 18 Mart 2020
Muhtasar ve KDV Odemelerinin Alt1 Ay Covid-19 Odak o B APy

Roland Berger'in

Ertelenmesine Yonelik GIB Agiklamasina Uye Etki Anketi hazirladid: Covid-19
“ Otomotiv Tedarik Sanayi “ ibaresinin yapildi Ekonorgnik Etkiler
eklenmesi igin talep yazisi paylasildi Raporu paylagildi
19 Mart 2020
Yonetim Kurulu
Teppllawictsn, 17 Mart 2020
video konferans e
20 Mart 2020 22 Mart 2020 23 Mart 2020 sistemi ile AB'de tiretimini
AB ve Tiirkiye'de CLEPA, Covid-19 ~ COVID-19 Plant vapildy el
OEMlerin Galisma Otomotiv Impact - LMC OEMlere iligkin
Planlari ile Krizde Tedarik Sanayi ~ Raporu uyelerle bilgi
Alinabilecek Onlem Anketi @ paylasildi
ve Oneriler Giyelerle ele alinda. =
degerlendirildi. ﬁ%
=200 25 Mart 2020
Covid-19 Etki
Anketi yapildi.
27 Mart 2020 25 Mart 2020
TAYSAD Bagkani Alper Kanca, Kisa Galisma
Bloomberg HT ve Haber Global » \ Odenegine Basvuru C O\zfsléd?étpzlozo
programlarinda, Covid-19'un tedarik Sirasinda Dikkat m a_c i LIE\I/?S
sanayine etkilerini dederlendirdi. Edilecek Hususlar ip 1
Uyelerle paylasildi. Cineel e
27 Mart 2020 27 Mart 2020
AB ve Tirkiye'de OEM'lerin 26 Mart 2020 Covid-19 Etki
Glincellenen Durusg 31 Mart 2020 Muhtasar ve KDV Anketi'nin
Takvimleri liyelerle Covid-19 Odemelerinin Alt1 Ay sonuglari
paylasildi Kapsaminda Ertelenmesine Yonelik {iyeler ve
Yayinlanan GIB Acgiklamasina kamuoyu ile
Ekonomik "Otomotiv Tedarik paylasildi.
31 Mart 2020 Onlemler iyelerle Sanayi " ibaresinin
CLEPA, Covid-19 degerlendirildi. eklenmesi onayland.
Otomotiv
Tedarik Sanayi 31 Mart 2020
Anket sonucu AB ve Turkiye'de
ve Mc Kinsey OEM'lerin Giincel . 7 Nisan 2020
raporu iyeler ile Durus Takvimleri 4 Nisan 2020 Deloitte tarafindan
paylasildl. Sehir Girig/Gikig hazirlanan ve Covid-19
Tedbirleri ve Yag sonrasl yeniden iiretim
1 Nisan 2020 Sinirlamasina baslangicina dair gerekli
31 Mart 2020 Covid-19 Etki iligkin genelgenin hazirlik ve stratejilerin
Tofas'n, Anketi'nin ikincisi ~ detaylari Giyelerle anlatildig rapor tiyelerle
Covid-19 salgini yapildi. paylasildi. paylasildi.
ile miicadelede
kullanilan
koruyucu
ekipmanlarin 3 Nisan 2020 5 Nisan 2020 6 Nisan 2020
uretimine iliskin LMC tarafindan II. Covid-19 Etki II. Covid-19 Sonug
gelistirdigi yayinlanan giincel ~ Anketime yénelik  Anketi'nin sonuc
teknik datalar, COVID-19 Sektor basin biilteni raporu yelerle
tim Gyelerin Degerlendirme yayinland. paylasildL
paylagimina Raporu iiyelerle
sunuldu. paylasildL
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TAYSAD Covid-19 Yol Haritasi

7 Nisan 2020 8 Nisan 2020

AB ve Tlrkiye'de OEM'lerin Arcelik tarafindan
Glincel Durus Takvimleri hazirlanan Covid-19
tyelerle paylasildi. Risk Yonetimi Protokolii

ornek calisma olarak
tyelerle paylagildi.

8-22 Nisan 2020
Giinleri arasinda

; -

KURUMLA

—
ONLINE
SEMINER

Toplam
1.410 kisi
katildi
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9 Nisan 2020
Diinya ve AB Arag Satislan
Nasil Olacak? Konulu
TAYSAD Gzet raporu iiyelere
gonderildi.

14 Nisan 2020
Aidat ve Katki Paylarina
iliskin 6demelerin
ertelenmesi duyurusu
uyelere iletildi.

=)

14 Nisan 2020

Kriz Déneminde
Ucretlendirme Anketi
tyelerle paylasildi.

15 Nisan 2020
AB ve Turkiye'de OEM'lerin
Glincel Durus Takvimleri

uyelerle paylasildi.
16 Nisan 2020
Maske Satinalma
bilgilendirmesi tiyelerle Covid-19 ve
paylasildL. etkilerine iligkin
3 basin biilteni
. yayinlandi ve
21 Nisan 2020 . 1 online basin
AB ve Turkiye'de OEM'lerin
Guincel Durus Takvimleri toplantisi yapild1.
uyelerle paylasild:
Basin
21 Nisan 2020 bilgilendirmeleri
Ise Yeniden Baglama Kontrol ve TV yayinlar

Listesi, referans dokiiman
olarak uyelerle paylasildi.

ile 15 milyonun
iizerinde insana
erigim saglandi.

21 Nisan 2020

Galisanin Bir Ginti'nde nelere
dikkate etmesi gerektigini
igeren referans dokiiman
uyelerle paylasildi.

22 Nisan 2020
1. Covid-19 Etki Anketi
yapildi

23 Nisan 2020

Kriz Doneminde
Ucretlendirme Anketi'nin
sonuglarn yayinlandi.
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Figes, Stratejik
Malzemelere Yogunlasiyor

Savunma ve havacilik sektoriine pek ¢ok alanda miihendislik hizmetleri veren FIGES ayni
zamanda toryumu en verimli sekilde kullanan niikleer enerji sistemi “Ergimis Tuz Reaktorii

(ETR)” lizerinde g¢alismalar siirdiiriiyor.

T 1iges yaklasik 2 yildan beri iki dnemli kolda
galismalarini gesitlendirme ve gelistirmeye
baslamistir: Niikleer enerji ve teknoloji ile
. stratejik malzemeler. Bu baglamda Gizerinde
galismakta oldugumuz konular Toryum yakitli niik-
leer reaktor ve nadir toprak elementleridir. Her ikisi
de otomotiv sanayi ile dogrudan degil, dolayl olarak
ilgili konulardir. Enerji konusu tim sektorlere hitap
etse de, hepimizi heyecanlandiran TOGG projesinin
hayata ge¢gmesiyle elektrikli ve slirlictisiiz otomobil-
ler i¢in Ozel bir anlam tagimaktadir. Karbon ayak izi
neredeyse sifir olan ve yiiksek glivenlikli yeni nesil
niikleer reaktorler iizerinde; basta ABD olmak {izere,
AB, Cin, Fransa, Ingiltere, Japonya, Danimarka, Nor-
veg gibi tilkeler 10 yildan beri yogun bir sekilde galig-
maktadir.

FIGES de TUBITAK MAM ile birlikte 2017 yilinda bu
alanda igbirligine gitmis, AB ve Euratom tarafindan
fonlanan SAMOFAR projesinde aktif gozlemci sta-
tistinde birlikte yer almistir. Yaklasik 10 yildan beri
AB'de Toryum bazli yeni nesil niikleer reaktorler tize-
rinde bilimsel galigmalar yuritilmektedir. Bu yeni
nesil reaktorler, mevcut “Basingli Su Reaktorlerine”
gore gok daha glivenli, yapim maliyetive ve elektrik
Uretim birim fiyati oldukga diigiik
olacaktir. FIGES ve TUBITAK MAM
olarak 3000 MW termal glictindeki
Toryum yakithh Ergimis Tuz Reak-
téri'nin Is1 dedistiricilerinin ana-
liz ve tasarimlarini 2 yillik yodun
bir galismadan sonra 2019 yilinda
basariyla tamamlamistit. AB'de
bu projenin devami mahiyetinde
SAMOSAFER adinda yeni bir proje
baslatilmis olup FIGES ve TUBITAK
MAM bu projede de yine gdzlemci
statiisinde yer almak izere davet

Nadir toprak elementleri konusu da bilindigi Gizere
tim dinyanin oncelikli konularn arasina girmistir.
Ornedgin, yiiksek performansl sabit miknatish elekt-
rik motorlar igin bir nadir toprak elementi olan Ne-
odimyum kritik oneme haizdir. TOGG penceresinden
bakildiginda bu konu da otomotiv tedarik sanayimiz
agisindan son derece 6énemli goziikmektedir. Ulke-
mizin bu elementleri igeren cevherler agisindan zen-
gin olmasi devletimizin bazi girigimleri baslatmasini
beraberinde getirmistir. Nadir toprak elementlerinin
iginde yer alan 15 elementin cevherden elde edilmesi
igin gerekli teknolojilerin gelistirilmesi konusunda
gesitli projeler baglatilmistir. Sivi-Sivi Ekstraksiyonu
Yontemi bu elementlerin cevherden tek tek ayril-
mas1 ve saflagtirilmasi igin kullanilmakta, ancak bu
yontem ile ilgili olarak lilkemizde bir teknolojik-bi-
limsel alt yapi bulunmamaktadir. FIGES ve italyan
bilim kurulusu ENEA arasinda bu teknolojiyi birlikte
gelistirmek konusunda bir igbirligi s6zlesmesi im-
zalanmistir. Deneysel calismalar ENEA tarafindan
yapilacak, teorik calismalar FIGES biinyesinde ger-
geklestirilecektir. Projenin sahibi Eti Maden olup bu
kurulus tarafindan fonlanacaktir.

Otomotiv sanayinin yoni elektrikli ve slirliciisiiz
araglar olduguna gére TAYSAD iiyelerinin mimkiin
oldugu kadar bu alana giren proje-
lerde yer almasi sarttir. Sensorler,
veri igleme ve analizi, gomili yazi-
lim gelistirme, enerji depolama sis-
temleri, elektrik motorlan ve siri-
ciiler, yeni malzemeler gibi konular
bu gergevede bliylik 6neme haizdir.
Tlrkiye'de bu alanda en yetkin sek-
tor kuskusuz savunma ve havaci-
lik sektoridur. Otomotiv tedarik
sanayimizin bu sektér temsilcileri
ile kol kola girerek ilerlemesi sart-
tir. Bu gruba Universitelerimizi de

edilmistir. Gozlemci statistindeki [T mutlaka dahil etmeliyiz. TAYSAD
. iy 3 Dr. Tarik Oguit . o

proje paydaslan bilgi karsihidinda ) ile Savunma Sanayil Imalatgilar

bilgi almaktadir, yani mali bir des- Figes AS. Dernedi SASAD ¢ok yakin ig birligi

tek saglanmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Baskani

iginde olmalidir.
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Degisimlerin Getirdiklerini

Firsata Cevirmek

Yeni projelerde yer almanin en 6nemli anahtar olarak belirli bir
tirlin grubunda ihtisaslagmak on plana ¢ikmaktadar.

ogu Pres olarak diinya-
nin en onde gelen yakit
sistemleri {ireticilerinin
- tedarikgisi konumunda-
yiz. Dizel motorlarin kullanim ora-
ninin azalmasi sonrast odagimizi
yeni teknolojilere gevirdik. Cabala-
rimizin sonucu olarak Turkiye'de
yerlesik bir Alman agir vasita Ure-
ticisinin Uretmekte oldugu aracin
yine Tlrkiye'de tiretilecek elektrikli
versiyonunun bazi aks pargalarini
Uretmeye hak kazandik. Bu proje-
ye ek olarak sektor lideri bir Alman
yakit sistemleri reticisinin yakit
pillerinde kullanacag: hidrojen gaz
enjektoruniin bazi parcalarinin tek
tedarikgisi segilmis olmak Dogu
Pres igin bir diger gurur kaynagi
olmustur. Elbette geleneksel agir
vasita motorlarinin yeni jeneras-
yonlarinin projelerinde de yer al-
maya hiz kesmeden devam ediyo-
ruz. 2021 senesinde pazara gikacak
yeni bir kamyonun dizel yakit sis-
teminin 6nemli parcalarinin teda-
rikcisi olarak tretim hazirhklari-
miz devam etmektedir.

Yeni projelerde yer almanin en
onemli anahtari olarak belirli bir
turin grubunda ihtisaslasmak o6n

Alman yakait sistemleri iireticisinin
yakait pillerinde kullanacagi hidrojen
gaz enjektoriiniin bazi parcalarinin tek
tedarikeisi se¢ilmis olmak Dogu Pres
icin bir gurur kaynaga.
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plana ¢ikmaktadir. Bu sayede yeni
projelerde tasarimin ilk asamala-
rinda projeye dahil edilme ve hatta
ilk prototipleri tiretme imkani elde
edilebilmektedir. Prototip iretici-
si olmak projenin seri imalati i¢in
tedarikgi olabilmek adina buyuk
bir avantaj saglamaktadir. Diger
yandan unutulmamasi gereken en
onemli noktalardan biri OEM'lerin
artik TCO (Total Cost of Ownership)
eksenli kararlar almasidir. Sadece
disik bir birim maliyet sunmak
projeyi almak icin tek basina yeter-
li olmamaktadir, tedarikci musteri-
sine her agidan en uygun ¢ozimi
sunmak zorundadir.

Emre Canat
Dodu Pres AS.
Satis Direktord
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Canel Otomotiv Uriinleri
Dunyayi Dolasiyor

Miisterilerinin marka imajina katkida bulunan tavan rayi iiriinii ile final miisteride algilanan
kaliteyi yiikselttiklerini de aktaran Kose, 1998 yilinda baslayan tavan ray: iiretimlerinin her
sene artarak devam ettigini ve 2020 yilinda 7 farkli miisteri, 5 farkl iilkeye ihracatla biiyiiyerek

devam ettiklerinin altini ¢izdi.

anel Otomotiv, miisterilerine proaktif olarak
gozlmler Uireterek, stirdiriilebilir biyimeyi
saglamaya devam ediyor.

Migterileri ile birlikte ¢aligsarak gerek tasa-
nm agsamasinda gerekse seriye alma galismalarinda
bilgi ve deneyimlerini aktararak kalite seviyesini
her zaman ust noktalarda konumlandirmay: basa-
ran Canel Otomotiv, 1988 yilindan beri strdurtle-
bilir bitylime ile sektériin énemli oyuncusu olarak
galismalarini stirdiiriyor. Gelismekte olan elektrikli
aracglar pazarinda yer almak igin Ar- Ge galigmalarini
tamamlayarak, elektrikli motor tasiyici ve pil tasiyict
uriin gruplarinda projeler almaya devam ettiklerini
ifade eden Canel Otomotiv Satig Mudiiri Anil Kose
stirekli ve stirdurilebilir gelismeyi kendilerine pren-
sip edindiklerini belirtti.

Alman ig ortaklaryla birlikte, {irlin gelistirme ¢alig-
malarinda bulunduklarini da sozlerine ekleyen Kose
“2021 yilinda Almanya'da devreye girecek elektrikli
arac igin dizayn ¢alismalarimizi tamamlayarak, irtin
devreye alma siirecimize basladik. Tirkiyenin yer-
1i elektrikli otomobili igin de aliminyum ¢ozimleri
sunmaya devam ediyoruz. Bununla
beraber, 2023 yilinda, iretimi Tirki-
ye'de yapilacak olan elektrikli hafif
ticari arag igin de elektrikli motor
tasiyici ve batarya tasiyici pargalari
igin anlagmaya vardik. Bu projede
sadece tasarim dedil, ayni zaman-
da, ilgili Uriiniin sartnamelerinin
yazilmasi, statik ve dinamik test-
lerinin dizayn edilerek, paydagslari-
mizla beraber uygun sekilde devre-
ye almak i¢in galismalara bagladik”
dedi.

Migterilerinin marka imajina kat-
kida bulunan tavan ray: triind ile
final misteride algilanan kaliteyi
yikselttiklerini de aktaran Kose,
1998 yilinda baglayan tavan rayi
Uretimlerinin her sene artarak de-
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Anil Kose
Canel Otomotiv
Satis Mudurd

vam ettigini ve 2020 yilinda 7 farkli misteri, 5 farkli
tlkeye ihracatla biiyliyerek devam ettiklerinin altini
cizdi. 15 farkli araca seri olarak irlin gonderimi ger-
geklestirerek, Canel Otomotiv imzali tavan raylarinin
bitlin diinyay1 dolastigina da vurgu yapan Kdse, 2023
yilina kadar, her yil 1 proje devreye alarak, bu alanda
da izlerini sirdireceklerini soyledi. Kose sozlerine
su sekilde devam etti: “Global miisterilerimize daha
iyl hizmet verebilmek igin diinya izerinde ayak izle-
rimizi arttirmamiz gerekiyor. Yiiksek adetli tiretim-
lerde musterilerimizin {iretim merkezlerinde depo
tutarak, tedarik zincirinde olusabilecek her tiirlii riski
bertaraf ettik”

Ar-Ge Galismalarinin Onemi Her Gegen Giin Artiyor

Guvenlik parcalarinda olan is hacimlerinin de sir-
durtlebilir sekilde devam ettigini de sozlerine ekle-
yen Kose, kaza aninda, siirlicti ve yolcular1 koruyan
onemli pargalardan birinin de darbe emici (bumper
beam) parcalar oldugunu aktardi. Binek, hafif ve
adir ticari araglarda, darbe emici pargalari aliimin-
yumdan yaparak, hem arag hafifletme galigmalari-
na katkida bulunduklarini hem de karbon salinim
oranlarinin diistirilmesine destek
olduklarini belirten Satig Mudird
Anil Kose “2020 ve sonrasi arag-
lara bakildiginda, teknoloji daha
da on planda olacak ve yolcularin
ara¢ icinde gecirdigi zamanlarnn
da buna paralele olarak daha da
kaliteli olmas1 gerekiyor. Otonom
araglarla beraber buna saglanacak
altyapida yapilacak inovasyonlar
daha da 6nem kazaniyor ve Ar-Ge
galismalarinin 6nemi her gegen
gun, kiresel rekabette belirleyici
hale geliyor. Miisteri odakli strateji
ile beraber misteri ihtiyag¢ analizi
dogru yapilarak, pazar paylari daha
da artirilabilir” agiklamalarinda bu-
lundu.
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Bir Grin hem hafif hem guvenli
hem dayanikli hem de ¢evreci olabilir mi?
Aliminyumdan yapilirsa olur.
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Kontrolburda lle
Minik Kalpler Guvende

Veldo Teknoloji A.S., 13 yil 6nce kuruldugunda da “Gelecedinizi riske atmayin” sloganiyla yola
¢ikt1. Bugiin ayni1 kararlilikla hedefin “¢ocuklarin glivenligi” oldugu bir durumda bizim ¢6ziim-

lerimizin olmamasi soz konusu bile olamazdi.

ir Cin atasozi der ki “soru
soran cevabindan kacga-
maz". Biz de once ken-
- dimize sonra herkese
sorduk. Gelen cevaplar gok netti.
Cocugumuzun can givenligi soz
konusu oldugunda; “Neler yapabi-
liriz?” diye sorduk, “Her seyi yapa-
nm” cevabini aldik. “Nelerden vaz-
gegeriz?” diye sorduk, “Herseyden
vazgegerim’, “Vazgegemeyecegiz
neler olabilir?” dedik, cevap “Hig bir
sey” oldu

ayni kararlilikla hedefin “gocukla-
rin givenligi” oldugu bir durumda
bizim ¢ozlimlerimizin olmamasi

s0z konusu bile olamazdi.

Bu amagla; sistemin temeli he-
pimizin son derece asina oldugu
“yoklama” eyleminden yola gika-
rak, Odrencinin arac¢ iginde “var
olup olmadigini” kontrol etmekte
oldujundan sistemimizin adini
‘Kontrolburda’ koyduk.

Kontrolburda ilk versiyonunda

Son 3 yilda {ilkemizde okul aragla- Sedat Gﬁney koltuk kiliflannnin altina agirhk

nnda unutulrflaktan, kilitli kalmak- Veldo Teknoloji AS. sens.'c')rlleri Yerlevstirerek oturan 6g-

tan kaynakli 6len, yaralanan ve bel- o rencinin agirhgini algilayarak bir
Genel Midur

ki de yagsanan bu travma yiiziinden
omir boyu sikinti yasayacak olan

gocuklarimizin sayisini bilmek ister misiniz? Bence
de bilmeye hig gerek yok. Clink{i s6z konusu gocuk-
larimizin guvenligi oldugunda istatistikler, oranlar,
sayilar anlamsizlasir.

1bile katlanilmayacak kadar gok yiiksek bir sayidir; o
gocugunun ailesinin goéziinde.....

Hikaye bundan 2,5 yil énce {zmir'de 3 yagindaki Al-
peren’in akillarin almadig: bir ihmal sonucunda 6li-
miiyle bagladi. izmirde yasanan bu trajedi geg de
olsa okul tasitlarinda gereken giivenlik 6nlemlerinin
alinmadidini bize gosterdi

Bu amagla 2017 yilinda 4 Bakanhigin imzastyla, Eyliil
2017 de yayinlanan Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
ile okul servislerinde gocuklarin unutulmasini engel-
leyen sistemlerin servis araglarida bulunmasi zorun-
lugunu getirdi.

2018 yilindan itibaren Uretilen tim okul servis aragla-
rina bu sistemler takilmaktadir. Bu konuda ilk Grint
iireten, flk TSE onay1 alan ve bugun Tirkiye'de OEM
olarak iiretilen tiim okul servis araglarina iiriin sag-
layan, OEM kalite gerekliliklerine uygun iiriin tireten
tek Uireticiyiz.

Veldo Teknoloji A.S., 13 yil 6nce kuruldugunda da “Ge-
leceginizi riske atmayin” sloganiyla yola gikt1. Bugin
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ekrana yansittik ve eger $6for kon-
tag1 kapattiktan sonra igerde bir

Ogrenci varsa sirasiyla; aracin iginde sesli uyari, ar-
dindan aracin dortlilerini yakma, ardindan kornay:
galma ve aracin konumunu ilgili merkeze génderme
gibi alarmlar tirettik ve su anda sahada galigsan 4 bin
uzerinde okul servis aracina montajlar yapildi.

Uriint gelistirmeye devam ettik sonucunda ve diin-
ya patenti aldi§imiz, benzeri olmayan yeni bir triin
ortaya cikardik. Bu trliniin tim mihendislik calis-
malar ve yazilimlar1 Veldo Teknoloji A.S. tarafindan
yapildi.

Koltuga oturan 6Jrencinin veya yetigkininin viicut
frekansini okuyoruz ve koltugun dolulugunu tespit
ediyoruz. Bu sistem montaji son derece kolay olmast
yanisira koltuga higbir sekilde miidahele edilmiyor.
Bdylece mevcut sistemlerde sensor arizalarinda
komple koltuk sokiilecekken yeni kapasitif sistemde
koltugun altina yapistirilmig Cep telefonundan daha
ufak bir algilama birimi ile viicut frekansi élgimii
yapiyoruz. Koltuk dolulugunu veya arag igi dolulugu
tespit edip ayni alarmlar tiretiyoruz.

Mevcut sistemlerde efer ogrenci koltukta degilse
yerde yatiyorsa ogrenciyi tespit etmesi mimkin de-
gil. Yeni gelistirdigimiz Kapasitif sensor ile koltuk al-
tinda bir 6§renci varsa tespit edebiliyoruz.
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Sektoriin Ihtivaclarina
Yenilikci Cozumler

Tirkiye'de 6zellikle elektrik motoru, elektronik kontrol iiniteleri ve yazilim konusunda savun-
ma sanayi ve beyaz esya sanayinin destegi ile gelismis yetkin bir altyapi var. Ancak bu altya-
pinin otomotivin ihtiyaglarina gore yeniden gekillendirilmeye ihtiyaci var.

Unumizde elektrikli araglarin ener;ji tiike-

timi konusunda daha verimli ve daha ter-

cih edilir olmasi nedeniyle yeni projeler bu

araglarin gereksinimlerine goére sekilleni-
yor. Otobiis ve kamyon gibi araglar da bu doniisim-
den payini almaktadir. Bu araglarda yiiksek yike
karsilik olarak ozellikle direksiyon sistemlerinde
hidrolik giictin kullanimi uzun siire devam edecek
gibi gozikiiyor. Fakat bu sistemlerde kullanilan hid-
rolik direksiyon kutusu ve hidrolik pompalarin daha
konforly, verimli ve kontrollil olabilmesi igin elekt-
ro-hidrolik iriinlere déntisimii gerekiyor. Bu déni-
sim genel olarak hidrolik triinlere elektro-mekanik
eyleyiciler ve kontrol yazilimlan igeren elektronik
kontrol {initelerinin adaptasyonu ile gergeklestirili-
yor.

Hidrolik direksiyon kutusu ve pompa tasarimcisi ve
uretimcisi olarak Hema Endistri de sektorin ihti-
yaglarini karsilamak igin hizla ¢alismalarina devam
etmektedir. Bagta agdir ticari araglar igin elektro-hid-
rolik pompa (PUMPELECTRO™) olmak Uzere elekt-
ro-hidrolik direksiyon (DRIVELECTRO™), fan kontro-
linde kullanilan solenoid kontrollii
pompalar ve elektronik kontrol
uniteleri Gizerinde galigsmalarimizi
stirdiirtyoruz.

Elektrikli araglarda igten yanma-
Ii motorun olmamasi nedeniyle
hidrolik ihtiyacini sadlayan pom-
palar elektrik motoru tahrikli hale
gelerek dontsim gegiriyorlar. Bu
kapsamda firmamiz tarafindan
otomotiv standart ve gereksinimle-
rine uygun olarak geligtirme stireci
devam eden elektro-hidrolik pom-
panin (PUMPELECTRO™) kontrolli
debi saglamasi ve aracin giig ihti-
yacina gore ayarlanabilmesi saye-
sinde kayiplar azaltilmakta, enerji
tasarrufu ve konfor sadlanabilmek-
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Erdogan Kesici
Hema EndUstri A.S.
Tasanm Madard

tedir. Urlinde iki adet elektrik motoru ve her motora
0zel stirlicli kontrol initesi bulunmaktadir. Bu sayede
herhangi birinde bagimsiz olarak bir problem olugsa
da sistem yarim giigte iglevini yerine getirebilmekte
ve hidrolik kaynag: olarak galismaya devam edebil-
mektedir. Bu tirin 6ncelikle elektrikli otobiis ve kam-
yonlarin hidrolik direksiyon kutularnin ihtiyacini
saglamak i¢in tasarlanmis olup, hidrolik gii¢ ihtiyaci
olan benzer uygulamalarda da kullanilabilir.

Bir dider yeni {iriin elektro-hidrolik direksiyon (DRI-
VELECTRO™) ile hem siirlis konforu arttirilmakta,
hem de aktif glivenlik, serit takip, otonom siiriis gibi
fonksiyonlara destek verilmektedir. Prototipleri olus-
turulan ve laboratuvar testleri tamamlanan urtinle-
rin arag Uzerindeki testlerine de baslandi ve olumlu
sonuglar alarak devam ediliyor.

Tlrkiye'de 6zellikle elektrik motoru, elektronik kont-
rol Uniteleri ve yazilim konusunda savunma sanayi
ve beyaz esya sanayinin destedi ile geligsmis yetkin
bir altyap: var. Ancak bu altyapinin otomotivin ih-
tiyaglarina gore yeniden sekillendirilmeye ihtiyaci
var. Mevcut altyapi ile firmalar otomotiv in ihtiyacina
aninda cevap veremiyorlar. Alim-
larin neredeyse tamami yurt disi
kaynakli. Bu alanda yatirim yapan
firmalar orta vadede kazanch gika-
caktir. Bununla birlikte yerli arag
ureticilerinin devam eden doni-
slim stirecinde yerli tedarikgileri ile
gergeklestirecedi ortak projeler de
sonuca ulasma siirelerini kisalta-
caktir. Boylece Tirkiye de otomotiv
i¢in hidrolik ve mekanik konusun-
da gliglu olan tedarik zinciri elekt-
rikli araglara olan doniigime da-
hil olabilecek, dncelikle yerli arag
ureticilerinin glc¢lenmesini sagla-
yacak ve dinya c¢apinda pazarda
onemli bir konum edinebilecektir.
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Teknolojiyi Is Yapma
Bicimimize Hizla Dahil Ediyoruz

Inovatif diisiinceyle hareket ederek, siirekli iyilestirme anlayisinin benimsenmesi ve dedisen
pazar taleplerine karsi hizli aksiyon alabilme kabiliyeti, Tiirk tedarikgilerini rekabette ¢ok

daha iyi noktalara tasiyabilir.

Tilay Hacioglu Sengill
Maysan Mando
Genel Muduirt

aysan Mando olarak, 2019'un son geyre-

ginde Bursa Demirtas Organize Sanayi

Bolgesinde biiytk bir yatinmla devre-

ye aldi§imiz yeni fabrikamiza tagindik.
Yeni fabrikamizin hem fiziki sartlar hem teknolojik
altyapr hem de nitelikli insan kaynagi agisindan, sir-
ketimizin ileriye doniik hedeflerine ulagmasi nokta-
sinda 6nemli bir iglevi bulunuyor.

Bu yatinimla birlikte artan kapasite ile mevcutta 500
olan istihdamimizi iki katina ¢gikarma gibi hedefimiz
bulunuyor.

Sirket olarak, mevcut tiretim kapasitemiz yillik 7 mil-

yon adet seviyesinde. Ontimiizdeki 5 yillik siireg-

te tesislerimizdeki otomasyon seviyemizi daha

da gelistirerek, kurulu kapasitemizi 12 milyon
adede ulastirmayi hedefliyoruz.

Bunlarin disinda sirket olarak, biiytik dnem
verdigimiz Ar-Ge ve inovasyon caligsma-
larnimiz kapsaminda, son yillarda dijital
doniisiim onceliginde somut adimlar ati-
yoruz. Ozellikle tiretimde dijitallesme ve
verimliligi artirma galismalanmiz suri-
yor.

Bu siiregte, daha ¢ok sayida OEM tire-
ticisini miisterilerimiz arasina katma
yoniinde calismalarimiz devam edi-
yor. Gelisen teknolojiyle birlikte he-
men her alanda oldugu gibi is yapis
bigimlerinde de 6nemli degisimler
yasaniyor.

Gelecekte firmalar, tedarik zin-
ciri operasyonlarini etkin se-
kilde yonetebilmek igin yeni
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tedarik zinciri rollerine ve yetkinliklerine ihtiyag du-
yacak. Yani geleneksel rollerin dedisime ugrayacagi-
ni1 soylememiz miimkin.

Bu noktada igletmelerin hem dijital is glicint hem
de insan gicund, ne denli efektif ve basarili sekilde
yonetecedi gok énemli hale gelecek.

Dolayisiyla yeni projeler alabilmek igin firmalarin
giincel teknoloji ve trendleri yakindan takip etmesi,
yeni teknolojileri ig yapis bigimlerine hizli gekilde
dahil edebilmesi ve katma degerli tirlin gelistirme
onceligiyle hareket etmesi belirleyici unsurlar ola-
cak.

Glnimizde otomotiv sektori teknolojide yasanan
dontisimin en hizli hissedildigi sektorlerin baginda
geliyor. Sektorin gelecedini belirleyecek en onemli
alanlar olarak ise kargimiza, 6zellikle Endiistri 4.0 ile
birlikte yapay zekals, birbiriyle konusabilen otonom
araglar, nesnelerin interneti gibi kavramlar gikiyor.

Ayrica yakit tiiketimi noktasinda da hibrit ve elekt-
rikli araglar oncelikli hale gelmis durumda. Dolayi-
siyla sektordeki yeni projelerin bu alanlarda yogun-
lastigini gormekteyiz.

Kiiresel pazarlarda rekabet yogun sekilde hissedildi-
ginden dolay: tedarikgilerin rekabetgi yonlerini ko-
ruyabilmesi ve pazarda kalici hale gelebilmesi igin
nitelikli insan kaynagina ve teknolojiye yatinim yap-
mas! en dnemli kosullardan biri.

Turk tedarikgileri ozellikle son yillarda, teknolojik
olarak ileri bir diizeye gelmis durumda. Ancak tekno-
loji gok hizli dedisime ugradigindan mevcut durumla
asla yetinmemeli, daima gelecek odakli hareket et-
meli. Bunun igin de Ar-Ge'ye ve nitelikli insan kayna-
gina yatirim ¢ok biiyiik énem tasiyor.

Inovatif diisiinceyle hareket ederek, stirekli iyiles-
tirme anlayisinin benimsenmesi ve degisen pazar
taleplerine karsi hizli aksiyon alabilme kabiliyeti,
Tlrk tedarikgilerini rekabette gok daha iyi noktalara
tasiyabilir. Sektoriin gelecedini verimlilik esasli, gev-
reci triinlerin belirleyecedi gergedi séz konusuyken,
tedarikgilerin dijital dontisime ve cevreci uUrinlere
oncelik vermesinin faydali olacadini sdyleyebiliriz.
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Yeni Nesil Araclarin
Sensorlerine Talibiz

Meksika ve Brezilya pazarlarina girerek iiriin adedimizin artirilmasini saglamak ayrica
savunma sanayine ve yeni nesil yerli hibrit ve elektrikli ara¢ sanayine sensor grubu

liretimi yapmak hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Nurgiil Yenigiin Uras
Opas Otomotiv
Yénetim Kurulu Uyesi

eni nesil araglarda, elektrik, hibrit gibi

motor aktarma sistemlerinde kullani-

lan gesitli sensér gruplarinin bir boli-

miinid Uretmek igin Ar-Ge ve labora-
tuar c¢alismalarini yapmaya bagladik .Bu iriin
gruplari igerisinden 8 gesit sensorli Uretmek ve
ihracatin1 yapmak igin gerekli destekleri almak
istiyoruz.

Hedefimizi; Meksika ve Brezilya pazarlarina gire-
rek Urtin adedimizin artirilmasini saglamak ola-
rak belirledik. Ayrica savunma sanayine ve yeni

nesil yerli hibrit ve elektrikli arag sanayine sen-
sOr grubu Uretimi yapmay1 da planliyoruz.

Yillarin verdigi tecriibeyle yakin zamanda plana
alinmasi ongorilen yeni nesil araglarin sensorle-
rinin Turkiye'de yerli ve milli olarak tretimi igin
gerekli pazar ve Ar-Ge galismalarina bagladik. Bu
konuda fizibilitesi uygun olan model ve tipler igin
arastirma yapmaktayiz. Arastirma sonuglarini
alindiktan sonra hizli ve ilk yatirnma en uygun
olan tip ve modellere karar vererek ve gerekli gi-
risimlerde en kisa zamanda bulunucagiz.

Son dénemde savunma sanayine ‘neler urete-
biliriz” ve “nasil katki saglayabiliriz” konusunda
gerekli galigsmalara ve arastirmalara bagladik.
SAHA Istanbula iiye olmak igin bagvuruda bu-
lunduk. Savunma sanayine iiye firmalar ile bire
bir goérlismeler sagladik. Burada da hedefimizi;
SAHA Istanbul’a iiye olarak, savunma sanayinin
ihtiyaci olan elektrik ve elektronik pargalar tiret-
mek olarak belirledik.

Yeni nesil tasit araglarin tedarik zincirinde yer
alabilmek {izere bir an 6nce Ar-Ge bolimini kur-
mak, desteklemek, bu konuda her yil biitge ayir-
mak ve alinacak sonuglar nispetinde ana sanayi
taleplerine en hizli sekilde esnek ve ¢oziimci
cevap verebilmek lizere organize olmak gerekir.

Yeni projeler Gilkemizde tretimi ve bilgisi olma-
yan Urtn ve konularda gelisme saglaniyor. Tur-
kiye tedarikgilerine 6zellikle yenilikgi projeleri
olanlara prosediirii azaltilmis, denetimi hizl se-
kilde desteklemek uygun olacaktir. Her tedarikei
kendi konularinda yapacaklar yeniliklerde, pro-
jelerde, ilkemize fayda saglayacak konularda en
hizli bir sekilde desteklenmeli ve giivenilmelidir.

Yillarin verdigi tecriibeyle yakin zamanda plana

alinmasi 6ngoriilen yeni nesil araglarin sensorlerinin
Tiirkiye'de yerli ve milli olarak iiretimi i¢in gerekli pazar
ve Ar-Ge galismalarina bagladik. Bu konuda fizibilitesi
uygun olan model ve tipler i¢cin arastirma yapmaktayiz.
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Yeni Projeler Yolunda

Tedarikg¢i firmalarin yeni ekosistem iginde yer alabilmeleri i¢in, bir yandan hazir ¢oziimlerden
faydalanirken, diger taraftan da kendilerine 6zgii ihtiyag¢lari karsilamak i¢in uyumlu modeller

gelistirebilme yetenekleri 6nemlidir.

lkemizin kendi alaninda
oncli  kurulusglarindan
olan firmamiz, 54 yillik
kurumsal tarihi boyun-
ca, agirlikli olarak hizmet verdigi
otomotiv ana sanayindeki gelisme
ve dedisimleri zamaninda 6ngor-
mils; bunlara uyumlu yeni tiretim
teknolojilerini ve projeleri devreye
alma konusunda vizyon ve misyo-
nunu siirekli olarak glincellemistir.

Diinyada her anlamda ve her gegen
gin hizlanmakta olan teknolojik
donlisim otomotiv  sektorinde
onemli siuregleri etkilemekte, diji-
tallesme ve akilli gozlimler gittikge
artan bir uygulama alani bulmak-
tadir. Diger yandan, bu entegrasyon iginde fosil ya-
kit kullanan araglarin pay1 da gittikge azalacaktir.
Bu baglamda, faaliyet alanimiz olan motor sogutma,
arag ici 1sitma ve klima (HVAC) sistemleri de elekt-
rikli araglarin yapilarina uyum saglayacak sekilde
donlismekte, yeni konsept tasarimlar giindeme alin-
maktadir.

Elektrikli araglarda termal yonetim sisteminin kurul-
masi igin ilk olarak tirtin teknolojilerinin swot analizi,
benchmark faaliyetlerini de kapsayan ‘Yol Haritasr’
hazirlandi. Konuyla ilgili Ar-Ge galigmalarimiz: iki
ana proje kolu lizerinden gergeklestirmek igin yapi-
landirdik.

1. Elektrikli Otomobiller igin Termal Sistemin (TMS —
Thermal Management System) Kurulmasi ve Geligti-
rilmesi.

&Zi
2020 ve sonrasi i¢in, proje ¢aligsmalari

ozellikle son yillarda baglatilan ve bir kismi
seri Uretime gegen; digerleri analiz, teklif, 6n

tasarim gibi muhtelif siire¢ agsamalarinda
devam eden toplam 29 projemiz mevcuttur.
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ibrahim Zengin
Kale Oto
Fabrika Midart

2. Elektrikli Hafif ve Agir Ticari
Aracglarda Batarya Isitma-Sogutma
Sisteminin Kurulmasi ve Gelistiril-
mesl.

Alt bagliklarda, elektrikli arag re-
tim teknolojilerine baglh olarak ana
motor, hub motorlari, gesitli tipler-
de bataryalar, invertor, konvertor ve
diger komponentler igin 1s1tma-so-
Jutma saglayan, heatsink, coldpla-
te, chiller gibi 1s1 degistiricilerin de
kullanildi§: alternatif sistem ¢o-
zlmleri yer almaktadir.

2020 ve sonrasi igin, proje galisma-
lan ozellikle son yillarda baglatilan
ve bir kismu seri liretime gegen; di-
gerleri analiz, teklif, 6n tasarim gibi

mubhtelif siire¢ agamalarinda devam eden toplam 29
projemiz mevcuttur. Bunlar iginde 6zellikle, firmami-
zln nominasyonu sonrasinda proje baglangi¢ toplan-
tisin1 yaptigimiz yerli elektrikli arag TOGG projesinin
elektrik motoru sogutma modultini bir 6rnek olarak
belirtebiliriz.

Hedeflenen yeni proje alanlarinda basarili olmak igin,
stratejik onceliklerin iyi belirlenmesi, ‘inovasyonun
artik yenilik degil bir zorunluluk oldugu’ anlayisiy-
la, bu yondeki hizlandiric: teknolojilerin gereklerine
uyum saglanmasi gibi faktorler son derece onemli
hale gelmistir.

Tedarikgi firmalarin yeni ekosistem iginde yer ala-
bilmeleri igin, bir yandan hazir ¢oziimlerden fayda-
lanirken, diger taraftan da kendilerine 6zgt ihtiyac-
lan karsilamak igin uyumlu modeller gelistirebilme
yetenekleri énemlidir. Bu baglamda, firmamizin ta-
sarim, Uretim imkan ve kabiliyetlerini, degisimin yo-
nind ve hizini gergekei bir bigimde dederlendirerek
yeni ig modellerine gore yeniden yapilandirmak igin,
faaliyet planlari hazirlanmig ve icra edilmistir.

Kale Oto, kendi milthendislik altyapisi ve liretim gii-
cinl kullanarak, elektrikli araglar igin iiretecegi so-
gutma, 1s1tma ve klima sistemlerinin test ve kontrol
edilmesi iglemlerini de laboratuar yetkinliklerine da-
hil etmis ve devreye almistir.



@NORM

CI VATA

OmniMASK® dis maskeleme uygulamasi,
Norm kalitesiyle birlesiyor!

OmniMASK® dis maskeleme uygulamasi
asagidaki sartnameleri karsiliyor:

Maontaj esnasinda
kaynak ¢z aldirmak icin olugan sik ik -if.n- — ortadan kaldirir ve
yapilan kilavuz cekme iglemini dalgalanmalarini onler uretim maliyetini digurdr.
ortadan kaldinir

@ www.normcivata.com @ www.normholding.com NORM
HOLDING

@ 10007 Sokak No:1/1 ADSB, 35620 Cigli - lzmir / TURKEY & +90232 3767610 \‘NJ



[[1E:}'7: Wl TEDARIKGILER YENi PROJELERDE NASIL YER ALIYOR?

Tasarim, Analiz ve Muhendislik
Yeteneklerine Yatirim Yapiimali

Otomotiv sektoriinde yeni arag gelistirme projeleri yeni modeller ile beraber elekt-

rikli araglar, hibrit araglar ve hidrojen yakith araglar alanlarinda gelismektedir.

INTERNATIONAL

Sadi Kopuz

EnginSoft Turkey

CEO
tomotiv  sektérinde yeni arag
gelistirme  projelerinin  tasarim,

dokiimantasyon ve tasarim dogru-

lamanin Onemli ayadi olan ileri
mithendislik analizleri alanlarinda yer almak-
tay1z. Hem OEM'lere hem de yan sanayilerim-
ize bu yonde mihendislik hizmeti vermektey-
iz. Anahtar teslim tasarim ve prototip tretimi
projeleri yapmaktayiz. Projelerimizi kendi
ekiplerimizle kendi blinyemizde yaptiimiz
gibi ihtiyaci olan misterilerimize mithendislik
isglicli saglayip bu sekilde yerinde mithendis-
lik hizmeti de vermekteyiz. Dinyada ileri
mithendislik analizlerinde lider olan AN-
SYS yaziliminin distribiitorligint yapmak-
tayiz. Bagta ANSYS yazilimi olmak {izere ileri
miihendislik analizleri yazilimlarinin firmalara
yerlestirilmesi, ihtiyag duyulan konularda egi-
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tim ve teknik destek verip ayni zamanda sek-
tére yonelik miihendisler yetistirmekteyiz.
flave olarak, Avrupa Birligi projeleri kapsamin-
da kiiresel ekonomiye katkida bulunan elek-
trikli araglarin atik (pil ve benzeri) yonetimi
projelerinde de yer almaktayiz.

Otomotiv sektoriinde yeni projelerde yer ala-
bilmek igin tasarim, analiz ve muhendislik
yeteneklerinin gelistirilmesi igin bu yodnde
yatinm yapmaktan cekinilmemelidir. Uriin
geligtirme prosesinin énemli safhalarini ken-
di blinyelerinde ylr{itebilmeleri igin gerekli
altyapi ve ekipler kurulmalidir. Cadin gerektir-
digi gelismelere, beklentilere yeni yontem ve
galismalarla cevap verilmelidir. Bu ¢alismalarn
ylriitiirken mithendislik hizmeti veren kalifiye
firmalar ile ortakliklar da distinilmelidir.

Otomotiv sektoriinde yeni arag gelistirme pro-
jeleriyeni modeller ile beraber elektrikli araglar,
hibrit araglar ve hidrojen yakitl araglar alanla-
rinda gelismektedir. Otonom siiriis ve otonom
silirlis teknolojileri de son dénemde g¢alisiimaya
baslanmistir. Ayni zamanda otomotivde gev-
reci teknolojiler, dijitallesme, yazilim ve enerji
konulari da giin gegtikge 6nem kazanmaktadir.

Tiurk tedarikgilerimiz kendi tasarim ve Ar-Ge
yetkinliklerini geligtirmeli parga dedil alt sis-
tem ve/veya sistem tasarimi ve gelistirilmesi
yoninde organizasyonlarini gelistirmeli ve
olusturmalidirlar. Ar-Ge'nin en 6nemli ayagi
olan ileri mihendislik analizlerini kendileri
yapabilmeli, kendi biinyelerinde bu ¢alismalari
yuriitecek alt yapiya, yazilimlara, donanimlara
ve insan kaynagdina sahip olmalidirlar. Tirk te-
darikgilerimiz bu ekipleri olusturacak yatirim-
lart yapmalidirlar. Elbette bu konuda hizmet
vermekte olan bizim gibi mithendislik firmalarn
ile kuracaklar ig ortakliklari da 6nem tagimak-
tadir. Alt yapinin olusturulmasi, yeteneklerin
kazanilmasi ve bu yeteneklerin Tiirk tedarikgi-
lerin Ar-Ge ve Ur-Ge siireglerine entegre edil-
mesi konularinda is birlikleri yapilabilir.
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Gazli Amortisor ve Damper
Ihtiyacina Cozumler Uretiyoruz

Yeni projeler kesinlikle mobilite, elektrik ve elektronik kullanimi ve bu ¢ergevede
sosyal bir birliktelik yaratma alanlarinda gelisiyor. Tiirk tedarikgiler iiriinlerini gelis-
tirirken, bu kavramlari dizayn asamasinda dikkate alip, iiriin ve siireglerini o sekilde

gelistirmeliler.

Ali Hakan Sualp
insu Teknik
Genel Mudurd

I ] im ana otomotiv ve ticari arag uUreti-
cilerinin yeni projelerine teklif veriyo-
ruz. Onlar igin aracin bagajinda, motor
-L.  kaputunda, koltuklarinda ve egya sak-
lama gozlerindeki tim gazli amortisor ve dam-
per ihtiyaclar igin ¢éztimler tretmeye devam
ediyoruz. Bu baglamda sadece konvansiyonel
degil, elektrik ve sensorlerle galisan yeni triin-
lerimizi gelistiriyor ve Turkiye'de bir ilke imza
atiyoruz.

Insu Teknik olarak Tirkiye'de lider, diinyada da
en biiyiik global oyunculardan biri haline gel-
dik. Ar-Ge Merkezimizde tasarim yeteneg@ine
sahip tecriibeli bir kadro ile galisiyoruz. Tekno-
lojiyi yakindan takip ediyor ve yenilikgi yakla-
simlarimizla hizla dedisen rekabet ortaminda
fark yaratmak adina galismalarimizi siirdiiri-
yoruz.

Yillik 6 milyon adetlik tiretim kapasitesine sa-
hibiz. Kapasitemizi 10 milyona kadar ¢ikartabi-
liriz. Binlerce farkl tirintimiiz var ve bu triin-
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ler 8 bin farkli modeldeki aragta kullaniliyor.
Diinya tizerindeki tim araglarin gazli amorti-
soriini Uretebilecek kapasitedeyiz. Bu konuda
kendimize gliveniyoruz.

Tedarik zincirinde yeni projelerde yer alma ko-
nusunda sistem ¢ok onemli. Prosesinizi proje
asamasindan baglayip, misterinin uretimine
gidene kadar gok sistematik bir gekilde takip
etmek oldukca 6nemli ve hassas bir konu.

Bunun igin yetenekli ve gerekli e§itime sahip
galisanlarinizin yani sira teknolojik glincel-
lemelerin yapildi§i programlarinizin uyumlu
bir sekilde galismasi gerekiyor. Calisanlarinizi
konular ile ilgili giincel egditimlere géndermek,
verimliligini takip etmek sart. Ayrica prosesin
her noktasinda olusabilecek hatay1r onceden
gorebilecek ve onlem alabilecek sistemler ya-
ratilmasi gerekiyor.

Bunlarin yaninda misteri taleplerine en etkin
ve verimli sekilde cevap verilmesi saglanmali-
dir. Bu asamada iletisimin 6nemini de bir kez
daha vurgulamak gerekiyor. Ayrica bilgi ve ile-
tisim teknolojilerinin en iyi seviyede kullanil-
masi da yeni projelerde yer almak i¢in olmazsa
olmazlar arasinda.

Yeni projeler kesinlikle mobilite, elektrik ve
elektronik kullanimi ve bu gergevede sosyal bir
birliktelik yaratma alanlarinda gelisiyor. Dola-
yisiyla Turk tedarikgiler Uirinlerini gelistirirken,
bu kavramlarn dizayn asamasinda dikkate alip,
urlin ve slireglerini o sekilde gelistirmeliler.

Bunun disinda diinyada yeni gelen nesilde cid-
di anlamda ortak platform kullanimi ve hizli
tuketim mevcut. Telefonlarimizla artik araba
gagirabiliyor, arkadaglarimizla video konferans
yapiyor, oy kullaniyor, yemek siparisi veriyor,
tim gunlik ihtiyaglanimizi saglayabiliyoruz.
Dolayisiyla otomotiv alaninda iretim yapan
sirketlerin de bu esneklige ulasabilecek altya-
pilan olusturmasi gerekiyor. Bireysellesme ve
sosyal platformlarin kullanilmasinin biilyiik ar-
t1s1, dijital ortamda bilgilendirmeyi de mecburi
kiliyor.



TCECDC

— group

CETIiN
\‘ i

CIVATA

3 FABRIKA, 1000 GALISAN, 15,000 OZEL GiZiM PARGA,
140,000 m2 KAPALI ALAN, OEM ONAYLI URETIM & LABORATUVARIMIZLA,

URETiIMIN OLDUGU HER ALANDAYIZ.

MADE IN
TURKEY

.
4

*;t_;} 4 o e A ;- .-‘,5? ; CETIN CIVATA SAN. ve TIC. A.§. Muratbey Merkez Mah. Fabrikalar Cad. No17
v w2 Y &8 T ; 4 /47 Catalea - istanbul / Turkey T +90212 7781100 F+30212 7781109
e : l ; www.cetin.com_tr



1[0}:3'7: Wl TEDARIKGILER YENi PROJELERDE NASIL YER ALIYOR?

Gevreyi Korumak icin Ure ve Dizel

Tankinin Birlikteligi: ComPTank’

Floteks rotasyon teknolojisi ile plastik yakit depolars, iire depolari, gamurluk, ¢ati,
havalandirma borulari ve i¢ giydirme pargalar tiretmektedir.

Halil Akgul onlemler alirken agir vasitalarda dizel yakit doldur-
ma bogazinin bir yerde, iire tanki doldurma bogazi-
F|E]te|(IS . ) nin baska bir yerde olmas: distnilemez. Adir va-
Yonetim Kurulu Uyesi sitalarda iire tanki ile dizel tankinin yan yana olma
ihtiyaci Floteks igin bir inovasyon konusu olmustur;
tek bir kalipta iki depoyu birlikte tiretmek. Enjeksi-

Ure gozeltisi kull
re gozetlist RuTlamiimi yon ve gisirme teknolojisi ile bu mimkiin degildir

evreyi korumak amaciyla ylrirlide giren y6- ancak Floteks'in patentli rotasyon {iretim teknolojisi

netmelikler neticesinde akaryakit istasyon- gok hacimli tanklar elde etmek miimkiin olmustur.

larinda tre satist veya ticari marka olarak en Depo icindeki bir hacmi diger bir hacimden ayirmak
cok bilinen adiyla AdBlue satig1 yaygin hale gelmistir. istediginizde ayirici duvarin et kalinliginin homojen
yuzde 325 temizlenmis Ureden ve ylizde 67,5 de- olmasi, kesin sizdirmazlik saglamas: gerekir. Rotas-
mineralize sudan olusan ire ¢o6zeltisinin amaci yon teknolojisi basingli sekil verme yontemi olmadi-
SCR sistemine sahip araglarin egzozundan gikan g1 icin normal suregte bu saglanamamaktadir. Flo-
zararll gaz salimimini azaltmaktir. CRT adi verilen teks patentini aldig retim yontemi ile kalip iginde
normal katalitik konvertér, DPF (Dizel Partikiil Fil- sicaklik dagihiminin her noktada ayni olmasini sag-

layarak ve 6zel kalip elemanlarn kullanarak gok ha-
cimli yap1 elde edilebilmistir. Ayni teknoloji ile depo
iginde dalga kiran olusturarak calkanti etkisini en
aza indirmek mimkindir. Floteksin patentli tek-
nolojisi ile tiretilen gok hacimli depolar igin tescilli
ticari markanin ad1 “ComPTank®" tir.

tresi) ve SCR (Selective Catalytic Reduction) bir arada
galisarak motordan gikan gazlarin Gizerine lire gozel-
tisi pliskiirterek egzoz gazlarini azot gazina (N2) ve
su buharina (H20) donistirmektedir. Cevreye gaz
salinim kurallarinin ¢ok siki olmasi nedeniyle arag
ureticileri her turli riske kars: ire tanklarinda ozel
kontrol mekanizmalarn geligtirmiglerdir. Ure kalite al-
gilayicist (UQS) gozeltinin kalite seviyesini, 6zellikle
yogunlagma oranini siirekli dlger. Sivinin 1s1l iletim
katsayisi, 151k kirilma degeri, ses hizi gibi gelismis

Floteks rotasyon teknolojisi ile plastik yakit depolary,
Ure depolari, gamurluk, gati, havalandirma borularn
ve i¢ giydirme pargalarn uretmektedir. Ana miiste-
rileri otobis, kamyon, traktor ve is makinalarn ire-
ticileridir. Rotasyon teknolojisine odaklanmak Flo-

yoéntemler ile iire gozeltisi kontrol edilir. Ure tanki- teks'in ana stratejisidir. Daha hafif, daha ucuz, daha
na yanlig bir sivinin 6rnek dizel yakiti doldurulmasi glvenli, daha gevreci ve daha fonksiyonel yeni tirtin
egzozdan anormal miktarda NOx yayilmasina neden gelistirmek Floteks inovasyon yol haritasini ve Ar-Ge
olur, hatta egzoz sistemi yanabilir. Bu riski onlemek galismalarinin omurgasini olusturmaktadir. Floteks
icin herhangi bir anormallikte iire kalite algilayicis ComPTank® teknolojisi lisansi igin Hindistan'da bir
devreye girerek motoru durdurur, firma ile anlasma yaparak yurtdisina teknoloji ihra-

cat1 basarisini géstermistir.

Urenin bitmesi durumunda, yakitin bitmesine ben-
zer bir sekilde yolda kalacaginiz gibi, daha da kotiist,
ure takviyesi yapsaniz dahi araci tekrar galistirmak
mimkiin degildir Aracin tekrar ¢alistirilabilmesi igin
mutlaka servis mildahalesi, markanin 6zel tanima
cihazlan kullanilarak gerekli kodlamanin yeniden
yapilmasi gerekmektedir.

Ure ve dizel i¢in birlesik tank: ComPTank®

Arag lreticileri egzoz salinim dederlerini diisirmek
i¢in dre kullanimina bu kadar énem verirken, yanlis
kullanim veya hi¢ kullanmama risklerine kars1 6zel
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Yatinmlarimiz Uriin ve Pazar
Cesitliligi Sunacak

Yeni projelerde yer alabilmek i¢in 6zglinliigimiizden uzaklasmadan yaygin tekno-
lojileri yakindan izlemek, dijital yonetim ve iiretim ve finansal siirdiiriilebilirlik gibi

ilkeleri onemle hayata gegirmek gerekiyor.

alip imalat fabrikamiz Avrupanin
en buytuk OEM'lerinden birine 3 yeni
projeye bagladi. Gizlilik anlagmamiz
geredi su anda fazla detaya giremi-
yorum. Yine yurti¢i ve yurtdisi misterilerimize
yonelik yeni projeler kapsaminda kalip ve seri
parga anlagmalar gergevesinde kapasite ko-
nusunu orta-uzun vadede ¢dziime kavusturma
olanagi buldukga TOGGnun yerli ve milli oto-
mobil projesinin de tedarikgisi olma onurunu
yasamak istegiyle RFQllarda son diizlikteyiz.

Yeni projelerde yer alabilmek igin 6zginligi-
miizden uzaklagsmadan yaygin teknolojileri
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yakindan izlemek, dijital yonetim ve Uretim ve
finansal siirdiriilebilirlik gibi ilkeleri énemle
hayata gegirmek gerekiyor. Kurumlasma ve
yasam boyu e@itim gibi hususlari da géz ardi
etmeden yatirima devam etmemiz de yeni pro-
jelerde tedarikgi olmamizi saglamaktadir.

Sirketimiz yeni projelerde mevcut altyap: ve
kapasitesinin olumlu katkis: ile yer almakla
yetinmeyip tim yeniliklerin 6nciisii ve etkin
kullanicisi olagelmistir: Yeni nesil hafif ve da-
yanikli hammadde kullanimi; aliminyum kalip
ve presleme + sicak pres sekillendirme vb. gibi.
2020 yili icinde devreye alacagimiz iki buyiik
ve 6nemli yatirim ile pazar ve {irlin gesitlendir-
me galismalarimiz yeni bir ivme kazanacaktir.

Mustafa Sarigézoglu
Sarigozodlu A.S.
Yonetim Kurulu Baskani
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Surekli Gelisim ve Degisime

Acik Olmak

Yeni projelerin daha ¢ok, ¢cevreci ve dijital tirtinlerde yogunlastigini goriiyoruz. Geri doniisiimii
olan, doga ile 6zdes iiriinler, artan bilingle birlikte hayatimizin énemli bir yerini aliyor olacak.
Ornegin plastik esash iiriinlerden, kaucuk esasli iiriinlere ¢ok hizli bir déniisiim gerceklesiyor.

iskender Ulusay
Aktas Holding
icra Kurulu Baskan

ktas Holding olarak, uzun yillardan beri

otomotiv sektorl adir ticari arag seg-

mentinde kauguk bazli havali sispansi-

yon Urlinleri Giretiyoruz. Pazar ve misteri
beklentilerini dikkate alarak, daha yiiksek sicaklik
ve dis etkenlere dayanimi daha yiiksek olan tiriinler
gelistiriyoruz. Ayni segmentte yer alan araglarda anti
vibrasyon amagch kullanilan metal-kauguk titresim
sonlimleyici {rlinleri, rayll sistemlerden gelen te-
crilbemizle harmanlayarak tiretmek adina galisma-
larimiz devam ediyor.

AQir ticari araglar segmentine ilave olarak, 2 énemli
is gelistirme alanimiz da bulunuyor. Birincisi; hafif
ticari araglar olarak bildijimiz segment i¢in havali
slispansiyon sistemleri gelistirmek (izerine devam
eden bir projemiz var. Boylelikle, araclarin benzer di-
namiklerde daha konforlu ve dengeli bir siiriis elde
etmesi saglanmig olacaktir.

Diger projemizde ise ¢zellikle binek araglar igin titre-
sim Onleyici ve ses bariyeri ozelliklerini saglayacak
olan, yine kauguk esash trlinler geligtirmekle ilgili
galismalarimiz devam etmektedir.

TUm bunlarin yaninda hem teknolojik alt yapi hem
de insan kaynadi anlaminda yatirimlarnimiz stiriyor.
Farkli cografyalardaki is potansiyelimizi arttirma-
y1 hedefliyoruz. Ayrica AR-GE Merkezi kapsaminda
test makineleri ve laboratuvara makine yatirimlan
da yapiyoruz. Bu anlamda, tasarim kabiliyetlerini ge-
listirmek maksadiyla mithendislik stireglerini dijita-
lize edecek altyapiy1 olusturmaktayiz. Ve bu sayede
yeni Urlin devreye alma siireglerinde zaman kazanci
sa@lanarak, Urin gami genisletme hizini artirmayi
hedefliyoruz.

Bunun yaninda, Bursa'nin yani sira tilkemiz i¢in de
gok buylk katma deger saglamasi beklenen ve ta-
mamen ileri teknoloji gelistirmenin hedeflendigi
TEKNOSAB'da da (Bursa Teknoloji Organize Sanayi
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Bolgesi), 45 dontimliik yeni fabrika yatirimimiz igin
galismalar tim hiziyla devam ediyor.

TUm bunlarnn disinda, rayh sistemler tarafinda da
onemli adimlar atmaya devam ediyoruz. Sirket ola-
rak, Turkiye'de tren koriigiint Gireten ilk firma olma-
nin gururunu yasiyoruz. Raylh sistemlerle ilgili; birin-
cil ve ikincil stispansiyon sistemlerindeki triinler ve
rayh sistemlerin altyapilarina yonelik girdiler treti-
yoruz.

Yurtiginde imal edilecek iki ihracat projesinde tit-
resim sonlimleyici elemanlann tedarikgisi olarak
secildik. Oniimiizdeki siiregte daha fazla firmayla
galismalarnimiz olacak, bliyiiksehir belediyelerinin
ihalelerini yakin takip ediyoruz.

Diinya olgedindeki genis yapillanmamizin da avan-
tajlanyla, mevcut misteri agimizi genisletme, yeni
1s birligi galigmalarl yapma ve yeni pazarlara ulasma
adina galigmalarimiz devam edecek.
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Hibrit ve Elektrikli Arac
Projelerinde Yer Aliyoruz

(
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T ] ord V363, Ford V710, Renault CMFB, Renault HR16, Fiat
Tipo F56 ve Mini Jeep, Emerson Mussel Project, Scania
Navistar, Wabco Maxx2.0, Wabco Panl7-19-22-25, JLR
- . 3cyl, LTB 3cyl, Volvo Maxx19 projelerinde yer aliyoruz.

Tedarikgiler yeni projelerde yer almak igin; miisteri memnuni-
yetini artirarak, hizl ve gevik olmali. Kaliteli tirlin zaten olmazsa
olmaz konulardan biridir. Bunun yani sira; fuarlara ve B2B goriis-
melerine katilmali, misteri ziyaretlerini artirarak, her alanda re-
kabetgi olabilmelidir.

Yeni projeler en ¢ok hibrit ve elektrikli araclar konularinda ger-
geklesiyor. Yiirtiyen projelerde de yerlilestirme s6zkonusu. Oto-
motiv digi beyaz esya ve hidrolik sektorii gibi alanda yeni projeler
ile karsilagiyoruz.

Turk tedarikgiler yetkinliklerini tecriibeli ¢alisan sayisini artira-
rak, misteri memnuniyetinin énemli oldugunu bilerek o sekil-
de firma stratejisine yon vermeli. Miisteri 6zel isteklerine 6nem
verecek sekilde galigsanlarini egitmeli. Teknik olarak son tekno-
lojileri takip etmeli ve prosesinde kullanmali. Uretiminde hatay:
azaltacak gekilde sistemler kullanmaya galismali. Otomasyona
onem vermeli. Galisanlarina hem yonetsel olarak hem de birey
bazli konularyla ilgili editimler verilip, uygulamalariyla beraber
bilgilerinin ve yetkinliklerinin artirilmasi saglanmali. Galisanla-
ra projelerin igerisinde birebir gérev verilerek tecriibe kazanmasi
saglanmali.

Erdin¢ Karadeniz
Demisas A.S.
Is Gelistirme Mid(ir(i
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Degisimin Dinamiklerini

Dogru Okumak

Kros Otomotiv, Voltrun sarj istasyonlar1 markasiyla bilinen Zebra Elektronik’e stratejik ortak
ve yatirimcl olarak katildi. Kokleri 1990 yilina dayanan Kros Otomotiv, otomotiv sektdriinde
OEM miigterileri i¢in akigkan iletim sistemleri iiretimi yapmaktadir.

| s
Vol Nesil Arabalar

Voltrun ile §arj

Hikmet Demir
Kros Otomotiv
Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mudurt

tomotiv ekosisteminin dini, buglini ve

yarinini bir helikopter bakisgiyla irdele-

digimizde sektoriin sikga boyut dedistiren

ve gitgide derinlesen bir degisim girdabin-
da savrulduguna taniklik ediyoruz. Uzun bir stredir
makro trendlerin degisim riizgarlarina maruz kalan
sektortin, 2019'daki ticaret savaslarinin yaralarini
henliz saramamigken, 2020 yilina da kiiresel virlis
tehdidinin yikici etkileriyle yuzleserek basladigini
gozlemliyoruz. Donlisimiin bas dondiiriicii bir seyir
aldi§1 bu dénemde makro stratejileri dogru belirleye-
bilmek i¢in her seyden 6nce dedisimin dinamiklerini
dogru okumak kaginilmaz hale geliyor.

Kros Otomotiv olarak bu keskin déntisimil yakindan
takip ediyor, stratejik hedef ve planlarimizi bu dog-
rultuda araliksiz olarak giincelliyoruz. Kiiresel bir
otomotiv oyuncusu olma vizyonumuz dogrultusunda
2017'de kurdugumuz Kros Automotive México, 2020

66 MART-NISAN 2020 + SAYI: 113

ikinci yarisindan itibaren seri iretim fazina gegiyor.
USMCA anlagmasi sonrasi énemli bir potansiyel ba-
rindiran Kuzey Amerika pazarinda kalici basarilar
elde etmeyi ve bu basarilarimizin basta Gin olmak
tzere diger kiiresel faaliyetlerimize 1sik tutmasini
bekliyoruz.

Elektrifikasyon kavrami, Kros Otomotiv olarak mer-
cek altina aldifimiz ve dikkatle takip ettigimiz bir
baska mecra olarak ¢n plana gikiyor. Sektorde son 10
yilda 6nemli mesafe kat eden elektrikli arag teknolo-
jileri, sektoriin gelecedinde en kilit rolii oynama iddi-
asini sirdirmeye kararli goriiniiyor. Makro verilerin
de elektrikli araglarin bu iddiasini kanitlar nitelikte
seyrettigine taniklik ediyoruz: 2011-2018 yillan ara-
sinda diinya geneli elektrikli ara¢ satiglarinin 5 kat
artisla 1.13 milyondan 5.11 milyon adede yiikseldigini
ve toplam pazar payini ayni donemde yiizde 1.7'den
yluzde 5.9'a tasidig1 goriliyor. Dilnya genelinde 2019
yilinda ylizde 8.2 olan elektrifikasyon oraninin 2031
yilinda yiizde 51'e ylikselmesi, bu gergevede bataryali
elektrikli arag (BEV) talebinin yiizde 20'ye yaklagma-
s1 6ngoriliyor. Bu gelismeler 1s1§inda 2019'da diinya
genelinde 11.74 milyar $ olan elektrikli sarj istasyon-
lan pazarinin 2027 yilina kadar ylizde 32 bilyimesi
bekleniyor.

Elektrikli mobilite alanindaki tim bu gelismelerin
ana musteri gruplarimizin da birinci énceligi hali-
ne gelmesi, Kros Otomotiv olarak bizi de bu degisim
stirecine dahil olmaya zorunlu kiliyor. Bu gergevede
“Voltrun Sarj Istasyonlar” markasiyla bilinen Zebra
Elektronik A.S. ile stratejik bir ortaklik kurmus bu-
lunuyoruz. Voltrun markasi, biinyesindeki yaklasik
300 sarj istasyonuyla Tirkiye genelinde sarj opera-
torligl hizmeti veriyor. 10 yili agkin stiredir Ar-Ge,
tasarnim ve iretim kabiliyetlerine sahip olan firma,
ayrica istasyon donanimlar ve igletme yazilimlar:
da geligtirerek operatorliik faaliyetleri ile ugtan uca
sarj ¢ozumleri sunuyor. Zebra Elektronik ile yaptigi-
miz bu ortaklik gercevesinde Kros Sirketler Grubunu
blylitmekle kalmiyor, ayni zamanda elektrikli arag-
lar konusunda yerli teknolojileri de etkin bir bigimde
destekliyoruz.
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Projeler Teknolojive
Endustri 4.0 Odaginda llerliyor

Norm Holding olarak temel hedefimiz, temin ettigimiz irlinlerde miisteri memnuniyetine 6n-
celik vererek, miisterilerimizden gelen taleplere, optimum dagitim kanallariyla dogru zaman-

da ve dogru miktarlarda cevap verebilmektir.

Mehmet Karaca
Norm Holding
Tedarik Zinciri Direktord

020 ve sonrasinda temel olarak ugtan uca te-

darik zinciri ve bu slirecin her bir adimini tam

zamanli yonetebilecedimiz dijital doniisim

projelerimiz yer almaktadir. Bu doniisim pro-
jeleri sirketimizin SAP sistemine gegmesi ile hizlan-
mis olup, ihtiyaglarimiza gore planladigimiz entegra-
syonlar ile devam etmektedir. Sipariglerin alinmas:
ile baslayan siirecin mdusterilerimizin ihtiyaglarn
karsilanincaya kadar detayli bir optimizasyon pro-
gramiyla (IBP/PPDS) desteklendigi, “liretim planlama
ve kontrol” moduliini onimizdeki donemde devr-
eye almay1 planlamaktayiz. Optimum kaynak kul-
lanimiyla musterilerimizin belirttigi tarihlere gore
hammadde, sarf malzemeleri ve bitmis tirin temini-
ni garanti altina almay1 hedeflemekteyiz.

Servis kalitemizin garanti altina alinmasinin birincil
adimi olarak Girlinlerimizi sevk etmeden 6nce miisg-
teri goziyle kontrol edebilecedimiz kalite duvarla-
rn olusturduk. Uriinlerimizin daha kisa bir siirede
miusterilerimize ulasabilmesi igin musteri yogunlu-
gu olan noktalara ek depolama alanlari olusturduk.
Amerika, Almanya ve Polonya'daki mevcut depolari-
mizin yani sira simdi de Romanya'da bir depo agarak
bazi misterilerimizin ihtiyaglarini dogrudan karsila-
may1 hedeflemekteyiz. Yurtici daditim organizasyo-
nunu merkezilestirmek ve Standart Civata ile Norm
Civata arasinda bir sinerji yaratarak miisteri ihtiyag-
larini ortak kaynaklar kullanarak karsilamak da gele-
cek projelerimiz arasinda yer almaktadir.

Sirketler icgin biyuk bir maliyet merkezi olarak yer
alan tedarik zincirlerinde yapilacak liyilestirmeler
bliylik maliyet avantaji ve faydalar saglamaktadir.
Ozellikle teknolojik gelismelerin tedarik zinciri ala-
ninda yapilan uygulamalar: hem esneklik hem de hiz
anlaminda birgok avantaj saglamaktadir. Bu anlam-
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da, tedarik zincirinin en 6nemli kanatlarindan birisi
“gelistirme ve metot” birimleridir. Bu birimlerin glin-
1iik ve rutin operasyondan uzaklagarak global tedarik
zinciri trendlerini yakindan takip edip, kolay entegre
edilebilecek ve hizli faydalar saglayabilecek projeleri
sirket i¢in bir kazanima doniistirmeleri gerekmek-
tedir. Ayrica TAYSAD gibi ,tedarikgilerin birbirleriyle
paylasimlarda bulunabilecekleri organizasyonla-
1 yakindan takip ederek yeni projelerde yer almak
onem tagimaktadir.

Yeni projelerden bahsetmek gerekirse, genel olarak
iginde bulundugumuz bilgi ve iletisim g¢adinin dogal
bir geredi olarak teknoloji ve Endistri 4.0 odagin-
da ilerlendigini soyleyebiliriz. IoT ve Blokchain gibi
teknoloji alt yapisiyla desteklenmis siiregler, yapay
zekalarin da yardimiyla, tedarik zincirlerinde temel
gelisim alanlan olarak one ¢ikmaktadir. Turk teda-
rikgilerin de bu alanda yetkinliklerinin gelistirilebil-
mesl i¢in birgok yéntem vardir. Gintiimuzde sirketle-
rin teknolojik déniisiimleri siiresince onlarla birlikte
olan ve temel donanim ve yazilimlarin sirketlere ka-
zandirilmasina énciiliik eden birgok teknoloji firmasi
yer almaktadir. Bunun yani sira start-up girigimleri
ve Uiniversite-sanayi igbirligi de desteklenerek ortak
projelerin yuritilmesi temel yetkinliklerin gelisti-
rilmesinde onemli bir asama kaydettirecektir. Yet-
kinliklerin gelistirilmesi agsamasinda ozellikle sirket
yonetiminin bu degisim ve gelisim rizgarini destek-
lemeleri oldukca 6nem arz etmektedir.
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iYi UYGULAMALAR

Bir Basari Hikayesi

TKG Otomotiv - ABB Isbirligi

TKG Otomotiv, proje gelistirme siireglerine ABB'yi dahil ederek birlikte yarattiklar sinerjiyle
rekabette fark yaratan, yenilikei, verimli ve esnek otomasyon sistemleri gelistirdi.

TKG Otomotiv'in hedefi
kiiresel oyuncu olmak

KG Otomotiv, otomotiv endistri-

I si igin pres, kaynak pargalarn ve
1s1 kalkanlan iretimini, sahip
oldugu 40 yil1 agkin otomotiv tecriibesi,
yetkin galisan profili ve yliksek kalite
bilinciyle, miisteri odakl tiretim felsefe-
siyle gergeklestirmektedir. 1977 yilinda
faaliyete baglayan sirket, takip eden yil-
lar igerisinde ana sanayilerin tercih etti-
g1, teknolojik gelismeleri yakindan takip
eden, Ar-Ge faaliyetleri ile yeni ¢dzim-
ler sunmayi hedefleyen, alternatif Girlin

imalat endustrisindeki robotlasma si-
recine 1974 yilinda diinyanin ilk satin

~ TKG Otomotiv
Icra Kurulu Bagkani
Tayyar Katranci

ve Urlin gruplarinda otomotiv endiistri-
sinde kiiresel dlgekte bir oyuncu olma
hedefiyle, yeni yatinnmlarla ilerlemeye

alinabilen elektrikli robotunu gelistire-
rek onclliik etmistir.

ABB Robot Otomotiv Yan
Sanayi Ig Birimi Miidiiri
Giirsen Torum

iz 2222224242770 /72224
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devam etmektedir.

TKG Otomotiv lcra Kurulu Bagkani
Tayyar Katranci ‘Gliniimiz otomotiv
endistrisinde artan rekabet nedeniy-
le maliyet ve kalite gerekliliklerinin
konvansiyonel géziimler ile saglanma-
s1 oldukga giclesmektedir. Bu durum
mevcut tedarik sanayileri inovatif ¢o-
ziimlere, esnek iretim modellerine ve
givenilir ¢oziim ortaklanyla ¢alismaya
yonlendirmektedir.

Bu dogrultuda TKG Otomotiv otomas-
yon seviyesi yiiksek, miisteri kalite ge-
rekliliklerini kusursuzca yerine getiren
alternatif ¢dzUm arayiglari sonucunda
ABB Tirkiye ekibiyle hat otomasyonlari,
kaynak uygulama ¢6zim yontemleri ve
hat optimizasyonu konularinda isbirligi
yapmaktadir.

Yapilan robotik pres hatlari, esnek pres
— kaynak otomasyonlari TKG Otomo-
tivin rekabet avantajini arttinp farklh
trlin gruplarina ve farkli musgterilere
acilmasini saglamistir.

ABB rekabette fark yaratan
sistemler gelistiriyor

ABB, endiistrilerdeki dijital doniisiime
yon veren bir teknoloji lideridir. 130 yih
asan inovasyon gegmigiyle ABB, yakla-
sik 144 bin galisani ile 100'in {izerinde
tlkede faaliyet gOstermektedir. ABB,

ABB Robot Otomotiv Yan Sanayi Is Bi-
rimi Midurd Girsen Torum “ABB Robot
Bolumi olarak trtinlerimiz ile fark ya-
rattigimiz gibi gézlimlerimiz ile de fark
yaratip hizmet sagladigimiz firmalara
deger katmayi hedefliyoruz. Onceligi-
miz miisterilerimizin beklentilerini an-
layip onlara en dogru Girlin ve géziimleri
sunmaktir. Otomotiv sanayinde her ge-
gen gun daha da artan esneklik, yiiksek
uretkenlik, yiiksek verim, diisiik toplam
sahip olma maliyeti gibi beklentileri
karsilayabilmek amac ile diizenli ola-
rak misterilerimiz ile gortisliyor, yeni-
lik¢i gbzlimleri beraber gelistiriyoruz.

TKG Otomotiv'in kendi igerisinde yurit-
tigl proje gelistirme siireclerine ABB'y1
de dahil ederek gostermis oldugu biitiin-
lestirici yaklasim ve vizyon sayesinde;
TKG Otomotiv ile igbirligi yapma firsati-
miz oldu. Birlikte rekabette fark yaratan,
yenilikgi, verimli ve esnek otomasyon
sistemleri gelistirdik. TKG Otomotiv ve
ABBnin donanimli mithendislik ekip-
lerinin bir araya gelmesiyle olusan ekip
deger katan Uretim sistemleri gelistirdi.
TKG Otomotiv'in tim proje stireglerinde
ABB'ye verdidi yogun destek sayesinde
projeleri beklentilerin de tzerinde so-
nuglar ile tamamlayabildik. ABB ekibi
olarak, TKG Otomotiv ile birlikte gelistir-
digimiz bu sistemleri anahtar teslim te-
darik etmenin mutlulugunu yasiyoruz.”



OTOMOTIVDE
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60 yillik tecribemiz, triin bazl tretim felsefemiz, strekli iyilestirme yaklasimimiz ve yaratici
bakis agimizla tasanm ve lretimini gerceklestirdigimiz teknik kaucuk parcalarda
lider otomotiv markalarinin yillardir ortak tercihi olmaktan gururluyuz.
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Korona ve Kuzey

Amerika Otomotiv Sanayi

Uzerindeki Etkileri

VAROL KARSLIOGLU

Bugiiniin biiylik ve acil sorunlari, uzun vadede Batinin lehine olabilir. Bir pargay: Cin'den ithal etmek
yerine ABD ya da Kanada'da Giretmek, lojistik riskleri azaltmanin yansira bu ilkelerdeki istthdam
olanaklarini artirir ve politik agidan da kolayca savunulabilir.

u yazimizda, korona krizinin Kuzey Amerika'da-
ki ekonomik etkilerini otomotiv sanayi Ozelinde
degerlendirmeye galisacagiz.

= Bu yaziyl kaleme aldigimiz Nisan basinda, halen
tim diinyada yayllmaya devam eden virlisiin ne zaman
kontrol altina alinabilecedini ve normallesmenin ne zaman
baslayacagdini 6ngoérmek bile miimkiin degildi. Ama bu etki-
nin muazzam boyutlarda olabilecedini goriiyoruz.

Karsi kargiya oldugumuzu krizin bityikliglini ifade etmek
igin su rakamlar hatirlamak yeterli olacaktir:

Halen 214 trilyon dolarlik hacmiyle diinyanin en bilytk
ekonomisi olan ABD'nde, 2008'deki kiiresel finansal krizde
8.8 milyon kisi isini kaybetmisti. Bu istihdam daralmasi 106
haftalik, yani iki yili agkin bir siireye yayilarak gercekles-
misti. Ekonomik etkilerini yeni hissetmeye basgladigimiz
Korona krizi ise ABD'nde, 10 milyon kisinin igini gegici ya
da kalici olarak kaybetmesine yol agti. Hem de sadece iki
hafta igerisinde.

Krizin ekonomik boyutu, salginin kontrol altina alinmasin-
dan sonra daha uzun bir siire diinya gindeminin ilk sirasin-
da olacak. Simdilik sadece bu kadarini soyleyebiliyoruz ve
toplam maliyet ve siire konusunda net bir 6ngoériide buluna-
miyoruz ki bu saptama bile tek bagina irkiitiict.

Krizin Cin'de ortaya ciktigi ve yayginlastigi Ocak ayinin
ikinci yarisinda, diinya otomotiv yan sanayi ilk etkileri
hissetmeye bagladi. Dilnyaya 34 milyar dolarlik otomotiv
ihracati yapan Gin'de fabrikalar pegpese iretimlerini durdu-
runca, 6nce Gin, sonra da Asyada tretim yapan ana firma-
larin faaliyetleri aksamaya basladi. Salginin 6nce Avrupa
ardindan Kuzey Amerika'da yayilmasi, dinyanin iki biiyiik
uretim merkezi olan bu bolgelerde ekonomik etkilerini gos-
termeye bagladi.

Analizimin merkezi olan ABD, 5 Nisan itibariyle, 274bin te-
yitli vaka ve 7bin 6liim ile diinyada ilk sirada.

ABD'nin 14 eyaletindeki toplam 40 Uretim ya da montaj
tesisi kapali. GM'dan Ford’a, FCA'den Tesla'ya, Toyota'dan
BMW'ye tiim markalar1 kapsayan bu tesisler nisan iginde
degisik tarihlerde iiretime devam edeceklerini ilan etmis
olsalar da, takvimler her an degisiyor ve bu yazinin yazil-
masi ile sizin okumaniz arasinda gegecek birkag giinliik sii-
rede bile 6nemli degisiklikler olabilir. Ne yazik ki simdiden,
higbir tesisin Nisan ayinda tekrar liretime gegemeyecegini
soyleyebiliriz.

GM ve Ford gibi firmalarin, tibbi malzeme tiretimi bu tabloyu
gok fazla degistirecek hacimde degil.

Gegen hafta sonu agiklanan satig verilerine gore, markala-
rn ilk Gi¢ aylik doneme ait satiglan diistll. Gogu firma artik
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satiglarini donemsel olarak raporladidi igin 6zellikle Mart
ayinin etkisini ayrica géormek her marka bazinda mimkin
olmayabiliyor.

Yilin ilk ceyreginde ylizde olarak, General Motors 7, Toyota 9,
FCA 10, Ford 12.5, Volkswagen 13, Nissan ise 30'luk bir diisiis
kaydetti. Ocak-Mart dénemine ait bu diigiis, 6zellikle insan-
larin evde kalmaya bagladigi Mart ayindan kaynaklaniyor.
Aylik verilerine ulasabildi§imiz firmalardan Volkswagen'in
Mart satiglarn ylizde 45, Subaru'nun ise ylizde 47 diisti. Ka-
rantinali ve kisith yagamin, ikinci geyrekteki tim aylar et-
kileyecegini varsayarsak, sonuglar ana tireticiler ve tim yan
sanayi igin bir felaket boyutlarina ulagacak gibi gériiniiyor.

Yazi tarihi itibariyle Kanada'nin verilerine ulagamamigtik.
Ancak tablonun benzer olacagini tahmin etmek zor degil.

Bu rakamlara ve trende bakarak su sonuca kolaylikla ulasa-
biliriz: Yaygin bir devlet destedi olmadan, 6zellikle kiiglik ve
orta dlgekli otomotiv yan sanayi firmalarinin bu krizi atlat-
masl gok zor goriiniiyor.

Yeterli esneklige sahip olup 6rnegin tibbi malzeme tretimi-
ne odaklanabilecek firmalar ise krizin etkilerini hafifletme
sansina sahip.

Devlet destekleri agisindan, ABD'ne gore gok daha sosyal bir
devlet olan Kanada, simdiden bir strateji olusturdu. Kiigiik
igletmelere verilecek 40bin dolara kadar kredi destedi (10bin
dolar hibe geklinde), her dlgekte sirket igin, istihdami koru-
ma amagly, galisanlarin maaglarinin yiizde 75inin devletge
odenmesi, bireysel destek paketlerinin yanisira firmalarin
bu krizi atlatmalarina yardimci olacak. ABD de, benzer tes-
vik mekanizmalarini devreye sokmaya galigiyor. Ancak Ka-
nada bu konuda, diinyaya 6rnek olabilecek kadar hazirlikli
ve organize.

Bugiiniin biiytik ve acil sorunlari, uzun vadede Batinin lehi-
ne olabilir. Bir pargayi Gin'den ithal etmek yerine ABD ya da
Kanada'da tretmek, lojistik riskleri azaltmanin yansira bu
ulkelerdeki istthdam olanaklarini artirir ve politik agidan da
kolayca savunulabilir.

Ayrica, krizden hemen sonra ve hatta daha da erken baska
tesvikler de gerekecektir. 2008 krizinden sonra ABD'nde uy-
gulanan ve basarili sonuglar veren “cash for clunkers” tegvi-
kinin tekrarlanmasi da neredeyse kesin. Buna gore devlet,
10 yasindan eski araba sahiplerini, araglarini yenilemesi
igin primle tegvik edecek ve bu da yenileme talebini yik-
seltecek.

Bu krize, esasen gok zayiflamis bir ekonomi ile yakalanan
Tlrkiye'de ise, maalesef firmalarin isi gok daha zor.
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YENILEME PAZARI

Otomotiv Satis Sonrasi ve Hizmet Sektoru
Minimum Kayipla Suireci Atlatmayi Hedefliyor

COVID-19 salgini tim sektorleri derinden etkilemesine karsin otomotiv satis sonrasi pazarinda
garklar durmadi. Azalan talep dogrultusunda hizini diistiren ancak faaliyetlerine devam eden satis
sonrasi sektori, salginin yarattigi kaybi daha kisa slirede telafi etmeyi planliyor.

tomotiv ~ Satig  Sonrasi

Urlin ve Hizmetler Derne-

gimin (0OSS) dizenledigi

Koronaviriis Etki Aragtir-
malari’nin ikincisi de azalan talep
dogrultusunda hizin distigi an-
cak hizmet ve uretimin durmadigi
pazardaki tabloyu ortaya koydu. {1k
olarak 30 Mart haftasini kapsayan
anket galismasina, 13 Nisan hafta-
sinl igeren ikinci galismayla devam
eden OSS, iki haftalik zaman zar-
finda yasanan degisiklikleri gozler
oniine serdi. Ankete gore; iki hafta-
lik stire iginde OSS iyelerinin evden
galisma orani ylzde 48den ylzde
55'e gikt1. Sektorin en buyuk prob-
lemlerini ise ciro kaybi, motivasyon
diistikligl ve nakit akigindaki si-
kintilar olusturdu. Ayrica ilk ankette
gimriiklerde sikint1 yagadigini soy-
leyen tyelerin orani ylizde 39 iken,
bu oran ylizde 29'a diistil. Tedarikte
sorun yasayan uyelerin orani da
yuzde 4l'den yizde 35e geriledi.
Ankette, Uiyelerin Nisan ayinda ytiz-
de 55, Mayis ayinda ise yizde 52.7
pazar daralmasi bekledikleri goz-
lemlendi.

Uretici iiyelerin devam orani artt1

Ankete gore, sektdr temsilcileri,
salginin nakit akisinda yasatacag:
sikintilar igin onlemlerini aldi. Bu
kapsamda; sektoriin ortalama yiiz-
de 831 nakit akisi sikintisina kar-
silik ek onlemler aldigini agikladi.
Bu oran ilk ankette ytizde 75'ti. Eko-

®

YENI RUTINLERE ALISMAMIZ
GEREKIYOR
Cin'deki tedarikgilerimiz, ‘Biz
basladik, eve, ise ve markete
gidiyoruz, kafeye, sinemaya
gitmiyoruz' diyorlar.
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Otomotiv Satis Sonrasi Urlin
ve Hizmetler Dernegi Baskani
Ziya Ozalp: "Garki durdurmadan
plyasalarin ve talebin artmasini
bekleyecegiz. Kontrollii olarak
is hayatimiza devam edecedgiz.
Bunu soylemek icin erken ama
sektoriimiiz salgin nedeniyle
yasadigi kaybi hizh bir sekilde
kapatabilir”

nomik Istikrar Kalkani kapsamin-
da agiklanan ISKUR Kisa Galisma
Odenegine bagvuran uyelerin ora-
ni1 da yiizde 55'ten ylizde 61'e gikt1.
Dernedin uretici Giyelerinin, Uretime
devam etme orani ilk ankette ytizde
76 iken, ikinci ankette oran ylizde
82'ye gikt.

Anket sonuglarini degerlendiren
0SS Yonetim Kurulu Bagkani Ziya
Ozalp, 132 iiyenin katiimi ile ger-
geklesen rapora gore; sektorde
Nisan ayinda yuzde 551k, Mayis
ayinda da ylizde 52lik daralmanin
yasanacadinin ongorildiguni ak-
tardi. Raporda salginin etkilerinin
Haziran ayinda da devam edecegi-
nin ifade edildigini belirten Ozalp,
“Sirketlerde salgin nedeniyle yasa-
nan krizin etkilerinin igler agilmaya
baslasa bile; Haziran, Temmuz belki
Agustos'ta bile devam edecedi di-
stincesi hakim” dedi.

%

ULKEMiZDE ONCELIK
HIJYEN OLACAK
Bizde de benzer siiregler olabilir.
Onceligimiz hijyen olacak, herkes

sosyal mesafeye dikkat edecek ve
maskesini takacak.

Tedarik zincirinde kirillma
yasanmadi, servis sektorii de canh

Salginin ardindan sektordeki {re-
tici, dagitici, perakendeci, servis
ve son kullanicidan olusan tedarik
zincirinde bir kirllma yasanacagina
dair bazi kaygilarinin oldugunu an-
cak bunun gergeklesmedigi anlatan
Ozalp, 6ngdriilenin aksine sektérde
daha olumlu bir tablo ile karsilastik-
lanini séyledi. Ozalp, “Sektor; ‘Bir ta-
raf eksik mi, ithalat yapilamiyor mu,
urlinlerle ilgili yok satmalar olacak
mi1? gibi kaygilan fazla tasimiyor.
Gunki Ureticilerimizin ylzde 82'si
galisiyor. Sadece iretim adetlerini
yuzde 45lere kadar distirdiiler. Bir-
gogu da galismalarina baslayacak.
Yani Uyelerimizin bir kismi yarl
stoklulardi. Sektordekiler ya stoku-
nu yaptiktan sonra ya da stoku bit-
meye yakin tedarik¢isini yok sattir-
mamaya yonelik fabrikasini kapatti.
Isin servis kisminda da hareketlilik
var. Toplu tasimalarda veya ticari
olarak kullanilan taksi ve personel
servisi gibi araglardaki hareketlilik
durdu. Bireysel araglar ise yogun-
lasti. Yetkili servis ile tamirhane
arasinda konumlanan 6zel servis-
lerdeki hareketlilik de striiyor. Bu
servisler tipk: yetkili servisler gibi
kullanicilarin evlerine kadar gidip
araglarini alarak servis bakim hiz-
meti neticesinde tekrar iade ederek
blylk bir hizmet gergeklestiriyor”
dedi.

&

SURECI EN AZ KAYIPLA
ATLATMAK iSTIYORUZ
Sosyal mesafeyi koruyarak, tim
tedbirleri alarak, kontrollii bir

sekilde iglerimize, yasantimiza
devam edecegiz.
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UYELERDEN HABERLER

Atermit Covid-19 ile
Mucadelede

~ “Yuz Siperligi”
Uretimine Basladi

Atermit Gebze Fabrika Muduru Erkan Korap, ¢alisanlarinin
saglig: i¢in alinan onlemleri TAYSAD okurlanyla paylasti.
Bunun yani sira iretim hatlarinda yapilan revizyon ve ilave
yatinimlarlarla tasarimi ve Uretimi kendilerine ait yuz si-

um diinyada ¢ok kisa stire
igerisinde ciddi bir tehdit
haline gelen Covid-19
virtsi ile ilgili gelismeleri
{iziilerek takip ediyoruz. Ulkemizde
vaka tespitlerinin anons edildigi
andan itibaren ATERMIT ailesi
olarak tim galiganlarimizin
saglig1 ve paydasglarimizin
bilgilendirilmesi igin gegitli
onlemler aldik. Bu dnlemler;

+ Atermit ailesi olarak Covid-19
hakkindaki haberleri ve
gelismeleri yakinen izliyoruz,
resmi makamlarin vermis oldugu
talimatlara harfiyen uyuyoruz.

*Her fabrikamizda Pandemi
Kurullan olugturduk ve bu
kurullarin Saglik Bakanlhg:
tavsiyelerine uygun olarak
hazirlamig oldugu 6nlemleri
harfiyen uyguluyoruz.

+ Tim personellerimize alinmasi
gereken dnlemler hakkinda
konunun uzmanlarn tarafindan
bilinglendirme egitimi verdik.
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perlidi iiretimine basladiklarini aktarda.

«Fabrikaya giris yapan tim
sahislarn ateg olger ile kontrol
ediyoruz ve konu ile ilgili sorular
igeren kisa bir anket uyguluyoruz.
TUm giris yapan personel ve
misafirin maskeleri kontrol
ediliyor, maskesi olmayan kigilere
maske veriliyor.

Ofisler, ortak kullanim alanlarn
ve virlisiin bulasabilecedi

tim noktalar glinde iki kez
dezenfekte ediyoruz.

+ Yemek diizenini iyilestirerek
her masada sadece bir personel
yemek yiyecek sekilde organize
ettik.

+Pandemi Kurulunun risk analizini
ve gorev tanimlarini yaparak kriz
aninda uygulanacak planlarimizi
olusturduk.

Sosyal mesafe kurallarini her
alanda uygulayarak riski en aza
indirdik.

+Evden galigabilecek tim
personelimizi uzaktan galisma
yontemine gegirerek personel
yogunlugunu azalttik.

Toplantilar: video konferans
yontemiyle yaparak ortak alan
kullanimini minimum diizeye
indirdik.

+Her hafta 5 Fabrika Midiirt ve
Yonetim olarak diizenli toplanip
yapacaklarimizin geklistinin
Uzerinden gegerek fabrikalar
arasinda koordinasyonu
saghyoruz.

« Tim paydaslarimizi aldigimiz
onlemler konusunda
bilgilendirerek olasi tedarik
zinciri aksamalarinin en az
hasarla atlatilmasi igin 6nlemler
aldik.

Tim bu 6nlemlerin yaninda
Atermit olarak Ar-Ge/Tasarim ve
proses kabiliyetimizi Covid-19

ile miicadele kapsaminda fayda
sadlayacak gekilde kanalize ettik.
Uretim hattimizda yaptigimiz
revizyon ve ilave yatirimlarla
tasarimi ve Uretimi ytizde

100 yerli olan “Yiiz Siperligi”
liretimine bagladik. Ozellikle 6n
cephede micadele eden saglik
galisanlarimizin giivenligini
dislinerek tasarladigimiz bu
trtnleri tim ihtiyag sahiplerinin
kullanimina sunuyoruz.

Bu salginin iistesinden hep birlikte
gelecedimize inaniyor ve bdyle bir
dénemde Atermit ailesi olarak bu
micadelede fayda saglamak igin
tim gliicimiizle ¢alisiyoruz.
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B PLAStan Saglkcilara
Siperlikli Maske

B PLAS, korona virtis nedeniyle tretime bir stireligine ara
verdi. Bu siiregte ise, saglik sektoriinde kullanilan 'Yz Ko-
ruyucu Siperlik’ Uretimine baglayan B PLAS, saglik calisan-
larina dagitilmak iizere kisa stirede 4 bin adet siperlik yapti.

Nisan'da iiretime baslayan
firma, ilk {irlin teslimatini
Ford'un ‘sosyal yardim
kampanyast’igin yapti.
Kampanyaya sinirsiz bir destek
veren B PLAS'n irettigi yliz
koruyucu siperlik, kullanicinin
gérmesini engellemeden yliz
bolgesinin tamaminin dig ortamla
iliskisini kesilmesini sagliyor. Bu
sayede havada taginan ve askida
kalabilecek zararh pargaciklara,
sivilara kars1 da koruma sagliyor.

Maske tasariminda yelpaze
genisgliyor

B PLAS CEO'su Celal
Gokgen,salginla miicadele igin
gok ihtiyag duyulan yuz siperligi

Uretiminin hizla ilerlemesi igin,
bu konuda tecriibesi olan 6zel

bir ekip kurdu. Sadece saglk
dedil, endiistriyel anlamda

da kullanima sunulacak olan

ylz koruyucu siperliklerin
endiistriyel sirketlere satisinin
basladigini ifade eden B PLAS

Is Gelistirme Miidiirii Alptekin
Celik, “Ontimuizdeki giinlerde
kapasite artisina giderek yeni
yapilan kaliplarla beraber en kisa
slirede hem saglik hem de medikal
sirketlere iretim yapacagiz. Ana
konumuz olan sanayi sirketlerine
Uretimimiz, araliksiz slirecek.

Su anda onaylanan siparigleri 2
giin igerisinde teslim edebilme
kabiliyetine sahibiz” diye konustu.

Continental'den italya'ya

Tibbi Destek

Continental, italya Daverio fabrikasinda Bergamo ve Lombardiya bolge-
sindeki saglik sektoriiniin ihtiya¢ duydugu hortumlarn Giretmeye bagladu.

Continental'in medikal gaz hortumu, polyester iplik takviyeli termoplastik
poliliretan (TPU) iletken alt katmanli ve poliliretan (PU) ara yapigkan kat-
manl bir PVC hortum olarak 6ne ¢ikiyor. Bu hortumlar, hava, oksijen, azot
oksit, helyum ve karbondioksit gazlarinin tasinmasi igin uygunluguyla
saglik sektoriintin pandemi doneminde isini kolaylastiriyor.
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Bosch,
COVID-19 Icin
Hizli Test
Gelistirdi

Bosch CEO'su Dr. Volkmar
Denner: “Bosch’'un

hizli COVID-19 testi,
pandeminin yayilmasini
kontrol altina almaya ve
bulasma zincirini daha
hizli kirmaya yardimci
olacak

oronaviriis (COVID-19),
dinya genelinde saglik
sistemleri ve saghk
kurumlarn agisindan
onemli zorluklar yaratiyor.
Virtistin hizli bir sekilde teshis
edilebilmesi, birgok tilkede artan
yayilma hizini kontrol altina
almak icin paha bigilemez 6nem
tagiyor. Bosch'un yeni, tam
otomatik COVID-19 testi, doktor
muayenehaneleri, hastaneler,
laboratuvarlar ve saglik
merkezleri gibi saglik tesislerinin
hizh tanida bulunmasina
yardimci olacak. Hizli molekiiler
tani testi, Bosch Healthcare
Solutions'in Vivalytic analiz
cihazi izerinde galigiyor. Bosch
Grubu Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Volkmar Denner, “Bosch hizli
COVID-19 testinin, koronaviriis
pandemisini mimkiin olan
en hizh sekilde kontrol altina
almada pay1 olmasini istiyoruz.
Bu test, enfekte hastalarin tespit
edilmesini ve karantinaya
alinmasini hizlandiracak” dedi.
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Coskunoz Holding Yerli Tibbi
Ekipmanlarin Uretimine Basladi

Coskundz Holding, Covid-19 salgini ne-
deniyle, ilk ginden bu yana galisanlarn
i¢cin aldigi tedbirlerin yani sira, zorlu ko-
sullar altinda verilen miicadeleyi giglen-
dirmek, devletin ve saglik kuruluslarinin
calismalarina destek olmak amaciyla
onemli bir adim daha att1.

higbir fedakarliktan kaginmayarak
devletimize ve milletimize

destek olmak i¢in Gizerimize
diisen sorumlulugu iistleniyoruz.
Bu amagla saglik birimleri ile

izmet verdigi sektorlerde kabini, siperlik, valf silikonlari, koordinasyonlu olarak tedavi

Tiirk ekonomisine sedye izolatdrd, yarl profesyonel ve operasyonlarda kullanilan

ve sanayisine katki ventilatdr, survent ventilatér ihtiyaclar tespit edip, tasarimini

saglayan Cogkunoz iirinlerinin ilk numuneleri bitirdigimiz yeni medikal cihazlar
Holding, Coskunoz Egitim Vakfi {izerinden testler yapiyor. ve koruyucu ekipmanlarin
1s birliginde yeni tip koronavirus B . ilk numunelerini Girettik ve
salgini ile miicadele kapsaminda Coskunéz Holding CEO'su denemelerine basladik. En kisa
ihtiyag duyulan tibbi ekipmanlar Erdem Acay, "Yasadifimiz bu zamanda testleri tamamlayip seri
iretmeye baglad. il Saglik kiiresel salgin karsisinda, tim liretime gegecek ve ilgili saghk
Midiirligti araciligiyla hastanelere saglik kuruluslarimiz ve saglik birimlerine génderecegiz. Ulke
gonderilmek tizere yeni medikal caliganlarimiz gece giindiiz olarak verdigimiz miicadeleden
cihazlar ve koruyucu ekipman demeden galigirken, kurum maddi ve manevi en az hasarla
{iretimine baglayan Coskunéz olarak bizim de biiyiik bir gikmak igin var giiclimiizle
Holding, fabrikalarinda biyolojik sorumlulugumuz oldugunun galistyor, tim imkanlarimizi
ornek alma kabini, entiibasyon farkindayiz. Bu zorlu siirecte, seferber ediyoruz” dedi.

I_E_coplus Otomotiv, Saghk 90I|§unlurl Icin Kritik
Oneme Sahip Siperlik Maske Uretiyor

Ecoplas Otomotiv, tiim bilgi
ve teknik kabiliyetini saglik
galisanlan i¢in kullanan

Um diinyada yasami galisan saglik personelimiz igin . . ¢
felce ugratan boylesi tim imkanlarimizi seferber ettik sirket, 81 ilde hizmet veren
bir salginda herkesin ve 31 Mart tarihinde onlarin sagligt s??;i:’l:;:f::ﬁ:;;:
Uzerine diiseni yapmasi icin kritik dneme sahip olan yiiz . dilfn ek iizere 42 bin adet

gerektigini vurgulayan Ecoplas siperliginin {iretimine gegtik. Bu T e S

Yonetim Kurulu Bagkani Kemal zamana kadar da 42 bin siperlik

Yazic, “Tim diinyanin yasadigy {irettik” diye konustu.

bu siiregte hig stiphesiz ki bizim -

gibi sirketlerin iistlenmesi Urettikleri 42 bin adet siperlik

gereken farkli sorumluluklar da maskeyi 81 ildeki 200 devlet

var. Sorumluluklarimizdan yola hastanesi ve saglik kurumuna

gikarak; bilgi, tecriibe ve teknik teslim ettiklerini belirten Yazici,

kabiliyetlerimizi toplum sagligini “Biiyiik bir 6zveriyle hizmet veren

korumak adina harekete gegirdik. saglik galisanlarimiz igin iretmeye

Salgin ile miicadelede fedakarca devam edecediz’ dedi.
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Sarigozoglu Genclerimize

Is Hayatini Ogretiyor

CBU Universite-
Sanayi s birligi
Teknoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi
(USITEM) tarafindan diizenlenen
lansmana, konusmaci konuk
olarak katilan Sarigézoglu A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Levent Sarigozoglu; ‘Ben sanayici
bir ailenin ikinci kugak temsilcisi
ve 40 yillik makine mithendisi
olarak karsinizdayim. Ikinci kusak
oldugum i¢in babamin atélyesinde
buytudum. Sirketimizi su anda
benden 3 yas biiylik agabeyim
Mustafa Sarigozoglu ile birlikte
yonetiyorum. Agabeyim Mustafa
bey hukuk mezunu olmasina
ragmen higbir zaman clibbesi ile
dava pesinde kogsmamistir. Kendi
yaptigimiz makineler ve kendi
yaptigimiz kaliplar ile iillkemiz
sanayinde hizmet etmek i¢in
gok caba gosterdik. Olmayanlari
oldurmaya, stirekli eksikleri
tamamlamaya galigtik.

Sirketimiz su anda Manisa,
Bursa ve Aksaray olmak {izere

3 farkli sehirde toplam 4 fabrika
ile hizmet veriyor. 1957 yilinda
kurulan girketimiz zamanla
tlke sinirlarimizi agmig, biitiin
diinyaya otomotiv kalib1 ve
otomotiv sac parga ihracati yapan
bir firma olarak bugiinlere kadar
gelebilmistir. Bunlari yaparken
galistifimiz ana firmalar yani
OEM'lerin galigma prensiplerine,
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kalite sistemlerine uygun
galisabilmek igin gereken her seyi
yaptik. 25-30 y1l 6nce hayalini
kurdugum, uzaktan gecerken
sevqi ile baktigim arabalarin
markalarina su anda parga ve
kalip tiretebiliyor olmak beni ¢gok
mutlu ediyor. Bir arabanin iginde
ve disinda gorebilecediniz her
turlt sac aksamin hemen hemen
hepsinde variz. Bunlarin gogunda
ya kalibini yapiyoruz ya da sac
pargasini Uretiyoruz. Dinyanin
yildiz1 olan Mercedes'in hem
Aksaray'daki hem de Almanya'daki
fabrikasina yaklasik 23 yildir hem
kalip hem de parga lretiyoruz.
Porsche, yollarda gordiiglimiiz
zaman hepimizin imrendigi

bir araba. Bu aracin birgok sac
pargasinin kaliplari, sizlerin de
tanidiklarinin ¢alistigi Manisa
Kalip fabrikamizda tiretiliyor ve
buradan ihrag ediliyor. Yurtdisinda
BMW, Jaguar, Bentley, iilkemizde
Ford, Renault, Tofas gibi 6nemli
firmalara hizmet veriyoruz.
Bunlarin hepsi benim hayalimdi.
O zamanlar ¢ilgin oldugumu,
hayallerimin imkansiz oldugunu
sOylemislerdi ama gergek oldu.
Hayallerinizin pesinden kosun
arkadaslar! inanin sonuna
gelebiliyorsunuz. Hatta buraya
geldikten sonra daha ne var

diye soruyorsunuz. Is hayatina
atildiginizda kendinizi bir adim
one ¢ikarmak igin yaz tatillerinde
bir dakikanizi bile bog birakmadan

Sarigozoglu A.S., Universite-sanayi igbir-
1ig1 projesi kapsaminda Turkiye'de ilk ola-
rak Manisa Celal Bayar Universitesi'nde
uygulanacak olan “Is Yeri Uygulama Egi-
timi'ne buyuk destek veriyor.

meslediniz ile ilgili olmasa

dahi is hayatina mutlaka girin.
Kazanmanin, kaybetmenin,
biriktirmenin, zamani dakikalarla
hesaplamanin farkina varin. Bitiin
bunlar yaparken igyerinizdeki
ustalarla, amirlerle, mudirlerle
olan iligkilerinize gok dikkat edin.
Stajlarinizi dolu dolu gegirebilmek
igin soru sorun, igse zamaninda
gelin, uyumlu olun, saghginiza
dikkat edin. Teorik bilgi ve pratigi
ne kadar yan yana getirebilirseniz
masa basi isleriniz o kadar

kolay olur. Rahmetli babamin da
deyimi ile “Her igin bir okumasi,
bir de dokumasi var” diyerek
Ogrencilere, igyeri stajlarinda
amir ve ustalarinin her verdigi
bilgi ve deneyimi hafizalarina
almalarn gerektigi, teorik bilgiyi
ancak pratik ile 6grenebilecekleri,
daha fazla 6§renmek igin stirekli
soru sormalari gerektidi, zorlu bir
rekabet ortaminda olduklar, gok
galismalari ve sorumluluk sahibi
olmalan gerektigi konularinda
tavsiyelerde bulundu ve kendi
deneyimlerini paylasti.
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Genc Muhendislere

Kitap Onerisi

TAYSAD Baskani Alper Kanca, gen¢ mihendisler i¢in Kanca A.S.’deki kidemli
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Outliers

MaLcuiu
Guanweil
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CiZGiNiN DISINDAKILER

Malcolm Gladwell
Mediacat Kitaplari
Yayin Tarihi: 11.03.2016
ISBN: 6055755300

TOYOTA
TARZI
YALINE

LIDERLIK

YALIN LiDERLIK

Gary L. Convis,
Jeffrey K. Liker
Optimist Yayin Dagitim
Yayin Tarihi: 2018
ISBN: 9786053223542

BiR MUHENDISIN DUNYASI

James L. Adams
TUBITAK Yayinlari
Yayin Tarihi: 2006
ISBN: 9754030197
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calisanlariyla birlikte bir okuma listesi olusturdu.
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Ustiin D6kmen
Remzi Kitapevi
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Hayat Yayinlarn
Yayin Tarihi: 2012
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SANATI

Rolf Dobelli
NTV Yayinevi
Yayin Tarihi: 2014
ISBN: 9786055443870

iSTEMENIN ESRARI

Muhammed Bozdag
Nesil Yayinlar
Yayin Tarihi: 2007
ISBN: 9756401087

Bilimse|
flkalerin
Kiglik Kitabi
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BILIMSEL ILKELERIN
KUGUK KITABI
Surendra Verma
TUBITAK Yayinlan
Yayin Tarihi: 2018
9789754039825

. ALISKANLIKLARIN GUCU

Charles Duhigg

Boyner Yayinlar

Yayin Tarihi: 2012
ISBN: 9789757004677

GEMBA KAIZEN
Masaaki Imai

° Nobel Akademik Yayincilik

Yayin Tarihi: 2014
[SBN: 9786051338705

Avcuniedaki
Kelehek

. AVCUNUZDAKI KELEBEK

Ahmet Serif izgéren
Elma Yayinevi
Yayin Tarihi: 2004
ISBN: 9789756093153
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Steven L. Manly
Tuti Kitap
Yayin Tarihi: 2014
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HABERLER

Diinyanin dort bir yanindan en son otomotiv haberleri

DAIMLER VE VOLVO, YAKIT
HUCRES SISTEMLERI _
GELISTIRMEK, URETMEK iGiN
ORTAK GiRiSiM KURDU

Daimler Truck ve Volvo Group,
agir vasita uygulamalari ve diger
kullanimlar icin yakit hiicresi
sistemleri gelistirmek, iretmek ve
ticarilestirmek {izere yeni bir ortak
girisim (JV) kurmak igin bir 6n
bagdlayicilik anlagsmasi imzaladi.

TOYOTA VE HINO YAKIT HUCRELI
AGIR TICARI ARAG GELISTIRIYOR

600 kilometrelik siiriis menzili
sunacak yakit hiicreli agir ticari arag,
hem cevresel performansta hem de
pratik kullanimda yiiksek standartlar
saglayacak.

FCA DiJITAL PERAKENDECILIGE
GEGiSi HIZLANDIRIYOR

Fiat Chrysler Automobiles, satin
alma siirecinin gevrimigi olarak
gerceklesmesini saglayan dijital
bir perakende platformu sunmay1
planladi.

AVRUPA BiRLIGI YERLI
0TOMOBILIMizi TESCIL ETTi

Yerli otomobil tiretmek i¢in uzun bir
sliredir caligmalarini yiiriiten TOGG,
bir yandan da tescil bagvurularini
slirdiiriyordu. Bu galigmalarin
sonucunda da Avrupa Birligi yerli
otomobilin tasarnmini tescil etti.
TOGG, Asya ve Amerika'daki tescil
islemlerini de bu yil igerisinde
tamamlamay: hedefliyor.
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KARSAN OTONOM OTOBUS
GELISTIRIYOR

Yerli otomobili ireten TOGG'un yiizde
19'unu olusturan Kiraca Holding'in
otobiis iiretim sirketi Karsan, otonom
otobiisiinii duyurdu. Karsan Atak
Electric, otonom siiriig fonksiyonuna
kavusacak.

JAGUAR LAND ROVER,
PLUG-IN HIBRID SUV SERISiNi
GENISLETIYOR

Jaguar Land Rover, CO2 emisyon
ayak izini azaltmak icin ¢alisirken,
plug-in hibrid Girinlerini en gok satan
iki SUV, Range Rover Evoque ve Land
Rover Discovery'yi de igerecek sekilde
genisletiyor.

2022'DE FORD'DAN TAM
ELEKTRIKLi TRANSIT GELIYOR

Ford bir diger modelini daha elektrikli
araca donistiirecegini, F-150 ve
Mustang modellerinin ardindan

Transit ile agikladi. 2022 y1linda satisa
sunulacak tam elektrikli Transit,
Amerika'da Uiretilecek ve ABD ve

Kanadanin kullanimina sunulacak.

FRAUNHOFER, ARAGLARA
MONTE EDILEBILEN GUNES
PANELLERI| UZERINDE
GALISIYOR

Glines enerjisi alaninda galismalar
ylriiten Avrupanin en bilyiik kurumu
olan Fraunhofer ISE, dort farkli
kamyon sirketinin i¢inde bulundugu
ortaklik ile araglara monte edilebilen
giines panelleri gelistirmeye baslad1.

HONDA VE GM ELEKTRIKLI ARAG
URETIMINDE i$ BIRLIGI

Honda ve GM arasinda yapilan
anlagma kapsaminda GM'nin tescilli
Ultium pilleri kullanilarak 2 adet yeni

Honda elektrikli arag tiretilecek.
Honda'nin "Elektrikli Vizyon"
stratejisi kapsaminda yapilan

anlasma ile Uretilecek araglarin 2024
yilinda satisa gikmasi 6ngoriiliiyor.

FCA DiJITAL PERAKENDECILIGE
GEGiSi HIZLANDIRIYOR

Fiat Chrysler Automobiles, satin
alma siirecinin gevrimigi olarak
gerceklesmesini saglayan dijital
bir perakende platformu sunmayi
planladu.

UZAYAN ELEKTRIKLi OTOMOBIL:
RENAULT MORPHOZ TANITILDI

Seyahat moduna gecis yapildiginda,
ekstra bataryayi yerlestirmek ve
kabini daha rahat hale getirmek
igin aracin govdesi 20 cm uzuyor.

50 kWh'lik ekstra batarya sayesinde

cihazin menzili 700 km seviyesine
gikiyor.
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KURUMSAL YONETIM m

COVID-19, is Siireklilig:
ve Olumsuz Etkiler

Covid-19 haberleri glindemi yogun bir sekilde mesgul ediyor. Bu

Kijrese’ Sa’g,n durum hem kuruluslary, hem ¢alisanlarini, hem de is yapis sekillerini
onemli bir bigimde etkiliyor. Belirsizlijin hakim oldugu bu dénemde
’-(-ar$'_s ,nda kuruluslarin; bu tehdidin ¢alisanlar, musteriler ve is ortaklari i¢in olasi
Onerilen etkilerini anlamalari ve hizli bir sekilde aksiyon almalari cok Gnemli.
Aksiyonlar
algina global ¢apta TUm bu 6nlemlerin haricinde
« Galisanlann fiziksel ve zihinsel saghgi bakildiginda birgok kuruluslar bu olay: kriz yonetimi
icin IK uzmanhgini devreye al, seyahat, kurulusun gesitli konusunda bir sinav olarak
otomasyon, uzaktan/evden ¢alisma ifler aldi& . } .
icin diizenlemeleri uygula — tedbirler aldigy gormeliler. Bu krizle bas etme
gortltiyor. Kuruluslar elbette cabas1 ayni zamanda sirketlerin

* Sosyal sorumluluk kapsaminda

calisanlar, gevre, toplum, ekonomi ve ilk olarak caligan saghgini

diger kriz durumlarinda nasil

piyasalar igin sorumluluklarini gozden giivence altina almak adina g
gegir ve uygun aksiyonlar al harekete gegiyorlar. fkinci davranacakiarin: da bir Slglide
. L yansitiyor. O nedenle virlise
* Kriz durumunun yénetimi igin olarak ise kurulus i¢i finansal " urulus] Ny
yonetisim yapisini ve karar verme planlamalar ve is ortaklari arsgl xuraluglarn meveut 1g
mekanizmasini belirle SR . stirekliligi ve kriz yonetimi
ile stirdiriilecek aktiviteler N , ,
* Kriz yonetimi igin miidahale ekiplerini yeniden gézden gegiriliyor. planlannin degerlendirmeleri
belirle ve harekete gegir Bu énlemler dogrultusunda ve bulunduklar sektore Gzel
« Galisanlar, miigteriler, operasyonlar ve Uretimin yavaglamasi/ yaklagimlar olusturmalarn
zicl!;;;k zinciriyle ilgili 6nemli riskleri durdurulmast, seyahatlerin onem arz ediyor. Kuruluslarn
sinirlanmasi/yasaklanmasi, gergeklesen salgina hazirlik
* Temel gida, hijyen ve maske/ : = ;
dezenfektan gibi saglik iriinleri igin Qevresell k.ontro.lleln.n olarak Sorr_?aSI.one{ﬂen sorular
tedarik sagla guglendirilmesi gibi durumlarla ve almasi onerilen dnlemler
o T R e e karsgilagmaktayiz. asa@ida yer almaktadir:
tarayacak, riskleri L
degerlendirecek ve Odak alanlar ve ¢oziim yaklagimi
aksiyonlari takip edecek bir — - i
ekip belirle u 45 Tedarikgilerinizin lokasyonunu biliyor musunuz,

tedarigin devamu igin siireklilik planlariniz var mi?

Lojistik zincirini degerlendirdiniz mi, saglayicilarinizla olasi etkileri ve
alternatifleri degerlendirdiniz mi?

« Miigteriler, galiganlar ve diger
tiim paydaglarin siirekli olarak
bilgilendirilmesini sagla

Misteri/tedarikgi sdzlesmelerini gdzden gecirdiniz mi, micbir
sebepleri ile ilgili aksiyon gerekiyor mu?

> Envanterinizi gézden gegidiniz mi, stok ve génderimleri anlik

. Olaym cah$anlar ve l$ gucu izliyor musunuz?

iizerindeki etkisini degerlendir
ve orta vadedeki 6nemleri : Miisterilerinizin memnuniyetsizlik nedeniyle rakip firmalara gegmesi
hayata gegir s6z konusu olabilir mi?

TEDARIK ZINCIRI
VE OPERASYONLAR

« Olasi kesintileri aza indirgemek
igin dijital platformlari ve
otomatize edilmis siiregleri
hayata gegir

* Farkl senaryolar igin
(¢aliganlar, miisteri
operasyonlari, tedarik,
envanter) kriz simiilasyonlari
hazirla ve hayata gegir

> Galisanlar, misteriler ve tedarikgilerinizle bir iletigim planiniz var mi?

Seyahat ve evden galismayla ilgili glivenlik ve saglik diizenlemelerini
gozden gecirdiniz mi?

BT tedarikgilerinizle ilgili ortaminiz seyahati azaltma ve
uzaktan galismay1 destekleyecek diizeyde mi?

iS ETKILERI

Déniisiim projeleriniz nasil etkilenecek? Proje bitim tarihleri ve

! L . . yatirimlariniz ertelenecek mi? Bunun stratejinize etkisi nedir?
* Olumsuz etkiler donemindeki

tecriibelere gore kisitl tedarige
sahip kaynaklar belirle ve uzun
vadeli alternatif (6rn. mikro-

Kurullar ve tist yonetim galismalariniz nasil etkilendi? Uzaktan ¢alisma

Ust Yonetim ve komiteler i¢in gerekli teknoloji var mi?

Nakit akiginizi, sermaye yonetiminizi ve envanter tahminlerinizi arz ve

tedarik zinciri) modelleri igin Nakit Akig tedarik 6ngdriilerinize gére gézden gegirdiniz mi?
planlari olugtur 3
5] 5 Hisse diistisii ve fon azalmasindan kaynakl durumu nasil yénetiyorsunuz?
e Finansal Kararlilik /' i3 ga)larin ve raporlann hazirlanmasinda gecikme olacak mi?
ZkE
; E Q Kii 1Ti Uluslararast igbirligi icinde oldugunuz taraflarla iligkiler nasil etkileniyor?
% . = :; ~ e Yurtdisina bagimli oldugunuz tedarikgilerin alternatifleri var mi?
<0 a 7 " . .
[ o a ” Kamu ve Saghk Ulusal ve devlet nezdinde yonlendirmeleri takip edecek bir mekanizmaya
\, 9 sahip misiniz? Yasal yiikiimliiliiklerinizin farkinda misiniz?
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TEDARIK ZINCIRi

CcoVID-19:
Operasyonlar
ve Tedarik Zinciri Etkisi

COVID-19, modellenmesi, 6l¢timii ve tahmini zor olacak sekil-
de diinya lizerindeki operasyonlarda ve tedarik zincirlerinde
etkisini gosteriyor. Etkilenen codrafi bolgeler pek cok kiiresel
tedarik zincirinin merkezinde yer aliyor. PwC, kiiresel ureti-
cilerin tedarik zincirindeki aksakliklari nasil yonettigi konu-
sunda bir ¢aligma hazirladi. Bu ¢aligsma tiim igletmelerin ken-
di tepkilerini olusturmalarina yardimci olacaktir.

COVID-19 salgini nedeniyle tedarik zincirlerinin direng
saglamak i¢in daha uzun 6mirli yeniden yapilandirmalar
uygulamasi beklenmektedir.

« Tedarik zinciri 6nceliklerini

KRiz YONETiMi giincelle (talep, tedarik, stok,
lojistik)
i + Operasyonlarinin
. l ~ I stirekliligini sagla

‘ » Miisteri ve tedarikei
iligkilerini yonet

+ Arz ve talep etkilerini
KISA VADE Olciimle
« Alternatif tedarik
stratejilerini belirle
* Operasyonel riskleri
degerlendir ve senaryolar
planla

+ Tedarik zinciri boyunca

ORTA VADE goriintrligu sagla
* Riski modelle ve yonet
{\/; + Direngcli tedarik zinciri
tasarla ve uygula
dh dh

Kiresel ireticilerin tedarik zincirindeki aksakliklari nasil yo-
nettigini anlamak tim igletmelerin kendi tepkilerini olusturma-
larina yardimci olacaktir. Farklh endistrilerdeki birgok sirketin
etkilenmesi kacinilmaz gozikmektedir. Yakin gelecekte Cin
basta olmak tizere salgindan etkilenen tlkelerden tedarik edilen
malzemelerin maliyetlerinin; ek mesai ve hizlandirilmis tagima
masraflarinin yani sira malzeme stokunu artirmak ve kapasi-
teyi korumak amagh 6denen primler kaynakl artig gdstermesi
beklenmektedir. Sirketler ayrica alternatif satinalma stratejileri
uzerinde galigmaktadir. Virlisin yayilmasinin farkli bolgelerde
ortaya gikmasi ve artisi ile genel seyri dogrultusunda alternatif
tedarik senaryolarini belirlemek ve bunlarin operasyon igin nasil
bir anlam tegkil edecedini dederlendirmek kritik énem tasiya-
caktir.

https://www.pwc.com.tr/tr/Hizmetlerimiz/danismanlik/tedarik-zinciri-yonetimi/
covid-19-operasyonlar-ve-tedarik-zinciri-etkisi.pdf
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COVID-19 salginina yonelik olarak
sirketler operasyonlarina ve tedarik
zinciri yonetimine iligkin asagidaki
kriz yonetimi 6nlemlerini aliyorlar.

A Tedarik zinciri 6nceliklerini

@@l | (talep, tedarik, stok, lojistik)
gozden gegirerek ileriye yonelik
kisa vadeli planlar degisikliklere
gore hizl bir sekilde
giincellemek.

tedarigi kisith olan hammadde
" ve stok malzemelerini 6nceden
temin etmek.

% Salgindan etkilenmig alanlardaki

oo, Miisterileri gecikmelerle ilgili
g bilgilendirmek ve kisa vadeli kar
optimize edecek ya da sozlesme
maddelerini karsilayacak sekilde
musteriye ayrilan kaynaklan

diizenlemek.

@R®), Eldeki stogu karantina

|EY] alanlarindan uzaklagtirip liman
gibi sevkin kolay yapilabilecegi
alanlara gekmek.

“fﬂ Tedarik giivenligini saglamak

ﬁ; ) amaciyla tedarik agini
dengelemek; zayif tedarikgileri
destekleyerek faaliyetlerine
devam etmesi igin yardimeci
olmak.

Kritik olmayan ve ikame edilebilir
o tedarikgilerinize odaklanarak
nakit giicl avantajini kullanmak.

5ol Alternatif tedarik kaynaklarini

;‘)f( belirlerken tagima rotalari ve
kombinasyonlarini da es zamanl
olarak tanimlamak.

Y (S Tedarik ve kapasite saglandig:
() (® olclide gelecede yonelik havayolu
= ° tasimaciligini glivenceye alip

denizyolu tagimaciligi bazl
tedarik stirelerini kisaltmak.

icinde bulundugunuz tedarik
agini dikkate alarak stok
yonetimini gergeklestirip isletme
sermayesini optimize etmek.
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iSi DUNYAYLA OLAN iHRACATCILARA
DUNYA KADAR DESTEK!

Ihracatcilara uygun krediler ve dis ticaret hizmetleri Ihracatciya Destek Paketinde.
s Bankasi her zaman, her yerde sizinle.

Ihracat Kredileri
e-Teminat Mektubu
Ihracatci Kart
Dis Ticaret Paketleri
e-lhracat Hizmet Paketi
Nakliyat Sigortasi
Muhabir Garantili Ihracat Faktoringi
e-Mail Bilgilendirme Hizmetleri

L
T A
TURKIYE BANKASI

"I' 1 | !

¥ » | !
i A iy

Kampanya cercevesinde firma basina 2.000.000 €/2.000.000 %/5.000.000 TL limite kadar kredi verilebilecektir,
Kredi talepleri icin son karar is Bankasi tarafindan verilecektir. is Bankasi, kredi talebini reddetme ya da gerekli gordiigii takdirde
farkli sartlarda kredi tahsis etme ve teminat talep etme hakkina sahiptir.
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Kiyaslama Galismasi
Firmaniza Ne Saglar?

Bu c¢alisma, tesisinizin endustri icindeki
diger tesislerle genel olarak ve imalat
sureclerine gore karsilastiriimasini sagla-
yarak kurulusunuza 6nemli faydalar sagla-
manin yani sira, misterilerden gelen 6zel
standart taleplerine cevap verecek ve
surekli gelisme igin bir temel teskil
edecektir. EFQM calismalariniza da girdi
saglayan Kiyaslama Calismasi kapsamin-
da, gerek OEM gerekse ornek tedarik
sanayi firmalarinda organize edilen “En lyi
Uygulamalar Seminerleri” ile kurumlarin
birbirlerinden 6grenmesine imkan veren
bir platform da olusturulmaktadir.

I —

Ortak Hesaplama Yontemi

Calismaya katilan firmalara ait verilerin
birbirleri ile dogru bir sekilde kiyaslanabil-
mesi igin tim katihmcilarin ilgili 6lgttlerde
ayni hesaplama yontemini kullanmasi
gerekmektedir. Hesaplamalarigin TAYSAD
tarafindan hazirlanan “Gosterge Hesapla-
ma Formu” kullaniimaldir.

TAYSAD Kiyaslama Galismasi
Otomotiv Sektoriinde Faaliyet
Gosteren Tiim Firmalara Aciktir

19, TAYSAD
KIYASLAMA CALISMAS]

e

TAKIP EDILEN 36 FARKLI
GOSTERGEDEN BAZILARI

i¢ Hata Orani (ppm)

Garanti iade Tutari

Onleme Maliyeti (%)

Kalitesizlik Maliyeti (%)

Verimlilik - Calisan Basina Katma Deger (Euro / kisi)
Stok Devir Orani (Say1)

OEE - Genel Tezgah Etkinligi (%)

Arizalar Arasi Siire - MTBF (dk)

Ortalama Ariza Giderme Siiresi - MTTR (dk)
Atik Geri Déniisiim Orani (%)

Kaza Agirlik Orani (%)

Mavi ve Beyaz Yaka Devir Oranlari (%)
Personel Devamsizlik Orani (%)

Mavi Yaka isgiicii Maliyeti (Euro/adamsaat)
Tezgah Etkinligi - OEE (%)

SN
KATILIM KAYDI

Kiyaslama Galismasr'na katilmak isteyen firmalarin,
http://www.taysad.org.tr/kiyaslama-calismasi/
linkinden kayit yaptirmalari gerekmektedir.

PAYLASIM TOPLANTISI

Sonuglar, Haziran ayi sonunda
dizenlenecek toplantida yalnizca
katiimci firmalar ile paylasilacaktir.

BANKA HESAP BILGiSi

CEVAP FORMU SON GONDERIM TARiHi iTA;SAkD "‘“Sgdti)'$'%tmesi
28 MAYIS 2020 $ bankasl - bebze Urganize

) o Sanayi Subesi, 2429 43978
Kayit yaptiran firmalara, tesisleriyle IBAN: TR22 0006 4000 0012 4290 043978
ilgili bilgileri girecekleri form ayrica

gonderilecektir. TAYSAD dyeleri icin
katilim bedeli 1.500 TL+KDV,
TAYSAD Uyesi olmayan firmalar igin
katilim bedeli 2.000 TL+KDV

Detayli Bilgi ve Basvuru: SEVGi 0ZGELIK

TAYSAD Kurumsal iletisim Uzmani « sevgi@taysad.org.tr
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Boya prosesi otomasyonu
Boya proseslerinizde
tasarruf saglar

Boyahane operasyonlarimzin verimliligini ve kalitesini artirmamza yardimci olacak
eksiksiz bir ¢ozim yelpazesi. ABB'nin taahhidi; optimize edilmig drinler, ¢bzimler
ve hizmetler sayesinde size isletme maliyetlerinizi ve emisyonu azaltabilmeniz igin,
bu konudaki tdm uzmanhdm sunmaktir.

ABE, genis bir yelpazede sundudu robotlar sayesinde Greticilerin verimliligini, Griin
kalitesini ve is glvenligini artirmalarina yardima olmaktadir. Uygulamadan bagimsiz
olarak tim ihtiyaglarima karsilayacak bir roboturmuz vardir. ABB, dinya genelinde

400.000'den fazla robot kurulumu yaprmstir. “ ll l.
Robotik Uriinleri | Miigteri iletigim Merkezi: 0 850 333 1 222 www.abb.com.tr ’ ‘ I' l'



