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Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA uyesidir
TAYSAD is a Member of CLEPA

EDITORDEN

1,35 milyar araca parca
uretmeye hazir miyiz?

29 Mayis gunu yenileme pazarini butun yonleriyle ele aldigimiz, Aftermar-
ket Konferansimizin 7'ncisini Istanbulda gerceklestirdik. Konferansimiza
bir cok yabanci konusmaci katilarak, sektore iliskin bir gelecek Gngorusun-
de bulundular. Konferasimizin agilis konusmasini yapan TAYSAD Baskani
Alper Kanca, dunyada kullaniimakta olan ara¢ ayisinin 114 milyar adedi
astiginin ve bu rakamin 2025'de 135 milyar adede ulasmasinin beklendigi
pbilgisini paylastl. 2014'te Turkiye Yenileme Pazarinin buydkltgu 4.7 milyar
dolar iken bu rakamin 2020'de 65 milyar dolara ulasmasi bekleniyor. Bu
acidan yenileme pazari firsatlar ve yeni is fikirleriyle gindemdeki yerini ko-
rumaya devam ediyor.

CLEPA'NIN Aftermarket Direktort Frank Schilehuber, baglantili arag tekno-
lojilerindeki gelisimin sektort yeniden sekillendirecedini soyledi. Schlehu-
per, Telematik ile ilgili yeni teknolojiler, araclar icin uzaktan teshis ve mus-
terilere yonelik yeni baglantili konseptler gelistirilmesi gibi yeni hizmetlerin
onuUNu aclyor. Deger zincirindeki her bir halkanin pozisyonunu yeniden
tanimlamak zorunda kalacagl yenileme pazarinin geleceginde var olabil-
mek i¢in arag verilerine ulasim da hayati dnem taslyacak” diye konustu.

Bu sayimizda konuk ettigimiz Mercedes-Benz Turk Otobus Satinalma Mu-
duru Celil Kayseriloglu, Turk tedarikgilerin Avrupa ve dunya standartlarinda
Uretim konusunda en ¢ok 20-25 senelik bir birikime sahip olduklarini dile
getirdi. "Benzer kulvarda Avrupa'daki rakiplerinin tecrube ortalamasinin 2
ila 3 katl gibi sureler oldugunu dustndugumuzde aslinda strddrulebilirligi
saglayan Turk sirketlerinin cok guclu bir grenme egrisine sahip oldugunu
gorebiliyoruz” dedi.

89 sayimizla birlikte Yayin Kurulu'muza yeni isimler katildi. Aramiza katl-
lan Ozge Ozen Kural, Ertan DemirdUzen ve Yakup Birinci, ayrica TAYSAD
Yonetim ve Denetim Kurulu'nda da
gorev yaplyorlar. Yeni Kurul Gyelerimi-
zin destegdiyle bu sayimizla birlikte der-
gimizin gelisimini ve yayihmini surdur-
meyi hedefliyoruz.

Gelecek sayimizda bulusmak Uzere..

~ SEVGI
OZGELIK
TAYSAD KURUMSAL

ILETISIM UZMANI

www.taysad.org.tr
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TAYSAD damgasi
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SOSYAL SORUMLULUK

ADMOG Projesi 81 ildeki
Meslek Liseleri'ne ulasmayi
hedefliyor

Ozge Ozen Kural _
TAYSAD ADMOG Proje Uyesi
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YENILEME PAZARI

TAYSAD, otomotivde
“Yenileme Pazari”ni bulusturdu

TAYSAD ve Otomotiv Endiistrisi
lhracatcilan Birligi (OIB)
tarafindan ortaklasa diizenlenen
ve Otomotiv Yenileme Pazari
Gelistirme Dernegi (OYPG)
tarafindan desteklenen,
yenileme pazari sektdriindeki
son yenilikler ve gelismelerin
nabzinin tutuldugu VII.
Aftermarket Konferansi sektor
devlerini bir araya getirdi.

OTOMOBIL MUZESI

Key Miizesi:
Otomobilin Tarihine Yolculuk

E. Ozgérkey Grubu Icra Kurulu
Baskani Murat Ozgdrkey ile
Baskan Yardimcisi Selim
Ozgdrkey’in koleksiyonerlik
ruhundan dogan KEY Museum’a
Izmir Adnan Menderes
Havalimani’ndan
20 dakika, Izmir'den ise
30 dakika gibi kisa bir stirede
ulasilabiliyor.
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Celil Kayseriloglu, Ttrk tedarikeilerin Avrupa ve dlinya standartlarinda
tiretim konusunda en cok 20-25 senelik bir birikime sahip olduklarini
dile getirerek, “Benzer kulvarda Avrupa’daki rakiplerinin tecriibe orta-
lamasinin 2 ila 3 kati gibi sireler oldugunu diistindiglimizde aslinda
sdrddirtlebilirligi saglayan Tlirk sirketlerinin cok gliclti bir 68renme egri-
sine sahip oldugunu gorebiliyoruz” dedi.

MAHMUT
B. 0ZLU

Kiiresel rekabet icin “Siirekli ve Siirdiiriilebilir Degisim”
Sa-ba’nin degismez bir parcasi oldu

“Kendimize glivenirken, ekibimize ve calisma arkadaslarimiza da gu-
vendik. Ayrica is yaptigimiz sektoriimiiz, otomotive de glivendik. Sirketi-
mizin kuruldugu gtinden bu yana otomotiv sektortintin blydyecegine ve
gelisecegine hep inandik. Ve belki de en énemlisi trettigimiz (rtinlere
glvendik, herbirini cok sevdik.”

TAYSAD iINFOGRAFIK

Kiiresel Uretim Sektoriiniin
Gelecegine Bakis

74

BENIM YOLUM,
BENIM KIiTABIM

Hayvanlardan Tanrilara
SAPIENS

“Bilissel gelisimin neticesinde
Homo Sapiens’in evrimin
basamaklarini atlayarak,

kendinden cok daha gticlii
canlilar bertaraf ederek
diinyanin hakimi olusu
anlatiliyor.”
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Freudenberg Sealing
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Faaliyetlerimiz

gundemin aynasidir

TAYSAD’DAN MESAJ

Degerli Okuyucularimiz,

ernegimizin etkinlikleri, faaliyetleri aslinda, Turki-
D ye'deki otomotiv tedarik sanayinin gindeminin de
aynasl. Son iki ay icinde ¢ok degisik konuda etkinlikleri-
miz oldu. Bunlardan bazilarini 6ne ¢ikarmak ve bu 6nem-
li basliklar konusunda Derneg@imizin nerede durdugunu
sizlere iletmek istiyorum.

Esdeger Parca bir firsat mi tehdit mi?

Hem Izmir hem de Bursa'da diizenledigimiz Uye Top-
lantilarimizda TSE'den yetkililerle beraber “Esdeger
Parca” meselesini ele aldik. Zannedildiginin aksine es-
deger parca konusu kamuoyunda fazlaca bilinmiyor.
Turkiye'de 2 yildir yapilan uygulama yetersiz, gelistirilen
mevzuat dizenlemeleri eksik. AB ve ABD'de, esdeger
parcaya imkan taninmasi ile son tlketicinin faydasi-
na olacak sekilde disUk maliyetli ve esdeger kalitede
Urlnlerin rekabet kosullarinda tiketiciye sunulmasi
hedefleniyor. Bununla beraber sadece Urinlerde degil,
Urlnlerin servisinin yapildigl kurumlarda -yetkili servisler
ve bagimsiz tamirhaneler- ve servis saglayici kurumlar-
da calisanlarin yetkinligi konularinda énemli standartlar
olusturulmus ve denetimler yapiliyor. Ulkemizde de, 6n-
celikle sigorta sirketlerinin ihtiyacini gidermek Uzere uy-
gulanmaya baslanan yeni dizenlemelerin, tim Yenile-
me Pazari'ni kapsayacak sekilde ele alinmasi gerekiyor.
Hatta bununla sinirli kalmayip drln, servis saglayici, ser-
vis elemanlarin yetkinligi ve mteselsil sorumluluklarini
da kapsayacak sekilde, bir bittin olarak dikkate alinmasi
ve degerlendiriimesi gerekiyor.

"Esdeger Parga”nin tam olarak saglayacagl fayda ge-
nel kamuoyunda bilinmedigi gibi, asil katki saglayacagi
bazi meslek gruplari da konu ile ilgili hi¢ bilgi sahibi
degil. Konu hakkinda yapilacak calismalarla saglanacak
faydanin hem TAYSAD Uyelerine hem de sektordeki
diger oyunculara aktariimasini hedefliyoruz. Ozellikle
gelismekte olan Ulkelerde, yeni pazarlarda saglanacak
standartlar ve alinacak sertifikalarla, TAYSAD Uyelerinin
bir adim éne gecmesi ve Yenileme Pazari'na yaptigi sa-
tislarla karliligini arttirmasi mimkin olabilecektir.

Yenileme Pazarinin biyikliginiin farkinda miyiz?

Turkiye'deki araglarin ortalama yasi 16 iken AB'deki
araclarin yas! 9,6. Yani Ulkemizde yasli arag sayisi fazla
ve ciddi bir yenileme pazari potansiyeli var. Pazarin ki-

Alper Kanca

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

resel cirosu yaklasik 370 milyar USD. 2016'da ise bu ra-
kamin 385 milyar USD’ye ulasmasi bekleniyor. Bu kadar
blyUk bir pastadan daha fazla pay almak lazim. Tedarik
dlinyasl sadece OEM'lere sevkiyat yapmakla bitmiyor.
Belki her Griin grubu icin bir yenileme pazari potansiyeli
olmayabilir ama gordigimuz o ki, Gyelerimizden cogu
OEM dinyasi disindaki imkanlari, firsatlari yeterince dik-
kate almiyor. 29 Mayis’ ta dizenledigimiz “7. Yenileme
Pazari Konferansi”ni Turkiye, Avrupa, Cin ve G5 Ulkeleri
perspektifinden ele alarak; 300'U askin dinleyicinin kati-
imi ile gerceklestirdik. Eger kacirdiysaniz, dergimizin bu
sayisindaki yorumlari okuyun.

Endustriyel iliskilerde 2015 etkisi siiriiyor mu?

Gecgen sene bu aylarda hi¢ beklenmeyen seyler oldu.
Bursa'dan baslayan bir dalga ile Otomotiv-Metal isko-
lundaki ylize yakin firmada is huzuru bozuldu, Uretim
yavasladi, isgaller, direnisler oldu. Alistigimiz kurumlar
etkisiz kaldi, bildigimiz kurallar birkac haftaligina gecer-
li olmaktan cikti. Secim ddénemine denk gelmesi gibi
sebeplerle iyi yonetilemeyen bu sire¢ sonunda sirket
yoneticileri, patronlar, sendikacilar, isgiler herkes yeni
olumlu ve olumsuz anlamda bir seyler 6grendi.

iste bu tim olan biteni gdzden gecirmek ve olaylar fii-
len yasamis olanlarin yasamayanlara aktarmasini sagla-
mak icin izmir'de bir toplanti dizenledik. Ford Otosan
Endstri lliskileri ve Imalat IK Mudiri Ali Riza Aksoy ile
CMS Jant IK Direktéri Armagan Akga, 2015 yilinda cali-
sanlari bu direnise iten etkenleri ve korunma tedbirlerini
anlatilar. Gorduk ki Uyelerimiz, biytk bir arzu ile 2017
yilinda yapilacak Toplu Is Sézlesmesi icin bilgilenmek,
hazirlik yapmak istiyor.Bu ihtiyaci gidermek amagli ola-
rak baska sehirlerde de benzer bilgilendirme faaliyetleri-
miz devam edecek.

Yeni sayimizda gorismek dilegiyle sevgi ve saygilarimi
sunuyorum.®
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SEKTOR ANALIZi

OTOMOTIiV SANAYi FIRMALARININ 2016 YILI 5 AYLIK URETIiMLERI

FORD OTOSAN 9.666

HATTAT TARIM
HONDA TURKIYE 5.240
HYUNDAI ASSAN 98.665
M. BENZ TURK
MAN TURKIYE
OTOKAR

OYAK RENAULT 147.191
TEMSA GLOBAL
TOFAS 59.166
TOYOTA 39.262

TURK TRAKTOR

TOPLAM

3
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41

2.148 35

1.103

3.978 65

178

86.909

1.156

121.833

58 11.883 95
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1.998 55
860 24
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469 13

g
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2.201
145.530
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2 1.731
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250 19 625
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5.976
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22.324 91 22.324
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Kaynak: OSD K. Kamyon: AYA 3.5-1.2 Ton, L. Truck: GVW: 3.5-12 Ton, B. Kamyon: AYA 12 Ton’dan Bliytik, M. Truck: GVW 12 Ton And Up

Otomotiv Uretimi Mayis'ta Yiizde 13 Artt

V

0SD, 2016 yili Mayis ay! raporuna gore; 2016 yili Ocak-
Mayis déneminde, dnceki yilin ayni dénemine gore ylz-
de 9 artis ile toplam 594 bin adet tasit araci uretildi,
otomobil Uretimi ise yluzde 13 artarak 359 bin adet
dizeyinde gerceklesti. Bu donemde, traktor Uretimi ile
birlikte toplam Uretim 619 bin adet olarak gergeklesti.

015 yil ayni dénemine

gobre, ylk ve yolcu
taslyan ticari araglar
Uretimi, 2016 yili ilk bes
ayinda; k. kamyonda ylzde
73, miniblste ylzde 57,
b. kamyonda ylzde 54,
midibUste ytzde 50 oraninda
azalirken; kamyonette
ylzde 21, otobuUste ylzde 5
oraninda arttl.

2016 yili Ocak-Mayis

doéneminde otomobil tretimi,

2015 yil ayni dénemine goére
ylzde 13 oraninda artarak
359 bin adet diizeyinde

Mayis-Haziran 2016

gercgeklesti. Otomobil Gretimi
2006-2016 vyillari aras|
Ocak-Mayis donemi verileri
karsilastinldiginda en yiksek
seviyeye ulasmis oldu.

2016 yili Ocak-Mayis
doéneminde traktor Gretimi
ylzde 23 oraninda artarak 24
bin 646 adet oldu. Traktor
Uretimi 2006-2016 yillari arasi
Ocak-Mayis donemi verileri
karsilastinldiginda en yiksek
seviyeye ulasmis oldu.

2016 yili Ocak-Mayis
doéneminde toplam satislar

W

OTOMOTIV URETIiMi
2016 yili 5 aylik dénemde
618.951 adet tasit aracl
Uretildi.

357 bin adet seviyesinde
gercgeklesti ve 2015 yili

ayni dénemine gore ylzde

2 oraninda azaldi. 2016 yili
Ocak-Mayis déneminde
otomobil satislari, 2015 yili
ayni doénemine gore ylizde 3
oraninda arttl ve 267 bin adet
oldu.

2006-2016 yillari Ocak-Mayis
dénemine ait otomobil
satislarina gore, ithalatin pazar
payinin 2016 yili ilk bes ayinda
ylzde 73 olarak gerceklestigi
gorulda.

2016 yili Ocak-Mayis
doéneminde; gecgen yilin

ayni dénemine gore agir

ticari arag pazari ylzde 48
oraninda azalarak 9 bin 515
adet, kamyon pazari ylizde 50
oraninda azalarak 8 bin 109
adet, midibUs pazari ylzde 44
oraninda azalarak 807 adet

ve otobUs pazari ylzde 20
oraninda azalarak 599 adet
dlzeyinde gerceklesti. Son 10
yillik ortalamalara gore 2016
yilinda toplam pazar ylzde
30, otomobil pazari ylzde

48 ve hafif ticari arag pazari
ylzde 1 oranlarinda artarken,
agir ticari arac pazari ylzde 36
oraninda dusUs gosterdi.

2016 yil Ocak-Mayis
doéneminde 276 bin adedi
otomobil olmak Uzere,
toplam Uretimin ylzde 76'sini
olusturan 454 bin adet tasit
ihrac edildi.m

www.taysad.org.tr



Takim tezgahlarinin potansiyelinden sonuna kadar yararlamin, KUKA robotlan, takim teraahlanimizin
verimliligini etkin bicimde arttinr. Akilli otomasyon ile perfermanstan sonuna kadar yararlanabilir,
veriminizi arttirabilir ve yepyeni bir kalite gelistirebilirsiniz, Gelecede yonelik teknolojilerle otomasyon

sarunlarimzi kolay ve verimli sekilde cozin. Basarimain temelini olusturma konusunda iddialiyiz.

Takim tezgahlarimizin performansini K U K A
arttiran her sey: kuka-robotics.com/turkey/tr/
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Mayis ayi ihracati gegen yilin Turkiye ihracatindan yltizde OIB verilerine gére Mayis
ayni donemine gore ylizde 18 pay alan sektoérin son dort ayl ihracatinda trlin grubu
34 artarak 1 milyar 983 aylik ihracati ortalama 2 milyar bazinda ylzde 73'G bulan
milyon dolar oldu.

dolarin Gzerine gikti. artislar yasandi

ALMANYA 335 MilyYonpoLAR (SRR ES

iTAlLvA 23smilyonpolAR BB RERERES MiLYON
FRANSA 2isMilvonDoLAR BB ES

TEDARIK SANAYi iHRACATI
Otomotiv tedarik sanayinde en buylik pazar olan Almanya'ya Mayista Grln grubu
ihracat ylzde 14 artarken ABD'ye ylizde 19 geriledi. Binek oto- bazmd_a_otomotn{‘tedarlk
. L : il .. sanayi ihracati ytizde 12
mobillerde en buyuk ilk G¢ pazar olan Italya'ya ihracat ylzde artarak 771 milyon dolar
126, Fransa'ya ylzde 179 ve Almanya'ya yuzde 55 artti. oldu.

3
&":%
o>

6’

bir artis ile 94
milyon dolara
ulasti.

ACO
. ‘s AB Ulkelerine
ABD'ye yapilan ihracat Yizde
ihracat % 33'luk A
[

43 artisla
1 milyar 564
milyon dolar
oldu.

~
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Hascelik 1ISO/TS 16949
Otomotiv Sektoru
Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasini aldu.

Hascelik awarded
ISO/TS 16949 Quality
Management System for
Automotive Industry.

Uriin Gruplan Product Groups
Earbon Celikler : 1 Steels

islah Caliklan Hyat Treateble Step
sementasyon Celikier ase hardening steel
Otomat Celikleri Free Cartting Steel
Yapa Colikler trctung
Transmisyen Milker ThoAs TS SN

Kabuk Soyulmus Cubuklar  Peeled Bors

Soguk Gekilmis Cubuklar -l Dindrwrd Bars
Sofuk Cekilmis Kangallar ild-rolled Cofl

Taglanmis Miller irinded Bors
Catiak Kontrolld Cubuklar rach fested Har
Bil:ii.:l.i; Barialas Ceaomisd Tubi

%% HASCELIK

www.hascelik.com T:+90 444 41 40

ZHASMIL 2% HASPARLAK



SEKTORDEN HABERLER

Tofas, '2017 yilinda liderlik’

hedefine 'hiz'la kosuyor

B

Fiat Egea projesiyle Bursa fabrikasinda tam
kapasiteye ulasan Tofas, 2017'de bitun
alanlarda liderlik hedefliyor. Sirket, artan
talebe cevap vermek icin fabrikayl buytutmek

yerine Uretimde hizlanacak.

T ofas'in 1 milyar dolarlik
yatinmla hayata gecirdigi

projenin ikinci kompakt sinif
modeli Fiat Egea Hatchback,
Fiat showroomlarinda yerini

aldi. Adini Ege Denizi'nden
alan Fiat Egea Hatchback,
gectigimiz hafta Bodrum'da
dizenlenen basin test slrtsu
etkinligiyle Turkiye'de ilk kez
yollara ¢iktr.

Toplantida Tofas'in yeni
yatinm planlarina yonelik
sorulari yanitlayan Tofas
CEQ'su Cengiz Eroldu, 3
vardiya calisan fabrikada
400 bin adetlik tam kapasite
ile calistiklarini hatirlatarak
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artan talebi karsilamak
igin Uretim hizini artirmaya
odaklandiklarini sdyledi.

Altin cagimizi yasiyoruz

Tofas CEO'su Cengiz Eroldu,
"Biz cok zor glnler de gordik
fabrikada ama simdi altin
g¢agimizi yastyoruz. 400
binlik kapasiteyi doldurduk”
dedi. Bu rakami artirmak

icin ¢calismalarinin oldugunu
anlatan Eroldu, "Bu noktada
fabrikanin faaliyetlerini
durdurmamak énemli. Bu
nedenle yeni yatinm yerine
Uretim hizini artirmaya
odaklandik. Su anda
fabrikamizda 50 saniyenin

URETIM
3 VARDIYA
DEVAM EDIYOR

400 bin adetlik tam kapasite

aI_tlnda ile calistiklarini bilgisini veren segmentte
bir araba Cengiz Eroldu artan talebi en cok
cikiyor. karsilamak icin Uretim hizini satan U¢
Hizimiz artirmaya odaklandiklarini markadan
giderek soyledi. biri olmak"

artiyor. Bu hafta

1400 adet arag Urettik.
Haftaya bu 1440 olacak.
Bunu 1500'e ¢ikarmay!
hedefliyoruz. Hizi artirmaya
odaklandik" diye konustu.

Sektor Tofas'la rekor
kiracak

2017 yilinda adet bazinda
liderlik hedeflediklerine
dikkat geken Eroldu,
"Uretim ve ihracat olarak
bugine kadar yapilmamis
rakamlari yapacagiz. llk 4
ayin rakamlarina baktigimiz
zaman gecen yila gore ylizde
40 biiyudik. Uretimimiz de
yUzde 20'nin lzerinde arttl.
Turkiye otomotiv sektdri de
2016 yilinda Tofas'la birlikte
blylyecek. Sektor bu yil
ihracatta en iyi rakamlara
ulasacak" dedi.

Marka ilk 3'i hedefliyor

Fiat Marka Direktori Altan
Aytag, ise "Hedefimiz bu

dedi. Aytag, Egea

Hatchback'in Turkiye'de
gelistirilen ve Uretilen tek
kompakt hatchback model
unvanina sahip oldugunu
vurguladi. Fiat Egea
Hatchback'in liste baslangi¢
fiyati 53 bin 900 TL olarak
belirlendi. Ik etapta 1.4
litre 95 HP ve 1.4 litre T-jet
120 HP benzinli,1.3 litre
95 HP Multijet dizel ve 1.6
litre 120 HP Multijet motor
secgeneklerinin satisina
baslandi.

Oncelikle 5 ve 6 ileri vites|i
manuel sanzimanlarla satin
alinabilecek. Fiat Egea'nin 6
ileri tam otomatik sanzimanla
kombine edilen 110 HP
glclndeki 1.6 litrelik E-Torg
motorlu versiyonu ve 1.6
litrelik Multijet turbo dizel
motor seceneginin gift
kavrama otomatik sanzimanli
versiyonu ise sonbaharda
bayilerde olacak.m

Agirlik tasarruflanyla karbondioksit salinimim

7 kilogram azaltt

440 litrelik bagaj hacmine sahip Fiat Egea Hatchback, 5
yetiskinle birlikte bagajlarini da tasiyacak en genis alani
sunabiliyor. Aragta Tofas ara¢ hafifletme ¢alismalari
kapsaminda, yapilan gelistirmeler sonunda torpido travers
agirligr 12 kg'dan 8 kg'a cekilerek toplam 4 kg hafifleme
saglanmis. Bu agirlik tasarrufu, ayni zamanda yilhk
karbondioksit saliniminin ara¢ basina 7 kg kadar dusurilmesi

anlamina geliyor.

www.taysad.org.tr



1 GELECEK iCIN MOBILITE

KENTSEL MOBILITE

Gelacekte insanlar nasil seyahat edecek? Peki, Orinler nasil sevk edilecek? Hangi kaynaklan
kl_.llar.a-:.’q::l.-'. ne kadaiina ||'|!i'-|l.:||'_..'|||g olacegk? Yolew ve ik 1r.¢fi;.',-i cekitrl higla gEiEﬁ.i\l-:_:-l W
biz, yenilik ve hareket igin gic saglivoruz, Hig olmadigi kadar gevrecl ve verimii calisan ighen
yanmdali motorlsr icin komponentler ve sistemler gelistirnporuz. Aynica, Szel, kurumsal ve
kamu kullamimi igen hibnd araglara ve alternatil taheik sistemlerine yeni bir boyul kazandiran
teknalojiler] daha ileri tasiyoruz. Zoriuklar bibylk Fakat biz ¢Bzlim sunwyoruz.

schaeffler-mobility.com
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SEKTORDEN HABERLER

89 endustriyel

malzeme yerlilestirildi

B

Ford Otomotiv Sanayi AS tarafindan yurutulen
verimlilik projesiyle 89 farkli endUstriyel malzemenin
yerlilestiriimesi saglandi. Projeyle yurt disina gidecek
50 bin Avro'nun llkede kalmasina ve KOBI'lerin 26 bin
126 Avro'luk imalat yapmasi i¢in kapi aralandi.

ord Otomotiv Sanayi
AS tarafindan yurttdlen
verimlilik projesiyle 89 farkli
endustriyel malzemenin
yerlilestiriimesi saglandi.
Projeyle yurt disina gidecek
50 bin Avro'nun llkede
kalmasina ve KOBI'lerin
26 bin 126 Avro'luk
imalat yapmasi icin kapi
aralandi. Otomotiv Urlin ve

ekipmanlar; endustriyel
robotlar, robotik punta
kaynak tabancalari, konveyor
sistemleri, fiksturler,
sealer-mastik uygulama
ekipmanlari gibi gruplara
ayriliyor.Bu ekipmanlarda
kullanilan makina, makina
elemanlari, motorlar ve
mekanik, elektriksel-
elektronik komponetler hep

yurt disi kaynakli olma 6zelligi
tastyor. S0z konusu ekipman-
makina komponentlerinin

Bu
kazanimlara
ek olarak,
secilen yedek
parcalarin
temin sureleri
ortalama
ylizde 32,4
azaltildi.

cesitli parcalari calisma
sirasinda asinip bozulabiliyor.
Imalat siirekliligi acisindan
bu parcalarin yedeklerini
bulundurulmasi gerekiyor.
Yurt disinda imal edilen
parcalar icin surekli ithalat

hizmetlerinde Turkiye'nin
lider tUketicilerinden olan
Ford Otomotiv, EndUstriyel
Malzeme ve Yedek Pargalarin
Yerlilestiriimesi Projesi ile
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg tarafindan verilen
2016 Verimlilik Proje
Odiilleri'nde Biiytk Isletme
Ar-Ge Kategorisi'nde finale
kald.

ihtiyaci bulunuyor. Endustriyel
Malzeme ve Yedek Parcalarin
Yerlilestirilmesi Projesi ile
yerli ve Ulke kaynaklariyla
imalati saglanabilecek yedek
parcalar belirlenerek, bunlarin
yerlilestiriimesi saglandi.

Projenin gergeklestiriimesi
icin hatlarda kullanilan imalat
ekipmanlarinin yedek parcalari
gruplara ayrildi. Yapilan pareto
ve fizibilite calismalariyla

Ozel Uretim makina parcalari

Sirketin govde Uretim
hatlarinda kullandig

ve basit makina elemanlari
grubundaki yedek pargalar
Uzerinde galismalar
yUrtdlda ve bu parcalar
imalat yontemlerine, imalat
teknigine ve karmasikligina
gore kendi icinde puanlama
yapilarak siniflandirildi. =

%

KOBI'LERIN KAZANIMI

Secilen yedek pargalarin ambar
envanterindeki degeri 50 bin 570 Avro'dan
26 bin Avro'ya dusurilerek envanter
degerinde ylzde 48 kazanim elde edildi.

.
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Daima hizli serittesiniz.
Siz, teknolojik trendleri yaratiyorsunuz.
Biz, makinelerinizi harekete geciriyoruz.

—> WE ARE THE ENGINEERS
OF PRODUCTIVITY.

Sizin igin ihtiyaca dzel modiiler montaj plakalarimiz

Dtomotiv endistrisindekl mihendislerimiz, Gretim ve proses ofemasyonu
kenusunda kendi engin bilgilerin sizin icin kullanyor, Omegin, fabrikadaki
kaynak islemlerinizi basinch hava ve soButma suyu gibi cesitli maddelerin
kullanmildigi yerlern daha verimli ve glivoenli hale getirivorar,
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SEKTORDEN HABERLER

{{ KARSAN

Karsan, Bursa’'nin en cevreci

tesisi secildi

B

BOSIAD’In bu yil ikincisini diizenledigi “Cevreye
Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi” kapsaminda
Karsan, 52 firma i¢cinden segilerek 6dil almaya

hak kazandi.

Grk otomotiv sanayinde
50'inci yilini kutlayan

Karsan, Hasanaga fabrikasiyla
Bursa’'nin en cevreci tesisi
0dulind aldi. Bursa Valiligi'nin
destegiyle Bursa Organize

Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve

Is Adamlari Dernegi (BOSIAD)
tarafindan bu yil ikincisi

dizenlenen ‘Cevreye Duyarli
Sanayi Tesisi Yarismas!’
kapsaminda Karsan, 52 firma
icinden segilerek 6dul almaya
hak kazandi. Odiil téreni;
Bursa Bulyuksehir Belediye
Baskani Recep Altepe ve
Bursa Vali Vekili Ibrahim
Avci'nin katihmiyla 1 Haziran
2016, Carsamba ginl Bursa
Hilton'da dizenlendi. Térende
Karsan't Mihendislik ve
Teknoloji Mdurd Tayyar
Tugutlu temsil etti.

Yarisma; OSB blnyesindeki
firmalarin hem mevzuat
geregi, hem de gonulli
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olarak yaptiklari calismalari
duyurmalari ve gevreye
katkilarini beyan ederek
bu konuda bir farkindalik
yaratmalari amaciyla
dizenlendi. Bursa'daki
OSB'lerin tamaminin

katilabilecegi bu yarismayla;
gevre altyapisini kurmus,
Uretim ve hizmet
faaliyetlerinde hem mevzuat
hem de uygulamada

gercek bir gevreci yaklasim
sergileyen sanayi tesisleri
arasindan en duyarli olanlarin
secilmesi amaglandi. ‘Cevre
Izin ve Lisans Yénetmeligi’
kapsaminda Ug ayri

CEVREYE -
DUYARLI SANAYi
TESISI

Yapilan degerlendirme
sonucunda Karsan, ‘Cevreye
Kirletici Etkisi Yuksek Olan

kategoriden

olusan G i

® ) Tesisler' kapsaminda édule degerlgndlrme
yarismaya; layik bulundu. neticesinde
Bursa Karsan,

genelinde toplam

52 firma katihm gosterdi
ve sadece yedi firma
degerlendirme komisyonu
tarafindan saha ziyaretine
deger goruldi.

Kategori-1 ‘Cevreye
Kirletici Etkisi Yliksek Olan
Tesisler’ kapsaminda 6dule
layik bulundu. Plaketin
yanisira 6dil alan Gg firma,
mini elektrikli arag ve bir yil
boyunca tesislerinde yer
alacak ‘Cevreye Duyarli
Sanayi Tesisi’ flamasinin da
sahibi oldu.

Toplamda yedi temiz Gretim
uygulama Ornegdi sunan
Karsan'in, bu uygulamalar
icerisinden TNV (boyahane
enerji geri kazanim sistemi)
ve atik mastik geri kullanim
uygulamalari komisyon
tarafindan oncelikli olarak
degerlendirildi. Yapilan

Konuyla ilgili
degerlendirmede bulunan
Karsan CEO'su Murat Selek;
"Bugtin Karsan, Gretim
kalitesiyle, glici diinya devleri
tarafindan kabul gérmds, Turk
otomotiv sanayiinin en kokla
firmalarindan biri konumunda.
Inovasyon, teknoloji ve

cevre odakli yaklasimimiz
dogrultusunda gelistirdigimiz
araclarimizla her zaman
sektdrde fark yaratmayi amag
edindik. Bursa'nin en cevreci
tesisi secilmis olmamiz bizler
icin bUyUk bir gurur kaynagi.
Cevre dostu tesisimiz ile her
zaman daha iyi bir gelecek
igin galismaya devam
edecegiz"dedi.m

Karsan ‘Sinirsiz Ulastirma GCéziumleri’ vizyonu dogrultusunda
6 metreden 18 metreye uzanan genis bir yelpazede Urlin
gelistirip Uretiyor. Bursa’'nin en gevreci tesisi 6duluni alan;
90 bin metrekaresi kapall olmak Uzere toplam 200 bin
metrekarelik Hasanaga fabrikasi tek vardiyada yilda 18.200
adet arag¢ Uretme kapasitesine sahip. Buglin Karsan markali
toplu tasima ailesinin JEST, ATAK ve STAR’dan olusan tim
Uyeleri Hasanaga fabrikasinda uretiliyor.

www.taysad.org.tr
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SEKTORDEN HABERLER

& HYUNDALI
Ihracati 4'e katlayan Hyundai

bir milyonuncu araca yaklastl

B

Kapasitesini bu yil 245 bine ¢ikaran Hyundai
Assan 1 milyonuncu aracini ihra¢c etmeye

hazirlaniyor.

eni yatirimiyla

kapasitesini 245 bine
cikaran Hyundai Haziran
ayinda 1 milyonuncu
aracini ihrag etmeye
hazirlaniyor. Hyundai Assan
Genel Mudirii Onder
Goker, "Gegmiste bir ayda
yaptigimiz ihracati bir haftada
yapmaya basladik" dedi.
Oniimiizdeki yil Tirkiye'de
20. yilini kutlayacak olan
sirket, 2017'de hiz ve guce
odaklanacak. Hyundai'nin

ihracati simdi artik bir haftada
yapiyoruz. Aylik 4 bin 500
adet civarinda bir ihracat
rakamini simdi haftalik
yaplyoruz" diye konustu.

Yeni pazarlar Hong Kong ve
Yeni Zellanda olacak

Yeni pazarlar igin strekli
calistiklarina dikkat

ceken Goker, "Su anda
glndemimizde Hong Kong
ve Yeni Zellanda var. Test
icin araglarimizi génderdik,

KAPASITE ARTISI

Hyundai Assan kapasitesini bu yil basinda 215 binden
245 bine cikardi. Gegen yil 1 milyon satis adedine ulasan
Hyundai Assan bu yil 1 milyon adetlik ihracat hedefliyor.

denizasir Uretim yaptigr ilk
Glkenin Turkiye oldugunu
hatirlatan Hyundai Assan
Genel Mudiri Onder Goker,
Ulkeden yapilan ihracati
hizlandirdiklarini belirterek,
"Ulke ekonomisine cok biiyik
katkisi olan bir yatinm yaptik
ve kapasitemizi bu sene
basinda 215 binden 245 bine
cikardik. Gegen yil 1T milyon
satis adedine ulasmistik. Bu
sene ise 1 milyon adetlik
ihracat hedefimiz var. Haziran
sonuna kadar bu hedefe
ulasacagimizi 6ngoriyoruz.
2012 yilinda Turkiye'de

ilk Gretime basladigimizda
fabrikadan yaptigimiz aylik

18 Mayis-Haziran 2016

Bu senenin yildizi Elantra
oldu. Satisa sunulacak

yeni modeller arasinda
"Transformers" modeller de
olacak. Turkiye'ye bu tip
araclarin adapte edilmesi
amaciyla calismalarimizi
surdurdyoruz. Yani glcimuzu
ve hizimizi artirmak igin
ylksek performansli
araclarimiz da olacak. Sunulan
motor segeneklerinin ve
diger bazi ayrintilarin Tarkiye

HIZA VE GUCE ODAKLANACAK

Hyundai'nin deniz asiri ilk tretim yaptigi tesis olan fabrika
onumuzdeki yil Turkiye'de 20. yilini kutlayacak. 2017 yilinda
hiz ve glice odaklanmayi hedefliyor.

degerlendiriyorlar. Siparis
vermelerini bekliyoruz. iran
icin galismalarimiz surtyor"
dedi. Yeni modellere yonelik
aciklama yapan Goker, sunlari
soyledi: "2017'de gelecek
modellerle ilgili galismalarimiz
var. Su anda isim veremiyoruz
ancak bizim her sene en az
bir yildizimiz oluyor.

Hyundai Assan
Genel Mid(ird
Onder Géker

pazarina yonelik gelistiriimesi
konusunda galismalar var.

Bu yil bu konuda galismak
istiyoruz. Bunlar, trend

olan klcuk hacimli gtclu
motorlar olabilir." Satislara
yonelik de degerlendirmede
bulunan Onder Goker, "ilk

3 ay satislar anlaminda iyi
gecti. Daralan pazara ragmen
mevcut pozisyonumuzu
koruduk. Pazarda 5. siradayiz.
Binek ara¢ pazarinda

3. siradayiz. Nisan ayi
bekledigimiz gibi geciyor. Bu
sene ile ilgili ilk ceyrekten
sonra tahminlerimizi

revize ettik. Otomotiv
pazarinin yili 850-900 bin
araliginda tamamlayacagini
ongorlyoruz" dedi. |

Saatte ortalama 36 arac iiretiliyor

Hyundai Assan Fabrikasi’'nda saatte ortalama 36 ara¢

Uretiliyor ve ginlik toplam Uretim yaklasik 520 adedi buluyor.
i10 ve i20 modelleri, basta ingiltere, Aimanya, Fransa, italya,

ispanya ve Portekiz gibi llkelerin aralarinda bulundugu Avrupa
Ulkeleriyle birlikte Orta Dogu ve Kuzey Afrika dahil olmak Uzere

yaklasik 40 Ulkeye sadece Turkiye’den ihrac¢ ediliyor.

www.taysad.org.tr
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OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

Mercedes-Benz Tiirk
Otobhiis Satin Alma Miidiiriu

“Turkiyeden
gerceklestirilecek
binek arac¢ parca
tedarik cirosu

14 kat biiyuyecek”

Celil Kayseriloglu, Tiirk tedarikgilerin Avrupa ve diinya
standartlaninda uretim konusunda en cok 20-25 senelik
bir birikime sahip olduklarini dile getirerek, "Benzer kul-
varda Avrupa’daki rakiplerinin tecriibe ortalamasinin 2
ila 3 kati gibi siireler oldugunu diisiindiigiimiizde aslinda
surdurilebilirligi saglayan Tiirk sirketlerinin cok giiclii bir

o0grenme egrisine sahip oldugunu gorebiliyoruz" dedi.

ADET

OTOBUS URETIMI

istanbul Hosdere Otobus
Fabrikasinda yillik 4 bin 500
adet otobUs Uretiliyor.

Tedarikcilerimize karsi
seffaf ve diiriist bir
yaklasimi benimsiyoruz

aimler dlnyasinda Turk

Tedarikgiler ile ilgili son
yillarda giderek artan bir ca-
lisma motivasyonu s6z konu-
su. Bildiginiz Uzere Daimler,
Mercedes-Benz Tirk aracili-
giyla 50 yila yakin bir stredir
Turkiye'de temsil ediliyor. Son
yillara baktigimizda istanbul
Otobis Fabrikasinda yillik 4
bin 500 adet otobls ve Aksa-
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ray Kamyon Fabrikasinda yillik
20 bin adet kamyon Uretimi ile
rekor rakamlara ulastik. Bu ra-
kamlara ulasmamizda 6zellikle
son 10-15 vyil icerisinde oto-
motiv alt yapisina uygun slrec¢
ve Urlnleri ile bize destek ve-
ren 300 civarindaki yerli teda-
rikcimizin blyUk rol oynadigini
belirtmek gerekir.

Daimler ve Mercedes marka-
sinin TUrkiye ve Dlinya Uzerin-
deki tim Grdnleri icin ana bir
slogani vardir: “En iyisi ya da
hi¢c”. Daimler satin alma orga-
nizasyonu da Urtnlerinde kul-
lanilacak pargalari treten teda-
rikgilerinin segimi ve iliskilerin
strdurilmesi asamasinda iste
bu mantiktan yola gikmakta-
dir. Bizler, baglh oldugumuz
Daimler global satin alma or-
ganizasyonunun Tlrkiye'deki
yUzU olarak, halihazirda birlikte
calistigimiz ve cgalisma potan-
siyelimiz bulunan Tirk teda-

Turkiye'de sadece otobuUs ve kamyon Urettigimiz icin af-
termarket alanindaki tedarik calismalarimiz bu iki Grin
grubu ile sinirlidir. Bu alan ise gelismeye oldukca agik-
tir. Simdiye kadar klasik faaliyetlerin 6tesine gecemedik.
Turkiye'de uretilmeyen araclarin parcalarina yenileme
pazari goézlugu ile bakamadik. Bu potansiyelin farkinda-
yiz ve sirasinin gelmesini bekliyoruz.

www.taysad.org.tr



OTOMOTIV SEKTORU VE INSANLAR

CELIL KAYSERILIOGLU'NUN AZ BiLINEN YONLERI

Benim otomotiv yolculugum Mercedes
Benz Tiirk'te basladi ve burada devam
ediyor. Uretim, planlama ve tedarik zin-
ciri alanlarinda degisik gorevier ve pro-
jeler ydrdttim.

Son yillarda odaklandigim konu, Merce-
des Benz Tirk satinalma organizasyo-
nunu Daimler’in Tdrkiye ‘deki satin alma
ara ylzu haline donustdrmek idi. Bugu-
ne geldigimizde oldukga ilerledigimizi
gordyorum.

Satin almanin en blylk hedefinin sdr-
ddrdlebilirlik — olduguna  inaniyorum.
Vikipedi’nin tanimini ¢ok sevdim. “Sir-
ddrdlebilirlik”  kavramini “daimi olma
yetenegi” olarak cok sade bir bicimde
tanimlamis. Aldiginiz kararlarin 5-10 yil
sonrasinda da uygulanabilir olacagindan
ikna olmalisiniz. Bunun kalite, tedarik
gavenilirligi, ¢evre, verimlilik boyutla-
rini yine sdrddrdlebilir bir ekonomiklik
(uygun maliyet) cercevesinde deger-

rikcilerimize karsi her zaman seffaf ve
dlrUst bir yaklasim benimsedik.

Tedarikgilerimiz esnek ve hizli karar
veren bir yonetim yapisina sahip

Tedarikci degerlendirme ve devreye alma
strecleri esnasinda yaptigimiz tetkiklerde
bazi genel saptamalar yapma imkanimiz
oluyor. Once her zaman yaptigimiz gibi
iyiden baslayalim: Turk tedarikgilerin Av-
rupa ve Dlnya Uzerindeki rakiplerine gore
olumlu yanlarina bakarsak, 6zellikle gesit-
liligin ve miktar bazli dagilimin yiksek ol-
dugu Urtnlerde uygun maliyetli, esnek ve
hizli karar veren bir ydnetim yapisina, yine
esnek ve hizli Uretim altyapisina sahip, iyi
kurgulanmis ve Avrupa ana pazarina yo-
nelik aktif calisan bir lojistik agina sahip,
yenilikcilik konusunda istekli, girisimci ve
yatirnm istahi ylksek bir tedarikgi profili
mevcut.

Sirekli yenilikgilik bilincini tim
calisanlara yaymak gerekir
Gelistirilmesi gereken yonlere geldigi-
mizde, en blylk eksikligin maalesef,
slrdUrllebilir kalite yonetimi ve Ar-Ge
faaliyetlerinde oldugunu gérmekteyiz.
Buradaki yatinmlar son senelerde 6zellik-
le TUBITAK ve KOSGEB gibi kurumlarin
verdikleri desteklerle ciddi anlamda artma
egilimindedir.

lendirilmesine gayret ederim. Insanlara
ve genclere glivenirim. s diinyasinda
ddurdstlik, samimiyet ve icten pazarlikli
olmamak énemlidir.

Tempom cogu yoneticininki gibi ylk-
sektir. [stanbul trafigi en biiyiik meydan
okuyusumdur. Cok seyahat ediyorum.
Daimler son yillarda tamamen bir mat-
rix organizasyona gecti. Bu faktérlerin
hepsi ¢ok planli olmayi gerektiriyor.

Son vyillarda kendimi en iyi hissetti-
gim yer ise lzmir, Urla. 2 yildir scirekli
bu ydreye seyahat ediyorum. lzmir ve
cevresinde, ozellikle Karaburun yarima-
dasinda stirekli tutkulari olan yeni insan-
larla tanisiyorum. Bu insanlarin dogaya,
zeytine, lziime, topraga, ata, denize,
yelkene, sanata olan tutkusunu gor-
dlikce ve yasadikca bir sonraki haftanin
ylksek temposuna cok daha kolay ha-
zirlaniyorum.

Ancak TUrk sirketlerinin, sadece makine
techizat yatirnmlari Uzerinden degil, genel
mUddrinden ambar birimindeki isgisine
kadar otomotive uyarlanmis toplam kali-
te yonetimi ve slrekli yenilikgilik bilincini
yerlestirmesi ve bir yasam bicimi seklinde
uygulamasi gereklidir. Bunun disinda sir-
ket hedeflerinin kisa, orta ve uzun vadeli
olarak makul sekilde belirlenmesi, bunlara
Ozel stratejilerin olusturulmasi ve her bi-
rimle gok siki takibi gereklidir.

Yine etkin proje ydnetimi, 6zellikle son
dénemde yasadigimiz hizli devinimde ol-
dukca 6ne cikmaktadir. Ozellikle Grinler
veya hizmetler seri Uretime gectikten
sonraki en blyUk problemler oturmamis
suregler nedeniyle surdurilebilirlik alanin-
da ortaya ¢ikmaktadir.

Turkiye'den tedarik cirosu son 6 yilda
8 kathik bir artis gosterdi

Diger taraftan, Tlrkiye'deki otomotiv sa-
nayine hizmet veren tedarikgilerimiz Av-
rupa ve dinya standartlarinda tretim ko-
nusunda en ¢cok 20-25 senelik bir birikime
sahipler.

Benzer kulvarda Avrupa'daki rakiplerinin
tecrlbe ortalamasinin 2 ila 3 kati gibi su-
reler oldugunu disidndigimizde aslinda
strdurdlebilirligi saglayan Tirk sirketleri-
nin cok guclu bir 6grenme egrisine sahip
oldugunu gorebiliyoruz.

www.taysad.org.tr
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Mercedes binek ara¢ tedariginde 2020
hedefi su anki cirosunu ylzde 75
oraninda artirmak olarak belirlenmis.

6 YILDA SEKiZ KAT ARTTI

Mercedes binek aracin Tirkiye'den
tedarik cirosu son 6 yilda 8 katlik bir artis

gOsterdi

YENi YATIRIMLARIN
DESTEKLENMESI

Turk tedarikgilerin, uzun yillardir
Turkiye'de Uretim yapan bircok OEM’e
hizmet veriyor olmalari, Mercedes OtobuUs
ve Kamyon birimleri ile uzun dénemli is
tecrUbeleri, maliyet ve rekabet avantajlari,
Avrupa'ya yakin konum ve buytyen
ekonomi, Turkiye'de yapilacak yeni
yatirimlari destekleyen unsurlar olarak
one cikiyor.

w_‘rm ' ;
e 1 - - it
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OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

2012 vyiinda Daimler Baskani Bay
Zetsche'nin de katiimlariyla TAYSAD'da
bir tedarik¢i gunt dizenledi. 2010°dan
itibaren hareketlenmeye baslayan iliskiler
bu ziyaretin de etkisiyle ciddi ivme kazan-
di ve Mercedes binek aracin Tirkiye'den
tedarik cirosu son 6 yilda 8 katlik bir artis
gosterdi. 2020 hedefi ise su anki ciromu-
zu ylzde 75 oraninda artirmak. Bu da de-
mek oluyor ki 2010-2020 seneleri arasin-
daki 10 yillik surec icerisinde Mercedes
binek araclar icin Daimler’in Turkiye'den
gercgeklestirdigi satin alma cirosunu 14
katina ¢ikarmis olacagiz. Bu rakamlar ya-
kin zamana kadar telaffuz edilmesi nere-
deyse hayal bile edilemeyen rakamlardir.

Daimler, Tiirkiye'deki tGiretim
merkezlerine giiveniyor

Gegctigimiz Subat ayinda Mercedes-Benz
Tark, Aksaray kamyon fabrikasina 113
milyon Avro'luk bir yatirnim yaparak Gretim
kapasitesini iki katina c¢ikaracagini agik-
ladi. Bu durum Daimler'in Turkiye'deki
Uretim merkezlerine ne kadar givendigi
ve onem verdiginin bir gdstergesi olarak
yorumlanabilir.

Otomotiv sektord icin Gretim yapan Turk
tedarikciler nezdinde baktigimizda, uzun
yillardir Tirkiye'de Uretim yapan birgok
OEM’e hizmet veriyor olmalari, Merce-
des OtobUs ve Kamyon birimleri ile uzun
doénemli is tecribeleri, maliyet ve rekabet
avantajlari, Avrupa'ya yakin konum ve bu-
ylyen ekonomi, Tirkiye'de yapilacak yeni
yatinmlari destekleyen unsurlar olarak
one cikmaktadir.

Daimler, gelisen Ulkelerle alakall otomotiv
tedarik sanayiinin degerlendiriimesinde
bir indeks kullaniyor. Bu degerlendirmede

. T

78 Ulke yer aliyor. Turkiye bu baglamda
Cin, Endonezya, Hindistan ve Meksika'nin
ardindan en uygun 5. (lke olarak nitelen-
dirilmistir. Bu indeksin olusturulmasinda,
lojistik performans, inovasyon, genel tek-
nik egitim dlzeyi gibi firmalarin yetkinlik-
leri ile birlikte, Ulkelerin genel durumunu
yansitan enflasyon, blylime, direkt yati-
rimlar ve kur dalgalanmalari gibi paramet-
reler de hesaba katiimistir.

Proje ve yatinmlarin Tirkiye'ye
cekilmesinde bizlere de sorumluluk
disiyor

Global otomotiv sirketlerinin Tlrkiye'deki
yoneticileri olarak, uluslararasi projelerin
ve vyatirnmlarin Tlrkiye'ye cekilmesinde
en blylk sorumluluklardan birine sahip
oldugumuzu disdntyorum. Tlrkiye'de
olusan iyi 6rneklerin sayisinin artmasi-
ni cok onemli goériyorum. Bu orneklerin
sayisal coklugu TUrk otomotiv tedarikgile-
rine duyulan gdveni arttiracaktir. Bizlerin
global platformlarda karar verme stregleri
oldukea dijitallesmis durumda. lyi érnek-
lerin bu yonde cogalmasinin yaratacagi
gliven, uygun sartlari sunan tedarikgiler
yoninde karar verilmesini de kolaylastira-
caktir.

Turkiye'de Uretimi olmayan OEM’ler igin
ise TAYSAD'In yaptigl tanitici faaliyetleri
cok olumlu buluyorum. TAYSAD'In arala-
digl bu kapidan iceri kalici olarak girebil-
mek ise tedarikcilerimizin kendi yetkinlik-
lerinin belirleyecegdi bir durumdur.

Daimler’in 2025 vizyonu

Daimler’in gelecek yonindeki calismala-
rini 5 ana baslikta toplayabiliriz: Glvenlik,
Verimlilik, Baglanabilirlik (Connectivity),
Otonom SurUs ve Tasarim.

Bunlar igerisinde bazi ipuglari vermek ta-
biiki mimkinddr: Mesela glvenlik bashg!
altinda uzun dénemde sifir kaza yasanan
bir sirls hedeflenmektedir. Yeni arac-
larimiza entegre edilen, mesafe ve serit
takip sistemleri, otomatik frenleme ve
park etme sistemleri bu hedef dogrultu-
sunda ciddi mihenk taslaridir diyebiliriz.
Otonom surUsle ilgili olarak, 2 adet dene-
me kamyonu Mayis 2015 tarihinden beri
Amerika ve Almanya’da resmi izinler da-
hilinde kamuya acik yollara ¢ikarak otoma-
tik pilot slrlis denemelerine baslamistir.
Daimler’in 2025 vizyonu otonom sirlse
uygun ve distk emisyonlu araclar Gzerine
kurgulanmaktadir. ®
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MAXION
WHEELS MATTER

MAXION JANT ONEMLIDIR

DUNYANIN GUVENDIGI JANT

Kiresel otomotiv sanayinin, kiresel tedarikgisi

Maceon Jantas, en scn taknolel de Gretion yapan fabrikasanda, yikda 2,4 milyon cadik jant dretim kapasites! ile
caligiyor. DOryanm en bOydk markalarmun; hafit tican, ticari vo ader tican arac jantlan Maxion Jantas imzasmi
tasiyor. Bu yizden, bu deév sirketin ad kbresel obomotiv sanayinin kirese! tedankcisi wrvam ile anibiyor,
Kisacas, tican arag ¢alik jant 56z konusu aldugunda, donyva b sirkete cok glvenivoen

Yollarin 2orw da var.. Maxoan Jantas” alan rabatlar

The global wheel supplier of automolive sector

Maxeon Jantas manufactures steel wheels for hoavy duty and commarcial vehicles e trucks, light trucks,
Buses, midi-Dudet, brnilaes with b canacity of 2.4 mallson wwhssle snnusily I s supplymmg stesl whseld to miosl
piteamad commercial brandd warldwide Troam it sfabe of tha a0 tAEtoey i Turkosy

Cuality Cartificates: 150 16949, 14001, 9001

Product Groups: 22.5x8.00, 22 5x1L75, 22 5x8.25, 22 5x13.00, 22.5x14.00, ®
22 5:15.00, 17.5x6.00, 17.5x6,75, 19.5x6.75, 8.0-20, B.5-24, 10W-20 gtc x JW =
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Sa-ba Yonetim
Kurulu Baskam

Mahmut B. Ozlii:

Kuresel rekabet icin
IEErEE | “Surekli ve Surdurulebilir

aydinlatma elemanlan

ureten bir kurulu Degigim” Sa'ba’nln
olarak 1976 yilinda

e | legismez bir parcasi oldu

a-ba Endustriye

“Kendimize glvenirken,
ekibimize ve calisma
arkadaslarimiza da
gavendik. Ayrica is
yaptigimiz sektorumdz,
otomotive de guvendik.
Sirketimizin kuruldugu
gunden bu yana otomotiv
sektorundn buydyecegine
ve gelisecegine hep
inandik. Ve belki de

en onemlisi drettigimiz
urdnlere gavendik, herbirini
cok sevdik.”

Saadet ve Banu’dan
Sa-ba’ya

Unal 0zlii, 1976 yilinda Sa-ba’nin
temellerini atti. Sirket ismi olarak
kendisine fason Uretim yapan
ismet Usta’nin esi Saadet Hanim
ve kendi esi Banu Hanim’in
isimlerinin kisaltmasi olan Sa-ba
adini secti.

2L ‘ Mayis - Haziran 2016 www.taysad.org.tr
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Sa-ba’nin 6ykiisii Aksaray Kigiik
Langa’da basladi

abam Unal OzI{, is hayatinda bir cok

kurumda Ust diizey yoneticilik yaptik-
tan sonra ticaret yapma ve bagimsiz ca-
lisma istegiyle Sa-ba'yl kurdu. Aksaray'da
kauguk Urtnlerinden olusan otomobil ak-
sesurlarl satisina basladi, bir yandan da
bu Urlnlerin kiglk capta olsa da Uretimini
yapiyordu. O dénem Aksaray'daki kiglk
dikkanda, babam ve akrabasi olan bir ¢a-
lisan vardi. Hafta sonlari ben ve kardesim
de calisiyorduk.

Bu arada ben Galatasaray Lisesi'nde oku-
yor, kardesim de meslek lisesine devam
ediyordu. Hafta sonlarinda, ara ve yaz ta-
tillerde calisiyorduk. Isin toptancilik kismi-

www.taysad.org.tr

ni babam yurdtdyordu, biz kapr éninden
gecenlere perakende satis yapiyorduk.

Cuma gunleri okul saat U¢ gibi paydos
ederken, herkes bric oynamaya ya da Is-
tiklal Caddesi'ne gikarken ben Aksaray'a
dlkkana giderdim. Galatasaray'da sinif ar-
kadaslarim “Sen kepenk kapamaya gidi-
yorsun” diyerek benimle eglenirlerdi. Biz
ise, o glnd yarm performansla da olsa
degerlendirmeye calisirdik.  Hakikaten
kepenklerin kapanmasina yarim saat kala
dikkanda olurdum. Temizlik ve bakim
yaptiktan sonra kalan faturalari yazardim.

Fason uretimden imalata gecis

Bir slre asil yogunlugu ticaret olarak de-
vam eden isimizi Uretime dogru agirlik-

Il yonlendirmeye karar verdik. Istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi'nde
okuyordum. Uretim tutkusuyla, bor¢ harc
iki tane enjeksiyon makinasi satin aldik.

Aksaray'daki yerimizi satis ofisi olarak
degerlendirerek, Bayrampasa'da Uretime
basladik. Iki makinamizda bir usta ve bir
de ben calisarak Uretimimizi strddrduk.

Beko'nun Urettigi radyolara ve Ford
Otosan’in araglarinda kullanilan bazi plas-
tik parcalari tedarik ederek imalatimizi
strdirmeye ve gelistirmeye basladik. Za-
man iginde plastik enjeksiyon bélimuma-
z( gelistirdik. Metal Pres ve elektrostatik
toz boyali Uniteleri kurduk ve tesislerimizi
Beylikdizi'ne tasidik.

Sa-ba
Genel Mudiiriu

Serkan Kuruoglu

“Sa-ba kendini 100 metre
kosucusu olmak yerine

bir maratoncu olarak
tanimlamistir. Bu ytizden
300 ya da 500 metre

sonra neler kazanacagimiza
odaklanmiyoruz. Hep 5 km-
10 km sonrasina bakarak
startejik planlarimizi

ileriye dogru gtincelliyoruz.
Kiresel rekabet icin
degisim calismalarina
basladigimizdan bu yana

4 yil gegti, biz bu sliregte
onlarca kilometre kostuk ve
hala énimduizde cok uzun bir
yol uzaniyor .Tum yonetsel
ve operasyonel sureclerimizi
kiresel rekabetin beklentileri
dogrultusunda strdrtilebilir
bir degisimin pargasi
yapmak maratondaki basatrili
tempomuzun en onemli
anahtaridir.”

Mayis - Haziran 2016 25
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Sa-ba, 2020 vizyonu ve stratejisine bagh olarak, treyler aydinlatma grubunda
da yeni iiriinleriyle boy gosteriyor. Bulgaristan’daki fabrikasini da devreye
alacak olan Sa-ba, hedeflerini ust diizeye cikarmis durumda. Sa-ba Yonetim
Kurulu Baskani Mahmut B. 0zlii, yeni iriinlerin kendileri igin milat olacagim
ve Avrupa pazarinda Treyler aydinlatma tedariginde 2. siraya yiikselmeyi
hedeflediklerini belirtti. Ozlii, Sa-ba’nin markasi Trailight’1 da en iist seviyeye
cikarmaya kararh olduklarini vurguladi.

Giivendik inandik

1990l yillara geldigimizde Sa-ba olarak
kurumsallasma c¢alismalarimizin ilk adimi
olarak; kardesimle beraber babamizdan
isi devraldik. Isimizi kurarken, gelistirirken
ve buglnlere geldigimizde hep kendimize

glvendik.

Kendimize glvenirken, ekibimize ve calis-
ma arkadaslarimiza da glvendik. Ayrica is
yaptigimiz sektoériimiiz, otomotive de gu-
vendik. Sirketimizin kuruldugu gtinden bu
yana otomotiv sektdriinin blylyecegine
ve gelisecegine hep inandik. Ve belki de
en o6nemlisi Urettigimiz Urlnlere glven-
dik, herbirini cok sevdik.

Gelisime, degisime ve rekabete inandik.
Gelisimimizi ekibimizle, degisimi hep ici-
mizde yapmaya calistik. Degismek igin
profesyonellere ihtiyacimiz vardi, profes-
yonellerinde bizi gelistirmeleri icin onlara
pencereler actik. Degisimi A'dan Z'ye
yasamamiz gerekiyordu, tepeden asaglya

Rekabet oncesi isbirligi

dogru Sa-ba’da bu degisimi gerceklestir-
meye calistik.

Krizleri kendimizi gelistirecek
firsatlara cevirdik

Uretim ve gelisim slrecimize inandik ve
yilmadik, tdlkemiz kendine 6zgl ekonomik
krizler yasadiginda, isler yavasladiginda
kendi icimize donerek egitimler yaptik,
yerlesim dUzenlerimizi gozden gegirdik.
Is duraksamalarini ve krizleri birer firsata
cevirdik.

Bazen kendi kendimize yetemedigimiz za-
manlar oldu. Bu anlarda danismayi segtik.
Danismanlar tutup kuru kuru bilgilenmek
yerine arkadaslarimiza, dostlarimiza, sek-
tore danistik. En Onemlisi rakiplerimize
danistik, slreglerimizi kiyaslamaya ¢alis-
tik. Rakiplerimizi fabrikamiza davet ettik,
isbirliklerinden sinerji yarattik.

Seffafligi benimsiyoruz

Kendi sektér paydaslarimizla, ozellikle
ayni drlnleri Greten TAYSAD duyesi fir-
malarla gorutserek, karsilikli birbirimizi ki-
yaslama imkani yarattik. Hem bilgi, hem
Urlnlerimizde karsilikli faydalar sagladik.

Biz igimize kapanmak yerine seffafligi be-
nimsiyoruz. Isimizi iyi yaptigimiz sirece,
seffaf olmak bize ¢ok sey kazandiryor.

Seffaflik projelerimizi artirdi

Calistigimiz OEM'lerde de bu seffaflik po-
litikasinin olumlu sonuglarini goérdiik. Biz-
ler maliyet analizlerimizi agtikca, OEM'ler-
den cok daha fazla is almaya basladik.
Her zaman acik ve seffaf olmanin olumlu
faydalarini karsilikli gérdik. Misterimizle,
rakibimizle, is ortaklarimizla hep seffaf
olduk.m

Yunanistan’da ayni bizim ailemiz gibi bir baba iki oguldan olusan bir firma
ile katildigimiz ilk Equip Auto Fuari’nda karsi karsiya standlarda yer almistik.
Tesad(f, ayni Urlnleri Urettigimiz ve ayni boyutta oldugumuz bir firmaydi bu.
iki, ti¢ yil ayni sekilde hep Kkarsilikli yer aldik, birer rakip gozilyle birbirimizi
siiziiyorduk. Uclincl yil, Yunanli patron baba, bana isaret ederek standlari-
na ¢agirdi. Adam yabanci dil bilmiyordu, benim bir elimi, yanindaki oglunun

| eliyle Ustlste getirerek ellerimizi birlestirdi. O giinden sonra birbirimizi ziya-
ret ettik, fabrikalarimizi gezdik, Urlnlerimizi, bilgimizi paylastik. Birbirimizi
kiyasladik.

Su an Sa-ba’nin ve Dasteri’nin katalogu iki ayri katalog gibi gorlinse de, biri-
si mavi beyaz, birisi kirmizi beyazdir. Birbirimizin Grlinlerini iretmeden, reka-
bet dncesi isbirligi ile hem dostlugumuzu hem de ticaretimizi strdlrlyoruz.
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zorunluluktur” dedi.

Sa-ba’nin 2020 Vizyonu:
“Kozadan Guce”

Sa-ba Genel Muduru Serkan Kuruoglu, kuresel sektorun
degisim hizina isletmelerin her slrecinde ve kademesinde
ayak uydurulmasi gerektigini ifade etti. Kuruoglu, “Degisim
hizina uymak ve uymamak bir se¢im s6z konusu degildir.
Bu yuzden 'Surekli ve Surdurulebilir Degisim' Sa-ba'da bir

Sirket icindeki siirekli degisim
ruhunun olusturulmasi ve

Kiiresel rekabetin hizina ayak uydur-
mak icin degisim ihtiyaci

011 yilinin sonuna kadar bilinen Oto-

motiv Is Yénetim Sistemleri ile yU-
ruttigumdiz ve o gline kadar basaril olan
is slreclerimizin performans sonuglari,
2012 vyilinda sektordeki degisim hizina
ayak uydurmadigimiz anlarda beni bir an
once gelistir alarmi verdi.

2012 yili ortalarinda Is ydnetim Sistem-
lerimizde "Kuresel Rekabet icin Degi-
sim” slogani ile degisim butonuna bastik
ve hem kendi ¢z kaynaklarimizi hem de
Ekonomi Bakanligi Ur-Ge desteklerini
kullanarak Stratejik Mikemmellik ve Ope-
rasyonel Muikemmellik basliklar altinda
degisim galismalarimiza basladik.

Stratejik MUkemmellik calismalari parale-
linde 2012 yilinin sonuna dogru Stratejik
Yol haritamiz “Kozadan Glce Slogani”
ile Sa-ba’'nin 2013 -2020 yillar arasindaki
vizyonunu, ana stratejik hedeflerini, anah-
tar performanslarini ve bu performansilari
destekleyen; aslinda tim bu sistemin
nefes borusu olan projelerin belirlenme
donglsinl revize ettik. Projelerimize il-
gili tim organizasyonlarin katilimini ve
konsantrasyonunu sagladik. Yine ayni yil

yasatilmasi icin calismanin
mutlaka sirket icinde lider
ozellikli bir ust yonetici
tarafindan yonetilmesi gerekli.
Degisimin siirekli yasanmasi
icin “Yoneticiden ziyade bir
lider” gerekiyor diyebiliriz.
Siirekli olarak bu liderleri
arttirma yoniinde teorik ve partik
egitimlerimizi siirdiiriiyoruz.

Operasyonel Muikemmellik calismalari
kapsaminda operasyonel slreglerimizde
VSM, SMED, TPM, 5S ve Kaizen sireg-
lerimizi tekrar gozden gecirdi ve gunlik
SQDCM toplantilarimizin  degismez bir
pargasl yaptik.

Bu calismalar esnasindaki en o6nemli
tavsiyelerim; Sirketin +5 +10 yillik uzun
doénemli vizyon ve stratejik hedeflerini
belirlerken kesinlikle ufak ziplamalarla,
sirketin gecmisten gelen gelisim trendi
ile zaten kolayca ulasilacagl hedefler yeri-
ne; sirketin mevcut kapasitesini, enerjisi-
ni, yeteneklerini, yaraticiligini, metotlarini
tekrar dliizenlemeye ve en verimli sekilde
degerlendirmeye hizmet edecek zorlayici
hedefler konulmall.

Sirket icindeki sUrekli degisim ruhunun
olusturulmasi ve vyasatilmasi icin calis-
manin mutlaka sirket icinde lider ozellikli
bir Ust yonetici tarafindan yonetilmesi

SERKAN KURUOGLU

1971 Ankara dogumlu Serkan Kuruog-
lu 1993 yilinda ITU Metalurji ve Mal-
zeme Mliihendisligi bolimdnd bitirdi.
1994 yilinda otomotiv sektérline adim
atan Serkan Kuruoglu kesintisiz ola-
rak bu sektérde calismaktadir. 22 yil-

ik sektor calisma hayatinda, sirasiyla
Ferrodokim Sanayii, Autoliv Cankor,
Ejot, Thyssenkrupp ve Sa-ba‘da gérev
yapti. Toplam 8 senelik Sa-ba kariyeri-
ne 2008 ‘de Teknik Genel Mdiddr Yar-
dimcisi olarak baslayan Kuruoglu, 2011
yilinda Genel Mid(ir olarak atandl.

gerekli. Degisimin slrekli yasamasi igin
"Yoneticiden ziyade bir lider” gerekiyor
diyebiliriz. Strekli olarak bu liderleri arttir-
ma yoninde teorik ve partik egitimlerimizi
surdurdyoruz.
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Ayrica calismalarin  her asamasinda
ve doguracagl sonuglardan calisan-
lar sistematik olarak dahil edilmeli,
bilgilendirilmelidir..”No involvement, no
commitment” yani “katilim yoksa adan-
ma de yok” dogru bir cimledir.

Sa-ba'da her calisan mutlaka en az bir
gelistirme projesinin lideridir veya takim
elemanidir.Her projenin hedefleri ve ka-
zanglari cok agiktir. Bu projeler ,ekipleri ve
hedeflerin sonuclari her yil 6zel bir lans-
manla sirketin mavi yaka dahil tim cali-
sanlarina sunulur.

Sistematigin kurulmasi ve gelistiriimesi
esnasinda mutlaka bu konuda basarili so-
nuclara ulasmis dis kaynakl firmalardan
da destek alinmali ancak yasatiimasi ve
gelistiriimesinin anahtari organizasyonda
olmalidir.

Bulgaristan’daki yeni fabrikamiz 2017
yilinda devreye girecek

Ogrenme periyodunu 2013'te tamamla-
digimiz “Global Rekabet icin Degisim”
faaliyetlerimizi 2014'te slreclerimize do-
nisUm faaliyetlerimizle olgunlastirdik ve
tUm sUreclerimizi revize ederek sirket kil-
tUrG haline getirdik.

Finansal, musteri memnuniyeti, operas-
yonel ve blylUme performans kriterlerin-
deki pozitif yondeki gelismelerle birlikte
degisimi seven Sa-ba organizasyonu,
2015'te “Insan Kaynaklari Mikemmellik”
modeli ile en dnemli sermayesi olan en-
tellektlel sermaye glclinl kuvvetlendi-
rirken , “Ar-Ge Mikemmellik” Modelleri
ile QFD calismalarini yeni Grtn gelistirme-
nin bir parcasl haline getirdi. Gostergele-
rin pozitif yénde gelismesinin yaninda Sa-
ba'nin kurumsal imaji tUm ¢alisanlarinda
ve is ortaklarinda da son derece pozitif bir
etki yaratti.

Prestijli oduller aldik. Vizyon haritamiz
geregi yatirimlarimizi Avrupa bdlgesine
tasidik ve kiresel OEM musterilerimizin
destegi ile Bulgaristan'a yatinrm yapma
karari aldik. Bulgaristan'daki yeni fabrika-

Her degisim, dogal siireci olarak
bir zaman, zorluk ve beraberinde
bir maliyet de getirmektedir.
“Sirekli ve Surdiiriilebilir
Degisim” kavramindan
bahsediyorsak degisim siirecinin
getirebilecegi zaman ve maliyet
dezavantajlarn bertaraf edecek
bir kiltiirii de olusturmaliyiz.

miz 2017 yilinda devreye girecek. Ayrica
Kuzey Amerika ve Cin'de de musterile-
rimizin beklentisi dogrultusunda ayak iz-
lerimizi yaratmak igin fizibilitemizi bu yil
icinde bitirecegiz.

Kuresel sektoriin degisim hizina sir-
ketin her surecinde ve kademesinde
ayak uydurulmalidir

Sa-ba'nin ve Sa-ba gibi degisim calismala-
ri ile kiresel rekabette ylkselen firmalar
musterileri ile girdigi hedef yoriingesin-
deki sorumluluklarinin agirhigini cok daha
fazla arttirmistir.

Bu yoriingede kalabilmek iginde kiresel
sektorlin degisim hizina sirketin her sire-
cinde ve kademesinde ayak uydurulma-
lidir. Degisim hizina uymak ve uymamak

bir secim s6z konusu degildir. Dolayisi ile
"Surekli ve Strdurulebilir Degisim” Sa-ba
‘da bir zorunluluktur diyehbiliriz.

Ancak her degisim, dogal slreci olarak bir
zaman, zorluk ve beraberinde bir maliyet
de getirmektedir. “Strekli ve Strdurilebi-
lir Degisim” kavramindan bahsediyorsak
degisim slrecinin getirebilecegi zaman
ve maliyet dezavantajlari bertaraf edecek
bir kdltlrd de olusturmaliyiz. Bu kaltirin
gelisimi igin Sa-ba'daki tUm mudurleri-
mizin ve liderlerimizin sureglerimizdeki
strekli degisimi en etkin ve en verimli
sekilde yonetebilmesi igin egitimler ve
Workshoplar hizla devam etmektedir. B

i

Avrupa, Amerika ve Asya kiiresel
pazarlarinda Son 3 yilda toplam

44 yeni katma degetrli proje, Lokal
marketler de dahil edildiginde son
3 yilda 65 yeni katma degerli proje
devreye alindi.

3 YILDA KATMA DEGERLI PROJE

b im0 |

L L

Degisim sirecinin |
basladigl 2012 1
yilindan bugtine 1
1
1
1

VW Ticari Araglar

Ford Otosan

gerceklesen we
basarilar tedarikgisi
1
1
1
1
Audi 1 Skoda
tedarikgisi : tedarikgisi

tedarikgisi Bronz Madalya
1
1
1
1
Seat 1 Ford Otosan
tedarikgisi : Altin Madalya

Yildiz Oduli

E]ektronik Kart Aston Martin
Uretimi Tesisi tedarikgisi
1
1
1
1
Bulgaristan 1 Mukemmelik Altin
1
1

Fabrika yatirnmi
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Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek:

“Vergi yuku icin calisma yapiyoruz”

Otomotiv sektoriiniin iizerinde agir vergi yiikii oldugunu kabul eden Basbakan
Yardimcisi Simsek, ""Vergiler tabana yayilirsa nispeten agir vergi yuki
gozden gecirilecektir. Sektoriin biiyiimesi icin de vergi konusunda calismalar
yapmakta kararhyiz" dedi.

BASBAKAN YARDIMCISIISSS
MEHMET SIMSEK

al
- Mmuvsirm

tomotiv Yetkili Saticilari Dernegi'nin
o (OYDER) her vyl gergeklestirdigi
Otomotiv Kongresi'nin 6'ncisi dizenlen-
di. Ana temasi 'Dijital Dinyaya Gegis ve
Basar Odakli Is Modelleri’ olan kongrenin
acilis konusmalari Basbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek, OYDER Baskani Z. Alp
Glan ve Kog Holding Otomotiv Grup Bas-
kani Cenk Cimen tarafindan yapildi. Kong-
renin agilisinda konusan Basbakan Yar-
dimcisi Mehmet Simsek, Tlrk otomotiv
sektérlinin tasarim ve Uretim konusunda
klresel bir oyuncu oldugunu belirtti. Sim-
sek, otomotiv sektortiinin ¢ok hizli degi-
sim gosterdigini belirterek “Bundan 10 yil
once bir otomobilde yazilim ve elektronik
aksam ylzde 7'sini dahi olusturmuyordu.
Buglin yizde 25'ini olusturuyor” dedi.

yukl gbézden gegiri-
lecektir.  Gorlyoruz
ki; Turkiye'de satilan
aracglarin  buydk bir
kismi ithal. Vergilerin
yUksekligi cari  agigl
kontrol altina almak icin.
Sektoriin  blylmesi igin
de vergi konusunda calisma-
lar yapmaya kararlyiz” ifadelerini
kullandi.

Turkiye'nin otomotivin farkli alanlarinda
cok mesafe kat ettigini ancak bir markasi
olmadigini sdyleyen Simsek, bu noktada
da blylk bir ¢caba oldugunu, bu cabanin
da basarili olmasini imit ettigini soyledi.

Simsek ikinci el satislarinda KDV ve eko-
nomik éGmrind tamamlamis araglar konu-
sunda calismalar yapacaklarini da kayde-
derek soyle konustu: “Sektor tarafindan
sunulan ve Uzerinde calisma yapilan KDV
ile ilgili konu makul ve mantikl geldi. Bu
konuda sektor temsilcileriyle ortak calis-

Simsek, otomotiv sektdrinidn Uzerinde
agir vergi yUkd olan bir sektdr oldugunu
da kaydederek, “Gelir vergisi reformu ile
birlikte vergilerin tabana yayilmasi konu-
sunda yapisal calismalar icindeyiz. Ver-
giler tabana vyayilirsa nispeten agir vergi

SEKTORE
DESTEK SOZU

Mehmet Simsek: "KDV ile ilgili
sektor temsilcileriyle ortak
calismalar yapabiliriz. Bunun
takipcisi olacagim. Trafikteki
yasli araglar meselesi de 6nemli.
Gecmiste bu konuda tesvikler
getirdik. Tekrar bu konular
masaya yatirilabilir.

malar yapabiliriz. Bunun takipgisi olaca-
gim. Trafikteki yasl araclar meselesi de
onemli. Gegmiste bu konuda tesvikler ge-
tirdik. Tekrar bu konular masaya yatirilabi-
lir. Bu araglarin karistigi trafik kazalarinin
azaltiimasi cok 6nemli. Yeni araclardaki
ileri teknoloji kazalarin dnlenmesine ¢ok
yardimci oluyor. Mevcut tasitlarda gok iyi
teknolojiler var. O ylzden inaniyorum ki;
bu teknolojileri kullanmak igin, eski arag-
lar degistirmenin imkanlarini her zaman
olusturmak lazim. Tekrar bu konular ma-
saya yatirilabilir”.

OYDER Baskani Z. Alp Gulan, kongrede
otomotiv yetkili saticilarinin dijital caga
uyum konusunda hem sektdrle hem de
paydaslar ile bilgi alisverisinde bulunmak
istediklerini kaydederek, “2015 vyilinda
Turk otomotiv sektérdnln Uretim, ihracat
ve i¢ pazarda basarili bir yil gecirdi. Dinya
otomotiv sektdrliinde Uretim artisi ylzde
1 iken Ulkemizde bu artis ylzde 16 ola-
rak gerceklesmis ve dlinya otomotiv Ure-
timi siralamasinda 17'incilikten
15'inci siraya yikselmemize
vesile olmustur. Toplam
otomotiv  Uretiminde
Avrupa‘'da 6'nci sira-
dan 5'inci siraya yUk-
selmis durumdayiz.
2016 vyilinda ise 1
milyon 400 bin adet
motorlu ara¢ Uretimi-
nin asilacagi, ihracatin
1 milyon adedi gecgecegi
ve i¢ pazarin da gecen yilin
biraz altinda kalacagr yonlnde
beklentiler hakimdir” diye konustu.

Turk otomotiv sektoériinin 6nde gelen yo-
neticilerinin de hazir bulundugu kongrede
Brezilya'dan Grupo Parvi'nin CEQ’su Bru-
no Schwambach, Avrupa'nin 12'nci oto-
motiv perakendecisi olan Norveg merkez-
li Bertel O. Steen’in CIO'su Runar Myhre,
dijital diinyada inovasyon seminerleri ve-
ren Ispanyol Pau Garcia-Mila, ABD'li COX
Otomotiv Uluslararasi Yazilim Baskani
Patrick Katenkamp ve Verona Universite-
si Otomotiv BAlim'nden Dog. Dr. Leo-
nardo Buzzavo da konusmaci olarak yer
aldi.m
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Automechanika’ya
TAYSAD damgasi

Otomotiv endiistrisinin en onemli etkinliklerinden biri kabul edilen
Automechanika istanbul (Uluslararasi Otomotiv, Uretim, Dagitim ve Tamir
Fuan), 7 Nisan itibariyle kapilarini ziyaretci ve katiimcilarina acti. Bu yil
10’ncusu gerceklestirilen fuara, TAYSAD iliyesi 50’den fazla firma katildi.

TAYSAD YONETiIM KURULU UYESI

HAYRI KAYA

_ AUTOMECHANIKA
ISTANBUL

cileri  hazir bulundu. Tepleriehas i

50'nin Uzerinde Uye
firmanin  katilimi ile
fuara damga vuran
TAYSAD'In  Yénetim
Kurulu Uyesi Hayri
Kaya acllista bir konus-
ma gergeklestirdi.

Tirk Otomotiv Tedarik Sa-
nayisi kiiresel tedarik merkezi ola-
AYSAD'In resmi destegi ve katilimiy- cak
la gercgeklestiriien Automechanika
Istanbul, 7 Nisan 2016 Persembe ginii
TUYAP Kongre ve Fuar Merkezi'nde ka-
pilarini ziyaretgilere acti. Bu yil 10'uncusu

TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi Hayri
Kaya, ic pazarin vergi avantajl ile glclen-
dirilmesi, yeni yabanci otomotiv yatirm-
larinin Tdrkiye'ye cekilmesi, yerlilik oran-

14 organizasyonun olusturdugu
genis, ve kapsamli bir aga sahip
olan Automechanika istanbul
Fuari'na gectigimiz yil 41 tlkeden
bin 667 katilimci ve toplamda
46 bin 382 ziyaretgi katildigi
fuara bu yil rekor sayida
ziyaretci katildi.

dizenlenen fuarin acilisinda, TAYSAD
Yonetim Kurulu Uyesi Hayri Kaya, OYPG
Yonetim Kurulu Baskani Mesut Urganci-
lar, Messe Frankfurt, Deutsche Messe,
Hannover Fairs Turkiye Yoneticileri ve
otomotiv sanayisinin 6nde gelen temsil-

larinin arttirlmasi, Ar-Ge merkezlerinin
yetkinliklerinin arttirilarak hizmet ihrag et-
melerinin saglanmasi gibi bircok konuda
TAYSAD olarak yonlendirici ve takipgi rol
Ustlenmeye araliksiz devam edeceklerini
soyledi. Hayri Kaya, TAYSAD olarak olus-

turduklari “Strateji Yol Haritasi” ile Turk
Otomotiv Tedarik Sanayisi'nin kiresel
tedarik merkezi olmasini hedeflediklerini
ifade etti.

“istanbul Automechanika’da ayri bir
oneme sahip”

TAYSAD'In Automechanika ile isbirliginin
1980'li yillara dayandigini belirten Kaya,
“Turkiye'nin jeopolitik konumu nede-
niyle Istanbul Automechanika'da ayr bir
6neme sahiptir. Automechanika fuarlari,
Gyelerimizin kdresel pazarlama ve mus-
terilere ulasmasinda yillarca blyudk rol
oynamis, Ulkemizin 6zellikle 80'li yillarda
baslatmis oldugu ihracat seferberligine
onemli katkilar saglamistir. Bu imkanlarin
bolgesel olarak Turkiye'ye aktarilmasi ve
benzer bir platformun Istanbul’da kurul-
mas! hem sektdérimiz hem de Ulkemiz
icin onemli firsatlar getirmistir” dedi.

“TAYSAD'in Automechanika’ya katili-
mi her gecen yil artiyor”

Automechanika Istanbul
fuarinin dizenlendigi ilk
yil olan 2001'den bu
yana, TAYSAD yesi
olan katihmci  firma

sayisinin  ve  Urln
sergiledikleri  alanin
her gecgen yil arttigina
dikkat ceken TAYSAD

Yonetim Kurulu Uyesi
Hayri Kaya, “Automecha-
nika Istanbul fuari, yeni Griin
ve teknolojierin sunulmasinda, ye-
rel ve bolgesel is firsatlarinin yakalanma-
sinda, OEM ve Aftermarket faaliyetlerinin
gelistiriimesinde 6nemli rol oynamakta-
dir” diye konustu.

Toplamda 14 Ulkede gerceklestirilen 14
organizasyonun olusturdugu genis, ve
kapsamli bir aga sahip olan Automecha-
nika Istanbul Fuari'na gectigimiz yil 41
lkeden bin 667 katilimci ve toplamda 46
bin 382 ziyaretci katildigi fuara bu rekor
sayida ziyaretci katilim gosterdi. ®
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Mercedes-Benz Turk’ten otomotiv

sanayiine kuresel deste

Mercedes-Benz Tiirk, bu yil 30. yilini kutlayan Aksaray Kamyon Fabrikasi’nda
6. Tedarik¢i Guni’nii gerceklestirdi. 160 yan sanayi kurulusundan 350 kisinin
katildigi etkinlikte giindem, Daimler’in agir ticari arac iiretimine parga veren
ulkeler kapsaminda otomotiv yan sanayii acisindan en yiiksek potansiyel
gordiigi ulkeler arasinda yer alan Tirkiye’deki yan sanayi kuruluglarindan
gerceklestirdigi satin almalan artirmak oldu.

ercedes-Benz Tuark, 2009 vyilinda

baslattigi Tirk otomotiv yan sana-
yii kuruluslari ile bulusmalarin altincisini
Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda gercekles-
tirdi. Toplantiya 160 yan sanayi sirketinin
temsilcileri ve  TAYSAD vyoneticilerinin
yani sira Mercedes-Benz Tirk ve Daimler
satinalma boltmleri yetkililerinden olusan
350 kisi katild.

Seeger: “113 milyon Avro’luk yatirnm,
tedarikgilerin is hacmini de artiracak”

Toplantinin amacini “tedarikgilerle iligki-
lerin derinlestiriimesi ve gelecekte ele
alinacak projeler icin yeni is ortaklarinin
aranmas!” olarak 6zetleyen Mercedes-
Benz Turk Direktorler Kurulu Baskani Brit-
ta Seeger, gorsmelerin sadece kamyon
ve otobUs Uretimi kapsaminda degil, oto-
mobil grubu icin de yapildigini ve verimli
gectigini acikladi. Seeger ayrica Aksaray
Kamyon Fabrikasinda 2018 sonuna kadar
tamamlanacak 113 milyon Avro tutarinda-
ki, mevcut kapasitenin ikiye katlanmasina
yonelik yatirimla kamyon Uretiminin teda-
rikcilerine gelecekteki is hacimleri acisin-
dan yuUksek bir potansiyel sunuldugunu
vurgulad.

Hem agir ticari aragc hem otomobil yan
sanayiine yonelik firsatlar var

2015 yilinda 1 milyon 360 bin arac Ureten
Turkiye'de buna bagli olarak otomotiv yan
sanayii de hizla glcleniyor. Tlrkiye bugtn
Daimler’in agir ticari arac Uretimine parca
veren Ulkeler kapsaminda otomotiv

yan sanayii agisindan en yuk-
sek potansiyel
Ulkeler arasinda yer ali-
yor. Ulkenin cografi

gordugu

konumu da tedarikgi-
lerin Daimler’in Avru-
pa'daki fabrikalarina
parca verme potan-

Ulkenin cografi konumunun da
sagladigi avantajla Daimler'in
Avrupa'daki fabrikalarina parca
verme potansiyeli artan Tirk
otomotiv tedarik sanayii kuruluslari
icin ticari arag parca tiretiminde
edindikleri deneyim ve Tiirkiye'de

4!

miktari istikrarl bir artis kaydetti. 10-11
Mayis 2016 tarihlerinde Aksaray'da du-
zenlenen 6. Tedarikgi GUnl'nde ise bu
gelismeyi daha da ileriye tasiyacak tesvik,
inovasyon, Ar&Ge gibi konularda 10 farkli
calistayl da iceren yogun calismalara yer
verildi.

Tedarik sanayi Mercedes-Benz
otomobil iiretimine parca vermek icin
avantajh

Mercedes-Benz otomobil dretimine par-
¢a verme konusunda Turk otomotiv yan
sanayii kuruluslari icin avantaj yaratacak
faktdrler bulunuyor. Bunlar arasinda en
O6ne cikanlar, ticari ara¢ Uretimi kapsa-
minda parca imalatinda edindik-
leri bilgi ve deneyimi oto-
mobil pargalari
icin de kullanabilmeleri
ve Tlrkiye'de dretim

Uretimi

yapan farkli otomobil
markalarina parga ve-
rerek bu alanda vyillar

siyellerini artinyor. imalat yapan farkli otomobil boyunca deneyim

Dolayisiyla s6z konusu ureticilerine parca vererek edinmis olmalar  sek-
oo . . edindikleri know-how avantaj linde siraland

tedarikgiler ~ Daimler’'in - .

klresel blylUmesinden ve Gériismelerde inovasyon

satis adetlerinin artmasindan ya-
rarlanma firsatini yakaliyor.

Bu firsat Mercedes-Benz otomobil Ure-
timine parca veren tedarikgiler igin de
gecerli. 2009 yilinda gerceklestirilen ilk
Tedarikci GUnU'nden bu yana gegen slire
zarfinda Daimler'in otomobil Gretimi icin
TUrkiye'deki tedarikcilerinden aldigi parca

glcil ve en Ust dlzeyde kalitenin
Daimler ile tedarikciler arasinda gelise-
cek isbirliginin temel sarti oldugu yonin-
de fikir birligine varildi. Gelecek aylarda
mevcut isbirliginin hangi alanlarda yo-
gunlastinlacagr ve ne tdr yeni isbirlikleri
olusturulacagl konusunda derinlemesine
calismalar yapilacak.®

34 | Mayis-Haziran 2016

www.taysad.org.tr



Eﬁf E@% HF?EIE www.egefren.com.tr

Frenlemede
kuresel cozlim ortaginiz

iallale ga the

[ ?ﬂ;;tf plary @ D A.w'!i.l:q:u Store

Ege Fren



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

ADMOG Projesi 81 ildeki Meslek Liseleri'ne ulasmayi hedefliyor

Atma Degerlendir,
Meslek Okullarini Guclendir

OzZGE OZEN KURAL

AYSAD ADMOG
PROJE UYESI

Meslek Liselerinde verilen egitim,
beklentileri ne diizeyde karsiliyor?

zun zamandir genel egitim sistemin-

de yasanan degisiklikler nedeniyle
artik Meslek Liseleri pek tercih edilmez
oldu. Genglerin Universiteye ydnlendi-
rilmesinde, sebebini ¢d6zemedigimiz bi-
cimde diz liselere gegisler artti. Elbette
egitim seviyesi ylksek bir toplum olmak
glzel ama kalkinmis bir toplum olmak
icin bilginin kullaniimasi, verimliligimizin
arttirilarak katma deger yaratmasi gerek-
mektedir. Maalesef bizde durum pek dyle
seyretmiyor. Universitelerden mezun ol-
mus, ara eleman olmayi kabul etmeyen
issiz ordulari olusturuyoruz. Yaptigi is her
ne olursa olsun deger yaratmayi ilke edin-
mis olmak cok 6nemli. Kisacasi amag, salt
Universite mezunu olmak degil; toplum
icin fayda Uretmek olmalidir. Herkes isini
sevmek durumunda, iste bu noktada da
ne mezunu oldugunuzdan ziyade, edindi-
giniz bilgi ve tecrlibeyi nasil kullandiginiz
onem kazaniyor.

insan kaynag: konusunda gelisim
saglanacak alanlar

insan kaynagi bence en énemli ve en pa-
hali yatinmlardan biri; hatta kurumlar igin
en dnemlisi. Isletmelerin bu konuya bakis
acilarini degistirmeye ihtiyac var. Egitim,
degerlendirme ve planlama Insan Kaynak-
larinin en énemli konulari ve mutlak suret-
le daha da gelistiriimeli.

ADMOG projesi

Meslek Liseleri'nde teorik egitimin yanin-
da, bu egitimi destekleyici uygulama egi-
timlerinin 6Gnemi ¢ok buyuk. Basindan beri
belirttigim gibi sanayiciler olarak bizlerin
Meslek Liselerini desteklemesi gerekiyor.

Okullarda ekipman eksikligi yasandigini
tespit ettik ve bunun igin aksiyon alma
ihtiyaci hissettik. Sifirdan biyik kaynak-
lar yaratmak yerine, elimizde var olan atil

Mesleki egitimin desteklenmesi amaciyla TAYSAD tarafindan yiriitilen "Atma
Degerlendir, Meslek Okullarini Giiglendir" sosyal sorumluluk projesi bu yil gec-
tigimiz yila oranla, en az iki kat fazla bagis toplamayi ve bu bagislan 81 ilimize
yaymayi amacliyor. TAYSAD "Atma Degerlendir, Meslek Okullarini Giiclendir"
Proje Uyesi Ozge Ozen Kural, "Bu 6nemli projenin, TAYSAD iiyeleriyle birlikte,
tiim sanayimize yayginlastinimasini da arzu ediyoruz" dedi.

kaynaklar kullanarak egitimi destekleme
fikri yaratti bu durumu. Her birimizin Gre-
tim yerlerinde ihtiyac¢ fazlasi, kullaniima-
yan ekipmanlar mevcut. Bunlarin faydali
bir amac icin kullaniimasi gerekiyordu; en
faydall kullanim alani ise insan kaynagiy-
di, en temel yeri ise okullar. Mevcut bir
idealimiz var ve adim adim ilerlemeye
calisiyoruz.

Amacimiz; meslek liselerini desteklemek
ve kalifikasyonu ylUksek ara elemanlar ko-
nusunda yasanan sikintinin dnline gege-
bilmek. Bir yerden baslamamiz gerekiyor-
du. Biz de baslangicimizi, kullanilmayan
tasinabilir ekipmanlarin okullara yonlendi-
rilmesini saglayarak yaptik.

Okullara ulastirilan alet ve edavatlar 6g-
renciler tarafindan incelenerek gerekiyor-
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sa tamir gorlp isler duruma getiriliyor. Bu
sayede ADMOG Projesi ile, kullanilmayan
ve hurda olacak pek cok malzeme, nite-
likli insan glclnln artmasi icin faydaya
donustarultyor.

Projemiz 2013 yilindan bu yana devam et-
mekte. 98 firmanin katkisi ile 64 ilde 134
okula ulasildi. Okullarda mevcut 6grenci
sayisi 77 bin civarinda ve buglne kadar
okullara bin 924 adet ekipman saglandi.
Projemiz ile her meslek lisesi 6grencisi-
nin ekipmanlari kullanmayi 6grenmelerini
ve tanimasi saglamak istiyoruz.

Proje kapsaminda kabul edilen
malzemeler

Kalibrasyon disi kalmis, ancak calisir du-
rumdaki uygun ve tasinabilir boyuttaki
Olcim aletleri ve laboratuvar araglari ba-
gislanabilir. Bu yil yeni UrUnlerin de bagisi
kabul ediliyor. Bagis yapmak isteyen sa-
nayicilerimiz, TAYSAD'a ulasarak sadece
kullandigi degil, gerekliligine inandigi her
tUrll malzemeyi bagislayabilir.

Projenin hedefleri

81 ildeki Meslek Liselerine ulasmak ve
bagislari 2 katina cikartmak hedefimiz.
Daha simdiden hedefimizin ylzde 20'sini
gerceklestirdik . Kisa zamanda projemize
bu destegi veren Berner ailesine sonsuz
tesekklrlerimizi iletiyoruz. Geriye kalan
ylzde 80 hedefimizi tamamlayabilmek
icin tUm Uyelerimizden ve Turk sanayiin-
den destek bekliyoruz.

Konu hakkinda destek almak icin Proje
Sorumlularimiz Burak Odabas veya Pinar
Yurdakul'a 0262 658 9818 ve 0 262 658
98 22 nolu telefonlardan da ulasabilirler.m

www.taysad.org.tr
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Meslek Okullarini Giiglendir!
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Siz bagislayin, biz dogru
yere ulastiralim!

Mesleki editimin destekiznmesi
amaciyla ve sanayiye daha kalifiye
eleman yetistirmaeye vesile olmak
amaciyla ylrdtmekie oldudunuz
ADMOG projesi, 4. yilinda.

1asabl tarahndan yiaratilen bir
sosyal sorumibuluk projes: olan

ADMOG da yeni ekipmanlar yaninda,

fabrika ve aldlyelerimizde willarca
bize hizmet etmis, deder
uretmemizde kathida bulunmus

alel, edavat, makina v& malzzmeleri,

ihtiyaci olan Endistri Meslek
Liselerine ulashirma hedefiyle
yola Cikiliyor,

Sizlerden gelen kullanilmis ekipmanlar,
wzman ekipler tarahndan temiziendikien
ve bakimlar yapildiktan sonra, ozel
paketlerinde belirlenen okullara
géndenilivor. Bafis yapilacak okullar

ise, Milli EGitim Bakanlif ile ortak
calismayla belirleniyor.

Siz de baslatildign 2013 yilindan

bu yana, && ilde 135 okula

yaklasik 2 bin aletin gonderimi
gercekiestirilen ADMOG projesine
ekipman bafislarinizla destek verin,
sektorimiziin gelecegine katkida
bulunacak, egitimli ve nitelikli
genclerin kazanilmasina yardimici olun!

Ayrintili bilgi icm: Proje Sorumiusu BURAK DDABAS
Tel: D252 65878 18 - 02462 658 78 22 » E-mail: burak@taysad.org.ir

www.taysad.org.tr
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ELEKTRONIK
AKSAM

TAYSAD Baskani Alper
Kanca, “Bugun itibariyle tasit
araglarinda yaklasik yuzde 30-
40 seviyesinde olan elektronik
aksam kullanimi, 2030'larda
yuUzde 50'nin de Uzerine cikacak"
dedi.

TAYSAD, otomotivde

“Yenileme Pazari”"ni bulusturdu

TAYSAD ve Otomotiv Endiistrisi ihracatgllarl Birligi (0iB) tarafindan ortaklasa
diizenlenen ve Otomotiv Yenileme Pazan Gelistirme Dernegi (OYPG)
tarafindan desteklenen, yenileme pazan sektoriindeki son yenilikler ve
gelismelerin nabzinin tutuldugu VIl. Aftermarket Konferansi sektor devlerini
bir araya getirdi.

Urkiye'de sadece TAYSAD tarafin-

dan gergeklestirilen  Aftermarket
Konferansi'nin acilis konusmalarini TAY-
SAD Yonetim Kurulu Baskani Alper Kan-
ca, OIB Yénetim Kurulu Baskani Orhan
Sabuncu ve OYPG Yonetim Kurulu Bas-
kani Mesut Urgancilar yapti. Acilista konu-
san TAYSAD Baskani Alper Kanca, “TUIK
verilerine gore, toplam arag parkimiz Mart
2016 sonu itibariyle 20,2 milyon adede
ulasmistir. 2003 yilinda Tirkiye'de bin ki-
siye 95 arag dlserken, son 12 yilda gorU-
len blydmeyle bu rakam 2014 sonunda
173'e ulast” dedi.

Arac teknolojisindeki gelismelerin  Ye-
nileme Pazari'ni dogrudan etkiledigini
belirten Kanca “Bugln itibariyle yaklasik
ylzde 30-40 seviyesinde olan elektronik
aksam kullaniminin, 2030'larda yuzde
50'nin de Uzerinde seyredebilecegi 6ngo-
rilmektedir. Dolayisiyla &zellikle Yenile-

me Pazari'nda varligini strdirmek isteyen
firmalarimizin, yeni teknoloji ve egilimleri
yakindan takip etmesi 6énemlidir” seklin-
de konustu.

Dunyada kullanilmakta olan arac sayisinin
1,14 milyar adedi astiginin ve bu rakamin
2025'de 1,35 milyar adede ulasmasinin
beklendigi bilgisinin altini cizen Baskan
Alper Kanca “Tlrkiye, bu rakamin sadece
yuzde 1,5'ini temsil ediyor. 2014'te Tur-
kiye Yenileme Pazari'nin buyUkligu 4,7
milyar dolar iken bu rakamin 2020'de 6,5
milyar dolara ulasmasini bekliyoruz” sek-
linde 6ngdrisund bildirdi.

TEKNOLOJI
YENILEME PAZARINI
ETKILIYOR

TAYSAD Baskani Alper Kanca,
“Ozellikle Yenileme Pazar’nda
varligini surdiirmek
isteyen firmalarimizin, yeni
teknoloji ve egilimleri
yakindan takip etmesi
onemlidir”
diye konustu.

E— ]
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TAYSAD Baskani Alper Kanca, otomotiv
tedarik sanayiinin uluslararasi standartlara
uygun kalitede Uretim yapma konusunda
son derece yetkin oldugunu da belirterek
“Bircok OEM firmasindan Tedarikci Od-
|G alan TAYSAD Uyeleri, kalite ve verimli-
lik konularinda diinyada 6rnek gosterilen
bir seviyeye ulasmistir. Bu basarinin str-
durUlebilir olmasi icin, sadece OEM veya
OES parcalarinda degil, ayni zamanda
IAM (Independent Aftermarket) pargala-
rinda da stratejik olarak belirlenmis kalite
seviyesinin strdlrilmesi gerekmektedir.
Ayrica Turk tedarikgilerin, sadece stan-
dart UrUnleri Uretmeyip, katma degeri
yuksek Urlinlere yonelmelerinin mimkdin
oldugunu gériyoruz; bu teknolojik alt yapi
ve Ar-Ge kabiliyeti firmalarimizda bulun-
maktadir” dedi.

Etkinlik konusmacilari arasinda OIB Yone-
tim Kurulu Baskani Orhan Sabuncu da yer
aldi. Sabuncu “Tirk otomotiv endUstrisi
gectigimiz yil 1 milyon 159 bin arag Uret-
mistir. Endustrinin ihracat adedi 992 bin
adet olmus, i¢ pazarda da 1 milyonun Uze-
rinde bir arac satisina ulasiimistir. Kisaca
2015 yilinda Uretim, satis ve adet bazinda
ihracatta tim zamanlarin rekorlar kirilmis-
tir” seklinde konustu.

OYPG Baskani Mesut Urgan-
cilar konferansta yaptig
konusmasinda pazari de-
gerlendirdi.  Kilogram
birim fiyatlarinin Avru-
pa pazarina gore cok

gerilerde  oldugunu
belirten  Urgancilar,
“Tarkiye,  otomotiv

tedarik sanayi Urln-
lerinin  kilogram  satis

TAYSAD Baskani Alper Kanca,
"Otomotiv tedarik sanayiinin
uluslararasi standartlara
uygun kalitede Uretim yapma
konusunda son derece yetkin
oldugunu da belirterek “Bircok
OEM firmasindan Tedarikgi
Odiili alan TAYSAD lyeleri,
kalite ve verimlilik konularinda
dunyada 6rnek gosterilen bir
seviyeye ulasmistir.”

POTANSIYELI

URGANCILAR VE CLEPA
AFTERMARKET DIREKTORU

FRANK SCHLEHUBER
————

YUKSEK PAZAR

fiyatlari  siralamasin-
da 4,91 dolar ile en
alt sirada. Ik sirada
ise 10,4 dolar ile
Romanya var. Top-
lamda 5 milyar dolar
civarlarinda bir pazar
var. Turkiye, 2006 yilin-
dan beri 6zellikle uluslarara-
sI otomotiv tedarik sanayicileri
tarafindan boélgenin yenileme pazari (af-
ter market) Ussii olarak kullanilyor. Ulke-
mizdeki birgok uluslararasi tedarik
sanayii firmasi, Turkiye'nin,
Ortadogu’nun,  Afrika'nin
hatta Rusya ve Kuzey
Avrupa’nin  yenileme
pazar faaliyetlerini yo-
netiyorlar. Bu pazar-
lar potansiyeli ylksek
olan pazarlar. Bunun
Uzerine sadece parca
bazinda, yine (Uretici-
den dagiticlya, Avrupa'yl

www.taysad.org.tr

""""" 8 da dahil
OYPG Baskani Mesut Urgancilar:

*Ulkemizdeki bircok uluslararasi
tedarik sanayii firmasi,
Turkiye'nin, Ortadogu'nun,
Afrika'nin hatta Rusya ve Kuzey
Avrupa'nin yenileme pazari
faaliyetlerini yonetiyorlar. Bu
pazarlar potansiyeli ylksek
olan pazarlar."

ettigimizde
potansiyel 70 milyar
dolart buluyor. Ama
ne yazik ki Turk Oto-
motiv Sanayi burada
almasi gereken payi
alamiyor.  Ulkemizdeki
bagimsiz yenileme paza-
rinda otomotivin en temel
pargalarindan debriyaj, amortisor
ve bujide bile yerli Uretim, yedek parca
ihtiyacini karsilamaktan ¢ok uzakta. Hatta
turbo, airbag gibi parcalarda hemen he-
men hi¢ yok” agiklamasinda bulundu.

IHS/POLK Otomotiv Aftermarket Satis
MUdUrt Marcus Zahren'in ‘Sektore iliskin
Genel Global Degerlendirme’ basligiyla
yaptigi  konusmayi, ‘Turkiye Otomotiv
Aftermarket Degerlendirmesi’, ‘Avrupa
Otomotiv Aftermarket Degerlendirmesi’,
‘Cin ve G5 Ulkeleri Otomotiv Aftermarket
Degerlendirmesi’ konularinda, alanin-
da uzman isimlerin konusmalari izledi.
FORD OTOSAN Inénl Fabrikasi Mdur
Sabri Cimen'in “OEM Aftermarket Stra-
tejisi ve Ticari Arac Trendleri” hakkinda
gercgeklestirdigi sunum ve 3M Turkiye
Endstriyel Urtinler Grubu Ulke Direktori
Zafer Kaslkara'nin gergeklestirdigi “Oto-
motiv Aftermarkette 3M Biliminin Yeri"”
sunumu katihmcilar tarafindan blyUk ilgi
gordu.

Sektdrin énct kurumlarindan 300'G askin
kisinin katildigi ve bu yil 7'ncisi gercekle-
sen After Market Konferansi'nda ayri-
ca “Satis Sonrasinda Yeni s Modelleri
Trendler ve Inovasyon” ile “Aftermarket
C6zUm Ortaklari; Aftermarket Lojistigin-
de Zorluklar ve Kazanan Modeller” konu-
lu panele de yer verildi..m
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INTERNET
SATISLARI

Avrupa'daki satislarin
%10'unu, internet Uzerinden
yapilan perakende satislar

olusturmaktadir.

m
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" DIJITALLESME
ONEM KAZANIYOR

Tedarikgilerdeki “dijitallesme”
ile parca dagiticilar ‘Elektronik
Siparis Sistemi’ gibi cevrim igi
platformlar sayesinde siparis
takibi ve yénetimini daha
hizli ve kolay
gerceklestirmektedirler.

PAZARDAKI EN
ONEMLI SIKINTI

Pazardaki en 6nemli sikinti, “yan
sanayici, orijinal parca, esdeger
parca” gibi tanimlarin yanlis
kullanilmasindan veya bunlarla
ilgili farkli algi yaratilmaya
calisilmasindan
kaynaklanmaktadir.

Otomotiv Yenileme Pazari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

IMesut Urgancilar:
“Arac teknolojilerine

hizli adapte olabilmel

OEM'’lerin Yenileme Pazari'ndaki
(Aftermarket) stratejileri

ildiginiz gibi OEM'ler Yenileme Pa-
Bzarl’ndaki hizmetlerini OES'ler ara-
cihgiyla gerceklestirirler. OES'lerin satis
sonras! stratejilerini belirleyen faktorler;
orijinal ekipman kullaniimasi gereklili-
gi ile parca, servis ve iscilik garantisidir.
OES'ler son yillarda Yenileme Pazari'nda
rakipleri olan bagimsiz dagiticilara, pera-
kendecilere ve servislere karsi oldukca
agresif bir politika izlemekteler.

Tirkiye Yenileme Pazari'ndaki
hizmetlerin durumu

Arac sahiplerinin satis sonrasi hizmet alis-
kanligi aracin garantisi bitene kadar yetkili
servislerden, sonrasinda ise glvendigi
bagimsiz servislerden hizmet almak sek-
lindedir. Bagimsiz Yenileme Pazari'ndaki
toptancilar, perakendeciler ve bagimsiz
servisler orijinal yedek pargalari OES'lere
gbre daha avantajl fiyatlar ile son tiketi-
ciye sunarlar. Pazardaki en énemli sikinti,
“yan sanayici, orijinal parca, esdeger par-
¢a" gibi tanimlarin yanlis kullanilmasindan
veya bunlarla ilgili farkli algi yaratiimaya
calisilmasindan kaynaklanmaktadir.

Bagimsiz Yenileme Pazari’'nda yeni is
modelleri ve egilimler

Bagimsiz Yenileme Pazari'nda Uluslarara-
sI Satinalma Gruplari'na Gye Ulkemiz da-
giticilarinin paylari hizla artmaktadir. Yan
sanayicilerdeki  “dijitallesme” ile parca
dagrticilari ‘Elektronik Siparis Sistemi’ gibi
cevrim ici platformlar sayesinde Urlnlerin
fiyat ve bulunabilirligini kontrol edip, sipa-
ris takibi ve yonetimini daha hizli ve kolay
gerceklestirmektedirler. Dagiticilar Ulke-
mizin farkl yerlerinde kendi lojistik mer-
kezlerini olusturmaktalar. Avrupa'daki sa-
tislarin ydzde 10'unu, internet Uzerinden

yapilan perakende satislar olusturmakta-
dir. Ontimuzdeki yillarda Tirkiye Bagimsiz
Yenileme Pazari'nda da bu alanda artis
beklenmektedir.

Sektordeki basarili oyuncularin temel
ozellikleri

Sektdrln gittigi yonl ve pazardaki egi-
limleri dogru analiz ederek ylksek oran-
daki orijinal yedek parca bulunabilirligi ile
yeni ve farkli is modelleri yaratabilmek de
basarinin diger bir anahtaridir.

Bagimsiz Yenileme Pazan ara¢
teknolojilerinin gelisiminden nasil
etkilenecek?

Bagimsiz Yenileme Pazari'nda yer alan
orijinal parca ve/veya orijinal yedek parca
Ureticileri hélihazirda arac teknolojilerinin
gelisimine yon vermektedirler. Bu Ureti-
ciler, yan sanayicisi olduklari OEM’lerin
teknolojik gelismelerine yon verirken;
diger yandan ayni teknolojik gelismeleri
Bagimsiz Yenileme Pazari'na da sunmak-
tadirlar. Ayrica Bagimsiz Yenileme Pazari
araciligiyla son tiketicilerden edinilen geri
bildirimlerin arac teknolojilerinin gelisimi-
ne 6nemli 6lclide katkisi bulunmaktadir.®

52 Mayis-Haziran 2016

www.taysad.org.tr



oTeKNo

Arabalar Mutlu!

Tekno Kauguk, donya capindaki mistenierinin beklenti ve
memnuniyetini én planda ultarak otomotiv sekbdrdne tamam
kemndi tasarnmit ofan teknik kauguwk pargalar dretir,




m
OTOMOTIV YENILEME PAZARI

Clepa Aftermarket Direktoru

Erank Schlehuber:
“Deger zinciri yeniden
sekilleniyor”

okuz yas ortalamasiyla 320 milyon-

dan fazla aracin bulundugu Avrupa
Birligi (AB) icerisinde otomotiv yenileme
pazari tedarikgiler, Ureticiler ve dagiticilar
icin ilging bir pazar olusturmaya devam
ediyor. Her ne kadar yillik % 2 ila 3 oranin-
da blylime beklentisiyle birlikte gérinim
genel olarak olumlu olsa da yenileme pa-
zarinin éndmuzdeki yillar igerisinde 6nem-
li bir degisim gecirmesi bekleniyor. Birinci
seviye ticaretin devam eden konsolidas-
yonu buyUk 6lcekli profesyonel dagiticilari
onemli satin alma glclyle karsi karsiya
birakacak.

_AVRUPA
YENILEME PAZARI

Yillik % 2 - 3 oraninda buyume
beklentisiyle birlikte gérintim
genel olarak olumlu olsa
da aftermarket pazarinin
onumuzdeki yillar icerisinde
onemli bir degisim gecgirmesi
bekleniyor

Arag
eknolojilerindeki
degisim,
otomotivde
degder zincirini
degistiriyor.

Diger taraftan arac Ureticileri IAM pazar-
larina yatinm yaparak, musterilerini kendi
aglarinda daha uzun sire tutmaya yonelik
cabalarini yogunlastiriyor.

Telematik ile ilgili yeni teknolojiler, araclar
icin uzaktan teshis ve mdusterilere yone-
lik yeni baglantili konseptler gelistiriimesi
gibi yeni hizmetlerin 6nind aglyor. Deger
zincirindeki her bir halkanin pozisyonunu
yeniden tanimlamak zorunda kalacagi ye-
nileme pazarinin geleceginde var olabil-

mek icin arag verilerine ulasim da hayati
Onem taslyacak. ®

Kentlesme,
insanlarin hareket
aliskanliklarinin
degistirmesini
sagliyor.

araclar, yeni
teknolojiler ve yeni
is modellerinin
gelismesini
tetikliyor.

Evli ve 4 cocuk babasi olan Frank
Schlehuber 1961 yilinda dogdu. Karl-
sruhe Universitesi'nde Makine Mii-
hendisligi egitimi aldi. Kariyerine 1990
yilinda Robert Bosch GmbH, Otomotiv
Aftermarket’da Servis departmaninda
Mcihendis olarak basladi. Uriin Yone-
timi altinda pek ¢ok pozisyondan son-
ra Aftermarket Departmani Yoneticisi
olarak Japonya Bosch’a transfer oldu.
Bunu Karlsruhe'de Fren Parcalari Biri-
mi Liderligi ve Chicago’da yaklasik bes
yil stiren IAM Automotive Aftermarket
Satistan sorumlu Kidemli Baskan Yar-
dimciligi takip etti. 1 Nisan 2016°dan
bu yana CLEPA'da yer alan Schlehu-
ber, burada Aftermarket Direktorltigl
gorevini Ustlenmistir.
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IHS Otomotiv EMEA Bolgesi Aftermarket Hizmetlerinden Sorumlu Kidemli Mudur

Marcus Zahren:
“Cekirdek teknolojilere

odaklanmall”

Diinya giderek daha bagl hale
gelecek

aklasik 1.2 milyardan fazla araca ve
Y ticari araglara hizmet veren yenileme
pazari heyecanli bir alan olmaya devam
ediyor. Bununla birlikte bu endUstrinin
karsisinda bir tarafta yaslanan arag sayi-
si ve teknik zorluklar ote tarafta ise artan
rekabet, azalan onarim harcamalari ve
dlisen ortalama kilometreler gibi cesitli
firsatlar ve de riskler duruyor. Daha da
onemlisi, ekonomik goérinim de biraz
dengesiz sayilabilir.

Cin'in blyUme orani gegen vyillara gore
daha disuk gerceklesti. Rusya ve Brezil-
ya gibi gelismekte olan piyasalar ekono-
mik ve siyasi krizlerle bogusuyor. Giderek
daha da bagli hale gelen bir diinyada par-

¢a uygulamalarina, tamir ve bakim bilgi-
lerine bedava erisim yanisira son kullani-
clya ait bireysel veriler OEM ile bagimsiz
aftermarket arasinda adil bir rekabet igin
blyilk énem tasiyor.

Otomotiv sektoriinii gelecekte
bekleyen zorluklar

Volkswagen’'in yasamis oldugu emisyon
skandali, daha da sik bicimde bir gegis
teknolojisi olarak goérilmeye baslanan,
dizel motorlarin gelecegine iliskin devam
eden tartismalar atesledi. Ote yandan
elektrikli araglar hem duslk yakit hem
ylUksek arac (cretleriyle bogusuyorlar.
Alicilar igin yeni tesvikler bu dezavantaj-
lari telafi edebilir sekilde olmaliydi ancak
uzmanlar bu konuya slpheci yaklasmaya
devam ediyor ve sanayinin rekabetgiligi

YENILEME
PAZARINDA
ADIL REKABET

Giderek daha da bagl hale
gelen bir dunyada parga
uygulamalarina, tamir ve bakim
bilgilerine bedava erisim yanisira
son kullaniciya ait bireysel veriler
OEM ile bagimsiz aftermarket
arasinda adil bir rekabet igin
blyuk 6nem taslyor.

IHS buglnun is dlnyasini sekillendiren tahmin ve analiz gibi kritik
alanlarda lider bilgi kaynagidir. IHS otomotiv musterilerine en
kapsamli icerigi ve otomotiv sanayine iliskin derin uzmanlik ve
kavrayisi sunmaktadir. 2013 yilinda POLK'un katilimiyla beraber
aftermarket alaninda, ¢alisan araclar, arag 6zellikleri, parca
numaralari ve uygulama arastirmasi konularinda detayli veriye
dayali uzmanlik ve tahmini kavrayislar sunmaktadir.
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ve inovasyon kabiliyetine olumsuz etki-
sinden korkuyorlar. Ancak ara¢ Ureticileri,
tedarik sanayi ve bilisim teknolojileri ile
internet sanayisinden gelen yeni oyuncu-
larin yanisira finans ve sigorta aracilari da
hareketlilige iliskin yeni konseptler disun-
dikce ve dijital olarak daha birbirine bagli
ve kentli bir nifusun ihtiyaglarina dikkat
cekildikce bunlar da gerekli gozUikuyor.

Birlesmeler ve satinalmalar
tedarikcilere destek saglayacak

Pazara ve teknik bilgiye erisim her zaman
oldugundan daha fazla 6énem kazandig
icin artik sistem yeterliligi basarinin en
onemli anahtaridir. Sektortn aktorleri ce-
kirdek teknolojilerine ve pazar yeterlilikle-
rine odaklanmali, sinerji yaratan ve tam ve
bagl ¢ozimler sunan hizmetler ve servis-
ler eklemelidirler.

Birlesmeler ve satinalmalar tedarikgilere
destek saglayacak ve saticilar ise artan
rekabet ile gerekli yatinmlar icin gerekli
fonlarla ugramak zorundalar.m

IHS Otomotiv'in EMEA bdlgesindeki
Aftermarket Hizmetleri’'nden Sorumliu
Kidemli Mdddr olarak c¢alisian Mar-
cus Zahren, IHS ve Polk’daki 14 yillik
deneyim oncesinde Carglass’da ve
Renault’da satis sonrasi alaninda pa-
zarlama ve (rdn yénetimi pozisyonla-
rinda gérev yapti. Almanya’da Cologne
Universitesi’nde ekonomi egitimi ald.

www.taysad.org.tr
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OTOMOTIV YENILEME PAZARI

Amazon Otomotiv Avrupa Otomotiv Direktoru

Nabil De IVMIarco:
“Dijital alan musterilere
ulasmak icin iyi bir firsat”

mazon olarak c¢ikis noktamiz her za-

man musteri olmaktadir. Onlar igin
onemli olan egilimlere bakar ve onlarin
ihtiyaclarini karsilayacak yontemleri belir-
leyerek hareket ederiz.

Amazon Automotive olarak artan elektro-
nik kullanimi ve baglantili araglardan yeni
arag sahipligi ve hizmet modellerine kadar
is modellerinin degisimini dikkatle izliyo-
ruz.

Musteri bu baglamda tasarimdan satis
sonras! slrece kadar bir otomobilin ya-
sam sUresindeki her adimda giderek artan
onemli bir rol oynuyor. Bu nedenle biz de
onlara sunulabilecek en iyi tecribeyi be-
lirledigimizden ve sundugumuzdan emin
olmaliyiz.

Pek gok aftermarket oyuncusu (Ureticiler,

dagrticilar, tamirciler) bu pazar segmentin-
deki degisiklikleri kabul edip kucaklamali-
lar. lleri gériislii olanlar durumdan faydala-
nip, bu degisiklikleri islerini blyidtmek ve
geleneksel alanlarinin disindaki musterile-
re ulasmak igin bir firsat olarak gordyorlar.
Online platformlarda varlik sergiliyorlar.

Bazen direkt olarak ama cogunlukla mus-
terinin glvenini kazanmis ve onlara lojis-
tikten pazarlama ve misteri tahminlerine
kadar degisebilen islevler sunabilecek
Amazon gibi platformlar araciligiyla online
varlk gdsteriyorlar. Ve musteri ihtiyaclari-
na en kisa strede yanit verebilecekleri bi-
¢imde islerini ve dagitim modellerini daha
kisa ve esnek olan bir tedarik zincirine uy-
gun hale getiriyorlar.

. ISLERI
BUYUTMEK iGIN

Yenileme pazarinda ileri
gorusli olanlar dijital dinyadaki
gelismelerden yararlaniyorlar.
Bu degisiklikleri islerini
buyutmek ve geleneksel
alanlarinin disindaki musterilere

ulasmak icin bir firsat olarak

-
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Amazon’un otomotivden sorumlu di-
rektorl olan Nabil De Marco, 2013
yilindan bu yana mdsteri deneyimi,
Stratejik tedarikegi ortakliklari, tedarik
zinciri, pazarlama, satis gelistirme ve
talep olusturma gibi alanlardan sorum-
lu cok islevli bir takima liderlik etmek-
tedir.

De Marco’nun c¢alismasi déneminde
Amazon’un sundugu hizmetler genis-
lemis ve tim Avrupa’ya yayilmistir.
Hali hazirda 10 milyondan fazla otomo-
tiv parca ve aksesuar lrlinti Amazon
mdisterilerine sunulmustur.

De Marco daha énce 7 yil Bain &
Company’de tliketici faydasi ve pe-
rakende mudsterileri ile EMEA bdlge-
si Ozel sermayeye yonelik strateji,
kurumsal/ticari gelisim projelerinden
sorumlu mdddr olarak gorev yap-
mustir. Kariyerine Morgan Stanley’de
baslayan De Marco lisans egitimini
“Ekonomi”, yliksek lisans egitimini
ise “Enddstri Mdhendisligi” alaninda
tamamlamistir.

www.taysad.org.tr
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Trkiye dedjisti, biz gelistik... $imdi, 50. yilimizda 500 cahizanimizia
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OTOMOTIV YENILEME PAZARI

GIPA Uluslararasi is Gelistirme Yoneticisi

Quentin Le Hetet:
“lyi bir online internet
stratejisi fark yaratir”

Cin ve gelismekte olan tulkelerdeki
aftermarket sektorii

5 Ulkelerini olgun arag sayisina sahip

pazarlar olusturuyor. 2008 krizi yeni
arag kayitlarin ritmini yavaslatti. Her lke
farkli sekilde etkilendi. Bu yavaslamanin
blyUk etkisi ise garanti suresini asmis
yasli araclari hedefleyen bagimsiz yenile-
me pazari ile rekabet etme egilimi oldu.

Cin ise farkli bir durumda. 4
yasindan geng ara¢ sayisi-
nin pay! gok dnemli. Pek
¢ok slrlcl igin bu ilk
otomobilleri  demek
oluyor ve teknoloji
seviyesi  gergekten
ylUksek. Tahmin ede-
bilecegimiz gibi arag
Uretici agi da cok glc-
[0. Bununla birlikte yasl
arag pay! yillar gectikce
artiyor ve buradaki pazar

Bizi BEKLEYEN
ZORLUKLAR

Baglantili arac da énumuzdeki
yillarin zorluklarindan biri
olacak. Burada cevaplanmasi
gereken sorular var: Araglardan
ortaya ¢ikan verilerin sahibi
kimdir? Arac Ureticisi bu veriye
nasil erisebilir? Aftermarket
oyunculari bu veriye nasi
erisebilir?

potansiyeli de inanilmaz de-
recede onemli. Bagimsiz
aftermarket kendi ken-
dini organize ediyor.
Bazi garaj konseptle-
ri gelisiyor. Internet
Cin'de c¢ok 6nemli
bir kanal olarak 6ne
clkiyor ve iyi bir onli-
ne stratejisi aftermar-
ket oyunculari arasinda
Onemli bir rekabet avantaji
haline geliyor.

Cevreci araclar, aftermak sektoriniin
gelisimini etkiliyor

Otomotiv sanayisinin, ara¢ perakendeci-
liginin ve de satis sonrasi is modellerini
dayanikli bigimde etkileyecek pek ¢ok
konu var. Bunlardan bazilarini sdyle agik-
layayim:

Hibrid, elektrikli hibrid ve tam elektrikli
araclarin biylyen pay! yedek parca isini
ciddi sekilde degistirecek. Ornegin fren
pedallarinin degisme sikligi, temelde si-
ricinin davranisina dayansa da) hibrid
bir aragta en azindan yariya iniyor. Yeni
jenerasyon araclar daha guvenilir ve bu
nedenle de aftermarket sektdrinin tim
is modelini degistirecek.

Bu ayni zamanda bdylesi
bir degisime hazirliksiz
olan bagimsiz after-
market sektorl icin
de 6nemli bir zorluk.
Bagimsiz pazari yeni
jenerasyon araclara
hazirlamak igin dnem-
li bir farkindalik calis-
mas! yurutdlmeli ve be-
ceri gelistirmeye ydnelik
egitimler yapilmall.

YENI NESIL
ARACLAR

Hibrid, elektrikli hibrid ve tam
elektrikli araglarin bayutyen payi
yedek parca isini ciddi sekilde
farklilastiracak. Yeni jenerasyon
araglar daha guvenilir ve
bu nedenle de aftermarket
sektoérunin tim is modelini
degistirecek.

Aracin bakimina yoénelik in-
ternet kullanimi giderek
artiyor bu nedenle de
Cin'de yeni bir is stra-
tejisi doguyor: Cevri-
miginden  Cevrimdi-
sina (020) stratejisi.
Bu stratejide ana fikir
internetten ortaya gikan
trafigi magazalarda yani
ise cevirmek...

Baglantill arac da onimuzdeki
yillarin zorluklarindan biri olacak. Burada
cevaplanmasi gereken sorular var: Arac-
lardan ortaya cikan verilerin sahibi kimdir?
Arac Ureticisi bu veriye nasil erisebilir?
Aftermarket oyunculari bu veriye nasil
erisebilir?

Aftermarket sektériindeki oyunculara
tavsiyeler

Bu noktada en 6nemlisi hem uluslararasi
dizeyde hem de Turkiye'deki sanayi ye-
nilikgiliginde olabildigince glncelligi koru-
mak. Bu amac¢ dogrultusunda TAYSAD
Konferansi gibi Tlrkiye'de ve hatta mim-
kiinse Sangay, Dubai, Frankfurt, Londra
ve Paris'teki profesyonel etkinliklere ka-
tilmak gerekiyor. ®

Quentin Le Hetet, GIPA’daki gérevin-
den 6nce KPMG Danismanlikta ¢alisti.
3 yil 6nce GIPA'ya katilan Quentin Le
Hetet, Ingiltere'de yasiyor ve GIPA'nin
gelistirmeye calistigi  Cezayir, Fas,
Tlrkiye ve Ukrayna pazarlarindan so-
rumludur. Is disinda her tirlii outdoor
faaliyeti seven Quentin Le Hetet, en
bliyiik hayalinin Klimanjaro’ya tirman-
mak oldugunu séyled.
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E. Ozgorkey lh
Grubu icra

Kurulu Baskani

Murat Ozgorkey ile

Baskan Yardimcisi Selim
Ozgorkey’in koleksiyonerlik
ruhundan dogan KEY
Museum’a izmir Adnan
Menderes Havalimani’ndan
20 dakika, izmir'den ise
30 dakika gibi kisa bir siirede
ulasilabiliyor.

||
OTOMOBIL MUZESI

=
B

TARIHINE YOLCULUK

Murat ve Selim Ozgdrkey
kardesler tarafindan izmir-
Torbali'da kurulan Key
Muzesi, klasik otomobil
tutkunlarini agirlamaya
devam ediyor. Her biri
calisir durumda olan
yUzyillik araclar, 6zel bir ekip
tarafindan yenileniyor.

OTOMOBILIN

Murat Ozgorkey: “Koleksiyonerlik ani
biriktirmek gibidir”

addi degeri olsun ya da olmasin
M topladiginiz, biriktirdiginiz seylerin
kesinlikle manevi bir degeri var. Clnk{
hepsinin hem kendi hem de sizle olan bir
hikayesi var. Dolayislyla ben koleksiyoner-
ligi biraz da ani biriktirmek olarak goértyo-
rum.

Genglik yillarimizdan bu yana yogun bir
is hayatimiz var. Bu yogun tempo iginde
koleksiyonerlige her zaman vakit ayirdim.

Heyecanla vakit ayirmayi beklediginiz bir
hobiniz oldugunda zamaninizi da dogru
kullanirsiniz.

Renove edilen araclar fabrikadan
ciktiklan ilk giinkii haline getiriliyor

2002 yilinda kardesim Selim, eski bir CJ5
almis, onu renove ediyordu. ilk baslarda
aclkcasi cok sicak bakmadim. Ancak daha
sonra -0 siralarda Borusan'in bayiligini
almistik. Bornova'daki BMW showroom-
da sergilemek Uzere eski bir kag BMW
otomobil alip, renove etme fikriyle geldi.

E—
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YARARLI BiLGILER

l Otomobillerde 6n camlar, 1909'dan
sonra cogunlukla rtzgar ve
tozdan korunmak icin kullanild.
Ancak silecekleri olmadigi icin
surlcu ¢ig patates ya da elma
kullanarak yagmur sularini
akitmak zorunda kaliyordu.

l Otomobillerde yag ya da gaz yakan
saglam ve kaba lambalar, 1899'da
yayginlasmaya baslamisti. Bunlardan
yollarin krali Lucas, motorlu tasit
arabasinin arka tarafinda kirmizi bir
mercek seklinde bulunuyordu.

Il Otomobilleri calistirirken bir
anahtara ihtiya¢c duymamizin asil
sebebi, 1910'lu yillarda otomobil
yapimcilarinin, strtct koltuguna
oturan herkesin digmeye
basarak otomobili calistirdigini
gorerek, elektrik devresine bir
de anahtar eklemesidir.

B ik otomobillerde kullanilan mumlu
lambalarin yerini, 1930 yillarina
gelindiginde caplari 33 cm'yi
bulabilen elektrikli aydinlatmalar
almisti. Yol ylzeylerinin cok bozuk,
ampullerin blayuk ve duyarli oldugu
gunlerde, ampul kirilmasi ¢cok sik basa
gelen olaylardandi. Akilli strtictler
her zaman yanlarinda tam takim
yedek ampul bulunduruyorlardi.

B ik otomobillerde genellikle sturtct
disindaki kisiler, 6ne yerlestirilmis
koltuklarda yola sirtlari dontk olarak

M u rat OZgO rkey: otururlardi. Strtict de dndeki bu
koltuklarda oturanlarin baslarinin
"Bi rkaQ otomobil alarak arasindan yola bakmak zorundaydi.
ba$|ad|g|m|z bU heyecan B insanlarin otomobillerle tanistigi
b ugu n 130 OtomObi | ilk yillarda, cekisin kolaylikla
arka tekerleklere iletilmesiicin
ve 40 motosikletli bir motor her zaman arkaya ya da

sUrGctnun altina koyuluyordu.

muzeye donustu"

B ik motorlu tasitlar, at arabalarina
cok sey borcludur. ilk otomobillerin
cogu, at arabasinin motorla
calisanlariydilar. Bu ytizden de
onlara “atsiz araba" deniyordu.

O dénemde tasitlar, genellikle

Selim’in bu fikrine 1sinmistim. Key Garage
adinda bir yer olusturduk ve renove etti-
gimiz otomobilleri burada toplamaya bas-

ladik. Ancak burada 60'a yakin otomobil geleneksel fayton yapimeilan
sergileyebiliyorduk. Farkettik ki burayi bir tarafindan, ylzyillarin getirdigi beceri
muzeye donlstlrme vakti geldi ve bdyle- ve teknik kullanilarak yapiliyordu.

ce Key Museum'i kurmaya karar verdik. L
Key Muzesi'nin Instagram sayfasinda

2002 yilindan bu giine dinyanin dort bir sergilenen otomobillere iliskin
yanindan topladigimiz otomobilleri artik faydali bilgilere de ulasabilirsiniz.
sergileme vakti gelmisti. @key_museum

www.taysad.org.tr Mayis-Haziran 2016 53
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1886 yilinda (iretilen ilk otomobilden 1885 model ilk motosiklete kadar toplam 170 parcanin
sergilendigi miize, 7 bin metrekare alan tizerine kuruldu. 1880’li yillardan baslayip, 2011
yilina dek uzanan koleksiyonda BMW, MINI, Mercedes Benz, Cadillac, Ford ve Porsche
markalarin ilk otomobilleri yer aliyor.

Sergilenen otomobillerin 1 3 0 miuzelerinden bi-

KLASIK OTOMOBIL

hepsi calisir vaziyette

Kendi blnyemizde renovas-

yon ekibimiz var. Bu ekibi

kurali 10 yildan fazla oldu. Yillar iginde
tecrlbelendik, her gecen guin kendimi-
zi gelistirip ¢citamizi ylkselttik. Bu ekibin
elinden c¢ikiyor iste mizede gordiginiz
otomobiller. Hepsi diinyanin en detayli re-
novasyon prensibiyle yenileniyor ve mu-
zedeki yerlerini aliyorlar.

Bizim hedefimiz alaninda dinyanin sayili

Klasik Otomobil
Cenneti

K=Y

MUSEUM

www.keymuseum.com

rini olusturmakti.
Koleksiyonumu-
zu bu prensiple
olusturduk. DUn-
ya otomobil tarihinde yer etmis otomobil-
leri, basta ABD ve Avrupa Ulkeleri olmak
Uzere dlnyanin bir cok yerinden bir araya
getirdik. Nadir otomobillerden olusan bir
koleksiyon ortaya cikti dolayisiyla.

Klasik otomobillere baktiginizda ince el
iscilikleri, kaliteli malzemeler, harika tasa-

40

MOTOSIKLET

TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan Akin'in objektifinden

rimlar ve daha bir ¢cok guzel
detay gorirstnlz. Hepsi do-
neminin ozelliklerini yansitir.
Ben her birini varoldugu do-
neme Isik tutan birer sanat
eseri olarak gortyorum.

Artik yavas yavas minimalist ve cevreci
otomobiller gunlik hayatimiza girmeye
basladi. Giclli, ekonomik ve ayni zaman-
da cevreci otomobiller yakin gelecekte
kullanacagimiz otomobiller olacak diye
distntyorum. m

D— ]
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AR-GE - IYi UYGULAMA ORNEKLERI

Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri %

lyi Uygulama Ornekleri 9248

AR-GE MERKEZI

Ar-Ge Merkezleri lyi Uygulama Ornekleri Paylasim Toplantisi 14 Nisan 2016 giinii

Antalya'nin Serik ilgesi Belek turizm bélgesinde donemin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-

kani Fikri Isik'in katiimiyla gerceklestirildi. Ar-Ge yonetimi, girisimcilik, proje yonetimi

ile fikri ve sinai miilkiyet haklar olmak iizere 5 6nemli baslhk altinda 21 basaril projenin 300
tanitimi yapildi. iyi uygulama ornekleri arasinda yer alan 10 proje otomotiv sektoriine .

ait. iIerIeyen sayfalannmizda iyi uygulama ornekleri arasinda yer alan TAYSAD iiyesi bazi
kuruluslann projelerine yer verdik.

M Temsa Yenilikgilik ve
Wl Benim Projem Girisimcilik Platformu
My Pproject Temsa Global 36 ]
Tofas .
M intern Mihendislerle Proje Gruplari TAMAMLANMIS VEYA
M Ar-Ge Calismalari Tesvik Olusturarak Ar-Ge Faaliyetlerinin DEVAM EDEN PROJE SAYISI

ilistem(i: . Kamu - Universite - Eergeklegtirilmesi
orm Civata . a RS t
Sanayi isbirligi stas

TOPLAM PERSONEL

M Beycelik Kamu -
Universite - Sanayi
Isbirligi Modeli
Beycelik Gestamp

Ny

Girisimcilik

Heksagon Studio @

Entegre Proje Yonetim
Sistemi
Heksagon Studio

“ Vestel Elektronik Proje
Yonetimi Modeli

Vestel Elektronik

4.885

M Sac Parca BélimU'nde Eneriji PATENT SAYISI

Fikri ve Sinai Analizorleriyle Verimliligi
o Artirma Amacli Otomasyon
Mulkiyet Sistemi
-~
Haklar Yildiz Kalip ‘@} 048
» n
Ar-Ge TESCIL SAYISI
Yoénetimi
Ecotorg Motor Teknolojisi Lisans M Yeni Nesil Ylksek Giicte
Anlasmasi ve Tirkiye'den Cin'e Cok Amacli Traktor Sogutma 837
Motor Teknolojisi lhracati Modulu Gelistirilmesi .
Ford Otomotiv Kale Oto Radyator PATENT BASVURUSU

EE—
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Heksagon Studio Entegre
Proje Yonetim Sistemi

Hexagon Studio Entegre Proje Yonetim Sistemi,
projenin iiriin planlamadan satisa kadarki tiim
fazlanni iceren, 11 asama ve 420 ciktidan
olusan bir proje yonetim sistemidir. Sistemde

her bir asamada gerceklestirilmesi gereken
adimlar ve bu adimlarin hangi birim veya
sorumlular tarafindan gerceklestiriimesi gerektigi
tanimlanmistir.

ntegre Proje Yonetim Siste-

mi sayesinde projeler han-
gi sektére yonelik veya hangi
blyuklikte olursa olsun ayni
sistem ile yonetilebilmektedir.

Sistem Urln planlama, proje bas-
langici, stratejik onay, tasarim onayi,
prototip onayl, Urln onayi, Uretim onayi
ve seri Uretimin baslatiimasi asamalarin-
dan olusmaktadir. Her bir asamanin altin-
da sirasiyla gerceklestirilecek adimlar, bu
adimlarin sonunda hedeflenen ciktilar ve
bu ciktilari gerceklestirecek ekipler tanim-
lanmistir. Bu ciktilarin arasinda mdusteri
kurulus veya proje ortagl kurulus tarafin-
dan gerceklestiriimesi beklenen adimlar
var ise bu adimlar paydaslarla goristle-
rek planlanmaktadir.

Sistemde projede ¢ikan problemlerin 6n-
ceden belirlenmesini ve dnlem alinmasini
saglayan takip sistemleri mevcuttur. Bu
takip sistemleri sayesinde problemler,
projeyi durduracak veya iptal ettirecek se-

KIVANC TOKLU

KALITE VE SUREC YONETiIMi MUDURU

viyeye gelmeden ¢ozulebilmek-
tedir. Problemler teknik veya
idari olarak siniflandiriimakta ve
ayri birimlerce raporlanmakta-
dir. Yapilan raporlar tst yonetim
ve ilgili proje ekibi tarafindan goz-
den gegiriimekte ve aksiyon planlari
cikarilmaktadir.

Her projenin sonunda “gikarilan dersler”
raporlanmakta ve stlrecte iyilestirimesi
gereken adimlar var ise bu derslere gore
sUreg revizyonlari gerceklestiriimektedir.

Projenin ilk planlama asamasinda proje-
nin kurgusuna uygun adim ve ciktilar se-
cilmekte ve her bir ¢ikti igin hedef tarihler
belirlenmektedir. Bu tarihler proje koordi-
nasyon toplantilari ile takip edilmektedir.

Sistemin tim adimlari buna 6zellesmis ve
gelistirme asamasina firmamizin da katki
sagladigi iki yaziim ile takip edilmektedir.
Bu yazilimlar ile projelere ait bilgiler anlik
olarak raporlanabilmektedir. ®

Hexagon Studio Entegre
Proje Yonetim Sisteminin,
firmanin hem yurGttigu
projelerin yonetilmesi
hem de proje yonetiminin
firmalara bir hizmet
olarak sunulmasi
icin gelistiriimesi
hedeflenmistir. Firmanin
bu kapsamda bir proje
yonetim sisteminin olmasi,
blylk 6lcekli projeler
icin rekabet gucunu
artirmakta ve musteriler
icin firmay tercih edilebilir
kilmaktadir. Bu sebeple
yurt disi pazarlarda aktif
olabilmek icin mihendislik
ve tasarnm yetkinliginin
yani sira proje yonetim
sisteminin glici de 6nem
tasimaktadir.

Projelerin yonetim kalitesinin
artmasi, proje butcelerinin daha
sistematik bir sekilde yonetil-
mesini saglamistir. Bu sayede
projelerin hem planlama hem

yuratme fazinin finansal agidan

da daha saglam ilerlemesi
saglanmistir. Ar-Ge butgesi bu
sayede daha verimli kullanil-

maktadir.

Hexagon Studio
Entegre Proje Yonetim
Sistemi ile 2011
yilindan bu yana iki
yiize yakin, farkl biitce
bilyiikliiklerinde proje
ylritilmiistiir.

Hexagon Studio

OMNAYLA & DEVREYE AL

ADDDLDDDDAN

2005 yilinda tamamen yerli serma-
ye ile kurulmustur. Mevcut durum-
da 200G Ar-Ge personeli olmak
lizere 270 kisilik ekibiyle tlkemiz-
deki en blylk bagimsiz mihendis-
lik ve tasarim sirketidir. Hexagon
Studio yapisi geregi yalnizca mu-
hendislik, tasarim ve Ar-Ge faaliyet-
leri ylritmektedir. Uriin gelistirme
déngustindeki tim asamalar, islet-
me tarafindan ydrdtilebilmektedir.
Otomotiv, savunma, denizcilik, ray-
Ii sistemler ve enerji sektérlerinde
bircok mlsteriye tasarim, mihen-
dislik ve Ar-Ge hizmetleri sagla-
maktadir.
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AR-GE - IYi UYGULAMA ORNEKLERI

Kale Oto Radyator Ar-Ge Merkezi

Yeni Nesil Yuksek Gucte Cok Amacl
Traktér Sogutma Modulu Gelistirilmesi

Kale Oto Radyador Ar-Ge Merkezi'nin gelistirdigi
kompakt sogutma modiilii, tamamen yerli
mithendislik bilgisi ile tasarlanan, ayrica dizel
400-450 HP giiciindeki tiim traktor ve is
makinelerinde kullanilabilecek nitelikte bir tiriin.

Kale Oto Radyator
Ar-Ge Merkezi

K ale Oto Radyator A.S.'de
ylrGtilmekte olan Ar-Ge

faaliyetleri, GrGn tasarm ve ge-
listirme calismalari icin dnemli bir yer
teskil etmektedir. Kale Oto Radyatdr, pro-
jeler icin her zaman vyeterli sayida yetis-
mis insan glcu, makine, ekipman ve kay-
naklari tahsis ederek yeni trin gelisimini
strdlrmektedir. Bu baglamda, arag Ure-
ticisi firmalarin Grln gelistirme, maliyet
iyilestirme ve hizli Grin gelistirme konu-
larinda beklentilerini karsilayacak sekilde
Ar-Ge calismalarini yaparak musterilerine
gerekli destegi saglamaktadir.

Kullanilan simulasyon ve yazilimlar

Ar-Ge Merkezi'nde; KULI, Kale_Rad, CFD
ve FEA simulasyonlari kullaniimakdir.
Ar-Ge Laboratuvarimiz, TS EN ISO/IEC
17025 Turkak Akreditasyon Belgesi'ne
sahiptir.

Odiil alan sogutma modilii

Yeni nesil Tier 4 Motorlar icin daha fazla
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AHMET HULUSI PERUT

KALE OTO RADYATOR
AR-GE MERKEZi DIREKTORU

sogutma ihtiyaci gerekmekte-
dir. Ancak, sogutma moddulleri
icin ayrilan hacim ayni kalmak-
tadir. Bu proje ile daha kaguk
alanda daha fazla sogutma perfor-

mansi elde edilmistir. Sogutma mo-
dUlU arac Uzerinde kolayca ve kisa strede
temizlenmeye imkan veren Acilir-Kapanir
sisteme sahiptir.

Gelistirilen kompakt sogutma moddll
(Radyator + Intercooler + Yag sogutucu +
cerceve), tamamen yerli mihendislik bil-
gisi ile tasarlanan, ayrica dizel 400-450 HP
glclndeki tim traktor (Tarlada, yol yapi-
minda ve madenlerde) ve is makinelerin-
de kullanilabilecek nitelikte bir Grindr.

Firmamiz tarafindan 2011-11446 Nolu
""Moduler Isi Degistiricilerinde Yenilik" ve
2015-01626 Nolu "'Arac motorlari igin si-
cak havayl homojen sekilde dagitan hava
yonlendirici” adi altinda patentli Kale ya-
pimi kalip takimlarindan saglanan ve ayni
birim alanda daha yiksek isil verim ve fizi-
ki sartlara dayanan Uriin elde edilmistir. ®

“Moduler Isi Degistiricilerin-
de Yenilik" ve “Arac Motorlari

intercooler'i icin sicak havayi

homojen sekilde dagitan hava
yonlendirici” adi altinda patentli
kalip takimlarindan saglanan ve
ayni birim alanda daha yUksek
isil verim ve fiziki sartlara daya-
nan Urun elde edilmistir.

Projenin kazanimlari

B Ozgin ve teknolojik
Urln tasarlama ve
Uretme yetenegini
artirma

M Benzerlerinden ucuz
ama daha ylksek
performansli Grdnler
gelistirme

W % 80 yerlilik orani
saglamak

B Yeni endustriyel
UrUnlere yonelik Gretim
hattinin kurulmasi

M Yeni istihdam
olusturulmasina katki

Kale Oto Radyator A.S.

1966 yilinda Istanbul'da kuruldu.
Kuruldugu glnden bu yana, mo-
torlu araglar icin motor su sogutma
radyatorleri ve i1sitma petekleri ile
baslayan dretim, 1980°ler sonra-
sinda hizla artarak, (lkemizin énde
gelen liretecilerinden biri haline gel-
di. Bugtin, 650°den fazla, deneyimli
mdhendislik ekibi ve lretim kadro-

su ile Cayirova’da yerlesik fabrikada
yapmakta oldugu lretim faaliyeti ile
Tlrk otomotiv endustrine, yedek
parca ve ihracat pazarlarina genis
bir Urlin yelpazesi sunmaktadir.

www.taysad.org.tr
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AR-GE - IYi UYGULAMA ORNEKLERI

Norm Civata Ar-Ge Merkezi
Ar-Ge Calismalar
Tesvik Sistemi

Katma degeri ylksek,
patentlenebilir yenilikgi
Urlin ve slrecler firmaya
kazandiriimistir.
Patentli Urtnler pazarlama
faaliyetleriyle piyasada
yerini almis, firmanin Grin
gaminin artmasinda ve
firmanin yenilikgi Urinlerle
bilinirliginde olumlu etkisi
olmustur.

Bu uygulamanin en bulylk
etkisi, Ar-Ge Merkezi'ne
olmustur. Personelin
lisanslsti muhendislik
egitimine devam etmesi
Ogrenilen bilimsel bilginin
projeler araciliglyla
firma sulreclerine
uygulanmasiyla faydali
hale gelmistir.

Ar-Ge Galismalan Tesvik Sistemi sadece

Ar-Ge Merkezi personelinin degil tiim ¢alisanlarin
aidiyet duygusunu gelistirmek, firma icerisinde
var olduklarini ve 6nemli olduklarini hissettirmek,
kisisel ve egitimsel gelisimlerine katki saglamak,
arastirma-gelistirme ve inovasyon kiiltiiriiniin
asilanmasi ile bilgi transferinin hizlandirnimasini
saglamak icin hayata gecirilmistir.

UMUT INCE

NORM CIVATA,
IAR-GE MUDURU

Calisanlarin ttmunu kapsayan
adaletli bir tesvik sistemi ile
calisanlara aidiyet duygusu-
nun kazandirilmasi, kendine

guvenlerinin artmasi, motivas-

orm  Grup binyesinde

2011 yilindan itibaren uy-
gulanmaya baslanilan Ar-Ge
Calismalar Tesvik Sistemi sa-
dece Ar-Ge merkezi personeli-
nin degil tim calisanlarin aidiyet
duygusunu gelistirmek, firma iceri-
sinde var olduklarini ve 6nemli olduklarini
hissettirmek, kisisel ve egitimsel gelisim-
lerine katki saglamak, arastirma-gelistir-
me ve inovasyon kiltirindn asilanmasi
ile bilgi transferinin hizlandirlmasini sag-
lamak icin hayata gegirilmistir.

egitim yapan veya mezunu cali-
san sayilarinda blylk atilimlar
meydana gelmistir.

Lisanslstl egitimine destek
verilen personelin sanayi ile Uni-
versite arasinda bilgi akisi noktasin-
da koprU vazifesi gormesi glincel bilimsel
son gelismelerin nabzinin tutulmasina,
fikirlerin projeye dondstirdlmesi anlamin-
da bilgi birikimine, tecriibe kazanilmasina
ve firmamiza ait proje havuzunun olustu-
rulmasina blytk katki saglamaktadir.

yonlarinin tst seviyeye cikaril-

masi, calisanlar arasinda birlik
ve beraberligin saglanmasi ve
bilginin aciga cikarilip faydali
Urune dénusmesi
saglanmistir.

Nitelikli eleman
sayisinda yasanan
artis sonucunda iiretim
verimliliginde artis,
maliyetlerde diisiis,
kalite anlayisinda
iyilestirme saglamistir.

Fikir ile baslayip tesvikler ile ivme kaza-
nan ve TUBITAK - SANTEZ mali destekli
projeler ile hayat bulan uygulama, alanin-
da uzman bilim insanlari ile birlikte calis-
ma imkanini sunmus; boylelikle patent
tescili, faydali model alimi, bilimsel ma-
kale yayini, maliyet disdrUct ve verimlilik
arttirici buluslar, patentli Grinlerden vergi
muafiyetlerinin elde edilmesi gibi gelis-
melere alt yapi hazirlamistir.

Nitelikli personel ile nitelikli calismalarin
yapllabilecegdi bilinciyle hazirlanan tesvik
yonetmeligi dogrultusunda lisansUstl

Norm Civata A.S.

100 bin metrekarenin (izerinde ka-
pali alana sahip lzmir ve Manisa/
Salihli'de 9 ayn lretim tesisisi ve 5
farkli pazarlama sirketi 2000 (zeri
calisaniyla Norm Grubu Tlirkiye'den
dlinya devlerine hizmet etmektedir.
Norm Grubu 40 yili askin tecribesi
ile entegre dretim ve hizmet sun-
manin yani sira tasarim asamasinda
katildigi Uretim sdrecinin timdnd

IS
Mesleki egitimler cergevesinde mavi

yaka personelin bilimsel ve teknik ko-
nularda yeterli seviyeye gelmesine ayr
hassasiyetle yaklasiimis, bu dogrultuda
desteklenen egitimler blylk oranlarda

Mali destekli ve akademisyenlerle birebir
isbirligi icinde bulunulan proje sayisinda
da kayda deger bir artis saglanmis, uriin
agirlikli projeler patent ve faydali model
belgeleriyle desteklenmistir. Tesvik

sisteminin devreye sokulmasi ile birlikte
proje fikri onerilerinde bilyiik artislar tespit
edilmis ve bu uygulamanin ilk meyveleri
olarak 3 patentli iiriin ortaya ¢cikmistir.
Ar-Ge Merkezinin 4. faaliyet yili sonunda
tamamlanan projeler icinde 50 proje
ekonomik katkisi ongoriilebilir projelerdir.

maliyet-zaman kazanci saglanmasina fir-
sat yaratmistir. Ayni zamanda tesvik edi-
len egitim slreci sonrasinda deneyim yo-
gun bilgilerle galisan personelin, bilimsel
ve teknik bilgilerle donanmasi saglanarak
Uretimde verimliligin ve kalitenin artisi
saglanmistir.m

yoneterek ana sanayilerin en 6nem-
li ¢bzlim ortagi olarak hizmet ver-
mektedir. Grubun lokomotif sirketi
Norm Civata, Tirkiye'nin ilk 500 sa-
nayi sirketi arasinda 273. srada yer
almaktadir.

62 | Mayis-Haziran 2016

www.taysad.org.tr



DIREKSIYON
KOLONU BORUISL

YUKSEK

BEKLENTILERE
UZMAN

COZUMLER

PROFILI

EGTOS KaP TAKWVIYE
BORUSL BORLEU

TORFIDO TRAVERS KOLTUK

[=] 51 =]
[=]
\J BORUSAN

E-pemia, Srdbiionaangoen | wew. e agemanresman g



m
AR-GE - IYi UYGULAMA ORNEKLERI

Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezi
Dagitilmis Mod Hoparlor
Teknolojisine Sahip TV Tasarimi

1.500 kisilik genis bir
kadroya sahip Vestel Ar-
Ge birimleri, calismalari

kapsaminda basta
Universiteler olmak
Uzere pek ¢ok ulusal
ve uluslararasi kurum/
kuruluglarla guglu
isbirlikleri olusturmaktadir.
Uretimdeki giictinii
gerceklestirdigi Ar-Ge
faaliyetlerinden alan
Vestel, her yil satis
gelirlerinin yaklasik
%2’sini Ar-Ge yatirimlarina

Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezi'nde gelistirilen
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
En iyi Ar-Ge Uygulamalan arasinda yerini alan
“Dagitilmis Mod Hoparlor Teknolojisine Sahip
TV Tasanmi” cergevesinde, diinyanin ilk DMH
(Dagritilmis Mod Hoparlor) teknolojisi ile LCD
ekranin kendisini hoparlér olarak kullanabilen

uriinii gerceklestirilmistir.

rojenin baslatiima gerek-
Pgesi; TV tasarimlarindaki
incelik trendinin ses kalitesini
olumsuz etkilemesi olmustur...
LCD ve OLED gibi diz ekran
televizyonlarda, ses frekans ban-
dinin orta bolgesinde diz ve gulclu
cikiglar saglayabilen, distk maliyetli ste-
reo elektromanyetik hoparlérler kullanil-
maktadir. Bu tip televizyonlarin kendi ka-
linliklarinin ve dis cergevelerinin gittikce
incelmesi sonucunda, klasik televizyon
hoparlorleri de incelmistir, bu incelme
bircok teknik probleme sebep oldugu
gibi ses kalitesini disirmUs ve hoparlor
maliyetlerini artirmistir. Dis cerceve ka-
linliklarinin azalmasi ayrica hoparlérlerin
konumlandirma problemlerini de ortaya
clkartmistir, son dénemlerde 6ne dogru
bakan “front firing” hoparldrler yerine
asagl dogru bakan “down firing” hoparlor
kullanimi artmistir, bu “down firing” ho-
parlorlerde ses kalitesine negatif yonde
etki etmektedir. Yakin zamanda cesitli
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MURAT SARPEL

IAR-GE GENEL MUDURU

televizyon Ureticileri bu soruna
karsi ¢ozUmler Uretmeye calis-
mislardir. Hoparlorlerin - incel-
mesi sonucunda diyaframlari
gereken frekans ve genlikte ses
veremeyecek seviyeye gelmistir,
ayrica hoparlorlerin arkasinda bulunan
mesafe de son derece kisalarak bas ses-
lerin olusmasina izin vermemektedir. Do-
layisiyla hoparlér maliyetleri artmis ve ses
kalitesi dnemli 6lciide dismustdar.

DMH teknolojisi ile piston benzeri ha-
reket yapan ve diyaframi kullanarak ses
elde eden klasik hoparlorin tersine, bir
ylzeyi degisik modlarda titreterek, dog-
rudan ylzey Uzerinden ses alinabilmek-
tedir.

TUBITAK tarafindan TEYDEB 1501 Prog-
rami gercevesinde de desteklenen pro-
jede oncelikle ekran kenarina konumlan-
dirllan piezoelektrik ve elektromekanik
aktlatorler denenmesi ve tasarlanmasi
hedeflenmistir. Projenin devam eden
kisimlarinda magnetostriktif akttatorler
yoninde calisma genisletiimis ve patent
basvurusu yapilan bir ydntem ile magne-
tostriktif aktlatorler LCD ekran arkasinda
konumlandiriimistir.

Proje  slresince Istanbul  Teknik
Universitesi'nden akademik bir ekiple
birlikte calisiimistir. Yine proje sonucunda
"A Surface Speaker for LCD Televisions
- SOUND REPRODUCING DISPLAY"
baslikli Avrupa patent basvurusu gercek-
lestirilmistir. ®

yonlendirmekte olup,

diinyada en ¢ok Ar-Ge
harcamasi yapan ilk 1.000
firma arasinda yer alan Ug¢

Tark sirketinden biridir

Vestel, guclu vizyonuyla
telekomunikasyon
(communication), tuketici
elektronigi (consumer
electronics), bilisim
(computing) ve igerik (content)
teknolojilerinin butunlesmis
kullanimiyla ortaya ¢ikan ‘4C

convergence” alaninda Turkiye

ve Avrupa'da lider olmayi
amaclamaktadir.

Vestel
Tiirkiye TV thracatinin
yaklasik %90’ini,
beyaz esya ihracatinin
da yaklasik %30’unu
gerceklestirmektedir.

Vestel Elektronik A.S.

Vestel; elektronik, beyaz esya,
dijital drdnler, alanlarinda faaliyet
gdsteren, 16°si yurt disinda olmak
lizere, toplam 23 sirketten olusan
kiresel bir sirketler grubudur. Ves-
tel, yaklasik 16 bin kisiye yaklasan
istihdami, teknoloji gelistirme yet-
kinligi ve ihracattan aldigi pay ile
Tlrkiye ekonomisi i¢in énemli bir
glcl temsil etmektedir. Vestel,
dlinya pazarlarina yenilikgi Urdinler
ve katma degerli projeler sunmak

adina farkl lokasyonlardaki Ar-Ge
merkezlerinde bilgi ve teknolojiye
yatirim yapmakta ve degisen tekno-
lojiye hizla ayak uyduran tasarim ve
test altyapisi ile farklilasmaktadir.

www.taysad.org.tr
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AR-GE - IYi UYGULAMA ORNEKLERI

Yildiz Kalip Ar—G(.e. Merkezi

Sac Parca Uretim Bolumu'nde Ener
Analizorleriyle Verimliligi Artirma
Amacli Otomasyon Sistemi

Operasyonel problemler olarak; hatali Malzeme ve
Uretim ihtiya¢ Planlama (MUIiP) sonuclari, stok
yanhshklar, maliyet hatalari, teslim tarihlerine
uyulamamasi ve benzerleri gibi unsurlar karsimiza
cikmaktadir. Bu sorunlan ortadan kaldirmak icin,
Ar-Ge Merkezinde tiim siireci icine alan bir veri
otomasyon projesi gelistirilmistir.

e
L=
—
b
-

ygulamanin temeli, ener-

ji analizorleri  kullanilarak
Gretim  takibinin  gercekles-
tirilmesine dayanmaktadir.
Turkiye'de enerji analizorleri ile
Uretim verimliligi takibi uygula-
mas! bulunmamakta olup, yalniz-
ca tezgéahlarin veya sistemlerin enerji
verimliliklerini 6lgen uygulamalar bulun-
maktadir.

Bu uygulamada klasik yontemlerden fark-
Il olarak enerji analizorleri kullanilimistir.
Uygulamanin amaci is istasyonlari Gzerin-
den gegen akimin Olgllmesiyle tezgahin
konum ve durumunu, kac adet parca
Uretildigini, ne kadar sire durdugunu ve
ne kadar enerji harcadigini tespit etmeye
dayanmaktadir. Bunun igin her is istasyo-
nuna akim transformatorleri ve operator
panelleri yerlestirilmistir.

Uygulama, Uretim planlama bdliminin
is emirlerini belirledigi sira ile Wi-Fi aracl-
higiyla is istasyonlarina baglanan operator
panellerine goéndermesiyle baslamakta-
dir. Is istasyonunda bulunan operatdr,
panele parmagini okutmakta ve bdylece
is istasyonunda calisacak operator bil-
gileri firmada yapilan yazillm sayesinde
otomatik olarak sistem tarafindan ekrana
getirilmektedir.

Ayni zamanda operatorin hangi isi ilk
yapmasl gerektigi de panel ekraninda
gosterilmektedir. Boylece operator, Ure-
tim slrecine baslamakta ve uygulama

HALIT CEBI

KALIP,

Y
AR-GE YONETICISI

tim verileri kayit edilmektedir.
Operasyon sonunda elde edilen
veriler sayesinde kac parca ba-
sildigi, ne kadar elektrik harcan-
digi, baslama ve bitis zamani,
cevrim sUreleri tespit edilmekte-
dir ve bu veriler dogrudan firma ta-

rafindan yapilan bir yazilim yardimi ile
Kurumsal Kaynak Planlama sistemine ka-
yit edilmektedir. Boylelikle veriler, Uretim
planlama bolimi tarafindan anlik olarak
ve hatasiz bir sekilde gézlemlenebilmek-
tedir. Ayni zamanda uygulama icin fabrika
izleme yazilimi gelistirilmistir. Bu yazilm
sayesinde ekranda tim Uretim hattimizda
olan is istasyonlarinin durumu takip edile-
bilmektedir. Uretim bélimiinde yer alan
yoneticilerin odalarina konulan ekranlar
sayesinde kendileri tim dretim hatti ile
ilgili anlik bilgiye sahip olmaktadir. Bunun-
la birlikte uygulama, her is istasyonunun
harcadigi enerjiyi ve elektrik giderini karar
vericilere sunmaktadir. Boylelikle daha
gercekgi parca maliyet bilgilerine ulasil-
mistir.

Gelistirilen uygulamanin ¢evre korumasi-
na da buyuk yarari olmustur. Daha 6nce
bahsedilen “Uretim Takip Formlar” kagit
olarak basilip dagitiimakta iken firmada
ylzlerce parca uretildigi ve her parcanin
en az 3-4 operasyonu oldugu dusundl-
diginde c¢ok blylk miktarlarda kagit
israfl gerceklestigi gorilmektedir. Firma
gerceklestirdigi otomasyon ile tim kagit
tlketimini ortadan kaldirmigtir.m

Ana Sanayi Otomotiv
firmalari ile dogrudan
calisilan bir sektorde yer
alindigindan rekabetgilikte
bir adim énde olabilmek
amaciyla her zaman
yenilikci ve daha dusik
maliyetli Uretim yapma
ihtiyaci kaginilmazdir. Bu
uygulama ile birlikte stok
dogrulugunu glvenilir
seviyelere cekmek,
gercekci maliyetlere
ulasmak, tezgahlarin
enerji tuketimlerini
hesaplamak, bununla
beraber tezgahlarin
cektigi akimi olgerek
tezgah ve kaliplardaki
bakim ihtiya¢larini ariza
olusmadan ongorebilmek
hedeflerine ulasiimistir.

a
Verilerin otomatik bir sekilde

sahadan toplanmasiyla birlikte
elle veri girisleri icin harcanan

zaman, en aza indirilmistir.
Ayrica stok dogruluk oraninin
artirilmasi ile stok bulundurma
ve bulundurmama maliyetleri
minimize edilmistir.

Yildiz Kalip Ar-Ge Merkezi
2013 yilinda T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi tarafindan
belgelendirilmistir. Mevcut
durumda Ar-Ge Merkezinde
44 personel istihdam
edilmektedir.

Yildiz Kalip A.S.

Yarim asira yaklasan bir stiredir oto-
motiv sanayi i¢in kalijp tasarm ve
sac isleme mduhendisligini ydrtiten
Yildiz Kalip, basit parcalardan komp-
like montajlara kadar sac metal ve
katma degerli montaj konusunda
tek adimlik ¢ézlimler sunmaktadir.
Toplamda 1.040 m? alandan olusan
Ar-Ge Merkezi 2013 yilinda T.C. Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

tarafindan belgelendiriimistir. Ar-
Ge Merkezi’'nde Makine, enddstri,
metallirji ve malzeme miihendisligi,
elektronik ve haberlesme mdihen-
disligi gibi farkli uzmanlk alanlari
ayni ¢ati altinda toplanmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Calisan Bagliligi ve

i
pwec

Performansa Etkileri

PwC
Calisan Bagliligi
Arastirmasi

Calisanin kuruma bagliligi
direkt olarak uretkenlik,
Urdn ve hizmet kalitesi,

musteri memnuniyeti gibi

alanlarda is performansina
etki ediyor.

[ ]
s glcl piyasasinda yeni yetenekleri

kesfetmek ve hali hazirda calismakta
olan Ustln yetenekleri elde tutmak konu-
sundaki rekabet gun gectikce artis goste-
riyor. Bu noktada calisanlarin kuruma olan
bagliligi, rekabetin dinamiklerini etkileyen
en 6nemli olgulardan biri olarak gérilmek-
te.

“Baghlik” temelde calisanin  kurumun
stratejilerinden ve kurumdaki uygulama-
lardan memnuniyetinin bir sonucu olarak
olusuyor. Ote yandan “bagllik” denildi-
ginde, yalnizca calisanin kurumda kalmasi
boyutunu degil, kaldigi sire icerisinde kat-
ki yapmaya istekli ve motive olmasini da
anliyoruz. Calisanin kuruma baglhgr direkt

780 Kurum performansini
ortalamanin tizerinde
%60 olarak degerlendirenlerin
yuzdesi

%40

%20

%0

Bagh Olmayanlar

M Inovasyon

olarak Uretkenlik, Urin ve hizmet kalite-
si, musteri memnuniyeti gibi alanlarda is
performansina etki ediyor.

2015 yilinda yapilan “PwC Calisan Baglli-
g1 Arastirmasi”nin sonuglari da bu durumu
destekler nitelikte. Arastirmanin sonucla-
rina gore; baghhgr yiksek calisanlarin is
performanslarinin daha ylksek, devam-
sizlik oranlari ve isten ayrilma egilimlerinin
daha disuk oldugu gozlemleniyor.

Calisanlari; baglihk derecelerine gore Yil-
diz, Baglh, Kararsiz ve Bagl Olmayanlar
olmak Uzere 4 temel kategoride deger-
lendirmek mudmkun. Arastirma, 2013 ve
2015 vyillart karsilastirmasinda diinya ge-
nelinde calisan baglliklarinda dusis ve
bagl olmayanlarin oraninda ise bir ylkse-
lis oldugunu ortaya koyuyor. Arastirmanin
bir diger sonucu ise duzenli olarak ¢alisan
bagliligr anketi uygulayan kurumlarda bag-
lihk oranlarinin, anket calismalar yurGt-
meyen kurumlara gore belirgin bir sekilde
ylksek oldugu yoninde.

Calisanlarin kurumlarini inovasyon, finan-
sal performans ve musteri memnuniyeti
acllarindan degerlendirmeleri istendigin-
de ise daha Once bahsedilen kategoriler
ve kurum algilar arasinda bir iliski goé-
riliiyor. Ornegin; yildiz kategorisindeki

%56 %56

%55 %54

Kararsizlar

M Finansal Performans M Musteri

Baghlar

calisanlarin %70'i kurumlarinin musteri
memnuniyeti konusundaki performansini
ortalamanin UGzerinde gortrken bagh ol-
mayanlarda bu oran %20'ye geriliyor.

Beyaz yaka calisanlar ile mavi yaka cali-
sanlarin bagliliklarina etki eden unsurlar
degisiklik gostermekle birlikte mavi yaka
calisanlarin en 6nem verdigi konularin
basinda Ucret & yan haklar, kuruma olan
glven ve calisma kosullar geliyor. Dola-
yisiyla, performanslarini kurum igerisin-
deki yildizlarin orani ile birlikte arttirmayi
hedefleyen sirketlerin dncelikli olarak ca-
lisanlarinin beklentilerini anlamalari ve bu
dogrultuda harekete gegcmeleri en dogru-
su olacaktir.m

%70

%65 963

%55

Yildizlar
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Ford Otosan EBRD Cinsiyet Esitligi
Odulu'ne layik bulundu

Kog Holding’in baslattigi “Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini Des-
tekliyorum” kampanyasini ve He for She girisimini destekleyen, imzala-
dig1 “Is’te Esitlik Bildirgesi” ile kadinlarin ekonomiye katilimini artirma
taahhudii veren Ford Otosan, is hayatinda cinsiyet esitligi icin yaptigi
calismalarla Avrupa Kalkinma ve imar Bankasi — EBRD’den odiil kazan-
di. Ford Otosan Genel Mudiri Haydar Yenigin, oduli Londra'da diizen-

lenen torenle aldu.

Ford Otosan, kurumsal hayatta cin-
siyet esitligi  konusunda yaptig!
calismalar nedeniyle, Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (European Bank for Re-
construction and Development - EBRD)
tarafindan “Cinsiyet Esitligi” o6dlline
layik bulundu. Londra’da dizenlenen t6-
renle 6dilu teslim alan Ford Otosan Ge-
nel Mudurl Haydar Yenigtn, “Kurumsal
hayatta toplumsal cinsiyet esitligi arayisi
icin verilen bu 6zel 6dull almaktan gurur
duyuyorum,” dedi.

Koc Holding blnyesindeki sirketlerle
birlikte He for She girisiminin en énemli
destekgilerinden biri olan Ford Otosan,
toplumsal cinsiyet esitligi hakkinda far-
kindalik yaratmak ve toplumsal cinsiyet
esitligine saygili is vyerleri gelistirmek
icin verdigi taahhlt dogrultusun-
da calismalarini  slrdlrGyor.
Ko¢ Holding'in  baslattigi
“Ulkem lgin" projesinin
2015-2017 yeni doénem
temasi olan “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Destek-
liyorum’" kampanyasina
da destek veren Ford
Otosan, 2013 yilinda
imzaladigi  “Is'te  Esitlik
Bildirgesi” ile  kadinlarin
ekonomiye katilimini artirmayi
ve otomotiv sektoriinde toplumsal
cinsiyet esitligi hakkinda farkindaligi yay-
ginlastirmay hedefliyor.

Haydar Yenigiin: “is‘te Esitlik” i¢in
calisiyoruz

Odil  téreninde yaptigi  konusmada,
Turkiye'yle ilgili istatistiklerin dlinya orta-
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lamalarinin ¢ok altinda oldugunu ve erkek-
lerin hakimiyetinde olan bir sektérde ka-
din isglictnU artirmak gibi zorlu bir gorevi
yerine getirmeye calistiklarini soyleyen
Haydar Yenigln, konusmasina soyle sur-
dirdl: “Calisma hayatinda cinsiyet ayrim-
cihginin énlenmesi icin calisiyor ve kadin
istihdamini destekliyoruz. Ancak bu saye-
de ekonomik blylme ve toplumsal den-
genin saglanacagina inaniyoruz. Kadinlara
pozitif ayrimcilik yaklasimimiz dogrultu-
sunda ise alimdan baslayarak tim insan

kaynaklari slreclerimiz boyunca cinsiyet
ayrimciliginin engellenmesini sagliyoruz.

ISTIHDAMDA
OZITiF AYRIMCILIK

Haydar Yenigun:

"2015 yilinda hayata gecirdigimiz
istihdamda pozitif ayrimcilik
politikamiz dogrultusunda ofis
calisanlarinin ise alimlarinda her 2
kisiden 1'inin, Gretim calisanlarinin
ise alimlarinda ise her 4 kisiden
1'inin kadin olmasini
hedefledik."

Inf

FORD OTOSAN GENEL MUDURU

HAYDAR YENIGUN, ODULU
LONDRA'DA DUZENLENEN
TORENLE ALDI.

Calisanlarimizin toplumsal cinsiyet esit-
ligi sorunlari karsisinda basvurabilecegi
mekanizmalar kurduk. Kadin calisanlarin
kisisel yetkinliklerinin gelistiriimesine 6n-
celik veriyor ve potansiyel kadin yoénetici
havuzu olusturarak, Ust yonetimde goérev
almalarina yonelik uygulamalar yUritiyo-
ruz. Is diinyasinda kadinin yerini daha da
kuvvetlendirmek icin attigimiz bu adimla-
rin, sektor genelinde de 6rnek alinmasi
icin calisiyoruz. 2013 ve 2014 yillarinda
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlgi, Ca-
lisma Genel Madurltgu tarafindan “Calis-
ma Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
kategorisinde &dullendirildik. 2015 yilinda
hayata gegirdigimiz istihdamda pozitif
ayrimcilik politikamiz dogrultusunda ofis
calisanlarinin ise alimlarinda her 2 kisiden
1'inin, Uretim ¢alisanlarinin ise alimlarinda
ise her 4 kisiden 1'inin kadin olmasini he-
defledik. llk yil %36 performans gdster-
dik. Ayni hedef dogrultusunda calismala-
rimizi strdUlrecegiz.” ™
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Kiiresel Uretim Sektoriiniin
Gelecegine Bakis

KPMG'nin Kiresel Uretim Sektoériiniin Gelecegdine Bakis raporu, diin- [
yanin farkli yerlerindeki Ureticilerin yaklasmakta olan inovasyon ve
teknoloji odakli donUstime hazirlanmak icin hangi adimlari attigini
inceliyor. Bu raporun bulgularinin ve ¢ikardigi sonuglarin, Ureticilerin
rekabetteki konumlarini daha iyi anlamalarina ve uzun vadeli buyU-
meyi gerceklestirmek ve rekabet avantajina sahip olmak icin daha iyi
hazirlik yapmalarina yardimci olacagina isaret ediliyor.

EN ONEMLi STRATEJIK ONCELIKLER

Satislarn Maliyetleri Yeni Uriin Risk Pazara Operasyonlari
Artirmak Azaltmak Gelistirme Kontrollerini Sirme Hizini  Sadelestirmek
Gelistirmek Artirma

RiSK ORTAMI DEGiSiYOR

Inovasyon yeni risklerin ortaya cik-
masina neden olurken, jeopolitik
degisim, doviz kurlari, emtia fiyat-
lari ve talep oynakhgi gibi mevcut
riskleri de artiracak.

KARSILASILAN EN ONEMLI 5 ZORLUK

(39) (30

Yogun rekabet Ar-Ge is modelinin BT sisteminin Jeopolitik
ve fiyat baskisi Faaliyetlerinde rekabet gliciinii talepleri riskleri
Verimlilik korumak karsilayabilmesi yonetmek

MUhendislik, Gretim, Finansal

Toplam Teknoloji tedarik zinciri sisternleri sistemler

BitgesininHarcandlp = g e
o LI Kurumsal
Oncelikli Alanlar Kaynak

Planlama

sistemleri

......

Satis ekibi yonetim

sistemleri ...
i R MuUsteri ara uzu
Insan kaynaklari - AF TR $ yuzus.,
. ! /4 8 teknolojileri ™.
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URETICILER ACISINDAN BES ONEMLi SONUGC

5

Yeni firsatlardan Kisa vadede satis Hizli inovasyon Tedarik zinciri Yeni stratejileri
faydalanmak icin sonrasi Urdn ve yapmayan verilerinin hayata geciren
Ar-Ce faaliyetlere hizmetler daha Ureticiler, seffafligi cok sirket sayisi az.
cdahafaziaonem ™ [Eelel felal=1aa=Taloal=lI rekabette geride dusuk.

verilmeli. kalacak.

TEDARIK ZiNCiRiNDE KARSILASILAN EN ONEMLi ZORLUKLAR

0/035 %27

Talepteki veya Uriin Risk, glivenilirlik Tedarikgilerin talebi Piyasaya yeni uriin Tedarik zinciri
gamindaki degisimler ve kalite acisindan karsilayacak yeterli surultrken gerekli yénetimi/planlamasi

karsisinda esnek ve tedarikci performansi kapasiteye sahip destegin verilmesi icin yetenekli
hizli tepki verebilmek olmasi isglicinun olmamasi

Tedarikgi Ureticiler Ar-Ge
performansi ve verimliligini ve
kapasitesi ile ilgili kaygilar degerini artirmayi

6nemli olmaya devam hedefliyor.
ederken, tedarik zinciri

stireg takibi ilging bir
sekilde 6nemli kaygilar

arasinda yer almiyor.
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Ureticiler =
arasinda
inovasyon yapma

o\
anlayisi yayginlasiyor ‘
)
) =

Ar-Ge'ye yapilan
yatirim artiyor.

Kiresel Uretim Sektériiniin Gelecegine Bakig 2015, KPMG adina Forbes tarafin-
dan 2015 yilinin baslarinda 386 (st dizey yo6neticiyle gerceklestirilen anket so-
nuglarina dayanilarak hazirland. Ankete alti farkli sektérden yéneticiler katildi:
Havacilik-Uzay ve Savunma, Otomotiv, Holdingler, Tibbi Cihazlar, Mihendislik,
ve Sanayi Uriinleri ile Metal. Katilimcilarin yiizde 55 icra kurulu seviyesindeki
ybneticilerden olusurken, (cte ikisi yillik cirosu 5 milyar dolarin (zerindeki sir-
ketleri temsilen ankete katildi. Ankete Kuzey ve Giiney Amerika‘dan, Avrupa’dan
ve Asya‘dan yoneticiler katildi.
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BENIM YOLUM, BENIM KITABIM

TOLGA KAAN DOGANCIOGLU “Bilissel gelisimin neticesinde Homo
Sapiens’in evrimin basamaklarini atlayarak, kendinden ¢cok daha glic-
[U canlilan bertaraf ederek dunyaya hakim olusu anlatiliyor. Gittigi her
yeni toprakta kultirel izler birakan Homo Sapiens’in bir yandan da
diger insanlk turleri ve diger canllar agisindan ne kadar yok edici ol-

dugu gozler 6nune seriliyor.”

INSAN TURUNUN KISA BIiR TARIHI:

HAYVANLARDAN TANRILARA

SAPIENS

YUVAL NOAH HARARI

TOLGA KAAN
DOGANCIOGLU

HEKSAGON STUDIO

GENEL MUDURU

apiens, Yuval Noah Harari'nin bakis
S agisl ile ve cogunlukla akademik bilgi
ve belgeler ile destekleyerek insanlik tari-
hini mercek altina aliyor.

Hayvanlardan
Tanrilara - Sapiens

Sayfa Sayisi: 412, Baski Yili: 2016
Dili: Turkce
Yayinevi: Kolektif Kitap
ISBN: 9786055029357
Yazar: Yuval Noah Harari
Cevirmen: Ertugrul Geng

En az alti farkli insan tlrtinln yerylzinde
yasadigl 100.000 yil éncesinden bugine
kadar, Homo Sapiens’in yasam mucade-
lesinin anlatildigl kitapta, bu yolculuk bo-
yunca bilissel gelisimi ile dinyanin diger
canli tlrleri Gzerinde tahakkim kurmasi-
nin olusturdugu yeni dizeni ve sonuglari-
ni oldukga akici ve slrlkleyici bir Gslupta
okumak mumkdin oluyor.

Bilissel gelisimin neticesinde Homo
Sapiens’in evrimin basamaklarini atlaya-
rak, kendinden cok daha gugld canlilari
bertaraf ederek dinyanin hakimi olusu
anlatiliyor.

Gittigi her yeni toprakta kultdrel izler bira-
kan Homo Sapiens'in bir yandan da diger
insanlik turleri ve diger canlilar agisindan
ne kadar yok edici oldugu gozler onine
seriliyor.

Insanin zihin dinyasinda, diger canlilarda
bulunmayan, kurgu glcl sayesinde top-
lumsal gelisimin 5-10 kisilik kabile boyu-
tundan milyonlarca kisilik Ulkelere varan
organizasyonel becerisi ve bu kalabaliklari
harekete gecirebilecek disunce glcU is-
leniyor.

S6z konusu kurgu becerisi neticesinde
ticaret, bilim ve sanayinin artan bir hizla
slregelen gelisimini, edebiyat ve kdlttrel
gelisimi, sadece ticaret hesaplarinin dog-
ru tutulmasi gerekliligi ile baslayan kayit
tutma faaliyetinin, arsivieme, tarihcilik ve
edebiyata olan evrilisini kitapta bulabiliyo-
ruz.

Toplayicl, avcl toplumsal kiltdrden, tarm
toplumuna gegisi, bu gegis ile birlikte eko-
nominin olusumu, yapici ve yikicl unsurla-
ri ile birlikte ele aliniyor.

[k borsanin olusumundan, Fransiz ihtila-
line, yeni kitalarin kesfine, sermayenin
olusumunda bu kurgu becerisinin roll ve
tim bu tarihi olaylarin su Ustiine ¢ikma-
mis yonleri kanitlari ile isleniyor.

Bugline kadar yasanan tarihi olaylardan
yola cikarak, gelecek ile ilgili tahminlerini
de dile getiren Harari, artan toplumsal far-
kindalik ile birlikte yine de gelecek ile ilgili
umut dolu bakisini koruyor.

Gelisimi ile dinyanin hakimi olan insanin
etkileyici ancak bir o kadar da distndu-
ricu hikayesini severek okuyacaginiza
inaniyorum. M
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ABD’DEN HABERLER

FIAT CHRYSLER
AUTOMOBILES:
KIRILMA NOKTASI

Bu yazimizda, diinyanin yedinci biiyiik otomotiv iireticisi olan Fiat
Chrysler Automobiles’in (FCA) sektordeki konumunu analiz etmeyi ve
sektoriin butiini icin dersler ¢cikarmayi hedefliyoruz.

008 krizinden sonra iflas eden Ame-

rikali Chrysler'in Italyan FIAT tarafin-
dan satin alinmasi ile olusan FCA, Italyan
asil Kanadali ve 6nce her iki sirketin,
simdi de FCA'nin CEO'su olan Sergio
Marchionne'nin eseri. Onbirbini askin ca-
lisana sahip bu Italyan-Amerikan firmasi,
Kanadali ekonomist yazar David Olive'e
gore, belki de gelecek yila bile kalmadan
parcalar halinde satilabilir.

Marchionne'nin, FCA'yi baska bir sirketle
birlestirmek i¢in son iki yilda gosterdigi
cabalar herhangi bir sonu¢ vermedi. Yeni
ve iki sirketin birlesmesi ile kurulmus
FCA'nin neden yeni bir birlesmeye ihtiyag
duydugu ise Uzerinde durulmasi gereken
asil konumuz:

e Kuzey Amerika'daki satislarin rekor
kirdigi 2015 yilinda 120 milyar dolarlik
satis gerceklestiren FCA sadece $410
milyon dolarlik bir kar elde edebildi.
Ve bu karin ylzde 75'ini, Ferrari Uretti.
Konjoktlrin bu kadar olumlu oldugu,
satislarin rekor kildigr bir ddnemde bile
bu kadar kar Uretebilen bir sirketin, kot
ve calkantili dénemlerde nasil bir per-
formans gosterecegi endise konusu.

e Bu nedenle FCA'nin piyasa degeri, ken-
disinin Ugte biri kadar bir Gretim hacmi-
ne sahip olan Mazda ile neredeyse ayni.

e Jeep ve Ram gibi, yakit ekonomisi ile
taninmayan marka araglara olan bagim-
lilik, hakim sirket olan FIATIn otomobil
Uretiminden giderek uzaklasmasi ve
grubun giderek daha fazla biyik aracgla-
ra bagimli hale gelisi, cevresel duyarlili-
g1 artan bir dinyada dogru bir rota degil.

VAROL
KARSLIOGLU

Her ne kadar, Ustlste tam 74 aydir satis-
larini arttirtyor olsa da, petrol fiyatlarinin
biraz yikselmesi bile FCA'nin performan-
sini olumsuz etkileyecek.

Ayrica ekonomik, binek araglarin tretimini
azaltmak, FCA'nin ylkselen pazarlardaki
blylUme sansini zayiflatacak.

CEO Marchionne, bu gercegi géz ardi
ederek, henliz ve blyUk yatirimlarla piya-
saya ¢ikan Chrysler 200 gibi modern arag-
larin Gretimini sona erdirerek daha fazla
SUV ve pikap Uretmeyi planliyor.

Gelecegin teknolojisinde 6nemi artacak
olan elektrikli ve hibrid araclar konusunda
ise FCA, Urin ve yatinm agisindan rakiple-
rinin oldukca gerisinde.

Marchionne'nin iki yil igcinde FCA'nin
Uretimini ylzde 50'den fazla arttirarak 7
milyon adete ¢ikarma dislncesi ise pek

gercekgi degil. Bu kapasite attirimi igin
gereken 52 milyar dolarlik yatirim, firma-
nin mevcut 7,5 milyar dolarlik bor¢ yuku
ile karsilastinldiginda ¢ok yiksek ve bu
kaynagi temin etmek oldukca zor.

Ustelik ayni Marchionne'nin, 2018'de,
FCA'nin borglarini 6demis, dinyanin ilk
bes Ureticisinden biri olacagini sdylemesi
pek inandirici degil.

Marchionne'nin bir taraftan, ylksek bir
kapasite artisini hedeflerken bir yandan
da, endUstrideki birlesmelerin énemini
vurgulamasi, inandiriciigina darbe wvur-
makta.

2018 ayni zamanda Marchionne'nin 63
yasinda ve emekli olacagi ve muhtemelen
bu hedeflerin sorumlulugunu baskalarina
devredecegi bir yil.

JD Power’'in 2015 kalite siralamasinda
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Kuzey Amerika'daki satislarin
rekor kirdigi 2015 yilinda
120 milyar dolarlik satis

gerceklestiren FCA sadece
410 milyon dolarlik bir kar elde
edebildi. Ve bu karin ytuzde
75'ini, Ferrari Uretti.

grubun markalari Chrysler, Fiat, Dodge
ve Jeep bes Uzerinden iki ya da Uc¢ yildiz
alabiliyorlar.

FIAT, on yil 6nce iflas durumunda idi ve
Chrysler de 2009 yilinda iflas basvurusun-
da bulundu.

Chrysler'in daha 06nceki ortagi Daimler
AG, 10 yillik ortaklik strecinden 40 milyar
dolardan fazla para kaybederek ayrildi. Ya-
kin gelecekte Marchionne de ayni kaderi
paylasmak zorunda kalabilir.

www.taysad.org.tr
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Amerikali Chrysler’in italyan FIAT
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FCA, Italyan aS|II| Kanadall ve once
her iki sirketin, simdi de FCA’nin
CEO’su olan Sergio Marchionne’nin

c Leseri. pnb‘irbini askin gf\llgana sahip™
bu Italyan-Amerikan firmasi, Kanadali

ekonomist yazar David Olive’e gore,
belki de gelecek yila bile kalmadan
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Henlz buyuk yatinmlarla
piyasaya cikan Chrysler 200
gibi modern araglarin Gretimini
sona erdirerek daha fazla SUV
ve pikap uretmeyi planliyor.

General Motors ve Ford, FCA'nin birles-
me cagrilarina net ve olumsuz cevaplar
vererek Marchionne'nin Umitlerini orta-
dan kaldird.

Jeep, Ram Pickup, Chrysler Minivan ve
Maserati; her biri rakipler icin cazip olacak
markalar. Ancak bir btln olarak baktigi-
mizda, pek gok FCA modeli, benzer Uriin-
leri daha ucuz ve kaliteli Uretecek rakipler
karsisinda kaybetmeye mahkum goérinu-
yor.

'parcalar halmde satilabilir.

N\

Marchionne'nin iki yil icinde
FCA'nin Uretimini ytzde 50'den
fazla arttirarak 7 milyon adete

cikarma dusutincesi ise pek

gercekei degil.

Simdi grubun en ¢ok Umit baglanan mar-
kasi Alfa Romeo’'nun bu kaderi degistir-
mesi de kolay gériinmuyor.

Unlii ve basaril yatinimer Warren Buffet'in
soOzleriyle; “Sular ¢ekildiginde kimlerin de-
nize mayosuz girdigini gérecegiz.” Yakin
bir gelecekte sularin cekilebilecegini gé-
ren Sergio, sirketini o glnlere hazirlama-
nin ¢gabasi iginde. ®

Kaynaklar: Toronto Star yazarlarindan Da-
vid Olive’in analizlerinden yararlanilmistir.
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ARASTIRMA

Suruculer, otonom araclarin

6,5 yilda gercek olacagina inaniyor

TEB Cetelem Genel Midiirii Didier Engelhard, diinyada
otonom aragclara iliskin beklentinin arttigini belirterek,
"Siirliciilerin yiizde 75’i otonom araclarin yaklasik 6,5
yil icinde gercek olacagina inaniyor.”" dedi. Engelhard,
TEB Cetelem, Cetelem Arastirma Merkezi’'nin destegiyle
hazirlanan "Otonom Araclar: Silikon Vadisi otomobilin
direksiyonuna gecmeye hazirlaniyor" bashkh raporu
acikladi.
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R aporun bu yil 15 Ulkeden
yaklasik 8 bin 500

kisinin gorislne basvurularak
hazirlandigini animsatan
Engelhard, Cetelem
Arastirma Merkezi'nin
destegiyle hazirlanan
Cetelem Gozlemevi
Sonugclari 2016 raporuna
gore, Turk strdculerin

Cin ve Meksika'dan sonra
sUrlictslz araclara ylzde
86 destek vererek 3. sirada
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Rapor bu yil 15 tlkeden
yaklasik 8 bin 500 kisinin

Engelhard otonom araclarin,
sUrUcdller tarafindan olumlu
karsilandigini belirterek su
bilgileri verdi: "Gelismekte
olan Ulkelerde ve Trkiye'nin
geng, dinamik, yeni trendlere
ve teknolojik gelismelere
acik ndfusuna paralel

olarak Ulkemizde olumlu
bakis daha da Ust dlizeyde
seyrediyor. Rapor sonuclari
gOsteriyor ki, arastirmaya
katilan Ulkelerde surtculerin
ylzde 75'i otonom araglarin
yaklasik 6,5 yil icinde gergek
olacagina inaniyor.
Burada goz 6nlinde
bulundurulmasi

s gereken ve
goriisiine basvurularak et
hazirlandi. Cetelem gec lth'
Gézlemevi Sonuclar olabilecek
2016 raporuna gore, unsurlar,
Tirk siiriiciilerin Cin ve Ozel hayata
o Meksika'dan sonra suriicisiiz etki ve yerel
Ye”i“ araglara yuizde 86 destek yénetimlerin
aldigini vererek 3. sirada is birlig
soyledi. yerini aliyor. o
icinde olmasi
Engelhard, gerekliligi olarak

raporun Avrupa

llkeleriyle birlikte, Brezilya,
Cin, Giney Afrika, Japonya
ve ABD gibi sektdre yon
veren Ulkeleri kapsadigini
ve 2012'den bu yana
Turkiye'nin de Gozlemevi
Calismasi'na dahil edildigini
belirtti.

siralanabilir. Buna ragmen,
Turk surlcller otonom
araclar konusunda oldukca
heyecanli ve 2021'den
once hayata gececegine
inantyor. Bu rapor, bir kez
daha Cetelem'in yalnizca
bir tiketici finansman
sirketi olmakla kalmayip,

Ureticiler, distribttorler,
bayiler ve slrlculer de
dahil olmak Uzere sektorin
tUm oyunculari igin bir is
ortagl konumunda oldugunu
gOsteriyor."

Amerikalilarin yiizde 61°i
konseptlerin gelismesine
daha dikkatli yaklasiyor

Dlnyanin birgok yerindeki
otomobil kullanicilarina
sorular yoneltildiginde,

her 4 tanesinden Uclnln
tam otonom otomobillerin
gercek olabilecegini
disUndigdnl anlatan
Engelhard, "Gelismekte

olan Ulkelere bakildiginda
kullanicilarin, Cin'de ylzde
92, Meksika'da ylzde 87,
Turkiye ve Brezilya'da ise
ylzde 86 oraninda olumlu
cevap verdigi dikkati cekiyor.
Ancak Japonlarin yizde 63’0,
Ingilizler ve Amerikalilarin

ise ylzde 61'i konseptlerin
gelismesine daha dikkatli

bir bakis acisiyla yaklasiyor.
Bu Ulkelerdeki kanun
yapilarinin bu konuda agir
islemesi de teknolojiye bakis
acisinda bu kadar uzak duran
dustncelerin ¢gikmasina
sebebiyet veriyor." diye
konustu.

"Raporda dinyanin en biyutk
sehirlerinde trafikte harcanan
zamanin ylzde 30'unun
surlculerin park yeri ararken
harcandigi belirtilirken,

bu goérevin tamamen
araclara birakilmasinin yakin
gelecekte mimkin olacagi
ortaya konuyor. Bunun

da sehir ici kalabaligin
onemli 6lcliide azalmasina
ve strlculerin zamandan
tasarruf etmelerine imkan
taniyacagi ifade ediliyor.l
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Freudenberg Sealing Technologies

Bursa'da yeni fabrikasini acti

B

Freudenberg, dunya capindaki Uretim aginin

guclendirilmesi i¢in Turkiye'de yaklasik 10 milyon

Avro'luk bir yatinm gercgeklestirdi.

FREUDENBERG SEALING

TECHNOLOGIES
YONETIM KURULU BASKANI
CLAUS MOHLENKAMP

Unya genelinde 6nde
D gelen sizdirmazlik
elemanlar Ureticilerinden
olan Freudenberg Sealing
Technologies, Bursa'da,
yeni fabrikasinin agilisini
gerceklestirdi. Yaklasik
14.000 metrekarelik bir alan
Uzerinde HOSAB Sanayi
bdlgesinde kurulan tesis
ile birlikte, bundan sonra
otomobil, tarim, enerji ve
mobil is makinalari gibi birgok
endustri alanlari igin yenilikgi
sizdirmazlik cézimleri
konusunda genis bir Grlin
portféyline ulasilacaktir.

“Bursa’da 10 milyon Avro'luk
bir yatinmla diinya ¢apindaki
Gretim agimizin en modern
fabrikalarindan birini devreye
aldik ve bdylece buradaki

80 | Mayis-Haziran 2016

kapasitemizi neredeyse

iki katina ¢ikardik” diye
konusan Yénetim Kurulu
Baskani Claus Mohlenkamp
ve soyle devam ediyor:
“Buradan Avrupa’daki

genis mUsteri agimiza Grdn
tedariki yapacagiz ve Tlrkiye
ile Orta Dogu'daki ticari
faaliyetlerimizi git gide daha
da genisletecegiz. Ayrica
fabrikamiz, hem cevre
koruma kurallarina hem de
is glvenlik kurallarina uygun
sekilde kurulmus olup;
bunun yani sira bolgedeki sik
deprem hareketliligine karsi
da gerekli 6nlemler alinarak
insa edilmistir.”

Mohlenkamp, Turkiye'nin
Freudenberg Sealing
Technologies icin dzellikle

Freudenberg,

FREUNDENBERG
TURKIYE

rkiye'de

Sizdirmazlik Teknolojileri
firmasinin yanisira,
Vibracoustic, Kluber, Eagle
Burgmann, Vilena Tela ve
Vileda gibi grup firmalari ile
de faaliyet gosteriyor.

otomobil
endUstrisi
konusunda énemli bir pazar
oldugunu ve bu segmentte
Tarkiye'nin yillik yaklasik
ylzde onluk bir blylime
orani gosterdigi icin ¢ok iyi
yatirim imkanlari sundugunu
da vurguladi.

Mohlenkamp, sozlerini
surdurdrken, “Tarkiye cografi
olarak Dogu ve Bati arasinda
6nemli bir ara noktadadir ve
bu nedenle Orta Dogu ile
olan ticari baglantilarimiz igin
ilgi cekicidir” vurgusunu da
yaptl. Mohlenkamp, sirketin,
enerji Uretimi, madencilik,
metal islemesi, makina
Uretimi ve insaat endUstrisi
gibi pazarlarda blyimeyi
hedefledigini de aciklad.

Freudenberg Sealing
Technologies 2003 yilinda
Bursa’'da klgcUk bir tesis ile
faaliyete baslamisti. Bu tesis

de simdiki yeni
fabrikaya entegre
edildi. Yeni fabrikada, su
anda Enkoder Uretimi de da
dahil olmak Uzere yaklasik
220 galisan ile, motorlarda
ve disli kutularinda kullanilan,
rulman kapaklari, donel
mil keceleri ve kaset tipi
keceler Uretmektedir.
Fabrikanin iyi bir yénetimle
2017 yihna kadar 100'den
fazla ilave istihdam
yaratmasi beklenmektedir.
Ayrica Bursa'da bir de
"Freudenberg Xpress”
servis merkezi kurulmustur.
Bu merkezde, yedek parca
ihtiyaclarini karsilamak tzere
orijinal malzemelerden ve
Freudenberg seri Gretimi
orijinal profillerden islenerek
ekonomik kiguk seri
Uretimlere, prototiplere veya
Ozel yekpare pargalara etkin
bir ¢6zUm alternatifi olacak
kegeler Uretilmektedir.l
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Toyota'dan TKG Otomotiv'e

Bolgesel Katki Oduli

B

TAYSAD disinda Uyeleri de dunya capinda 6dullendirilmeye devam edi-
yor. Son olarak, TKG Otomotiv, Toyota Motor Corporation (Japonya) ta-
rafindan tedarikci firmalara verilen ve dunyada her kitadan sadece bir
otomotiv tedarikgisinin almaya hak kazandig ‘Bolgesel Katki Odili’nii
(Regional Contribution Award) Avrupa kitasi adina almaya hak kazandi.

—/g /EE

nal Contribution Award

blyUk onur duyuyoruz.
Emegi gecen tim calisma
arkadaslarima ve beraber
bu yolda yirtdigimuz
musterilerimize cok
tesekklr ediyorum” diyerek
sukranlarini belirtti.

TAYSAD'In 342 (iyesinden
biri olan TKG Otomotiv,
1977'den bu yana sektorde
faaliyet gésteriyor. Otomotiv
sektdrlne verdigi Gnemi,
musterilerinin birincil
isteklerine ve teknolojinin
gelisimine gore sekillendiren
TKG Otomotiv, faaliyet
g0sterdigi alanlari yurtigi

ile sinirlamayarak diinyanin
bircok yerine gerceklestirdigi
parca sevkiyatlari ile pazar
payini genisletmeye devam
ediyor. TAYSAD'in Tasarim-
Tedarik-Teknoloji'de diinyada
ilk on hedefini benimseyen
Gye firma TKG Otomotiv,

[ X ]
run kalitesi, sevkiyat,
U proje yonetimi,
maliyet iyilestirme
performanslarinin yani sira
teknolojiye verilen énem
ile yenilikgilik gibi cok fazla

unsurun degerlendirilerek
verildigi ‘Bolgesel Katki
Odiili'nt bu yil TAYSAD
Uyesi kurulus olan TKG
Otomotiv aldi. Avrupa
genelindeki tim tedarikgi

firmalar arasinda siyrilarak
6dul almaya hak kazanan
TKG Otomotiv'in kurucusu
Irfan Demirdiizen, “Bu
odule layik géruldiglimuz
icin TKG Otomotiv olarak

calisanlarina verdigi 6nem

ve Ar-Ge calismalariyla kendi
alaninda sektore farkl bakis
acilari getirmeyi ve farkindalik
yaratmay! hedefliyor.

Bosch, imtiyazli tedarikci olarak Festo’yu secti

osch grubu, pnématik Urlnle-
B rinin imtiyazl tedarikgisi olarak
Festo'yu secti. Festo, imtiyazll teda-
rikci statlstnU, Bosch grubuyla isbili-
ginde gosterdigi ylksek performans
nedeniyle kazandi.

Tedarik¢i  degerlendirme  kriterle-
ri, diger faktorlerin yani sira, glcll
teslimat guvenilirligi, zekice teknik
¢ozUmler, uluslararasi standartlarin

yerine getirilmesi ve kiresel isbirligini
kapsamaktadir. Bu karar, Bosch grubu-
nun kiresel satin alma ekibi tarafindan
alinmistir.

Stuttgart Bosch'ta makine komponent-
leri ve hizmetleri konusunda sirketin
bas satin almacisi olan Lars Nordstrom,
ilgili sertifikayl sunarken sunlari séyledi:
“Tedarikgiler bizim icin énemli bir basari
faktortudar. Ozellikle tedarikginin kiresel

isbirligi, Bosch grubu igin ¢ok buyuk
Oneme sahiptir.” Nordstrom, pnéma-
tikte Festo'yu se¢cmekten dolayi gok
memnun oldugunu sozlerine ekledi.

Bosh, en iyi tedarikgilerini her yil im-
tiyazli tedarikci statlsUyle onurlan-
dirtyor. Sonugta, Bosh grubu her yil
dinya genelinde sadece birkaci bu
imtiyazi alabilen binlerce tedarikgiyle
calisiyor.

82 | Mayis-Haziran 2016
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan
Norm Civata’ya odul

— KODUg
REN|
=1

lokomotif sirketi
Norm Civata; Bilim-
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig| tarafindan
duzenlenen Verimlilik
Projeleri yarismasi
kapsaminda Buyuk
Olcekli isletme Ar-
Ge kategorisinde
ucunculuk oédulune
layik goruldu.

016 Verimlilik Haftasi
kapsaminda Ankara
Ato Congresium Kongre

Merkezi'nde gerceklesen
térende 6dulini gegmis
dénem Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Isik’tan

alan Norm Civata proje
gurubu “Isil Islem Firinlarinda
Dinamik Optimizasyon ile
Verimlilik Artisi Projesi “ ile
degerlendirildi.

Izmir Atatiirk Organize
Sanayi ve Salihli Organize
Sanayii'de faaliyetlerini
sUrddren Norm Civata'nin
Ar-Ge stratejisi kapsaminda
birim Uretim maliyetlerini
dusurerek, verimliliklerini
ve nihai Urdn kalitesini
artirarak slrec iyilestirme
ve gelistirme kapsaminda

faaliyetlerini strdrduklerini
ifade eden Norm Civata
Ar-Ge Mdiri Umut Ince bu
proje ile: isil islem firnlarinin
en etkin sekilde kullanilmasi,
Gretim kapasitesinin
arttinlmasi, gereksiz enerji
tlketiminin azaltilmasi ve
gorevli personelin is yuku
ve stresinin azaltilmasini”

amacladiklarini belirtti. San-
Tez kapsamindaki projeden
elde edilen ciktilarin,

Norm grubu blinyesindeki
Uretim firmalarinda
bulunan tdm isil islem
firinlarina yayginlastirimasi

hedefleniyor. B

Norm Civata basan grafigini yukseltiyor

Urtinlerini Avrupa dlkeleri basta ol-
mak Uzere Amerika, Meksika, Rusya
ve Cin dahil 35 Ulkeye ihrag ediyor.

Norm Civata, her yil gosterdigi Ustin performansi bu yil da gos-
tererek TIM siralamasina .gére; 2015 yilinda 44 sira atlayarak
Tlrkiye’nin en buylk 227. lhracatci firmasi olmayi basardi.

Norm Civata'nin basarisi ile cok gu-
rurlandiklarini belirten Norm Grubu
Yonetim Kurulu Baskani Fatih Uysal;
“Basari grafiginin her yil ylkselmesi
tim calisanlarimizin takim olma bi-
linci ile hareket etmesinden kaynak-
lanmaktadir. Takim calismasina olan
inancimiz ve katki ile birlikte nice
basarilara imza atacagimiza inancim
sonsuzdur.” dedi. =

eden Norm Civata; 2015 yilinda 65 milyon
dolarlik ihracat gergeklestirdi. lzmir Ata-
tlrk Organize Sanayii ve Salihli Organize
Sanayii'nde Uretimini gerceklestiren islet-
me, Ford ve FIAT'In yanisira Volkswagen
Group, AUDI, Porsche, PSA, Renault,
Daimler, Mercedes Benz Turk, BMW ve
Turk Traktoér gibi dinyanin 6nde gelen
markalarinin tedarikgisi konumunda.

N orm Civata ayrica Istanbul Sa-
nayi Odasi'nin 1968 yilindan
bu yana araliksiz gerceklestirdigi,
sanayinin devler ligini belirleyen
“Turkiye'nin 500 Blyik Sanayi Ku-
rulusu — 2015" arastirmasinin so-
nuglarina gore bu yil 43 sira birden
ylkselerek  Uretimden satislarda
475.582.699 TL ile 230. siraya yuk-
seldi. Uretiminin yizde 40'ini ihrac
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Maysan Mando, tum zamanlarinin

satis rekorunu kirdi

B

Turkiye'nin ilk amortisor Ureticisi olan Maysan Mando
emin adimlarla buyumeye devam ediyor. Mart 2015'te
470 bin adet olan satis rekorunu, Mart 2016’da
500.470 adete tasiyan Maysan Mando tum zamanlarin
satis rekorunu Kkirarak yeni bir basariya daha imza atti.

eckin bir bayii agi ve
S genisletilmis Grin gami
ile pazar taleplerine hizli
cevap verebilen Maysan
Mando Uretim ve satis
kapasitesini hep daha
ileriye gotirmek icin cesitli
yatirimlar yaparken kendisiyle
olan yarisini da devam
ettirmeyi strdUrtyor.

Uretimdeki kapasite artisinin
yani sira yogun saha
calismalari, yalin Gretim
uygulamalari ve genisletilmis
Grin gami sayesinde her
gecen yil farkli alanlarda yeni
rekorlar kirmaya devam eden
Maysan Mando koklerini
daha derinlere salarak
Turkiye'nin ylz aki olmaya
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devam ediyor. Hyundai,
Renault, Kia, Mercedes-
Benz, Ford Otosan, BMC,
Anadolu Isuzu, Otokar,
Temsa, Karsan FNSS,

Saf Holland, Daimler AG
gibi 6nde gelen OEM
Ureticilerinin de ilk tercihi
olan Maysan Mando kendi
pazarinda mihenk tasi olarak
yoluna devam ediyor.

Sektérde basarili olmanin
formUlina sirketin kuvvetli
politikasindan geldigini
savunan Maysan Mando
Genel MdUrd Anil Yicetlrk
ard arda gelen rekorlarla ilgili
"Kendini gelistirmeye adayan
ve inovasyona ¢ok énem
veren TUrkiye'nin kokll ve

BASARININ
FORMULU

Maysan Mando Genel M
Anil Yucetlrk, basarinin

formulinun kuvvetl sirket
politikasindan, kendini

gelistirmeye adamaktan

taninmis markasi

olarak Maysan Mando'nun
basarisi aslinda tesadif
degil, mUsterilerimize her
zaman daha fazlasini sunma
ilkesiyle hareket ediyoruz,
ekip olarak bu ilke etrafinda
birlesmis bir yapimiz ve
galisma azmimiz var. Hepsi
bir araya gelince ortaya

bir gurur tablosu ¢ikiyor.

Bu agidan baktigimizda
yoénetimimizden bayilerimize,
calisanlarimizdan,
tedarikgilerimize “"bu gurur
hepimizin"'diyebiliriz.” dedi.
Yakin ge¢miste yasanan
sektdrel krizlerin Maysan
Mando'ya yansiyan

hayatt boyuttaki negatif

ve inovasyondan gectigini
soyledi.

etkilerine vurgu yapan
YlcetUrk, bu kriz stirecinin
nasil yonetildigini anlatti.
"Bayilerimiz daha fazla Griin
satsin, marketi domine
etsin ve daha fazla kér etsin
diye binek Urlnlerimizde
dolar ve Avro'nun %30'luk
maliyet artis baskisina
ragmen, Eylil 2015
tarihine kadar fiyatlarimiz
degistirilmedi.” diyen Genel
Mudur Ylcettrk, Maysan
Mando'nun slrecteki
ekonomik hamlelerini ve
sektore yaptigr katkiyr bu
sozlerle dile getirdi.

Maysan Mando, 2016
yili geleneksel bayi
iletisim toplantisini
bu yil Barcelona’da
gerceklestirdi.

Maysan Mando 6-9 Mayis
2016 tarihleri arasinda
gerceklesen toplantida
bayileri ile bir araya

gelirken, 2016 yili pazar,
sektdr ve mevcut sistem
degerlendirmelerinin yani
sira Maysan Mando' daki
inovasyon faaliyetleriyle ilgili
de bilgiler paylasildi. Ust
yonetim ve satis pazarlama
departmani ¢alisanlarinin da
katildigi toplantida, Maysan
Mando'nun performans
analizleri ele alinarak gelecek
stratejileri Uzerine Gnemli
sunumlar yapildi. |l

www.taysad.org.tr
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Kanca, 50. kurulus yilini calisanlari ile kutladi

B

Dovme ve El Aletleri sektorunun onde
gelen kurulusu Kanca AS, 50.Kurulus yilini
calisanlari ve aileleri ile birlikte Cumhuriyet
koyunde gerceklestirdigi piknik ve konser
organizasyonunda kutladi.

anca AS 50. kurulus yil

kutlamasi pikniginde
Genel Mudur Alper Kanca;
"Merhum babam Abdullah
Kanca 50 yil dnce 5 kisi
ile bir atélyede Uretim
hayatina baslamisti. Bu
glnlere gelmek icin
o kadar ¢cok calisti ki
cocuklugumda aksamlari
kendisini gordigimu ¢ok az
hatirliyorum. Babam sabah
erken gikardi, aksam ge¢

gelirdi, inaniimaz bir calisma
temposu vardi. Babam bditln
omrdnl calismaya vermis bir
insandir.

Geri donlp bakinca eger

o ve calisma arkadaslar
zamaninda o kadar
cabalamis olmasalardi,
bugln bu sartlari yasamamiz
mimkdn degildi. Bugiin

5 kita 135 Ulkede bir

cok otomobilde hayati
6neme sahip dévme celik

parcalarimiz araclar hareket
ettirirken, kurulusumuzun
ana Urdnleri el aletleri de

5 farkll kitada, 50 Ulkeye
ihrac edilmektedir. Bu basari
ve gurur aslinda 50 yildir
sirketimizde emek veren
herkese aittir.." seklinde
duygularini dile getirdi.

Abdullah Kanca'nin

Strmene kokenli olmasini
hatirlatmak amacli olarak
mUm calisanlarin eslerine
Strmene'ye 6zel bigak takimi
hediye verildi. Boylece Kanca
AS'nin basarisinda eslerin

ne denli 6Gnemli oldugu
vurgulanmis oldu.

Etkinlikte ayrica 25 ila 45 yil
aras| kideme sahip 50 kisiden
25 mavi yakall ¢alisana
verilen ve sadece bu gln icin
dévme celikten Uretilmis olan
plaket ile Kanca AS'nin uzun
yillardir emektarligini yapan
calisanlar onurlandirildi.
Kanca calisanlarinin 50. Yil
kutlamalari icin kurdugu
folklor ekibi Glkemizin farkli
yoérelerinden halk oyunlari
gosterisi yaparak bu gline
ayri bir gizellik katt.l

NSK Group ailesi bir araya geldi

NSK Group calisanlar ge-
leneksel hale gelen 3. Acik
Kapi Aile Senligi'nde bir
araya geldi. NSK Group’un
tim yoneticilerini, calisan-
lari ve ailelerini bir araya
getiren senlikte birlik ve
beraberlik ornegi sergilen-
di.

E8
Il.r n/
% AGIK EAPI AILE §ENLDEI

OTA markasi ile ticari araglar,
zirai traktorler, is makinalari ve
Ozel araglar icin rot, rotbasi, rotil,
komple rot, rot mili, V geki kolu, bugi
kolu ve tamir takimi gibi direksiyon
ve slspansiyon sistemleri Ureten
NSK Group, bu kez is yogunlugunun
stresini atmak igin bir araya geldi.
NSK Group ailesi tarafindan dizenle-

nen ‘Acik Kapi Aile Senligi'nde birlik ve
beraberlik gorlntlsa sergiledi.

gOsteriyoruz. TUm calisma arkadas-
larimiza ve en 6nemlisi bu yogun is
temposunda onlari yalniz birakmayan
ailelerine, tesekkir ediyoruz. Sirket
olarak bugline kadar koydugumuz
hedeflere sizlerle ulastik ve ulasaca-
giz" dedi.m

Senlikte konusan NSK Group lcra Kurulu
Baskani Omer Kazangil, ‘'NSK Group, gi-
clinl calisanlarindan alan blyUk bir aile.
Bugln bu blyUkligimizi bir kez daha
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22. Sahabettin Bilgisu Cevre Odlleri,

sahiplerini buldu

B

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan duzenlenen

22. Sahabettin Bilgisu Odul Téreni, Cevre ve Sehircilik
Bakani Mehmet Ozhaseki'nin katihmi ile gerceklesti.

o0

dal térenine Cevre

ve Sehircilik Bakani
Mehmet Ozhaseki,
Kocaeli Valisi Hasan
Basri Glzeloglu, Kocaeli
BlyUksehir Belediye Baskani
Ibrahim Karaosmanoglu,
Kocaeli Universitesi(KOU)
Rektor Prof. Dr. Sadettin
Hulagl, Gebze Teknik
Universitesi(GTU) Rektori
Prof. Dr. Haluk Goérguin,
TOBB Baskan Yardimcisi
Halim Mete, KSO Baskani
Ayhan Zeytinoglu ve ¢ok
sayida davetli katildi.

Biytk Isletme Kategorisi
Otomotiv ve Yan Sanayi
Sektéri Cevre Odulini
“Pimsa Otomotiv A.S."”,
Kimya Sektort Cevre
Odiilint “Gulgicek Kimya
ve Uganyaglar Sanayi ve
Ticaret A.S.", Metal SektorU

Cevre Odiilini “Colakoglu
Metalurji A.S.-Dilovasi Cubuk
Haddehanesi”, Karma
Sektor Cevre Odulini
"Zorluteks Tekstil Ticaret

ve Sanayi A.S.(Kirklareli)”,
KOBI Kategorisinde ise
Cevre Odulini “Hidropar
Hareket Kontrol Teknolojileri
Mer. San. ve Tic. A.S.”
alirken, Tesvik Odllerini de
“Pak Gida Urt. ve Paz. A S.

(PAKMAYA)” ve “TUPRAS”

kazandilar.

Otomotiv ve Tedarik Sanayi
Sektérii Cevre Odiilini
kazanan“PIMSA OTOMOTIV
A.S." 6dulint firmanin
Yonetim Kurulu Baskanvekili
Omer litan Bilgin, KSO
Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu ve Meclis
Baskani Hasan Tahsin
Tugrul’un elinden ald.

TEDARIK

Sektéri Cevre Odull’
‘PIMSA OTOMOTIV A.S." ald.

Oduld, Pimsa Yénetim Kurulu
Baskanvekili Omer Iltan
Bilgin, KSO Yénetim Kurulu

1975 yilinda
kurulan

Bagkani Ayhan Zeytinoglu ve Grup
Meclis Baskani Hasan Tahsin

sirketlerinin

Tugrul'un elinden aldI.

Pimsa
Polilretan,
Dudullu Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki yerinden
TOSB'daki yeni binasina
tasindiktan sonra "Pimsa
Otomotiv" ismini aldi. AB
GUmrUk Birligi anlasmasi
sonrasi yabanci ortakliklar
kuran Pimsa, su anda grup
olarak TOSB'da Pelzer
Pimsa Otomotiv, Pimsa
Adler Otomotiv, Pimsa
Ototekstilleri ve Otimsa AS
sirketleri olarak 7 ayri binada
Gretim yapmaktadir.

Grubun ayrica Romanya
Pitestide ve Rusya St.
Petersburg’da fabrikalari
vardir. Grup 1.250 calisaniyla
yaptigi Uretimin ylzde 20'sini
ihrac etmektedir.

KSO Yénetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu, Pimsa Yénetim Kurulu Baskanvekili Omer litan Bilgin ve
Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul

90 | Mayis-Haziran 2016

kurucusu

Pimsa Otomotiv,
Cevre Oduli'nde rakibi

olan bdlgenin ana sanayi

firmalarini da geride birakarak

6duld hak etmesinde:

e Tirkiye Otomotiv
Sektérinde ilk LEED-EB
Gold Sertifikasi  sahibi
olmasil,

e Su verimliligi ile ilgili yaptig
calismalar,

® Yenilenebilir — Temiz
Enerji kullanimininda Solar
Wall Teknolojisi ile eneriji
tasarrufu yapmasi.

e Kompresor atik enerjisinin
on isitmada kullaniimasi
calismasi,

e [sitma ve Sogutmada
Isi absorbsiyonlu chiller
kullanmasi,

e Aydinlatmada LED
teknolojisi kullanmasi,

e Uriin geri kazanim
calismalarinin 6n planda
tutulmasi.

e Karbon emisyonu azaltma
calismalari yapmasi,

® Arag hafifletme calismalari
yapmasl,

e Su bazli kimyasal kullanimi
ile cevre dostu Urlnler
kullanimina yonelmesi,

e Sosyal sorumluluk
calismalarina 6nem
vermesi etkili olmustur.

1989 yilindan beri TAYSAD'In

Uyesi olan Pimsa'yi kutlariz.l

www.taysad.org.tr
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Tirsan Kardan'dan yeni fabrika ve

Ar-Ge Merkezi atilimi

B

Tirsan Kardan, 6numuzdeki yil agacag| yeni
fabrikasinin temelini atip, Ar-Ge Merkezi'nin
acilisini yapti. Tiryakiler Grubu Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Tiryaki, 2 yilda 130 milyon
liralik yatinm yapacaklarini ve Ar-Ge merkezi
calismalari ile ihracat rakamlarini 2020

yilina kadar 100 milyon dolara ¢ikarmayi
hedeflediklerini agikladi.

MudurG Haydar Yenigan,
MQOSB Yénetim Kurulu
Baskani Sait Turek, Tirsan
Kardan Genel Mudurd
Tolga Ozer, Tiryakiler Grubu
Operasyonlar Direktori
Franco Pacini, MOSB
sanayicileri ve birgcok davetli
katildi.

Torende konusan Tiryakiler
Grubu Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Tiryaki,

konusunda da diinyanin 6nde
gelen otomotiv firmalari
tarafindan tercih edildiklerini
soyledi. Uretimlerinin yiizde
70'ini dinyanin gesitli
yerlerindeki Gnll otomotiv
firmalarina ihrag ettiklerini
agiklayan Tiryaki, "Son

iryakiler Grubu

blinyesinde Manisa'da
otomobil saftlari, direksiyon
kolonlarr ve vites kutusu,
diferansiyel flanslarinin
tasarim ve Uretimini yapan
Tirsan Kardan firmasi yeni
fabrika ve Ar-Ge merkezi
atilimi yapti. Manisa Organize
Sanayi (MOSB) Ggincl
bdlgesindeki fabrikasinda
Ar-Ge merkezi kuran
Tirsan Kardan, burada
dlzenlenen térenle hem
bu merkezin acilisini yapti
hem de besinci kisimdaki
2017 yiinda agilacak yeni
fabrikasinin temelini térenle
att. Térene, Manisa Valisi
Erdogan Bektas, Izmir Valisi
Mustafa Toprak, Tiryakiler
Grubu Yénetim Kurulu
Baskani Mehmet Tiryaki,
Ford Otomotiv Genel

40 yildan bu yana
aktarma organlari
konusunda

4 yilda dinyadaki
rakiplerimizi
gecerek

GELIRIN

] 1
Uretim %3 U AR-GE'YE Volkswagen
yaptlklarlnl Satis gelirlerinin ytizde 3'Unu Amarok,
belirterek, Ar-Ge yatinmlarina ayirmayi Crafter
sadece planliyor. 83 milyon dolar Mercedes
mil Gretimi olarak gerceklesen grup Sprinter
Uzerine ihracat rakamini bu yatirimlar ve lveco
yogunlasarak ile 2020 yilinda 100 milyon Daily marka
Griin tasarimi dolara cikarmay! ticari araclarin
hedefliyor. projelerini

AR-GE MERKEZi'NDE 35 MUHENDIS GALISACAK

Yeni kurulan arastirma gelistirme merkezinde de 35 muhendi-
sin ¢alisacagini kaydeden Tiryaki, "Ar-Ge konusunda ciddi yati-
rimlar yaptik. Satis gelirlerinin yuzde 3'UnU Ar-Ge yatirmlarina
ayirmay! planhyoruz. Bu da AB standartlarina uyuyor. 83 milyon
dolar olarak gergeklesen grup ihracat rakami bu yatinmlar ile
2020 yilinda 100 milyon dolara ¢ikarmayi hedefliyoruz" dedi.
Tarkiye ve Rusya'da fabrikalarinin bulundugunu ifade eden Tir-
yaki, 2018 yilinda Avrupa'da, 2020 yilinda da ABD'deki muste-
rilerinin talepleri dogrultusunda fabrika kurmayi planladiklarini
duyurdu.

www.taysad.org.tr

aldik" dedi. 2017'de
acllacak yeni fabrikalarinin
temelini de bugln attiklarini
kaydeden Tiryaki, fabrikanin
35 dénUimu kapali olmak
Uzere 50 donumlik bir
alanda kurulacagini soyledi.
Tiryaki, "Fabrikada yesil bina
teknolojisi ile yalin Gretim
teknikleri kullanarak ileri
teknoloji Uretim yapilacak.
Gelecek 2 yilda yapacagimiz
yatinmlarin tutar 130 milyon
lirayl bulacak" diye konustu

Otomotiv sanayi 24 milyar
dolar ile ihracatta lider

Konusmasinda Tlrk otomotiv
ve tedarik sanayisindeki
gelismelere de dikkat
ceken Tiryaki, otomotiv
sanayisinin 24 milyar dolar
ile ihracatta lider oldugunu
sOyledi. 18-19 yil dnce
otomotiv ihracatindaki
tedarik sanayi payinin yizde
10'lar seviyesinde oldugunu
kaydeden Tiryaki, bugtin
ylzde 41'ler seviyesinin
yakalandigini ve otomotiv
sanayisinin artik dnderlik
eden bir konuma geldigini
ifade etti.ll

Mayis-Haziran 2016 91



UYELERDEN HABERLER

Elektrikli otomobilin ilk 4.0 bataryasi

‘Yigit Aki’den

B

Otomotiv endustrisindeki buyuk yarista Turk firmalari her
gun yeni bir basariya imza atiyor. Yigit Aku, endustri 4.0
teknolojilerini kullanarak ‘akilli’” aku ve lityum bataryasi

uretti, dunyada patentini

lektrikli otomobil

pazarinda yasanan
blylk yarista, Turk firmalari
buluslariyla diinya devlerine
kafa tutuyor. Son dénemde
yerli elektrikli otomobil
rlizgarini arkasina alan
sirketler birbiri ardina dnemli
buluslara imza atiyor.
Bu firmalardan biri olan
Yigit Akd, uzun zamandir
sUrdurdugi Ar-Ge calismalar
kapsaminda birgok 6nemli
bulusu hayata gecirmeyi
basardi.

Sanayi 4.0'a uyumliu

Firma gelistirdigi bulus
sayede dinyada patenti
kendisine ait olan akilli aki
ve bataryalarin tek Ureticisi

aldi.

oldu. Ayrica elektrikli araglar
icin lityum iyon bataryalari
Ureten firma bunlari da akilli
ve endustri 4.0'a uyumlu
hale getiren ilk firma

oldu. Firma olarak kuresel
trendlerin Otesine gecmeye
calistiklarini sdyleyen Yigit
Akl Genel Madurd Ering
Cetin Miser, calismalarini
su sozlerle anlatti: "lleri
teknoloji Gretimimiz ve Ar-Ge
calismalarimiz sonucunda
patenti bize ait olan akilli
akdulerin tek Ureticisi
konumundayiz. Ayrica
elektrikli araclar igin lityum
iyon bataryasi Uretimimizi
2014'te gergeklestirdik ve
bu konuda yatinmlarimiz
surdyor. EndUstri 4.0 olarak

AVRUPA'DA
710 PAZAR PAYI

Uretim adedini artirmak igin

yatirim planlamasini yapan
Yigit Ak, aklasik 8 milyon
dolar bir yatirrm harcamasi
yapacak. Firma, Avrupa'da

%10 pazar payl elde etmeyi
planliyor.

da adlandirilan

makineler arasi

iletisim teknolojilerini

yeni Urlnlerimize adapte
etmeyi basardik." Miser'in
verdigi bilgiye gore

sirketin gelistirdigi 'Akilli
cip' teknolojisi ile Uretilen
Prestige v3.0 akilli akide
bulunan garanti sayac,
araca ilk takildiginda devreye
giriyor ve tim verileri
kaydediyor. Uriinde problem
yasanmasi durumunda bu
veriler sayesinde, hatanin
aractan mi, yoksa akliden
mi kaynaklandigi kolayca
tespit ediliyor. Bluetooth
Low Energy teknolojisinin
kullanildigr Prestige serisi
GrUnlenrde, cep telefonuyla

aracin kaputunu
acmadan, akl ve
aracin sarj durumu kontrol
etmek mdmkdn.

8 milyon dolan yatirhm
yapacak

2016'y1 buylme yili ilan
ettiklerini ifade eden Miser,
soyle devam etti: "Mevcut
kapasitemize ek olarak

aku Uretim kapasitemizi 1
milyon adet daha yukari
cikarmak igin gerekli
yatinm planlamasini yaptik.
Yaklasik 8 milyon dolar gibi
bir yatinm harcamasina bu
yil planlandigimiz sekilde
devam edecegiz. Hedefimiz
Avrupa'da yizde 10 pazar
payina ulasmak."

Tezmaksan 5 Eksen Teknoloji ve Kiralama Gunleri

T ezmaksan Makina

tarafindan

KIRALAMA sunumu Tezmaksan Yatirm

Akim Metal ¢ift ayna cift torna tez-

yilda bir kez dizenlenen gele-
neksel “Open House"” etkinliklerin-
den Tezmaksan 5 Eksen Teknoloji
ve Kiralama Gunleri, 3 Haziran Cuma
gund Tezmaksan Bayrampasa mer-
kez showroomunda yapildi.

Danismani Yalgin Pasli tarafindan tarafin-
dan yapildi. Tezmaksan Yatirim Danisma-
ni Yalgin Pasli sunumunda Operasyonel
Kiralama hizmetinin 2. El deger riskinin
yonetilmesi, sermayenin dogru kullanimi,
kiralarin gider olarak kullanilmasi, makine-
nin verimliligi gibi bircok baslikta kullanici-
lara sagladig faydalar Gzerinde durdu.

gah Uretiminden sonra bu etkinlikte
de, Uretimde verimliligin ve Uretken-
ligin arttinlmasi igin yeni gelistirmis
oldugu, entegre otomatik yUkleme
bosaltma sistemli, standart tornalara
oranla %50 yer tasarrufu saglayan,
lineer cetvel kontrollt X eksenine sa-
hip, C ve Y eksen opsiyonlu ST-250
MINIA model CNC Torna tezgahini
sergiledi.

Takim tezgahlari sektérinde bircok
ilki gerceklestirmis olan Tezmaksan,
sektorde ilk defa kullanilan operas-
yonel kiralama hizmetini de etkin-
likte mdusterilerine tanittl. Gelismis
Ulkelerde teknoloji alimlarinin %
50'sinden fazlasinin finansmani igin
kullanilmakta olan OPERASYONEL

Tezmaksan 5 Eksen Teknoloji ve Kirala-
ma Gunleri etkinligine Turkiye'den istirak
eden firma sahipleri, sirket yoneticileri ve
muhendisleri hem demo kesimlerini hem
yeni 5 Eksen modellerini incelediler.

Yenasoftve Demiral Makina ve ayrica
yerli CNC torna dreticisi Akim Metal
“SMB" markasi ile eslik etti.®
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kapsaminda, "Streg"
kategorisinde finalist 6duline
layik gorildi. Tofas'in 6dulli
projesi, AB Cevre Odiilleri'nin
yurt disi ayaginda Turkiye'yi
temsil edecek.

Tofas'tan yapilan agiklamaya
gore, 3 kategoride 8 sirketin
basarili projeleriyle 6dul aldig
"AB Cevre Odiilleri'nde, Tofas
Fabrikasi'nda gelistirilen ve
Boya Uretim Mudurltgi

On Kurutma Proseslerinde
uygulanmaya baslanan

Son dénemde surdurilebilirlik
yatirimlari ve cevre dostu
inovasyon calismalariyla

one ¢ikan Tofas, odul alan
projesi ile diinyada otomotiv
sektdrlinde proses havasini
direkt olarak giines enerjisi

ile 1sitarak saglayan ilk fabrika
oldu. Glnes enerjisi
kullanimina dayali

sagliyor. Sistem

2181 GJ/yil dogalgaz
karsiligl giines enerjisinden
sicak hava Uretmenin yani
sira 122 ton/yil esdeger
sera gazini da azaltilmasini
saglyor.

Aclklamada goruslerine
yer verilen Tofas

bu sistem, Uretim Direktor
kullanildig Tofas, 6dul alan ‘Glines Recep
Enerjisinin Uretim ;
]
P oses"te Sureclerinde Dogrudan TSl 4e5eir .
yillik ytizde Kullanimi Projesi’ ile diinyada [GLELEN S
35 enerji otomotiv sektorunde proses eI RelIf:1¢

havasini direkt olarak glines
enerjisi ile 1sitarak saglayan
ilk fabrika oldu.

sUrdurdlebilirlik
yaklasimimiz
kapsaminda tim
is birimlerini ve is
suregclerini kapsayacak
sekilde gevreyi korumaya
doénlk galismalar yaritlyoruz.
Tofas, ham madde
temininden Uretime, tim is
sureclerinde surdurulebilirlik
ekseninde, gevre dostu bir

is modeli benimsiyor. Bu
kapsamda hayata gecirdigimiz

www.taysad.org.tr

CEVRE
-
Tofas'a "Avrupa
o0
Bl Il\-ll C Od..l.."
irligi Cevre Odull
Tofas, "Gunes Enerjisinin Uretim
Sureglerinde Dogrudan Kullanimi
Projesi" ile Avrupa Birligi (AB)
tarafindan, cevresel performansi
yuksek sirketlere verilen "AB
Cevre Odulleri Turkiye" programi
kapsaminda, "Surec¢" kategorisinde
finalist 6dulune layik goruldu. .
EN BUYUK
KAYNAK: GUNES
ofas, "Glnes Enerjisinin .
Uretim Sureclerinde Gunes Enerjisinin Uretim Bu proje, hem enerji tasarrufu
Dogrudan Kullanimi Siireglerinde Dogrudan hem de Uretim surecinde
Projesi" ile Avrupa Birligi Kull Proiesi. S cevreye katki saglama yénunden
u anIrT-1|. roJe?" ‘ureg ; buyutk avantajlar sunuyor.
(AB) tarafmdar}, cevresel kategorisinde finalist proje Guines enerjisinden yararlanan
performansi ylksek olarak 6dul almaya hak bu sistemle yillik yiizde 35
sirketlere verilen "AB Cevre kazandi. gibi nemli bir enerji tasarrufu
Odiilleri Turkiye" programi tasarrufu saglaniyor. calismalardan

biri olan bu
projemizle cok degerli
bir 6dul aldik. Projemizin
uluslararasi standartlarda bir
cevre 6dull ile taglanmasi
bizleri ayrica gururlandirdi.

Bu proje, hem eneriji tasarrufu
hem de Uretim slrecinde
cevreye katki saglama
yonunden blytk avantajlar
sunuyor. Glnes enerjisinden
yararlanan bu sistemle yillik
yUzde 35 gibi dnemli bir
enerji tasarrufu sagliyoruz.
Proje, bir yenilenebilir enerji
projesi olmasina karsin

dustk geri 6deme stiresi ile
finansal acidan son derece
ekonomik olmasi, bakim
gerektirmemesi ve son
derece ylksek yayginlastirma
potansiyeline sahip olmasi
Ozellikleriyle strdurdlebilir
karbon ve enerji yonetimi icin
de blyik 6nem tasiyor." ®
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TEKNOLOJI

Fiat Chrysler Automobiles, Google ile
Siruciisuz Arac Gelistirecek!

Fiat Chrysler Automobiles
(FCA) ve Google,
slriiclisiiz arac gelistirme
projesi kapsaminda
isbirligi yapacaklarini
aciklad.

Google’in Sdrtictistiz Arac
Projesi icin FCA ile yapacagi
isbirligi kapsamindaki
calismalarda Chrysler
Pacifica Hybrid modeli
kullanilacak. Her iki firma

da mihendis ekiplerinin

bir kismini, sdrdclistiz

Chrysler Pacifica’nin
tasarim, test ve Uretimini
hizlandirmak icin glineydogu
Michigan'da bulunan tesiste
konuslandiracak.

Fiat Chrysler Automobiles

ilk etapta, yalnizca Google'in
sdrdcusuz arag teknolojisi
icin 100 adet arag tasarlayip
liretecek. Google ise araglarin
yollarda sdirticlisliz olarak
ilerlemelerini saglayacak
sensor ve bilgisayarlari bu
araclara entegre edecek.

BlueHDi motor ailesi
1 milyon adede ulasti

PSA Grubu’nun Fransa’nin
Mosel bélgesinde yer alan
Tremery Fabrikasi’'nda drettigi
ve SCR teknolojisi de dahil
modern teknolojinin bdtin
nimetlerinden yararlanarak
Euro6 egzoz emisyon
normunu karsilayan BlueHDi
motor ailesi 1T milyon tretim
adedine ulast.

Grup, Tremery Fabrikasi’nda
100 HP ile 120 HP gli¢
alternatiflerine sahip 1,6
litre ve 150 HP ile 180 HP
glic alternatiflerine sahip 2,0
litre olmak Uzere iki farkli
hacimde BlueHDi turbo

dizel motor (retiyor. Euro6
€gzoz emisyon normunun
devreye alindigi Eylil 2014
tarihinden cok daha énce,
Eylil 2013 tarihinden itibaren
PSA Grubu’nun Uretim
programinda yer alan BlueHDi
motor ailesi tiim Peugeot,
Citroen ve DS markalarinda
kullaniliyor.

Ford'dan Yazilim Sirketine

Dev Yatirm!

Ford, sdrtictistiz otomobil
teknolojilerinde Google ile
anlasmis; bu anlasma ikilinin
otomobil teknolojileri ve
yazilim gdclnd birlestirmeye
yonelik oldugu belirtiimisti.
Ford simdiki sdrecte ise,
San Francisco merkezli
yazilim sirketi Pivotal
Company'ye yonelik

olarak 182.2 milyon dolar

degerinde yatirim yapmaya
hazirlaniyor. Gelistiricilere
daha kolay yazilim
saglamak igin bir bulut
yazilim sirketi islevinde

olan Pivotal Company,
Ford’un sdirlictistiz otomobil
teknolojileri konusundaki
yazilim destegini saglamayi
hedefleyecek.

Erken Anza
Tespit Sistemi

BMW'nin otonom elektrikli modeli i NEXT,

2021 yilinda geliyor

Yerli Otomobilde
Yerli Yazillm

Chevrolet 2016 model
araclarinda erken ariza
tespit sistemini hayata
. gecirdi. Ugaklardakine
benzer bir mantikla
calisan sistem
denetlenen parcanin
ariza vermeden once tespit
edilip degistirilmesine olanak
saglyor. Topladigi verilere
gore parcalarin yiprandigini
ve islevini tam olarak yerine
getiremedigini tespit eden
sistem arac sahibini arag
ici sistem, e-posta ve kisa
mesaj yontemleriyle uyararak
parcanin durumu hakkinda
bilgilendiriyor.

BMW, Yénetim Kurulu
Baskani Harald Kriger'in
sirketin yillik toplantisinin
acilis konusmasinda ifade
ettigine gore, 2021 yilinda
‘innovation driver (yenilik
oncusu)" adi verilen,

i NEXT isimli, amiral gemisi
modelini piyasaya siirecek.
Otomobil hakkinda bilinen
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ayrintilar kisitli olsa da, yeni
nesil otomobilin BMW'nin
otonom stirtise, dijital
baglanti seceneklerine, hafif
agirlikli tasarima, "tamamen
yeni" bir ic mekana ve
"gelecek nesil elektro-
ulasim" teknolojisine sahip
en gelismis modeli olacagi
tahmin edliliyor.

Yerli otomobilin
tim versiyonlari
ile 2020 yilindan
once yollarda
olmasini
hedeflediklerini belirten Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani
Fikri Isik, aracta en yeni
teknolojilerin bulunacagina

ve yaziliminin da tamamen
yerli olacagina dikkat ¢ekiyor.
Bakan yerli otomobile iliskin
aciklamalarinda savunma
sanayindeki “Tam Es
Zamanli [sletim Sistemi”
denilen énemli bir yazilim
calismasinin otomobile de
uyarlanacagini belirtti.
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