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Otomotiv Sektérii ve insanlar Réportaj Yeni Pazarlar
Delphi Tiirkiye Genel Miidiirii Sule Uysal: Futirist Ufuk Tarhan:
“Delphi, endustri mihendisleri “Teknolojiye ayak ABD otomotivinin kalbi

icin ideal bir calisma yeri” uyduramayanlar batar” Michigan
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TEDRIVE IHSA® DIREKSIYON
SISTEMLERINI AKTIFLESTIRIR

tedrive Steering, odilli ve patentli iIHSA® teknolojisini (Akilli Hidrolik Direksiyon
Desteqi) ticari arag sektériine 6zel olarak daha da geligtirdi. Yenilikgi IHSA® siste-
mi ile aktif serit degistirme uyan sistemi, yan rizgar dengelemesi, sehir ici modu,
rmork stabilizasyonu, teker balans dengelemesi ve manevra destedi gibi bir ¢ok
siricl destek fonksiyonu joystick Gzerinden aktif hale getirilebilmektedir. tedrive
kremayer ve doner bilyeli direksiyonlara modiiler olarak entegre edilebilen iIHSA"
teknolojisi, ticari arag ve otobis dreticileri icin hidrolik direksiyonlarin tamamina
yliksek bir tasanm ve fonksiyon esnekligi sunmaktadir.

iIHSA® — TUM ARAC SINIFLARI ICIN AKILLI
ARTI GUVENLIK




[M Colakoglu Metalurji

“...Biitiin kuvvetimizle, bir an evvel otomobiller, soseler ve
simendiferler yapmaya mecburuz. Milli hedef belli olmustur. Ona
ulasacak yollar1 bulmak zor degildir. Onemli olan, ¢etin olan, o
yollar tizerinde ¢alismaktir... Vatanin biitiin iimidi ve gelecegi size,
geng nesillerin anlayis ve enerjisine baglanmigtir.”
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Clomolie ce Jant irelicderine yineléh faldelerimicle fizmelinizdeyiz!

« Cift Fazh Gelikler (Dp600)
= Mikro Alasiml Orta ve Yoksek Mukavemetli Gelikler (S215MC-S700MC)
* Sofuk Haddelemeye ve Sekillendirmeye Uygun Gelikler

OFE-T. Diger kalitelerimiz Golakodiu Metalurji A.S
pergaer s hakkinda bilgi Riizgarlibahge Mahallesi Kavak Sokak No:16 Kat:5
; Wk almak igin 34805 Kavacik-Beykoz / Istanbul

T: 444 26 27 (CMAS) - (0216) 681 26 00 = F; (0216) 537 14 01
www.colakoglu.com.tr
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SEVGI OZCELIK

Rekabet ustunlugu icin yeni
is modellerini hayata gecirmeli ve
gelecegi takip etmeliyiz

Bu yil, Aftermarket Konferansimizin 6'sincini dtzenliyoruz. Artik gelenek-
sel hale gelen konferansimizda yenileme pazarini, bugliin ve gelecekten
bakarak ele alacagiz. Bu sayimizda, konferansimiza konusmaci olarak yer alan
bazi konuklarimizin gorislerine yer verdik. Clepa Aftermarket Birimi Danisma-
ni Wolfgang Meyer, yenileme pazarinda Urlnlerin ve hizmetlerin pazarlanmasi
icin yeni olasiliklar analiz etmenin gerekli olduguna degindi. Meyer, tedarikgi-
lere, islerini yeni kosullara adapte etmelerini ve msterilere yeni hizmetler sun-
ma konusunda yaratici olmalarini énerdi.

Bu sayimizin bir baska konugu olan fittrist Ufuk Tarhan, sosyal medyanin gu-
clnln yuksek ve énemli olduguna isaret etti. Bu durumun insanlara dijitalles-
meyi 6grettigine deginerek, “Yani Facebook'ta post cikiyor, takip ediyor, twe-
et atiyor, tweet okuyoruz. Bunlari yaparken aslinda Dijital Cag igin topyek(n
egitim aliyor, dijitallesiyor, dijital okur-yazar oluyor, yeni dinyanin kurallarini 6g-
reniyor ve her seyi yapilandiriyoruz. Sosyal medya, sig bakisla algilandigi gibi
asla ve sadece pazarlama, iletisim alanlari ile ilgili bir konu degil. Cok daha de-
rin ve muthis ciddiye alinmasi gerekiyor” diye konustu.

Ekonomi Bakanligi'nin destegiyle Sektorel Ticaret Heyeti programi kapsamin-
da, Amerika Birlesik Devletleri'nin Michigan Eyaleti'ne ziyarette bulunduk.
TAYSAD uyeleri, Sektorel Ticaret Heyeti Programi kapsaminda, eyaletteki iki
ayri ana sanayi firmasi olan Ford Motor Company (FMC) ve Fiat Chyrsler Au-
tomobiles (FCA) merkezlerini ziyaret ettiler. TAYSAD Uyeleri, eyalet valisi, oto-
motiv ana sanayi firmalari, Universiteler ve sivil toplum kuruluslari ile gériisme-
ler yapti. Bu sayimizda ABD ziyaretine katilan Uyelerimizin degerlendirmeleri-
ne de yer verdik.

Bu sayimizin bir baska konugu Delphi Turkiye Genel Mudurd Sule Uysal, kiire-
sel pazarda yeni yeni talebi olgunlasmaya baslayan hibrid araclarin Gretimi igin
musterilerine yeni teknolojiler sunmaya cgalistiklarini sdyleyerek, “Bu araclarin
ihtiyaci olan ylksek teknolojili kablolama sistemlerinin gelistiriimesi ve Gretimi
konusunda sirket merkezimizin Delphi Tirkiye'yi lider Ulke sectigini de mem-
nuniyetle ifade etmek isterim.” diye konustu.

Yeni sayimizda gorismek Uzere...

TAYSAD Kurumsal iletisim Uzmani
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Kaliteyi siz de gorebilirsiniz.

LuK, INA ve FAG’dan kisiye 6zel onarim ¢6ziimleri.

Daha listiin kalite, daha iyi hizmet, daha gok uzmanlik.

Otomotivde yenilik : Schaeffler’in Ustin kalite {rlin markalan Luk, INA, FAG ve yillardir
siiren orijinal tedarikgi uzmanhig.

Schaeffler Automative Aftermarket'in glic aktarma organlar), motor ya da sasi igin
sundugu tiim Griin ve onanm gozlmlerine teknoloji, Gdiin vermeyen yiksek kalite
anlayisi ve eksiksiz ¢iziim felsefesi yiin verir,

Daha fazla bilgi igin!

www. RepXpert.com

Telefon: 490 212 385 35 78

Faks: +90 212 281 66 45
automotive-aftermarket-tr@schaeffler.com
www.schaeffler-aftermarket.com

AUTOMOTIVE AFTERMARKET

K @ FAG SCHAEFFLER



Sektor guclu yapisi sayesinde

|
TAYSAD’DAN MESAJ

Dr. Mehmet Dudaroglu

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

bir cok krizden cikmayi basardi

Degerli Uyelerimiz,
[
hracat sampiyonu sektérimiz, son yillarda ih-

racatinda sagladigi artis ile dis ticaret dengesi-
nin de korunmasina imkan sagliyor.

2004 yilinda otomotiv sektdriinde toplam ihracat
yaklasik 9 milyar 855 milyon dolar iken, bu raka-
min 2 milyar 960 milyon dolarini otomotiv teda-
rik sanayi olusturmustur. Ayni sekilde, 2014 yili
verileri incelendiginde; otomotiv sanayi ihracati
22 milyar 500 milyon dolar seviyesine ulasirken,
otomotiv tedarik sanayi ihracatinin ise 9 milyar 88
milyon dolar seviyesine ulastigini gériyoruz. 2004
yilinda otomotiv tedarik sanayinin dis ticaret den-
gesini saglamada, sektore gozle gorulur bir etki-
si olmazken, 2014 yilinda otomotiv tedarik sanayi,
ihracatinda yasanan artis ve ithalatindaki disus ile
sektdrlin can damari haline gelmistir.

Otomotiv tedarik sanayinin otomotiv sektorin-
de yarattigi katma degere baktigimizda, 2013 yi-
linda gerceklesen toplam ihracatin yaklasik ytzde
42'sinin, 2014 yilinda ise ylUzde 43'Gnln otomotiv
tedarik sanayisine ait oldugunu gérUyoruz. Daha
blyulk atilimlar yapabilmek icin mevcut potansiye-
li verimli kullanmak ve sektdre daha fazla katma
deger saglayabilmek énem arz ediyor.

Bizler her platformda, sektdérimdizin katma deger
artisi saglamasi gerektigine vurgu yapiyoruz. An-
cak gectigimiz glnlerde 3 blyUk ana sanayi firma-
mizda yasanan ve bazi tedarikcilerimize de yansi-

B

Otomotiv tedarik
sanayinin otomotiv
sektoriinde yarattig
katma degere
baktigimizda, 2013
yilinda gerceklesen
toplam ihracatin
yaklasik yiuzde 42’sinin,
2014 yilinda ise yuzde
43’uniin otomotiv tedarik
sanayisine ait oldugunu
gorilyoruz.

yan is birakma eylemleri, Ulke ekonomimizin mo-
toru sayilan otomotiv sektorinin glindemine iste-
medigimiz bir sekilde oturdu.

Eylemlerin baslamasina sebep olan iddialarin ak-
sine otomotiv sektoériimiz, is barisini strekli koru-
yan, calisma sartlarini iyilestiren, calisanlarin Ucret
seviyelerini Turkiye ortalamasi Uzerinde artiran, is
sagligi ve is glvenligi konularindaki 6rnek uygula-
malariyla dnculik eden bir sektorddr.

YUrdrlUkte olan bir sézlesmeye ragmen, yasal ol-
mayan yollara basvurarak, Gretimimizin strekliligi-
nin aksatilmasinin olumsuz etkilerini, dGnimuzdeki
birka¢ hafta icinde daha net olarak gorebilecegiz.
Ozellikle ithalat lehine olan bu durum, ihracatimizin
derin bir yara almasina sebep olmustur.

Ulkemize yeni blyiik yatiimlarin gelmesi icin aza-
mi gayret sarf ettigimiz bir dénemde yasanan bu
tatsiz girisimler, kiresel olgekteki itibarimizi zede-
lemistir. Dlnya basinina da konu olan bu girisim-
ler, sadece otomotiv sektorimuize yonelik degil,
tim Ulkemize yonelik istikrar ve glven ortami al-
gisini etkilemistir. Yeni yatinmlari cekememenin
Otesinde, mevcut yatirimlarimizin da zarar gérme-
si tehlikesi ile karsi karsiyayiz. Nitekim son olarak
Renault, Turkiye'deki uzun vadeli yatirim planlarini
g6zden gegireceklerini aciklad.

Bizlerin ve sirketlerimizdeki tepe yoneticilerin, bu
durumdan dersler gikarmamiz gerektigini distnd-
yorum. Endustriyel iliskilerde ne kadar basarilyiz?
Uyusmazliklari nasil ydnetecegiz? Etkin kriz yéne-
timi yetkinligimiz var mi? Kriz aninda ¢zellikle ¢a-
lisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve mdusterilerimiz ile
iliskiler nasil yoénetilecek? Bilgi kirliligi nasil énle-
necek? Sosyal medyadan nasil yararlanilacak? Ki-
saca risklerimizi tanimlayarak, dnlemlerimizi alarak
sirketlerimizi emin adimlarla gelecege tasimaliyiz.

Otomotiv sektérimdiz, gicll yapisi sayesinde, bu-
gline kadar yasadigi bircok krizden ¢ikmayi basar-
di. Umuyoruz ki bu dénemi de en az hasar ile atla-
tacak ve kilresel Olcekte yeni basarilara imza atma-
ya devam edecegiz.

Saygilarimla, ®

An English version is also available at www.taysad.org.tr
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Otomasyon kolaylasiyor.

Robotigi tim boyutlarda kelaylastirmak igcin KUKA'min kendini
nasil adadigim gériinliz: Otomasyon kolaylagiyor. Planlamasi

kolay, Entegre etmesi kolay. Kullanimi kolay, Bakimi kolay. Ozel
intiyaglara uyarlanmasi kolay, Yeni nesil QUANTEC robotu ile dahag
dnce hi¢ olmadig) kadar gok yonld ve yuksek performanss

-
- e

KUKA Roboter CEE GmbH

Merkezi Avusturya Torkiye Istanbul Subesi
Serifali Mah. Kible Sk,

Optimum Plaza 28 Kat 1

Yukan Dudully / Umraniye

Istanbul ! Tlrkiye

Email: info-turkey@kuka.com

Tei: +90 [ 216 / 508 14 04, Fax: +80 72167 508 14 03

Yeni KUKA Griin jenerasyonu ile ilgili
olarak daha fazla bilgi edinmek igin

www.automation-becomes-easy.com

adresine gidiniz veya bu QR kodunu
cep telefonunuzdan okutunuz.
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SEKTOR ANALIZi

Otomotiv sanayi firmalarinin 2015 yili Nisan ayi uretimleri

Production of Vehicle Manufacturers in April 2015

-g = x S g ® S
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A.l.O.S. 1.087 92 1.259 1 94 3 598 28 3.038
Ford Otosan 6.344 2 3.655 34 79.454 | 53 23.565 98 113.018
Hattat Tanm 883 5 883
Honda Tiirkiye 4.302 2 4.302
Hyundai Assan 73.059 | 28 73.059
Karsan 10 83 4 566 2 168 8 831
M. Benz Tiirk 7104 66 1.356 50 8.460
Man Tiirkiye 681 25 681
Otokar 92 8 33 122 5 851 40 1.098
Oyak Renault 118.724 | 45 118.724
Temsa Global 439 16 507 24 946
Tofas 23.589 9 67.701 | 46 91.290
Toyota 39.551 | 15 39.551
Tiirk Traktor 15.848 i3 7.627

471.729

265.569

1.179

100 10.769 100 148.530 100

2.696 100 24131 100

16.731 100

Kaynak: OSD K. Kamyon: AYA 3.5-1.2 Ton, L. Truck: GVW: 3.5-12 Ton, B. Kamyon: AYA 12 Ton’dan Bliylik, M. Truck: GVYW 12 Ton And Up

Otomotiv sanayisinde uretim

artiyor

B

Turkiye otomotiv
sanayisinde 2015
yill Ocak-Nisan
déneminde toplam
uretim yuzde

28 artarak 455
bin seviyesinde
gerceklesti.

OSD "2015 Nisan

Ayi Uretim, Ithalat,
ihracat, Satis Degerlendirme
Raporu'na gore, Ocak-Nisan
déneminde gegen yilin ilk
dort ayina kiyasla toplam
Uretim ylzde 28, otomobil
Uretimi ylzde 15 artti. Bu
doénemde, toplam Uretim 455
bin, otomobil Uretimi ise 266
bin dlzeyinde gerceklesti.

Ticari araclarda Uretim bu
donemde, minibUste ylzde
166, kamyonette ylzde 46,

D |
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blyilk kamyonda ylzde 37,
otobuste ylzde 19, kiglk
kamyonda yuzde 6 artarken,
midibUste ise ylzde 4 azaldi.
Bu dénemde, traktor Gretimi
ylzde 4 artisla 16 bin 731
oldu.

ihracat yiizde 17 artti

Ocak-Nisan déneminde
gecen yilin ayni donemine
gore, toplam otomotiv ihracati
adet bazinda ylzde 17,
otomobil ihracati ise ylzde
10 artti. Bu donemde toplam
ihracat 335 bin, otomobil
ihracati ise 211 bin dlzeyinde
gerceklesti. llk dért ayda ticari
arag ihracati ylzde 33 artisla
124 bin dizeyinde kaydedildi.
Traktor ihracati da ylzde 1
artarak 4 bin 790 oldu.

Agir ticari ara¢ pazan yiizde
40 artis kaydetti

Toplam pazar Ocak-Nisan
doéneminde, 2014 yili ayni
dénemine gore ylzde 56
genisleyerek 280 bine ulasti.

%28

OTOMOTiV URETiMi

N/

OSD verilerine goére otomotiv
Uretimi ilk dort ayda
yuzde 28 artti

Bu dénemde otomobil
pazarinda satislar ylzde 49
artarak 197 bine yUkseldi.
Ocak-Nisan doneminde hafif
ticari ara¢ pazarl gegen yilin
ilk dort ayina gore ylizde 86

OTOMOBIL URETiM PAYI

OSD tarafindan paylasilan
verilere gore Uretim icerisindeki
otomobil Uretim payl % 15
artis yasadi.

artarak 68 bine cikti ve toplam
pazardaki artisa 6nemli
destek sagladi.

AQir ticari arac pazari

bu dénemde ylzde 40

artis kaydederek 15 bin
diizeyinde gerceklesti. Insaat
sektorlindeki gelismelerin
etkisiyle ilk dort ayda 2014
yil ayni dénemine gore
kamyon pazari ylzde 47
artarak 13 bine yUkselirken,
otobls pazarinda ise ylzde
20 artisla 604 arac satildi.
Son 10 yillik ortalamalara
gore toplam pazar ylzde
37,4, otomobil pazari ylzde
48,1, hafif ticari arag pazari da
ylzde 14,5 blylime gosterdi.
10 yillik ortalamalara gore
kamyon pazari ylzde 36,2
artarken, otobUs pazari ise
ylzde 11 dustl. Otomobil
pazarinda ithalatin pazar payi
2015 Nisan ayinda ylizde 72
dlzeyinde gerceklesirken,
ithal hafif ticari araclarin pazar
pay! ylzde 41 dlzeyinde
gerceklesti.m

www.taysad.org.tr
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SEKTOR ANALIZi

Nisan ayinda 1 milyar 843 milyon dolar ihracat
gerceklestiren otomotiv endistrisi, sektorel bazda dis
satis liderligini strdurdu. Parite kaynakli kayip olmamasi
halinde ihracat 2 milyar 200 milyon dolari bulacakti.

7

MILYAR USD

7 milyar dolar ile Tirkiye
ihracatinda ilk siradaki yerini
korudu.

Otomotiv endustrisinde ihracat

miktar bazinda artarak suruyor

tomotiv endUstrisi,
o ihracatta miktar bazinda
artis trendini strdirmesine
ragmen, deger olarak parite
kaynakli kaybina devam
ediyor. Nisan ayinda
gectigimiz yilin ayni donemine
gore yuzde 11.5 gerilemeyle
1 milyar 843 milyon dolar
ihracat gergeklestiren
otomotiv endUstrisi, buna
ragmen sektorel bazda dis
satis liderligini strdirdd. Uzun
slredir devam eden euro/
dolar paritesindeki sikinti,
sektordn Nisan ayinda da
345 milyon dolar seviyesinde
kayip yasamasina neden
oldu. Parite kaynakli kayip
olmamasi halinde otomotiv
endUstrisinin gegtigimiz
ayki ihracati 2 milyar 200
milyon dolar seviyesinde
gerceklesecekti.

OIB, Nisan ayi ihracat
verilerini agikladi. Aylk
bazda parite kaynakl kayip
yasanmasina ragmen,
miktarsal bazda ihracatin

4
A,

T
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Nisan ayinda 1 milyar
843 milyon dolar ihracat

gerceklestiren otomotiv
endustrisi, sektorel bazda dis

satig liderligini strdtrdi.

MILYAR
843 MILYON USD

Parite kaynakh kayip olmamasi halinde ihracat

2 milyar 200 milyon dolari bulacakti.

ylzde 11 seviyesinde,

agirlik olarak da ytzde

4 seviyesinde artmasi,
otomotiv endustrisinin bu
alanda blylme gosterdigini
gozler 6nline serdi. Yilin ilk 4
ayinda ise yine parite kaynakli
ylzde 8 gerilemeyle 7 milyar
50 milyon dolarlik ihracat
gercgeklestiren otomotiv
endUstrisinde bu slrecte
yalnizca otobus, minibus ve
midibUs Urtin grubunda artis
olmasi dikkat gekti.

Tim Grin ana gruplarinda
kayip

OIB, verilerine gore Nisan
ayinda gectigimiz yilin ayni
dénemine gore tim ana Urlin
gruplarinda ihracatta azalma
oldu. Buna gbre otomotiv
yan sanayi gegen ay ylzde
12 gerilemeyle 738 milyon,
binek otomobiller ylizde 8
azalisla 662 milyon, esya

2 MILYAR
200 MILYON
USD

tasimaya mahsus motorlu
tasitlar ylzde 22 kayipla 308
milyon, otobls, minibUs ve
midibUs Urtin grubu da ylzde
1 dususle 96 milyon dolar
ihracat gerceklestirdi. Diger
basligi altinda ise ylzde 23
bldyimeyle 39 milyon dolarlhk
dis satisa imza atild.

Yilin ilk dort aylik strecinde
de gectigimiz yilin ayni
dénemine gére otomotiv yan
sanayi ylzde 14 gerilemeyle
2 milyar 830 milyon, binek
otomobiller ylzde 4 azalisla
2 milyar 423 milyon, esya
tasimaya mahsus motorlu

%19,9

iHRACAT PAYI

Otomotiv endustrisinin Turkiye
ihracatindan aldigl pay
ylzde 15,5 oldu.

MILYON USD

Binek otomobil ihracati % 8
gerileyerek ve 662 milyon USD
olarak gerceklesti.

tasitlar ylzde 3 kayipla 1
milyar 330 milyon, otobds,
minibus, midibUs Urtn
grubunda ise ylzde 14 artisla
369 milyon dolarlik ihracat
gercgeklesti. Bu donemde
diger basligi altinda da ylzde
15 disusle 95 milyon dolarlik
dis satisa imza atildl.

Birlesik Krallik’a artis
devam ediyor

Ulke bazli veriler
incelendiginde de Nisan
ayinda otomotiv endistrisinin
en fazla ihracati Almanya'ya
gergeklestirdigi gdzleniyor.
Buna goére Almanya'ya gegen
ay ylzde 7 gerilemeyle 308
milyon, Birlesik Krallik’a
ylzde 1 artisla 234 milyon,
Fransa'ya ise ylzde 19
azalisla 171 milyon dolarlik
ihracata imza atildi. Diger
yandan Birlesik Devletler'e
ylzde 84 oranindaki artisla 65
milyon dolarlik ihracat dikkat
cekti.

Ulke bazli 4 aylik ddnem
dikkate alindiginda da
Almanya'ya ylzde 11 kayipla
1 milyar 119 milyon, Birlesik
Krallik'a ylzde 21 blyimeyle
956 milyon, Fransa'ya ise
ylzde 12 azalisla 693 milyon
dolarlik dis satis yapildi. Bu
arada ayni dénemde Birlesik
Devletler'e ylzde 69 artisla
215 milyon dolar ihracat
gercgeklestirildi.m

%O

ABD'YE iHRACAT

Onemli ihracat pazarlarimizdan
Birlesik Devletlere %84, Irak’a
%31 ihracat artisi yasand.

www.taysad.org.tr
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SEKTORDEN HABERLER

Karsan ve Hyundai'den dev adim

B

Karsan, Hyundai
Motor Company

ile yaptigi isbirligi
kapsaminda seri
uretimine basladigi
H350 hafif ticari
araclarinin "Uretim
Baslangic Toreni"ni
gerceklestirdi.

Grkiye'nin kokli otomotiv
T Ureticilerinden Karsan,
is ortagl Hyundai Motor
Company (HMC) ile Kasim
2012'de imzaladigi anlasma
kapsaminda deneme
Uretimini tamamlayarak seri
Uretimine basladigl “Hyundai
H350" adl yeni hafif ticari
araclarinin “Uretim Baslangic
Toreni"ni dizenledi. Hyundai
H350 serisinin azami yUkli
agirhgi 3 ton ila 6 ton arasinda
degisen panel van, sasi
kamyonet ve minibis olmak
lzere (g farkli versiyonu
bulunuyor.

lIk etapta yerlilik orani ylizde
50 olan H350, ilk 7 yilda 200
bin adedin Uzerinde Uretilerek
ylzde 80'den fazlasi Avrupa
Birligi Glkeleri olmak Uzere
50'den fazla Ulkeye ihrag
edilecek. Uretimin ylzde
80'den fazlasinin basta
Avrupa Birligi dlkeleri

YERLILiK ORANI
—

Karsan CEO'su Murat Selek,
H350'nin ilk etapta yerlilik
oraninin ylzde 50 oldugunu
soyledi.

-
14 Mayis May - Haziran June 2015

olmak lzere Kuzey Afrika,
Ortadogu ve CIS ulkelerine
ihrac edilmesi beklenen
araclarin Turkiye pazarindaki
distribUtorlGgini minhasir
olarak Karsan Pazarlama
ylrUtecek.

inan Kirag: Basan Karsan'in,
gurur Tirkiye'nin

Karsan'in son 15 yildir

ciddi bir degisim ve gelisim
icerisinde oldugunu belirten
Karsan Yonetim Kurulu
Baskani Inan Kirag, “Bu 15
yilin son bes yil ise 2009'da
belirlemis oldugumuz
“Sinirsiz Ulastirma
Cozimleri” vizyonumuz
kapsaminda fiilen hayata
gecirdigimiz projelerimizle
dolu. Bu proje sadece bizler

agisindan degil, Turkiye
acisindan da cok buyuk
dnem arz ediyor. Is ortagimiz
Hyundai Motor Company bu
denli stratejik 6Gnemi olan bir
projede yepyeni bir hafif ticari
arag serisinin dretimini Kore
disinda dinyada ilk ve tek
olarak Turkiye'de Karsan'da
yapmay! uygun gordu. Bu
basli basina Turkiye'nin,

Tirk otomotiv sanayinin ve
bu sanayide yabanci ortagi
olmayan ender sirketlerden
biri olan Karsan'in uluslararasi
rekabet ortaminda eristigi
gUcld konumunun bir
gostergesi” dedi.

Yiizde 50 yerlilik oranmi

Karsan CEQ'su Murat
Selek ise, H350'nin diinya

lansmaninin ve Avrupa ilk
gosteriminin Eylil 2014'te
Hannover Fuari'nda yapildigini
hatirlatarak, Hyundai'nin
otomobilde global capta
yakaladigi basarly| Karsan'in
da katkisi ile ticari araglarda
da gdsterecegini soyledi.
2012 yilindan bu yana
Hyundai ile birlikte H350'nin
hayata geciriimesi icin 200
milyon Euro'nun Gzerinde
yatinm gergeklestirdiklerini
belirten Selek, sadece
Karsan'in tretim tesisine
yaptigl yeni yatirrmin 43
milyon euro'yu buldugunu
anlatti. Murat Selek sunlari
soyledi; “Panelvan, sasi
kamyonet ve minibls olmak
Uizere Ug farkli versiyonuyla
Uretmeye basladigimiz
H350'leri dnimuzdeki
aydan itibaren agirlikli olarak
Avrupa Birligi pazarlarinda
goreceksiniz. Fabrikamizda
Turk muhendisler tarafindan
Uretilecek olan 200 bin
adedin Uzerinde Hyundai
H350 marka araglar 50'ye
yakin Ulkeye ihra¢ edilecek.
Bu hepimiz igin blyk bir
gurur kaynagi”. ilk etapta
yerlilik oraninin ytizde 50
oldugunu vurgulayan Selek,
Uretimin ylzde 15'inin i¢
pazarda satilacagini, projenin
350 kisilik ek istihdam
yaratmasinin beklendigini
ifade etti.m

BiN ADET URETIM
—

7 yilda 200 bin adedin Uzerinde
lUretilerek 50'den fazla llkeye
ihrag edilecek.

www.taysad.org.tr
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SEKTORDEN HABERLER

Ford Otosan’dan Turkiye'nin

en buyuk Ar-Ge Merkezi

B

Ford Otosan’in

68 Milyon TL yatirim
ile hayata gecirdigi
Sancaktepe Ar-Ge
Merkezi'nin resmi
acilis toreni, 29
Nisan 2015 gunu
gerceklestirildi.

urulusundan bu yana

Ar-Ge'ye kesintisiz
yatirim yapan ve cirosunun
yaklasik ylzde 3'UnU Ar-Ge
faaliyetlerine ayiran Ford
Otosan; Turkiye'nin tek
yerleskedeki en blylk Ar-Ge
merkezi olan Sancaktepe
Ar-Ge Merkezi'ni torenle
hizmete acti. Acilis torenine,
Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fikri Isik’'in yanisira
Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Seref Baskani Rahmi M.
Kog, Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Ford Otosan
Yonetim Kurulu Baskani
Ali Y. Kog, Ford Avrupa
Operasyonlar Baskani Barb
Samardzich, Kog¢ Holding
CEQ’su Levent Cakiroglu,
Kog Holding Otomotiv Grup
Baskani Cenk Cimen, Ford
Otosan Genel Muduru
Haydar Yenigin, Ford Otosan
Genel MidUr Basyardimcisi
Will Periam ve Ford Otosan
calisanlari katildi.

Turkiye otomotiv sektorlinlin
Ar-Ge alanindaki en kokli ve
genis kapsamli faaliyetlerini
gerceklestiren Ford Otosan’in
68 milyon TL'lik yatinmla
hayata gecirdigi Sancaktepe
Ar-Ge Merkezi'nde 1.200'U

- |
16 Mayis May - Haziran June 2015

Ford Otosan Genel Miid(irii
Haydar Yenigiin

askin galisan, Ford Otosan’a
ve TUrkiye'ye katma deger
yaratmaya devam edecek.
Temeli Temmuz 2013'te
atilan ve 38 bin metrekarelik
bir alan Uzerine insa edilerek
2014'Un sonunda faaliyete
gecirilen merkez; Tlrkiye'de
bir ilk olan Sanal Gergeklik
Laboratuvari'nin (CAVE)
yanisira motor yazilimi yapilan
HIL Laboratuvari ve Tasarim
Stldyosu ile tum diinyaya
TUrkiye'den ara¢ ve motor
gelistirmeye devam edecek.

Torende bir konusma yapan
Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Uyesi ve Ford Otosan
Yonetim Kurulu Baskani Ali
Y. Kog, “Teknolojinin hizla
ve sinir tanimadan gelisip
degistigi, rekabetin giderek
ylkseldigi ginimUzde, hem
Ulkemizin hem de sirketlerin
basarili olabilmesinin en
onemli araclarindan birinin
inovasyon oldugunu
yasayarak gortyoruz.” dedi.

Ford Otosan Genel MudUrU
Haydar Yenigin ise
konusmasina, “Tirkiye'de
en fazla mihendisi tek cati
altinda toplayan, bugine
kadar insa edilmis en
blyik Ar-Ge UssUnd, Ford

MILYARDOLAR
—

Otosan Sancaktepe Ar-

Ge Merkezi'nin agilisini
yapmaktan buytk mutluluk
duyuyoruz.” diyerek basladi.
Yenigin: “Ford Otosan’in
bugln bir sanayi sirketi
olmasinin yani sira bir
muhendislik sirketi olarak
anilmasini, 1961 yilinda
otomotiv sektorindeki ilk Ar-
Ge calismalarini baslatmasina
bor¢luyuz. Bugiin Ford
Otosan, Ford Motor
Company'nin Avrupa’daki

en blyUk ticari arag Gretim
merkezidir. Yilda 415.000
arag Uretim kapasitesi

ile Turkiye'nin en blylk
otomotiv sirketidir” dedi.m

MILYON DOLAR
—

Son 5 yilda arag, parga ve
mihendislik ihracati ile
2 milyar dolar net ihracat
gerceklestirildi.

Ford Otosan 5 yilda Tirkiye'den
diinyaya 300 milyon dolari
asan muhendislik ihracati yapt.

www.taysad.org.tr



“ L . % - KANCA

( TAYSAD ORGANIZE SAN. BOLG.) 41420 SEKERPINAR - CAYIROVA / KOCAELI ot
:0262 678 86 00 FAX: 0262 678 8601 e-mail: info@kanca.com.tr -




SEKTORDEN HABERLER

Mercedes-Benz Turk’te

Ik kadin CEO

-

1 Agustos 2015 tarihi itibariyle Mercedes-
Benz Turk'Un yeni Direktorler Kurulu Bagkani
gorevini devralacak olan Britta Seeger,
firmanin ilk kadin CEO'su olma o6zelligi ile de
on plana cikiyor. Mercedes-Benz Turk A.S.’nin
yeni Direktorler Kurulu Baskani Britta Seeger,
1 Agustos 2015 tarihi itibariyle gorevi Rainer

Genes’ten devraliyor.

ercedes-Benz Tlrk

A.S.'nin aciklamasina
gbre, 1 Mart 2013'ten bu
yana sirketin Direktorler
Kurulu Baskanligi gorevini
surdlren Rainer Genes,
Daimler'de basariyla gecen
18 yillik galisma hayatini,
kariyerine baska bir sektérde
devam etmek Uzere
sonlandiriyor.

Britta Seeger, Mercedes-
Benz Turk A.S.'nin Direktorler
Kurulu Baskani olarak hem
sirketin 6zellikle kamyon

ve otobUs alanlarindaki
faaliyetlerinden, hem

de Daimler Grubu'nun
Tarkiye'deki temsilinden
sorumlu olacak. 1992 yilindan
beri Daimler'de Pazarlama,
Satis, Satis Sonrasi Hizmetler
alanlarinda farkli seviye ve

pozisyonlarda gorev alan
Seeger, 2013 yilindan bu
yana Mercedes-Benz Kore
Ltd'nin CEQ’lugu gorevini
ylrGtUyordu. Seeger, hem
uluslararasi anlamda hem

de farkli birimlerde kazandigi
glclt deneyimleri Turkiye'nin
basarisina adamaya
hazirlaniyor.

Agustos 2015 itibariyle
Mercedes-Benz Turk'ln yeni
Direktorler Kurulu Baskani
olarak gdrevine baslayacak
olan Britta Seeger 45 yasinda,
evli ve Ug ¢ocuk annesi.
Seeger, Mercedes-Benz Tulrk
A.S.'nin ilk kadin CEO'su
olma 6zelligi ile de 6n plana
clkiyor.

Mercedes-Benz Turk, Daimler
dlinyasinda 6nemli bir yere
sahip. Tlrkiye'de 48. yasini

kutlayan sirketin, bugiine
kadarki yatirim tutari 885
milyon Euro’ya, cirosu ise 3
milyara ulasmis durumdadir.
Turkiye'de 1967'den beri 72
bin otobis Uretimi yapildi.

1995 yilinda hizmete giren
ve 2005 yilinda ikinci yatirim
asamasi tamamlanan

Mercedes-Benz Tlrk Hosdere
Otobus Fabrikasi halen
dinyanin en modern otobUs
fabrikalarindan biridir. Bugtn
yillik Gretim kapasitesi 14.500
arag olan Aksaray Kamyon
Fabrikasi, 560.000 m2’lik bir
arazi Gizerinde 80.000 m?2
kapali alana sahip.m

MBT Aksaray Kamyon Fabrikasi

18 Mayis May - Haziran June 2015 www.taysad.org.tr
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OTOMOTIV SEKTORU VE INSANLAR

DELPHI TURKIYE GENEL MUDURU SULE UYSAL:
Delphi, endustri
muhendisleri icin

ideal bir calisma yeri

Sule Uysal, otomotivin
icinde olmanin ve o isi
yonetmenin baska bir his
oldugunu soyliiyor. Proje
miihendisi olarak goreve
baslayip Genel Miidiirluge
uzanan seriiveninde birikim,
adanmishk ve insan odakl
olmanin onemli faktorler
oldugunun da altini ciziyor.

SULE UYSAL KiMDIR?

S ule Uysal Bogazici Universitesi
Enddstri Bolimd'nden mezun
oldu. Mezun olunca is hayatina
atildigi Delphi'de devam etmektedir.
Uysal, Delphi'de ise baslamasinin ve

' 4

Delphi'nin kiiresel bir sirket olmasinin
avantajini ¢cok iyi kullandigini dile
getirerek, “Direkt otomotivin icinde
yer aldim, proje mihendisi olarak

ise basladim. lIk yillarimda Opel'in
pazara sunulacak yeni bir modelinin
protiplerinin hazirlanmasinda yer
aldim. Otomobil fabrikalarinda diger
mdhendislerle birlikte calismak, Cirdin

www.taysad.org.tr




OTOMOTIV SEKTORU VE INSANLAR

Delphi 1989°dan bu yana Tiirkiye'de
liretim yapiyor

D elphi Tlrkiye tamami yabanci ser-
mayeli bir kurulus olarak Delphi Au-
tomotive PLC (NYSE:DLPH) sirketinin bir
yatinmidir. Dinyanin 32 farkl Glkesinde
160 bin calisaniyla otomotiv ve ticari arag
sektdrlinde teknoloji Ureten bu biytk ya-
pilanmanin igerisindeyiz. Bizim Delphi Au-
tomotive Systems Ltd. Sti. olarak calis-
ma alanimiz yerli ve kiresel OEM mis-
terilerimiz i¢in glc ve sinyal dagitim sis-
temleri (wiring harness) Uretimidir. Ayrica
Delphi'nin Tlrkiye'de “Powertrain” grubu
altinda dizel araclar icin parca Ureten ve
“DPSS - Delphi Uriin ve Hizmet Coziim-
leri” olarak dizel ve yedek parga gruplarin-
da "satis sonrasi” pazarina hizmet veren
2 organizasyonu daha mevcuttur.

Benim yodneticisi oldugum organizasyon
Turkiye'de 1989 senesinden beri Uretim
yapmakta. Hali hazirda Bursa ve lzmir'de
kurulu olan fabrikalarimizda yaklasik 3 bin
700 calisanimiz ve Bulgaristan'da faaliyet
gosteren hizmet tedarikgisi organizasyo-
numuzla birlikte, gerek yurtici gerekse Av-
rupa pazarindaki ana sanayilerimize Urin-
lerimizi sunmaktayiz.

Delphi Avrupa hibrid tGretiminde Tiir-
kiye operasyonlarimizi lider iilke secti

Delphi'nin kiresel olarak hedefi otomo-
tiv pazarindaki ana trend olduguna inandi-
gimiz “green, safe and connected” yani
gevreci, emniyetli ve son kullanicilarin do-
nisen teknolojik ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik Urtnleri musterilerinin kullanimi-
na sunmaktir. Sirketimiz GrGnlerinin daha
akill, daha glcli, daha ylksek kapasitel,
daha etkin, daha verimli ve nihayet daha
degerli olmasina odaklidir. Bu bakis agisiy-

gelistirmek bana inanilmaz keyifli geldi. Is
hayatina direkt olarak sahadan baslamis
oldum” dedi.

Calisma hayatina otomotiv sektdriinde
baslamasinin bilingli bir tercih oldugunu
soyleyen Sule Uysal, “"Bogazici
Universitesi'nde son sinif 6grencilerine
sirketler tanitim yaparlar. Ben de gerek bu
gortismelerde gerekse daha énce yapmis
oldugum stajlar sayesinde uretimde
calismak istedigimi farkettim. Delphi,
tiretim prosesi nitelikleriyle ¢cok sayida
kadin istihdam eden bir sirket. Yabanci ve
koOKld bir firma olmasi ve genis bir endlistri
mdhendisligi ¢alisma alani sunmasi karar
vermemde etkili oldu” diye konustu.

la, sirketimiz klresel yapilanmasini slrek-
li bir donlisim hali igerisinde glincelleme-
ye devam etmekte.

Yukarida bahsettigim dontstm sireci ice-
risinde sirketin temel hedeflerinden birisi
de mdusterilerinin faaliyet gosterdigi cog-
rafyaya en yakin mesafeden desteklen-
mesidir. Bu noktada Turkiye'deki otomo-
tiv pazari ve bu pazarin blylime potansi-
veli de sirket merkezimizin odagi altinda-
dir. Her ne kadar Delphi'nin Tirkiye ope-
rasyonlarinin misteri portfoytnde yurtdi-
s musterilerin agirligr her zaman 6nemli
bir yer tutagelmis olsa da, Biz Delphi'nin
Turkiye'deki yapilanmasi olarak onceligi-
mizi Turkiye pazarindaki musterilerimize
ve pazardaki blylime potansiyeline odak-
lanmak olarak gérmekteyiz.

Cevreci yaklasimin bir uzantisi olarak ki-
resel pazarda yeni yeni talebi olgunlas-
maya baslayan hibrid araglarin Gretimi igin
mUsterilerine yeni teknolojiler sunmak da
Delphi'nin ilgi alanina girmis durumdadir.
Hatta bu araglarin ihtiyaci olan ylksek tek-
nolojili kablolama sistemlerinin gelistiril-

Sule Uysal, Delphi'nin Ttirkiye
organizasyonu icinde ylikselerek énce
[stanbul Miihendislik Mdiddrd, sonra
Tlrkiye Mdhendislik Mdidird oldu.
Tlrkiye'de gerceklesen projelerde proje
liderligini de zaman zaman Ustlendi. Ayrica
yalin dretim uygulamalarini hayata geciren
Delphi Turkiye'nin ilk yalin yéneticisi olarak
da calisti. Daha sonra Avrupa'da ayni
kulvari devam ettirdi. 10 yil kadar Delphi'nin
Avrupa organizasyonunda calisan Uysal,
Dogu Avrupa organizasyonda mtihendislik
islerinden sorumlu olar: orev yapti.
Akabinde Avrupa Enddstri Mdhendisligi
Mdd(ird oldu. Bu dénemde Mt ihendislik
adina Global Is Sistemleri calismalarina
liderlik yapti. En son Avrupa Program

mesi ve Uretimi konusunda sirket merke-
zimizin Delphi Turkiye'yi lider Ulke sectigi-
ni de memnuniyetle ifade etmek isterim.

Tiirk tedarik sanayinin gelecegi

Tipki Tarkiye'de yerlesik ana sanayi mus-
terilerimiz gibi, biz otomotiv tedarik sanayi
firmalarinin da hatiri sayilir bir olgunluk ve
performans seviyesine ulasmayi basardi-
gimiza inanlyorum.

SUphesiz ki diinya otomotiv pazarinda ¢ok
ciddi bir rekabet s6z konusu. Kiresel re-
kabet gerceginden bir an igin bile uzaklas-
maksizin, Turk tedarik sanayisinin bir ta-
raftan yenilikci teknolojilerle Grtnlerini ge-
listirmeye, diger taraftan kalite ve hizmet
performansindan hicbir taviz vermeksizin
pazarin beklentisi olan maliyetleri de tut-
turabilmeye ihtiyaci vardir. Gelecege bu
perspektifte baktigimda gorebildigim, ge-
rek ana sanayilerimiz agisindan gerekse
biz tedarik sanayi firmalari agisindan 6nu-
mUzdeki tehdit ve firsatlarin bir noktadan
sonra benzestigi hatta ortaklastigr yonun-
dedir. Bu acidan otomotiv sanayi ve teda-
rik sanayi firmalari arasindaki “is ortaklhigi”

Yonetiminin basinda Delphi Avrupa
Yonetim Kurulu tiyesi olarak calisti.

Sule Uysal, Delphi'de program yénetiminin
cok énemli oldugunu dile getirerek,
“Otomobil fabrikalarinin yeni ara¢ tasarimi
ve fabrikalanmizda (retim baslangici

bizde bir program olarak ele alinmaktadir.
Avrupa'daki tim programlar tek cati
altindan yonetilmektedir. Benim i¢in

cok glizel ve hareketli bir dénem oldu.
Avrupa'nin farkli otomobil firmalariyla, tim
Uretim fabrikalarimizla ve merkezi kadrolarla
birlikte calisma firsati buldum ™ dedi.

[zmit dogumlu Sule Uysal, biiydid(igi sehir
[stanbul’da hayatina devam ediyor. Bir

i olan Sule Uysal 13 yasinda bir kiz
annesidir.
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ifadesinin ete
kemige burdn-
mus bir gergek
durumu tanim-
ladiginin da altini
cizmek isterim.

Planlama hayatin bir
parcasi

Zamanimi naslil yonetiyorum diye
sordugunuzda 6nce ben bir endtstri mu-
hendisiyim diye yanitlamallyim. Hem aldi-
gim egitim hem de Ustlendigim gorevlerle
birlikte planlama gunltk hayatimin bir ruti-
ni haline geldi.

Otomotiv sektorinde verimlilik konusu-
nu hep 6ne cikartiyoruz, her turli faaliye-
timizde ve sureglerimizde verimli olmaya
calisiyoruz. Ayni sekilde ben de zamani-
mi verimli hale getirmeyi is ve 6zel hayati-
min pargas! haline getirdim. Ayrica sonu-
ca odakli bir yoneticiyim. Konularin ve so-
runlarin ¢ok etrafinda gezmeden, sonuca
ulasmak isterim. Basarili bir ekiple calis-
manin getirdigi avantajl da kullanarak de-
taylara bogulmadan ve reaktif olmaktan
ziyade geleceg@e yonelik konulara ve plan-
lamaya zaman ayirabiliyorum.

Teknolojinin hayatimi kolaylastiracak
ve destekleyecek taraflarini aliyorum

Teknoloji hayatin igcinde, disinda kalmak
cok mimkun degil. Hatta evde bir geng
varsa ister istemez sizin sosyal medya
araglarini bir sekilde kullanmaniza vesile
olmus oluyor. Sosyal medyayl daha ¢ok
glndemi takip etmek igin kullaniyorum.
Kendi adima, sosyal medya yerine ylzyU-
ze ve konusarak paylasmayi seviyorum.
Ornegin bir arkadasimin dogum giniini
telefon ederek kutlamayi tercih ederim.

Basarili olmanin ardinda olaylari kisi-
sellestirmemek yatiyor

Otomotiv erkek egemen bir sektdr, bu
bitln dinya icin de bir gergekliktir. Geng
yasta proje muihendisiyken Avrupa‘da
dahi "hem TurksUn, hem kadinsin’ tepki-
leri aslinda bir direnc olarak karsima ciki-
yordu. Tepkileri kisisellestirmeden yapti-
gim ise ve slrece odaklandim. Kadinlar,
kUresel sirketlerde calismaya basladikca
onemli bir algi degisikligine de yol agiyor-
lar. GliniimUzde 6zellikle Istanbul is haya-
tinda cok fazla kadin galisan, ydnetici ve

OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

Delphi
Genel
Mdddird
Sule Uysal,
Kurumsal
lletisim
Uzmani
Sevgi Ozgelik'in
sorularini yanitlad.

kadin mihendis gorebiliyoruz. Yurt disina
is seyahatlerimde de artan sayida Turk
kadin calisanin ve yoéneticinin Avrupa'ya
acildigina tanik oluyorum.

Firsat buldukca dogaya kaciyorum

Isimiz ¢ok stresli bu ylizden is disinda ai-
lem ve sevdiklerimle birlikte olmaya ve
sevdigim seyleri yapmaya c¢alisiyorum.
Bu anlamda da farkli ilgi alanlarim var. On-
celikle bir doga tutkunuyum. Bu ylzden
yesile ve denize kagmak her zaman beni
rahatlatiyor. Yazlari yelken sporuyla ilgi-
leniyorum. Dans etmeyi ¢ok seviyorum.
Hafta sonlar arkadaslarimla disari ¢ika-
rak rock muziginde dans ediyorum, me-
ditasyon etkisi yaratiyor. Flemenkoya kar-
sl 6zel bir ilgim var, zaman zaman dersle-
rini alarak kendimi bu konuda gelistiriyo-
rum. Firsat buldukga yoga yapryorum. Ay-
ricad yili askin bir zamandir kurdugumuz
bir edebiyat klubunde her ay bir araya ge-
lerek edebiyat tarihinin énemli eserleri se-
cerek okuyoruz.

Sertifikall kog olarak hafta sonlarinda ni-
versitemin ve bir STK araciligiyla Gniversi-
te 6grencilerine mentorltk yapryorum. ®

Bilinmeyen Yonleriyle
Sule Uysal

N
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TEKNOLOJIVE
AYAR UYDURMAYAMNLAR
BATAR

Kesin bilgi yayallm

S ert, sevimsiz ve keskin bir baslk oldu
ancak cok yalin bir gercegi yumusa-
tip, sUsleyerek anlatacak kadar ne zama-
nimiz ne de yerimiz var... Olanaklar ve-
rimli kullanmak gerekiyor.

O ylzden pat diye en son soyleyecegimi
bastan soyleyeyim; " Teknolojiye ayak
uyduramayanlar batar!”

Zaten farkinda olanlarin vaktini almayalim,
onlar tempolarini distrmeden ilerleme-
ye, slrdlrUlebilir basarilara kosmaya de-
vam etsinler. Hala farkinda olmayanlar ya
da bu laftan kusku duyanlar ise derin ne-
fes alip asagidaki yaziyr okusunlar...

Tiim olan bﬁ'%raslp{la |reysel ku msal hatta toplumsal degisim, gelisim
stratejllermm yaparken bu trend ézetini her se?in temeline yerlestirmenizde, tiim
siireclerinizi, uretiminizi sorgulamamzda, -uyumlanmamzda, upgrade ve sync olmanizda
biiyuk yarar var. Baslangic noktaniz, giri$ kapiniz ise sosyal medya denen ve aslinda

“dijit uretme merkezi” olan araclan cok ama cok iyi kullanmak, mobillesmek olmali.
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Tedarik sanayicilerinin; giiniimiizde,
gelecekte de var ve basarili olmak icin
odaklanmalari gereken en 6nemli konu;
basta kendi is alanlari, sektorleri olmak
lizere teknolojik trendlerdir.

En giicliiler degil, degisime en
fazla ayak uyduranlar ayakta kalir

Bu deyis kadar yol gosterici, uyarici bir
sodylem duymadim desem yeridir... Buna
bir de ben ekleme yapayim ve diyeyim ki
ayakta kalmaktan ote, “énde, lider, bi-
rinci, en yukarida, sektor lideri, en ba-
sarili vb. olmak isteyenler ise degisi-
min bizzat kendisi, degisimi baslatan,
yol acan” olmalidir... Ve sUrddrdlebilir
blylme icin gereklilik aslinda bu kadar
yalin ve nettir.

Biiyiik ve giiclii mii hizh ve farkh,
yararh mi?

TUm arastirmalar, tUm tarihi gercekler
apaclk anlatir, rakamlarla ispatlar; bir za-
manlarin glgcll, sarsilmaz, yikilmaz zan-
nedilen ancak simdi isimleri dahi hatirlan-

Fiituirist Ufuk Tarhan Hakkinda:

mayan lider sirketlerinin, markalarinin te-
mel yok olus nedenleri zamanin ruhuna,
trendlere yani aslinda teknolojik gelis-
melere, degisimlere ayak uydurama-
malari, yavas ve geri kalmalaridir.

Sirketleri batiran, yok olmalarina
neden olan faktorler;

¢"(Q kadar gulgliylz ve blylglz ki bize
bir sey olmaz, isteseler dahi batiramaz-
lar!”, “Bize bir sey olmasina izin vermez-
ler, ¢inkU bizimle birlikte onca ekosistem,
kendileri de ¢coker!” yanilgisi, korltgidur.

e BlyUk balik kiiglk balg yutar kuralinin
degistigini, artik hizl, atak ve kivrak, derhal
degisebilen, caga ayak uydurabilen, hatta
degisimi baslatan zerre kadar yapilanma-
larin, kiguk sirketgiklerin buyUkleri pirana-
lar gibi parcaladiginin fark edilememesidir.

Sirketleri var eden, parlamalarina,
biiyiimelerine neden olan
faktorler;

Tabii ki yukaridaki durumun tam tersi de
bir zamanlar isimleri dahi bilinmeyen, ku-
clicUk olanlar icin gegerlidir. Onlar da ge-
lecegin trendlerini, isterlerini fitUrist ba-
kisla erkenden algilayan, bunlara uygun
teknolojileri gelistiren ya da hizlica adapte
olan ufak ama gevik sirketler, yapilar igin
gecerlidir. Ancak unutmayalim, eger iler-
leyen zamanlarda yani blytduklerinde yu-
karidaki sarmala girerlerse onlar da aslin-
da gelecegin batacak sirketleridir...

Teknolojiye ayak uydurmak ne
demek? Ne Yapmak lazim?

Sirket sahiplerinin, tepe yonetimde olan-
larin Gzellikle de hichbir cagda goriime-
mis boyutta, hizda ve kapsamda bulusla-
rin, gelisim, dontstmlerin gerceklesmek-
te oldugu ginimdizde, gelecekte de var
ve basarill olmak icin odaklanmalari ge-
reken en énemli konu, basta kendi is
alanlari, sektorleri olmak Uzere teknolo-
jik trendlerdir. Ondan 6nce de hiper ve
mega trendleri iyi anlamaktir. Tim bun-
lari kullanarak gelecegi fiitiirist bakisla
sekillendirmeleridir.

Hiper, Mega ve Teknolojik
Trendler:

Hiper Trendler: Nano, Genetik teknoloji-
lerdeki gelismeler, Trans Humanizm (in-
sanligin Dénsimi) — Insanhigin Evrimi,
Uzay Teknolojileri

Mega Trendler: Sanallasma (Dijitalles-
me), Robotlasma, Yenilenebilir Eneriji

Teknolojik Trendler: Big Data (Blylk
Bilgi), Bulut Bilisimi, loT (Internet Of
Things-Seylerin Interneti), M2M, (Machi-
ne To Machine — Makinadan Makinaya)
V2V Vehicle To Vehicle (Aractan Araca),
Artificial Intelligence (Yapay Zeka) , We-

ODTU Ekonomi Mezunudur. 1982-2005 arasinda cogunlugu teknoloji olmak (izere cesitli sektorlerde (st dii-
zey yoneticilik yapmistir. 2006 da M-GEN Gelecek Planlama Merkezi’'ni, 2011’de M-GEN Dijital Ajansi kurmus-
tur. 2002 Yili-Diinya Gazetesi-Bilisim Sektdriiniin En Basarili is Kadini Odiilinin sahibi olan Tarhan; 2009-2011
yillarinda Futuristler Dernegi Baskanligl yapmistir. 1 Mart Gelecek GunU’'nln yaraticisi ve kuratoridur. Halen
Turkiye'nin ilk ve tek Futurist kadin konusmacisidir. Gelecekgi, surdurulebilir is modelleri, dijital is stratejileri ta-
sarlar ve uygular, i§ Avatarlig| yapar. Blogger, Harvard Business Review Turkiye, Platin Dergisi, Hirriyet Egitim,
Yenibiris.com, Marti Dijital Dergisi yazaridir. Twitter'da mutlaka takip edilmesi gereken 25 Tirk arasinda goste-
rilimektedir. ODTU'de ve cesitli Universitelerde Future Studies dersleri verir. Halen Bahgesehir Universitesi'nde
“Inovasyon ve Girisimcilik” master’i yapmaktadir. World Future Society, Association of Professional Futurists

Uyesi, The Futurist Tirkiye Dergisinin yayin haklarini Tiirkiye’ye getiren kisidir.
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arable Technologies (Giyilebilir Teknoloji-
ler), Augmented reality (Artirilmis Gercek-
lik), Hologram Teknolojileri, 3D Baski ve
Cizim Teknolojileri, QR Kodlama, Lokas-
yon Bazli, Kisiye Ozel Uygulamalar

Baslangic noktaniz,
dijitallesmekte ilk adiminiz
isinizde sosyal medya ve mobile
gecis olmalu...

TUm olan biten arasinda bireysel, kurum-
sal hatta toplumsal degisim, gelisim stra-
tejileriniz yaparken bu trend Ozetini her
seyin temeline yerlestirmenizde, tUm sU-
reclerinizi, Uretiminizi  sorgulamanizda,
uyumlanmanizda, upgrade ve sync olma-
nizda bUyUk yarar var.

Baslangi¢ noktaniz, giris kapiniz ise sos-
yal medya denen ve aslinda “dijit Gretme
merkezi"” olan araclari gok ama ¢ok iyi kul-
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lanmak, mobillesmek olmali. Clnkd diji-
tallesmeye ilk adimlariniz daha dogrusu
yeni ¢agin online, mobil web/bulut eko-
nomisinde yer almanizi saglayacak dijital
rampa, sigrama tahtasi sosyal medya ile
bulutta déseniyor olacak.

Soylediklerim konusunda en ufak kus-
kusu olanlar su linkten > http://goo.gl/
vrON2R firndan yeni ¢ikmis, taze taze
yayinlanan Turkiye'nin (ve dinyanin) en
son dijital, sosyal medya, internet rakam-
larini veren rapora bir géz atsinlar...

Fiitiirist balkas 6nemli!

Kuskusuz her seyi yine, yeniden revize et-
mek durumunda kalacagiz, ancak gelecek
5-10 hatta 15 yil icin kendisini, firmasi-
ni, markasini bunlara gére sekillendi-
renlerin hata yapma olasiligi daha dii-
stik, onde kosma sansi cok daha yiik-

Dijitallesmeye ilk
adimlariniz daha
dogrusu yeni cagin
online, mobil web/
bulut ekonomisinde
yer almanizi
saglayacak dijital
rampa, sicrama
tahtasi sosyal
medya ile bulutta
déseniyor olacak.

sek olacak gibi duruyor. Bir fiitiirist ola-
rak mutlaka dikkate almanizi 6neririm...

Bir de her hafta birka¢ saatinizi mutlaka
“future of automotive, future of cars, fu-
ture of digital, future of technology” gibi
videolar izleyerek, makaleler okuyarak de-
gerlendirin. “Ama bunlar Ingilizce, ben bil-
miyorum, anlamiyorum! diyenler; maze-
reti ve mizirdanmayi birakip, “tercime”
programlarinin ne kadar gelistigine sassin
ve kullansinlar.

Birkag gelecegi diisiinme
egzersizi;

Gelecegin liderlerinin neden teknolojiyi
¢ok ama ¢ok iyi kullanabilmeleri, yaptik-
lari her isi teknolojiyle neden bitlnlestir-
meleri gerektiginin cevabl aslinda yukari-
daki satirlarda cok agik gériniyor. llave-
ten sektorlinuzi ilgilendiren birkag drnek-
le, soruyla zihinlerinizi, dislinme ve yara-
ticilik kanallarinizi gidiklayalim;

® Yenilenebilir enerji ile galisan elektrikli
araglar yayginlastiginda sektoriintzin ve
isinizin hangi acilardan etkilenecegini bir
haftada ka¢ saat dusinUyor, hazirliklarini-
zi planhyor hatta ufak ufak ise koyuluyor-
sunuz?

e Araclarin i¢i blylk o6lgtde akilli camlar,
ylzeylerle donandiginda, materyal, kapla-
ma yontemleri nano teknoloji ile butdniy-
le donUstlglnde, yol sinyalleri ile araci-
niz kendi kendine haberlesip, rota belirle-
yecek kadar becerikli oldugunda siz neler
yaparak para kazanmaya devam edecegi-
nizi hayal ediyorsunuz?

e Insansiz araglar yollara koyuldugunda,
yedek pargalar 3D yazicilardan basilabi-
lir hale geldiginde, robotlar Uretim ve sa-
t1s alanlarinda hizmete basladiginda acaba
siz kime servis verecek, kime ne ile Ure-
tim yapacaksiniz?

Bunlari ve daha ylzlerce soruyu hi¢ di-
stndldnlz mG?  Hayir diyenler hemen
baslasin... Ara sira diyenler de hizlansin...

Son olarak sunu sdylemek
isterim;

TUm insanlik tarihi boyunca bitlin degi-
simlerin temelinde, tetikleyici olan temel
faktér aslinda teknolojidir. Insanlar kullan-
diklari teknolojileri degistirdikge is hayat
ve aslinda yasamsal katmanlar, her boyut-
ta degisir. Bunlar degistikce yeni teknolo-
jik buluslar yaplilir, tekrar ve kesintisiz bir
degisim, dontsim icinde devinim sdrer.
Bugtine kadar boyle geldik. Bundan sonra
da bu sekilde gidecegiz... O halde neden
bile bile lades?.m
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s §)SYAL MEDYAYI
NASIL KULLANIYOR?
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7 milyar 210 milyon niifuslu
diinyada 2 milyar 78 milyon
sosyal medya hesabi var.
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— Stratejimiz, markamiz ile
= takipcilerin iletisimini
artirmak...

Sosyal medya glinimuzin olmazsa
olmaz bir mecrasi haline geldi. Ki-
sisel olarak Facebook, Twitter,
Instagram ve Linkedin hesapla-
rim bulunuyor. Cok sik payla-
simlarda bulunmasam da gln-
demi ve cevremi takip etmek
amaclyla sosyal medyay: etki-
li kullandigimi distniyorum.
Sosyal medya is ve sosyal ge-
lismeleri takip etmek ve gin-
demden uzak kalmamak igin ide-
al bir alan.

Artik dinya hiz zamaninda vyasiyor.
Dlnyadaki gelismelerden aninda haber-

dar olmak ve bunlarin toplumdaki etkilerini anla-
mak igin sosyal medyanin 6nemi yadsinamaz. Facebook
ve Twitter'i 6zellikle bu amagla takip ediyorum. Instagram’i
ise fotografa ve fotograf cekmeye olan kisisel merakim ne-
deni ile daha ¢ok sanatsal bir gézle takip ettigimi sdyleyebi-
lirim. Kisisel hesaplarimda isimle ilgili mesajlar vermeme-
ye 6zen gosteriyorum.

Ulke olarak giinde
ortalama 4 saat 37
dakikayi internette,

bunun 2 saat 56
dakikasini da sosyal
medyada gegiriyoruz.
En cok kullandigimiz

sosyal aglara
bakildiginda ilk U¢

Bunun yaninda Toyota markasi olarak sosyal medyadaki
stratejimiz oncelikli olarak markamiz ile takipgilerin iletisi-
mini arttirmak. Sosyal medya iletisimimiz ile; takipgilerimizi
kampanyalarimizdan ve Toyota'daki global, yerel gelisme-
ler ve aktivitelerden haberdar etmek amacindayiz.

Bunun yani sira, aralikli olarak sosyal medyaya 6zel yaptigi-
miz yarismalarla da bu etkilesimi en Ust seviyelere gikardi-
gimizi gézlemliyoruz. Bitdn bunlara ek olarak sosyal med-
ya takip ve 6lcim sistemi sayesinde gelen tim soru, éne-
ri ve tesekklr mesajlari ile tek tek ilgileniyoruz. Bu mec-
rada Toyota olarak bizleri en ¢ok sevindiren konu, pozitif
yorumlarin negatif yorumlardan cok daha fazla gelmesidir.
Bu da genel dijital stratejimiz olan pozitif konusulan mar-
ka yaratmak hedefimiz ile paralel bir sekilde yol aldigimi-

ve Google plus aliyor.
Bu UgcllyU Instagram,
Linkedin ve Pinterest

EATAAERRAERRANAERANARARANRERANARARARRARANR AR

takip ediyor. zI gbsteriyor.

Diinya niifusunun yiizde 42’si internete bagh
2015 yilinin ilk ¢eyregini geride biraktigimiz su ginlerde, dinya ge-
nelinde faaliyet gosteren dijital pazarlama ajansi We Are Social,
2015 yihnin internet ve sosyal medya kullanim istatistiklerini agikla-
di. Turkiye'yi de kapsayan 30 ulkenin internet verileri baz alinarak ha-
zirlanan raporda, sosyal ve mobil mecralardaki kullanici sayilari gibi
onemli bilgiler yer aliyor. Hazirlanan rapora gore, dunyada internete
Tiirkiye’de toplamda 77 milyon niifuslu bagli olan kisi sayisi 3 milyar. Bu da, diinya nifusunun ylizde 42’sine
40 milyon sosyal medya iilkemizin 37.7 milyonu denk geliyor. Bu kisilerin ylizde 70’lik dilimi ise sosyal medyay: aktif

hesabi bulunuyor aktif internet kullanicisi olarak kullaniyor.
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SOSYAL MEDYA

SERIFE INCI EREN

inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimlilik haline getirmeden kullanildiginda
hizli, net ve acik bir iletisim sagliyor. O neden-
le simdilik facebook, twitter, instagram kul-
laniyorum. Kisa ve 6z haberlesme ve iletisi-
min yani sira, geriye donlp baktigimizda ade-
ta kendimiz igin 6z data, 0z kayit saglanmis
oluyor.

M-GEN Gelecek Planlama Merkezi’nin kurucu
ortagi ve baskam

Sosyal medyanin gict yiksek ve énemli, ¢lnki bize diji-
tallesmeyi 6gretiyor. Yani Facebook’ta post cikiyor, takip
ediyor, tweet atiyor, tweet okuyoruz. Bunlari yaparken as-
linda Dijital Cag icin topyekun egitim aliyor, dijitallesiyor,
dijital okur-yazar oluyor, yeni diinyanin kurallarini 6greniyor
ve her seyi yapilandiriyoruz. Sosyal medya, sig bakisla al-
gilandigi gibi asla ve sadece pazarlama, iletisim alanlari ile
ilgili bir konu degil. Cok daha derin ve muthis ciddiye alin-
masl gerekiyor.

Sosyal medyanin bundan sonraki adimlarinda “giyilebilir
teknolojilerle” entegrasyon asamasini yasayacagiz. Goog-
le Glass ve benzeri cihazlarla, dijital bilekliklerle, elbiseleri-
mize, esyalarimiza gdmulu akilliiletisim cihazlariyla ve sen-
sor aglariyla cepecevre kusatiimis, yeni bir asamaya gece-
cegiz. Sosyal medya Augmented Reality (artinimis gercek-
lik), hologram uygulamalar ile daha da zenginlesecek, bu-
ylyecek. Biyolojik sifrelerle (retina, parmak izi, damar ya-
pisi vb.) cok daha kolay ve her an, uykuda bile veri alisveri-
si devam edecek. Tabii bu kadar doz asimi teknoloji kulla-
nimi dijital yorgunluk, dijital fitness, dijital detoks, dijital di-
yet, dijital koruma kalkani vb. gibi yepyeni kavramlari, si-
kinti ve ¢cozimleri de beraberinde getirecek. Sosyal med-
yadan kendini uzak tutan ya da bu alana yeterli yatirimi yap-
mayan birey ve kurumlarin oyun disi kalma halleri hizlani-
yor. Bir an 6nce toparlanmalarini tavsiye ederim.
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ALPER KANCA

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sosyal medya sayesinde
bir cok damismanmim
var...

Universitede iken diinyanin
bir gok Ulkesinden 6gren-
cilerin yasadig bir yurt-
ta bes yil gecirdim. Ha-
yatimda bir kere daha
bulamayacagim bir fir-
satti benim icin. Kla-
sik olarak iliskide bu-
lundugumuz Almanya,
Italya, Yunanistan ve
Iran gibi Glkeler disinda
Nepal, Guatamala, Togo
gibi memleketlerden arka-
daslarim oldu. Hepsi de de-
gisik konularda ilgileri ve bilgile-
ri olan insanlardi. Bos zamanlarimizda
herkesin iyi bildigi konulari konusur, tartisirdik. Bu tar-
tismalar sayesinde ylzlerce kitapta okuyamayacagim
bircok mevzu hakkinda bilgi sahibi oldum. Kendime,
kllttrime, hayata dair cok farkli seyler 6grenme imka-
nim oldu. Baska insanlarin benim disunduklerime olan
elestirilerini duyma, 6grenme firsatini yakaladim. Sim-
di de sosyal medyayla, 6zellikle de twitter ile, benzer
bir ortami yakaladigimi distntyorum.

Ekonomi, finansman, sanayi, ekoloji, kdlttr, uluslarara-
st iliskiler ve baska birgok konuda kendi alanlarinda de-
gerli fikirler aktaran bes yiz civarinda takip ettigim kisi
var. Hepsini de 6zenle sectigimi dlsintyorum. DUn-
yanin farkl Glkelerinden bu kadar cok uzmani istedigim
zaman dinleyebilme imkanim var, inanilmaz bir imkan.
Aksam isten ciktiktan sonra, havalimaninda ugak bek-
lerken veya sirket disinda bir toplantiyr beklerken ko-
nularina gore gruplandirdigim bu uzmanlarin gtincel ko-
nular hakkinda ne disidndtgini 6grenebiliyorum. Di-
slinsenize, istedigim zaman fikirlerini 6grenebilece-
gim bes ylUz danisman... Ne zaman vakit buluyorsam,
o zaman onlari dinliyorum. Okuduklari makaleleri, tav-
siye ettikleri kitaplari veya filmleri égreniyorum, ilgimi
cekenleri arastiryorum.

Sosyal medyanin bir cok modern arac gibi dogru kulla-
nildiginda gok faydali olduguna inaniyorum. ls dinya-
sinda yeni seyler duymaya, okumaya pek zaman kal-
miyor. Kendi sectigim uzmanlar grubu sayesinde bu
eksikligimi gidermeye calisiyorum ve zaman bulduk-
¢a kendi dustnceleri mi de agiklayabiliyorum. Gondl is-
ter ki, is dlinyasindan daha fazla kisi sosyal medya kul-
lansin ve onlarinda degerli gorUslerini duyalim, paylas-
sinlar.
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Montaja hazir handling birimleri

Miisteri odakli ¢oziimler..

FESTO

Sektérlinlize has uygulamalar igin tasarlanmis,

performans garantili handling ¢éziimleri..

Sabit fivat, performans ve teslim garantisinden yararlanin, kendi handiing 4 4 q 1 3 7 8
sisteminizi alusturmanin beraberinde getirdigi risklerden kurtulun,

Festa'nun misteriye yinelik ¢ozim ekipleri orijinal ekipmana ylinelik R
elektriksel ve pndmatik kilavuzlama sistemiber ile kablo yinlendirme Oniteleri

ve tizel handling sistemlerini kombine etmede uzmandirlar, Uzman personel,

3 boyutlu CAD modellerl; CAE performans modellemesi... size uygun ¢Gzlim Festo San.ve Tic. A_,'l-;._

z2aten hazirsa neden “kendi isinizi kendiniz® gbresiniz ki? 1
’ Istanbul Anadolu Yakas

Organize Sanayi Bilgesi
Aydinli Mah. Tem Yan Yol Cad.
No:16, 34953 Tuzla/istanbul

Tel :0{216) 585 00 85
Festo Faks: D(216) 585 00 50
9 Tiirkiye info_tr@festo.com

2015 www.festa.com.tr

Yenilikei elektriksel ve pnimatik tahrik sistemler yelpazemiz hakkinda
bilgi almak igin bize hemen bugiin basvurunuz!



A. FATIH TAMAY

iSO Meclis Uyesi - Otomotiv Ana ve Yan
Sanayi Komitesi Baskan Yardimcisi

Anadolu Isuzu Satis ve
Pazarlama Direktorii

Artik her an diinyanin
her yerindeyim

GUnUmUz dinyasinda internet kullaniminin giderek yay-
ginlasmasi nedeniyle, 6zellikle sehirlerde yasayan tim in-
sanlarin anlik bilgiye ulasma ve ulasabilecekleri tim bil-
gilerden mUmkdin oldugunca yararlanma ihtiyaci bulun-
makta.

Sehirlerde yasayan ve 6zellikle de is hayatindaki insanla-
rin, trafikte ve yollarda gecirdigi zamani distindtgimuz-
de, hepimizin hem sosyal anlamdaki bilgilere anlik ulas-
ma ve yasamdan kopmamaya hem de kiiresel olarak tre-
tilmis tim bilgi dagarcigina kolaylikla ulasabilmeye ihtiya-
cimiz var.

Sosyal Medya araciligiyla hepimiz kendi bilgi ve tecribe-
lerimizi baskalarina aktarabiliyor hem de kolaylikla ulasa-
mayacagimiz ¢cok degerli bilgi ve tecribelerden anlik ya-
rarlanabiliyoruz.

Fikirlerin bu yolla iletisimi 6zglrce yapilabildiginden, in-
sanlar herhangi bir engelleme olmaksizin diledigince ha-
ber alabiliyor ve haberlesebiliyor. Sosyal Medya araciligiy-
la tim dinyada sinirlar kalkmis, dileyen herkes diledigi
kisi ve sitelerle iletisim kurabilir hale gelmistir.

Twitter, Facebook gibi sosyal medya ortamlari kullanici
aliskanliklari ile giderek gelismekte, dogru ve anlik bilgi-
lerin hizla artmaya basladigi iletisim aglar olarak dikkat
cekmektedir. Ozellikle Twitter, benim 365 giin ve 24 saat
kullanabildigim ve ¢ok yararli buldugum bir platform. Artik
her an dinyanin her yerindeyim. Dinyanin her boélgesin-
de Uretilmis entellektlel hazine benim de emrimde. Ba-
sin bile sosyal medya haline déndsuyor.

Oniimiizdeki yillarda, daha da hizli bir gelisimin yasana-
cagini disindigim sosyal medyanin, gelecegin iletisim
sekli olarak yayginlasacagini distnUyorum.

AT LT AN
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HAKAN DOGU

geldi
Sosyal medyayla ilk tanisik-
ligim 2001 yilinda “Yahoo
Groups” ile oldu. Bende
bir coklar gibi ¢cok etki-
lendim. Daha sonra ilk
is olarak Yahoo Uzerin-
de bir grup kurdum.
Bu grup bugiinde fa-
aliyet gostermekte ve
1.600 civarinda Uyesi
bulunmaktadir.

Bu sosyal medyanin ilk
haliyle bile inaniimaz keyifli
seyler yapabilme firsatim oldu.

Daha sonra Facebook’la tanistik. Bilgi-
sayarlarimizdan Facebook'a giris yapip ¢ocukluk arka-
daslarimizi bile bulduk. Lise ve Universite arkadaslari-
mizla bulustuk, ancak Facebook bir ¢ok kisiye itici gel-
digi gibi bana da dyle geldi. Agikcasi sosyal medyanin
o halini pek sevmemistim.

Daha sonra Smart Phone (Akilli telefon) devrimi geldi.
Bilgisayar yerine telefonlarimizi kullanmaya basladik.

Twitter, WhatsApp gibi araglar geldi. Telefonlarimiz bi-
rer fotograf makinasina donistl ve hepimiz fotograf-
¢l olduk. Instagram, Flickr gibi platformlari kullanma-
ya basladik.

Linkedin geldi, bitln is alemi burada bulustu. Cok ba-
sarili oldu ve hepimiz bir anda bagimli olduk.

2001'den 2015'e gegen bunca yilda artik hayatimizin
pargasl olan sosyal medyanin bazi yonlerini sevmesek
de ondan vazgegcemeyiz. Clnkd artik hayatin bir parga-
sl haline geldiler.

Ben iyi bir sosyal medya kullanicisi olarak en ¢ok kul-
landigim uygulama Twitter. Artik gazete okumadan is-
tedigim habere ulasabiliyorum. Bana gére sosyal med-
yanin tartisilmaz en iyi kaynagi.

Linkedin, hem degisik kisilerle tanismak hemde, pro-
fesyonel iliski ve paylasim igin harika bir platform, ¢ok
sik kullaniyorum.

WhatsApp basladigi glinden itibaren hayatimdan ¢ik-
miyor. Arkadaslarim, is arkadaslarim, ailemle kurdu-
gum gruplarda hayatin eglenceli yanini yasayip rahat-
liyoruz. Benim gibi strekli seyahat eden biri icin sev-
dikleri ve arkadaslari ile iletisimi tutmak icin harika bir
ortam.

EE—
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Turk otomotiv tedarik

sanayi temsilcileri,

Ekonomi Bakanlhgi’'nin
destegiyle Sektorel

Ticaret Heyeti programi
kapsaminda, Amerika
Birlesik Devletleri’nin
Michigan Eyaleti’ne ziyarette
bulundu. Bu sayimizda

ABD otomotiv sektorunu

ele aldik. ABD Turkiye
Cumbhuriyeti Fahri Konsolosu
Nurten Ural ve Ford Motor
Company Is Stratejisi ve
Dolayli Satinalma Direktoru
Gregory Hamel ABD'ye iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

m
ABD OTOMOTIV SEKTORU

ABD otomotivinin kalbi

Michigan

Sektorel Ticaret Heyeti ziyareti sirasinda agiklamalarda bulunan Michigan Valisi Rick Synder,
“Bolgede, Turk otomotiv tedarik sanayi firmalarinin olmasi, ABD i¢in arti deger yaratacaktir. Bu
anlamda Turk otomotiv tedarik sanayi firmalarini desteklemekten memnun olacagiz” dedi.

AYSAD tarafindan, Turkish Resour-

ce Center of North America (TRCNA)
ile birlikte dizenlenen Ekonomi Bakanli-
g destekli Sektorel Ticaret Heyeti Prog-
ramina 17 tedarikci firmadan 30 temsilci
katildi. Sektorel Ticaret Heyeti programi
kapsaminda Turk otomotiv tedarik sana-
yi temsilcileri, otomotivin kalbi olarak bili-
nen Amerika Birlesik Devletleri'nin Michi-
gan Eyaleti'ne ziyarette bulundu.

TAYSAD yeleri, eyalet valisi, otomotiv
ana sanayi firmalari, Universiteler ve si-
vil toplum kuruluslan ile gérismeler yap-
1. Boylesine kalabalik bir heyeti ilk defa
kabul ettigini ve ilgi gdsterilmis olunma-
sindan dolayl mutlu olduklarini ifade eden
Michigan Valisi Rick Synder, “Bdlgede,
Tlrk otomotiv tedarik sanayi firmalarinin
olmasli, ABD igin arti deger yaratacaktir.
Bu anlamda Turk otomotiv tedarik sanayi
firmalarini desteklemekten memnun ola-
cagiz" diye konustu.

Ford Dearborn’da ilkler Gerceklesti!

TAYSAD Uyeleri, Sektorel Ticaret Heyeti
Programi kapsaminda, eyaletteki iki ayri
ana sanayi firmasi olan Ford Motor Com-
pany (FMC) ve Fiat Chyrsler Automobi-
les (FCA) merkezlerini ziyaret etti.

TAYSAD temsilcileri, Ford Motor Com-
pany (FMC) Baskan Yardimcisi Birgit A.
Behrendt tarafindan agirlandi. Firmanin
Proje Yonetim ve Satin Alma ekiplerinin
katildig! etkinlikte Turk tedarikgiler ile ya-
pilan gorismelerde Urln, proses ve yet-
kinlikler ile ilgili fikir alisverisi yapildi. Ford
Dearborn tarafindan oldukca olumlu kar-
silanan ziyaret, ayni zamanda bir Ulke
heyetinin, Ford Motor Company Genel
Muadurligl'ne yaptigi ilk ziyaret olarak da
kayda gecti.

TAYSAD temsilcileri, Amerika Birle-
sik Devletlerinin  Pentagon’dan  son-
ra ikinci bUylk binasina sahip olan Fiat

Chyrsler  Automobiles (FCA) Genel
Mudarligi'nde, FCA'nin Proje Yonetim
ve Satin Alma ekipleriyle ile de bir ara-
va geldi. FCA vyetkilileri, bir Ulkeden top-
lu heyet ziyareti olmasinin, hem kendile-
rinin Turkiye hakkinda bilgi sahibi olmala-
rina imkan sagladigini, hem de Turk teda-
rikcilerin ABD'de nasil yol alabileceginin
anlasilmasi igin énemli bir adim oldugunu
dile getirdi.

Universiteler ve Sivil Toplum Kurulus-
lari isbirligi

TAYSAD (yeleri, program kapsaminda
otomotiv konusunda Ustln ve spesifik ca-
lismalari olan Michigan State Universite-
si ve Oakland Universitesi ile gérisme-
ler yaptl. Ardindan TAYSAD'in ABD'deki
muadil kurulusu olan Original Equipment
Suppliers Association (OESA)'da diizen-
lenen bir bulusmaya katildi. Sektorin
ABD’deki konumu hakkinda bilgi almanin
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Michigan,
ABD'nin diger tum
eyaletlerinden fazla
olarak Ulkenin
toplam arag¢
sayisinin ylzde
23’UnuU Uretiyor.
Michigan’da 16
adet ara¢ montaj
tesisisi, 35 adet
otomobil parga ve
aksam fabrikasi
bulunuyor.

yani sira yatirim ve ortak ¢alisma imkéanlari
gorisulda.

Ekonomi Bakanhgi'ndan Tiirk Otomo-
tiv Tedarik Sanayine destek

T.C. Ekonomi Bakanhgi Ihracat Genel M-
dirG Veysel Parlak, “Amerika, ihracatta
hedef Ulke kapsaminda, yetkinliklerini her
alanda kanitlamis Tark Otomotiv Tedarik
Sanayi'nin bu pazarda 6ncl sekilde var ol-
masl gerekmekte. Otomotiv tedarik sana-
yi pazarinda, sanayicimizin yolunu acarak,
pazara girisini kolaylastirmak amaciyla her
t0rll konuda bakanlik olarak destek vere-
cegiz” dedi.

www.taysad.org.tr

Motor Ekipmanlari ve
imalatgilar Birligine (MEMA)
verilerine gore Amerika’'nin
Uretim alanindaki en buyUk
isverenlerini otomobil tedarik
sanayicileri olusturuyor. ABD’nin
otomotiv tedarik sanayi 734
binden fazla ¢alisana istihdam
saglarken Birlesik Devletler
ekonomisine yaklasik 355
milyar dolar katki sagliyor.

734 bin kisilik istihdamin 102
bin 624’0 ise Michigan'da
bulunuyor.

TAYSAD'in hedefi ABD pazari

Sektorel Ticaret Heyeti Programina kati-
lan TAYSAD Uyeleri, Avrupa Birligi Uye-
si Ulkeler, Cin ve ABD pazarina hakim
olunmasinin kiresel Uretici olmanin en
onemli sarti oldugunu belirtti. Tedarik sa-
nayinin yurtdisi stratejisi dogrultusunda,
Turkiye'deki otomotiv sanayi igin deger
teskil eden ilgili pazardaki ¢alismalarin ana
sanayi ve otomotiv satis sonrasi 6zelinde
olmak Uzere iki ayri dogrultuda yUritmeye
devam edilecegi bildirildi. Pazara uzun va-
deli bir bakis agisi ile yaklasilmasi, yerinde
pazar arastirmasi, sektorel heyetler ve fu-
arlara katilim ile pazarin nabzinin tutulma-
sl, mimklnse ofis/depo agmak yontem-
leri ile ABD'de fiziken bulunulmasinin Ul-
kedeki rekabet glicinU arttiracagina ina-
nan TAYSAD dyeleri, Glkedeki 6ncl mes-
lek kuruluslari ile isbirligi anlasmalari im-
zalayarak Uyelerinin Glkedeki varligini art-
tirmayi hedefliyor.m
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“Birlesik Devletlerde
bulunmak icin dogru zaman”

uzey Amerika Turk Kaynak Merkezi,

29 Mart — 5 Nisan tarihlerinde TAY-
SAD Uyelerinden olusan delegasyona ev
sahipligi yapmistir. Onyedi Tark firma-
si, Birlesik Devletler otomobil pazarinda-
ki firsatlari incelemek, arastirmak Uzere
Michigan'a ziyaret gergeklestirmistir.

ABD pazarinin bugtinlerde keyfini slrdi-
gl otomotiv sektorindeki ylkselis ve Av-
rupa gibi sektorel pazarlarin baski altinda
olmasi, tedarikgiler agisindan ABD pazari-
nin kesfedilmesi icin en dogru zamandir.
Bu firmalar, Michigan'in Otomotiv sekto-
rintn tamami icin halen bir merkez oldu-
gunu ve Uretici, tedarikgi birlikleri ve de
uzmanlarin Michigan'in Gineydogusunda
konumlandiklarini gorddler.

ABD dlnyanin en buyUk otomotiv pazarla-
rindan birine sahiptir ve ayni zamanda on
U¢ otomotiv Ureticisine evsahipligi yap-
maktadir. Honda'nin ilk ABD fabrikasini
actigl 1982'den bu yana Avrupa, Japonya
ve Kore'nin belli basl tim otomobil Ure-
ticileri ABD’de bulunan montaj fabrikala-
rinda arag Uretmislerdir. Honda'ya ve bU-
yik ABD otomobil firmalarina — General
Motors, Ford ve FCA - ilave olarak Toyo-
ta, Nissan, Hyundai-Kia, BMW, Volkswa-
gen, Mercedes-Benz, Mazda, Mitsubis-
hi, ve Subaru ABD’de Uretim tesislerine
sahiptirler. Ayrica, bircok Ureticinin Ame-
rika Birlesik Devletlerinde, agirlikli olarak
da Michigan’da motor ve sanziman Ure-
tim tesisleri bulunmakla birlikte, bu Ureti-
ciler ayni zamanda arastirma — gelistirme,
tasarim ve test faaliyetlerini de yUrlitmek-
tedirler.

Otomobil Ureticilerinin 1985'de ylzde 56
olan katkilari glnimuzde ylzde 82'ye
ylkselmistir. Otomobil Ureticileri artik
Uretici olmaktan ¢ok montaji kimligine bu-
rinUslerdir. Parcalarin cogu artik tedarikci-
ler tarafindan Uretilmektedir. Tark tedarik-
cgiler diinyada birgcok boélgeye ihracat ger-
ceklestirirken ABD'ye olan ihracat dislk
seviyededir. ABD gugli ve viyilk bir pa-
zar. Turk tedarikcilerin ABD’deki otomotiv
sanayine tedarikgi olmasi en mantikl olan
secenektir.

ABD otomotiv sanayinin bu sene yaklasik
17 milyon binek ara¢ ve kamyonet Uret-
mesi beklenmektedir. Gec¢mis vyillarda

NURTEN URAL

Tiirkiye Cumhuriyeti Fahri Konsolosu,
Michigan Fahri Konsoloslar Kurulu
Baskani, Kuzey Amerika Tiirk Kaynaklan
Merkezi icra Baskani ve Murahhas Uyesi

Honorary Consul General of The Republic
of Turkey, President of the Consular Corps
of Michigan, CEO and Managing Member
of the Turkish Resource Center of North
America

gercgeklesen 10 milyonluk tretimden son-
ra, bu rakam oldukca buyUk bir artisin gos-
tergesidir. Gucli AND dolari ile Tirk te-
darikgilerin, karligi disiren veya fiyat art-
tinmina zorlayan kur dalgalanmalarini ab-
sorbe edebilecek dis faaliyetlerini ABD'de
gergeklestirmesi 6Gnem tasimaktadir.

Kuzey Amerika Tirk Kaynak Merkezi
TAYSAD'In Birlesik Devletlerdeki ortagi-
dir. TRCNA, ihtiyaca goére dizenlenebilen
ekonomik, egitimsel ve kultlrel firsatlarin
yaratilmasi ve hayata gecirilmesi i¢in Tur-
kiye ile Kuzey Amerika arasinda araci ku-
rulus vasfindadir.m

Liften internet sitemizi ziyaret ediniz:
www.trena.org.

The Right time is now
to be in the U.S.

rom March 29th to April 5th, the

Turkish Resource Center of North
America welcomed a delegation of
TAYSAD members. Seventeen Turkish
companies came to Michigan to explore
opportunities in the United States auto
market.

Because of the general boom in the auto
industry that the U.S. market is enjoying
now and the industry in markets such as
Europe is facing more pressure, it is the
right time to explore the US market for
these suppliers. These companies found
out that Michigan is still the hub for all
things Automotive — manufacturers, sup-
pliers associations as well as experts are
located in the Southeast part of Michigan.

The U.S. has one of the largest automo-
tive markets in the world and is home
to thirteen auto manufacturers. Since
Honda opened its first U.S. plant in 1982,

almost every major European, Japa-
nese, and Korean automaker has pro-
duced vehicles at U.S. assembly plants.
In addition to Honda and the big U.S.
auto companies — General Motors, Ford
and FCA - Toyota, Nissan, Hyundai-Kia,
BMW, Volkswagen, Mercedes-Benz,
Mazda, Mitsubishi, and Subaru all have
U.S. manufacturing facilities. In addition,
many manufacturers also have engine
and transmission plants and are conduct-
ing research and development, design,
and testing in the United States, mainly
in Michigan.

Auto suppliers’ contribution increased
from 56% in 1985 to about 82% now.
Automakers are becoming more like as-
semblers and less like manufacturers.
Most of the parts are now produced by
suppliers. Turkish suppliers export to
many regions of the world and not much
inthe U.S. U.S. market is very strong and
very huge. It only makes sense for the
Turkish suppliers to supply to the auto in-
dustry in the U.S.

The U.S. auto industry is expected to
produce nearly 17 million cars and light
trucks this year. This is a big increase
from the 10 million that it produced in
prior years. With a strong U.S. dollar, it
is important for Turkish suppliers to have
foreign operations in the U.S. that can
absorb the currency fluctuations that can
cut into profits or force price increases.

The Turkish Resource Center of North
America is TAYSAD's partner in the U.S.
TRCNA is the conduit for creating and fa-
cilitating customizable economic, educa-
tional, and cultural opportunities between
Turkey and North America. Please visit
our website: www.trcna.org. ®
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“Turk tedarikciler musteri beklentilerinde
ve urun kalitesinde essiz bir fark gostermeliler”

GREGORY HAMEL

Direktor, is Stratejisi ve Dolayli
Satinalma - Ford Motor Company

Director, Business Strategy and Indirect
Purchasing — Ford Motor Company

Bir ¢ok irtibat kurulmus oldu

7 Turk menseli otomotiv tedarik-

gisini 31 Mart tarihinde Dearborn,
Michigan'daki muhendislik  kampUsuU-
muizde agirladik. Toplanti TAYSAD'in
Turkiye'deki is ortagimiz Ford Otosan Ge-
nel Madurd Sayin Haydar Yenigin'e ileti-
len talep ile gindeme geldi. Birgok yeni ir-
tibatin kuruldugu basarili bir kurumlar ara-
si (B2B) faaliyet oldu ancak elbette yeni
kaynak kullanimi, satin alma konulari aci-
sinda henuz son karar verilmis degil.

Turk otomotiv sanayinin yetkinligini
ortaya koymak acisindan bu tarz
etkinlikler cok 6nemli

Tlrkiye'deki otomotv sektdrinin blyd-
yen hacmi ve yetkinliklerinden etkilen-
dim. Muhtemelen, Kuzey Amerika ekibin-
den birgcok muhendis ve satin almaci te-
darik pazari ile ilgili kisith bilgiye sahip, iste
bu ylzden bu gibi etkinlikler blylk énem
tasimakta. TAYSAD birlikte calisilabilecek
iyi ortakti, etkinlik koordinasyonunu zah-
metsiz bir hale getirdiler ve ytksek kalite-
de UrUnler sundular.

Tiirk otomotiv ureticileri kendileri-
ni ABD otomotiv pazarina nasil dahil
edebilirler?

Kuzey Amerika’'da montaj tesisleri olan
otomotiv Ureticilerinin glclu tedarikgiler-
le isbiligi icinde oduklar asikar bir durum.
Turk tedarikgilerinin bolgede faaliyette bu-
lunabilmeleri igin musteri hizmetlerinde,
kalitede veya maliyetlerde essiz ve cok
etkili farklilik gdstermeleri gerekmektedir.
Ayrica, Uretimsel kapsama alani olmadan
lojistik maliyet acisindan da dezavantajla-
ri olabilir, iste bu da bu bdlgede blylimek
icin basarili uzun vadeli herhangi bir planin
parcasi olabilir.m

“Turkey must show
a unique providers in
terms of customer
expectations and
product quality”

You have hosted the Turkish Delega-
tion in MI-USA, how does this start
and how do you think the meeting
was?

Y es, we hosted 17 Turkish automotive
suppliers at our Dearborn, Michigan
engineering campus on March 31. The
meeting was initiated by a request from
TAYSAD to Mr. Haydar Yenigin who is
the General Manager of our Ford-Otosan

Joint Veenture in Turkey. | believe it was
a successful B2B event with many new
contacts made, but of course the final re-
sult in terms of new sourcing is still to be
determined.

What are your impressions after meet-
ing about the automotive sector in
Turkey and the structure of TAYSAD?

| was impressed with the expanding size
and capabilities of the auto sector in Tur-
key. It is probable that many of the engi-
neers and buyers on our North American
team had a limited knowledge of the sup-
ply market there so that is why events
such as this are so important. TAYSAD
was a good partner to work with, they
made the event easy to coordinate and
provided high quality materials.

How can Turkish Automotive Manu-
facturers include themselves into USA
Automotive Market?

The automakers with assembly facilities
in North America obviously have existing
partnerships with strong suppliers. For
Turkish suppliers to gain business in the
region, they will have to demonstrate a
unique and compelling difference in cus-
tomer function, quality or cost. They
could also have a logistics cost disadvan-
tage without a manufacturing footprint
here, so that might be part of any suc-
cessful long term plan to grow in this
region.m
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‘Glic bazi seylerin dogasinda var’

ROT Uretiminde Diinya Markasi
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“Universite ve sanayi isbirl
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Iyi kurgulanmis durumda”

AHMET COSKUN

Genel Miidur )
DONMEZ DEBRIYAJ A.S.

AYSAD'In dlUzenlemis oldugu ABD

seyahat organizasyonu oldukga ve-
rimli ve basarili bir program oldu. Dénmez
Debriyaj olarak ABD pazarina uygun UrU-
ndmdiz olmamasina ve su ana kadar odak-
lanmadigimiz bir pazar olmasina ragmen,
gerek pazarin bUyUkltga gerekse diger di-
namikler bizi bu seyahate katilarak pazari
anlamak ve gerekli ilk temaslari saglama-
ya yoneltti. Ancak seyahat, 6zellikle Ford
ve Chrysler firmalari ile yapilan B2B go-
rismeler ile bekledigimizden daha fayda-
Il gecti.

Bu firmalarin satinalma organizasyonlari-
nin en altindan en Ustlne kadar tUm yet-
kililerle tanisip gorls alisverisinde bulun-
mak ve firmamizi tanitma imkanini bul-
mak, bence seyahatin en faydali kismiydi.

Turkiye ile ABD otomotiv sanayi arasin-
daki en buytk fark, bence ABD'de daha
fazla standartlasma olmasi ve Ozellik-
le ticari ara¢ segmentinde blylk oranda

igi son

derece

Turkiye'de Uretilen ve satilan arag tiplerin-
den farkli araglarin yer almasidir.

ABD pazarinda yer almanin yolu bizim aci-
mizdan, 6ncelikle ABD'ye uygun Urin ga-
mini minimum seviyede olusturup dogru
bayi veya bayilerle pazarlama faaliyetleri-
ne baslamak ve devaminda da Uriln cesit-
liligini arttirp, depo ve gerekirse sube olu-
sumu ile pazarda blylmektir.

ABD Universiteleriile sanayi, sanayi sirket-
lerinin Universiteleri maddi olarak destek-
lemeleri ve Universitelerin de, saglanan
kaynaklarla fonlanan test ve Ar-Ge imkan-
larindan faydalanarak sanayinin ihtiyaci
olan yeniliklerin gelistirimesinde 6gretim
ve arastirmaci kadrosuyla birlikte ¢alisma-
s seklinde, ¢ok iyi kurgulanmis ve organi-
ze bir isbirligi icinde. Ozellikle bazi arastir-
ma fonlarinin, devlet ve sanayi kuruluslari
arasinda paylasiimis bir destekleme siste-
mi ile cok basarili bir sekilde finanse edil-
mekte oldugunu gozlemledim.m

“ABD pazarinin en buyuk avantaji uretim ve
tuketim adetlerinin cok yuksek olmasi”

- e

&
4

OKAN UYBAT

Export Sales Manager
NORM CIVATA A.S.

BD'ye gergeklestirilen Tirk otomo-

tiv tedarik sanayi heyetindeki en bl-
yuk ¢ikti, firmalarimizin tek baslarina ran-
devu almak ve Ust dizey yoneticileri ile
tanismakta zorlanabilecekleri iki bUyuk
Amerikali OEM olan Ford ve Chrysler'in
ist dlizey satin alma sorumlulari ile tanis-
masi oldu.

Gergeklestirilen ortak sunumlar ve ikili go-
rismelerde, Tirk otomotiv tedarik sana-
yinin buyukligu ve cesitliligini Amerikal
OEM firmalarina aktarmis olmamizin kati-
limci olan veya olmayan tim vyerli tedarik
sanayimiz i¢in bu firmalarda blyuk bir etki
biraktigina inantyorum.

1900'IG yillarin basindan itibaren gelen ku-
rum ve Uretim kaltird ABD otomotiv sa-
nayine blyuk bir avantaj ve esneklik ver-
se de Uretim modelleri, kalite ve verim-
lilik anlayislari Turk otomotiv sanayinden
ileride degil.

ABD pazarina dahil olmak igin olmazsa ol-
maz adim hem satisinizi hem de GrtindnG-
zU Amerika icerisinden musterilerinize su-
nabilmeniz.

Rekabetin fazla, fiyat seviyelerini distk
oldugu bu pazarin en buylk avantaj Ure-
tim ve tlketim adetlerinin ¢ok ylksek ol-
mas!. Bu noktada da malzemelerini ABD
icinde stoklayan ve satis organizasyonu,
kontak kisilerini ABD'de tutan firmalar bu
pazarda yer alabileceklerdir.

ABD niversiteleri teorik alandan daha
¢ok uygulama ve deneysel ortamda 6g-
rencilerini yetistiriyorlar. Bu noktada Uni-
versiteler uygulama yapabilmek igin sa-
nayiye ihtiyag duyuyorlar, sanayi firmala-
ri ise bu ihtiyaci ¢ok iyi yoneterek Ar-Ge
calismalarini Universiteler ile ortak yUriti-
yorlar.m
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“Musterinin talep ettigi terminde
urun tedarigi saglamak gerekiyor”

SAIT DEMIRAL

Satis Miidiirii )
KANCA EL ALETLERI A.S.

BD pazarinda Tilrk otomotiv tedarik

sanayicilerinin, Avrupada oldugu ka-
dar etkin olmadigi, belki de biraz gec kal-
digr ilk bakista soylenebilir. Otomotiv pa-
zarinin ABD’de tekrar, eski canli glnleri-
ne donuyor olmasi ve gugli ABD dolari
nedeniyle TAYSAD'In ¢ok dogru zaman-
da bir gezi programi yaptigini distnuyo-
rum. Kanca olarak otomotiv Urdnlerimiz
dolayl olarak ABD pazarina uzun seneler-
dir giriyor olsa da ABD'li otomotiv Uretici-
lerine direkt olarak satis yapabilmek bizim
icin 6Gnemli bir asama olacak. Bu seyaha-
tin bizim i¢in en buyUk faydasi, ABD'deki
otomotiv pazarini yerinde goérebilmemizi,
son durumunu tahlil edebilmemizi ve dog-
ru satinalma kanallari ile tanismamizi sag@-
lamasidir.

ABD otomotiv sanayinde sendikalarin
glcl onemli olclide hissediliyor. Yurtdi-
sindan gelen markalar genelde Uretim
yerlerini, iscilik agisindan ucuz ve sendika
acisindan da rahat olabilecekleri yerlerde
secmigler. Detroit'deki Ureticilerde glc-
|0 sendikalar nedeniyle ytksek iscilik Uc-
retlerinden sikayetciler. Turkiye'deki oto-
motiv Uretiminin 10 katindan fazla bir ima-
lat hacminden bahsediyoruz. Bu dlcek-
te Uretim yapan otomotiv firmalarina fiyat
acisindan rekabetci olabilmek, Turkiye'de
yerlesik tedarik sanayi Ureticileri igin en
onemli zorluklardan bir tanesidir. Diger ta-
raftan okyanus Gtesine, yaklasik 40 gin-
[Uk bir transit sdresiyle, misterinin talep
ettigi terminde mal verebilmek, asiimasi
gereken diger bir zorluk.

ABD'de vyerlesik otomotiv Ureticilerinin
satinalma yetkilileri, yurtdisi tedarikgileri-
nin, ABD'de yakinlarinda bir ofisleri olma-
sini ve yine kendilerine yakin bir lokasyon-
da bulunan bir depodan istedikleri zaman-
da ve adette parca vermesini talep edi-
yor. Oniimiizdeki dénemde ABD'de yer-
lesik dogru bir acenta bulunmasi gerek-
mektedir. Bu sartlari saglamadan ABD'de
strekli, kalicr bir is yapabilmek mimkin
gérunmdayor.

Universitelerin,otomotiv dreticileri ile cok
yakin isbirligi yaptigi goruliyor. Michi-
gan State University ve Oakland Univer-
sity ziyaretlerinde beraber yapilan proje-
ler bizzat goruldi. Otomotiv firmalari bir-
cok Urlin gelistirme projesini ya kendi bit-
celeriyle ya da devlet destekli olarak ilgi-
li Universitelerin kulugka merkezleri ola-
rak adlandirilan alanlarinda veya labora-
tuarlarinda, Universitenin 6gretim Uyele-
rinin ve ogrencilerinin ortak calismasiyla
gerceklestiriyor.m

Dunyanin en blyuk
OEM’lerinden dokuz tanesinin
(Daimler Chrysler, Ford
motor, General Motors,
Honda, Hyundai, Mitsubishi,
Nissan, Toyota and
Volkswagen) Michigan’da,
yaklasik 150 bin ¢alisana
istihdam sagladiklari tesisleri
bulunuyor.

TOLGA BADEMLIOGLU

Sirket Midura
ERPAR OTOMOTIV A.S.

BD seyahati ile, devam eden pro-

je kapsaminda daha &nceden
kontakta oldugumuz kisilerle ytzylze
gorisme imkani bulduk. Bunun 6tesin-
de potansiyel musterilerimizin Ust du-
zey satinalma yoneticileri ile de gori-
slip, daha 6nce olmadigimiz bir pazari,
yerinde ve detayl olarak inceleme san-
simiz oldu. Ziyaret esnasinda, iki Ulke
sanayileri arasinda o6lgcek ekonomisi-
ne dayali 6nemli farkliliklara ek olarak,
ABD otomotiv sanayisinin planlamaya
cok énem verdigini gorduk.

Firmamiz agisindan ilk etapta basladi-
gimiz projeleri sonuglandirip, kiresel
alim kapsaminda ABD pazarina dahil
olmak gibi bir planimiz s6z konusudur.

.s.. ‘. b : :" }i F. "3
MELTEM GORA ERDEM

Kuzey Amerika Bolge Mudiirii
MURAT TICARET KABLO SANAYI A.S.

M urat Ticaret olarak ABD'ye yapti-
gimiz seyahatin bize en buyUk ya-
rar okullardaki Ar-Ge yeteneklerinin ¢e-
sitliligini gérmemiz oldu. ABD otomo-
tiv sanayi, TUrkiye'ye kiyasla tabii ki gok
buytk, ama kolay girilecek bir Pazar de-
gil. Bunun igin oncelikle ABD'de ya da
yakinlarinda bir yerleskenizin olmasi
onemli.

Ziyaret slresince gezdigimiz Universite-
lerde gordigim, sanayi-Universite ya-
kinlasmasina hayran kaldim. Turkiye'de
de dUretici ile Universitelerin ABD'deki
gibi siki bir isbirligi icinde olmasini iste-
rim.
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« Politiretan hammaddeler icin snn renklendiniciler = Pigment pastes for the coloration of polyurethane systems

= Politretan sistemler icin su ve solvent bazh kalip ici boyalar = Water and sohvent based in mold coatings for polyurethane systerns
= Politiretan yiizeyler icin boyalar ve vernikler = Paints and varnishes for polyurethane matenals

=« Polidretan sistemler icin su ve solvent bazh kalp aymolar  ® Water and solvent based refease agents for polyurethane systems

= Kabp temizleyiciler ve kahp abstincilan ® Mold cleaners and mold pre prepaning products
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Meksika'ya
avantaj
kaptirmak

retim Ussu olarak Kanada ne kadar bir cazibe-
U ye sahip? On yillardir Amerikali Greticilerle kuv-
vetli baglari olan en blylk otomobil pazar ile kom-
su olmak kulaga avantajli gelebilir. Gelgelelim, ko-
nuya yakindan bakmak hos olmayan gerceyi orta-
ya ¢ikaracaktir:

Gegen yil Meksika'da otomobil yatirimlari hizla yik-
selise gecti ve Kanada'nin NAFTA (Kuzey Amerika
Serbest Ticaret Bolgesi) otomotiv sektdriinde ki-
clk hissedar pozisyonuna gerilemesinin altini cize-
rek, arag Uretimi ilk kez U¢ milyona ulasti.

Yatirim, ticaret ve arac Uretimleriyle ilgili i¢ karartici
veriler Kanada'li i¢ Ust dlzey yoneticileri, hikimet
yetkililierini ve sendika liderlerini, Meksika kiresel
bir glic kaynagina dénustrken Kanada endUstrisinin
uzun dénemde risk altinda olmasiyla birlikte, daha
da kaygilandirmaktadir.

AnnArbor blinyesinde bulunan ve bir sanayi disin-
ce kurumu olan Otomotiv Arastirma Merkezi (CAR)
tarafindan derlenen rakamlara gore, Kanada'daki
750 milyon dolarlik yatirim degeriyle yapilan karsi-
lastirmaya gore, klresel otomotiv Ureticileri gecen
yll Meksida'da, 3.6 milyar dolarlik G¢ yeni montaj te-
sisini de i¢ine alan toplam 7 milyar dolarlik yatirm

AMERIKA’DAN HABERLER

Varol Karshoglu

Maaslar,
Meksika’daki tek
avantaj degildir. Bu
iilke ayni zamanda
ABD pazarinin

yani basinda olan
lokasyonu ve Giiney
Amerika’daki
gelismekte olan
yeni pazarlara yakin
olmasiyla birlikte
tiim limanlann yil
boyunca acik olmasi
son uriin araglarin
diinyanin her yerine
sevk edilmesine izin
vermektedir.

Meksika hiikiimetleri,
Kanada ve Ontario
hiikimetleri tarafindan
sunulanlari gélgede

birakacak finansal

destekler de
sunmaktadirlar.

1

ilani yaptilar. Bu yatirmlar, Honda Motor Co. Ltd. ve
Mazda Motor Corp firmalarina ait fabrikalarinin acil-
digr ve Kuzey Amerika’'nin gecen yilda gerceklesen

Uretiminin %19'una kadar yUkselen Meksika'daki
Uretimi daha da canlandiracaktir.

Kanada'nin Kuzey Amerika Uretim ciktisindaki payi,
198 yilindan bu yana en duslk seviye olan ylzde
14'lere dlserse sakin sasirmayin.

Bu arada, Kanada'nin tim Ulkelerle olan ara¢ ve
parcalardaki ticaret acigi 19 milyar dolara (Kanada
Dolari) yikseldi. Kanada'nin Meksika ile olan ticari
acigl ise rekor dizeyde; 10.3 milyar dolara yiksel-
di. Kanada'nin otomotiv Gretiminde, Kuzey Ameri-
ka Serbest Ticaret Anlasmasina tabi ¢ Ulke icinde-
ki siralamasi 2008-2009 ekonomik durgunluk doéne-
minden itibaren gerilemedeyken, Meksika'nin yildi-
zI yUkselmektedir.

Ne Kanada'nin ne de Birlesik Devletlerin 2009'dan
bu yana yeni bir planlari bulunmamaktadir. Bu arada
Meksika'da o planlardan yedi tane var.

Maaslar, Meksika'daki tek avantaj degildir. Bu Ulke
ayni zamanda ABD pazarinin yani basinda olan lo-
kasyonu ve Gliney Amerika'daki gelismekte olan
yeni pazarlara yakin olmasiyla birlikte tim limanla-
rin yil boyunca acgik olmasi son Urln araclarin din-
yanin her yerine sevk edilmesine izin vermektedir.

“Meksika'nin lokasyon ve pazara erisim yonin-
den gelistirdigi avantajlari unutun” diyen Paul Boot-
he, Kanada Western Ontario Universitesi Ivey Islet-
me FakuUltesi profesorl, sozlerine séyle devam etti
"Birlesik Devletlerin glineyine, bizim kuzeyine ver-
digimiz hizmet kadar kolay servis verebilirler”.

Meksika hikimetleri, Kanada ve Ontario hikimet-
leri tarafindan sunulanlari gélgede birakacak finan-
sal destekler de sunmaktadirlar.

FCA Automobiles firmasi, Meksika'nin Toluca bol-
gesinde kurdugu 550 milyon dolarlik takim yenile-
me fabrikasi i¢in 400 milyon dolar — baska bir de-
yisle ylzde yetmisten fazla — tesvik aldi. Federal ve
Ontario hiktGmetleri sirketlerin yaptigi yatirimlar icin
tipik oranda yUzde 20°lik tesvik sunmaktadirlar. ®
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60" 1n uzerinde ulkede
400'un uzerinde ofis

280'in uzerinde lojistik merkezi
21.000°in uzerinde calisani ile
Tedarik Zinciri Cozamleri

Dinyanin Her Yerinde Hizmetinizde

UTI TASIMACILIK LTD.

IOTM Bloklar, A1 Blak, 4. Kat

No: 195-196-197-202 Yesilkiy 34149 |stanbul
http:ffwww.go2uti.com

E-Mail: UTI-TurkeyAutomotive@go2uti.com

Istanbul Merkez : +30 212 465 81 85
Istanbul Sube  : 430212422 30 &0
Ankara Sube +90 312 468 20 28
Bursa Sube ;80 ¥4 268 00 05
lzmir Sube L4890 732 464 23 18
Mersin Sube 490 324 73851 93
Antalya Sube  : +590 247 312 28 84

www.go2uti.com
UTI-TurkeyAutomotive@goZ2uti.com
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YENILEME PAZARI

Eski modellere sadik kalmayin

“Hazirlikh olun, bilgilenin!”

Wolfgang Meyer, yenileme
pazarl oyuncularinin islerini
yeni kosullara adapte
etmelerini tavsiye ederek,
musterilere yeni hizmetler
sunma konusunda yaratici
olmalarini énerdi.

Avrupa otomotiv yenileme pazarini
nasil degerlendiriyorsunuz?

irkag yildir yasanan krizden sonra,

Avrupa pazarinin ¢ogu, 2015 yilinda
daha gucli bir iyilesme sergiledi. Bu duru-
mun yansimasl ara¢ satislarinda artis ola-
rak gerceklesti. Boylece satis sonrasi pa-
zar bu akimdan faydalanir konuma geldi.

Otomotiv sektoriindeki gelecegin
trendlerinin neler olacagini diisiinii-
yorsunuz?

Yenileme pazari icin konusursak; biz sa-
tIs sonrasi markette faaliyet gosteren tim
uygulayicilar, arag Ureticileri veya bagim-
siz operatdrler icin esit sartlarin olusturul-
masini destekliyoruz. Gelecek yeni trend-
ler araglarin i¢ ve dis yeni teknolojilerinin
etkisi altinda olacaktir.

Elektronik bilimi gelecekteki otomobiller-
de de yUlkselen etkiye sahip olmaya de-
vam edecek. internet baglantili araclar da
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WOLFGANG MEYER

Aftermarket Birimi Danismani
CLEPA

teshis, tani koyma, tamir ve bakim ko-
nularinda etkili olacaktir. Internetin, daha
once farkli kaynaklardan satin alim yapan
atolyelere ve son kullanicilara olanaklar
sunmasl! parga dagitimini yeni zorluklarla
kars! karsiya birakacak. Parca dagitim de-
ger zincirindeki tim aktorler bu yeni zor-
luklara adapte olmak zorunda kalacaklar.

Yenileme pazari aktorlerine ne gibi
tavsiyede bulunmak istersiniz?

Hazirlikli olun, bilgilenin! Eski modellere
sadik kalmayin. Yeni aktérler de déahil ol-
mak Uzere tedarik zincirinin tamamini ve
de tedarikcilerinizin, musterilerinizin Grin-
lerini pazarlamalari veya tedarik etmele-
ri icin gerekli olan yeni olasiliklar analiz
edin.

Isinizi yeni kosullara adapte edin. Miiste-
rilerinize yeni hizmetler sunma konusun-
da yaratici olun.

Bize telematik ve zorluklari hakkinda
bilgi verir misiniz?

Konferasta yaptigim sunumumum bdydk
bir bolima telematik Uzerineydi. Telema-
tik, satis sonrasi pazarda ezber bozan bir
etkiye sahip olacaktir. Arag Bilgileri kablo-
suz olarak bir bilgi bankasi veya daha da
iyisi, tamir, bakim, sigorta, filo sirketleri
veya kamu idaresi gibi birgok farkli amag
icin konuyla ilgili kisilere/yerlere dagitimi
yapilacagi merkezi bir sunucuya iletilecek.
Tabi ki, diger araglarla veya altyapilarla di-
rekt iletisim de mUmkun olacak. Arag data
ve bilgilerinin direkt veya uzaktan erisile-
bililigi, bu tarif edilen bilgiye erisimi olan
herkes icin yeni is modellerinin kapilarini
acacak.m

]
Wolfgang Meyer, 65 yasinda, evli ve 2
erkek gocuk babasidir. Afterhavingstu-
died Almanya, Bremen'de Isletme egi-
timi gordikten sonra 1976 yilinda Ro-
bert Bosch GmbH firmasinin satis son-
rasi birimine katildi. 36 yili askin bir si-
redir, tim ddnyay dolasarak Bosch fir-
masi igcin calismaktadir.

Farkli tlkelerdeki satis sonrasi birimle-
rinin ydneticisi olarak Afrika, Avrupa,
Kuzey ve Gliney Amerika‘da uzun yil-
lar gecirdi. Bosch firmasindaki uzun ka-
riyeri boyunca, Almanya’daki merkez
ofiste dagitim ve yeniden yapilandirma
projelerinde goérev almaktadir. Mart
2013'de CLEPA katildi ve Satis Sonra-
si Pazar ve Garanti Birimlerinin sorum-
lulugunu dstlend.

www.taysad.org.tr
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Don’t stick to old patterns

“Be prepared, learn!”

WOLFGANG MEYER

Senior Adviser, Aftermarket Department
CLEPA

How would you evaluate European
automotive aftermarket sector?

fter a couple of years of crisis most

European market seem to show a
stronger recovery in 2015. This is reflect-
ed by an increase in vehicle sales and it
seems that also the aftermarket is ben-
efitting from this trend.

How do you approach the future
trends and challenges that await the
automotive sector?

Speaking for the aftermarket we continue
to support a level playing field for all oper-
ators, vehicle manufacturers or independ-
ent operators in the aftermarket. Future
trends will be influenced by new tech-
nologies inside and outside the vehicle.

Electronics will continue to increase in
future vehicles and connectivity of cars
will also have its effect on diagnostics,
repair and maintenance. Distribution of
parts will face new challenges with the
Internet offering the possibility for work-
shops and end uses to purchase parts
from different sources than in the past.
All players in the value chain of parts dis-
tribution will have to adapt to these new
challenges.

What would you recommend to the
aftermarket players?

Be prepared, learn! Don't stick to old pat-
terns. Analyze the complete supply chain,
including the new players, and the new
possibilities your suppliers and custom-
ers have to bring their products to market
or to source their products.

Adapt your business to the new circum-
stances. Be creative in offering your cus-
tomers new services.

Would you please tell us regarding
the telematics and the challenges?

A large part of my presentation during the
conference is on telematics. Telematics
will be a game changer in the aftermar-
ket. Vehicle Information will, be trans-
mitted wirelessly to a “cloud” or better

- ' L ]
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a central server from where it will be re-
distributed to a number of stakeholders
for all kinds of different purposes, such as
repair and maintenance, insurance, fleet
companies or public administration. But
also direct communication will be possi-
ble: Vehicles will be able to communicate
with other vehicles or with infrastructure.
The direct or remote availability of vehicle
data and information will open the doors
for new business models for everyone
who has access to that information.

Would you please introduce yourself
briefly?

My name is Wolfgang Meyer , | am 65
years old. | am married and | have 2 sons.

After having studied Business Adminis-
tration in Bremen, Germany, | joined the
Aftermarket Department of Robert Bosch
GmbH. In 1976. | have been working for
Bosch for more than 36 years touring the
World.

| spent several years in Africa, North and
South America and Europe, where | was
heading the Aftermarket Department in
different countries. During my long career
with Bosch | have also been working on
interesting distribution and restructuring
projects at the head office in Germany.
In March 2013 | joined CLEPA and | took
over the responsibility for the Aftermar-
ket and Warranty departments.m
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stratejileri gelistirmek gerekiyor”

Arlene Davis, 2023 itibariyle
internet perakendeciliginin
satls sonrasi pazarinda
toplam satislarinin yuze
20’sini olusturmasini
beklediklerini dile getirdi.

ABD yenileme pazarini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

N ereden bakilirsa bakilsin, ABD mo-
torlu tasitlar satis sonrasi pazarl ge-
nel olarak oldukca saglkl bir cizgide ve
ABD ekonomisinden daha iyi bir perfor-
mans vermeye devam etmektedir. 2014
yilinda, ABD yenileme pazari 328 milyar
dolarlik bir endUstriydi. Sektér 2014 yilin-
da ylzde 3.6 blylmenin keyfini cikartir-
ken, 2017'ye kadar yilda ylzde 3 blyu-
me gostermesi beklenmektedir. Bu bi-
yUme, araclarin yikselen ortama yaslariy-
la da beslenecek (mevcut yas ortalama-
st 11.5) ve Ozellikle de arac nifusundaki
blylme 10 yas ve Uzeri kategorisindedir.
SdrUculer, araclarin daha uzun dmurlu ola-
cak sekilde tasarlandiklarinin farkindalar,
iste bu ylzden yeni ara¢ satin almaktan-
sa, araclarin daha ekonomik bakim ve ta-
mir avantajlarindan yararlanma isteg@i gos-
termektedirler. ABD ekonomisi ekonomik
durgunluktan ¢ikip, canlanma slrecine gi-
rerken yeni hafif ara¢ satislari da gicli bir
sigrama gostermistir. Yeni hafif ara¢ sa-
tislart 2014 yilinda — ekonomik durgun-
luk 6ncesi gunlerde, 2006 yilindaki rekor
16.94 milyonluk gergceklesmeden bu yana
en ylUksek sayilara — ortalama 16.5 milya-
ra ulast.

Otomotiv sektoriinii gelecekte bekle-
yen trend ve zorluklara nasil bakiyor-
sunuz?

Biz, Ara¢ Bakim Birligi'nde (Auto CareAs-
sociation) Uye sirketlerimiz igin, esasen
de ABD otomobil parga Ureticileri, distri-
bltorleri ve perakendeciler icin trend ve
zorluklarin belirlenmesi icin ¢ok calisiyo-
ruz. Yakindan takip ettiginiz tg¢ kilit trend/
zorluk asagida verildigi gibidir:

ARLENE DAVIS

Baskan Yardimcisi, Toplanti
ve Etkinlik Boliimii
Auto Care Association

Globallesme. 2020 itibariyle dinya ¢apin-
da calisir durumda olan hafif arag (binek
ara¢ ve kamyonetler) toplam sayisi ylzde
20 artisla ortalama 1.32 milyona yUksele-
cektir. Diinya gapinda otomobil sayisinda-
ki keskin yikselis araclarin bolgesel payin-
da kayda deger bir degisiklige sebebiyet
verecektir ki bu da blylime firsatlarinin ol-
dugu yerdir. Bugin, Kuzey Amerika, Av-
rupa ve Japonya dlinya capinda ara¢ da-
gitiminin yizde 71'e tekabll etmektedir.
2020 il itibariyle, bu rakamin ylizde 58'e
dlisecegi, diger kalan dinya yollarindaki
araclarin diinya gapinda ylizde 42'ye teka-
bl edecegi tahmin edilmektedir. Boylesi
bir glicll blyldme, bircok aracin bakim ve
tamir ihtiyaclarinin karsilanmasi Uzere, sa-
IS sonrasi parga ve servis pazarinda artan
kUresel bir talebi doguracaktir. Ayni za-
manda tedarik zinciri artik tam olarak ku-
resel bir hal almaktadir ve 2020 yili itiba-
riyle kliresel mega platformun dlnya ca-
pindaki Uretimin ylzde 50’sini olusturma-
sini beklemekteyiz.

“Internet baglantih ara¢ car” ve yiik-
selen ara¢c kompleks yapilari. BiyU-
menin bu mevcut oraninda, 2020 yili iti-
bariyle tUm yeni ara¢ satislarinin% 90'u
OE-Telematik (strlclye yarar saglayacak
sekilde aracin dis dlinya ile veri paylasma
kabiliyeti) ile donatilacaktir. Bu, su anlama
geliyor; gok yakin gelecekte 250 milyon
arag internet baglantisina sahip olacaktir.
Peki, bu bilgi nasil paylasilacak ve kimlerin
bu verilere erisime olacak? Dahasi, aracla-
rin her tarafinda bulunan elektronik cihaz-
lar ve sensorlar ile araclar her gegen gin
daha kompleks bir hal almaktadir.

Perakendenin degisen ytizi. Tamir isle-
rini kendileri yapanlar ve oto bakim sekto-
riiniin profesyonelleri artan bir siklikla par-
calari internet Gzerinde satin almakta. In-
ternet perakendeciligi veya parcalarin sa-
tin alinabildigi halka acik internet sitele-
ri oto bakim sanayisinin en hizli blytyen
perakende sektorleridir ve otomobil parca
satislart igin énemli bir gelir kaynagina do-
ndsmektedir. 2023 itibariyle, internet pe-
rakendeciliginin satis sonrasi pazarin top-
lam satislarinin ylze 20’sini olusturmasini
beklemekteyiz.

Bizler, bu trendlere basari igin hizli degi-
simleri ve kendilerini yeniden konumlan-
dirmayi kabullenen sirketler icin inaniimaz
bir bliytmenin kaynagi olarak bakmakta-
yiz. Uyelerimiz islerini cekip cevirmek icin
gerekli olan gunltk beklentilerle o kadar
yogunlar ki, bizim isimiz de bu gibi trend-

e
Arlene Davis, Oto Bakim Birligi (Auto
CareAssociation) Toplantilardan ve Or-
ganizasyonlardan Sorumlu Baskan Yar-
dimcisi olarak gérev yapiyor. AAPEX
(Otomotiv Satis Sonrasi Uriinler Fu-
ar1) ve HDAW (Agir Hizmet Tipi Satis
Sonrasi Pazar Haftasi) organizasyonla-
rindan sorumludur. Buna ilave olarak,
liyelerine kliresel kaynak ve (iriin satis-
larinda destek vermek icin uluslararasi
bir ekiple birlikte calismaktadir. 29 yillik
sektor emektari olar Arlene Davis oto-
mobilleri cok seviyor.
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leri belirleyip, zorluklarin Ustesinden na-
sil gelinecegi ve firsatlardan en iyi sekil-
de nasil faydalanilacagina dair sektorel bir
irdelemenin basini gekmekle mesgultz.

Satis sonrasi pazar aktorlerine ne tav-
siyede bulunursunuz?

Kiresellesmenin  getirdigi  degisiklikle-
re hazirlkh olmak satis sonrasi sirketlerin
klresel ara¢ piyasalarini anlama zorunlu-
lugunu, parcalarin nerelerde ayni oldugu-

|
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nun belirlenmesi ve kiresel drln ve teda-
rik zinciri stratejileri gelistirme zorunlulu-
gunu da birlikte getirecektir. En blytk bi-
yume firsatlari gelisen diinyada olacaktir,
bdylece pazara giris igin yeni stratejileri-
nin gelistirilmesi gerekecektir. Satis son-
rasi firmalari ayni zamanda, Urdnlerinin
ve servislerinin modasl gegmis durumu-
na dismelerini engellemek icin teknolojik
gelismelere ayak uydurmak icin de zaman
ayirmalidirlar. Ve, pazar paylarini korumak

veya ylkseltmek icgin, satis sonrasi firma-

lari internet Uzerinde glclU bir varlik insa
ederek, internet lzerinden satis stratejile-
rini bdnyelerinde dahil etmelidirler. Dun-
va hizla degisiyor, yaratici disUnenler ve
cabuk adapte olanlar bu degisen dinyada
karh ¢ikacaklardir.m

ARLENE DAVIS

Vice President, Meetings and Events
Auto Care Association

How would you evaluate the U.S. au-
tomotive aftermarket sector?

y any measure, the overall health of

the U. S. Motor Vehicle Aftermar-
ket is strong, continuing to outperform
the U.S. economy. The U.S. aftermar-
ket was a US $328 billion industry in
2014. The industry enjoyed 3.6 percent
growth in 2014 and is expected to con-
tinue to grow more than 3 percent an-
nually through 2017. This growth will
be fueled by the increasing average age
of vehicles (currently 11.5 years), and
more specifically the growth of the ve-
hicle population in the 10-year and older
category. Motorists recognize that vehi-
cles are engineered to last longer and
are therefore demonstrating a willing-
ness to take advantage of the favorable
economies of vehicle maintenance and
repair versus the cost of purchasing
new vehicles. And, as the U.S. econ-
omy has transitioned out of recession
and into recovery, sales of new light
vehicles have also rebounded strongly.
New light vehicle sales reached approxi-
mately 16.5 million in 2014 — the high-
est number since the record of 16.94
million in the prerecession days of 2006.

How do you approach the future
trends and challenges that await the
automotive sector?

At the Auto Care Association, we work
hard to identify trends and challenges
for our member companies — primarily
U.S. auto parts manufacturers, distribu-
tors and retailers. Three key trends/chal-

“You need to develop global products
and supply chain strategies”

lenges that we are closely following are:

e Globalization. Total light vehicles in
operation worldwide (passengers cars
and light trucks) will increase by 30 per-
cent by 2020 to approximately 1.32 bil-
lion vehicles. The sharp increase in vehi-
cles worldwide will result in a significant
change to regional share of vehicles, and
therefore to where the opportunities for
growth are. Today, North America, Eu-
rope and Japan account for 71 percent
of the worldwide vehicle distribution. By
2020, this number is expected to fall to
58 percent, with the rest of the world ac-
counting for 42 percent of the vehicles on
the road worldwide. Such strong growth
will drive increased global demand for
aftermarket parts and services to meet
the maintenance and repair needs of so
many more vehicles. At the same time,
the supply chain is becoming fully global,
and we expect global mega platforms to
make up over 50 percent of worldwide
production by 2020.

e The “connected car” and increasing
vehicle complexity. At the current rate of
growth, by 2020 90% of all new vehicle
sales will be equipped with OE-Telemat-
ics (the ability of a vehicle to share data
with the outside world to benefit the driv-
er). This means that in a few short years
250 million cars will have connectivity.
But how will this information be shared
and who will have access to it? Further-
more, vehicles are more complex every
day, with electronic gadgets and sensors
throughout the vehicle.

e The changing face of retail. Do-it-your-
selfers and auto care industry profession-
als are buying parts online with increasing
frequency. E-tailing, or the purchase of
parts on publicly accessible websites, is

the fastest-growing retail sector in the
auto care industry, and becoming a sig-
nificant revenue stream for auto parts
sales. By 2023, we expect e-tailing to
make up 20 percent of total aftermarket
replacement parts sales.

We approach these trends as the
source of incredible growth opportuni-
ties for companies who embrace the
rapid pace of change and position them-
selves for success. Our members are
busy with the day-to-day requirements
of running their businesses, so our job
is to identify these trends and lead an
industry-wide discussion about how
to overcome challenges and make the
most of opportunities.

What would you recommend to the
aftermarket players?

To be prepared for the changes globali-
zation will bring, aftermarket companies
must understand global vehicle mar-
kets, identify where parts are the same
and develop global product and supply
chain strategies. The biggest growth
opportunities will be in the developing
world, so new market entry strategies
need to be developed. Aftermarket
companies must also make time to
keep up with technological advances
to make sure that the products and
services currently being offered will not
become obsolete. And, in order to main-
tain or increase market share, aftermar-
ket companies will need to develop a
robust online presence and incorporate
an online sales strategy. The world is
changing fast and those that think crea-
tively and adapt quickly will come out
ahead.m
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“Cin, yenileme pazarinda da
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fazla buyumek icin cekici bir pazar”

Marcus Zahren, satis sonrasi
hizmetlerdeki yetkinligin
basarinin anahtari oldugunu
dile getirerek, "Aktorler,
kendi temel teknolojilerine
ve pazar yeterliliklerine
odaklanmali ve iyi kalitede
parcalar Uretmek yerine
sinerji yaratacak, dort

basi mamur ¢ézumler
sunmalidirlar" diye konustu.

e
Marcus Zahren, IHS Automotive firma-
sinin Afrika Ortadogu Afrika bolgesin-
den sorumlu Satis Sonrasi Servis biri-
minin kidemli yéneticisidir. IHS ve Polk
firmalarinda gecirdigi 13 yilda satis ve
Urtin yénetiminde, otomotiv satis son-
rasi ve OES tedarikgileri alanlarinda yo-
gunlasan cesitli pozisyonlarda bulun-
mustur. Marcus Zahren bundan énce
Renault satis sonrasinda Urlin yoneti-
minde ve Carglass firmasinda pazar-
lamada goérev yapmistir. Almaya'daki
Cologne (niversitesinden ekonomi
diplomasina sahiptir.

Otomotiv yenileme pazarini kiresel
olarak nasil degerlendirirsiniz?

ik trilyon ABD dolari Uzerinde ra-

kamla ifade edilen bir degerde olan
kUresel satis sonrasi sektord halen kar-
masik ve yuksek rekabetin oldugu bir is
alanidir: Azalan tamir harcamalari, ortala-
ma kilometre ve ariza oranlari genellikle
Avrupa'daki yaslanan arac sayisi Uzerin-
deki pozitif etkiyi eksiltmektedir, Cin'de
ise ara¢ nifusunun ortalama yasinin 5 yila
ulasmasi, bu bdlgeyi sektorde daha fazla
blyUme icin en c¢ekici pazar haline getir-
mektedir.

Alternatif tahrik, itici glic ve internet bag-
lantili otomobiller gibi yeni arac teknolo-
jileri tamir ve bakim pazarini kademeli
adimlarla degistirecek, klresel arac par-
ki da yenilecektir. Hergln artarak birbiri-
ne baglanan diinyada, par¢a uygulama-
larina, tamir ve bakim bilgilerine Ucretsiz

MARCUS ZAHREN

IHS Automotive )
Kidemli Yonetici/Ust Diizey Yonetici

erisim ve de bireysel son kullanici datala-
rt OEM’ler ve bagimsiz satis sonrasi paza-
ri arasindaki adil rekabet icin hayati Gnem
tasimaktadir.

Otomotiv sektoriindeki gelecegin
trendlerine ve zorluklarina karsi nasil
bir yaklasiminiz var?

Cok hizli ve cok vitesli diinya hem firsat-
lar hem de tehlikeler yaratmaktadir: Yakin
gelecekte, Kuzey Amerika, kilit konumda-
ki ylkselen pazarlarin sundugu fiyat dal-
galanmalara kars! hassas bir denge gore-
vindedir.

Proaktif tedarikgiler igin blylime beklen-
tileri zorlayicl olmaya devam etmekte-
dir: desteklenen Cin, Hindistan ve diger

IHS, glinimdiziin is diinyasini sekillen-
diren kritik alanlar icin bilgi, fikir ve ana-
litik analizler kaynagidir. IHS Automo-
tive mdsterilerine otomotiv sanayi ile
ilgili en kapsamli icerikleri ve detali uz-
manhga dayali agilimlari sunmaktadir.
Polk'un 2013 yilindaki katilimiyla, IHS
Automotive artik satis sonrasi pazara,
calisir durunda olan aracglar (car parc),
arag spesifikasyonlari, parca numarasi
ve uygulama arastirmasiyla ilgili detay-
Ii veriye dayanan uzman ve 6ngdrisel
acilimlar saglamaktadir.

pazarlardaki, klresel yayiim platformuy-
la daha da desteklenen firsatlar, bir kire-
sellesmis destek stratejisini gerektirmek-
tedir.

Surdurebilir karlhik yolllari cok yiksek re-
kabetin oldugu degisken pazar ortaminda
daha da hayati bir 5nem tasimaktadir:

Stratejik alim ve elden cikarmalar etrafi-
naki sayisi artan faaliyetler daha odaklanil-
mis ticari faaliyetleri dogurmaktadir.

Yenilime pazarinin aktorlerine ne gibi
tavsiyede bulunmak istersiniz?

Yenileme pazarinda yetkinlik basarinin
anahtaridir. Aktorler, kendi temel tekno-
lojilerine ve pazar yeterliliklerine odaklan-
mall ve sadece iyi kalitede parcalar Uret-
mek yerine sinerji yaratacak, dort basi
mamur ¢ozdmler sunacak Grln ve servis-
leri bdnyelerine monte etmelidirler. Etki-
li bir elektronik pazarlama ve satis bilesi-
mi ile kiresel kaynak kullanimi ve lojisti-
gin mikemmel bir yerel misteri hizmetle-
ri ile kombine edilmesi satis sonrasi pazari
icin basarili bir forml olabilir. ™
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“In China, more in the replace
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ent

market an attractive market to grow more”

MARCUS ZAHREN

Senior Manager, IHS Automotive

How would you evaluate the automo-
tive aftermarket sector globally?

he global aftermarket, with an annual

value of more than a trillion USD, re-
mains a complex and high-competitive
business: Reduced repair spend, averge
mileage and failure rates mostly offset
positive effects of an aging vehicle popu-
lation in Europe and other mature mar-
kets, while China’s vehicle population
reaches an average age of 5 years which
makes it the most attractive market for
further growth.

New vehicle technologies, like alternative
propulsion and the connected car, will
change the repair and maintenance mar-
ket gradually at the pace the global vehi-
cle parc is being renewed. In a more and
more connected world, free access to
part application, repair and maintenance
information, as well as to the individual
enduser data is crucial for ensuring a fair
competion between OEM and Independ-
ent aftermarket .

How do you approach the future
trends and challenges that await the
automotive sector?

A multi-speed world creates opportuni-
ties and threats: In the near-term, North
America serves as a critical offset to the
volatility presented by key Emerging Mar-
kets. Growth prospects remain compel-
ling for proactive suppliers: Opportunities
in markets such as China, India and oth-
ers, further bolstered by global platform
deployment, require a globalized support
strategy. Sustainable profit paths are
even more critical in a hyper-competitive
and volatile marketplace: Increased activ-
ity around both strategic acquisitions and
divestitures resulting in a more focused
business.

What would you recommend to the
aftermarket players?

Aftermarket System competence is key
for success. Players should focus on their
core technology and market compenten-
cies, and add only those products and
services that create synergies, offering
complete solutions just rather than just
good quality parts. The right mix of ef-
ficient online marketing and sales, global
sourcing and logistics combined with ex-

cellent local customer service might be a
good definition of a success formula for
the aftermarket.

Would you please introduce yourself
briefly?

Marcus Zahren is Senior Manager for
IHS Automotive's Aftermarket services
in EMEA. 13 years with IHS and Polk,
he has been holding various positions in
Sales and Product management, focused
on services for the Automotive aftermar-
ket and OES suppliers. Prior to this, Mr.
Zahren worked in product management
Renault aftersales and marketing at Car-
glass. He has got a Diploma degree in
economics from the University Cologne,
Germany.

IHS is the leading source of informa-
tion, insight and analytics in critical areas
that shape today’s business landscape.
IHS Automotive offers clients the most
comprehensive content and deepest ex-
pertise and insight on the automotive in-
dustry. With the addition of Polk in 2013,
IHS Automotive now provides expertise
and predictive insight for the aftermarket,
based on detailed data on the vehicles-in-
operation (car parc), vehicle specification,
part number and application research.m
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“Musterinin servis ve urunle
ile ilgili farkindalig1 artiyor”

Tiirkiye otomotiv yenileme pazarini
nasil degerlendiriyorsunuz?

T Urk satis sonrasl pazarinin, hizla ge-
nisleyen ara¢ parkuru ve ortalama-
sI ylksek olan arag yas! sayesinde yuka-
ri dogru bluylime beklentesi devam et-
mektedir. Her gin artan internet kullani-
mi, muUsterilerin Urtnler ve servislerle ilgili
farkindaliklari yUkseliste olacak ve dahasi
Pazar potansiyelini arttiracaktir. Ancak, ni-
teliksiz UrUnlerin girisi, istilasi karliliga teh-
dit olabilir.

Otomotiv  sektoriindeki gelecegdin
trendlerine ve zorluklarina karsi nasil
bir yaklagsiminiz var?

Parca gelirlerinin ilk 5'i lastik, yakit, gov-
de carpismasi, aki ve fren parcalari ola-
rak tahmin edilmektedir. Toplamda, 2014
ile 2021 yillari arasinda satis sonrasi parca
gelirlerinde yillik bilesik blytime orani %5
olarak beklenmektedir. Hafif araglar satis
sonrasi elde edilen toplan gelir 2014 yilin-
da 4.51 milyar dolar iken bu rakamin 2021
yilinda 6.34 milyar dolara ulasacagi tah-
min edilmektedir. Filolar, tim Uretici ka-
demesindeki parga satislarinin Ugte biri-
ne takabil etmesi beklenmektedir. Ayri-
ca, egitimli personel eksikligi gerekli olan
tekniklerin ve servislerin uygulanmasinda
ayak bagi olmakta, gelirleri frenlemekte-
dir.

—
Mohamed Mubarak Moosa, Tlrkiye,
Rusya, BDT Llkeleri ve Afrika’da Oto-
motiv ve Ulasim Arastirma Program-
larini  yonetmektedir, ayni zamanda
Frost&Sullivan  firmasi blnyesindeki
15 kisilik Kiresel Otomotiv Arastirma
Ekibinin cekirdek (yelerinden birisidir.

Bay Moosa stratejik danismanlik, aras-
tirma ve satis alanlarinda uzun yilla-
ra dayanan bir tecriibeye sahiptir ve
asagida bazilari verilen gesitli konular-
da 60'dan fazla Avrupa ve Kiiresel pro-
jelerde calismistir: Pazar Degerlendir-
mesi ve Is Imkanlari Analizi, Uriin plan-
lama ve Cesitlendirme Stratejisi, Yeni
Is Model Planlamasi ve Biiyiime Stra-
tejisi Olusturma, Durum Tespit On De-
gerlendirmesi, Pazara acilma stratejisi.

|
YENILEME PAZARI

MOHAMED MUBARAK MOOSA

Baskan ve Gelismekte Olan Pazarlar
Sefi / Otomotiv ve Ulastirma,
FROST&SULLIVAN

Satis sonrasi pazar aktorlerine ne gibi
tavsiyede bulunmak istersiniz?

Zorlayici Avrupa mevzuatlarina ragmen,
ikinci sira Grdnlerin ulasilabir olmasi ve ki-
resel kalitede markalarin adi altinda Ureti-
len Urlnler karliiga zarar vermektedir.

Daha fazla aksesuarin ve yardimsiz monte
edilebilen Urdnlerin her gegen giin daha
rahat ulasilabilir olmasi, ara¢ sahiplerinin
yarisinin internet ve/veya mobil uygulama
kullanimlarina oldukga meyilliler, bu du-
rum ePerakende kanalini, Ttrk otomotiv
satis sonrasi pazarindaki satislar i¢in anah-
tar konumuna getirmektedir. ®

“Customer service and
products increasing
awareness regarding”

How would you evaluate Turkish auto-
motive aftermarket sector?

he Turkish aftermarket is expected

to continue its upward growth pat-
tern owing to the rapidly expanding vehi-
cle parc as well as higher average vehicle
age. With the growing use of the Inter-
net, customer awareness on products
and services will rise, further widening
market potential. However, the influx of

unqualified products could threaten prof-
itability.

How do you approach the future
trends and challenges that await the
automotive sector?

The estimated top 5 revenue of parts
are tires, oil, collision body, batteries,
and brake parts. In total, a 5% CAGR is
expected in the aftermarket revenues of
parts from 2014 to 2021. The total after-
market for light vehicles earned revenues
of $4.51 billion in 2014 and estimates this
to reach $6.34 billion in 2021. Fleets are
expected to account for one-third of all
manufacturer-level parts sales.

In addition, the lack of trained workers
impedes the implementation of required
techniques and services, curbing rev-
enues.

What would you recommend to the
aftermarket players?

Despite stringent European regulations,
the availability of second line and counter-
feit products produced under the names
of quality global brands is affecting prof-
Its.

Up to half of all vehicle owners are likely
to use the Internet and/or mobile apps as
more accessories and do-it-yourself prod-
ucts become available, turning eRetail
channels into key avenues for sales in the
Turkish automotive aftermarket.

Would you please introduce yourself
briefly?

Mohamed Mubarak Moosa manages the
Automotive and Transportation Research
Programme in Turkey, Russia, CIS and
Africa and is one of the 15 core members
of the Global Automotive Research Team
within Frost & Sullivan.

Mr. Moosa has years of experience in
strategy consulting, research and sales,
and has worked on more than 60 Euro-
pean and Global projects, ranging from
diverse topics, such as: Market Assess-
ment and Business Opportunity Analy-
sis, Product Planning and Diversification
Strategy, New Business Model Planning
and Growth Strategy Formation, Pre-Due
Diligence Evaluation, Go-To market strat-
egy. m
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Cin Otomotiv

|
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Satis Sonrasi Pazari

CHEN KANGREN

Baskan
CAPAC, CIN OTO YEDEK PARCA VE
AKSESUAR KURUMU

tomotiv satis sonrasi pazarl igin

muhtelif tanimlamalar vardir, temel
tanimlama prensibi ise su sekildedir: Ara-
cin Uretiminin tamamlanmasindan sonra,
arac ve musterinin gereksinimleri ile ilgi-
li batln maliyetler/masraflar otomobil sa-
nayi zincirinin ayrilmaz parcasidir. Bunlarin
arasinda, tlketicilerin kaliplasmis taleple-
rinden olan oto tamir ve parca satis tica-
retini sayabiliriz ki bu ayni zamanda arac-
tan sonra en blylk pazar konumundadir.
Arag kiralama, finansal hizmetler, sigorta
hizmetleri, lojistik hizmetleri, ikinci el ara-
ba, yedek parca, otomotiv modifikasyon,
oto iletisim agi ve daha birgogu bu zincirin
icinde yer almaktadir.

2009'dan bu yana, Cin arac satislari din-
yada birinci sirada yer almaya devam edi-
yor. Arag satislarinin artmasiyla, satis son-
rasi pazarda yukselistedir. 2014 vyilinda
Cin otomobil satis hacmi yirmi ¢ milyo-
nu asan bir seviyededir ve toplamda ise
140 milyon arag¢ sayisina ulasiimistir. Ge-
nel anlamda her aracin kullanim stiresi bo-

yunca sahibine maliyeti arag fiyatinin yak-
lasik 2-3 katidir ve bu da satis sonrasi pa-
zari otomotiv sanayi zincirinde en istikrar-
Il kar merkezi yapmaktadir. Satis sonrasi
pazar otomotiv sanayi zincirindeki toplam
karliligin %60 — 70'ine tekabll etmekte-
dir. Bu nedenle satis sonrasi ara¢ pazarl
“altin sanayi” olarak da adlandiriimakta-
dir.

Dlnyanin en blylk arag pazar olan
Amerika’'da ki ara¢ sahipligi neredeyse
280 milyondur, dahasi araglarin ortala-
ma yas! 10'un Uzerindedir. 2014 sonu iti-
bariyle bu sayl Cin’de 140 milyona ulas-
mistir, bunu nedeni ise Cin‘in dinyanin
yeni en blyuk araba satis pazari olmasi-
dir ve de blylme hizi ile de diinyada birin-
ci sirada yer almaktadir. On yil icerisinde,
dlinyada birinci sirayi alarak Cin arag sa-
yisinin 350 milyondan fazla olmasi ve or-
talama arac yasinin kademeli olarak 6 ila
8 yila ylkselmesi beklenmektedir. Buna
gbre Cin ve Amerika arasindaki hacim far-
ki daralmaktadir; 10 yil sonra Amerika ge-
Gilmis olacaktir.

Cin satis sonrasi pazari gelisme slrecin-
den olgunlasma slrecine girmektedir. Pa-
zar beklentileri i¢cin ne yapmaliyiz? Buna
gore hangi Ulke veya bolge fayda saglar-
calismali, Yabanci gelisimlerin tecribele-

rinden kendimize ders cikarmallyiz. Av-
rupa pazarinda uzun vyillardir gercekles-
tirdigimiz calismalardan edindigimiz tec-
rtbe ile Cin otomobil pazarinin gelecegi
Avrupa'dan ziyade yapl itibariyle Birlesmis
Devletler gibi olmasi gerektigini gdsteri-
yor. Cin pazarindaki ara¢ sahiplerinin td-
ketim psikolojisi ve yapisi Birlesmis Dev-
letlerdekine cok yakin. Isletme dlceginde
Cin pazarinin geleceginde AutoZone gibi
devler ortaya c¢ikabilir.

Cin hikimeti otomotiv sektorl Gzerinde
yogun calismakta bu da regilasyon or-
tamini oldukga degistirmektedir. Bu ca-
lismalara goére, otomotiv satis sonrasi pi-
yasasina giren tim isletmelerin énceligi
merkezi bilgi yonetim platformunu olus-
turmasl ve pazar konsantrasyonunu ve
genel kalitesini arttirmak olmalidir. Bilgi
teknolojisi Cin otomotiv satis sonrasi pa-
zarina entegre olmaktadir, gelecegin hiz-
met sekli Ust dizeyde verimlilik, akil ve
entegrasyon odakli olma egilimindedir.
"“Bir Serit ve Bir Yol" adini tasiyan politika
yayinlanmistir. Cini gevreleyen “Bir Serit
ve Bir Yol” stratejik fikri, Avrasya ekono-
mik entegrasyon egilimini sekillendirmek-
tedir. Bu strateji cercevesinde, CAPAC ile
Tlrk otomotiv sanayi asagida verilen ko-
nularda daha ileri seviyede isbirligi icinde
olmalidirlar: Otomotiv yedek parga ticare-
ti, otomotiv satis sonrasi entegre hizmet
sistem olusumu, fuar ve is yatirnmlari. &

e
Cin Oto Yedek Parca ve Aksesuar Ku-
rumu (CAPAC) lcra Direktérd. Son on
yil icerisinde, CAPAC'I, devlet ekono-
mik planlama déneminde Cin gene-
linde otomobil yedek parca fabrikala-
rinin dretim dlizenlemeleri igin gorev-
lendirilen bir miiesseseden, pazarla-
ma ekonomisinde aktif hizmet veren,
iyi bilinen bir isletmeye déndstirmdis-
tir. Yeni stratejiler olusturmus ve sir-
ket finansal yapisini yeniden yapilandir-
mustir. Ayrica, Cin‘deki ilk Yeminli Mali
Mdisavirlerden biridir ve sermaye pi-
yasalari, 6zelikle de sirket menkul kiy-
metler sermaye temini, birlesmeler ve
satin almalar konularinda bircok tecru-
besi bulunmaktadir.
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YEDEK PARCA PIYASASI iCiN
ORJINAL PARCA KALITES|

tedrive genis kapsaml bir tedarikci olarak kamyon direksiyonlan konusunun da uzmanlan
arasindadir, Ticari ara¢ alaninda tedrive orjinal par¢a tedarikcisi yetkinligini simdi de yedek
parca alanina aktanyor. Doner bilyeli direksiyon saglam tasanmi ve kabul gormis teknolojisi ile
satis sonrasi pazari icin de éne gikiyor, Yiksek hidrolik glic yogunlugu, ayni zamanda kompakt
montaj dlciileri yedek parca piyasasinin ozel gereksinimlerine uygun olup manevra hassashgini
optimize ediyor.

TEDRIVE STEERING - GUCLU ARACLAR ICIN
USTUN DIREKSIYONLAR

tedrive Yé@nlendirme Sistemieri SAN Ve TIC LTD. STI.,
sales(@td-steering.com, www.td-steering.com




China
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Automotive Aftermarket

CHEN KANGREN

President
CAPAC - CHINA AUTO PARTS &
ACCESSORIES CORPORATION

utomotive aftermarket has varies of

definitions, the summary of the prin-
ciple definition is: after the whole vehicle
production, all costs associated with the
automotive and requirements of consum-
er, is an integral part of the automobile
industry chain. Among them, auto repair
and parts sales business is the rigid de-
mand of consumers in the market which
is the largest market. It includes car rent-
al, financial services, insurance services,
logistics services, second-hand car, repair
parts, automobile modification, auto net-
working and many more.

Since 2009, Chinese car sales have been
keeping on the first rank in the world. Re-
lated with the increase of car sales, after
market development is rising. In 2014,
China’s auto sales volume have been
more than twenty-three million, and the
total amount achieved 140 million cars.
Generally speaking, within the life cycle
of each car, the using cost is about 2 ~ 3
times of its prices, and after market is the

In 2014, China's auto sales volume have been more than twenty-three mil-
lion, and the total amount achieved 140 million cars. Generally speaking,
within the life cycle of each car, the using cost is about 2 ~ 3 times of its
prices, and after market is the most stable source of profits in automobile
industry chain, which in accounts for about 60% to 70% of the total profits
of the automobile industry chain. Therefore, aftermarket has been hailed as

the "gold industry".

most stable source of profits in automo-
bile industry chain, which in accounts for
about 60% to 70% of the total profits of
the automobile industry chain. Therefore,
aftermarket has been hailed as the “gold
industry”.

American, the world’s largest car mar-
ket, its car ownership nearly about 280
million, what’s more, the average age of
the vehicle is more than 10 years. By the
end of 2014, the total amount of China
achieved 140 million, because China is
the world’s largest new car sales market,
and the growth rate of the cars is also in
holds the first position in the world.

It is expected that within ten years, Chi-
nese cars amount will be more than 350
million, ranking first in the world, and the
average vehicle age will be gradually in-
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creased to 6-8. Therefore, the gap of the
size between China and United States is
narrowing; it will take about 10 years to
overtake the USA.

The China automotive aftermarket is turn-
ing from developing into mature. What
should we do in the splendid market
prospects? We need to learn from the
successful experience of foreign devel-
opment, so, which country, or region is
useful. From our many years study on
the European market, we believe that the
future of China automobile market should
be more like USA than Europe. The post
Chinese market owner’s consumption
psychology and consumption structure
is very close to the United States. In the
enterprise scale, the future of Chinese
market may appear giants like AutoZone.

The government is increasingly con-
cerned car market and the policy environ-
ment will change dramatically. Of course,
for all the enterprises who enter the auto-
motive aftermarket, to establish the infor-
mation centralized management platform
and to improve the market concentration
and the overall quality is their first prior-
ity. Information technology is integrating
into the China automotive aftermarket,
the future service form will tend to be
highly efficient, intelligent and integra-
tion. As the policy promulgated which
is “One Belt and One Road”. Surrounding
the China s “One Belt and One Road”
strategic thinking and taking shape the
trend of Eurasian economic integration.
CAPAC with Turkish automotive industry
can be further cooperation in the follow-
ing respects: the exhibition auto parts
tradeautomotive aftermarket integrated
service system construction and busi-
ness investment. m
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MAXION
JANTAS

Dunyanin guvendigi jant!

Kiresel otomotiv sanayinin, kiiresel tedarikcisi.
Maxion Jantas, en son teknoloji ile Uretim yapan fabrikasinda,
yilda 2,4 milyon celik jant Gretim kapasitesi lle calisiyor. Dinyanin
en buyik markalarinin hafil ticari, licari ve agir ticari araclarinin
jantlar1 Maxion Jantas imzasimi tasiyor. Bu yilizden, bu dev
sirketin adi kuresel ctomotiv sanayinin kiresel tedarikcisi Unvani
ile aniliyor. Kisacasi, ticari arac celik jant) sdzkonusu oldugunda,
diinya bu sirkete cok glveniyor.
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AFTERMARKET

Schaeffler Automotive Aftermarket,

orijinal kalitesini musterilerine
sunmaya devam ediyor

Schaeffler Automotive Aftermarket GmbH & Co. KG firmasi, LuK, INA ve FAG olarak U¢ farkli mar-
kadan olusan urun gami ile binek araclar, agir vasitalar ve traktorler icin 40.000 adetin Uzerinde
farkll Granle otomotiv yenileme pazarinda 35 yili askin bir suredir hizmet veriyor.

Imanya’nin en blyk

aile sirketlerinden
Schaeffler Group catisi
altinda bir is Unitesi olarak
faaliyetlerini strdirmekte
olan Schaeffler Automotive
Aftermarket GmbH & Co. KG
firmasinin Trkiye ayagindaki
organizasyonunu yurdten
Ulke Midirt Abdullah Yavuz
ile yaptigimiz réportaji sizlerle
paylasmak istedik.

Schaeffler Automotive
Aftermarket firmasini
kisaca tanitir misiniz?

Schaeffler Automotive
Aftermarket GmbH & Co. KG
firmamiz, LuK, INA ve FAG
olarak Uc farkh markadan
(bundan sonra aslinda Ruville
ile birlikte dort diyebiliriz, biraz

EE—
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sonra buna deginecegim)
olusan UrtGn gami ile binek
araglar, agir vasitalar ve
traktorler igin 40,000 adetin
Gzerinde farkli Grlnle
otomotiv yenileme pazarinda
35 yili askin bir stredir hizmet
vermektedir. Markalarimizi
piyasada gucli kilan ve
kabul gérmesini destekleyen
bize 6zel temel faktorler
oldugunu distntyorum;
birincisi: sadece Avrupa’da
degil diinyadaki bir cok

arag Ureticisi i¢in orijinal
olarak Urettigimiz pargalar
Aftermarket kanalimizda da
aynen kullanmamiz, ikincisi:
teknolojik gelismelere
paralel sekilde sUrekli
kendini yenileyen bir Ar-

Ge ve en ylksek kalitede
Uretim kapasitesine sahip
fabrikalara sahip olmamiz.
YizU gelecege donuk bir
sirket olarak Schaeffler,
dlinya genelinde 16 Ar-Ge
merkezinde 6.000 galisant ile
teknolojik ve ekonomik olarak
tatminkar faydalar saglayan
¢OzUmler sunmaktadir.
Yalnizca 2014 yilinda yaptigi
2.518 yeni patent basvurusu
ile Schaeffler 23.000 aktif
patent ve patent kaydina
sahiptir.

Sirket yerel yapilanmaniz
ve bayi aginiz hakkinda
bilgi verir misiniz?
Turkiye'de Aftermarket
kanalindaki is hacmimiz

her gecen yil bir dnceki yila
gore istikrarli bir blylime
gostermekte. Dolayisiyle,
buna paralel olarak musteri
hizmet organizasyonumuzun
da gtclendirilip gelistiriimesi
ana hedeflerimiz arasinda yer

almakta. Bu anlamda, acllisi
gecen yil 10 EylUl itibariyle
gerceklesen yeni Schaeffler
Turkiye ofisimizde halihazirda
toplam dort personelle
faaliyet gostermekteyiz. Bu
rakamin sene sonuna kadar
aramiza katilacak yeni galisma
arkadaslarimizla yediye
ctkmasi planlanmaktadir.
Buradan satis, pazarlama,
Urln yénetimi, satis sonrasi
teknik hizmet gibi konularda
destek verilmekte.

Is hacminin biyimesi,
degisen piyasa dinamikleri,
yeni arag parki yapisi v.b
gelismelere paralel olarak
bir stiredir planlamakta
oldugumuz Yeni Satis
Kanallari Projemizi bu yilin
basinda hayata gegirerek
binek segmentinde mevcut
agimiza iki yeni distribltor
daha ilave ederek yolumuza
glcllU bir sekilde devam
ediyoruz. Bayilerimiz hakkinda

www.taysad.org.tr



AFTERMARKET

Cagatay Giingér, Bélge Satis Mdlirti, Abdullah Yavuz, Ulke Miidtiri, Senay Bayram, Pazarlama ve s Gelistirme
Miidiiri ve Banis Kayahan, Teknik Satis Muid(iri

bilgi vermek ve ismen de
deginmek isterim: Rotas Oto
Ticaret A.S, Basbug A.S,
Silkar Ekipman ve Yedek
Parca San. ve Tic. A.S ve
Karland Otomotiv Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S firmalari
uzun yillardan beri basariyla
calistigimiz ve herbiri
sektorde kendini kanitlamis
is ortaklarimiz. Biraz 6nce
sOzUnU ettigim iki yeni is
ortagimiz ise yine konularinda
uzman olan Grup Oto San ve
Tic. A.S. ve Ekol Otomotiv
San. Tic. A.S. firmalandir.
Her iki firma da Avrupa’nin
onemli yedek parca satinalma
gruplarindan sirasiyla Group
Auto International ve AD
International’a baglidir.
Traktdr segmentinde ise

is ortakligimizin cok eskiye
dayandig Morel Eksport
Otomotiv Mamidilleri San.

ve Tic. A.S ve YCN Ylcesan
Grup firmalariyla basarili
calismalarimiz devam

ediyor. Ayrica, bizim igin
dagitim agimizla ilgili bir
baska heyecan unsuru ise,
uzun yillardir Schaeffler
ailesine ait olan ancak farkli
bir organizasyon tarafindan
yurGttlen Ruville markasinin
bundan bdyle kiresel olarak
ylrGttlen “One Sales
Projesi” dahilinde Schaeffler
Automotive Aftermarket
Turkiye organizasyonu
blinyesine devredilmesi
olmustur. MUsterilerimiz
Ruville markal Grlnlerimizi
yine Avrupa’nin 6nde gelen
satinalma gruplarindan
Temot International ¢atisi

altinda Ulkemizde Tatcom
Group olarak faaliyet
gbsteren organizasyonun
kurucu ortak firmalarindan
olan Reksim Mumessillik
Ltd. Sti. Gzerinden temin
edebilecekler. Satis yapisinda
yapilan bu organizasyonla
Schaeffler Automotive
Aftermarket’in uluslararasi
yedek parga pazarindakini
glclnd artirmis olduk. Yani,
anlayacaginiz artik dort
markamiz var diyebiliriz.

Sizce Turkiye'deki bagimsiz
otomotiv yenileme
pazarinin yuz yize oldugu
problem ve zorluklar
nelerdir?

Sanirim, biz ve bizim gibi
ylksek teknolojiye sahip
otomotiv komponentleri
Ureten ve pazarlayan
firmalarin karsilastigi en basta
gelen ortak zorluklardan biri,
otomotiv teknolojisinin her
gecen glin daha kompleks
ve teknoloji yogun bir hale
gelmesi ve boyle bir yapinin
onariminin sorunsuz sekilde
Gistesinden gelebilmek icin
daha fazla profesyonel onarim
techizatina ve ayni zamanda

personel egitimine yatirm
yapilma zorunlulugudur.

Bu ve bunun gibi sektor
paydaslarini etkileyen

ortak konularda daha hizli
ve verimli yol almak adina
Uyesi oldugumuz Otomotiv
Yenileme Pazari Gelistirme
Dernegi ve TAYSAD catilari
altinda faaliyetlere katilim
saglamaya galisiyoruz.

Schaeffler Automotive
Aftermarket liriin gaminda
neler var, bundan biraz
bahseder misiniz?

Urtinlerimiz araclarin debriyai,
motor, sanziman ve sasi
sistemlerine hitap etmekte.
Aslinda “lrlnlerimiz” terimini
kullanmak istemiyorum,
¢linkU sadece bir yedek
parcadan ziyade piyasaya
profesyonel onarim ¢dzimleri
sunmaktayiz. Ornegin,

kuru cift balatali otomatik
sanzimanli araglarda kullanilan
2. Nesil RepSet® 2CT
onarim ¢6zUmundn iceriginde
tim baglanti ve emniyet
elemanlarina ilaveten, 1.
debriyaj icin 6 ve 2. debriyaj
icin 11 olmak Uzere toplamda
17 adet ayar simi de yer
aliyor. Bu sayede olasi
problemlerin 6énline gegerek,
onarim teknisyeninin arac
sahibine profesyonel bir
hizmet vermesine katkida
bulunmus oluyoruz. LuK Grln
gami, debriyaj setleri (RepSet,
RepSet Pro, RepSetDMF,
RepSetDMF SAC, RepSet
2CT), cift katleli volanlar
(DMF), debriyaj ayirma
bilesenleri ve direksiyon

www.taysad.org.tr

pompalari gibi onarim
¢ozUmlerini icermektedir.

INA markaslyla ise
otomobiller, hafif ticari
araclar, kamyon ve otobusler
icin kayis tahrik sistemi
parcalari, gergi rulman set ve
kitleri, subap iticileri, ktlbitor
kollari, subap piyano tuslari
gibi ¢oézimler sunmaktayiz.
FAG Urln gami ise, yuksek
hassasiyetli givenilir tekerlek
rulmanlarindan kompakt
tekerlek modullerine

kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir.

ileriye yonelik hedefleriniz
nelerdir?

Oncelikle dile getirmek
istedigim ve bizi son derece
memnun kilan gelisme

de sudur ki, Schaeffler
Automotive Aftermarket
merkezi yonetimi son yillarda
Turkiye'ye ve buradaki
bagimsiz yenileme piyasasina
Ozel bir 5nem ve agirlik
vermekte ve tabi ki bunu
fiiliyata da donustirmektedir.
Bu baglamda, bizi son
derece heyecanlandiran ve
onayini aldigimiz bir yatinm
planimizdan da bahsetmek
isterim. Projeyle “Schaeffler
Technology Center” adiyla
modern bir satis sonrasi
hizmet tesisi kuruyoruz ve
proje, bu yil sonunda faaliyete
gecmis olacak. Burada
konumuzla ilgili satis sonrasi
musteri hizmeti olarak akliniza
ne geliyorsa (teorik-pratik
egitimler, merkezi garanti

ve test hizmetleri, hot-line
destegi, arag Ustu Urdn
demonstrasyonlari gibi) tim
bu hizmetleri merkezi ve
daha profesyonel bicimde
muUsterilerimize sunmaya
baslayacagiz.

Surekli gelisen Grin gamimiz
ve teknolojik Ustinligumuzan
bilincini tasimaktayiz.
Réportajin basinda ifade
ettigim gibi Urlnlerimizin
sahip oldugu bu avantajlari
en iyi sekilde piyasamiza
yansitmak ve yerel yapimizi
daha da glglendirerek
musteri memnuniyetini
artirmak 6nemli hedeflerimiz
arasinda olmaya devam
edecektir. B
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Ahmet BAYRAKTAR
TAYSAD 1997-2001 Donemi

Yoénetim Kurulu Baskani

Tarkiye'deki otomotiv  sanayinden
bahsettigimiz zaman hemen akla ge-
len bir kag isim vardir. Bunlarin en
basinda Ercan Tezer yer aliyor. Cin-
kU Ercan Hoca sektoriin her yerinde-
dir. Dernek toplantilarinda, konferans-
larda, Ankara ziyaretlerinde, ucak yol-
culuklarinda karsilasmalar gibi birgok
yerde Hocayl gormustzdur. Ercan Te-
zer gercekten olagan Ustu bir gayret
ve ¢aba ile bulundugu makami en iyi
sekilde temsil etmistir. Arac Ureticileri
olan bizim mdusterilerimizle olan den-
geleri de bir dernek Genel Sekreteri

olarak cok basariyla yaritmustar. BU-
yuk firmalara ayni mesafede hizmet
edebilmek ve onlar mutlu edebilmek
basarisini gdstermistir.

Ercan Tezer ¢ok calisir, isini ciddiye
alir ve takip eder. Zaman zaman bir-
likte bircok seyahatimiz oldu. Benim
dernek baskanlig déonemimde ya da
sektorel toplantilarda, burokratik ya
da bakan ziyaretlerinde hocamla bir-
likte bircok etkinlikte yer aldik. Ercan
Hocayla masanin iki farkl tarafinda
oturmamiza ragmen c¢ok iyi anlastik
ve uyum i¢inde calistik. Kendisini hic-
bir zaman unutmayacagiz. Bugin ol-
dugu gibi onu her zaman aramizda go-
recegiz.




KOCAELI Dilovasi IMES 0SB’de Yeni Fininlarimizla Tiim Sanayimizin Hizmetindeyiz. é

Our New Plant at Kocaeli Dilovasi IMES 0SB are now serving to our customers

BS EN 9100- 1003

HiZMETLERIMIZ | Our Heat Treatment Service in Turkey FMseE28

= VAKUM ALTINDA SERT LEHIMLEME(Brazing)
Vacuum Brazing | .

= VAKUM ALTINDA SEHTLE$TiFtH_ i" .
Vacuum Hardening \

= VAKUM ALTINDA YASLANDIRMA
Vacuum Aging |

* CORR-1-DUR®@
CORR-I-DUR ®

* ARCOR ®
ARCOR ®

= NITRASYON / NITROKARBURIZASYD)
Nitriding / Nitrocarburizing =

= KARBONITRASYON -
Carbonitriding

= SEMENTASYON
Carburising

= |SLAH
Hardening & Tempering

= NORMALIZASYON
Normalizing

= jZOTERMAL TAVLAMA
Isothermal Annealing

= GERILIM GIDERME

Stress Relieving F
= SIFIRALTI ISLEMI ;
Sub-zero Treatment J

« INDUKSIYON B {1 |
Induction Hardening g -
AMS 2759, MIL - H - 6875, TPS 382 f Jl
STA 100 - 81 - 40 Standartlarinda Isil islem Yapiyoruz. | / {.

l Tiirkiye’nin AS / EN 9100 C Havacilik

Kalite Belgesine Sahip Tek Isil islemcisiyiz

Bodycote Istas Isil Islem Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez: Kemalpasa 0SB, Izmir Kemalpaga Asfalti No:17/1 Kemalpasa / IZMIR
Tel: +90 232 877 03 00 Faks: +90 232 877 03 D1

www.bodycote.com e-mail: info-tr@bodycote.com
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Omer BURHANOGLU

TAYSAD 2006-2009 Dénemi
Yonetim Kurulu Baskani

TAYSAD Yénetim Kurulu'na ilk katildigim
dénemlerde, toplantilarda Ercan Hoca ko-
nularinin goérisuldiga kisim vardi. Yani biz
Ercan Hoca'dan korkarak blylduk. Kolay
degil buglne kadar eskittigi sektorde-
ki Baskan sayisi diizine olur. Saka bir ta-
rafa kendisini yakinen taniyinca hakketti-
gi “Hoca" Unlne nasil yakistigini anladim.
Kendisi otomotiv tarihimizin en yakin sahi-
di, 6nemli bir sahsiyeti, etkin bir karakteri
ve kritik her konuda danisilacak gergek bir
bilgedir. Ercan Hoca ile iliskimiz sadece
sektorle sinirli kalmadi, kendisinin dost-
lugu ve hayat adamligi da ayn bir keyif-
tir. Kendisinin otomotiv sanayine verdigi
hizmetler ve otomotiv tedarik sanayisinin
gelisimine olan katkilarindan dolayr Sayin
Prof. Dr. Ercan Tezer'e gonul dolusu te-
sekkUr eder slUkranlarimi sunarim.

Celal KAYA

TAYSAD 2010-2011 Dénemi
Yoénetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Ercan Tezer'in hem ana sanayi-
ye hem de tedarik sanayiye olagan Ustu
destekleri oldu. Ayrica 1ISO 37. Otomo-
tiv Ana ve Yan Sanayi Komitesi'nin faali-
yetlerine de cok destek verdi. Kendisinin
TAYSAD'a da ¢ok blytk destekleri oldu,
her zaman yakin is birligi icinde olduk. Er-
can Tezer'in OSD'de gbrevi tamamlandi
ama insallah sektoérde, Sanayi Odalari’'nda
danisman olarak gdrevinin devam etme-
sini arzu ediyoruz. Ercan Tezer gibi blyUk
bir birikime sahip bir degerimiz oldugu icin
gurur duyuyoruz ve sektdrde her zaman
var olmasini diliyoruz.

|
TAYSAD’DAN HABERLER

Prof. Dr. Ercan Tezer, 2015 yilinda
OSD Genel Kurulu'nun agilis
konusmasini yapiyor...

Alper KANCA

TAYSAD Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili

90’ yillarin basinda meslek hayatima
adim attigimda dernekte Yonetim Ku-
rulu Uyesi olan babamin yerine TAY-
SAD adina Ankara'ya gitmem gerekti.
OSD ile beraber bir konuda Bakanlik
gorevlilerini ikna etmek gerekiyordu.
Iste bu gezide ilk defa Ercan Hoca'yi
yakindan tanima firsati buldum. Konu-
suna hakimiyeti, akademisyen kimligi
ve yasinin da verdigi Gsttnlik ile karsI-
sindaki burokratlara zorlu dakikalar ya-
sattigina sahit oldum. Biz tedarik sa-
nayisinden gelenler genellikle hep rica
eder sekilde dertlerimizi anlattigimiz

icin Ercan Hoca'nin bu cesur ¢ikislari
-bir geng olarak- cok hosuma gitmis-
ti. Daha sonra ise TAYSAD veya OSD
toplantilarinda, konferanslarda ve bas-
ka vesilelerde bir araya geldigimizde
Erhan Hoca'nin dobraligina, distndu-
glnd aglikca ifade etmesine, kendi fik-
rini cekinmeden sdylemesine hep gip-
ta ile bakmisimdir. Farkli kdlttrlerden
gelen sirketlerin olusturdugu bir STK
olan SD’de 23 yil hizmet etmek kolay
bir is degil. Bu sure icinde degisen ba-
kanlar, buarokratlar, sirket yoneticileri
ve ekonomik cevre sartlarini da disu-
nince, ne kadar zorlu bir gérev yap-
tigini anlamak ve basarisini takdir et-
mek mimkuin olur. Umuyoruz bundan
sonra da fikirleri ile bizlere katki sagla-
yacak, yanimizda olacak.

=

ISO 37. Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Komitesi (iyeleri de Prof.Dr.Ercan Tezer'e sektdre

katkilarindan dolayi stikran plaketi sundular
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SP TIRSAN

“Borusan denildiginde benim aklima guvenilirlik geliyor.
Guvenilirlikten kastim su: Borusan Mannesmann buglne kadar
bize ne sOz verdiyse yapti. Sadece yapabileceklerinin sozunu
verdiler, s6z verdikleri seyi de yaptilar. Bu cok 6nemii.”

Mehmet Tlrya&ﬁ}

Tiryakiler Grup
Yonetim Kurulu Baskani

Musterilerimiz mutlu, biz gururluyuz!

\y BORUSAN
MANNESMANN




Prof. Dr. Ercan TEZER

OSD vyapisi itibariyle 14 sirketin farkh kil
tlrlyle harmanlanmis bir sivil toplum ku-
rulusudur. 14 farkli kdlttr, hem sirketle-
rin mensubu bulundugu kiresel ortak-
larindan, hem de vyerli yatirmcilarin do-
gal kalthr farkhliklarindan kaynaklaniyor.
23 yildir OSD'nin basarisini ve benim go-
revdeki surekliligimi farkliliklar yonetebil-
mek becerisinde goriyorum. Uzun vyillar-
dir OSD'de bu farkliliklarin bileskesi olarak
iyi bir sinerji ortaya ¢iktl. OSD’'de 14 Uye-
miz var, TAYSAD'a baktigimizda ise 345
Uye firmanin oldugunu gérlyoruz. Bu agi-
dan TAYSAD'In gorevi bizimkinden cok
agirdir.

Farkli yapilardaki sirketleri bir araya geti-
rip, ortak bir fikre dogru gétirmek bana
her zaman cok keyifli bir is olarak gelmis-
tir. Basarl sansi ¢ok ylUksek olmasa da,
basarmak durumunda inanilmaz sonuc-
lar veriyor.

Otomotiv sektdrl icinde dort ayri grup
var. Bu gruplar, birbirinden farkli goziikse
de i¢ ige bir deger zinciri olusturuyor. Te-
darikgiler bir grubu olusturuyor. Ana Ure-
ticiler onlardan Urdn satin alip, Gretim ya-
piyor. Ureticilerin nihai Griinlerini pazar-
layan ayrica satis ve pazarlama sirketle-
ri var, yetkili satici var, onlar ayri grupla-
ri olusturuyor. Otomotivdeki bu deger zin-
cirindeki her bilesenin farkli menfaatleri
var. Uretici ucuza satin almak istiyor, sati-
ci Ureticiden ucuza satin alip karli satmak
istiyor. Isin sonunda nihai tiitekici ve reka-
bet var. Bu deger zincirinde, sektorel ya-

&
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Prof. Dr. Ercan Tezer, 2015 yilingg TAYSAD Genel
Kurulu'nda, TAYSAD Baskanlar ile bir ar_ada...'-""‘ -

pidaki farkhliklarin yonetimini de iyi basar-
mak gerekiyor.

TAYSAD'da gorev yapan baskanlarimizin
her zaman olagan Ustl gayretlerini gor-
dik, bunun devam etmesinde blyik bir
yarar var. Tedarik sanayimizde ayrica ihra-
cateilar birligimiz var; kismen kamu gorevi
ylrltse de 6nemli bir islev Ustlenmekte-
dir. Otomotiv sektorlinde faaliyet goste-
ren dort dernegimiz var. Bunlari biliyorsu-
nuz: OSD, TAYSAD, OYDER ve OIB. Bu
dort kurum, zaman zaman bir araya ge-
lerek ortak stratejiler ortaya koymalilar.
Farkli ¢ikarlara ragmen asgari ortakliklar-
da bulusmalari gerekiyor. Bunun 6nemli
bir faydasi, sektorde tek bir dil olusturarak
kamunun karsisina ¢ikabilmeyi saglama-
sl olacaktir. Karar verici olan kamu yoéne-
timinin karsisina tek bir dil ile ¢ikmak be-
lirli kazanimlarn elde edebilme sansini su-
nacaktir.

Prof. Dr. Ercan Tezer,
2001 yilinda bir
toplantida konusma
yaparken...

|
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Hascelik ISO/TS 16949
Otomotiv Sektorii
Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasini aldi.

Hascelik awarded
ISO/TS 16949 Quality
Management System for
Automotive Industry.

Uriin Gruplan

Karbon Celikleri

Islah Celikleri
Sementasyon Celikler
Otomat Celikleri

Yapi Celikleri
Transmisyon Milleri
Kabuk Soyulmus Cubuklar
Soguk Cekilmis Cubuklar
Sofuk Cekilmis Kangallar
Taglanmig Miller

Catlak Kontrollii Cubuklar
Dikissiz Borular

Product Groups

Corbon Steels

Heot Treatable Steel
Case hardening steels
Free Cutting Steei
Structural Steels
Transmission Shaofts
Peeled Bars

Cold Drawn Bars
Cold-rolled Coils
Grinded Bors

Crack Tested Bars
Seamiess Tubes

% HASCELIK

www.hascelik.com

T:490 444 41 40
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Arkasindan kosmak

Uresel otomotiv piyasalarindaki ge-

lismelere ve bu gelismelere 6nculik
eden konulara, isletmelere yakindan bak-
tigimizda hizli degisimler yasandigini gor-
mekteyiz. Bu gelismelere yonelik dogru
strateji gelistirmis bdlge ve isletmelerin
blyldugine buna karsilik gelismeleri ta-
kip etmekte zorlanan ve buna uygun stra-
teji gelistiremeyen bolge ve isletmele-
rin de guc kaybettigini ve hatta yok olma
tehlikesiyle karsi karsiya bulundugunu da
soyleyehiliriz.

Klresel gelismeleri genel olarak 3 bas-
lik altinda toplamak, okumak, irdelemek,
analiz etmek mUmkun; teknoloji, ticari ve
finans. Ana sanayi firmalarinin bu baslik-
lar altindaki stratejileri, dngorileri hepimiz
tarafindan az cok bilinmektedir. Fakat bu
stratejilere karsi veya daha dogru tanim-
lama ile bunlara uyumlu tedarik sanayi is-
letme stratejileri -blylk Tier1 isletmele-
rinin disinda- pek bilinmemektedir. Oysa
tedarik sanayinin otomotivde katma de-
ger orani artmakta ve onemi bilinmekte-
dir. Ayrica yine bu sektordeki isletmelerin
blyUk bir boliminU orta Olcek isletmeler
olusturmaktadir. Stirecten en fazla olumlu
ya da olumsuz yonde bu sektér ve bu 6l-
cekteki isletmeler etkilenmektedir.

Orta Olgek isletmelerin  gelismeler-
den etkilenmesi Avrupa‘da da, Kuzey-
Amerika'da da, Asya'da da benzer sekil-
de ve ayni siddette yasanmaktadir. He-
men her cografyada tedarik sanayi kurum
ve kuruluslarinin bu gelismeler karsisinda
Uyelerine yardimci olmak amaci ile yap-
tiklar arastirmalarla karsilasmaktayiz. Bu
arastirmalarda ana konular teknolojik, ti-
cari ve finansal gelismelere uygun is ve
blylme modellerinin sunulmasi ve zaten
sinirl olan kaynaklarin daha iyi yonetiime-
si yonundedir.

Turkiye'de de benzer bir calismayr TAY-
SAD uluslararasi bir firma ile birlikte ger-
ceklestirdi. Bu calismanin sonuglari muh-
temelen yakin tarihte Uyeler ve kamuoyu
ile paylasilacaktir. Ben bundan ziyade di-
saridan bakildiginda en glgsuz goérlnen,
acilen iyilestirme gereken bazi alan ve ko-
nulara genel olarak deginmek istiyorum.

Ahmet Yilmaz

TAYSAD Almanya Temsilcisi,
exTim GmbH Yonetim Kurulu Bagkani

Teknoloji: Turkiye'de tedarik sanayi fir-
malari otomotivin hemen hemen tim
Grin gruplarini Uretebilmektedir. Sorun
bu Urtn gruplarinin teknolojik seviyesinin
maalesef distk ya da daha dogru bir ta-
nimla ‘dine’ hitap eden bir seviyeyi isa-
ret ettigi hususudur. Ama bunu asmak
diine nazaran daha kolay! Ihtiyac duyu-
lan teknolojilere, know-how'lara ulasmak
artik nispeten kolay. Teknolojik gelisme-
lerin ‘demokratiklestiren’ karakterinden
dolayl bunlara ulasma yoéntemleri, is mo-
delleri artik bilinmektedir. lhtiyacimiz olan
pratikte faydasini gorebilecegimiz, mev-
cut sorunlari asmak igin bir manivela et-
kisi gosterecek teknolojik uygulamalari
TUrkiye'ye tasimaktir. Avrupa’da “uygula-
mali teknolojik alanlar” olarak ifade edilen
bu alanda Tirkiye'de is yapmaya hevesli
birgok isletme ve enstitl var. Bunlar ile is-
birlikleri isletme bazinda artirilmaldir.

Teknolojik gelismelerle birlikte irdelenme-

muz kosullarinin zorlugu bu alanlarda gok
daha iyi olmamiz gerektigini giindemimize
sokmaktadir. Cok farkli nedenleri de olsa
daha dine kadar rekabet anlaminda gore-
celi olarak iyi oldugumuz Dogu-Avrupa Ul-
keleri yukarida belirttigim alanlarda 6ni-
mize geg¢mis gorintyor (verimlilik ve lo-
jistik avantaj en dikkat ceken yon).

Ticari alandaki diger 6nemli bir handikap
ise kiresellesememek. Tedarik sanayi-
mizde kuresellesmeyi gercek anlamda
gerceklestirebilen isletmelerimizin sayisi
maalesef bir elin parmak sayisi kadar. Bu
sayl, ornekler cok az. Ana sanayilerin de-
gisik Ulkelerdeki “local content” oranina
ve hedeflerine baktigimizda bu konunun
onemi daha da netlesmektedir.

Finans: Bir gercek var ki, o da isletmele-
rimizin finans yapilarinin fazla gicli olma-
digidir. Bu isletmelerimizin 6zel durumla-
ri yaninda Ulke performansimizla da yakin-

Ana sanayilerin modiil, benzer parca, platform stratejilerine uygun yalin iiretim
ve bunun hesaplara yansimasi, kapasite artinmi, verimlilik ve lojistik konularin-
da eski giicimiiz maalesef yok. Ya da bagka tiirlii tarif etmek gerekirse, giinii-
miiz kosullarinin zorlugu bu alanlarda cok daha iyi olmamiz gerektigini giindemi-

mize sokmaktadir.

si gereken ve 6énemli bir agigimiz oldugu
alan da muhendislik yetenegimiz ile ilgi-
lidir. Tek tek muhendislerimiz iyi olabi-
lir ama sistem mihendisligi yoninde ka-
biliyetimiz maalesef yok ya da gok dlstk
seviyelerde. Oysa yeni donem Urln grup-
larindan beklenen ¢ok daha fazla sistem
muhendisligidir. Bir érnekle pekistirmek
gerekirse; bilhassa ara¢ hafifletme ile
glndeme gelen —yaklasik 10 yildan beri-
alternatif malzemelerin kullanimi, bunlarin
akilli hale getiriimesi ve entegre muhen-
dislikle dizayn ve konsrukte edilmesi te-
darik sanayimizin ¢ézmesi gereken bir so-
run olarak karsimizda durmaktadir.

Ticari: Ana sanayilerin modul, benzer par-
¢a, platform stratejilerine uygun yalin Ure-
tim ve bunun hesaplara yansimasi, kapa-
site artinmi, verimlilik ve lojistik konula-
rinda eski glicimlz maalesef yok. Ya da
baska tlrlU tarif etmek gerekirse, glnu-

dan ilgilidir. Kiiglk ve orta isletmelerin ra-
kiplerine nazaran daha masrafli bir finan-
sal destek/kredi kullandiklari bilinmekte-
dir. Hatta bazi finans olanaklarindan mah-
rum kaldigimiz bile bir gercek. Bu alanda
kamunun desteg@i énemlidir. Bize benzer
Ulkelerde kamunun bu ise 6nemli destek-
ler verdigini izlemekteyiz. Isletmelerin fi-
nansal yapisini gliclendirmek yukarida be-
lirttigimiz iki ana konuda da —teknoloji ve
ticaret- ilerlememizi saglayacak unsurdur.

Ozetle, cok karamsar olmamakla birlik-
te isimizin gecmis vyillara nazaran daha
zor oldugunu bilerek, sebatla tek tek ko-
nular kurumlar ve isletmeler olarak irde-
lemek ve yol haritasini cok somut yeni-
den yazmak zorundayiz. Bu isler yarina bi-
rakilmayacak kadar acil artik. Yoksa yine
her bir seyin arkasindan kosmak zorunda
kalacagiz.m
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Turkive'nin en cok tilkeye ihracat
yapan orta clgekli 3. Firmasi

Kalite Belgelerimiz:
* 1SO/TS 16949 Otomotiv Sektdrii Kalite Yonetim Sistemi

* DHSAS 18001 is Sagli ve Gilvenligi Yonetim Sistemi ‘ .
* 150 9001 Kalite Yonetim Sistemi 'i H AS C EL | K
* IS0 27007 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi -

ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemleri T 4804444140 F: +904445140 wwwhascelilcom
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CALISAN
MEMNUNIYETI
ANKETI

Calisan Memnuniyet Anketi (CMA), calisanlarin kuruma bagliliklarinin, kurum uygulamalarindan ne 6lcude
memnun olduklarinin élgliimesine olanak sagliyor. CMA uygulamasi ve elde edilen verilerden ¢ikan sonuglar
dogrultusunda sirket aktivasyon planlarinin, gerekli ise iyilestirme planlarinin olusturulup hayata gecirilmesi,
sirketin ¢alisanlarina yonelik gelecek yol haritalarini belirlemede dnemli bir unsur olusturuyor.

CMA UYGULAMASI NASIL
GERCEKLESTIRILIR?

CMA firma calisanlari icin tasarlanan, mail adresle-
rine gonderilen link ile internet Uzerinden ya da ¢ik-
ti alinmis formlara islenen gesitli basliklarda sorula-
rin, ttm firma calisanlarina sorulmasi ile yapilan top-
lu bir anket galismasidir. Danisman firma alinan ve-
rileri kategorize ederek yorumlar ve rapor olusturur.
Olusan raporda galisanlarin memnun olduklari ya da
olmadiklari alanlar tanimlanir, gelistirimesi gereken
yanlar tespit edilir. Bu tanimlamalari danisman firma
yetkilileri, soru yonelim ve etkilesimlerine bagl ola-
rak yorumlar ve raporlar.

@
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BU YIL NASIL
ILERLEYECEGiZ?

e Ankete Katilacak Sirketlerin
Belirlenmesi

* Ankete Katilacagini Beyan Eden
Sirketlere Anket Taslagi Gonderimi

e Anket Kriterlerinin ve Sorularin
Netlestirilmesi

* Anket Uygulama Planinin Hazirlanmasi
e Anket Uygulamasi
® Analiz ve Raporlama

o Kiyaslamali Analiz ve Raporlama

SIRKETLERIN BU
ORTAK CALISMAYA
KATILMALARININ
FAYDALARI

1. Bagimsiz bir kurulustan destek
almak.

2. TAYSAD biinyesinde yer alan
sirketlere kendi sektorleri iginde
kiyaslama yapabilme olanagi yaratmak.

3. Bu tlr bir anket uygulamasi hizmeti
aliminda sirketlere maliyet avantaj
yaratmak.

4. Sonuglar temelinde sirketlerin
yapacaklari aktivasyon planlarina girdi
olusturacak onerilerde bulunmak.

SUREC

Calisma, her bir sirketteki planlama, uygulama
ve raporlama surecleriyle birlikte yaklasik

bir buguk ayda tamamlandi. Analiz ve sonug
raporlari, anket uygulamasindan sonra 20

is gunu icinde sirketlere teslim edildi. Tum
sirketler icin raporlar teslim edildikten sonra
‘Kiyaslama Raporlari' sirketlere iletildi.

CALISAN
MEMNUNIYETI
ANKETI, SIRKETIN
CALISANLARINA
YONELIK YOL
HARITALARININ
BELIRLENMESINE
KATKIDA BULUNUYOR

www.taysad.org.tr
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KATILIMCILAR NELER SOYLEDI?

76

Alperen Dogan

IK Miidiirii
Doénmez Debriyaj A.S.

TAYSAD binyesinde dizenle-
nen calismaya, bagimsiz bir ku-
rum tarafindan yUrGtilmesinin
de etkisiyle, calisanlarimizca daha
saglikli-6zglrce  yanitlanacagina
inandigimiz ve genis bir yelpaze-
de kendi sonuglarimizi kiyaslaya-
bilmek amaciyla katildik. Calisan
baghligi, firma performansinin
ve gidisatinin en net gdstergele-
rinden biri. Insan odakli ydénetim
tarzinda, calisan tatmininde op-
timum seviyenin saglanmasi ve
surdurdlebilmesi, ancak etkin 6l-
cimleme, yani CMA ile mimkiin
olmakta. CMA sonuglarimizi de-
tayll yorumladigimizda, oldukca
isabetli bir 6lcim yapildigini gor-
duk. Bir dnceki anketten bu yana
gelistirdigimiz yonleri ve henuz
yeterince tatmin/olumlu algi yara-
tamadigimiz basliklari net bir se-
kilde gorebildik. Genel sonuglarda
%76 basarl yakalamis olmaktan
ve calisanlarimizin gogunlugunun
kurumlarina son derece bagh ol-
dugunu gérmekten memnunuz.

Stratejika yetkililerine yarattik-
leri titiz calismnadan dolay! tesek-
kir ederiz. Anket sorularinin ha-
zirlanis sekli; formlarin hem onli-
ne, hem de kagit tzerinde doldu-
rulmasindaki yerinde ve hizli des-
tekleri; anket yénetiminin dogru-
larini eksiksiz uygulamalari ve en
onemlisi, sonuclari kapsamli bir
yol haritasi / 6nerilen aksiyonlar
seklinde paylasmalari tam bir pro-
fesyonellik 6rnegi. Gelecek yilin
anket calismasini dort gozle bek-
liyoruz.

| Cem Esenoglu

IK Midiiri
Eku Fren Kampana A.S.

Calisan Memnuniyet Anketi'nin édnemi,
gerceklerle ylzlesme imkani vermesin-
den geliyor. GUnlik calisma saatleri iceri-
sinde calisanlarimizin dertlerini, sikintilari-
ni, gorls ve onerilerini her an dinleme ve
bunlari degerlendirme sansimiz olamiyor.
Bu anket sayesinde, calisanlarimiz kendi-
lerini 6zglrce ifade etme sansi yakalayip,
vermek istedikleri mesajlar bize direkt
olarak aktarma olanagi yakalamis oluyor-
lar. Bilindigi Gzere, bu ankete katilim iste-
ge baglidir, bir zorlamaya veya dayatma-
ya tabii olamaz. Bizim firmamizda, anke-
te katiim orani % 86 olarak gergeklesti.
Calisanlarimizin ankete énem verdiklerini
hem bu katilim oranindan hem de sonug-
lari ve aksiyon planlarini 6grenmek igin
gosterdikleri merakli girisimlerinden algi-
liyoruz.

Ayni dernek c¢atisi altinda yer alan ve ben-
zer is kolunda calismakta olan firmalar ile
birlikte bu calismaya katilmak, bizim ken-
di konumumuzu algilayip, kiyaslama ya-
pabilmemiz agisindan ¢cok énemli. Bu an-
ket sayesinde, firma olarak calisanlarimi-
zI ne kadar memnun edebildigimizi anla-
makla kalmayip, diger firmalarin memnu-
niyet sonuglarini da gorerek, gelisim ve
firsat alanlarimizi anlama imkanina sahip
oluyoruz.

Anket sonuglarini, bolim yonetcilerimizin
katihmiyla degerlendiriyoruz. Bu deger-
lendirmede, firmamizdaki genel memnu-
niyet alanlarini ve tabii ki genel memnu-
niyetsizlik alanlarini yoneticilerimize akta-
riyoruz. Sonrasinda, her bir bolim yone-
ticisi ile bir araya gelip kendi bolimlerine
Ozel sonuclari masaya yatirarak, 6zellikle
memnuniyetsiz olunan uygulamalar hak-
kinda aksiyon planlari cikarip, 6ntimdz-
deki slregte izleyecegimiz yol haritamizi
belirliyoruz. Amacimiz, bir sonraki ankete
kadar memnuniyetsizlik alanlari hakkin-
da gerekli aksiyonlari almak ve bu alanlari
memnuniyet duyulan uygulamalara gevir-
mektir. Alacagimiz aksiyonlar Ust yone-
timle paylasip, sonrasinda anket sonucla-
rini ve aksiyon planlarini 6zet olarak cali-
sanlarla paylasarak, seffaf bir sekilde sU-
reci yonetiyoruz.

Yasemin Geng

Mayis May - Haziran June 2015
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prefer ROTA in
their steering and
suspension systems.

We add value to the movement
safety with our innovative
technology and our mentality of
environment-friendly production.
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TAYSAD YoOnetim Kurulu Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu:
Ekonomimizin itici gucu;
Iyi yonetilen aile sirketleridir

TAYSAD tarafindan gectigimiz giinlerde diizenlenen ‘Aile Sirketlerinde lyi Yénetim Calistay’ nda ko-
nusan TAYSAD YoOnetim Kurulu Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu, “Dunyanin en buyuk 500 sirketi-
nin yizde 40’ini aile sirketleri olusturuyor. S6z konusu tablo icerisinde Ulkemizle ilgili bir degerlen-
dirme yaptigimizda karsilastigimiz en buyuk problem, aile sirketlerinin bir sonraki nesle devredile-

memesidir” dedi.

oplantida sirket sahipleri ve hissedar-

larinin, sirketleri yonetirken dikkat et-
mesi gereken konularin yani sira gdzetim
mekanizmalari, insan yonetimindeki kritik
noktalar, cikar gatismalarinin nasil yone-
tilmesi gerektigi, sirketlerin kurumsal yo-
netim olgunluk seviyelerinin belirlenmesi
konular masaya yatirildi.

Konusmasinda ailenin nifusunun iyi yo-
netilmesinin, kurumsallasma sirecinde
kritik bir dneme sahip olduguna dikkat
ceken TAYSAD Baskani Dr. Dudaroglu,
"Aile bireylerinden olusan tepe yonetimi-
nin davranis butlnligl, profesyonelles-
mesi ve gelecek nesillere devir planlama-
sI, sirketlerimizin kurumsallasmasini sag-
larken, strdurdlebilir basarly! yakalamala-
rint da midmkdan kilacaktir” dedi.

Dr. Mehmet Dudaroglu:

"Aile sirketine katilacak yeni
Uyelerin sirket disinda, 3 ila
5 yil kendilerini yetistirmeleri
saglanmalidir. Aile anayasasi,
sirket anayasasi, adil gelir
dagilimi ve servet yonetimi,
aile sirketlerinde mutlaka
hayata gecirilmelidir”

“Sirketlerimiz, Aile Anayasalarini
olusturmalidir”

Dr. Mehmet Dudaroglu konusmasinda
aile sirketlerine tavsiyelerini su sekilde
aktardi: “Aile sirketlerinin varligini strdar-
mesi noktasinda kuruculara oldugu kadar,
yeni nesile de énemli gorevler dismek-
tedir. BlyUklerin tecribesini genglerin di-
namizmleri ile harmanlamaya elverisli bir

ortam olusturulmasi gerekmektedir. Aile
sirketine katilacak yeni Uyelerin sirket di-
sinda, 3 ila 5 yil kendilerini yetistirmeleri
saglanmalidir. Aile anayasasi, sirket ana-
yasasl, adil gelir dagilimi ve servet yone-
timi, aile sirketlerinde mutlaka hayata ge-
cirilmelidir”

Dudaroglu, “Aile sirketlerinde guven
Onemli bir yere sahiptir. Bir alman atasé-
zU der ki; Glven ¢ok iyidir fakat denetim
ondan daha iyidir. Yani aile bireylerine gu-
venmek sirketlerde ne kadar 6nemli olsa

da denetimi hicbir zaman elden birakma-
mak gerekir” diye konustu.

Aile sirketlerinde kusaklar
arasindaki fark

Deloitte Egitim Yonetici Direktord Fa-
zil Oral, "Tlrk ekonomisinde sayisi az da
olsa Osmanli Imparatorlugu déneminde
kurulmus ve Turkiye Cumhuriyeti'nin ku-
rulusuna taniklik etmis aile sirketleri var.
237 yillik Haci Bekir Lokumlari Tirkiye'nin
en eski markasi. Ulkemizde uzun émarli
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ler olusacaktir. S6z konusu altyapiy! olus-
tururken géz 6nlnde bulundurulmasi ge-
reken bir diger 6nemli husus da hissedar
konumundaki bireyleri akademik basarila-
nyla siniflandirmak. Ulkemizde akademik
kurumlar hayata hazirlamaktan 6te sinav
odakli yapidadir. Dolayislyla akademik ba-
sarisi ylksek bireylerin, sirketi dogru yo-
netecegi yargisi yaniltici olmaktadir” diye
konustu.

Oral, “Kurumsal yapilarda yoneten ve yo-
netilen profili, basarinin da yonund belir-
lemektedir. Patron ve profesyonellerin
amacl, hedefleri yénetmektir. Bu dogrul-
tuda; patron sermaye, profesyonel be-
ceri sahibidir; patron servetini, profesyo-
nel isini yonetir; patron iktidara, profesyo-
nel itibara sahip olmalidir. Ulkemizde egi-

Fazil Oral, "Toplumumuzda tim dUzeyinin disik olmasi, basarinin yo-
’
‘1’inci kusak kurar, 2'nci 2 nindn negatif yonde olmasina neden ol-

T L mustur” dedi.®m
kusak gelistirir, 3'Uncu kusak
batinr’ sGylemi ve algisi
hakim. Fakat Turkler, liderlik L _ Deloitte Tiirkiye Kurumsal Yénetim ve lg Denetim
o Hizmetlerinden Sorumlu Ortak Evren Sezer
vasiflari guclu bir topluluktur,
¢cunkul gocebe yasamis bir
toplum olarak surekli hareket
halinde olmuslardir"

aile sirketlerine pek rastlanmasa da asir-
lardir ayakta duran markalarimiz da yok
degil. Toplumumuzda “1'inci kusak kurar,
2'nci kusak gelistirir, 3'Uncl kusak batirir’
soylemi ve algisi hakim. Fakat Turkler, li-
derlik vasiflari glcll bir topluluktur, ¢inkd
gocebe yasamis bir toplum olarak strek-
li hareket halinde olmuslardir. Sirketlerde
de kurucu ile hissedar arasinda emek agi-
sindan fark vardir. Kurucu yokluk kavra-
mi icerisinde bir varlik olustururken, his-
sedarlar var olani surdirebilme gayreti

gosterir. Ailelerde birinci kusak ikinci ku- R o )
Ll . - ~ . . Deloitte Tiirkiye Kurumsal Risk Hizmetleri Departmani
sakta, baglihgr degil bagimhig tercih edi- Kidemli Miidiir Hande Tiirkmen

yor. Bunun bdyle olmasi dogru olmamak-

la birlikte ikinci kusaktan beklenilmesi ge-
reken gelistirme ve sUrdurUlebilirlik Gzeri-
ne yonetim stratejisi olusturmak olmali-
dir” dedi.

“Patron iktidara, profesyonel itibara
sahip olmahdir”

\. |

Oral, "Turkiye'de kurumlarin bulundugu
safhaya bakacak olursak; vizyon ortak fa-
kat enerji daginik. Bu durumu gelismis
Ulkelerdeki gibi ortak vizyon, ortak ener-
ji dUzeyine yukseltmek, aile sirketlerinde-
ki catisma olgusunun ortadan kalkmasini
sag@layacak, dolayisiyla uzun émurld, Ulke
ekonomisine dnemli katkisi olacak sirket-
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MLERI SaAMNAY] ve

DIREKSIYON TEKNOLOJILERI ICIN
GENIS KAPSAMLI TEDARIKCI

tedrive global otomobil pazan icin direksiyon sistemlerinde uzmanlasmis gelistirme ortag ve
ireticisidir. Willfrath‘daki iki fabrikanin yani sira, sirket Chemnitz‘de ve istanbul‘da iiretim ve
montaj fabrikalari, ayni zamanda Chelny‘de (Rusya) teknik bir servis merkezi isletiyor. Uriin
portféyii, hahf konstrilksiyonlu direksiyondan binek arac ve kamyon kremayer disli cubuklu
direksiyonlar icin akilh hidrolik direksiyon destegine, ayni zamanda agir ticari araclar icin déner
hilyeli direksiyonlara kadar tiim ara¢ segmenti direksiyonlarini kapsiyor. Béylelikle tedrive di-
reksiyon teknolojileri alaninda genis kapsaml tedarikgilerden sayiliyor.

TEDRIVE STEERING - ARAC URETICILERININ
GUCLU GELISTIRME ORTAGI

tedrive Yonlendirme Sistemleri SAN.Ve TIC.LTD. STI.,
sales({@td-steering.com, www.td-steering.com
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TAYSAD, Izmir’l;
Uyeleriyle Bulustu

TAYSAD 2015 yili Gye toplantilarinin ilki, izmir Wyndham Otel’de gerceklesti. Toplantida acilis ko-

nusmasini, ev sahibi kurulus TAYSAD’In Yonetim Kurulu Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu yapti. Iz-
mir Uye Toplantisi’na TAYSAD Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu’nun yani sira Arkas Holding Yonetim

Kurulu Baskani Lucien Arkas ve TOFAS A.S. Satinalma Direktdrl Yiksel Oztiirk katildi.

Ay

JMark

Arkas Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Lucien Arkas

F

TAYSAD Yoénetim Kurulu Baskani
Mehmet Dudaroglu: Almanya’yi
yakalamaliyiz

AYSAD Yonetim Kurulu Baskani Dr.

Mehmet Dudaroglu, Almanya ve
Isveg'in teknoloji konusunda yakalanma-
sI gerektigini belirterek, “140 bin Gzerin-
de istihdam sagliyoruz. TAYSAD olarak 8
milyar dolar dogrudan ihracat ve sektor
ihracatinin yaklasik ylzde 36'sini gercek-
lestiriyoruz. Biz bunu daha ileriye tasima
gayretindeyiz. Bunu gerceklestirmek icin
bize yol gosterecek Strateji Haritamizi ha-
zirladik ve 2030 yilina kadar otomotiv sa-
nayini tasarim, teknoloji ve tedarik gucu
olarak ilk 10'a tasimay! hedefledik. Kire-
sel otomotiv piyasasinda soz sahibi olma-
ylamacliyoruz. Paydaslarimizla bu strateji-
yi paylasacagiz. Bunun hikimet ve devlet
tarafi var. Devletimizden, tesviklerini bu
yeni imkanlar dogrultusunda dlzeltmesi-
ni arzu edecegiz. Almanya ve Isvec gibi
Ulkelerin sahip oldugu konuma gelmeliyiz.
Almanya’nin en blyUk Gstlinligl otomas-
yon ve robot teknolojileri. Bu nedenle he-
men bu teknolojilere ayak uydurmaliyiz.
2015 yilinda 23 milyar dolar ihracat, 1 mil-
yon 225 bin Uretim ve 825 bin i¢ pazar sa-
tisi hedefliyoruz. Bununla birlikte kurum-

sallasma, verimlilik, yetkin insan kaynag,
test merkezi, yeni yatinmlar, yeni pazar-
lar, artan maliyetler ile kur, parite ve faiz-
ler srekli glindemimizde olacak.

Arkas: Lojistigi beraber calisalim

TAYSAD'In izmir Uye Toplantisi’'nda Bas-
kan Dr. Mehmet Dudaroglu’ndan son-
ra soz alan Arkas Holding Yonetim Kuru-
lu Baskani Lucien Arkas: “lzmit Kartepe
mevkiinde 7 yildir tren yUk aktarma istas-
yonu yapmak istiyoruz. Bu bazi sebepler-
den gerceklesmedi. Eger demiryolu tasi-
maciligl serbestlesmezse bu isi yapama-
yiz. YUklerimizi tasiyabiliyoruz ancak loko-
motif isletebilirsek kullaniimayan eski hat-
lardan yUklerimizi tasiyabilir ve buralarda
lojistik merkezler kurabiliriz.” dedi.

Sektdrler arasinda yeni fikirler ve yeni pro-
jeler gerceklestiriimesinin gerektigini ak-
taran Lucien Arkas, sOzlerine soyle de-
vam etti: “Otomotiv sanayi ile isimiz or-
tak. Gelin birlikte calisalim. Sorunlari ¢6-
zelim. Maliyetleri disUrecek yenilikler ya-
ratalim”

Oztiirk: 2014 basarih bir yil oldu

TAYSAD 2015 yili Gye toplantilarinin ilkin-
de konusan bir diger isim ise TOFAS Satin
Alma Direktorl Yiksel Oztiirk oldu. Sek-

TOFAS Satin Alma Direktérii
Yiiksel Oztiirk

t6riin 2015'te ylkselise gectigini belirten
TOFAS Satin Alma Direktori Ozturk, bu-
nun sUrdurebilirligi i¢in i¢ pazarin da blyu-
mesinin gerekli oldugunu belirtti. “l¢ pa-
zar buydlrse yatinm artacak, boylelikle te-
darik sanayi de bundan blyUk fayda sag-
layacak” diyen Oztirk, TOFAS'In bugiin
yerli Gretimde TUrkiye'de en 6nde gelen
Uretici durumunda oldugunu vurguladi.

Ar-Ge'ye verdikleri éneme de deginen
Oztiirk, sunlar kaydetti: “lhracat pazarla-
rimizi gesitlendirme stratejimiz kapsamin-
da farkli pazarlara ulasmak Uzere galisma-
larimiza devam ediyoruz. Bursa fabrika-
mizin 400 bin adetlik bir Gretim kapasite-
si bulunuyor. Gegtigimiz yil 220 bin arag
Uretimi gerceklestirdik, 2015 yilinda ise
250 bin adet arac tretmeyi ve bunun 170
bin adedini ihra¢ etmeyi planliyoruz. Dola-
yistyla bu yil, 2017 ve sonrasi igin 6ngor-
digimiz 400 bin adetlik Gretim hedefine
ulasmada 6nemli bir adim olacak. Sektor
yila iyi bir baslangi¢ yapti. Biz yilin bundan
sonraki boliminde de sektor olarak ben-
zer bir ivmeyle devam edecegimizi tah-
min ediyoruz. Otomotiv sektériinde tem-
ponun dusecegini disinmuyoruz.” ®
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Uluslararasi Ana Sanayiler veya Ana Tedarikgiler ile ¢alisiyor, ama o &
cironuzu biiyiitmek mi istiyorsunuz? "’ m

Danismanlik
Sirket biinyesinde kalite sistemlerinizi iyilestirmek, kayiplarimzi gidermek ve

verimliliginizi artirmak mi istiyorsunuz?
Bizler Mihendislik ve Bilisim Teknolojileri (MBT Danmismanlik) Ltd. Sti. olarak VDA QMC'nin Tiirkiye'deki resmi
lisans ortagi olup, biinyemizde uluslararasi ana sanayilerde yonetici olarak calismig ¢ok tecriibeli uzmanlar

bulundurmaktayiz ) ) o
MBT Dangmanlik tarafindan onerilen lerleme sekli ISter uluslararam SEVl?EdE 4n dEnEtII'TI EEH;E‘I(IEEUI’I[}

P B N et o e (Gzellikle ana sapa!{tlt‘ere g'tri; ﬁnce:sinl:‘lettavsive edilir)
S— F?ﬂ‘ﬁﬁ”ﬁ";m Pulgular.lmlza gore iyilestirme projemizi baglatingz,
o TaERTE e Ll o} |5tEr5&n|Z;
RS, , I s i | - biinyenizde VDA 6.3 Siireg denetimi ile hedef
adashyiin Svnibonet b v odakl olarak sorun yasanan siiregler incelenir,
ek s iyilestirilir
- Sorun yasadiginiz tedarikgileriniz denetlenir,
tedarikgi iyilestirme projeleri uygulanir
- 1SO/TS 16949'a giire 2. Taraf denetimleri
oy e stsiee i, gerei yapilir ve tedarikcinizde iyilestirmeler baslatilir.

o bt g T
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Danismanlik faaliyetlerimiz ile ilgili iceriklerimiz: Kendi tecriibelerimizi kullanarak, size dzel
damigmanhk hizmetlerimiz var. Bu hizmetlerimiz

VeSSt s e I gl IR <-<sinde cok hizl bir sekilde para, imaj ve zaman
s TebumpiDabutndime | vemien v e ave vanens, KAYDeEtmeden miisteri gerekliliklerini uluslararas
Projeleri i« Onerl Sistemi Iylhegtirme Projeleri seviyede yerine getirebileceksiniz. Calisanlariniza
+  Tedarikgi hyilegtirrme . Uygulamalarn = AB'den Turkiye'ye Yanolik s o
Projeler i« Opumizssyon Projelen byibegtirme Projeleri yapacagimiz tecriibe aktarimi ile bu
" WO Bafuonbrojeted | e Gvenk Ansitcied uygulamalariniz stirdiiriilebilir olacaktir.
Size 6zel hazirladigimiz egitimlerimiz de var. Baz
ornekler;
- Proje Yénetimi Egimi (6 glin)
- Kaizen egitimi (2 giin) + Projesi (2-6 ay)
- Tedarikgi Yonetimi Bilgi. Egitimi (1 glin)
- Tedarikgi Yonetimi Projesi (6 ay)
ve ihtiyacimiza gore baska konular da egitim

Kayiplarimiz KAIZEN, Siireg lyilestirme ve Lojistik Siireg e T I

Optimizasyonu uygulamalarnimiz ile giderilebilir. 150/TS 16949
ve OEM’lerin sart kostugu Yan Sanayi Yénetimi Birimini sizlere
Kurabiliriz.

Alman Otomotiv Derneginin, yani VDA QMC’nin Tiirkiye’deki resmi lisans ortag olarak, Tirkiye'mizde sizlere VDA
QMC onayli ve uluslararasi gegerli olan egitimler sunmaktayiz. Egitimlerimizde tecriibelerimizi de paylasmaktayz.

ID 2208 - VDA 1 Arsiv ve Dokiimantasyon Egitimi (1 glin)

ID 2201 - VDA 2 (PPF) Uriin ve Uretim Siireci Onayi Egitimi (1,5 giin)

ID 1605 - VDA 6.5 Uriin Denetgi Egitimi (1 giin)

ID 1410 - VDA 6.3 Modiil E Siire¢ Denetgisi Egitimi (5 giin), VDA QMC Denetci Kimlikli, Sertifikal

|D 1010, 1020, 1021 VDA Kalite Sorumlusu Egitimi, (7 giin) Kimlikli

ID 1030, 1040, 1050 VDA Kalite Yéneticisi ve i Denetgi Egitimi (7 gin), Kimlikli, Sertifikali

ID 1120 - VDA 150/T5 16949 1. ve 2. Taraf Denetci Egitimi, (6 glin), VDA QMC Denetci Kimlikli. Sertifikal

Bize nasil ulasabilirsiniz?  Mail: info@mbtdanismanlik.com °
Tel: 0 312 480 47 60 m m&
Fax: 0312 480 47 01
Web: www.mbtdanismanlik.com Danismanlik




TAYSAD’DAN HABERLER

Otomotiv ve tedarik sanayi
temsilcileri Bursa'da bulustu

TAYSAD, gectigimiz gunlerde Bursa’da duzenledigi toplantida, Uyeleriyle bir araya geldi. Toplantida
konusan TAYSAD Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu, “Almanya ve isve¢’in teknoloji konusunda yaka-
lanmasi gerekiyor. Bu dogrultuda, TAYSAD olarak strateji haritamizi hazirladik ve 2030 yilina kadar
otomotiv sanayini ilk 10’a tasimay! hedefliyoruz. Devlet tesviklerinin yeni imkanlar dogrultusunda
duzenlenmesi, klresel otomotiv piyasasinda sz sahibi olmamizda 6nemli rol oynayacaktir” dedi.

AYSAD 2015 yili Gye toplantilarinin
ikincisi, gectigimiz glnlerde Bursa'da
gerceklesti. Toplantida agilis konusmasi-
ni, etkinlige ev sahipligi yapan TAYSAD'In
Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu yapti.
Bursa Uye Toplantisi'na TAYSAD Baskani

Dr. Mehmet Dudaroglu'nun yani sira Eko- N T AL
nomi ve Strateji Danismani Dr. Can Fuat L] l

Glrlesel ve Avitas A.S. Genel Koordinatd- A
ri Halid Avdagig katild.

“Yeni teknolojilere ayak
uydurmaliyiz”

Almanya ve Isve¢'in teknoloji konusun- Dr. Mehmet
da yakalanmasi gerektigini belirten Meh- Dudaroglu: "2030
met Dudaroglu, “TAYSAD olarak, 140 bin yillina kadar otomotiv
lzerinde istihdam sagliyoruz ve 8 milyar sanayini tasarim,
dolar dogrudan ihracat ile sektor ihracati- teknoloji ve tedarik
nin yaklasik ylzde 36'sini gerceklestiriyo- glicu olarak ilk 10’a
ruz. Biz bunu daha ileriye tasima gayretin- tasimay! hedefledik.
deyiz. Bunu gergeklestirmek igin bize yol Kiresel otomotiv
gosterecek olan strateji haritamizi hazir- piyasasinda sz
ladik. 2030 yilina kadar otomotiv sanayi- sahibi olmayi
ni tasarim, teknoloji ve tedarik glcl ola- b
amacliyoruz.

rak ilk 10'a tasimayi hedefledik. Kiresel

84 Mayis May - Haziran June 2015 www.taysad.org.tr



Complete Driver Control

Steering. hand throttle and pedal assembly
offering a complete ready-to-assemble solulion.

Access Control Solutions Chassis & Welded Fabrication

A wide variety of access control solutions A complete in-house design-engineering md

with robust functionality o meet both on and manufacturing resources to offer
off-Highway indusiry demands. Structures and Chassis to 1he exac
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otomotiv piyasasinda s6z sahibi olmayi
amacliyoruz. Paydaslarimizla bu strate-
ji haritasini paylasacagiz. Tabi bu yol ha-
ritasinin devlet ve hikiimet tarafindan da
desteklenmesi gerekiyor ki olumlu sonug-
lar dogurabilsin. Devlet tesviklerinin yeni
imkanlar dogrultusunda duizenlenmesi,
klresel otomotiv piyasasinda s6z sahibi
olmamiz acisindan oldukca kritik bir nok-
tadir” diye konustu.

“Euro/Dolar paritesi yillik
ortalamasinin 1,10’da kalmasini
bekliyoruz”

Turkiye ekonomisinde gelisme ve bek-
lentiler ile bunlarin sektére olan etkileri
hakkinda detaylara deginen Ekonomi ve
Strateji Danismani Dr. Can Fuat Gdrlesel,
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Ekonomi ve Strateji Danismani
Dr. Can Fuat Giirlesel

L—7T

Dr. Can Fuat Gurlesel,
“Euro/Dolar paritesinde bir
takim sigramalar yasansa
da yilsonunda 1,05 ve yillik
ortalama da ise 1,10’da
kalmasini bekliyoruz” dedi.

“Euro/Dolar paritesinde bir takim sicra-
malar yasansa da yilsonunda 1,05 ve yil-
lik ortalama da ise 1,10'da kalmasini bek-
liyoruz"” dedi.

Gurlesel, dinya mal ticaretindeki buyU-
menin son 3 yilda tikanmis durumda ol-
dugunu, 2015 yilinda ise yizde 4-5'lik bir
gerileme beklendigini soyledi. Dr. Can

Avitag A.S. Genel Koordinatorii
N Halid Avdagic

Fuat Gurlesel, gelisen ekonomiye sahip
Ulkelerdeki yavaslamanin, dlnya ticareti-
ni asaglya cektigine vurgu yaparken, me-
tal ve emtia fiyatlarinda bir miktar disus
olacagini belirtti. Glrlesel, dolarin son 10
yilin en gigli seviyesinde oldugunu, 2015
yilinda faizlerde artislar baslamakla birlik-
te sinirli seviyelerde kalacagini ve yeni k-
resel mali kosullarin olusmaya basladigini
bildirdi. Dr. Can Fuat Girlesel, ayrica pet-
rol fiyatlarinin nereye gidecegini 6ngor-
menin zor oldugunu, 50 dolarin altina in-
mesinin petrol ihracati yapan Ulkeler igin,
70-80 dolar araliginin ise Ulkemiz gibi pet-
rol ithalati yapan Ulkeler igin problemli ol-
dugunu ve fiyatlarin 60 dolar seviyelerin-
de kalmasinin saglikli olacagini da sozleri-
ne ekledi.

“Kendi yerli ara¢ markamizi
yaratabiliriz”

Avitas A.S. Genel Koordinatori Halid Av-
dagig, “2008 yili sonunda Avitas binye-
sinde, Avitas Motorsport is birimini kur-
duk. Sonrasinda ise kendi markamiz ile
6zgln vyaris otomobillerinin  tasarimina
ve Uretimine basladik. Ik projemiz, mis-
teri talebi dogrultusunda tasarlanip Ureti-
len "Volkicar' idi. Yaklasik 7 yillik Ar-Ge fa-
aliyetlerimizin, calismalarimizin ve azmi-
mizin sonunda bugin Dinya RallyCross
Sampiyonasi'nin tek tedarikgisi olmay!i ba-
sardik. Bu sampiyonada yarisan otomobil-
lerin tamami, bizim Gretimimizdir.” dedi.

Halid Avdagic, “7 yillik

Ar-Ge faaliyetlerimizin,
calismalarimizin ve azmimizin
sonunda buglin Dunya
RallyCross Sampiyonasi'nin
tek tedarikcisi olmayi
basardik. Bu sampiyonada
yarisan otomobillerin tamami,
bizim Uretimimizdir.”

Diinya otomobil sporlarinin ana vatani
Ingiltere'nin, sadece motor sporlarinda-
ki cirosunun 14 milyar dolar, Amerika'nin
ise 13 milyar dolar seviyesinde oldugu-
nu aktaran Avgadic, “Adetler az olsa da
karlihgl oldukga ylksek bir pazar séz ko-
nusu. Bu pazarda yatan firsatlar degerlen-
dirmek, hem sirketlerin menfaati hem de
Ulkemizin menfaati acisindan son derece
onemli. Turkiye'nin de otomobil sporlari
araciligyla diinya capinda basarilar kaza-
narak kendi yerli arag markasini yaratmasi
mUmkin” dedi. ®

www.taysad.org.tr
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MAKINA SANAYI VE TICARET LTD. §T1.

Stock Systems
a.Standard Steel Pallet
b.Special Steel Pallet
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Arikan Kriko Genel Midiiri Ahmet Arikan:
“Cin'e yatirnm yaparak kuresellesme

yolunda buyuk adim atacagiz”

Mehmet Ali Arikan tarafindan 1975 yilinda kurulan ve ilk olarak Fiat-Tofas’a kriko Ureterek
otomotiv sektorune adim atan Arikan Kriko’nun sektorde edindigi guclu pozisyonuna dikkat
ceken Genel Mudur Ahmet Arikan, bu guclu pozisyonu sadece Uretim yapmakta kalmayip ayni
zamanda urunlerin tasarimlarini ve testlerini kendi bunyelerindeki Ar-Ge merkezinde yapabilir

olmalarina borclu olduklarini sdyledi.

Arikan Kriko'da ikinci
nesil yonetimde

Ahmet Arikan, lisans ve yuksek lisans egitimini
Eskisehir Osmangazi Universitesi Makine
Muhendisligi' béliminde tamamladi. 2000 yilindan
beri Arikan Kriko'nun ikinci nesili olarak Genel
Mudurluk gorevini yarattyor.
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1975'den bugiine
Ankan Kriko

Babam Mehmet Ali Arikan
tarafindan 1975 yilinda Eskisehir'de
klcuk bir atolye olarak kurulan
Arikan, su anda Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi'nde toplamda
40.000 m?2 alana sahip iki Gretim
tesisinde faaliyet gostermektedir.
350 kisilik ekibiyle Arikan, uzun
yillardir Ford, Fiat, Volvo, Toyota gibi
blytk OEM'lerin diinyadaki pek cok
tesisine ihracat yapmaktadir. Urtn
gaminda agirlikli olarak mekanik
arac kaldirma krikolari; govde
pargalari; kaput, bagaj kilidi ve
mentese gibi mekanizmali parcalar
yer almaktadir.

Arikan, sektorde edindigi gucli
pozisyonunu, sadece Uretim
yapmakta kalmayip ayni zamanda
UrUnlerin tasarimlarini ve testlerini
kendi blnyesindeki Ar-Ge
merkezinde yapabilir olmasina
bor¢ludur.

Ankan Kriko'nun triinleri
ve ihracat pazan

Ford, Volvo, Fiat, Toyota gibi
OEM'lerin tim segmentlerine
kriko tedarik eden Arikan, 2016'da
baslayacak olan projesi ile Audi ile
de birlikte muUsteri portféyline VW
Grup'u da katmis olacaktir.

Kriko projelerine ek olarak
mekanizmali parga Uretimine de
agirlik vermekte olan Arikan, 2017
yilinda lansmani yapilacak olan
yeni Toyota SUV'de kaput kilidinin
tasarimcisi ve Ureticisi olarak yer
alacaktir.

Basta Avrupa olmak tzere dinyanin
21 Ulkesi ve 4 kitasina ihracat
yapmakta olan Arikan, 2016 yili
icerisinde Cin’'de de bir Gretim
tesisi yatinmi yaparak kiresellesme
yolunda blyUk bir adim atacaktir.
Ayrica Eskisehir'deki tesisi
yenileyen Arikan, dahili bir Ar-Ge
merkezi ve yeni bir Ar-Ge test
laboratuvari da kurmaktadir.

www.taysad.org.tr



FARO® EDGE SCANARM HD |
OTOMOTIV TASARIMI, URETIMI VE KALITE
SURECLERINDE A'DAN 7' YE TEK COZUM!

Ister fikstUrlerinizi SlcUn, ister kalite kontrol asamasinda tim tolerans disi nok-
talan tespit edin yada arag icerisinde montaj testleri gergeklestirin!

LLP HD Lazer tabancasiyla temassiz nokta bulutu olusturmak yada farkls
Problaria temash élcUm yapmanin en pratik ve guvenilir yolu FARO Edge
ScanArm LLP HD. Isiniz neredeyse dlcUm sisteminiz oradal

Kurumunuzda ucretsiz olarak bir DEMO sunumu
yapmamizi istermisinize

Bizi aravin: 490 216 688 08 %7 F . no
www.faro.com/otomoliv ' ‘“ A



SEHIRLER VE INSANLAR

AHMET ARIKAN'IN GOZUYLE

Eskise

L

Eskiden beri 68renci kenti olarak bilinen Eskisehir,
adinin aksine gen¢ ve dinamik, festivalleri, eglence
mekanlari, kultlr sanat etkinlikleri ile yasayan ve orta
Avrupa kentlerini andiran bir sehirdir.

c ografi olarak Hititlere, Friglere
ev sahipligi yapmis olan, tari-
hinde bircok medeniyet barindiran
bir bolgede bulunan Eskisehir; bu-
glin de Ulkenin en modern sehir-
lerinden biridir. Anadolu’nun orta
bélgesinde, Ic Anadolu’da, gelisen
sanayisi, Universiteleri, ulasim agi
ve egitim ortalamasi ylksek nifu-
su ile parlayan bir yildizdir. Yapilan
arastirmalara gore i¢ turizmde son

yillarda insanlarin en cok merak et-
tikleri ve gormek istedikleri sehir-
dir Eskisehir.
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Anadolu’'da Tirkge siirin 6ncule-
rinden olan, mutasavvif ve filozof,
halk sairi Yunus Emre diyari olarak
bilinir. Yunus Emre bugiin kentin
simge isimlerinden biri haline gel-
mistir.

Balkan géc¢menleri, Tatarlar, Cer-
kezler ve daha bircok farkl bolge-
den insanin yasadigl Eskisehir, ye-
mek anlaminda ¢ok cesitli ve bu-
lunmasi kolay olmayan lezzetle-
ri yasatmaktadir. Bu anlamda Es-
kisehir denince ilk akla gelenler
Ciborek ve Balaban'dir. Bu tatlar
Eskisehir'e gelenlerin mutlaka tat-
malari gereken lezzetlerdir.

Adalar bdlgesinde, Porsuk Neh-
rini géren bir masaya oturup bir
kahve icmek, Kopribasi bdlgesin-
den kalkan teknelerden birine bi-
nip Anadolu’nun ortasinda 45 da-
kika stren bir su yolculugu ile Kent
Parka gidip, yesilin tadini ¢cikarmak
(hava glzel ise isteyenler plajin da

Gecmisten
gelen
kiiltiiriinii,
modern cagin
getirileri ile
bagdastinp,
harmanlayan
ve kiiltiiriinii
yasatan
Eskisehir’in
cokeca gezilip
goriilecek
yerleri ve
tadilmasi
gereken
lezzetleri
vardir.

hi

tadini gikarabilirler), Sazova Bilim
Kaltlr Sanat Parkina gidip Masal
Satosu karsisinda ¢ocuklugumuz-
da 6grendigimiz, dinledigimiz ma-
sallarin canlandigini gérmek ya da
uzay simulasyonu ile evrende ga-
laksiler arasi yolculuga ¢ikmak,
karanlik coktiginde Selale Par-
ka cikip kentin isiklarini izlemek
Eskisehir'e gelindiginde yapiima-
si gerekenlerden sadece bazilari...

Buraya gelenler esine, dostuna
hediye gotirmek isterlerse lule
tasl ve cam sanatinin en glzel or-
neklerini bulabilirler. ®

www.taysad.org.tr



Lean Selection cam tipatip bizi yansitir.

Hassas, guvenilir, verimili.

Lean Selection cam

=HIGHSPEED=
JUNKER Lean Selection cam

Yiksek performansh eksantrik taslama

Lean Selection cam, tUm seri blyUkiGklerinde kKam milleri
isleyebilen ekonomik ve esnek bir makine konseptidir. Taslama
mill yatagdina 2 ylksek perfarmans taslama mili takiabilir Déne-
bilir B aksi is parcasinin kaba ve finls taslamasinin vapilmasina

a yatak ve kamiarin tek bagdlamada islenmesinde imkan veri

CEN eksantrik tasiama makinesi Lean Selection cam yuksek
kullanmct memnuniyetini hassas uygulama ve azami kullarmlabiliriik

ile birlestirmektedi

E SNy www.junker-group.com
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BENIM YOLUM, BENIM KITABIM

MEHMET TIRYAKI: "Beyaz Zambaklar Ulkesinde” okudugumda beni en cok et-
kileyen kitaplardan bir tanesi oldu. Rus yazar Grigory Petrov’'un 1923’te yazdigl,
topraklar taslarla dolu, ekonomik gucu olmayan, egitimli insan sayisi olduk¢a az,
daha yeni isvec ve Rus baskisindan kurtulmus bir Finlandiya halkinin Glkelerini
naslil beyaz zambaklar tlkesine dondurduginin hikayesini anlatan bu kitap, Mus-
tafa Kemal Atatlrk’Un etkilendigi ve herkesin okumasi icin caba gosterdigi de bir

kitap. Kitapta herkes birseyler bulabilir..

Beyaz Zambaklar

Ulkesinde

MEHMET TIRYAKI

Tiryakiler Sirketler Grubu
Yénetim Kurulu Baskani

inlandiya'nin nasil olup da gelisebil-

digini, bugln teknolojide, egitim sis-
teminde ve refah seviyesinde Dinya'nin
onde gelen Ulkelerinden birisi seviyesine
ulastigini anlayabileceginiz yalin ve sade
bir dille anlatan bir eser. Bir ¢irpida oku-
nabiliyor.

Kendini milletine ve llkesine adamis bir
avug aydin ve din adaminin, karis karis
her kéyu gezip, gonll toklugu ve ozverili
calismalari ile insanlari nasil motive ede-
rek kalkinma hamlesi baslattiklarini okur-
ken, o havayi adeta yeniden tenefflis edi-
yorsunuz

Halka kizmaktansa dnce onu degistirmek
gerektigini aksi takdirde bilgiye sahip olan
kisinin tek basina mutsuz olacagini bildik-
lerini halkiyla paylasmasinin énemini go-
rlyorsunuz. Bu kitabi defalarca okumama
ragmen her seferinde farkli seyler kesfet-
tim

insanlari yasama baglamanin, gelecegi
planlamanin ve calismanin sonucundaki
Ur0n olarak da basariyi elde etmek i¢in gu-
duleyici, oldukega etkili, gercekten tek so-
lukta okunabilecek bir kitap...

Kdltlre ve egitime verilen énemin gelis-
mislige yaptig olumlu katkilarin Finlandi-
ya Uzerinden anlatildigi ve kendimize pay
citkarmak acisindan herkesin okumasini
tavsiye ettigim bu kitabi bitirdiginizde, in-
san egitime hak ettigi dnemi verdigimiz-
de bizim de hangi seviyelere ulasabilece-
gimizi distnmekle kalmiyor "bizde eksik
olan ne?" sorusuna cevap bulabilecegimi-
zi acikhyor.
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Kitap bir nevi toplumsal dayanisma gos-
terisi. Snelman adli Finli bir aydinin top-
lumun battn dilimlerini asker, 6gretmen,
mUhendis demeden harekete gegirmesi-
ni, isteyerek ve c¢abalandiginda neleri ba-
sarabileceklerini gdsteren blgtnkt Fin Gl-
kesinin, klltdrd, sanayisi ve egitimiyle na-
sil kuruldugunu anlatmakta.

Trenin 6n vagonunda bulunan onderler
halki geri kalmisliktan kurtarmak igin se-
ferberlik ilan ediyor ve uygarlik muicade-
lesi baslatiyor. Her calismanin sonunda
elde edilen basari gibi insanliga, dayanis-
maya, ruh birligine ve insanlik onuruna or-

Beyaz Zambaklar Ulkesinde
Yazar : Grigory Petrov
Ceviren : Elnur Osmanov
ISBN  : 9789944983990
Sayfa Sayisi: 239

Ic sayfalar 1. Hamur

Koridor Yayinlari, 2007

nek teskil eden bir son kendini gdsteriyor.
Kitap halk guculyle kalkinmaya cok glizel
orneklerle ve insanlarin dogru yoénlendiril-
diginde neleri basarabildigini gdsteren an-
latimlarla dolu.

Okudukga go6zlnUzin onlne son do-
nemlerinde Avrupa Ulkeleri tarafindan
'hasta adam" olarak nitelenen Osman-
I Imparatorlugu'nun killerinden Tirkiye
Cumbhuriyeti'nin Atatlrk ile yeniden dogu-
su geliyor. Yapilan her devrimin ne amac-
la yapildigini anliyorsunuz.

Yapilan devrimlere aydinlar onderlik etse
bile en sonunda halkin da bu devrimlere
en azindan olur vermesi gerektigini gos-
teriyor. Bir aydin halki, "ne yapiyorsunuz
siz?" diye uyardiginda halk gercekten bir
silkiniyor, birseyler yapiyor, toplumsal du-
yarlihgin ne kadar 6nemli oldugunu goés-
teriyor.

Kitabin bir bélimunde Finli filozof Johan
Wilhelm Snelman (1806-1881) 6gretmen-
lere ve akademisyenlere yonelik érnek bir
konusma yapmaktadir. "Aziz arkadaslar!
Calisma kosullarinizin ne kadar agir oldu-
gunu biliyorum. Insanlarin emeginizi de-
gerlendirmedigi issiz yerlerde nasil yasa-
diginizi biliyorum. Maddi durumunuzu da
anliyorum. Ama ne yapabiliriz? Unutma-
yin: halki uyandirmaya daha yeni basliyo-
ruz...Sizleri fedakarliga davet ediyorum
herkesi degil, yalnica fedakarlik yapmayi
kabul eden ve bunu yapabilecekleri ¢agi-
riyorum. Sizinle agik konusacagim: biliyo-
rum ki, her meslekte oldugu gibi aranizda
ruhen egitmen olmayanlar da var. Onlar
sanatkar bile degiller. Onlar mesleklerini
sevmeyen tembellerdir. Bir arkadas ola-
rak onlara nasihat ederim: egitimciligi bi-
rakin. Baska bir ugras bulun. baska isler-
le ilgilenin. Ama canli bir ruha ve bUyuk
bilgiye gerek duyulan meslekleri isgal et-
meyin..."

Kitapta anlatilanlar bir modernlesme pro-
jesinin basariya ulasma 6ykisi. Ulkesini
ilerletme arzusunu taslyan milletlere bu
amacla nasll galisilmasi ve neler yapiimasi
gerektigini gosteriyor.

Bence kitapta anlatilan cok 6nemli bir sey
de kaybedilmis olan ruhu tekrar yakalama-
nin yollarini géstermesi ve belki daha da
onemlisi o ruha kavusabilmenin mimkin
oldugunu hatirlatmasidir.

Son olarak sdyleyebilecegim, onurlu ve
vazgecmeyen insanlari anlatan bir kitap.
Toplumlarin umutsuzluga kapildigr gin-
lerde mutlaka okunmasi gereken bir eser
olarak tavsiye etmek istiyorum. Mutlaka
okuyun, okutturun.l

www.taysad.org.tr
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Toyota’'dan mesleki teknik
egitime tam destek

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye, 68rencilerin teknik egitimde gelisen teknolojiyi takip etmeleri, egi-
tim sureclerine katki saglamalari icin ara¢ ve ekipman destegine devam ediyor.

oyota Otomotiv Sanayi

Turkiye, teknik egitime
destek vermek amaciyla
19 ilde, 20 okula 20 adet
arac teslim etti. 15 Nisan
Carsamba glni Toyota
Otomotiv Sanayi Tirkiye
konferans salonunda
gerceklesen torenle, Toyota
Otomotiv Sanayi Genel
Mudurt ve CEO’su Orhan
Ozer ve sirket Ust yonetimi
tarafindan 15 EndUstri
Meslek Lisesi ve 5 Universite
yetkilisine egitim amagli
kullanilacak araglar teslim
edildi.

Térende konusma yapan
Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye A.S. Genel Mudur ve
CEOQ’su Orhan Ozer, mesleki
teknik egitim kalitesinin
gelistiriimesi amaciyla arag
ve ekipman destegini ulusal
capta yapilan bir faaliyete
donustardiklerini belirtti. Ana
sorumluluk alani “retim”
olan bir sirket olarak, bu
konuda mesleki teknik
egitimlere her zaman destek
verdiklerini vurgulayan

Ozer, “Mesleki teknik

egitim kalitesini artirmaya

ve dgrencilerimizin yeni
teknolojiyi taniyip, daha iyi
sartlarda uygulamali egitim
almalari igin verdigimiz
destek, bundan sonra da
devam edecek” dedi.

Sakarya Universitesi Rektor
Yardimcisi Mehmet Ali Yalgin,
torene katilan tim okullar
adina yaptigi konusmada

ise egitime yapmis oldugu
katkilardan dolay! Toyota
Otomotiv Sanayi yonetici

ve calisanlarina tesekkdr
ederken, “Bu zamana kadar
Otomotiv Mihendisligi
Lisans Programi’'nin
hazirlanmasi, 6grencilerimize
staj imkaninin saglanmasi,
arag - gerec tedariki ve
teknik gezi gibi konularda

Toyota Otomotiv
Sanayi Turkiye’nin
bugiine kadar yaptigi
teknik egitime katki,
100’un uzerinde arac,
1.000’e yakin motor
ve sanzimandan
olusuyor.

destegini esirgemeyen
Toyota Otomotiv Sanayi'nin,
egitim - 6gretim faaliyetlerine
katkilarinin bundan sonra da
artarak devam edecegine
inaniyorum” dedi. Térenin
ardindan okullardan gelen
idareciler toplu halde Toyota
Otomotiv Sanayi Tirkiye
fabrikasini gezdiler.

Ogrencilerin yeni teknoloji
ekipmanlar ile pratik egitim
yaparak, bilgi ve becerilerini
artirmalari ve bu yolla teknik

mesleki egitimin kalitesinin
gelismesini amaclayan bu
faaliyetlerin Gglincl ayagi
2016 yilinda gerceklesecek.

Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye'nin bugline kadar
yaptigl teknik egitime katki,
100'Gn Uzerinde arag,
1.000’e yakin motor ve
sanzimandan olusuyor. Sirket,
sosyal sorumluluk anlayisi
ve topluma katki faaliyetleri
cercevesinde uygulamali
teknik egitimin kalitesinin
artmasina katki konusunda
verdigi destegi daha sonraki
yillarda da strdirecek.m

Orhan Ozer, “Mesleki
teknik egitim

kalitesini artirmaya ve
ogrencilerimizin yeni
teknolojiyi taniyip, daha
iyi sartlarda uygulamah
egitim almalan igin
verdigimiz destek,
bundan sonra da devam
edecek” dedi.

Sakarya Universitesi Rektor Yardimcisi Mehmet Al Yalein ve Toyota
Otomotiv Sanayi Genel MUd(iri ve CEO’su Orhan Ozer
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Bosch’tan Turkiye’ye

200 milyon Euro yatirim

B

Gectigimiz yil toplam satislarini yizde 10
artirarak cirosunu 1,68 milyar Euro'ya
yUkselten Bosch Turkiye’'nin, ihracat rakami
ise 1 milyar 22 milyon Euro oldu. Bosch bu
rakamlarla, TUrkiye'nin en fazla ihracat yapan
ilk 10 sirketi arasinda yer alirken, ulke toplam
ihracatinin ylzde 1’ini karsilamaya devam

ediyor.

T Grkiye pazarindaki
satislarini da giderek

artiran Bosch, i¢ pazarda
2014 yilinda toplam 514
milyon Euro’luk satis
hacmine ulasti. Bu yil BSH
Ev Aletleri sirketinin de
ylzde 100 Bosch blnyesine
katiimasiyla toplam istihdami
Turkiye'de yaklasik 15 bin
kisiye ulasan sirket, calisan
sayisl bakimindan diinyada
Almanya, Cin, Hindistan ve
Amerika’dan sonra besinci,
Avrupa'da ise Almanya’dan
sonra ikinci sirada yer
aliyor. Bosch Tirkiye, bu

yil 100'den fazla Universite
mezununa istihdam
yaratmay! hedefliyor.

Young: “Tirkiye'ye
glivenimiz tam ve burada
blylyoruz”

Bosch Turkiye ve Ortadogu
Baskani Steven Young,
“Bosch Grubu olarak
Turkiye'ye olan glvenimiz
tam; bu Ulkenin potansiyeline
inaniyor ve burada blylmeye
devam ediyoruz. 43 yilda 2
milyar Euro’nun Uzerinde
yatirm yaptigimiz Tlrkiye'de,
gecen yil 135 milyon Euro
yatirim gergeklestirdik.

2015 yilinda da yine 200
milyon Euro’luk bir yatirnm
planliyoruz” seklinde
konustu.
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Bosch, 200 milyon Euro
civarindaki yatirrmin énemli
bir kismini Bursa'da
gerceklestirmeyi planliyor.
Bunun bir bolimu ylzde
30'a varan yakit tasarrufu
saglayan Benzinli Sistemler
enjektorlerin artan talebe
gore Uretilmesi ve
gelistiriimesi icin kullanilacak.
Ayrica bu yeni yatirimla
Bosch, Euro 7 normlarini

Bosch Tiirkiye ve Ortadogu Baskani
Steven Young

PATENT BASVURUSU
-

Bosch Turkiye, 2014
yilinda toplam 77 patent
basvurusunda bulundu.

yerine getiren enjektor
Gretmeye de baslayacak.
Formula 1 yaris araglarinda
da kullanilan bu enjektorler
dlinyada en fazla Bursa'da
Uretiliyor ve dinyaya ihrag
ediliyor.

Bosch’tan Tirkiye'ye iki
yeni Ar-Ge Merkezi

Bosch Turkiye, 2014
yilinda toplam 77 patent

basvurusunda bulundu.
2015 yilinda da ayni

sayida patent basvurusu
yapmayi hedefleyen Bosch
Turkiye, 2014 yilinda

Ar-Ge yatirimlarina 80
milyon Euro civarinda bir
bltce ayirdil. 3 ayri Ar-Ge
Merkezinde 390 calisaniyla
TUrkiye'nin inovasyon
calismalarina katkida bulunan
Bosch Turkiye, 22 llkeye

“Tyaungn tekm

Turkiye'den Ar-Ge ihracati
yaplyor.

Bu yil icinde Bursa’'da iki yeni
Ar-Ge Merkezi aglimasiyla
Bosch Turkiye, Turkiye'deki
Ar-Ge Merkezi sayisini 5'e
cikacak. EylUl ayinda devreye
girecek Benzinli Sistemler
ve ATMO Ar-Ge Merkezleri,
gelecegin teknolojilerinin
gelistirmesinde 6énemli bir
rol Ustlenecek. Benzinli
Sistemler Ar-Ge merkezi

de Dizel Sistemler Ar-Ge
merkezi gibi Almanya’dan
sonraki alanindaki en buyUk
Ar-Ge merkezi konumunda
olacak. Bunun yani sira,
Bosch'un Bursa'daki Dizel
Sistemler Ar-Ge Merkezi'nde
EUROG normlarini
karsilayacak Common Rail
Enjektord, Cin pazari igin
gelistiriliyor.

www.taysad.org.tr



Norm Civata'dan ihracat atagl

inci Aki’ye

N orm Civata; TIM
(Trkiye Ihracatgilar
Meclisi) siralamasina

gore; 2014 yilinda 101 sira
atlayarak, Turkiye'nin en
blyiik 271. Ihracatc firmasi
olmayi basardi. Norm
Civata 2014 yilinda dis
satis performansini % 36
arttirarak 67 milyon dolarlik
ihracat gergeklestirdi.

Uretiminin % 40'ini

ihrag eden Norm Civata;
Ford ve FIAT'In yanisira
Volkswagen Group, AUDI,
Porsche, PSA, Renault,
Daimler, Mercedes Benz
Turk, BMW ve Turk Traktor
gibi diinyanin énde gelen
markalarinin tedarikgisi
konumunda. Urtinlerini
Avrupa Ulkeleri basta olmak
Uzere Amerika, Meksika,
Rusya ve Cin dahil 35
Ulkeye ihrag ediyor.

Basarilari ile cok
gururlandigini belirten

Norm Grubu Yénetim
Kurulu Baskani Fatih
Uysal; “ Yeni yatirm

ve Uretim tesislerimizin
meyvelerini toplamak bizler
icin gergekten sevindirici.
Basarimizda en blyuk pay
calisma arkadaslarimizin,
tedarikcilerimizin

ve musterilerimizin.

TUm paydaslarimiza
isbirliklerinden dolay! cok
tesekklr ediyoruz” dedi. ®

‘Urln Gelistirme’ odulu!

.C. Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanlig
tarafindan bu yil ikinci
kez diizenlenen Verimlilik
Proje Oddilleri ile, verimlilik
bilincinin Glke ¢apinda
yayginlastiriimasi, kurum
ve kuruluslar arasinda bilgi
paylasiminin artirilmasi,
uygulanmis projelerin
sagladigi yararlarin
tanitilmasi ve verimliligi
artirma konusunda
yurGttlecek yeni
projelerin tesvik edilmesi
amaclanmaktadir.

Sanayi ve hizmet
sektorlerinde faaliyet
gOsteren isletmeler

ile kamu kurumlarin
katilabildigi Verimlilik Proje
Odiilleri'ne bu yil toplam
193 basvuru yapildi.

Verimlilik Haftasi agilisinda
gerceklesen odul téreninde

Kanca Meslek Yuksekokulu

ogrencileri TOSB'u ziyaret etti

anca A.S.'nin katkilari ile
KTU Strmene Abdullah
Kanca Meslek Yuksek
Okulu égrenci ve 6gretim

elemanlari, 15-16 Mayis 2015

tarihinde TAYSAD Organize
Sanayi Bolgesine teknik
gezi dizenledi. Geleneksel
hale gelen teknik gezimizde

TOSB igerisinde bulunan
ve konularinda Turkiye'deki
lider kuruluslar arasinda
olan Honda, EKU Fren,
Hascelik, Cengiz Makine,
Schneider Elektrik ve Kanca
A.S. firmalarini ziyaret

eden Ogrenciler, derslerde
gordukleri birgok konunun

sanayideki uygulamasini ve
inceliklerini 6grendiler.

Honda firmasinda bir
otomobilin Uretim asamalarini
ogrenen ogrenciler, ardindan
EKU Fren’e gecerek fren
disk ve kampanalarinin nasil
Uretildiklerini inceleme firsati
buldular. Hascelik firmasinda
celiklerin Gretim asamalarini,
Cengiz Makine'de ise
celiklere uygulanan sekil
verme islemlerini ve bu
islemler sirasinda kullanilan
makineleri incelediler. Firma
yetkilileriyle birebir gérisme
firsati bulan dgrenciler
calisma kosullari ve staj
imkanlari hakkinda bilgiler
aldilar. Schneider Elektrik ve

www.taysad.org.tr
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Inci Ak “Kursun Asit
akdlerde negatif izgara
alasim optimizasyonu”
projesiyle, ‘Biyiik Olcekli
Isletme-Uriin Gelistirme’
kategorisinde ikincilik
odullne layik goralda.

Inci Akii'ye 6dilind Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Prof. Dr. Davut
Kavranoglu verdi.

Odiuille ilgili
degerlendirmede bulunan
Inci Akl Ar-Ge Mudirt
Sibel Eserdag, 'Sektorde
yeniliklerin ve ilklerin elgisi
olarak enerji depolamada
uzun é6marlt hizl ¢cézdmler
sunuyoruz. Inci Akl
olarak, hem sektorin
gelismesi hem de teknoloji
ve inovasyon liderligimizi
surdurebilmek adina Ar-
Ge yatirimlarimizi strekli
artiriyoruz” dedi. ™

ardindan Kanca A.S. Uretim
tesislerini gezen Sirmene
Abdullah Kanca Meslek
Yiksek Okulu 6grencileri
“Merhum Abdullah Kanca
ile, desteklerini devam
ettiren Kanca A.S, Genel
MUdurt Alper Kanca'ya,
Kanca Ailesine, yonetim
kurulu Gyelerine ve teknik
gezimizde bizlerle ilgilenen
Kanca A.S.nin tim yonetici
ve calisanlara tesekktr
ediyoruz. Okul ydnetimine
sanayi ile yakin iliskilerden
ve sagladiklari imkanlardan
dolayl da mitesekkiriz”
dediler.

Ziyaretlerde dgrencilere
oncelikle is glvenligi,

isci saghg ve glvenligi
konularinda bilgiler verildi.
Fabrikalari tanitici sunumlarin
ardindan, program dahilindeki
fabrikalar ve Uretim-galisma
alanlari ziyaret edildi.
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Erdemir Grubu’ndan

otomotivde stratejik adim!

-

2015 yilinda 50. yilini kutlayan Erdemir Grubu, Dunya Celik Birligi’nin
otomotiv grubu WorldAutoSteel’e Uye oldu. Dinyanin saygin celik
arastirma sirketlerinden biri olan World Steel Dynamics (WSD)’in
gerceklestirdigi “Dinyanin En lyi Celik Ureticileri” listesine Tiirkiye’den
girmeyi basaran tek Uretici olan Erdemir Grubu, bu stratejik adimiyla
otomotivde agirligini arttirma yolunda 6nemli bir adim daha atti.

sektorlne olan satis payini
artirmay!i planliyor. 2014
yilinda Turkiye “otomotiv
sektorindeki pazar pay1”
ylzde 41 seviyesinde
gerceklesen Erdemir
Grubu, son bes yilda bu
payini %10-15'lerden bu
oranlara taslyarak énemli
bir gelisme gosterdi. Grup

T Urkiye'nin en blyuk
sanayi kuruluslarindan
biri olan Erdemir Grubu,
otomotiv endUstrisinin
ihtiyaclarini karsilamak ve
karsilastigi zorluklar asmak
icin celigin yeteneklerini
cevreye duyarli ve
sUrddrdlebilir bir bicimde
ortaya c¢ikarip gelistirmeyi

ve bunun tanitimini yapmayi
amaglayan WorldAutoSteel'e
Uye oldu. ABD’den Cin'e,
Almanya’dan Japonya'ya
demir-celik Uretici firmalarinin
yer aldigi Dinya Celik
Birligi'nin otomotiv grubu
WorldAutoSteel'e Uye olan
Erdemir Grubu, otomotivde
agirhgini arttirma yolunda gok
onemli bir daha atmis oldu.

Erdemir Grubu otomotiv
firmalarinin en énemli
tasarruf projeleri arasinda
yer alan “yerli tedarigin
artinimasi” hedefi ile de
ortlisecek sekilde otomotiv

onumuzdeki ddonemde bu
orani ylizde 50 seviyesine
clkarmayi hedefliyor. Yassi
celik Gretiminin ylzde 10'u
otomotiv sektdrline ydnelik
olan Erdemir Grubu'nun
otomotiv bolima 2014
yilinda ihracat dahil 700

bin tonluk direkt satis
gerceklestirdi. Kurulacak

yeni galvaniz tesisiyle
otomotiv celiklerinde ylzde
50 yapabilirligi ytizde 70'e
cikartmayi hedefleyen
Grup, yeni Ar-Ge merkezi
ile bu alanda calismalarini
hizlandirarak ydratyor.

Dunyanin saygin gelik
arastirma sirketlerinden biri
olan World Steel Dynamics'in
(WSD) diinyanin en iyi celik
Ureticileri listesinde en iyi

36 sirket arasinda 10. sirada
yer alan Erdemir Grubu,
WorldAutoSteel'e Uye olarak
global otomotiv piyasasindaki
gelismeleri yakindan takip
ederken ayni zamanda
otomotiv endUstrisinin uzun
vadede gecirecegdi degisimler
hakkinda slrece katkida
bulunma imkéani bulacak.

ERDEMIR Grubu'nun ana
sirketi Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari TAS. Turkiye'nin
ilk ve en blylk entegre
yassi ¢elik Ureticisidir.
Grubun sirketleri; yassi ve
uzun celik Greten ISDEMIR,
Sivas ve Malatya'da

maden sahalari bulunan
ERMADEN, Romanya'da
silisli gelik treten ERDEMIR
Romanya, Grup sirketlerine
muhendislik yonetimi
hizmeti veren ERENCO

ile sektorin ebatlanmis
yassi ¢elik ihtiyacini
karsilayan ERDEMIR Celik
Servis Merkezi'dir. 2006
yilinda OYAK biinyesine
katilan ERDEMIR Grubu,
toplam varliklari agisindan
Tlrkiye'nin en blyulk sanayi
kuruluslarindan biridir.

ABD, Japonya, Ingiltere,
Almanya, Isveg, Avusturya,
Liksemburg, Gliney Kore,
Brezilya, Rusya, Cin, Hindistan
gibi farkli Glkelerden énde
gelen celik ureticilerinin

yer aldigi grubun lye

sayisi, Turkiye’den Erdemir
Grubu’nun katilmasiyla birlikte
20’ye ulasti.

EE—
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ROTA’'nin Patentli Cozumleri

biiylk ilgi gordi
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SK Group, ROTA

markasi ile katildig
‘Automechanika Istanbul
2015’ fuarinda gelistirdigi
3 patentli ¢ozUmUnln
lansmanini yapti. Fuarda
degerlendirmeler de
bulunan NSK Group lcra
Kurulu Baskani Omer
Kazangil, “Ulke olarak rot
ve sispansiyon Urinlerinde
dinyanin en 6nemli
Ureticilerinden biri haline
geldik” dedi.

ROTA markasi ile ticari
araclar, zirai araclar ve

is makinalari icin rot,
rotbasi, rotil, komple rot,
rot kolu, rot mili, V kol,
bugi kolu gibi 6 binden
fazla referans Grindni

5 kitadaki 100 Ulkeye
ihrac ettiklerini hatirlatan
Kazangil, ROTA markasi
ile agir sartlarda calisan
araglarin direksiyon ve
slispansiyon sistemlerinde
olusan problemler icin
Urettigi patentli gdzimlere
yenilerini eklediklerini de
belirtti.

ROTA'nIn gelistirmis
oldugu 3 patentli Grln ile
Automechanika Istanbul
2015 Fuari'nda yerli ve
yabanci firmalarin ilgisini
cektigini belirten Kazangil,
fuarin kendileri igin oldukga
yararli gectigini de sozlerine
ekledi. ROTA patentli
Grlnlerini 2015 yilinda

katilacagi Automechanika
Dubai, Automechanika
Moscow, Tahran IAP,
Automechanika Shanghai
fuarlarinda da tanitacak.

“Teflon Yataklama” V Kol
icin Daha Uzun Kullanim
Omrii Sunuyor

ROTA, off road ve agir
hizmet tipi araclar igin

yeni gelistirdigi patentli
‘teflon yataklama'li V kol ile
Urtnlerin cabuk asinmasini
engelleyerek daha uzun
kullanim émrd saglhyor.

‘C Tipi Adaptor’ ile Daha
Giivenli Siiriis

ROTA, ticari araglarda
kullanilan komple rotlar igin
yeni gelistirdigi patentli ‘C
tipi adaptor’ ile rotbasinin
komple rotdan ¢ikmasini
engelleyerek daha guvenli
bir sdrlis imkani veriyor.

‘Segman Kilidi’ ile
Kronik Sorunlara Patenli
Coziimler

ROTA, agir sartlarda galisan
araglarin direksiyon ve
sUspansiyon sistemlerinde
olusan segman atmasi
sorunu i¢in patentli
‘segman kilidi" ¢6zimunu
gelistirdi. ROTA ‘Segman
kilidi" ile direksiyon ve
sUispansiyon parcalarina
daha etkin ve uzun kullanim
omrU sunuyor. ™

Toyota’dan Standard Profil’e

‘Ustlin Basari’ Odull

B

Standard Profil, dinyanin 6nde gelen
otomobil ureticilerinden olan Toyota
tarafindan rekabetci fiyat politikasi ve maliyet
performansindaki katma degerli Uretimiyle
‘Ustlin Basari’ 6duliine layik gorildi.

STANDARD PROFiL

o tomotiv yan sanayiinde
sizdirmazlik profili

Greten uluslararasi Turk
sirketi Standard Profil, 10
yildir tedarikgisi oldugu
Toyota tarafindan édule layik
bulundu. Belcika'nin baskenti
Briksel'de gergeklestirilen
Toyota Motor Europe

(TME) Yillik Is Toplantisi
2015 Odiilleri gecesinde
“maliyet” bashginda Ustin
Basari (Achievement Award)
6dalint Standard Profil adina
CEO Turhan Semizer teslim
aldr.

Uluslararasi Turk sirketi
Standard Profil’in kuruldugu
glinden bu yana sahip
oldugu wbasarilarina her
gln bir yenisini ekledigini
hatirlatan Turhan Semizer
sOzlerini s6yle surdirdu:
"Standard Profil'in yaklasik
40 yil 6nce Tarkiye'de
baslayan macerasi, bugln
7 Ulkede toplamda 10
fabrika ile devam ediyor.
Musteri odagimiz, surekli
gelisim ilkemiz, isinin
uzmani ¢alisanlarimiz ve
Ar-Ge calismalarimiz ile
gelistirdigimiz Griin ve hizmet
performansimiz sayesinde
dlinya otomotiv devleri
tarafindan tercih ediliyoruz.
Uriin kalitemizin yani sira,
maliyet performansimizin
da is ortaklarimiz icin pozitif

www.taysad.org.tr

yonde olmasi ve rekabetci
fiyat politikamiz sayesinde

sektordeki liderligimizi daha
da ileriye tasimak oncelikli
hedeflerimiz arasinda. Is
ortagimiz Toyota'dan maliyet
basligi altinda aldigimiz Ustin
Basari Oduli ise hedeflerimiz
dogrultusunda bizi motive
eden bir 6ddl oldu.”

Ik 6dulini General Motors
tarafindan 1996 yilinda

"Yilin Tedarikgisi’ olarak alan
Standard Profil, bugtine
kadar tedarikcisi oldugu
Volkswagen, TOFAS,
Renault, Ford Otosan, Fiat,
Ford ve General Motors
tarafindan sayisiz ddile layik
goraldi.m
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Sirket ici aktiviteye alternatif

yaklasim: EKU’da 1 Mayis!

KU Fren ve Dékim

San. A.S.,1 Mayis Emek
ve Dayanisma GundnU
calisanlari ve aileleriyle
birlikte fabrikada senlik
havasinda kutladi. 4 saat
slren etkinlik, fabrika gezisi
ile basladi. Calisanlarin
es ve cocuklarina fabrika
gezdirildi. Aileler, Gretim
hatlarini ve Urlnleri tanima
sansina sahip oldular. Fabrika
gezisi sonrasinda konuklara
yemek ikrami gerceklestirildi.
Cocuklari sihirbaz & palyago
ve kilglk hediye surprizleri
beklerken, 20 yilini dolduran

calisanlara da EKU Yonetim
Kurulu tarafindan hizmet
plaketleri takdim edildi.
Organizasyon finali ise

Haluk Levent konseri ile
gercgeklesti. Sanatginin
mthis bir performans
gosterdigi konserde, EKU
Yonetim Kurulu ve tim
konuklar sarkilara hep

bir agizdan eslik ettiler.
Etkinlige katilan 800 kisinin, 1
Mayis'in senlik havasinda
kutlanabilecegini kanitladigi
etkinlik bUyUk bir mutluluk ve
memnuniyetle tamamlandi.®

Yeni Turk kornasi Mega Da-dat

dunya pazarlarinda

ursa'da faaliyet gosteren

Seger Korna'nin yeni
kornasi Mega Da-dat, dlinya
pazarlarinda begeni topladi.
6 Turk mihendisin 1 yillik
calismasi sonucu gelistirilen
ve dinyada buglne kadar
105-118 Desibel araligindaki
“en ylUksek sesli salyangoz
korna” unvanini tasiyan
Tlrk kornasi Mega Da-
dat, aralarinda ABD ve
Ingiltere’nin de bulundugu
11 Ulkeye ihrag edilmeye
baslandi.

Yeni Uretilen Mega Da-dat
kornanin henliz 3 fuarda
tanitiimasina ragmen
bayik ilgi gordaguni
kaydeden, Seger Korna
Satis ve Pazarlama MudUrU
Clneyt Coskun, soyle
konustu: “Mega Da-dat,
salyangoz korna yeni bir
Grtn. Gegen yil sonunda
Seger'in Ar-Ge Bolimi'nde
6 mihendismizin bir yil
stren yogun calismaslyla
gelistirildi. Bugtine kadar
gelistirilmis 105-118 desibel

araligindaki en ytksek

sesli salyangoz korna olma
6zelligine sahip. Ayrica ylzde
yUz yerli olan Mega Da-dat,
Uretim asamasinda titizlikle
20 farkli testten gegirildi.
Cesitli ortamlarda dayaniklilik
ve ses glcl arastirilip test
edildi. BUtUn testlerden
basariyla gecen Mega Da-dat
korna, otomobil Ureticileri

ve korna montajcilari igin
ayri bir avantaj ve kolaylik
saglyor. Eskiden bu korna
ses siddetini yakalamak igin
binek araclara havali kornalar
ve hava tanklari takiliyor,

bu da ayr bir maliyet
gerektiriyordu. Mega Da-dat
Korna, takim olarak araca
takildiginda ayni etki ve ses
siddetini saglaniyor".

Delphi’nin surtcusuz araci

ABD'yi bastan basa katetti

D elphi tarafindan
gelistirilen strtctsiz

arag, San Francisco'dan
New York’'a kadar yol kat
ederek slrlclslz bir arag
tarafindan ilk kiyidan kiylya
yolculugu tamamlayip,
Kuzey Amerika’daki en
uzun otonom surdsu
gercgeklestirmis oldu.
Yaklasik 5 bin 500
kilometrelik yolun %99'u
tam otonom modda
tamamlandi. Strts, Delphi
mihendisleri tarafindan,
oto endustrisinin en hizli
gelisen teknoloji sektor

olan gelismis aktif glvenlik
teknolojileri alaninda
arastirma ve bilgi toplamak
amaci ile degerlendirildi.
Sirts sonunda ekip, Amerika
Kongre Kitlphanesindeki
tim basili materyallerin
yaklasik %30'una tekabdl
edecek blyUklikte; yaklasik
3 terabayt veri elde etti.

Delphi'nin Teknoloji MudurU
Jeff Owens, slrlcisiz bir
aracin ilk kez ABD'nin bir
kiyisindan digerine gectigini
belirterek, "Aracimiz yolculuk
boyunca olagantistl bir

performans gostererek,
beklentilerimizi asti. Bu
yolculuktan elde ettigimiz
bilgiler, sahip oldugumuz
glvenlik Grtnlerini en iyi
seviyeye getirmemize ve
gelecekte Uretecegimiz
Urlnlerin gelisimine
katkida bulunacak ve bu
durum musterilerimize
essiz otomotiv teknolojileri
sunmamiza olanak

saglayacaktir." ifadesini
kullandi.

9 giin slren yolculuk
boyunca 15 eyalet ve
Columbia Bélgesi asildi. Yol
boyunca arag; yogun trafik
alanlari, insaat bolgeleri,
kopruler, tineller, agresif
surlculer ve cesitli hava
sartlari gibi farkl strls
kosullari ile karsilasti. |

EE—
100 | Mayis May - Haziran June 2015




Tezmaksan Makina, IDEF'15'te

savunma sanayi sektorunu agirlad

T ezmaksan Makina

5-8 Mayis tarihleri
arasinda dizenlenen, 12'nci
Uluslararasi Savunma

Sanayii Fuari IDEF '15

te savunma sanayi
sektérlndn degerli is
adamlarini agirladi. Ayrica

dlinya capindaki Ureticiler
ve Ust diizey tedarikgiler
icin karmasik parcalarin
islenebilmesi ve 5 eksen
isleme merkezlerinin
gelistiriimesi konusunda
lider bir marka olan Mitsui
Seiki ile 5 Mayis Sali glind

Sahin Motor Yataklari

TUYAP Karadeniz Toplanti
Salonu'nda 3 saatlik bir
seminer diizenledi. Mitsui
Seiki Amerika Baskan
Yardimcisi Tom Dolan'in
deneyimlerini paylastig
seminerde; havacilik ve
uzay sanayi uygulamalarinda
ylksek sertlikteki metallerin
ylksek hassasiyette
islenmesi icin gereksinimler
konulari ele alind.

Seminerde, disli kutulari,

jet motorlari ve yapisal
komponentlerin optimal
isleme sistemleri, ylksek
hassasiyet ve minimum
maliyetle imal yontemleri
konusunda diinya ¢apindaki
uygulamalar konusunda ise
bilgiler paylasildi. Seminerde
ayrica 2020 yilina dogru

60'inci1 yilinl bayileri ile kutladi

|-

Sahin Motor Yataklari, 60. yil onuruna fabrika
bahcesinde organize ettigi piknikte, bayileri ile
bir araya geldi. Bayilere, 60. yil nedeniyle yeni
logo, urun kutular ve Uretim hatti tanitilirken,

2015 yilinin hedefleri aktarildi.

ahin Motor Yataklari

(SMY), 60 yildir
kendilerini yalniz birakmayan
bayileriyle geleneksel
toplantisini ilk defa fabrika
bahgesinde yapti. 60. Yil
Bayi Piknigine, Turkiye'nin
dort bir yanindan 30 yillik
SMY bayileri katildi. Daha
once SMY fabrikasini
ziyaret etmemis olan bayiler
fabrikayl gérmis olmaktan
memnuniyet duyarken,
daha 6nce ziyaret etmis olan
bayiler ise yeni gelismeler

karsisinda hem sasirdilar
hem de mutlu oldular. SMY
ile genis bir aile olduklarini
dile getiren bayiler,
fabrikadaki her yeniligin
kendilerinin de glclenmesi
anlamina geldigini belirttiler.

Bayilerin yarattigi degerlerle
60 yilini basari ve istikrarla
geride birakan SMY, yine
bayilerin dzverisi ile saglanan
musteri memnuniyeti
neticesinde uzun bir
gelecege glvenle bakiyor.

Bu glvenle yeni bir kimlik
calismasi yaparak logo
degisimine gidildigini belirten
SMY Genel Muduri Rasim
Akyali, “Yeni logomuzun

her bir rengi hep beraber
yarattigimiz degerlere

olan inangla olusturuldu.
Logomuzda her birinizin
emegi, birikimi ve 6zverili

- L i)
- w :

. SMY Genel Miidtirti Rasim Akyali ve SMY Yénetim Kurulu
Pazarlama Danigmani Selen Aysu bayiler ile bir aradalar.

www.taysad.org.tr

havacilik imalat sanayisinde
minimum maliyetle

ylksek hassasiyet
gerektiren uygulamalara
dair calismalar hakkinda
degerlendirmelerde
bulunuldu.™

Ornek uygulamalarda 1500
kg'lik dévme titanyum
malzemeden yapilan
Sikorsky helikopterlerinin
rotor gébeginin Mitsu Seiki
ile islenmesi sonucunda,
bitmis parcanin agirligi

500 kg'ye, isleme siresi
de 800 saatten 200 saate
ddsdrtdiltiyor.Kesisen delik
baralama islem toleransi ise
20 mikron hassasiyetinde.

galismasinin imzasi var.
Yeni logomuzda kirmizi
renk, yiksek enerjimizi

ve arastirma ruhumuzu;
yesil renk, cevreye olan
duyarliligimizi; lacivert renk
ise deneyim, istikrar ve
kalitemizi temsil etmektedir.

60 yildir ylradtgimdiz bu
yolda, boylesine kiymetli
bir hikayenin en 6nemli
kahramanlari olan sizlere
ve calisanlarimiza tek tek
tesekklr etmek isteriz”
dedi. |

ra/m = |
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FUAR

Automechanica istanbul

Bir kez daha rekor sayilarla

automechanika
ISTANBUL

gerceklesti

Automechanika istanbul 2015, biyik bir basariyla sona erdi,
1.667 katilimci en yeni urtnlerini sergileme firsati buldu.

Fuar toplam 14 Salonda, 40.516 metrekarelik bir alanda duzenlendi.

A utomechanika istanbul uuari, bu yil
rekor rakamlara ulasarak Frankfurt
ve Shanghai’dan sonra otomotiv sektori-
nin Gglncl en blydk fuar olarak konu-
munu pekistirdi. 41 tlkeden 1.667 katilim-
cl, 40.516 metrekarelik bir alanda (2014:
34.791 metrekare) 14 salonda yenilikle-
rini sergiledi. Dlnyanin dort bir yanindan
fuara bireysel katilim gosteren sirketlerin
yani sira, Fas'tan Cin’e kadar 17 tane Ulke
pavilyonunda ulkeler kendi bolgelerinin
GrUnlerini tanitt.

Fuar hakkinda goruslerini ifade eden Han-
nover Fairs Turkey Genel Mlduri Alexan-
der Kdhnel sunlarn paylasti: “Automecha-
nika Istanbul, yerel ve uluslararasi katilim-
cilar igin bir bulusma noktasi olmaya de-
vam ediyor. Her yil Ureticilere, yatinmcila-
ra ve alicilara ylz ylze gorisme sansi su-
nuyor. Bu yil, fuar yine yeni ve umut ve-
rici distribGtorlik anlasmalarinin imzalan-
digl ve mevcut ve potansiyel musterile-
rin, teknoloji alanindaki yenilikleri 6grendi-
gi bir yer oldu. Fuar, yeni ithalat ve ihra-
cat firsatlari sundu ve ayni zamanda isle-

rini genisletmek isteyenler icin énemli bir
uluslararasi platform goérevi gordi.”

Automechanika Istanbul 2015 bircok ye-
niligi de beraberinde getirdi. Tum fuar,
GrGn gruplarina goére yeniden yapilandiril-
di ve Yaglar, Lastikler, Akiler ve Kamyon-
Cekici Uzmanligi gibi gesitli yeni bolimler
eklendi. Katilimcilar inovasyonlarini Yedek
Parca & Aksamlar, Elektrik & Elektronik
Sistemler, Aksesuarlar & Tuning, Tamir
& Bakim, IT & Yonetim ve Servis Istas-
yonlari & Arag Yikama olmak Uzere top-
lamda alti farkli kategoride sergileme fir-
satl yakaladi.

DUnyanin dort bir yanindan gelen ziyaret-
giler, fuara buyUk ilgi gosterdi. Fuar dort
glin boyunca 46.382 ziyaretciye ev sa-
hipligi yapti. Turkiye Cumhuriyeti Ekono-
mi Bakanlgi ve Otomotiv EndUstrisi Ihra-
catcilar Birligi'nin destegiyle, Bosna Her-
sek, Bulgaristan, Israil, Kirgizistan, Moldo-
va, Pakistan ve Tunus'tan alim heyetleri
de fuara geldi ve yeni is iliskileri gelistirdi.

Fuarla ilgili fikirlerini belirten Messe
Frankfurt Istanbul Genel Mudari Tayfun
Yardim; “Automechanika Istanbul, bir kez
daha tim otomotiv sektériindeki 6nem-
li yeniliklerin sergilendigi uluslararasi bir
platform oldugunu kanitladi ve Tirk oto-
motiv sektdriindeki 6ncl konumunu giig-

lendirdi. Boéyle profesyonel ve uluslarara-
sl bir fuar dlzenlemekten gurur duyuyo-
ruz ve katihmcilarin yiksek memnuniye-
ti de fuarin konsepti ve tanitimi igin yapi-
lan yatirimlarin dogru oldugunu bize gos-
teriyor,” dedi.l
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Customer Value through Innovation

Otomotiv endustrisini
birlestiren cozumler

Global bir aga yayilmis retim tesislerimiz, mihendislik, satis ve
dagitim lokasyonlarimiz sayesinde; diinya capindaki otomotiv
firmalan, genig Urln yelpazemiz icindeki, inovatif kelepge

ve konnektirlerimize her zaman giveniyor.

NORMA
GROUP




Sehirde. Suda Ara2|de Hep guc;l

Bosch olarak, 1927 de diinyanin ilk dizel enjeksiyon sistemini sunup f_"c

araglarda dizel motorlanin kullanilmasini sagladigimizdan beri dinya (F‘j BOSCH
capindaki inovasyonlanmizla dizel teknolgjilerin gelisimini sekillendirivoruz. 7
Bugiin ister binek arag, ister kamyon, isterse de biylk dizel motorlar olsun;

10 kW'dan 40.000 kW kapasiteye, motordan hava ve egzoz gazi yonetimine kadar
daha temiz, gigld ve tasarruflu motorlar icin dizel sistemler sunuyoruz.

Iste “Yasam icin teknaloji.”

Yasam icin teknoloji

www.bosch.com.tr




