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lektrifikasyon, dijitallesme ve akilli mobilite ¢o-

zUmleri, sadece Urunleri degil, ayni zamanda

bu urunleri ureten sirketlerin kulturuny, cgalig-

ma bigimlerini ve insan kaynad: stratejilerini de

yeniden sekillendiriyor. Bu teknolojik devrimin
merkezinde ise tartismasiz bir gergek yatiyor: Bu donisimu
yonetecek ve surdurecek olan, gesitlilikten gug alan, esitlikgi ve
kapsayici bir insan ekosistemidir.
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GESITLILIK, ESITLIK, KAPSAYIGILIK

Y6netim Yeri

Tasit Araglan Tedarik

Sanayicileri Dernedi

TOSB Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde No: 10
41420 Sekerpinar / Cayirova

Gegtigimiz ay Almanyanin Munih kentinde duzenlenen IAA
Mobility 2025, bu gergegdi tim ciplakhiiyla gozler ontine ser-

Kocaeli/ TURKIVE di. Fuarda sergilenen en son teknolojik yeniliklerin yani sira,
Tel: + 90 262 658 98 18 katihmeilann profili de dikkat gekiciydi. Dunyanin dort bir ya-
www.taysad.org.tr - info@taysad.org.tr nindan gelen, farkli kilttrlerden, disiplinlerden ve gegmigler-

den insanlar, sektorun artik gok daha renkli ve ¢ok boyutlu bir
) o yapiya evrildiginin en biyuk kanitiydi. TAYSAD olarak bu ulus-
Mavi Tanitim ve iletigim . .. e e
- lararasi arenada yerimizi almak, Uyelerimizin guctint dinyaya
Cevizli Mah. Targin Cikmazi Sokak .. L
No: 3 Drama Apt. Kat: 5 Daire: 16 gostermekten buyuk gurur duyduk.
Maltepe-istanbul

Tel: +90 216 34599 20
www.mavitanitim.com.tr
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Iste tam da bu nedenle, bu sayimizin dosya konusunu ‘Gesit-
lilik, Esitlik ve Kapsayicihik’ (CEK) olarak belirledik. Ama-
cimiz, bu kavramlarin yalnizca birer “insan kaynaklari po-

Bask litikas1” olmanin oOtesinde, birer rekabet
Ozgiin Ofset _ avantajl ve siirdiiriilebilir biiyiimenin anah-
Seyran Tepe Mah. Aytekin Sok. Bu sayinin, sektoriimiizdeki tan oldugunu vurgulamak.
No: 21 34418 Kagithane-istanbul CEK Cal[§malarlna ilham
Tel:+90212280 0029 vermesini, yeni fikirler i¢in bir Bu sayida, Uyelerimizin bu alanda yuruttik-
Yerel - Turke - liml y ¢ ’SV”Clm 0”,"‘15"” lémyy?ruz. leri ufuk agici galismalar, deneyimlerini ve
f 7{”“1110.3.’ a ;)n’;, en e’ger ! Kl basari hikayelerini detaylariyla bulacaksiniz.
iki Ayda Bir Yayimlanir eknolojuyt Hite anca ye.teng L, i g
i Ry y o motive olmus ve kendini degerli Onlarn pratikte karsilastigi zorluklar ve ge-
lum y?(ylr] htakB|| TA:(/SAD ta a||t ollupt hisseden bir insan topluluguyla tirdikleri ¢ozdmler, hepimiz igin paha bigil-
aynar gosteriimek suretiyle alinti ileriye tastyabiliriz. mez birer rehber niteliginde.

yapilabilir. Tom reklamlarin sorumlulugu
reklam veren firmalara, yazilardaki
gorusler yazarlarina aittir. TAYSAD Dergi
parayla satiimaz.

Bu sayinin, sektorumuzdeki CEK calisma-
larina ilham vermesini, yeni fikirler igin bir kivilcim olmasini
umuyoruz. Unutmayalim, en degderli teknolojiyi bile ancak ye-
Dijital Versiyon tenekli, motive olmug ve kendini degerli hisseden bir insan top-

www.taysadmag.com luluguyla ileriye tasiyabiliriz.

Gelecedin fabrikalarini, ofislerini ve yollardaki araglarini birlik-
te, daha kapsayici bir anlayigla insa edecegiz.

‘EI* c L E PA Iyi okumalar...

European Association of Automotive Suppliers

TAYSAD Avrupa Otomotiv Tedarik .
Sanayicileri Dernegi Oyesidir.

T wawtayssomancon 2 777777477
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Tedarik Zinciri Proje Problem Etkili Sureg
Yonetimi Yonetimi Cozme Yonetimi
Esnek Uretim ve tam Musterilerimizin Musterilerimize Musterilerimizin
zamaninda teslimat  islerini bUyutmesine mukemmel cozume  cikarlarini koruruz.
sunariz. destek oluruz. ulasma deneyimi
sunariz.
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.\6 Musterimizin parca tedarikgisiyiz! Yuksek kalitede Uretiriz!
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Insanin Doniigiimi,
Sektoriin Giicli Olacak

TAYSAD olarak, "Gesitlilik, Egitlik ve Kapsayicilik™ ilkelerini birer slogan
olmaktan gikanip, fabrika katlarinda, ofislerde ve yénetim kurulu
masalarinda hissedilir kilmak i¢in kararh adimlar atiyoruz. Giinkii

biliyoruz ki; farkh gegmiglerden, cinsiyetlerden, kugaklardan ve diigiince
tarzlarindan gelen yeteneklerle zenginlesmis bir ekosistem, inovasyonun,
iiretkenligin ve nihayetinde kiiresel bagarimizin anahtandr.

Yakup Birinci
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani

T, wwnaysaomag con 7777

tomotiv sektory, uretimden teknolojiye, ihra-
O cattan insan kayna@ina dek her alanda hizla

degisim gegirmekte. Bu donusumun merke-
zinde yalnizca dijitallesme ve inovasyon dedil, ayni
zamanda insan odakl bir yaklasim yer aliyor. Tam
da bu noktada, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (CEK)
ilkeleri, sektorimuzun surdurulebilir basarisi igin
kritik bir oneme sahip hale gelmistir.

TAYSAD olarak bizler, bu degerleri yalnizca bir viz-
yon ifadesi olmaktan gikarip somut projelerle hayata
gegiriyoruz. Bu projelerin en onemli orneklerinden
biri olan FEYC — Firsati Esitle, Yetenegi Cesitle pro-
jemizle: - Toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimi dog-
rultusunda sektordeki kadin istihdamini artirmayz,

- Insan kaynaklan politikalarini toplumsal cinsiyet
esitligi acisindan daha duyarli hale getirmeyi, -
Kadin saha c¢alisani istihdamini tesvik etmek igin
teorik ve pratik destek sunmay1 hedefliyoruz.

Cesitlilik ve kapsayiciliin sektorde yeni yetenekle-

rin kazanilmasina, inovasyonun tesvik edilmesine
ve Uretkenligin artmasina katki saglayacagina
igtenlikle inaniyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda, gegtigimiz
gunlerde IAA Mobility Fuarina katila-
rak uluslararasi sektor temsilcileriyle
bir araya geldik ve Turkiye tedarik
sanayisinin glictind dinyaya tanit-
tik. Ayrica, 9 Ekim 2025 tarihinde
duzenleyecedimiz Yetenek Yone-
timi Zirvesinde geng yetenek-
lerin sektore kazandirilmasi ve
insan kaynaklarn politikalarinin
lyilestirilmesi gibi konulari ma-
saya yatiracagiz. Kasim ayinda

gerceklestirecedimiz Uluslararasi Otomotiv Teknolo-
ji Konferansi ise dijitallesme, elektrifikasyon ve mo-
bilite alanlarindaki kuresel gelismeleri ele alacak.

Bunlara ek olarak, rekabetgilik anketimiz araciligiyla
sektorumuzun gelisim alanlarini belirliyor, bolgesel
toplantilar ile uyelerimizin ihtiyaglarini yerinden
dinliyoruz. Dlizenli editim programlarimizla galisan-
larimiz1 gelecedin gerektirdigi becerilerle donatarak
insan kaynagimizin niteligini artirmay: surdurayo-
ruz.

Degerli Uyelerimiz,

Sektorumuzu gelece@e tasiyacak en onems-
li unsur sadece teknolojik yatinmlanmiz
dedil, sahip oldugumuz insan kaynaginin

cgesitliligi ve zenginligidir. Kadinlarn ve
genglerin daha fazla soz sahibi oldugu,
esitlikgi ve kapsayici bir sektor olustur-
mak hepimizin ortak sorumlulugu. Bu
anlayisla birlikte ¢calisarak otomotiv teda-
rik sanayimizi kuresel arenada daha
da guclendirecegimize tim kal-
bimle inaniyorum.

Unutmayalim; teknoloji
ne kadar hizli donusur-
se donussun, onu yone-
ten, gelistiren ve ona yon
veren her zaman insan-
dir. Gucumuz, birbirimiz-
den farklhiliklarimizda giz-
li. Gelin, bu gucu birlikte
ortaya gikaralim. Daha kap-
sayicl, daha esitlik¢i ve daha
guglu bir tedarik sanayii igin
el ele verelim @

/7 /// /7
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YON VERIYORUZ

INOVASYON TUTKUMUZLA

)|

Sektordn ihtivaclar dogrultusunda patentli tranler gelistiriyor; tasarimdan Uretime kadar
ugtan uca mihendislik destegi sunarak daha glgld ¢ozUmler Uretiyoruz.
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Yilin lk 8 Aylik Ddneminde Otomotiv Uretimi
Yiizde 4, Ihracati Yiizde 7 Biiyiidii

Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD) 2025 yilinin ilk 8 aylik donemine iligkin verilere gére,
gegen yilin aym ddnemine gore yiizde 4 artis gosteren toplam iiretim 908 hin 238 adet olarak gergeklesti.

908 BiN 564 BiN 844 BiN Ocak-Agustos 2025
238 ADET 482 ADET 761 ADET %64
- c o o

AM ORETiM J 0BiL GRETIM)
2025 yili Ocak-Agustos 2025 yili Ocak-Agustos 2025°in Ocak-Agustos Ocak-Agustos
déneminde toplam déneminde toplam déneminde toplam ddoneminde Otomotiv
otomotiv Uretimi bir otomobil Gretimi bir pazar, gecen yilin ayni Sanayiinin toplam
dncekiyila gire yizde 4 tncekiyila gbre yizde 1 ddnemine gére yizde 7 kapasite kullanim orani
artarak 908 bin 238 azalarak 564 bin 482 artarak 844 bin 761 yizde 64 oldu.
adede ulasti. adet olarak gerceklesti. adetten kapandi.

OTOMOTiv SANAYii FIRMALARININ OCAK-AGUSTOS 2025 URETIM RAKAMLARI

[ Jooom ] « Jowa] « ] unover | 5 J orosis J « Y s | 5 Jooiois § # Qomwerin b 5 J rommn |
(aL0s. ) S 1773 ]s) [ 213 Jas] [ 1.004 [0 I 3.085 |
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Uludag Otomotiv -
Endilstrisi Ihracatgilan “l}ﬂk'ﬂ!“sms 2023
Birligi (OIB) verilerine il o 7 : i ; i
gire,Tirkiveotomotiy _ 1FY Otomotiv Ihracati TEDRIKSAMAYE~ BINEK OTONOBI
sanayisinin gecen yilin .
oo () [ Milyar 025 | 8
ihracati yiizde 12,9 by o
artarak 26 milyar 547 5 47 Mily““ I]“Iar Milyar Dolar Milyar Dolar
milyon dolara yiikseldi.
Tedarik sanayisi ihracati 2025 yili1 Ocak-Agustos doneminde gegen yila gore
yuzde 6 artarak 10 milyar 254 milyon USD olarak gerceklesti. Tedarik
sanayisinin tiim otomotiv ihracatindan aldig: pay ytizde 38,6 oldu.
Tikiye Otomotiv Sektor =

Oeak-Aiustos 2025 fhrasat \

ALMANYA

A 336 Wiyar Dola
ALMANT "
2925 ygll Oca_l_(-A_Eustos BIRLESTK KRALLIK 2“73 Milyﬂr "lllar '
Otomot Itacatida 2722 ilar oly
I Almanya 4 milyar 336
milyon USD ile ilk
sirada yer aldi. SPANYA
iTALYA
2,297 Miyar Dol
2195 NiyarDolar |
Avrupa

Birligi lalaz
Nilyar Dolar
Bagimsiz
Devietler
Toplulugu

A
-

T Milvnn]
131 Bin Dolar

Kuzey

1“:‘" Amerika . Afrika .
Miyar Dolar Ulkeleri |47 MIWI]II]
306 Bin Dolar

oraDoga | i Milyun]
183 Bin Dolar

ull

2025 yil Ocak-Agustos
doneminde AB iilkeleri
yiizde 72 pay ve 19
milyar 192 milyon USD
ihracat ile otomotiv

iz uRs "R= = jhracatimizda en dnemli
pazar konumunu
n=m korudu.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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In-house Coating Facility
Zinc Flake Coatings

Having the licences of top three globally recognised
surface coating brands of Zinc Flake Coatings

NOF METAL COATINGS
EUROPE GEOMET
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Farkithkian

TAYSAD olarak, gesitliligi
hir zenginlik olarak
henimseyen bir sektor
kiiltiiriiniin temellerini

atiyoruz. Bu sayimizda, .

FEYG inisiyatifiyle "farkh"
olani "degerli" kilan
yolculugumuzu ve bu
doniigiimiin ig dinyamiza
kattigi yenilikgi giicii ele
aliyoruz.

Tulay Hacioglu Sengul
TAYSAD Yinetim Kurulu Oyesi

AYSAD  Dergisinin

146. sayisinda siz-

lerle yeniden bulus-

manin  heyecanini
yasiyorum. Bu sayimizda hem
is dinyasinin hem de toplumun
gelecedgi agisindan son derece
onemli bir tema olan Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) ko-
nusunu ele aliyoruz.

CEK vyaklasimi, vyalnizca bir
sosyal sorumluluk degil; ayni
zamanda surdurulebilir buyu-
menin, yenilikgiligin ve kuresel
rekabet glcunun vazgegilmez
bir unsuru. Is dinyasinda farkh
bakis agilarini bir araya getir-
mek, firsat esitligini saglamak
ve herkesin potansiyelini ortaya
koyabilecedi kapsayici ortamlar
yaratmak, daha guglu bir sektor
ve toplum insa etmemizin temel
kosullarindan biri.

TAYSAD catisi altinda yuruttu-
Jumuz FEYC (Firsat1 Esitle Yete-

!°

bilce Donustiirmel = &'

negdi Cesitle) inisiyatifi, bu vizyo-
nun somut bir yansimasi. Bugiine
kadar attigimiz adimlar ve elde
ettigimiz kazanimlar, gesitliligin
yalnizca bireysel dedil, kurumsal
basariy1 da artirdigini bizlere net
bir sekilde gosteriyor.

Bu sayimizda, GCEK kavramini
farkli boyutlaniyla ele alirken,
otomotiv tedarik sanayimizin bu
alandaki donusumune 151k tuta-
cak orneklere ve goruglere de yer
verdik. Amacimiz, Uyelerimizi ve
sektorumuzu daha kapsayici bir
gelecek igin ilham vermek ve ha-
rekete gegirmek.

Inaniyorum ki, farkhiliklarimiz-
dan beslenerek ortak bir deger
yarattigimizda, sadece is dunya-
sinda dedil, toplum genelinde de
kalic1 bir etki yaratabiliriz. Sizleri
bu 6zel say1y1 keyifle okumaya ve
GEK vizyonuna hep birlikte katk:
sunmaya davet ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla,®

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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SEKTOREL TUM COZUMLER
—— TEK KAPI ARDINDA —

Sicak Divme, Soguk Dovme, Talash Imalat, Isil islem, Yiizey indiiksiyon ve Taslama alanlarinda
uzman iiretim coziimleri sunuyoruz.

automotive

Modern ekipmanlarimiz ve uzman ekibimizle, musterilerimizin ihtiyaclarina 6zel cozumler temin ediyor,
kalite ve guveni Uretim sureclerimizin merkezinde tutuyoruz.
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Gesitlilik, Esithik ve Kapsayiciik;
Rekabet Avantajindan Ziyade Bir Zoruniuluk

Otomotivdeki hizh déniigiim, dogru kurgulandiginda kadnlar igin yeni
beceri alanlari ve kaliteli istihdam kapilari agarak meveut egitsizlikleri
tersine gevirebilir. Bu, istihdamin étesinde, iiriin giivenliginden

pazarlamaya kadar tiim deger zincirini doniigtiirme potansiyeli tagiyor.

Duygu Ang

Birlegmis Milletler Kadin Birimi
(UN Women), Proje Ydneticisi

025, otomotiv igin yal-

nizca elektriklesme ve

dijitallesmenin hizlandi-

g1 bir yil degil. Pekin Dek-
larasyonu ve Eylem Platformu'nun
30. yilinda, sektorde kalici deger
yaratmanin yolu toplumsal cinsiyet
esitligini isin merkezine almaktan
geciyor. Bu bir tercihten ziyade akilci
bir gereklilik. Cunku esitlige yapilan
yatinm verimliligi, inovasyonu ve
kurumsal dayanikliigi es zamanl
olarak guglendiriyor. Esitlikle birlik-
te kuresel ekonomiye 12 trilyon ABD
dolan ek buyume, dijital cinsiyet
ucurumunun kapanmasiyla 500 mil-
yar ABD dolar ve beceri agiginin gi-
derilmesiyle de 10 trilyon ABD dolar
ilave deger yaratilabilece@ini goste-
ren hesaplar, ekonomik 6ngorunun
de bu yonde oldugunu gosteriyor.

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri
(WEPSs), iist diizey liderlikten
seffaf raporlamaya uzanan
hiitiinciil bir yol haritasi sunuyor.
Tiirkiye'deki 600"t agkin imzaci
sirket, degisim igin giiclii bir
zemin oldugunu gosteriyor.

Turkiye'nin resmi verileri, deger-
lendirilmemis bir potansiyele isaret
ediyor. Kadinlarin istthdam orani
hala yluzde 313 ile erkek istihdam
oraninin ¢ok altinda. Ust ve orta du-
zey yonetici pozisyonlarindaki ka-

#dln orani, 2012'den bu yana yuzde 43
artmis olsa da hala esitlik i¢in yeterli
dizeyde degil.! Ayni zamanda Ucret
esitsizligi ve bakim yukunun esitsiz
dagilimi, kadinlarin is gucune giri-
sini ve ilerlemesini zorlastiriyor. Bu
tablo, uretim kalitesinden is saghgi
ve guvenligi kultirine, Ar-Ge'den sa-
tis sonrasi hizmetlere uzanan genis
bir yelpazede kayip firsatlar anlami-
na geliyor.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN
Women), bu dontisumu hizlandirmak
igin Ozel sektorle ortakliklar kuruyor
ve net bir gergeve sunuyor. Kadinin
Giliclenmesi Prensipleri'ni (Women's
Empowerment Principles — WEPs)
ust duzey kurumsal liderlikten ay-
rimciligin onlenmesine, esit Ucretten
guvenli ve siddetten arinmis igyerle-
rine, toplumsal cinsiyete duyarh te-
darikten seffaf raporlamaya uzanan
butincul bir yol haritasi sagliyor. Tur-
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Il

kiye'de 6000 agkin imzaci sirketin
varligi, degisim igin guglu bir zemin
ve kararli kurumlar oldugunu isaret
ediyor. Bu zemin otomotiv sektorun-
de de karsilik buluyor. Arcelik Global
ve Turk Traktor gibi onculer yalnizca
istthdamda degil, tedarik zincirinde
kadin girisimcilere alan agarak esit-
lige dair toplumsal donusumu hiz-
landirtyor. OPET'in UN Women Tur-
kiye ile yurittigu “Esitsek Fark Eder”
programi, cinsiyet ugurumu anali-
zinden olgulebilir eylem planlarina
kadar dikkatle ¢izilmis kurumsal bir
degisim modeli sunuyor.

Esitlik, yetenek stratejilerinin de
kalbinde yer aliyor. Profesyonellerin
onemli bir bolumu is tercihlerinde
sirketlerin gesitlilik ve kapsayicilik
taahhutlerini dikkate aliyor. LinkedIn
2021 verilerine gore, profesyonellerin
ylzde 76's1 is firsatlarini degerlen-
dirirken sirketin gesitlilik ve kapsa-
yicilik politikalarini énemsiyor? Bu
gercek, gelismelere ayak uydurmak
ve otomotivde nitelikli mihendis ve
teknisyen gekmenin kosullarini da
yeniden tanimlamak anlamina geli-
yor. Reklamlardaki zararh kalip yar-
gilarin dondsumu igin sektor lider-
lerini bir araya getiren Unstereotype
Alliance tarafindan Eylul 2024'te ya-
yinlanan “Kapsayicilik = Gelir: Kap-
sayicl Reklamcilik icin is Diinyasi
Vaka Analizi’ raporunun garpici so-
nuglarindan birine gore, kliseleri ki-
ran ve kapsayici temsili guglendiren
marka iletisimi hem satisa hem igve-
ren markasina dogrudan yansiyarak
markalara yuzde 54 daha fazla fiyat-
landirma gucune saghyor.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakan-
hgrnin 2025-2028 Ulusal Istihdam

Profesyonellerin yiizde 76'si

ig tercihlerini yaparken hir
sirketin gesitlilik ve kapsayieilik
taahhiitlerini dikkate ahyor.

Bu gergek, nitelikli yetenegi
¢ekmenin ve marka giiciiniin artik
bu taahhiitlerden gegtiginin en net
gostergesi.

Stratejisine gore otomotivde istih-
dam 2023'te 343 bin 800 kisiye ulasti.
Kadinlarin pay1 2014'te ytzde 14 iken
2023'te yuzde 20'ye ¢ikt1; erkek ora-
n1 ylizde 86'dan yluzde 80%e geriledi.
Erkek egemen yapi kismen kirili-
yor, ancak ilerleme hizinin artmasi
gerekiyor. Hizla sekillenen teknoloji
ve iklim gundemiyle paralel olarak
otomotivdeki elektriklesme ve diji-
tallesme sureci, geleneksel cinsiyet
rollerini yeniden tanimlama sansi
sunuyor. Dogru tasarlanmis yapay
zeka, otomasyon ve yesil donusum
kadinlar i¢in yeni beceri alanlarn ve
kaliteli istihdam kapilann agabilir.
Dogru tasarlanmadiklarn takdirde ise
mevcut esitsizlikleri derinlestirebilir.
Bu nedenle WEPs'i yonetim dizeyin-
de sahiplenmek bugin atilabilecek
en vizyoner adimlardan biri.

Otomotivde daha fazla kadinin yer
almasi, guvenlik ve pazar sonucu
agisindan da belirleyici. “Erkek bede-
ninin” norm alindid1 tasarim ve test
suregleri, kadinlarin kaza aninda
daha fazlayaralanmariskine yol aga-
biliyor. Ekipler gesitlendikge Uirtinler
herkes icin daha guvenli oluyor ve
kadinlarin bekledigi guvenlik—deger
ekseni daha iyi karsilaniyor. Ustelik
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kadinlarin sektore katkisi yeni degil:
otomatik silecekten fren balatalari-
na, otomotivin kritik yeniliklerinde
kadin imzasi1 var. Bugin tasarimdan
test muhendisligine, satistan yone-
time daha fazla kadinin yer almasi,
hem guvenlikteki tarihsel boslugu
kapatir hem de markalara gtiven ve
sadakat kazandirir.

Pekin Deklarasyonu ve Eylem Plat-
formunun 30. Yildonumunde, 30
yil once kadin haklan ve kadinlarin
guclendirilmesi igin verilmis taah-
hitler bugin hala gegerli. Toplum-
sal cinsiyet esitligini saglamak hala
uzak bir gelecek. Fakat UN Women
bu dénusumun lokomotifi sorumlu-
lugunu tasiyor. Karar alicilar, kamu
kurumlari, sivil toplum, Ozel sektor
arasinda bir toplumsal cinsiyet esitli-
gi koprusu kuruyor ve bu gelecedi ya-
kinlagtinyor. Kadinlarin guglenme-
sine yatinnmin toplumda iyilesme ve
kalkinmanin en etkili kaldiraglarn-
dan biri oldugunu biliyoruz. Bu yuz-
den is dunyasinda kadin liderligine
yatirimi, hem buginun hem yarinin
dinyasinda ekonomik ve toplumsal
bir kazanim olarak goruyoruz. Esitli-
Je yatinm yaparak bu donisumu hep
birlikte hizlandirabiliriz.@

Kaynakca

ITarkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve
UN Women Turkiye ortak yayini olan
Tirkiye'de Istatistiklerle Kadin: 2024
Raporu.

Why Is Diversity and Inclusion Im-
portant? Diversity in the workplace
statistics.  https:/learning.linkedin.
com/resources/learning-culture/di-
versity-workplace-statistics-dei-im-
portance
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TAYSAD-EBRD ig birliginin
arkasindaki sir: Sivil
toplumun rehberligi ve
kadin hareketinin birikimi.
Suya atilan tas misali, bu ig
hirligi sektdriimiizde dalga
dalga yayilan bir doniigiimii
atesledi.

Kapsayicihik inga Etmek:
Giiven Olmadan Olmaz

Gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik, ancak i¢ ve dig paydaglarin sesine kulak
verildiginde anlam kazaniyor. EBRD'nin deneyimi ve TAYSAD is birligindeki

basari hikayesi, sivil toplumla kurulan diyalogun nasil giiven ve kalici
déniigiim yarattigim gozler dniine seriyor.

Misra Ozkug

EBRD, Sivil Toplum iliskileri
Kidemli Yoneticisi

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
calismalarinda samimiyseniz
paydas katilimi sart

esitlilik, esitlik ve kapsa-

yicilik, sadece bir yakla-

sim veya kultur olmanin

otesinde, fiziksel mekan-
dan calisma bigimlerimize, birbiri-
mizle nasil iletisim kurdugumuza ve
etkilesimde bulundugumuza kadar
genis bir perspektifi kapsiyor. Birey-
leri ve toplumu bu denli yakindan
ilgilendiren bir konu, dogasi gere-
gi yukanidan asagiya bir yontemle
yurutulemez. Bu nedenle, i¢ ve disg
paydaslanin katilimi saglanmadan
ve fikirlerine basvurulmadan, bu
alanlarda etkili galismalar yapmak
mumkun dedil.

Sivil toplum, paydas katilimi
calismalarinda 6nemli bir paydas.

Avrupa Imar ve Kalkinma Banka-
s1 (EBRD), kapsayict buylimeyi ve
esit firsatlar tesvik etmek igin ye-
rel hukumetler, 6zel sektor ortaklar:
ve sivil toplum kuruluglan ile yakin
calisiyor. Cesitlilik, esitlik ve kapsa-
yicilik ilkelerini hayata gegirmek ve
faaliyet gosterdigdi ulkelerdeki insan-
larin ihtiyaglarini ve bakis agilarini
anlamak i¢in genis bir paydas yelpa-
zesiyle aktif olarak etkilesimde bulu-
nuyor.

Sivil toplum, yerel topluluklar igin-
de derin baglantilara ve yerel dina-
mikler hakkinda kritik bilgiye sahip.

Turkiye'de gok uzun bir gegmisi olan
kadin hareketini buna 6rnek olarak
verebiliriz.  Ulkemizde toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda galisan ve
sirketlere yol gosterici olabilecek gok
kiymetli uzmanlar var. Biz de sivil
toplumla yakin calisarak, bu kuru-
luslanin uzmanhgindan ve aglann-
dan faydalaniyoruz.

Paydas ve sivil toplum etkilesimi,
EBRD ile hizmet verdigi topluluklar
arasinda guven ve igbirligi olustur-
maya da yardimci oluyor. Guven
ortami, tum gesitlilik, esitlik ve kap-
sayicilik galismalar igin olmazsa
olmaz.

TAYSAD-EBRD isbirligi sivil toplum
etkilesimi ¢calismalarinin bir
sonucu

Pandemi sonrasi sanayide kadin
istthdamini artirmak igin tek tek
sirketleri donusturmeye calisma-
nin otesinde sektordeki kultiru na-
sil etkileriz diye duisunuyorduk. Bu
kapsamda, TAYSAD ile Firsati Esitle
Yetene@i Cesitle projesini otomotiv
tedarik sektorunde toplumsal cinsi-
yet odagini artirmak, esitlige duyarh
politika ve uygulamalar gelistirmek
ve TAYSAD uyelerinin kadin galisan
sayilarini artirmak igin baslattik. 4
yil sonra TAYSAD'In toplumsal cin-
siyet esitligi galismalarina devam
ediyor oldugunu ve dergilerinin yeni
sayisinda gesitlilik, esitlik ve kap-
sayiciliga odaklandiklarini gormek
gergekten gurur verici.

Gerek hak temelli orgutler, gerek is
orgutleri olsun, sivil toplumla galis-
mak suya attiginiz tasin dalga dalga
yayilisini izlemek gibi. @

GEK galigmalarinda
paydaglarinizi masanin
bagkdgesine oturtun. Giinkii
bu yolculuk, tek hagina
alinan kararlarla degil,
hirlikte atilan adimlarla
anlam kazaniyor.
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N _ Geng yetenekler igin hir sirkette

Gesitlilik, Esitiik, Kapsayicilik: cokliugum ikabulsdor
y y

muyum?" sorusunun yanitina

— — bagli. Samimiyetle hissedilmeyen
EI‘I. uma I bir GEK kiiltiirii, hem galigan
y kayhma hem de markaitibarinin
-IlkE Ileri“ Gehue ﬂ i zedelenmesine neden oluyor.

ugun is dunyasinda ge-
sitlilik, esitlik ve kapsayi-
cilik (CEK) neredeyse her

Atakan Demir kurumun gindeminde.
Creatiful Kurucusu

Ancak sunu ¢ok net soyleyebilirim:
Gengler igin CEK bir “politika” dedil,
dogduklarindan beri iginde buyu-

. . S - dukleri hayatin olagan hali. Sosyal
Gengler igin Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, kutulanacak medyada takip ettikleri igeriklerden

bir kurum politikasi degil, dogduklan dijital diinyanin olagan gevrimici oyunlarda kurduklar arka-
gergegidir. Sirketlerden bekledikleri, bu dogal gesitliligi is dashiklara kadar zaten farkhliklarla

hayatlarinda da somut olarak deneyimleyebilmektir. i¢ ige, dogal olarak kapsayici bir dun-
yada buyuduler. TikTok'ta saniyeler

icinde farkhi kultirlerden, kimlik-
lerden, inancglardan insanlara denk
geliyorlar; Twitch'te dinyanin obur
ucundaki biriyle takim kuruyorlar.
Yani, gesitlilik onlar igin “kutucu-
Ju isaretlenmis bir sirket politikas1”
dedil, her gun yasadiklar1 hayatin ta
kendisi. Dolayisiyla is hayatina gir-
diklerinde bu dogalligin ayni sekilde
karsilanmasini bekliyorlar. Sirketle-
rin CEK soylemleri gengler i¢in sade-
ce bir s6z olmamali; zaten kendi ger-
geklerinde var olan bu kapsayiciigin
kurumun gunluk hayatina yansiyip
yansimadidina bakiyorlar.

Biz Creatiful olarak sirketlere sunu
soyluyoruz: “Genglerin normalini,
kurumun normali haline getirelim.”
Cunku gengler igin mesele yalnizca
maas ya da unvan dedil; onlar igin
en kritik konu, olduklari gibi kabul
edilip edilmedikleri. Yani bir sirkette
kendini ifade edebiliyor mu, sesini
duyurabiliyor mu, fikirleri 6nemseni-
yor mu? EJer cevap hayirsa, bu geng-

Yonetim ve geng kugak arasindaki
iletigim ugurumunu kapatmak,
GEK'i raporlardan gikarip toplanti
odalarmna ve giinliik iletigim diline
tagimakla miimkiin. Gengler ancak
hissettikleri o samimi atmosferde
enerjilerini ortaya koyabiliyorlar.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777




RN
Solutlon Partner é
For
Fixing Systems




22 CESiTLiLiK, ESiTLiK, KAPSAYICILIK

ler sadece isten ayrilmiyor; ayni za-
manda tuketici olarak da markadan
uzaklasiyor. CEK'In PR amacli, suslu
cumlelerle hazirlanmis sunumlarda
kalmas1 gengler igin yeterli degil.
Onlar bunun gunluk is pratiklerine
nasil yansidigina bakiyor. “Gergek-
ten gesitlilik yasiyor muyuz?” soru-
suna net bir yanit anyorlar. Eger bir
kurum bunu gosteremiyorsa, gengler
igin cazibesini hizla kaybediyor.

Kusaklararasi arabuluculuk tam da
burada devreye giriyor. Bir tarafta yil-
larca deneyim kazanmis, is hayati-
nin kurallariyla buyimus yoneticiler;
diger tarafta 6zgunlik, samimiyet ve
bireysellikten beslenen gengler var.
Bu iki dunyanin ortak bir dil bulma-
s1 kolay dedil. Biz Creatiful'da iste o
dili kuruyoruz. CEK degerlerini yal-
nizca yonetim raporlarina yazilan
bir madde olmaktan gikarip, sirket-
lerin gunlik iletisim bigimlerine, ise
alim sureglerine, toplanti odalarina
tagiyoruz. Gunkd gengler igin CEK
bir "kurum degeri” degil, gercek bir
atmosfer. O atmosferi hissetmedikle-
rinde kalmiyorlar. CEK'l samimiyetle
sahiplenen kurumlarda ise hem bag-
liliklan artiyor hem de enerjilerini
ortaya koymaktan gekinmiyorlar.

Bireysellik ve ozgunlik wvurgusu,
genclerin CEK'e en buyuk katkisi as-
linda. Gengler “Ben farkliyim” dedik-
lerinde bunun bir yalnizlik degil, tam
tersine, kabul gorduklerinde sirketin
uretkenligini artiracak bir gug oldu-
gunu biliyorlar. Onlar igin bireysellik
= deger katan farklilik. Eger sirketler
bu farkhliklan bastirmak yerine ko-
lektif Uretkenlige kanalize edebilirse,
kapsayici ve esitlik¢i ortami dogal bir
sekilde insa etmis oluyorlar. Biz Cre-
atiful olarak kurumlara, bu dengeyi
nasil kurabileceklerini gosteriyoruz.
Ornegin, bireysel 6zgunluklerini ifa-
de edebildikleri ama ayni zamanda
ekip ruhunun da korundugu projeler
gelistirmelerine aracilik ediyoruz.
Boylece gengler hem kendilerini var
edebiliyor hem de kurumun ortak
amacina katki sunabiliyorlar.

Teknoloji ve yapay zeka da bu do-
nusumun en guclu kaldiraglarindan
biri. Gengler i¢in yapay zeka korku-
lacak degil, kullanildifinda firsat
esitligini buyutecek bir arag. Biz Cre-
atiful'da yapay zeka destekli kariyer

Atakan Demir, Sabanci Universi-
tesi'nde Bilgisayar Muhendisligi
ve isletme cift anadalini Yuksek
Onur Derecesi ile tamamladi; Sa-
nat Tarihi ve Elestirisi, Girisimci-
lik ve is Analitigi alanlarinda Uc
yandal yapti. Universite yillarinda
NASA destekli nanoteknoloji ¢a-
lismalarinda ekip liderligi Ustlen-
di, ABD'de MIT ve Hong Kong'ta
UST gibi dunyanin en iyi Univer-
sitelerinde yapay zeka arastirma-
lari gerceklestirdi ve 45 ten fazla
odrenci etkinligi 0dolo kazand.
50°nin Uzerinde mobil uygulama
gelistiren ve 70°ten fazla pazarla-
ma projesi yoneten ekipler kurdu;
projeleri Apple ve Google gibi sir-
ketlerden dduoller, Bilisim Tekno-
lojileri Zirvesi gibi organizasyon-
lardan “Yilin Start-Up‘1” unvanlari
aldi. Bugine kadar 600 den fazla
konusma gerceklestiren Atakan,
Creatiful’'un  kurucusu olarak
genclerle kurumlar arasinda kap-
ro Kuruyar; cesitlilik, kapsayicilik
ve yeni nesil ig KoItoro Uzerine
danigmanlik yapiyor ve Jumping
Bananas isimli bir yapay zeka sir-
Keti yonetiyor.
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Genglerin getirdigi "bireysellik = deger
katan farkhlik" anlayisi, GEK'in temel
tagidir. Sirketler, bu dzgiinliikleri
hastirmak yerine kolektif iiretkenlige
kanalize edebildigi dlgiide siirdiiriilebilir
hir kapsayicilik kiiltiirii inga edebilir.

Yapay zeka, artik sadece hir verimlilik
araci degil, aym zamanda firsat egitligini
hiiyiiten giiglii bir kaldirag. "Kim daha
gok bagiryor?" degil, "Kim hangi alanda
parhyor?” sorusuna odaklanarak, sessiz
yetenekleri kegfetmenin ve gergek
anlamda kapsayici olmanin yolu agiliyor.

rehberlikleri, dijital analizler ve mik-
ro anketlerle genglerin gérinmeyen
potansiyellerini ortaya c¢ikariyoruz.
Bu, ozellikle ige donuk, kendini ifade
etmekte zorlanan ya da on planda ol-
mayan genglerin de fark edilmesini
saghyor. Yani, firsat esitligini sadece
teoride dedil, somut olarak buyutu-
yor. “Kim daha gok bagdiriyor?” degil,
‘Kim hangi alanda parliyor?” soru-
suna odaklaniyoruz. Bu da hem CEK
degerlerinin hem de kurumun gergek
uretkenliginin artmasini sagliyor.

Somut sonuglara geldigimizde tablo
gok net: CEK'i samimiyetle sahiple-
nen sirketlerde genglerin isten ayril-
ma oranlar dusuyor, baghliklan ar-
tiyor, yaraticiliklar patlama yasiyor.
Gengler, kapsayiciligin yalnizca Lin-
kedIn postlarinda kaldigini anladik-
lan sirketlerde durmuyor; ama ger-
gekten bunu yasatabilen kurumlarda
‘bu benim yerim” diyebiliyorlar. Bir
sirketi sadece is yeri degil, deger ure-
tebildikleri, gorunur olduklari ve ken-
dilerini gergeklestirdikleri bir alan
olarak goérmeye bashyorlar. Iste bu,
surdurulebilir gelecedin de tek yolu.

Sonug olarak: Cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik bir trend dedil, gengler
icin hayatin normali. Sirketler iginse
surdurulebilir bir gelecegin olmaz-
sa olmazi. Biz Creatiful olarak bu
gelecedi buginden insa etmelerine
aracilik ediyoruz. CEK'l kutucuk dol-
durma olarak dedil, genglerin yasam
bigimiyle uyumlu bir kurum kualtira
olarak yasattijinizda, hem isveren
markaniz gugleniyor hem de gelece-
gin ¢alisanlarn sizinle calismay1 ger-
gekten istiyor. @
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Bolinmenin Kolay, Bag Kurmanin
Zor Oldugu Bir Gagda Kapsayici Liderlik

Boliinmiigliigiin arttig: bir gagda, siirdiiriilebilir bagari ancak kapsayici bir liderlik anlayigi ve galiganlara
hissettirilen gergek bir aidiyet duygusuyla miimkiin. INAN Dernegi olarak, gesitlilik, esitlik ve kapsayicigi
bir kiiltiir stratejisine doniigtiirerek kurumlarin doniigiimiine dnciiliik ediyoruz.

olinmenin kolay, bag

kurmanin zor oldugu

bir cagdayiz. Sosyal,

kultirel ve ekono-
mik kirilmalar, kurumlarn ve
toplumlarin igindeki farkliliklar
daha gorunur hale getiriyor. Bu
ortamda liderlerden beklenen
yalnizca stratejik kararlar almak
ya da sayisal hedeflere ulasmak
dedil; ayn1 zamanda bu farklilik-
lar arasinda kopru kurabilmek
ve topluluklar ortak bir amag et-
rafinda bir arada tutabilmek olu-
yor. Ancak bu surecin baslangig
noktasi liderin kendi i¢ dunyasi.
Kendi onyargilarinin farkina va-
ran, Odrenilmis davraniglarini
sorgulayan bir lider, bagkalariyla
daha sahici ve surdurulebilir bag-
lar kurabiliyor.

INAN Dernegi olarak biz, gesitli-
lik, esitlik ve kapsayiciligi (CEK)
kurumlarin kulturel donusum
yolculugunun merkezine koyu-
yoruz. Gunkdu biliyoruz ki finansal
performans yalnizca is hedefleri-
nin takibiyle dedil, galisanlarin
aidiyet duygusu yasadidi, psiko-
lojik guvenlik buldugu ve yeni
yollar denemeye cesaretlendiril-
digi bir ortamla gelisiyor. Eger bu
alani yalnizca “IK'nin sorumlulu-
dgu” gibi gorup is sonuglarindan
bagimsiz ele alirsak, uzun vadede
sirketlerin neden surdurulebilir
basari saglayamadigini ya da ne-
den gelecege adapte olamadigini
sorgulamaya bagliyoruz.

Bizim amacimiz liderlere bu iki
alan arasindaki bagi gostermek

Bahar Tagkin Oztiirk

INAN Dernegi
Kurucu Bagkani

ve kapsayiciligi bir kultur strate-
jisi haline getirmek.

Turkiye'de is dunyasinin GEK po-
litikalarina adaptasyonu hala ge-
lisim surecinde olsa da, 6zellikle
geng kusak calisanlarin beklenti-
leri ve kuresel trendler sayesinde
farkindalik hizla artiyor. Turki-
ye'nin bu yil ilk kez DIAL Global
Endeksi'ne dahil olmasi da kritik
bir donum noktasi. INAN olarak
bu endeksi yerellestirip yayin-
lamamiz sayesinde kurumlar
gugld ve gelisime agik yonlerini
objektif verilerle gorebilecek. Bu
verilerin yalnizca raporlarda kal-
mamas], stratejik planlara dogru-
dan yansimasi igin galigiyoruz.

INAN catisi altinda K liderleriy-
le yuruttigumuz is birliklerinde
kapsayicilik, yalnizca politika
belgelerinde kalmiyor; is yerleri-
nin gunluk pratiklerine yansiyor.
Calisanlarin kendilerini daha go-
rinur ve degerli hissetmesi, bu
galismalarin en somut giktisi olu-
yor. Ilkini bu yil gerceklestirdigi-
miz INAN Zirvesi gibi etkinlikler
ise farkl sektorlerden liderleri bir
araya getirerek ortak bir donu-
sum alani1 yaratiyor.

Gelecedin is dinyasinda finansal
performans ve calisan deneyi-
mi iki ayn kulvar degil, birbirini
besleyen ayni yolun pargalari.
Aidiyet ve guven ortami olmadan
surdurulebilir basari mumkun
degil. Bizim misyonumuz, lider-
lere bu bagi gostermek ve kurum-
larin kapsayici bir gelecek insa
etmesine rehberlik etmek. @
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IKnometrik Zekaile Gesitlilik, Esitlik ve
Kapsaviciligm Katalizorii: Heyecan Alani

Emre Bagkan
AZOR Brand & People Solutions

024 yilinda Turkiye

genelinde yaklasik 3

bin beyaz yakal ga-

lisanla gergeklestir-
digimiz ve sonuglarini her sene
oldugu gibi Harvard Business
Review Turkiye Dergisinde ya-
yimlanan Konfor Alani Aragtir-
mamiz, is dunyasinda psikolojik
guvenlik, umut duzeyi ve ¢alisan
deneyimi gibi alanlarda dikkat
gekici veriler ortaya koydu. Aras-
tirma bulgulari, CEK ilkelerinin,
ozellikle de c¢alisanlan konfor
alanindan "heyecan alani’na ta-
sima gucunun kurum kultura
uzerinde donusturicu bir etkiye
sahip oldugunu gosteriyor.

Heyecan alanini; bireylerin po-
tansiyellerini en oOzglrce orta-
ya koyabildikleri, pozitif stresin
harekete gegirdigi bir alan ola-
rak tanimliyoruz. Bu alana gegis
yalnizca performansi artirmakla
kalmiyor, ayn1 zamanda kapsa-
yicihigr da guglendiriyor. Cunku
bu ortamda farkli bakis agilariyla
katki sunan, yaraticihigini 6zgur-
ce ortaya koyabilen calisanlar
hem kendi seslerini duyurabili-
yor hem de bagkalarinin sesine
alan agabiliyor. Psikolojik gliven-
ligi saglayan ve guvenli risk al-
may1 destekleyen kurumlar, CEK
politikalarinin hayata gegirilme-
sini daha hizli ve etkin bir sekilde
sagliyor.

Verilerimiz, 2022 yilindan bu
yana psikolojik guvenlik seviye-
sinde bir dusis oldugunu ortaya
koyuyor. Bu durum, gesitlilikten
kaynaklanan potansiyelin tam
anlamiyla  degerlendirilmesini

Heyecan alani, sadece
performansi artirmakla
kalmaz; ayni zamanda
kapsayicihgi da
giglendirir. Giinkii bu
ortamda galiganlar hem
kendi seslerini duyurabilir
hem de bagkalarinin
sesine alan agabilir.
Psikolojik giivenlik
ve gitvenli risk almayi
destekleyen kurumiar,
GEK'i hayata gegirmede
daha izl ve etkindir.

zorlastinyor. Ozellikle kadin ca-
lisanlar arasinda kapsayiciliktan
uzak kalmanin olumsuz etkile-
ri goze cgarpiyor: Son alti yildir
kadinlar, erkeklere kiyasla daha
yuksek oranda ‘kaygi alani’nda
yer aliyor. Bu tablo, kapsayici or-
tam eksikliginin kadinlarin is ya-
samindaki stres ve kaygi duzeyle-
rini artirabildigini gosteriyor. Bu
nedenle liderlerin, yalnizca temsil
ve gesitlilik dlizeyinde degil, ayni
zamanda katilm ve performans
acisindan da kapsayiciligi artira-
cak stratejiler gelistirmesi buyuk
onem tasiyor.

Umut duzeyi verileri, kaygr ve
umutsuzluk oranlarinda gegen
yila gore kismi bir dusus oldugu-
nu gosterse de, ¢alisanlarin oda-
ginin giderek daha fazla kendi
‘i¢ dlinyalarina” yoneldigini gos-
teriyor. Bu yonelim dogru sekilde
yonetildiginde, kurumun ¢alisan-
lara anlamli bir amag sunmasiyla
birlikte yeniden ortak hedeflere
baglanabilir. Heyecan alani, bu
yeniden baglanma surecinin en
saglam zemini olarak one gikiyor.

Yapay zeka entegrasyonu ise
CEK ilkelerinin test edildigi yeni
bir alan olarak karsimiza gikiyor.
Algoritmik tarafsizlik, adalet ve
kapsayicilik konularinda IKno-
metrik Zeka yaklasimi, teknoloji-
nin insan odakl ve esitlik¢i sekil-
de uygulanmasina katki sagliyor.

Sonug olarak, 2024 verileri bize
sunu net bigimde gosteriyor: Cali-
sanlari—ozellikle de kapsayicilik-
tan uzak kaldidi igin kaygi dizeyi
yuksek olan gruplari—heyecan
alanina tasiyacak liderlik yakla-
simlari, hem yuksek performans
hem de kapsayici bir kurum kul-
tird olusturmak igin en etkili
stratejilerden biri. @
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Gelecegin Esithdl,
Bugtintin Yatirum

Esas Sosyal, genglerin yetenekleriyle degerlendirildigi, iiniversite
isimlerinin degil kigisel becerilerin dn planda oldugu bir ekosistemle,
Tiirkiye'nin gelecegine 10 yildir yatirim yapiyor.

Ozlem Akgiin Esmeler
Esas Sosyal Direktorii

sas Sosyal, ESASIn de-
gerleri ile merhum Sev-
ket Sabanci ve ailesinin
topluma geri verme viz-
yonunu birlestirerek, gengleri firsat
esitligiyle bulusturacak ¢ozim mo-
delleri gelistiren bir sosyal yatirim
birimi.
‘Genglere Firsat, Gelecede Yatinm’
mottosunu benimsiyor, faaliyetleri-
mizi bu gergevede sekillendiriyoruz.
Yaptigimiz aragtirmalar sonucunda
odagimizi ‘genglik ve istihdam” ola-
rak belirledik. 10 yildir surdurilebilir
ve olgulebilir sosyal yatirimlar yapa-
rak ulkemizin kalkinmasina katkida
bulunmay: hedefliyoruz. ilk yatinm
alanimiz olan genglik ve istihdam
alanini galismalarimizin merkezine
koyarak, genglere firsat esitligi sag-
lamay1 hedefleyen “Sevket Sabanci
Vizyonuyla Ilk Firsat” ‘Haywl Sa-
banci Destegiyle ingilizce Firsatim”
ve "Mezun” Programlarini hayata
gecirdik. Esas Sosyal olarak ¢ozum
modellerimizi tasarlarken benimse-
digimiz gesitlilik, esitlik ve kapsayi-
cilik prensibi dogrultusunda insan
kaynaklan sureglerinde farkindalik
yaratmayl da hedefliyoruz. Isve-
renlerce daha az tercih edilen dev-
let Universitelerinden yeni mezun
genglerin; is hayatina katiliminda
akranlarnyla esit sartlara sahip olma-
lar, ise alim sureglerinde universi-
telerinin bilinirlikleri yerine Kkigisel
yetkinlikleri ve becerileri Uizerinden
degerlendirilmeleri i¢in ¢aligiyoruz.

Kuresel, ulusal ve hatta yerel bazda
ekonomik kalkinmanin tim is su-

reglerinde gesitli, esitlik¢i ve kapsa-
yic1 politikalarla mimkun olacagina
inaniyoruz. Bu inancimiz dogrultu-
sunda katilimcilarimizi programla-
rimiza, destekgilerimizi ise ekosiste-
mimize dahil ederken din, 1rk, kaltur
farki gozetmeksizin herkesin birbiri-
nin kilavuzu olacagi, canli ve birbi-
rinden beslenen bir sistem kurmayi
hayal ettik.

Donup geriye baktigimizda 10 yil
once kurdugumuz bu hayalin adim
adim gergeklestigini  goruyoruz.
Farkli sektorlerde faaliyet gosteren
kurumsal destekgilerimiz arasinda
ulusal ve uluslararasi pek gok kurum
bulunuyor. Bu kurumlardan sade-
ce finansal destek degil, mentorluk,
mulakat koclugu gibi yetkinlik gelis-
tirici destekler de aliyoruz.

Hayata gegirdigimiz programlar ile
sosyal etki yaratirken bu etkinin
surdurulebilir olmasini Onemsiyo-
ruz. Bu kapsamda; programlarimiz
etrafinda gelistirdigimiz =~ STKar,
kurumsal destekgiler, katilimcilar,
mentorlar, mezunlar, IK profesyonel-
leri ve e@itmenlerin bulundugu 5.000
kisiden olusan ekosistemimizden al-
digimuz gugle Turkiyenin 81 ilinden
99 farkli Universiteden 2.000 genci
firsat esitlidi ile bulusturduk. Geng-
lere umut verirken yarattigimiz sos-
yal etkiyi de dlgimluyoruz. Bagimsiz
SROI analizleri; ilk Firsat Progra-
mina yapilan her 1 TL yatinnmin 2,5
TL, Ingilizce Firsatim Programinin
ise 6,6 TL sosyal deger yarattigini or-
taya koyuyor.

Toplumsal esitligin giglenmesi ve
herkes igin kapsayici bir gelecek
insa edilebilmesi icin kalici ¢ozum-
ler Uretmeye odaklaniyoruz. Geng-
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GunUmozde mevcut sosyal

etki yatirimi anlayisinin
Torkiye'deKi 6rnegi olan Esas
Sosyal; toplumsal sorunlar

icin ortak ¢ozomler Uretmeyi
amaclamaktadir. Genclik ve
istihdam alaninda odagina ortak
caligmalari ve arastirmalari
alarak. SevKet Sabanci Vizyonuyla
ilk Firsat. Hayirli Sabanci
Destegiyle ingilizce Firsatim ve
Mezun Programlarini gelistiren
Esas Sosyal, bu programlarin
cevresinde aralarinda kurumsal
ve ayni destekgiler, katilimcilar,
mentorlar, mezunlar, STK
yoneticileri, iK profesyonelleri ve
egitmenlerin de yer aldi§i genis
bir ekosistem gelistirmistir.

lerin, ozellikle kadinlarin is gucune
katilimini ekonomik ve sosyal sur-
durulebilirlik agisindan kritik goru-
yoruz. Katilimcilarimizin yuzde 72'si
kadinlardan olusuyor. Ekosistem
paydasglarimizin segim ve temsili-
yetinde cinsiyet dengesine dikkat
ediyor; mentor, egitmen, konusmaci
segiminden Danisma Kurulu ve Me-
zun Komitesine kadar kadin-erkek
oranini gozetiyoruz.

Esas Sosyal olarak genglerin potansi-
yeline yatirim yapiyor, onlar1 kendine
inanan donanimli ve sosyal sorumlu
bireyler olarak is hayatina atilmalar
igin durmadan galisiyoruz.@

Y/ //////////7////////7/7/7//////7/7///7//////



1 ' \‘

SARIGOZOGLU

www.sarigozoglu.com.tr * info@sarigozoglu.com.tr



30 CESiTLiLiK, ESiTLiK, KAPSAYICILIK

Fﬂﬂ(|||||(|ﬂ[||l Sinerjisi: _
Heltia'nin I3 Modelinde Inovasyon

Alperen Adikti
Heltia Kurucu Ortagi & CEO

Politikadan Ote: is Yapig
Kiiltiiriiniin Dogal Bir Pargasi
izim igin CEK, bir
“politika dokumani"
dedil, is yapis sekli-
mizin pargasi. Heltia'-
da ekibimizin yarisi kadinlardan
olusuyor ve bu, startup duinya-
sinda pek alisildik bir tablo degil.
Ama biz en basindan beri farkl
bakis agilarini gug olarak gorduk.
ise alimlarda farkli gecmislere,
deneyimlere ve hayat oykulerine
sahip kisilere kapimizi agtik.

Bunun yaninda uruin gelistirme
surecinde de erisilebilirligi ve

ARy

toplumsal cinsiyet esitligini dikkate
aliyoruz. Ornedin igeriklerimizi ha-
zirlarken tek bir kullanici profiline
gore dedil, gok farkh kullanici grup-
larinin ihtiyaclarina gore disunuyo-
ruz.

Yetenegi Cekmek ve Baglamak:
Kapsayicihigin insan
Kaynaklarindaki Giicii

Kapsayicilik bizim igin yetenek ge-
kiminde en guglu avantajlardan biri
oldu. Heltia, ozellikle kadin profes-
yonellerin tercih ettigi bir girisim
haline geldi. Bu da sektorde nadir
gordigimuz bir cinsiyet dengesi
olusturdu.

Ayrica galisan baghiligi tarafinda da
buyuk katkisini hissediyoruz. Cali-
san kendini oldugu gibi ifade edebili-
yorsa, fikirleri onemseniyorsa zaten
sirkete bagh kaliyor. Gelisim tarafin-
da ise herkesin soz hakki oldugu bir
ortamda geng yeteneklerin daha hiz-
11 sorumluluk aldigini gorduk.

inovasyon ve Verimlilik: Farkh
Bakis Acilarinin Somut Ciktilan

Kesinlikle oldu. Inovasyonu en gok
burada hissettik. Farkl bakis acilarn
olmasa buguin uygulamamizda alig-
kanlik takibi, yapay zeka saglik asis-
tan1 ya da sosyal kultpler gibi 6zel-
likler bu kadar gesitli bir kullanici
kitlesine hitap etmezdi.

Verimlilik agisindan da fark ¢ok net:
Galisan kendini degerli hissediyorsa
daha motive oluyor. Bizde ekip dina-
mikleri bu yuzden ¢ok gugly; tartis-
malar bile daha yapici hale geliyor.

Start-Up Hizinda Kapsayicilik:
Zorluklar ve Coziim Yollan

Startup kulturt gok hizh ilerle-
meyi gerektiriyor. Bazen bu hiz,
kapsayic1 karar alma suregle-
riyle gelisebiliyor. Biz de bunun
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dengesini bulmak igin belirli
toplanti ve geribildirim rittelleri
olusturduk.

Tabii bilingsiz onyargilarla da
karsilagtik. Bunlari agmanin yolu
acik iletisim ve surekli farkinda-
lik yaratmak oldu. Konuyu gor-
mezden gelmek yerine konusma-
y1 segtik. Agik iletisim her zaman
tum ekiplerin onceliginde olan bir
konu.

Dis Diinyaya A¢ilan Kapi:
Tedarik Zincirinde ve is
Ortakhklarinda Cesitlilik

Biz sadece igerde degil, disanida
da bu bakis agisiyla ilerliyoruz.
Uzman agimiz gok gesitli; farkh
sehirlerden, farkli cinsel kimlik-
lerden, farkli deneyimlerden ve
perspektiflerden profesyonellerle
galisiyoruz. Yakinda baslayaca-
gimiz sigorta brokerligi tarafinda
da ayni yaklagimi surduruyoruz.
Kullanicilarin farkl ihtiyaglarini
dikkate alan, kapsayici gozUmler
Uretmek onceligimiz olacak.

Kalicilik icin Yol Haritasi:
Liderlik, Olgiimleme ve Paylasim
Kiilturi

Bence en kritik sey, bunu sadece
IK'nin sorumlulugu gibi gérmek-
ten ¢cikarmak. Liderlerin rol model
olmasi gerekiyor. Ayrica olgum
gok onemli; esitlik gostergelerini
ise alimdan terfiye kadar duzenli
takip etmezseniz, niyetin eyleme
donmesi zor.

Bir de is dunyasinda paylagim
kultard onemli. Her sirket kendi
deneyimlerini digerleriyle payla-
sabilirse, kapsayicilik daha hizh
yayilir. Bizim gibi geng girisimle-
rin de bu konuda daha cesur ol-
masi gerektigini dusinuyorum. @
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Kadinlarn Is Yasaminda
Giiclendirilmesi: Stratejik Bir Gerekik

jdil Tiirkmenoglu

Ogretim Gorevlisi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, Yazar

tomotiv sektori uzun

yillar boyunca erkek

egemen olarak go-

rildd. Kadinlarin bu
sektorlerdeki varhidi (ya da azhds,
hatta yoklugu) yalnizca bir sosyal
sorun veya kisaca esitligi saglama
meselesi dedil. Yetenek kaynagi,
verimlilik, yenilik¢ilik ve surdu-
rulebilirlik agisindan stratejik bir
zorunluluk.

Kadin-erkek esitligi kurum kultu-
rine entegre edilmediginde, ye-
tenek havuzu daralir. Hane halki
Isglici Arastirmasi sonuglarina
gore 2023 yilinda 15 ve daha yuka-
11 yasgtaki ntifusun istihdam orani
kadinlarda yuzde 31,3, erkeklerde
ise yuzde 65,7. Yani galisabilecek
erkeklerin ¢ogunlugu zaten cali-
siyor. Yeni is alanlar agildiginda,
yeni isgucu kadinlar arasindan
bulunmak zorunda veya mevcut
calisan erkekler transfer edilecek,
turnover daha da artacak...

Kadin istthdam oraninin dusuk
oldugu alanlarda engeller gogu
zaman fiziksel dedil, kultirel. “Bu
isi kadin yapamaz’, “erkekler ara-
sinda rahat galisamaz’, "hamile
kalir, dogurur gider” laflarini yillar
iginde gok yerde duydum. Bunla-
rin tamami, sadece kulturel ola-
rak yanlis degil, insan haklarina
da aykin. Bu onyargilann kirnl-
masl igin ust yonetimin agik ve
net bir tutum sergilemesi kritik.
IK ekiplerinin de esitligi tanimla-
masl, igeride ifade 6zgurliguinun
onunu agmasi, taciz, mobbing gibi

BIAS Projesi: Adil ve
Tarafsiz Ise Alim Igin
Stratejik Bir Adim

Avrupa Birligi'nin Horizon
Europe programinca
desteklenen BIAS Projesi,
ise alim sUreclerinde yapay
zeKanin tasidi§i 6nyargilari
tespit edip gidererek kadin-
erkek esitligi gibi kritik
toplumsal hedefleri somut
aksiyonlarla desteklemeyi
amaclyor. Proje kapsaminda
gelistirilen “Debiaser”
teknolojisi, is ilanlari,
6zgecmisler ve yapay zekd
¢iktilari Uzerinde 6nyargilari
analiz edip seffaf bicimde
g6rondor kihyor. TAYSAD
Uyesi Farplas, bu projede
endostriyel ortak olarak,
icerik gelistirme surecine
katkida bulunuyor.

tum galisanlar igin igyeri barigini
bozan durumlan tanimlayip yo-
netmesi, esitlige aykiri noktalarda
mudahale etmesi sart.

Firsat esitligi yetmez

Konu sadece sayilarin dengelen-
mesi degildir. “Calisanlarimizin
yuzde 40'nin kadin olmasi” guzel
bir metrik, ama yetmez. Ayni za-
manda her ¢alisanin potansiyelini
aciga gikarabilecedi bir kultur insa
etmek gerekir. Ornegin is ilani ver-
digimizde cinsiyet belirtmemek
ve tum ilgili bagvurularn almak
‘bagvuruda firsat esitligi” saglar.
ise alinanlann kadin-erkek orani-
na bakinca, kalanlarin oraninda,
birkag sene sonra yukselme gra-
figindeki cinsiyet dengesinde, yo-
netimde kadin erkek oranlarinda
gergekten sonuglarda da esitligi
saglaylp saglamadifimiz ortaya
Gikar.

Dijitallegme, yeni nesil
beklentiler ve kadin caligsanlar

Otomasyon, dijitallesme ve akilli
Uretim sistemleri ile godgunlukla
mesele fiziksel gug dedil, problem
gozme becerisi, analitik dusunce
ve ig birligi. Bu da kadinlann nis-
peten daha guclu oldugu alanlarla
dogrudan ortusuyor. Bir de yasa-
mimiza yapay zeka ve onun getir-
digi kolayliklar kadar komplikas-
yonlar da girdi.

Geng kusaklar artik sirketlere
daha yuksek bir beklentiyle geli-
yor: Adil, kapsayic1 ve firsat esit-
ligi saglayan is ortamlarn istiyor.
Farkli bakis acilarini masaya geti-
ren, kadinlarin liderlik ettigi proje-
lere alan agan sirketler, hem daha
adil dedil, ayn1 zamanda daha ye-
nilik¢i ve rekabetci olacaktir. @

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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21. Yiizyilin Hayatta Kalma Stratejist:

Esitlik ve Adalet

21. yiizyil bize aci bir gergegi hatirlatiyor: Esitlik yalmzca ahlaki bir tercih degil, aym: zamanda bir hayatta

kalma stratejisidir. Toplumsal cinsiyet egitligini konugmadan inovasyonu, gesitliligi konugmadan

siirdiiriilebilirligi, kapsayiciligi konugmadan verimliligi inga edemeyiz.

Ebru Nihan Celkan

Y+0 Kurucu | Egitmen

ugun teknoloji ve

ekoloji, esitsizliklerin

gorunmeyen yuzleri-

ni daha da keskinles-
tiriyor.

1. Yapay zeka, dikkat edilmezse,
gecmisin onyargilarini gelecegin
algoritmalarina kodluyor. 2. Biyo-
miihendislik, yasami donustur-
me potansiyeli kadar, esitsizligin
genetik duizeyde sabitlenmesi ris-
kini de tasiyor.

3. Ekolojik ¢okiis ise, en kirilgan
topluluklarin yukunu agirlasgtira-
rak, iklim krizini bir sosyal adalet
krizine donusturuyor.

Uluslararas: veriler net: Cesitli-
ligi ve esitligi merkeze alan sir-
ketler daha yenilikgi, daha karl,
daha direngli. Esitligi insa eden
ve koruyan Ulkelerin basarisi te-
saduf degil; bu, olgulebilir hedef-
ler, seffaf raporlama ve kapsayici
politikalarin on yillar boyunca
istikrarli uygulanmasinin sonu-
cu. Turkiye, tipki pek c¢ok ulke
gibi, hala potansiyelini kisitlayan
gorunmez bariyerlerle mucadele
ediyor.

Kritik soru: Esitlik konusunun
neresindeyiz?

Bu soru, soyut bir vicdan gagrisi
dedil; somut, oOlculebilir, sistemli
bir donliisimun baslangici. Cevap
yalnizca “daha fazla temsil” ya d
‘esit Ucret"te yatmiyor. Asil me
le, iretim modellerinden ttike "

v ta

aligkanliklarina; egitim mufredatin-
dan is yerindeki karar alma sureg-
lerine; siyaset dilinden burokratik
isleyise kadar tum paradigmalarin
degismesi. Uretimde yalnizca ve-
rimlilige dedil, ekolojik ve sosyal sur-
durulebilirlie odaklanan modeller;
tuketimde sadece satin almaya dedil,
adil erisim ve dongusel ekonomiye
yonelen politikalar; egitimde ezbe-
rin dedil elestirel dusuncenin, tek
tipligin degil ¢ok sesliligin hakim ol-
mas1 gerekiyor. Is hayatinda gesitli-
ligi niceliksel bir gosterge olmaktan

gikarip, inovasyonun itici gucu
haline getirmek; siyasette temsili
genisletirken, karar sureclerine
katilimi demokratiklestirmek;
burokraside hiyerarsiyi azaltarak
seffaflig1 ve hesap verebilirligi ar-
tirmak zorundayiz.

Artik zaman, yer degistirmelerin
degil, sistemin kokten yeniden
tasarlanmasinin zamani. Bu ta-
sarimin iginde yapay zeka etik
kodlari, biyomiihendislik stan-
dartlar, iklim adaleti politikala-
n, kapsayici igse alim siiregleri,
veri seffafligi ve ¢ok tarafli karar
mekanizmalan bir butun olarak
yer almali. Kulturel gesitliligi ko-
rumak ile teknolojik gelismeyi
tesvik etmek, ekolojik denge ile
ekonomik buyumeyi ayni masada
tartismak, adaleti yalnizca huku-
kun degil tim sistemin ana refe-
ransi yapmak zorundayiz.

Gelecedi yeniden tasarlamak,
yalnizca muhendislerin, siya-
setcilerin ya da CEOTlarin isi
degil; bu, her bireyin gorevi.
Hepimizin hem kendi alanin-
da hem kolektif olarak ayni
cesur soruyu sormasl gerekir:
Yarnin diinyasinda esitlik, ce-
sitlilik ve adaletin neresinde
durmak istiyoruz — ve oraya
ulasmak i¢in bugiin hangi alis-
kanliklarimizdan, hangi ayrica-
lhiklarimizdan ve hangi kalipla-
nmizdan vazgegmeye haziriz?®
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Creating Value with Technology

We are also
involved in Turkey's
visionary projects

We are in the air, on land, in space, at sea

wherever there is technology. From defense industry
to electric vehicle production, from industrial
electronics to lighting, we take pride in contributing
to Turkey's domestic and national visionary projects

by supplying technology.
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Aisin‘de Siirdiiriilebilir Basarinin

Yeni Ortak Dili

AHISIN

Kiiresel i dilnyasinin vazgegilmez stratejisi GEK, artik bir insan kaynaklar politikasi olmaktan gikip, kurum
DNA'sina iglenmis bir bagan kriterine doniigiiyor. Farkiliklarin giice doniistiigii bu yeni diizende, sirketler
inovasyonu, verimliligi ve galisan haghhgim artiriyor.

Yetkinlik ve Potansiyel Odakhh Alim

Ise alim ve terfi siireglerimizde
yalnizca yetkinlik ve potansiyeli
dikkate aliyoruz. Bu, en adil ve en
rekabetci ekibi kurmamizin temel
kurali.

irketimizde CEK ilkele-

ri, yalnizca bir politika

belgesi dedil, gunluk is-

leyisimizin ayrilmaz bir
parcast. Galisanlarimizin kulturel ve
bireysel farkliliklarini deder olarak
goruyor, ise alim ve terfi stireglerinde
yalnizca yetkinlik ve potansiyeli dik-
kate aliyoruz. Tum calisanlara esit
egitim ve gelisim firsatlar1 sunuyor,
farkl ihtiyaglari olan ekip uyelerimi-
zin erisilebilirlik taleplerini fiziksel,
dijital ve psikolojik boyutlarda kar-
siliyoruz. Duzenli farkindalik egitim-
leri, kapsayici liderlik programlar ve
acik iletisim kanallan ile herkesin
kendini rahatga ifade edebilecedi bir
ortam yaratiyoruz.

c
\
~

Bu politikalar, yetenek kazaniminda
bize onemli bir avantaj saghyor. Ce-
sitlilie deger veren yaklagimimiz,
daha genis ve nitelikli bir aday havu-
zuna ulagsmamizi saghyor. Calisanla-
rnimiz, farkliliklarinin kabul gordugu-
nu hissettikge sirkete olan aidiyetleri
artiyor. Bu da liderlik potansiyelini
guglendiriyor ve uzun vadede yete-
nek kaybini en aza indiriyor.

inovasyonun Anahtan

Kapsayici bir ortam, dogrudan
olgtilebilir inovasyon getirisi
saghiyor. Farkliliklarin bir araya
gelmesi, yaratici ¢oziimleri ve daha
hizli proje siireglerini beraberinde
getiriyor.

Kapsayict ortamimizin dogrudan
olgulebilir faydalarini gorduk. Fikir-
lerini Ozgurce paylasabilen galisan-
lar, daha yaratici ¢ozumler uretiyor.
Farkli bakis acilarnn birlestiginde
proje gelistirme suregleri hizlaniyor,

S
l

ekip ici is birligi gugleniyor. Motivas-
yonu yuksek galigsanlarin daha pro-
aktif davrandigini, is verimliliginin
arttigini net sekilde gozlemliyoruz.

CEK, En Gii¢lii Yetenek Magnetidir

Kurum kultuirinde GCEK anlayisini
kalict kilmak igin atilabilecek pek
gok farkli adim olabilir. Bu adimlarin
bazilarini asagidaki sekilde Ozetle-
mek mumkun. Ancak ayni zamanda
bu maddeler dider tim sirketlerin de
rol model alabilecedi maddelerdir.

® Ust yoénetimin strekli ve gorinur
sekilde bu degerlere liderlik etmesi

©® Tum ise alim, terfi ve 6dillendirme
sureglerinde seffaf kriterlerin uy-
gulanmasi

©® Calisanlarin goruslerini paylasa-
bilecedi guvenli iletisim kanallari-
nin guglendirilmesi.®

T wewaysssmaacan 7 A 07477/
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Alpplas'ta kirsat Esithoi Soylemde Kalmiyor,
Yonetimde Kadiin Oranyla Somutianiyor

Alpplas, kurum kiiltiiriiniin merkezine koydugu Gegitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ilkeleriyle, galiganlarimin yiizde
49'unu olugturan kadinlarin yénetim kademelerinde de giiglii temsil edilmesini (yiizde 60) saglayarak sektirde

ornek bir model olugturuyor.

Ozge Seckin

Alpplas insan Kaynaklari Direktorii

989'dan gunumuze dun-
ya markalari i¢in yuksek
teknolojik g¢ozumler su-
nan Alpplas; basta beyaz
esya ve otomotiv olmak tzere farkh
sanayilerin ihtiya¢ duydugu plastik
parca, kalip, elektronik kart ve bunla-
ra bagl urunleri tasarlayan ve Ureten
yenilikgi bir sanayi kurulusudur.

Alpplas, ig suireglerinde yalnizca tek-
noloji ve uretim gucuyle degil, ayni
zamanda kurum kultirunun merke-
zine yerlestirdigi Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik (CEK) ilkeleriyle de 6ne
gikiyor. Benimsenen politikalar dog-
rultusunda tim galisanlarin potansi-
yellerini 6zgurce ortaya koyabilecegi
ve guvenle galisabilecedi bir is orta-
mi1 yaratiliyor.

Bugun Alpplas ¢aliganlarinin yuzde
49'unu kadinlar olusturuyor. Yone-
tim kurulu Uyelerinin yuzde 601, orta
ve ust duzey yoneticilerin ise yuzde
411 kadinlardan olusuyor. Bu veriler,
firsat esitliginin soylemden ote ku-
rumsal karar alma sureglerine guglu
bir sekilde yansitildiginin gostergesi.

Sirket, cesitlilik ve kapsayicilik yak-
lasimini i¢ sureglerinin yani sira,
deder zincirinde de gozetiyor. Teda-
rikgilerin ve is ortaklarinin da ayni
ilkelere uygun hareket etmesi bek-
leniyor. Alpplas bu bakis agisiyla,
TAYSAD''n ‘Firsati Esitle, Yetenegi
Cesitle” (FEYQ) Projesinde yer ala-
rak sektorde oncu bir rol uUstlendi.
Bu dogrultuda, otizmli bireylerin is
hayatina katilimini destekleyen ¢a-
lismalar hayata gegirildi.

CEK uygulamalari, yetenek kaza-
nim1 ve baghhgina dogrudan katki
sa@larken; galisan motivasyonunun
artmasina, ekip dinamiklerinin gug-
lenmesine ve inovasyon sureglerinin
hizlanmasina da zemin hazirhyor.
Farkli bakis agilariyla zenginlesen is
ortami, Alpplas'in dunya markalarina
sundugu ¢ozumleri daha da yenilikgi
ve rekabetci hale getiriyor.

Alpplas IK Direktori Ozge Sari-
turk Seckin, Alpplasin CEK vyak-
lasimini  sdéyle  degerlendiriyor:
“‘Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik; bi-
zim i¢in bir uyumluluk politikasi ol-
maktan Ote, kurum kultirumuzin
temel yap: taslarindan birisi. Ozel-
likle uretim bolumlerimizdeki kadin
istthdam oranlarimiz, kapsayici pro-
jelerimiz ve deger zincirine entegre
ettigimiz ilkeler, bu anlayisin gunluk
isleyisimizin ayrilmaz bir pargasi ol-
dugunu gosteriyor. Farkliliklarn ya-
rattigi zenginlik sayesinde daha ye-
nilikci, daha gugli ve surdurulebilir
bir kurum olma yolunda ilerliyoruz.

Alpplas'in bu yaklasimi, sirketin hem
galisanlari hem de is ortaklan igin
guven ve esitlik temelinde sturdrtle-
bilir bir gelecek inga etme vizyonunu
guglendiriyor.@

ekosistem yaratiyor.

ksUrdUrUIebilir bir gelecek inga ediyor.

~

Farkliliklarin zenginligine inanan Alpplas, tedarikcilerinden de ayni ilkeleri
benimsemesini bekleyerek Cesitlilik. Esitlik ve Kapsayicihk Koltorong is
ortakliklarina tasiyor ve bu sayede daha yenilikgi, giclo ve sordurulebilir bir

Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik politikalarini deder zincirine de entegre eden
Alpplas, otizmli bireylerin istihdami gibi kapsayici projelerle inovasyonu ve
rekabet gucing artirirken, t0m paydaslariicin goven ve esitlik temelinde

)
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HER ARACIN GENETIGINE UYGUN
KUSURSUZ PARCALAR BIZDE

Aracinizin genetik yapisina milkemmel uygun saglayan pargalarimiz,
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Farkhihkiarmn Bir Araya Geldigi Yerde,
Gercek Giig Donar

Gesitlilik ve kapsayicilik, Arma Baglanti igin siirdiiriilebilir bagarinin temel garti olarak goriiliiyor. Sirket, esitligin,
aidiyetin ve birlikte hiiyiimenin miimkiin olduguna inaniyor.

“nsanlari birbirine baglayan
sey, benzerliklerinden gok,
farkhihklarim kabullenme
giiciidiir.”

(Sabahattin Ali
Kiirk Mantolu Madonna)

oplumlarin  geligmesi,

kurumlarn ise surduru-

lebilir bir sekilde buyu-

mesi; gesitliligi sahiplen-
mek ve kapsayicilidi gliglendirmekle
mumkundir. Farkli bakis acilar,
farkli deneyimler ve farkli renkleri
bir araya getirdiginde ortaya gikan
sinerji, yalnizca is sonuglarini dedil,
ayni zamanda insan iligkilerini de
zenginlestirir, iyilestirir. Iste bu an-
layisla Arma Baglanti, uzun zaman-
dir is verimliligini artirmak, galisan
motivasyonunu guglendirmek ve
toplumsal dinamiklere katki sun-
mak amaciyla birgok projeyi hayata
gegirmektedir.

Arma Baglantinin ¢alisan profili,
farkl yas gruplarindan kadin ve er-
kek personelin dengeli dagilimiyla
dikkat c¢ekmektedir. Sirket gene-
linde beyaz yaka kadin orani yuz-
de 53, mavi yaka kadin orani yuzde
37, toplam kadin galisan orani ise
yluzde 42'dir. Bu rakamlar, Turkiye
ortalamalarniyla  karsilastinldigin-
da toplumsal degerler adina verilen
emedin somut bir gostergesini sun-
maktadir.

Ozellikle tretimde gorev alan kadin
galisanlarin yas ortalamalari, genel
is gucu piyasasinda tercih edilme-
yen ya da geri planda birakilan bir
grubu temsil etmektedir. Bu gruptaki
kadinlarin istthdama kazandirilma-
siyla hem sirket hem de galisanlar

/

\

Arma Baglanti, kadin istihdamindaki somut verileriyle toplumsal cinsiyet
esitligi konusundaki taahhodinU agikca ortaya koymaktadir. Sirket
binyesindeki toplam kadin ¢alisan orani yozde 42'dir. Bu genel oranin yani
sira, detaylara bakildiginda daha da garpici bir tablo gérilmektedir: beyaz
yaka kadin galisan orani yozde 53'e ulasirken, mavi yaka kadin galisan orani
dayUzde 37 seviyesindedir. Bu istatistikler, sektdr ve Turkiye ortalamalarinin
onemli 8lcide Uzerinde olup, sirketin bu alandaki kararliliginin ve
surdurdlebilir insan kaynaklari politikasinin somut bir ggstergesidir.

)

Dilara incekara

Arma Baglanti Sistemleri A.S.
Kalite Sistem Yoneticisi
' = i

arasinda guglu bir baghlik kurulmus;
bunun sonucu olarak da bu yas ve
cinsiyet grubunda personel sirkulas-
yonu oldukg¢a dusuk seviyelerde kal-
mis ve uzun yillara yayilan bir surek-
lilik saglanmustir.

Arma Baglantinin 6nemli program-
larindan bir dideri ise stajyerlere yo-
neliktir. Stajyerlere mentorluk des-
tedi saglanmakta ve gorev aldiklan
birimlerde aktif olarak yetistirilmek-
tedirler. EGitim surecini basariyla ta-
mamlayan gengler, Arma Baglanti ile
yollarina devam etmek istediklerinde
kadrolu c¢alisan olarak istihdam edil-
mektedir. Bu sayede pek ¢ok piril pi-
ril gencin is hayatina kazandirilmasi
mumkun olmus, sirket icin de gigla
bir insan kaynagi olusturulmustur.
Arma Baglanti, genclerin kariyer
yolculugundaki ilk basamak olmayi
hem onlar hem de kurum agisindan
onemli bir firsat olarak gormektedir.
Arma Baglanti olarak bizler, gesitli-
ligi ve kapsayiciligi yalnizca bir ilke
degil, surdurilebilir basarinin temel
sarti olarak goruyoruz. Kadinlarin,
genglerin ve farkli deneyimlere sa-
hip bireylerin is hayatina katilimini
destekleyerek; esitligin, aidiyetin ve
birlikte buyimenin mumkun oldu-
Juna inaniyoruz. Gunku biliyoruz ki;
farkliliklarin bir araya geldigi yerde,
gergek gug dogar.@

ARy



SMALL THINGS MAKE BIG THINGS HAPPEN

WWW.OBEL.COM.TR CIVATA



44 CESiTLiLiK, ESiTLiK, KAPSAYICILIK

Gegiste Liderlik

Eskiden Yeniye Nasil Evriliriz?

Bugiiniin ig diinyasinda rekabet avantaji, insan sermayesini yonetme be-
cerisinde yatiyor. Borusan Holding Insan, ileti§im ve Siirdiiriilebilirlik Grup
Bagkami Nursel Olmez Ateg'e gdre, GEK artik bir 'insan kaynaklari inisiya-
tifi' degil, kurumsal bir omurga ve stratejik bir zorunluluk. 'Borusan Egit-
tir'den '‘BorusanX’ kiiltiir doniigiimiine uzanan bu yolculuk, farkh seslerin
duyuldugu bir ortamin sadece inovasyonu hizlandirmakla kalmayip, kuru-
mun degigen kogullara kargi direncini de nasil artirdiginin somut bir kamti.

Nursel Olmez Ates

Borusan Holding insan, iletigim ve
Siirdiiriilebilirlik Grup Bagkami

uginin is dinyasi sa-

dece teknolojik devrim-

lerle degil, ayn1 zaman-

da yetenek havuzunun
beklentileri ve toplumsal degerlerin
yeniden tanimlanmasiyla benzeri
gorulmemis bir donidsumun orta-
sinda. Artik sirketler igin rekabet
avantaji, sadece urun ve hizmet ka-
litesinde degil, ayni zamanda insan
sermayesini ne denli etkin yonete-
bildiginde yatiyor. Geleneksel is mo-
delleri, hizla de@isen pazar dinamik-
lerine ve karmasik kuresel sorunlara
yanit vermekte zorlanirken, kurum-
larin gelecede yon verebilmesi igin
gok daha esnek, adaptif ve yaratici
olmasi gerekiyor. Bu noktada, Cesitli-
lik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) kav-
ramy, bir 'insan kaynaklari inisiyatifi'
olmaktan ¢ikip, stratejik bir zorunlu-
luk ve kurumsal bir omurga haline
geliyor.

Bizim igin bu, her seyden once, lider-
likten baglayarak tum kademelerde
kapsayici bir zihniyet insa etmekle,
farkli seslerin duyuldugu, guvenli
bir ortam olusturmakla ve degisimin
getirdigi belirsizligi agik iletisimle
yonetmekle mumkun oluyor. Cinku
biliyoruz ki, farkli bakis agilarinin bir
araya geldigi, her sesin duyuldugu ve
her bireyin potansiyelini tam olarak
ortaya koyabildigi bir ortam, sadece
inovasyonu hizlandirmakla kalmi-

yor, ayni zamanda galisan baghligini
derinlestiriyor ve kurumun degisen
kosullara karsi direncini artirtyor. Bu
ilkeleri rehber edinmis kurumlar, de-
gisimi bir tehdit olarak dedgil, bir fir-
sat olarak kucaklar, en dnemlisi gele-
cege hazir, direngli bir yapi insa eder.

Bizim direncli yapimiz, bu anlayisi
sadece kulturel bir yaklagim olarak
degdil, ayni zamanda insan kaynadi
stratejimizin merkezine yerlestir-
memizden kaynaklaniyor. Yetenek
kazanimi sureglerimizde, esit ve
kapsayicit yaklagimimiz sayesinde
gok daha genis ve nitelikli bir aday
havuzuna erigebiliyor, Borusan'i
farkli yetenekler icin cazibe merke-
zi haline getiriyoruz. Calisan bagl-
higina gelince, kapsayict bir kultudr,
her bir Borusanlinin kendini deger-
li ve ait hissetmesini saglayarak,
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CEK. bir proje dedil, bir varolus
nedenidir. Bizim igin her sey,
liderlikten baslayarak tim
kademelerde kapsayici bir

zihniyet insa etmek, farkli

seslerin duyuldugu gdvenli bir

ortam olusturmak ve degisimin
getirdigi belirsizligi acik

iletisimle yonetmekle baslyor.

sadece isine degil, kurumuna olan
bagliligini da derinlestiriyor. Bu da
dogal olarak verimlilige ve yaratici-
lida yansiyor. Yetenek gelisiminde
ise firsat esitligini merkeze alarak,
her bireyin potansiyelini tam olarak
ortaya koyabilecedi, adil ve seffaf ge-
lisim yollar sunuyoruz. Bu sayede,
liderlik kademelerimizden en geng
yeteneklerimize kadar herkesin ken-
di kariyer yolculugunda ilerlemesini
destekliyoruz.

Borusan olarak biz bu gergedi cok
onceden gorduk; donusumun bir par-
gasl olmakla yetinmememiz gerek-
tigine inandik ve rizgara yon veren
onculerden olmay1 hedefledik. Ta-
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kimlarimiz1 ve kurumumuzu 'eski-
den yeniye' tasirken, CEK'i sadece bir
politika degil, bir yasam felsefesi ola-
rak benimsedik. Bu felsefe, bizi daha
gucly, daha adil ve daha surdurulebi-
lir bir gelecege tasiyor.

Borusan'daki GEK yolculugumuz,
aslinda uzun soluklu ve istikrarl
bir taahhiidiin eseri.

Bu yolculugun ilk adimi, 2015'te ha-
yata gecirdigimiz "Borusan Esittir"
platformu oldu. Toplumsal cinsiyet
esitliginin slogan olarak kalmamasi,
kurumsal ve bireysel duzeyde igsel-
lestirilmesi gereken bir deger oldu-
guna inandik. Bu platformla, insan
kaynaklan politikalarimizdan ileti-
sim yaklasimlarimiza kadar genis
bir yelpazede 2030 Grup hedeflerimiz
dogrultusunda somut sonuglar elde
etmeyi hedefledik.

2025'e geldigimizde, "Borusan Egsit-
tir'in kapsamini genisletme zama-
ninin geldigini gordik. Toplumsal
cinsiyet esitligi galismalarimizi CEK
perspektifiyle yepyenibir doneme ta-
sidik. Borusan Grubu Cesitlilik, Esit-
lik ve Kapsayicilik Politika Rehberi,
ise Almda GEK ve iletisimde CEK
rehberlerimizi hazirladik. Ebeveyn
ve Aile Rehberimizi de CEK perspek-
tifinden yeniden guncelledik. Boy-
lece adalet, seffaflik ve firsat esitligi
ilkelerimizi Grup capinda standart
uygulamalar haline getirdik. Artik
sadece toplumsal cinsiyet esitligini
degdil; engellilik, jenerasyon ve ben-
zeri tum farklhiliklarn kucaklayan ge-
nis bir anlayigini benimsiyoruz.

Bu genisleme aslinda 2022-2024 yil-
lar1 arasinda suren ve galiganlarimi-

CESiTLiLiK, ESiTLiK, KAPSAYICILIK
- ________________________________________________________________________________|
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Kalici Degigim Igin Somut Adimlar: GEK'i Olgmek, Entegre Etmek ve Yaymak

Peki, bu anlayis1 kurum kultirinde kalici kilmak ve is dunyasinda daha
guclu bir yer edinmesini saglamak i¢in somut olarak neler yapmaliy1z?
Oncelikle, GEK'i bir "proje" olmaktan cikarip, kurumun DNA'sina isleyen,
yasayan bir deger haline getirmeliyiz. Bunun igin liderlik hesap verebilir-
ligini artirmali, CEK hedeflerini performans yonetim sistemlerine entegre
etmeliyiz. Surekli egitim ve farkindalik programlariyla, her bir ¢alisanin
bu donusumun bir pargasi olmasini saglamaliyiz. Veriye dayali kararlar
alarak, ilerlememizi somut gostergelerle takip etmeli ve gelisim alanlari-
miz1 belirlemeliyiz. Ayrica, sadece kendi igimizde degil, deger zincirimiz-
deki tim oyunculari bu dontisime dahil etmeli, is dinyasinda bir domino
etkisi yaratmaliyiz. Unutmayalim ki burada nihai bir varig noktasi yok;
surekli gelisen, yeniden tanimlanan bir yolculuktayiz. Bizim sorumlulu-
gumuz ise her adimda daha kapsayici, daha adil ve daha stirdurtlebilir bir

gelecedi birlikte insa etmek.

/

62015”@ baslattigimiz '‘Borusan
Esittir' platformu, 2025'te CEK

perspektifiyle yepyeni bir boyuta
evrildi. Grup ¢apinda standart
uygulamalar haline gelen politika
rehberlerimizle, artik sadece
toplumsal cinsiyet esitligini
dedil; engellilik, jenerasyon

ve benzeri tum farkliliklari
Kucaklayan genis bir anlayisi
benimsiyoruz.

Don0sim, calisanlarimizin
aktif katilimiyla sekillenen
‘BorusanX' Kultor Bonusumo
projemizin dogal bir
sonucuydu. Borusanlilar, kendi
deneyimlerinden yola gikarak
bu CEK yaklasimini bizzat insa
ettiler. Bu kolektif sahiplenme,
en biyUk gicimoz oldu.

Kapsayici bir

> Koltor, her bir
Barusanlinin
kendini degerli ve
ait hissetmesini
saflayarak,
sadece igine
degil, kurumuna
olan bagliligini
derinlestiriyor.
Bu da dogal
olarak verimlilige
ve yaraticiliga
yansiyor.

~
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zin aktif katilimiyla sekillenen "Boru-
sanX" Kultdr Donusimu projemizin
dogal bir sonucuydu. Borusanlilar,
kendi deneyimlerinden yola gikarak,
atolye ve galismalarla bu CEK yakla-
siminl bizzat inga ettiler. Bu yakla-
sim, en buyuk gicimuz oldu.

Elbette, bu denli koklu bir donusumu
hayata gegirirken, purizsuz bir yol-
culuk beklemek gergekgi olmazdi.
Cesitliligin sadece bir "say1 oyunu'
olmadidini, kapsayicilifin ise 'her-
kesi mutlu etmek" anlamina gelme-
digini, aksine stratejik bir zorunluluk
oldugunu anlatmak uzun soluklu bir
maratondu. Bu direnci agsmak igin en
onemli stratejimiz, CEK'In isimizin
kalbine dokunan bir "varolug nedeni”
oldugunu, liderlikten baglayarak tim
kademelerde somut orneklerle ve
acik bir dille anlatmak oldu. Diyalog
kopruleri kurmak, surekli 6grenme
kulturunu beslemek ve tim Borusan-
lilar1 bu dontdsumin aktif bir mimar
haline getirmek, zorluklarin ustesin-
den gelmemizde Kkilit rol oynadi.

Geldigimiz noktada CEK yaklasimi-
miz, tim organizasyonel suregleri-
mizi, Borusanlilar ve paydaslarimizi
kapsayan surdurulebilir bir modele
dayaniyor. Cesitliligi tesvik etmeyi
ve kapsayiciligi is yapis seklimizin
merkezine yerlestirmeyi sadece ken-
di igimizde dedil, deder zincirimiz-
deki tum is ortaklarimiz ve muste-
rilerimiz igin de benimsiyoruz. Bu
anlayisin kendi sinirlarimizi asarak
sektorimuzde ve ig dunyasinda daha
kapsayic1 bir ekosistem insa etme
yolunda da onemli bir referans nok-
tas1 olusturdugunu dustunuyorum.®

ARy
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BirKurucu Deger;
"Insan Onuru"nun lzinde

Bosch’un gesitlilik ve kapsayicilik yolculugu, kurucu Robert Bosch’un “In-
saniyetinizi asla unutmaym, insan onuruna daima sayg) gosterin” soziiy-
le sekilleniyor. Bu felsefe, girketin tiim insan kaynaklan politikalarina ve
operasyonel kararlarina yansiyor. Bosch Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika in-
san Kaynaklan Direktdrii Umut Giiveng Sonnenberg, “Farkhliklar bir zen-
ginlik olarak kabul ediyor; bunu dort temel hoyutta ele aliyoruz: cinsiyet,

kugak, kiiltiir ve galigma kiiltiirii” diyor.

Cinsiyet Dengesinde Somut Projeler:
Business Women's Program ve
Otesi

osch olarak gesitliligi
sirket degerlerimizin ve
stratejik vizyonumuzun
ayrilmaz bir pargasi ola-
rak goruyoruz. Robert Bosch’'un “In-
saniyetinizi asla unutmayin, insan
onuruna daima saygi gosterin” sozu
hala bizim igin yol gosterici ilke nite-
liginde. Bu anlayisla farkli insanlari,
kulturleri, deneyimleri, bakis agilari-
n1 ve kusaklar1 onemli bir zenginlik
olarak kabul ediyor; sirket iginde ge-
sitliligi artirmayi oncelikli hedefleri-
mizden biri olarak benimsiyoruz.

Cesitliligi dort boyutta ele aliyoruz:
Cinsiyet, Farkli Kusaklar, Kulturle-

\
Farkh Bakig Agilari, Yenilikgi
Sonuglar Getiriyor

Bosch'ta gesitlilik ve
kapsayicilik, yalnizca bir insan
kaynakKlari stratejisi degil;

ayni zamanda inovasyonun

ve ig sonuglarinin temelini
olusturuyor. Farkli deneyimlere,
liderlik tarzlarina ve galisma
bicimlerine sahip ¢alisanlarin bir
arada yer aldigi karma ekKipler,
mosteriihtiyaclarini daha iyi
anlayarak yenilikci 0ron ve
¢zumler gelistiriyor. Bu durum,
Bosch'un pazardaki rekabet
gucino artirirken, sirket icindeki
sinerjiyi de guclendiriyor.

/

rarasi Gesitlilik ve Caligma Kultura.
Her bir boyutta somut adimlar atiyor,
farkindalik artirici projeler hayata
gegiriyoruz.

Cinsiyet cesitliligi: Bosch'ta herkes,
cinsiyete bakilmaksizin esit firsat-
lara sahip. Kadin galisanlarimizin
talepleri dogrultusunda gelistirdigi-
miz projelerle onlar1 destekliyoruz.
Ornegin Business Women’s Progra-
m1 ve kocluk/mentorluk uygulama-
lar ile kadin galiganlarimizin kari-
yer yolculuklarini guglendiriyoruz.
Universitelerin teknik bolimlerinde
okuyan kadin ogrencilere yonelik
“Women Build the Future” progra-
mimizda vaka galigmalari, yonetici
sohbetleri ve mulakatlarla profesyo-
nel gelisimlerine katki saghyoruz.
Ayrica ige alim sureglerinde kadin
istthdamini takip ediyor, kadin me-
zun oranlarinin Uzerinde bir ise alim
hedefliyoruz.

Kusak cesitliligi: Dort kusagin birlik-
te galistign bir is ortami sunuyoruz.
Deneyim ve yenilikgi fikirlerin har-
manlanmasinin dederine inaniyo-
ruz. Bu dogrultuda tersine mentorluk
uygulamalarn yapiyor, geng calisan-
larimizin bilgi ve dijital becerilerini
deneyimli yoneticilerimize aktarma-
larini saghiyoruz. Ayni zamanda Y ve
Z kusaginin beklentilerini daha iyi
anlamak icin duzenli algi dlgimleri
ve anketler gergeklestiriyoruz.

Kiiltiirleraras1 gesitlilik: 150'den
fazla ulkede faaliyet gosteren Bosch
Grubu'nun kuresel yapisi, galisan-
larimiza genis uluslararasi gorev ve
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Umut Giiveng
Sonnenberg

Bosch Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika
Insan Kaynaklari Direktorii

rotasyon imkani sunuyor. Boylece
farkl kulturlerden gelen calisanlar
arasinda guglu bir etkilesim ve bilgi
paylasimi gergeklesiyor.

Cahigma kiiltiiri: Calisanlanimizin
is ve Ozel yasam dengesine onem
veriyoruz. Uzun yillardir uyguladigi-
miz esnek ¢alisma saatleri ve evden
galisma modelleri, bu yaklagimin
somut yansimalari. Ayrica Esnek
Yan Haklar uygulamamizla galigan-
larimiza, kendi ihtiyaglarina uygun
segenekleri belirleme ozgurlugu ve-
riyoruz.

Bunlarin yani sira, Gesitlilik Gunleri
etkinlikleriyle her yil tim lokasyon-

ARy



larnmizda farkindalik yaratiyor; bi-
lingsiz onyarqi ile ilgili olarak farkin-
dalik egitimleri duzenliyoruz. Speak
Up hatt1 ve sifir tolerans yaklagimi-
miz sayesinde ayrimcilik, taciz ve
zorbalija karsi net bir durus sergi-
liyoruz. Ayrica psikolojik guvenlik—
SAFEteam konseptiyle calisanlari-
mizin hata yapma korkusu olmadan
fikirlerini paylasabildigi guvenli bir
ortam yaratiyoruz.

Ozetle, Bosch'ta gesitlilik ve kapsayi-
cilik yalnizca bir sdylem degil; somut
uygulamalarla gunlik is hayatimiza
entegre edilen ve kulturumuzu sekil-
lendiren temel bir deger.

GEK'in Yetenek Yonetimine Etkisi:
Bosch'ta Farkliliklarin inovasyona
Donusimii

Cesitlilik ve kapsayiciligin, yete-
nek yonetiminde ve is sonuglarinda
yarattigl etkiyi gok net gortyoruz.
Farkli fikirler, deneyimler, liderlik
tarzlan ve galisma bicimleri Bosch
kimliginin onemli bir pargasini olug-
turuyor. Bu genis kulturel gesitlilik,
sirketimize buyuk bir gig saghyor.
Karma takimlarin gelistirdigi urun
ve ¢Ozumler musteri ihtiyaglarini
daha iyi karsiliyor; farkli deneyimler
birbirini besleyerek yenilik¢i sonug-
lar ortaya ¢ikaryor.

Ozellikle geng kusaklarn isveren
tercihlerinde CEK politikalarinin
belirleyici rol oynadigini biliyoruz.
Yapilan arastirmalar da gosteriyor
ki, geng yetenekler igin gesitliligi
ve kapsayicilidi benimsemis sirket-
ler en cazip igverenler arasinda yer
aliyor. Bu yaklasim Bosch'un tercih
edilen igveren markasi olmasina da
katki saghyor.

Esit firsatlara dayali ise alim streg-
lerimiz sayesinde daha genis bir
yetenek havuzuna erisiyor, yalnizca
teknik becerilere degil farkli bakis
agilarina da deder veriyoruz. Bu, ga-
lisanlarin kendilerini onemli hisset-
melerini sagliyor ve sirkete olan bag-
liliklarini guglendiriyor.

Yetenek gelisimi tarafinda Business
Women's Program ve Cross Men-
toring one c¢ikan uygulamalarimiz
arasinda. Kadin c¢aligsanlarimiz bu
sayede liderlik yolculuklarini daha
guvenle sturdurtyor.

CESiTLiLiK, ESiTLiK, KAPSAYICILIK 49

éin Biiyiik Zorluk: Gériinmez Engel
Olarak Bilingsiz Onyargilar

CEK dederlerinin Kulturde kalici
olmasi strecindeki en Kritik
zorluk ise insan dogasinin bir
parcasi olan bilingsiz dnyargilar.
Bu dnyargilar, karar alma
mekanizmalarini etkileyebiliyor
ve kapsayicilik cabalarinin
onunde géronmez bir engel
olusturabiliyor. Bosch, bu zorlugu
kabul ederek, onu gdrmezden
gelmek yerine acikca ele almay!
tercih etmis.

GEK degerlerinin kalici bir
kiiltiire doniigmesi, bir varg
noktasi degil, siirekli bir
yolculuk. Bu yolculukta en
onemli adim, zorluklar kabul
etmek ve onlari agmak igin
kolektif bir gaba gostermek.
Bosch, kurucu degerlerinin
rehherliginde, bu yolculugu
tiim gahiganlarinin katihmiyla

siirdiiriilebilir kilmayi bagariyor.

- /

Ozetle, gesitlilik ve kapsayicilik sir-
ket degerlerimizin ve stratejik viz-
yonumuzun vazgegilmez bir unsu-
ru. Bu alanda yaptigimiz ¢alismalar
hem calisan bagliligi ve gelisimine
hem de is sonuglarimiza somut kat-
kilar saghyor. Ortaya gikan olumlu
sonuglar beklentilerimizi karsila-
makla kalmiyor, ayni zamanda bizi
daha kapsayici bir gelecek igin mo-
tive ediyor.

Bir Degerin Kiiltiire Dontisiimii:
Bosch'ta GEK Yolculugunun
Zorluklar ve Kazanimlari

Cesitlilik Bosch'un vazgegilmez de-
gerlerinden biri ve dinamizminin
bir pargasi. Sirket kurucumuz Ro-
bert Bosch'un altini 6zellikle ¢izdigi
ve sirketimizin temel degerlerinden
biri oldugu igin her zaman kultu-
rumuzin bir parcasi olmustur. Ise
alim surecinde de sirket kultirinu
benimseyen ve temsil eden adaylar
degerlendiriyoruz.

Ancak altini gizmek istedigim bir
konu ise bilingdisi onyargilarimiz.
Bununla ilgili farkindahgimizi art-

él(ﬁltiirﬁ Besleyen Mekanizmalar:
seffaflik ve Agik letigim

tirmak ve de tum c¢alisanlarimiza
egitimler ve araglar sunarak konuyu
gundelik is hayatimizin bir pargasi
kilmak onemli.

CEK Kiiltiiriinii Kahci Kilmak:
Bosch'tan Somut Adimlarla Bir Yol
Haritas1

Deneyimlerimiz bize gosteriyor Kki
kalicihgin ilk sarti somut hedefler
belirlemek. Bu hedefler yalnizca bir
niyet beyani olarak kalmiyor; dizen-
li olarak olguluyor, raporlaniyor ve
yonetimle paylasiliyor. Boylece sef-
faflik saglaniyor ve galisanlarimiz da
surece dahil oluyor.

Bir diger onemli unsur ise liderlerin
rol model olmasi. Yoneticilerimizin
onyargilarinin  farkina varmalari,
kapsayici kararlar almalari ve ekiple-
rindeki her galisana esit firsatlar ta-
nimalari igin egitimler dizenliyoruz.

Seffaflik ve raporlama da surdurule-
bilirlik agisindan kritik. Avrupa Birli-
gimin CSRD raporlama yukumluluk-
leri dogrultusunda ilerlemelerimizi
duzenli olarak paylasiyor, yalnizca
sirket iginde degil, is dunyasinda da
hesap verebilir bir durus sergiliyoruz.

Son olarak, bu yaklagimin sadece
Bosch ile sinirli kalmamasi gerekti-
gine inaniyoruz. Tedarik zincirimiz-
deki is ortaklarimizi da bu ilkeler
dogrultusunda tesvik ediyor, birlikte
daha kapsayici bir ekosistem yarat-
maya galisiyoruz. Galisan aglarimiz
ve mentorluk uygulamalanimiz da
uzun vadeli kulturel donusum igin
onemli yapi taglarini olusturuyor. @

Farkindaligin 6tesinde, Bosch
Kapsayiciligi gundelik is
yasaminin bir parcasi haline
getiren yapisal mekanizmalar
da kurmus durumda. Seffaf
iletisim kanallari, dozenli
geri bildirim sistemleri ve
calisanlarin endiselerini givenle
paylasabildigi platformlar,
Koltoron sureKlicanli
Kalmasini sagliyor. Bu sayede
sarunlar boyomeden ¢ézime

Kkavusturulabiliyor. J

T 77777777772 7277777477777
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Uretimin Gelecedi Esitlikte:
Sanavide Kadin Liderlioi Yikseliyor
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Gevher Jant, sektoriin kodlarini yeniden yaziyor. Erkek egemen sanayide, kadin miihendislerin ve ydneticilerin
onciiliigiinde siirdiiriilebilir bir bagari hikdyesine imza atiyor. Hedef, istatistik degil; iiretim sahasindan yonetim
kuruluna, karar verici her masada egit temsille, inovasyonu ve rekabet giiciinii katlamak.

Cevher Ozyavuz
Cevher Jant Yonetim Kurulu Uyesi

Bir Doniisiim Vizyonu: Sektérde
Kadin Liderligi Nasil insa Edilir?

iz bu yolculuga bir ista-

tistik hedefi olarak dedil,

bir donusim vizyonu

olarak c¢iktik. Kadinlarin
sirketin her kademesinde varlik gos-
termesini istedik; Uretim sahasinda,
muhendislikte, yonetim kurulunda.
Bunun igin mentorluk mekanizma-
lar kurduk, geng kadin muhendisleri
sahada sorumluluk almalari igin tes-
vik ettik ve en Onemlisi karar verici
seviyelerde esit temsili taahht ettik.
Bugin %40 kadin yonetim kuruly,
%33 kadin icra kurulu oraniyla sek-
torumuzde 6ncu bir noktadayiz. Bu
basarn gosteriyor ki, eger gergekten
inanir ve sistemin igine esitligi yer-
lestirirseniz, sanayinin gehresi kisa
surede degisebiliyor.

Firsat Esitligi, Neden Rekabetgiligin
En Kritik Kaynagi?

Cunkd gesitlilik ve kapsayicilik bizim
igin sadece sosyal bir sorumluluk de-
gil, ayn1 zamanda rekabetgiligin en
kritik kayna@i. FEYC ile farkli bakis
acilarini sistemimizin bir pargasi ha-
line getirdik. Biliyoruz ki, inovasyon
homojen ortamlardan ¢ikmaz; fark-
I1 gecmislere, farkli cinsiyetlere ve
farkl disiplinlere sahip insanlarin
bir arada uretebilmesinden dogar.

Politika Metni Degil, Giiven Alan:
Esitlik Politikas1 Galisan Baghihgini
Nasil Artinir?

Bu politika, galisanlarimizin “burada
cinsiyetim degil, yetenegim belir-
leyici” diyebilecedi bir guven alani

sahibi olmak igin yillar1 beklemeniz
gerekmiyor..."

28 yasinda bir kadin olarak Avru-
pa'nin en koklu sanayi birliklerinden
birinde gorev almak, Turk sanayisi-
nin dinamizmini ve geng¢ kusagin
potansiyelini gorunur kiliyor. Ben
genglere sunu séylemek isterim: Ha-
yallerinizi kugultmeyin. Kendinizi
sadece bulundugunuz ulkeye, sirkete
ya da alana hapsetmeyin. Dinya ar-
tik genglerin sozune ihtiyag duyuyor.

Dijital Doniisiim ve Yesil Ekonomide
Kadin Miihendislerin Rolii

MEXT ile yuruttugumuz “Kadinlarin

Uretmesiyle do§acagdina inaniyor.

Gevher Jant'n Toplumsal Ginsiyet Esitligi Politikasi, galigan haghihgin ve motivasyonu
gozle goriiliir sekilde artirarak, giiven ve verimlilik odakh bir kiiltiir inga etti.

Uluslararasi Sahnede Geng Bir Tiirk Imzas: Avrupa Jantcilar Birligi (EUWA) Yonetim
Kurulu'ndaki ilk ve tek kadin Oye olmanin genclere mesaji cesaret, vizyon ve
caliskanhkla yollarin acilacagi yéninde.

Farkh Balag Agilan Rekabetgiligin Kritik Kaynagi: FEYC projesiyle homojenligi reddeden
sirket, inovasyonun ancak farkli gecmislerden ve disiplinlerden insanlarin bir arada

Gelecegin Doniigiimiine Kadin Miihendislerin Liderligi: MEXT is birligindeki praje,
Kadin calisanlari dijitallesme ve yesil ddnUsUm alaninda guclendirirken, sirketi de
\gelecegin rekabet kosullarina hazirhyar.

)

yarattl. Galisan baglihigimiz ve mo-
tivasyonumuz gozle gorulur sekilde
arttl. Insanlarin kendini degerli his-
settigi yerde verimlilik de, yaraticilik
da katlaniyor.

Avrupa'nin Sanayi Koridorlarinda
Geng Bir Tiirk Liderligi

Avrupa Jantgilar Birligi (EUWA) Yo-
netim Kurulu'na segilen ilk ve tek
kadin Uiye olmanin getirdigi sorum-
luluk, genglere verilen ¢ok net bir
mesaj: 'Uluslararasi sahnelerde s6z

Guglenmesine Yonelik Model Gelis-
tirme Projesi, kadin c¢alisanlarimi-
zin dijitallesme ve yesil donusum
gibi gelecedin alanlarinda yetkinlik
kazanmasini sagladi. Bir kadin mu-
hendisin fabrikanin dijital ikizinde
galismasi ya da karbon ayak izi pro-
jelerine liderlik etmesi artik olagan
hale geldi. Bu sadece kadin istihda-
min1 artirmakla kalmadi; ayni za-
manda sirketimizi gelecegdin rekabet
kosullarina hazirlad1. @
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Farkhliklarmn Giicilyle
Geleceni Sekillendiriyoruz
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Ecoplas Otomotiv, gesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini bir insan kaynaklari politikasi olmanin dtesine tagiyarak
operasyonel DNA'sinin merkezine yerlestiriyor. Uretim sahasindan tedarik zincirine, PDCA ddngiileri ve Kaizen
kiiltiiriiyle beslenen bu yaklagim, inovasyonu ve siirdiiriilebilirligi giivence altina alan en degerli yatirim olarak

goriililyor.

tomotiv sektorinde de-

gisim yalnizca teknolo-

jiyle dedil, insanin yara-

ticihig1 ve surdurulebilir
is birlikleriyle hiz kazaniyor. Ecoplas
Otomotiv'de, CEK ilkeleri; surduru-
lebilirlik  vizyonumuzun ayrilmaz
bir pargasi, kulturiumuzun dogal bir
unsuru ve surekli iyilestirdigimiz bir
sistem olarak hayat buluyor.

Politikalardan Kiiltiire, Kiiltiirden
Siirdiiriilebilir Standartlara

Baslangigtan beri Uist yonetimimizin
yon verdigi bu yaklasim, bizim igin
yazili bir taahhtt olmanin otesinde;
her giin Uretim sahasinda uyguladi-
gimiz, olgtigumuz ve gelistirdigimiz
bir is yapma bicimidir. {lanlanmiz,
farkli gegmislerden gelen herkese
hitap edecek kapsayici ve surduru-
lebilir bir dil ile hazirlanir. Is goris-
melerimiz; cinsiyet, yas, deneyim ve
kulturel gesitlilik gozetilerek olustu-
rulur. Boylece onyargi riskini azaltir,
adaylarin potansiyelini objektif se-
kilde degerlendirme firsat1 yaratiriz.

Sirket icinde, farkli editim ve yasam
deneyimlerine sahip ekip arkadas-
larimizin bir arada caligsmasi; fikir
gesitliligini, problem ¢ozme beceri-
lerini ve inovasyonu besler. Calisan
geri bildirimlerini PDCA doéngusu ile
degerlendirir, Kaizen kulturuyle iyi-
lestirme oOnerilerini hayata gegiririz.
Boylece kapsayiciligi Olgulebilir, sur-
durulebilir ve standartlastirilabilir
hale getiririz.

Kapsayicihgin ise, insana ve
Gelecege Katkisi

Kapsayici bir ig ortami, motivasyon
ve baghhgr artirirken, ekipler arasi

g N

Kapsayicilik, Kaizen Kiiltiirii ile
Olgiilebilir ve Siirdiiriilebilir Bir
Standarda Doniigiiyor

ise alimdan calisan geri
bildirimlerine Kadar tim
sureclerde kapsayici bir dil

ve objektif degerlendirme
metotlari benimseniyor. Farkli
bakis acilari, sorekli iyilestirme
(Kaizen) kultortyle birleserek
problem ¢6zme becerilerini
gUclendiriyor ve inovasyonu

nglistiriyor. /

sinerjiyi ve inovasyon yetenegini
yukseltir. Farkli bakis agilari, karar
alma sureglerimizi daha sturdurtlebi-
lir hale getirir. Bu sayede musterileri-
mize daha yenilik¢i ¢ozumler sunar,
is ortaklarimizla olan guvene dayal
iligkilerimizi guglendiririz.
Zorluklan Asmak: Kurumsal Kaizen
Yolculugumuz

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik il-
kelerini kurumsal kulture entegre
etmek, koklu aligkanliklarla yuzles-
meyi gerektirir. Ecoplas Otomotiv
olarak, adaptasyon surecinde ger-
gekci ve veriye dayal adimlar attik.
UN Global Compact’a katiimimiz,
surdurulebilirlik ve etik ilkeleri is
modelimize entegre etme yolunda
attigimiz somut bir adim oldu. Geb-
ze ve Sakarya'daki fabrikalarimizda
gerceklestirdigimiz kapasite artirimi
ve kalite odakl yatinmlar, gesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik kulturunun
kararlilikla is streglerine nasil igsel-

lestirildiginin guglu gostergeleridir.

Tedarik Zincirinde Siirdiirilebilir
Giiven ve Kalite

Tedarik zincirimizde kalite standart-
lanimiz1 ve is etigi ilkelerimizi tUm
is ortaklarimizla paylasinz. Calisti-
gumiz  tedarikgilerin  surdurulebilir
Uretim ve is guvenligi standartlarina
uyumunu duzenli olarak takip eder, is
sureclerinde seffafligi ve giiveni esas
alinz. Projelerimizde, gevresel etkiyi
azaltacak malzeme kullanimi, enerji
verimliligi ve lojistik optimizasyonu
gibi strdurtlebilir uygulamalarn tes-
vik ederiz. Bu yaklasim, hem uzun
vadeli is birliklerimizi guglendirir
hem de sektorde rekabetgi ve sorum-
lu bir tedarik zinciri modeli olugtur-
mamizi saglar.

Gelecege Dair Kararhligimiz

Biz inaniyoruz ki; farkliliklarin de-
ger gordugu, esitligin guvence alti-
na alindig1 ve kapsayiciligin surekli
lyilestirildigi kurumlar, gelecegin en
guglu ve surdurulebilir sirketleri ola-
caktir.

Bu yaklasimin kalici olabilmesi igin
liderlerin rol model olmasi, kapsa-
yiciligin tim sureglerde Olgulebilir
kriterlere baglanmasi ve galisan geri
bildirimlerinin gergek aksiyonlara
donusmesi sart. Gunkd ancak boyle,
bir sirket kulturu surdurdlebilir bi-
¢imde kapsayici olabilir.

Gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik; bi-
zim igin yalnizca bir yonetim strate-
jisi degil, gelecedi birlikte inga etme
s6zumuzdur. Cunkdu biliyoruz ki, fark-
liliklarin glicuyle beslenen bir kurum,
sadece bugininu dedil, yarinini da
daha guglu kilar @
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Yiiksek standartlarda tasarlanan amortisor coziimlerimiz;
arac dinamiklerinde maksimum stabilite, dayaniklilik, optimize edilmis siiriis
konforu ve listiin yol tutus performansi sunar.

Turkiye'den diinyaya uzanan inovasyon giucimuzle, OEM’lerin guvenilir is ortagiyiz.
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DedisimIcten Baglar:
Donmez Debriyaj'in Insana Dokunan Yolculugu

Donmez Debriyaj Olarak CEK
Yolculugumuz

AYSAD'1n FEYC proje-

sine katilmimiz, CEK

yolculugumuzdaki en

onemli donum nokta-
larindan biri oldu. Bu suregte cin-
siyet esitligi politikamizi hayata
gegirerek, kadin galisanlarimizin
is yasaminda karsilastigi zorlukla-
11 tespit ettik ve bu engelleri orta-
dan kaldirmak i¢in somut adimlar
attik. Kadin istthdamini artirmaya
yonelik projeleri onceliklendirir-
ken, ayni zamanda ige alimlarda
yas smurin kaldirdik. Isitme en-
gelli calisanlarimizin iletisimini
kolaylagtirmak amaciyla birim
amirlerimize igaret dili egitimleri
verdik.

Farkhliklarin Getirdigi Zenginlik

Farkli kusaklari, deneyimleri ve
yetenekleri bir araya getirmenin,
i3 yasamina ayri bir dinamizm
kattigini  gozlemliyoruz. Kadin
isttihdamini artirma hedefimiz,
sektordeki kaliplan yikmaya yar-
dimec1 olurken, yas sinirini kaldir-
mamiz daha genis bir yetenek ha-
vuzuna erismemizi sagladi. Isaret
dili egitimleri ise engelli galisan-
larimizin kendilerini daha degerli
hissetmelerine ve kuruma aidiyet
duygularinin guglenmesine katki-
da bulundu. Tdm bu adimlar, ¢ali-
san baghiligini artirarak sirketimi-
zi daha kapsayici ve surdurulebilir
bir yapiya donusturdu.

Motivasyon, Uyum ve inovasyon

En belirgin olumlu etki, ekip mo-
tivasyonu ve uyumunda kendini
gosterdi. Calisanlarimiz, kendi-
lerini ozgurce ifade edebildikleri
ve esit muamele gordukleri bir
ortamda daha yaratici ve uretken

TAYSAD FEYG
projesiyle sekillenen
yolculugumuzda, kadin
istihdamindan engelli
dostu uygulamalara, yag
smirinin kaldinimasindan
kugaklar arasi uyuma
uzanan adimlarla
kapsayieihgi kurum
kiiltiiriimiiziin merkezine
yerlestiriyoruz.
Amacimiz; farkhliklarin
zenginligine inanan,
iletigimi giigli, yenilikgi
ve siirdiiriilebilir bir ig
ekosistemi yaratmak.

Kupplungen

)diinmez HAMMER

hale geldi. Isitme engelli ¢alisan-
larimizla iletiimimiz guglendikge,
ekipler arasindaki guven ve ig bir-
ligi de ayni oranda artt1. Bu olumlu
atmosfer, dogal olarak inovasyon
sureglerimize de yansidi.

Zorluklar ve Goziim Yollan

Elbette bu surecte bazi zorluklarla
da karsilagtik. Kadin istihdaminin
artirilmasi ve yas sinirinin kaldi-
rilmasi gibi konular, 6zellikle gele-
neksel yaklagimlar nedeniyle bag-
langigta soru isaretlerine neden
oldu. Ancak, galisanlarimizla agik
diyalog kurarak ve duzenli farkin-
dalik egitimleri organize ederek bu
engelleri astik. Zaman iginde bu
politikalarin olumlu sonuglarini
daha net gorecegimize inaniyoruz.

Tedarik Zincirinde CEK
Entegrasyonu

Henuz tedarik zincirimizde bu
kapsamda bir ¢alisma baglatmis
degiliz. Ancak, onumuzdeki do-
nemde paydaglarimizi da bu yol-
culuga dahil etmeyi hedefliyoruz.

Kalici Degisim i¢in Somut
Adimlar

CEK politikalarinin kalici olabil-
mesi i¢in oncelikle bu yaklagimin
kisa vadeli projeler olarak dedil,
uzun vadeli bir strateji olarak be-
nimsenmesi gerekiyor. Farkinda-
lik egitimlerinin yayginlagtirilma-
s1, yoneticilerin surece aktif olarak
dahil olmasi ve tedarik zincirine
bu bakis agisinin entegre edilme-
si buyuk onem tagiyor. Sadece
sektorel degil, ulke gapinda yapi-
lacak bilinglendirme ¢alismalarn
ve okuldan basglayarak hayat boyu
surecek bir egitim anlayisi, bu do-
nudsumun hizlanmasina katki sag-
layacaktir. @
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Siirdiriilebilirlidin Insan Boyutu;
KUTES'te GEK Kiilturimiin Yolculugu

KUTES icra Kurulu Bagkani Ali Esat Kutmangil'e gére, Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (GEK), sirketin
siirdirriilebilirlik vizyonunun ayrilmaz bir pargasi. Kadin istihdamni artirmaktan yerel topluluklarla i birliklerine
uzanan bu yaklagim, sadece bir politika seti degil, is yapis kiiltiiriiniin ta kendisi. Bu Kiiltiiriin, daha genis bir
yetenek havuzuna erigimden inovasyona, galigsan baghligindan tedarik zincirine kadar somut pozitif etkilerini
gozlemlediklerini belirten Kutmangil, 'Ust yonetimin sahiplenmesi, bu doniigiimiin en kritik unsuru oldu’ diyor.

Ali Esat Kutmangil

Kutes icra Kurulu Bagkani

esitlilik, esitlik ve kapsa-

yicilik ilkelerini, surdu-

rulebilirlik  vizyonumu-

zun temel taslarindan
biri olarak konumlandiriyoruz. Bu
bakis agisiyla, kadin galisan ve yone-
tici oranini artirmaya yonelik hedefli
politikalar1 hayata gegciriyor, yetenek
yonetimi sureglerinin tamaminda
firsat esitligini merkeze aliyoruz.
Onceligimiz her zaman calisanlari-
mizin saghigi ve guvenligi olmakla
birlikte, yerel topluluklarla yuruttu-
gumuz projelerle sosyal sorumlu-
lugumuzu yerine getiriyor ve insan
haklarina saygili bir ig kualtirund her
gegen gun daha da guglendiriyoruz.

CEK'in Katkisi: Yetenekten
Baglhiliga Genis Bir Yelpaze

GEK politikalari, isimizin her asama-
sina deger katiyor. Bu sayede daha
genis ve nitelikli bir yetenek havu-
zuna erigim saghyoruz. Farkli bakis
acilarinin girket kiltdrimuze katti-
g1 zenginlik, yenilik¢i kapasitemizi
artinnyor. Galisanlarimiz, kendilerini
degerli hissederek daha yuksek bir
baghlik gosteriyor ve gelisim prog-
ramlarimiz araciligiyla liderlik bece-
rilerini guglendiriyor. Ozellikle genc
yetenekler, kendilerine esit firsatlar
sunulan kapsayici bir ortamda gele-
cege daha guvenle hazirlaniyor.

Somut Etkiler: Verimlilikten
inovasyona

Kapsayicl bir ig ortaminin somut
¢iktilarinl tum organizasyonda net

bir sekilde gozlemliyoruz. Caliganla-
rimizin kendilerini degerli ve ait his-
setmesi, ig verimliligini dogrudan
olumlu etkiledi. Cesitlilik ve esitlige
yonelik agik politikalarimiz, ¢alisan
motivasyonu ve bagliligini, 6zellikle
de gelecedin liderleri olan geng yete-
nekler nezdinde guglendirdi. Farkh
bakis acilarini bir araya getiren ekip
dinamikleri, daha yaratici ve den-
geli karar alma sureglerine olanak
tanidi. Tum bu bilesenlerin dogal bir
sonucu olarak, gesitli perspektiflerin
katkisiyla inovasyon sureglerimiz
guclendi; urun gelistirme ve problem
¢ozmede daha vyenilikgi ¢ozumler
uretilmeye baslandi.

Zorluklar ve Coziim Yollan

Bu kultiri yerlestirme yolculugu-
muz elbette zorluklardan arinmis

degildi. Galisanlarimizin farkinda-
lik dizeylerindeki farkliliklan, kap-
samll egitim programlan ile astik.
Geleneksel aligkanliklarin yarattig
direnci, i¢gimizden c¢ikan basgar hi-
kayelerini paylasarak kirdik. Tim bu
surecin arkasindaki en kritik itici gig
ise, hig sliphesiz, yonetim kurulumu
zun siirece dogrudan ve tam anla-
miyla sahip ¢ikmasi oldu.

Tedarik Zincirine Yansiyan Bir Etik

GEK yaklasimimizi kendi operasyon-
lanimizla sinirh tutmuyoruz. Tedarik-
¢i segim surecglerimizde insan hakla-
rina saydqi, is guvenligi standartlari ve
esitlik politikalari temel kriterlerimiz
arasinda yer aliyor. Is ortaklanmiz-
dan da bu ilkelere uyum konusunda
taahhut aliyoruz. Yerel topluluklarla
kurdugumuz ig birliklerinde ise kadin
girisimcilerin ve geng yeteneklerin
desteklenmesine 6zel énem veriyor,
paydaslarnimizla birlikte hareket ede-
rek daha kapsayici bir deger zinciri
insa etmeye galisiyoruz.

Kalicilik igin Ug Somut Adim

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik an-
layisini  kurum kultirunde kalic
kilmak ve is dunyasinda bu anlayi-
s1 guglendirmek igin U¢ somut adi-
min kritik olduguna inaniyoruz: Ust
yonetimin kosulsuz sahiplenmesi,
olciilebilir hedeflerin belirlenmesi
ve seffaf iletisim. Bu Uclu sacayadi,
mentorluk programlan ve siirek-
li egitimlerle desteklendiginde, bu
donusimun surdurulebilirligi de gu-
vence altina alinmis oluyor.®
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Farkhikiarin Zenginhigr: Kros Otomofiv'de
Insan Odakh Bityume Model

Kros Otomotiv, farkl gegmiglere sahip ¢aliganlarin potansiyelini ortaya gikaran kapsayici yaklagimiyla
siirdiiriilebilir bagary1 hedefliyor. KEP staj programindan kadin kaynakgi yetigtirme projesine kadar uzanan somut
uygulamalar, girketin insan odakh kiiltiiriiniin bir gostergesi.

Merve Anbar
Kros Otomotiv insan Kaynaklari Miidiirii

Unimuz is dinyasinda

rekabet avantajini koru-

mak, teknolojik yatirim-

larin 6tesine gegen bir
anlayis gerektiriyor. Kros Otomotiv,
bu anlayisi benimseyerek farklilik-
lar1 bir zenginlik olarak kabul eden
ve her bireyin potansiyelini dedere
donustirmeyi hedefleyen bir kultir
insa etti.

Arastirmalar, gesitliligin yuksek ol-
dugu ekiplerde yaraticilik ve prob-
lem ¢ozme becerilerinin belirgin
sekilde arttigini gosteriyor. Kros Oto-
motiv de bu bilingle hareket ediyor;
farkli yas gruplarindan, kulttrlerden
ve deneyimlerden gelen galisanlarin
bir arada Uretmesine olanak taniyan
bir ekosistem sunuyor. KEP (Kros
Egitim Programi) ile universiteli
genglere uzun donem staj imkani
saglayarak onlarn sektore hazirliyor
ve kadrolarinda gesitliligi artiriyor.

Cesitlilik, Kros Otomotiv'de yalniz-
ca farkhliklarin bir arada bulunmasi
dedil; bu farkhiliklarin sirketimizin
gelisiminde aktif bir deger haline
gelmesidir. Farkli yas gruplarindan,
cinsiyetlerden, kultirlerden ve de-
neyimlerden gelen ¢alisanlarimiz,
uretimden inovasyona, problem
gozmeden karar alma sureglerine
kadar her alanda zengin bir bakis
agis1 sunmaktadir. Ornek uygula-
malarimizdan biri olan KEP (Kros
Egitim Programi) ile Universitelerin
3. ve 4. sinif ogrencilerine uzun do-
nem staj imkani saglayarak gelisim-

lerini destekliyor ve kadrolarimizda
gesitliligi artinyoruz. Bu yaklasim
sayesinde hem daha yaratici ¢ozum-
ler Uretiyor hem de degisen musteri
beklentilerine hizla uyum saghyoruz.

Esitlik anlayisimiz ile herkesin ayni
firsatlara ulagabilmesi igin kapilari
sonuna kadar aciyoruz. Ise ahm su-
reglerinden terfi kararlarina, egitim
ve gelisim olanaklarindan perfor-
mans degderlendirmelerine kadar
tim adimlanimizi seffaf, adil ve 0l-
gulebilir kriterlere dayandiriyoruz.
Statusu ne olursa olsun tum galisan-
larimiz1 yalnizca profesyonel kabili-
yetleri ve nitelikleri dogrultusunda
segiyor, ige aliyor, gelistiriyor ve des-
tekliyoruz. Esit firsat ilkesiyle yurut-
tigumuz ise alim suregleri g¢alisan
baglhiligini ve guveni artirirken; seffaf

terfi mekanizmalar, kariyer harita-
lar ve yetenek matrisi uygulamalar
calisanlarin kendilerini degerli his-
setmelerine ve potansiyellerini orta-
ya koymalarina imkan taniyor. Kadin
galisanlannimizin is hayatinda gug-
lenmesine katki saglamak amaciyla
kadin kaynakgi yetistirme program-
larini destekleyerek sektériin gelece-
gine guclu kadinlar kazandiriyoruz.
Ayrica kadin galisan ve kadin yoneti-
ci oranlarina yonelik sayisal hedefler
belirleyerek bu alanda sektorde fark
yaratmaya devam ediyoruz.

Kapsayicilik ilkesi dogrultusunda
calisanlanimizin fikirlerini 6zgurce
ifade edebildigi bir ortam yaratmak
i¢in, agik kap1 gorismeleri ve dijital
kiosk uygulamalariyla ust yonetimle
dogrudan iletisim imkani sagliyoruz.
CEK uygulamalarimizin etkinligini
Olgmek ve gelisim alanlarini belirle-
mek amaciyla duzenli olarak gergek-
lestirdigimiz galisan memnuniyet
anketleri, stratejilerimizi sekillendir-
memize ve galisan deneyimini su-
rekli iyilestirmemize olanak taniyor.
Hedefimiz; herkesin kendini giiven-
de hissettigi, fikirlerini 6zgurce dile
getirdigi, farklihiklar ayristiran degil
performansi ve yaraticilidi artiran bir
kultdr inga etmektir.

Farkliliklanin yarattigi zenginlik, esit
firsatlarin sagladigi adalet ve kap-
sayicl bir kiltirin insa ettigi guven
ortami, yalnizca daha guglu bir ekip
degil, ayn1 zamanda daha surduru-
lebilir bir gelecek yaratir. Kros Oto-
motiv olarak bu anlayisi kalici hale
getirmek igin kararhlikla galigmaya
devam ediyoruz.@
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Yarim Asiritk Uretim Felsefesinde Inovasyonun Insan Hali:

Sezin Sez Memigoglu

Maktel Makina ve Tel Sanayii A.§.
Mali ve Idari Isler Miidiirii

esitlilik, esitlik ve kap-

sayicilik (CEK) ilkeleri

yalnizca sosyal sorum-

lulugun bir pargasi de-
gil; surdurulebilir basar ve kuresel
rekabet igin stratejik bir gereklilik
haline gelmistir. Artik kurumlarin
basarisi, yalnizca finansal goster-
gelerle dedil; kapsayici ve esitlikgi
yaklasimlarla sekillenen kurum
kulturleriyle de degerlendirilmek-
tedir.

Kapsayicl is ortamlarinin somut
giktilarindan biri, inovasyon sureg-
lerinde kendini net bigimde goster-
mektedir. Farkli deneyim ve bakis
acilarina sahip ekipler, sorunlara
daha vyaratict g¢ozumler uretebil-
mekte, riskleri ¢gok yonlu degerlen-
direbilmekte ve karar alma sureg-
lerinde daha genis perspektiflerle
hareket edebilmektedir. Bu gesit-
lilik, ekip igi is birligini guglendi-
rerek vyenilikgi fikirlerin hayata
gegirilme suresini ve kalitesini ar-
tirmaktadir.

Kapsayici bir ig ortami olugturmak,
yalnizca etik bir yaklasim dedil;
aynil zamanda sirketin genel per-
formansini dogrudan etkileyen;
motivasyon, verimlilik, ekip uyumu
ve inovasyon kapasitesini artiran
stratejik bir yaklasimdir. Fikirlerin
ozgurce dile getirilebildigi, katkila-
nn de@er gordugu bir yapi; galisan
baghlidiny, is tatminini ve kuruma
duyulan guveni artirmaktadir. Bu
aidiyet duygusu, galisanlari yalniz-
ca kurumun bir pargasi olmaktan
Oteye tasiyarak ortak vizyonun bir
paydasi haline getirir. Bu da sir-
ketin uzun vadeli basarisi igin en
stratejik unsurlardan biridir.

Giiniimiizde kurumsal
bagari, finansal
gostergelerin yani sira
kapsayici ve esitlikgi
bir kiiltiirle de dlgiiliiyor.
MAKTEL'in 50 yil agan
tecriibesi, farkli deneyim
ve bakig agilarinin
inovasyon siireglerini
nasil hizlandirdigini,
riskleri nasil dahaiyi
yonettigini gosteriyor.
Artik hedef, sadece
kaliteli iiretim yapmak
degil; fikirlerin dzgiirce
dile getirilebildigi, her
sesin deger gordiigii
ve ortak hir vizyonda
bulugulan bir ig kiiltiirii
inga etmek.

 Farklikarta Gilplenen Bir Gelecek

CEK ilkelerinin kurum kultirine
tam anlamiyla entegre edilmesi
kolay degildir; sureklilik ve kararli-
lik ister. Kurum igindeki her bireyin
ayni farkindalia ulagmasi, donu-
sumun en kritik ve zorlu agsamasi-
dir. Bu nedenle;

@ Seffaf hedefler ve Olgulebilir per-
formans gostergeleri belirlemek,

@® Duzenli egitim ve farkindalik ga-
lismalan yurutmek,

@ Geri bildirim platformlar ve ga-
lisan katihmini artiracak meka-
nizmalar olusturmak,

@ Tedarik zincirinde kapsayici po-
litikalar benimsemek,

® Basan hikayelerini paylasarak
kurumsal degisimi gorunur kil-
mak onemli adimlar olarak 6ne
gikmaktadir.

Bu gergevede CEK ilkelerinin ku-
rum kultirune yerlesmesinde en
kritik unsurlardan biri geri bildirim
kultaraddr. MAKTEL olarak, gali-
sanlanmizin seslerini ozgurce du-
yurabilmeleri i¢in anonim anketler
duzenliyor ve agik iletisim kanal-
larniyla geri bildirimlerini duzenli
olarak topluyoruz. Bu yaklasim,
yalnizca c¢alisanlanin fikirlerini
paylasmasini dedil, ayn1 zamanda
geri bildirim talep eden, dinleyen
ve gelisime yonelik aksiyon alan
bir kultirun olusmasini destekle-
mektedir.

Yarim asr1 asan uretim tecrube-
mizden aldigimiz gug, kalite ve is-
tikrarin 1s1ginda; musterilerimizin
beklenti ve ihtiyaglarini yakindan
takip ederek onlara deder katan
¢ozUmler sunarken, gesitlilik, esit-
lik ve kapsayicilik ilkelerini kurum
kultirimuzde daha guglu bir se-
kilde hayata gegirmeyi hedefliyo-
ruz.@
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Basarili yiiz yildan umut dolu bir gelecege.

Festo: Hareketin oldugu her yerde biz vanz.

En kiigiik hiicreden diinyanin biiyiik sorunlarina kadar...

iceceklerin doldurulmasimdan akill telefonlarin tiretimine,
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Ciinkil sizi harekete geciren her sey, bizi de harekete gegirir.
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Inovasyonun Anahtan Gesitlilikte:

Maxion Ini Jant'tan Bir Insan Kaynakian
Inovasyonu Hikayest

Maxion Inci Jant Grubu, gesitliligi bir 'sosyal sorumluluk’ projesi olarak degil, 'siirdiiriilebilir bagariin stratejik
anahtari’ olarak goriiyor. Kadin istihdaminda yiizde 7'lik biiyiime, i¢ terfilerde yiizde 32'ye varan artig ve 'Ig'te Esit
Kadin' sertifikasiyla taglanan bu yaklagim, ig verimliliginden inovasyona kadar sirketin tiim DNA'sina igliyor.

{  MAXION

INCi HOLDING

Hedeflerden Sonuclara: Kadin
Istihdami ve Liderligini Artirmak
icin Somut Adimlar

axion Inci Jant Grubu

olarak, cesitlilik, esitlik

ve kapsayiciligi yalnizca

sosyal sorumluluk alani
dedil, ayn1 zamanda surdurulebilir
kurumsal basari igin stratejik bir on-
celik olarak konumlandiriyoruz. Bu
ilkeleri kurum kultirumuizin temel
yapi taglan arasinda gorayor, tim in-
san kaynaklar sureglerimizi bu dog-
rultuda sekillendiriyoruz.

Kadin istihdamini artirmaya yonelik
uretim alani altyapr yatinnmlarimiz,
teknik rollerde kadin c¢alisanlann
varhgini guglendirmeyi hedefliyor.
Kadin ogrencilere 6zel staj program-
lar1 ve paydaslarimizla birlikte yurut-
tigumiz “Hem Iste Hem Egitimde”
gibi istthdam programlan ile geng
kadinlarin Uretime katilimini tegvik
ediyoruz. Hedeflerimiz dogrultusun-
da kadin istihdamimizda 2024 yilin-
da, bir 6nceki yila gore yuzde 7'1ik bir
artis gergeklestirdik.

Kadin temsiliyetini artirmak ama-
ciyla, istihdamda ve liderlik rolle-
rinde kadin oranini yukseltmey
yonelik hedefler belirliyor; k
yonetici sayisinin artirilmasi igin
lisim programlar1 uyguluyor,
din liderligini destekleyen

%/////////////// www. taysadmag.com 7///////// // /////

WHEELS

programimiz ile yuzde 90 tutundu-
rulma oranina ulastik. “‘Maxion Wo-
men Professional Network” iletisim
a1 araciligiyla kadin profesyonelle-
rin birbirinden ogrenmesini ve da-
yanigsmasinil tegvik ediyoruz. 2023
yilinda yuzde 27 olan igeriden terfi
alan kadin galisan oranimiz 2024 y1-
linda yuzde 32, 2025 yilinin ilk sekiz
ayinda ise yuzde 29 olarak gergekles-
mistir. Ayrica fabrikalarimizda yeni
annelere yonelik MomBuddy men-

- N

Maxion inci Jant, kadinin is
gicine Katihmini artirmak igin
niceliksel hedeflerin dtesine
gecen, altyapiyatirimi gerektiren
somut adimlar atiyor. Uretim
alanindaki dozenlemelerden,
“W-Lead" gibi liderlik
programlarina ve “"MomBuddy”
mentorluk uygulamasina kadar
uzanan bu kapsamli yaklasim,
2024'te yuzde 7'lik istihdam
artisi ve ig terflerde yozde 32'lik
bir oran gibi somut sonuglar
verdi. Bu, hedef koymanin degil,
sistem kurmanin basarisidir.

T

torluk programi, anne odalari ve es-
nek galisma uygulamalariyla is-ya-
sam dengesini destekliyoruz.

Norogesitlilik gibi  kapsayiciigin
farkli boyutlarina da dikkat geki-
yor, tum endustrilerin bu alana des-
tek vermesi gerektigine inaniyoruz.
Norogesitlilik  kapsaminda yurut-
tigumuz Arti Bir Deder projesi ile
farkli yeteneklere sahip bireylerin
is glclne katilimini sagladik. Buna
paralel bilingalt1 onyargilar ve kap-
sayict liderlik gibi konularda egitim-
ler duzenleyerek tum galisanlarimiz
igin bu konuda farkindalik yaratmay1
hedefliyoruz. Ayrica, HeForShe des-
tekgiligi, ACEV is birligiyle yurutilen
toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri,
‘Adiyla Saniyla Esitlik” kampanyasi
ve “Aile Ici Siddete Karsi Kurumsal

/77777 ./
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Politika” gibi uygulamalarla kulttrel
donusumu destekliyoruz.

Kapsayiciligi ve esitligi kurum kul-
tirumuzun temel degerleri haline
getiren yaklasimimiz ve uygulama-
lanimiz sayesinde, otomotiv ana ve
tedarik sanayinde ‘Is'te Esit Kadin’
sertifikasini alan ilk kurulus olma
basarisini elde ettik ve gegtigimiz
sene bu sertifikamizi tum degerlen-
dirme sureglerini bagar ile tamam-
layarak yeniledik. Bu belge, ¢esitlilik
ve esitlik alanindaki kararlihgimizin
somut bir gostergesi olarak kulturu-
muzu sekillendirmeye devam ediyor.

Inovasyonu Besleyen Giig:
Norocesitlilik ve ‘GCok Seslilik’
Kiltiiri

Cesitlilik ve kapsayicilik odakl yak-
lasimimiz, Maxion Inci Jant Gru-
bunun isveren markasini guglen-
direrek daha genis ve nitelikli bir
yetenek havuzuna erisim sagliyor.
TUm sureglerde edindigimiz firsat
esitligi yaklasimi ve objektif deger-
lendirme sistemleri; yetenek kaza-
nimi, gelisimi, baghlk ve kariyer
gelisimi gibi sureglerimizde kisisel
onyargilardan arindirilmis bir de-
gerlendirme sistemi sagliyor. Fark-
lilhklarin deger gorduigu bir galisma
ortami, galisanlarin kendilerini daha
rahat ifade etmelerine olanak tani-
yor; bu da baghlik ve sadakati artiri-
yor. Dijital ig iletisim platformumuz
PaylasMax gibi araglar sayesinde
tum c¢alisanlar bilgiye aninda erige-
biliyor, fikirlerini dézgurce paylasabi-
liyor ve kuruma daha guglu bir aidi-
yet hissediyor.

Uluslararasi Yetenek Degisim Prog-
ramimiz Discovery ile galisma ar-

kadaglarimizin  farkli  kultirleri
tanimasini, "“Mentor'um” ve geng ye-
teneklere yonelik "MaxIntern-Fem”
gibi gesitli uygulamalarla da farkh
jenerasyonlarin birbirlerinden 0g-
renmelerini saglayarak kapsayiciligi
daha genis bir yelpazeden ele aliyo-
ruz. Geng Yetenek programlarimiz-
da STEM alaninda yer alan kadin
ogrencileri onceliklendiriyoruz, staj
programlarimizda yer alan kadin
ogrenci sayisini yuzde 52 arttirdik.
Farkli yetenek ve yetkinliklere sahip
galisanlarimizin gelisimini  gesitli
araglar ile destekliyor, kapsayici bir
ogrenme kulturu olusturuyoruz.

Olgiimlenebilir Basari: Galisan
Baghhigindan Sertifikal1 Sonuglara

Kapsayici bir ig ortaminin somut et-
kilerini kurum genelinde net bigim-
de gozlemliyoruz. Farkll deneyim
ve perspektiflerin bir araya gelmesi,
ekiplerimizin problem ¢ozme ve ka-
rar alma sureglerini zenginlegtirdi.
“Cok seslilik” anlayisgi, inovasyon
kulturunu besleyen temel bir unsur
olarak one gikmakta; dijital sistemler

Liderlikte gegitlilik, karar alma
mekanizmalarini zenginlegtirir.

"W-Lead' programimizia kadin liderleri
giiclendirirken, igeriden terfi eden kadin
¢aligan oranini 2024'te yiizde 32'ye
gikardik. Global Inovasyon Miidiirliiii'ne
atanan kadin yoneticimiz, bu bagarinin
en gurur verici drneklerinden biri oldu.

-

belirli araliklar ile hayata gegirdik.

Tedarik Zincirine Yayilan Bir Etki: lkeyi is Ortakliklarma Tagimak

CEK yaklasimini yalnizca kurum igi politikalarimizda dedil, ayni1 zaman-
da tedarik zinciri ve is ortakliklarimizda da benimsiyoruz. Is ortaklarimiz-
dan etik degerler, firsat esitligi ve kapsayicilik ilkelerine uygun hareket
etmelerini bekliyoruz. Bu kapsamda gerekli bilgilendirme egitimlerini de

Tedarikgi segim kriterlerimiz arasinda sosyal sorumluluk ve gesitlilik po-
litikalari da yer aliyor. Kadin girisimcilerin is dinyasina katilimini destek-
leyen projelerde tedarikgilerimizle birlikte hareket ediyor, bu ilkeleri ortak
projelerde hayata gegirmelerini tesvik ediyoruz. Ayrica, surdurulebilirlik
ve kapsayicilik kriterlerini igeren tedarikgi dederlendirme suregleri ile bu
Clandaki performanslarini dizenli olarak izliyoruz. j

~
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aracilidiyla her seviyeden calisanin
fikirlerini paylasabildigi bir ortam
yaratilmaktadir. Calisanlarin  ken-
dilerini ifade edebildidi bir ortamda
motivasyon ve aidiyet duygusu arti-
yor; bu da dogrudan is verimliligine
yanslyor. Duzenli gergeklestirdigimiz
galisan baghlidi anketimizde c¢ali-
sanlarimizin yuzde 87'si, gesitlilik ve
kapsayicilik igeren bir galisma orta-
mi1 yaratmaya olan kararlilhigimizi
olumlu degerlendi. ise alimdan, tu-
tundurmaya, baghhktan, kariyer geli-
simine kadar her alanda tuttugumuz
metriklerde iyilestirme saglamak
igin kararlhiliklar aksiyonlarimiza ve
olgumlerimize devam ediyoruz.

Inovasyon streglerinde cesitlilik
énemli bir guc¢ kaynad oldu. Urin
geligtirme ve sureg lyilestirme alan-
larinda daha yaratici fikirler urete-
biliyor, daha hizli ilerleyebiliyoruz.
Ekip dinamiklerinde ise kapsayicili-
gin sagladigi given ortami, is birligi
kulturanu guglendirdi. Guzel ornek-
lerden biri ise; Turkiye Operasyonla-
rinda inovasyon caligmalarina lider-
lik eden kadin yoneticimiz Maxion
Global inovasyon Mudurt olarak ata-
narak lokaldeki basarilarimizi global
olgekte de devam ettiriyor.

Sirketler, CEK hedeflerini net metrik-
lerle tanimlamali, seffaf bir sekilde
raporlamali ve stratejik hedeflerle
butlnlestirmelidir. Kadin ve farkli de-
mografik gruplarin liderlikteki tem-
siliyeti igin programlar ve mentorluk
uygulamalarn gelistirilirken ¢aligan-
larin surece aktif katilimi tegvik edil-
melidir. Geri bildirim mekanizmalarn
ve dijital platformlarla kapsayici bir
yapi olusturulmalidir.

Kapsayicilik, insan kaynaklar su-
reglerinin Otesinde urin gelistirme,
tedarik zinciri ve iletisim stratejile-
rine de entegre edilecek bir yaklasim
olmalidir. Norogesitlilik gibi daha az
gorunur gesitlilik tUrlerini destekle-
mek inovasyonu ve problem ¢ozme
yetkinliklerini artirir. Endustriler bu
sorumlulugu ustlenerek kapsayici is
ortamlarini yayginlastirabilir.

Maxion Inci Jant Grubu olarak bu do-
nusumde 6ncu olmaya devam ediyo-
uz.@
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We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.
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Gelecedin Kurum Kuttiiri:
Yeni Nesil I$ Yapigini Benimsemek

Suirdiiriilebilir rekabet giicii ve yenilikgiligi
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n anahtani, tiim paydaglarin goriildiigi, duyuldugu ve deger verildigi bir

ortamdan gecer. Ust yonetimden operasyona kadar benimsenen bu yeni nesil is yapis bigimi, yetenekleri gekmenin
ve marka degerini giiglendirmenin en etkili yolu haline geldi. Biz, bu doniigiimii stratejimizin merkezine aliyoruz.

EK ilkelerinin kurum kul-

tirtinde kalic1 hale gelme-

si ve i dunyasinda etkin

sekilde yer edinmesi igin
¢ok katmanl ve buttincil bir yaklagim
gerekmektedir. Bu donidsimun sur-
durilebilir olmasi i¢in Ust Yonetimin
acik ve kararh liderligi sarttir. Ust di-
zey yoneticilerin CEK hedeflerini, ku-
rumun uzun vadeli rekabet glct ve ye-
nilik kapasitesinin temel taglan olarak
benimsemesi gerekir. Kurumun stra-
tejik planlarina gesitlilik ve kapsayici-
1ig1 entegre eden, somut ve olgulebilir
hedefler koyulmaldir. Insan kaynak-
lan suregleri, ise alim, terfi, editim ve
Ucretlendirme sistemleri tarafsizlik ve
firsat esitligi gozetilerek yeniden ya-
pilandinilmalidir. E§itim programlari
baslangi¢ seviyesinde bilinglendirme
ile sinirh kalmayip, dizenli araliklarla
kapsayici iletisim, kulturel yetkinlik
ve bilingsiz onyargilarin onlenmesine
yonelik interaktif atolyeler igermelidir.
Calisan kaynak gruplan kurumsal ai-
diyet duygusunu artirirken, yonetimle
dogrudan iletisim kanallan olustura-
rak politika gelistirmede 6nemli iggo-
ruler saglar.

CEK uygulamalarinin etkinligi veri
toplama, analiz ve geri bildirim me-
kanizmalariyla izlenmeli; calisan
memnuniyeti anketleri ve ayrimcilik
sistemleri gibi araglar devreye sokul-
malidir. Toplanan verilerle hazirlanan
yillik geffaf raporlar, kurumun ilerle-
mesini tim paydaslarla paylasarak he-
sap verebilirligi artirr.

Gunumuz dunyasinda nufus giderek
daha kulturel gesitlenmekte, geng ne-
sil ise farkli kimliklerin bir arada ol-
dugu ortamlarn normal gormekte ve
markalarin degerlerine biuylk onem

Senay Usta

) May Fren
Insan Kaynaklari Miidiirii

vermektedir. Gengler, ekonomik degil
etik ve kulturel sorumluluk tasiyan
sirketleri tercih etmektedir. Dusunce
gesitliligi ve 6zgur ifade ortami saglan-
diginda, genglerin kurumlara baglihg
artmakta, bu da motivasyon ve perfor-
mans1 yukseltmektedir. Yeni nesil igin
gesitlilik ve kapsayicilik tercih dedil,
beklentidir. Bu anlayisi benimseyen
kurumlar, geng yetenekleri gekmekte,
elde tutmakta ve yenilikgi, surdurulebi-
lir yapilar olugturmaktadir.

Sirketimizde GEK ilkeleri, sadece bir
politika metni degil, kurum kulturd-
muzun ayrilmaz pargasidir. Amacimiz,
herkesin gorindugu, duyuldugu ve de-
ger verildigi bir galigma ortami olugtur-
maktir. Agik pozisyonlara yonelik ilan-
lanimizda; cinsiyet, yas, etnik koken,
engellilik durumu fark gozetmeksizin,
tum adaylarin esit bagvuru hakkina
sahip oldugu belirtilir. ise alim siireg-
lerimizde objektifligi artirmak igin kor
0zgegmis uygulamasi kullanilmakta,
adaylanin kimlik bilgileri gizlenerek
sadece yetkinliklerine gore degerlen-
dirme yapilmaktadir. Performans de-
gerlendirmeleri, objektif kriterler ve
etkili geri bildirim suregleriyle butun-
cul bir bigimde gergeklestirilmektedir.
CEK kulturinun yalnizca kurum igin-
de degil, tedarik zinciri, ig ortaklar ve
toplumsal paydaglarla da benimsen-
mesi, inovasyonu tesvik eden, galisan
baghhgini artiran ve marka degerini
guglendiren surdurulebilir bir yapinin
olusmasini saglar. Bu anlayisla, hem
kurumumuzun hem de iginde yer aldi-
g1 ekosistemin daha kapsayici, adil ve
yenilikci bir gelecege dogru ilerlemesi-
ni hedefliyoruz. @
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Maysan Mando'tia
insan Odakli Diniigiim
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55 yillik sektir deneyimini, "MAY CAREER" gibi ddiillii programlarla birlestirerek yetenegi dnceleyen bir kiiltiir inga
ediyoruz. Giinkii biliyoruz ki; emegin ve bagarinin cinsiyeti yoktur. Siirdiiriilebilir bir gelecek, ancak gesitlilik,

egitlik ve kapsayicilikla miimkiin.

Taha Bulut

Maysan Mando
Insan Kaynaklar Miidiirii

5 yihi askin koklu geg-

misiyle faaliyetlerini

strduiren ¢ok uluslu bir

sirket olarak, basarilarla
sekillenen kurum kultirimuzu ve
degerlerimizi gelecek nesillere ak-
tarmak icin kararhilikla c¢aligmalar
yurutiyoruz. Kadin-erkek firsat esit-
ligi, guven, insan odakl yaklasim ve
etik davranis gibi temel degerlerin
tim organizasyonumuza yayilmasi
ve igsellestirilmesi amaciyla surekli
gelisen yapimizda o6nemli adimlar
atmaktayiz.

Bu hedef dogrultusunda, yonetim-
den uretime tum sureglerde cinsiyet
ayrimi gozetmeden esitlik ve adalet
ilkelerini saglamak igin ¢aba gosteri-
yoruz. Gunkd emegin ve is gucunun
cinsiyetle iliskilendirilmedigi anla-
yisini benimsemek, bizim igin rehber
nitelidi tasiyor.

Gunumuzde sirketlerin rekabette 6ne
¢gitkmasini ve fark yaratmasini sag-
layan en kritik faktorlerden biri, or-
ganizasyonun her asamasinda sur-
durulebilir deger yaratmayi oncelik
haline getirmesidir. Bu bakis acisiyla
surdurulebilirlik anlayisini yalnizca
bir prensip dedil, sirketimizin her
alaninda temel bir yaklasim olarak
benimsiyoruz.

Bir yandan sektorun bugunu ve ge-
lecedi icin yenilik¢i ¢ozumler gelis-
tirirken, diger yandan toplumun ve
yeni nesillerin surdurulebilir ihtiyag-
larina yanit verecek projelere odak-
laniyoruz. Surdurulebilirlik stratejile-

rimizi yalnizca ekonomik devamlilik
gercevesinde degil; toplum, cgevre,
dogal kaynaklar, musteriler, galisan-
lar ve diger tum paydaglardan olusan
deder zincirini kapsayacak sekilde
butunsel bir yaklasimla ele aliyoruz.
Uzun vadeli bir vizyonla bu sureci
yonetmeye devam ediyoruz.

Bu anlayis temelinde insana yapilan
her yatinmin gelecede yapildigini
disuniyoruz. Ozellikle yetenek yo-
netimi, Uzerinde titizlikle c¢alistigi-
miz ana konular arasinda yer aliyor.
Dunya hizli bir degisimden gegerken,
yeni ig yapma modelleri ortaya ¢iki-
yor ve bu donisumuin merkezinde
daima insan yer aliyor. Dolayisiyla,
sirketimizde uzun vadeli ve stirduri-
lebilir bir ig kultirinu tesvik etmek
igin saglam bir altyapi olusturuyoruz.

Bu baglamda, ¢alisanlarimizin yete-
neklerini gelistirmek ve onlara yeni
firsatlar sunmak amaciyla sutrekli
olarak yenilik¢i is modellerini haya-
ta gegiriyoruz. Bu yaklasimla, May-
san Mando blinyesinde "MAY CARE-
ER" adinda bir program gelistirdik.
Bu program sayesinde dunyanin
en prestijli is 6dullerinden biri olan
uluslararasi Stevie odulund kazan-
dik. Program, galisanlarimizin kari-
yer hedeflerine uygun olarak kendi-
lerini geligtirebilecekleri bir rotasyon
ve terfi sistemi olarak tasarlanmastir.

MAY CAREER programinin temel
amacl, sirketteki agik pozisyonlari
oncelikli olarak mevcut calisanla-
nmizla paylasarak onlara kariyer
firsatlan yaratmak ve boylece firsat
esitligini guglendirmektir. Bu yolla
organizasyonumuzu, farkli yetenek
ve yetkinliklerle daha da zenginles-

tirmeyi hedefliyoruz. Sirecin genel
isleyisi; basvurularin alinmasi, de-
gerlendirilmesi, ardindan pozisyo-
nun devri ve Onerilerle sekillenme-
sinden olusmaktadir.

Sonug olarak, UNDP'nin Surdurule-
bilir Kalkinma Amagclarini is stra-
tejilerimize entegre etmeye devam
ederken, yasadigimiz dunyaya pozi-
tif bir deger katmay1 surdurecediz.
Turkiye'nin ilk ve en buyuk amorti-
sOr Ureticisi olarak yaptigimiz insana
yonelik ve yetenedi 6n planda tutan
uygulamalarimizla sektorde oOrnek
olmay1l amaghyoruz. Surdurulebilir
buyumeye odaklanan ¢alismalari-
mizla bu misyonu kararlilikla ileriye
tagimaya devam edecediz.@
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Uretim Sahasinda Denge: Kadin Istihdamint
Artirmak Igin Somut Adwmlar

0skim Otomotiv, kiiresel déniigiimiin iz kazandig1 otomotiv sektériinde, rekabet giiciinii insana yaptigi
yatirimla derinlegtiriyor. Gesitlilik ve esitligi stratejik bir yatirim olarak goren girket, iiretim sahasindan
yonetim kademelerine kadar tiim siireglerde geffaf ve dlgiilebilir politikalar ile kalici bir kiiltiiringa ediyor. 2024
Siirdiiriilebilirlik Raporu’yla taahhiitlerini belgeleyen Oskim, yalnizca iiretimde degil, toplumsal doniigiimde de

oncil bir rol iistleniyor.

Serap Kiraz

Oskim
Organizasyonel Geligim Ydneticisi

uresellesme ve teknolo-
jik geligsmeler, otomotiv
sektorunde ciddi donu-
sumlere yol agarak sir-
ketlerin yapilarini ve stratejilerini
derinden etkiliyor. Bu degisimler,
sirketlerin yalnizca operasyonel faa-
liyetlerini dedil, ayni zamanda insan
kaynaklar ve kurum kulturine dair
yaklasimlarini da yeniden degerlen-
dirmelerini zorunlu kiliyor. Gunu-
muzde rekabet avantaji, teknolojik
yatirimlardan ve Uretim glicinden
ibaret olmayip, insan kaynagina ve-
rilen degerle de yakindan iligkilidir.

Farkliliklara saygi duymak, adaletli
bir ortam olusturmak ve her bireyin
kendini 6zgurce ifade edebilecedi bir
alan saglamak, tum sirketlerin so-
rumluluklan arasindadir. Bu temel
degerlerin benimsenmesi; is yasa-
minda daha kapsayici bir atmosfer
yaratirken, ayni zamanda toplumsal
barisg, adalet ve dayanigmayi guglen-
dirir. Kapsayici politikalar ve bu dog-
rultuda olusturulan kurum kulturg,
calisanlarin araciligiyla topluma ya-
yilir; bireylerin 6n yargisiz, saygili ve
duyarh bir bakis agisi kazanmasini
saglar. Boylelikle is dunyasinda ati-
lan adimlar, daha esitlik¢i ve kapsa-
yic1 bir toplum ingasina katki sunar.

Oskim Otomotiv olarak, gelece@in
otomotiv ekosisteminde surdurule-
bilir rekabet ustinliglinin yalniz-
ca teknolojiye dedil, insan odakli ve
adil yaklasimlara da bagh olduguna

T wewaysasmag con 77772727747/

inaniyoruz. Bu gergevede CEK politi-
kalarimizi olgulebilir hedeflerle des-
tekliyoruz. Global Compact imzacisi
olarak hem taahhttlerimize bagh ka-
liyor hem de yuriattigumuz galigsma-
lar1 2024 yilin1 kapsayan ilk Surduru-
lebilirlik Raporumuzda kamuoyuyla
paylasiyoruz.

Kadin galisan oranini ve yonetimde
kadin temsilini titizlikle takip ediyor
ve bu oranlarin artirilmasina yonelik
somut hedefler belirliyoruz. Sanayi
uretim sahalarinda kadin ve erkek
galisanlar arasindaki dengesizligin
farkindayiz; bu dengenin sirketi-
mizde saglanmasi igin proaktif bir
yaklasim sergiliyoruz. Ayrica, ucret
politikalarinda seffaflik ilkesiyle ha-
reket ediyor; ayni pozisyonda galisan
kadin ve erkeklere esit ucret uygulu-
yoruz.

Ise alim streclerimizde esitlik temel
ilkedir. Adaylan cinsiyet, yas veya

KiM
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etnik koken gozetmeden sadece yet-
kinlikleri ve deneyimleri Uzerinden
degerlendiriyoruz. Seffaf mulakat su-
regleri ile adil se¢imler yaparak farkh
universitelerden, meslek liselerinden
ve sosyal gruplardan nitelikli aday
havuzlarn olusturuyoruz. Bu gesitlilik
hem is gucu adaletini sagliyor hem
de kapsayici buyume vizyonumuzu
destekliyor. Ote yandan, engelli bi-
reylerin istihdama katihmini tesvik
ediyor ve calisma ortamlarini onlarin
ihtiyaglarina uygun sekilde duzenli-
yoruz.

Her kulturel, etnik ve sosyal koken-
den galisanimizin esitlik iginde ¢a-
lisabilecedi bir ortam saglamak igin
acik politikalar uyguluyoruz. Tum et-
kilesimlerimizi sayqi, adalet ve agik-
lik ilkeleri ¢evresinde yurutuyor; ay-
rnimcilik veya gatigsma ortamina izin
vermiyoruz. Galisanlarimizin oneri,
sikayet ve geri bildirimlerini anonim
olarak paylasabilecedi dijital ¢ozum-
ler sunarak, ozgur ifadeye dayali gu-
venli bir ig ortami olusturuyoruz.

Calisanlarimizin ig-yasam dengesini
koruyabilecekleri esnek galisma im-
kanlan sunuyoruz. Bu uygulamalar
hem is memnuniyetini artirtyor hem
de verimlilige olumlu katki sagliyor.

CEK politikalarini sadece sirket igin-
de dedil, tedarik zincirimizde ve top-
lumsal alanda da uyguluyoruz. Etik
ve kapsayici tedarikgilerle ig birligi
yapiyor, kadin girisimcilerin suregle-
re dahil olmasini destekliyor ve sivil
toplum kuruluglanna katki sagla-
yarak toplumsal sorumlulugumuzu
guglendiriyoruz.@
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Ginsivet Dengesi, Kapsayicilik

Yolculugunun Kritik Bir Esiai

EYLOL-EKiM 2025 - SAYI: 146

Sanel Auto Electronic, 45 yillik tarihinde elde ettigi

%100 hiiyiime ivmesini, insana ve dengeye yaptigi

yatinmla taglandinyor. Firsat esitligi ve liyakat temelli bir kiiltiirle beslenen kurum, dniimiizdeki beg yilda
tiim departmanlarinda yiizde 50 cinsiyet dengesini hedefliyor. Bu yolculuk, yalmzea bir istatistik hedefi degil;
yaraticihgi, inovasyonu ve toplumsal sorumlulugu besleyen bir doniigiim taahhiidii.

Giil Erkan

Sanel Auto Electronic
Insan Kaynaklar Miidiirii

anel Auto Electronic ola-

rak, son bes yil iginde

yuzde 100 buyume kay-

dederek  surdurulebilir
gelisim yolculugumuzda 6nemli bir
esige ulastik. Bu yolculukta yalnizca
sayisal guicumuzu degil; ekosistem
igindeki etkimizi de daha net goru-
yor, bu farkindalikla birlikte gabami-
z1 surekli buyutiyoruz.

Bu vyaklagimi, TAYSAD1n ‘Firsati
Esitle, Yetenedi Gesitle” (FEYG) proje-
si kapsaminda aldigimiz mentorluk-
la daha da pekistirdik. Proje sayesin-
de yalnizca farkindalik yaratmakla
kalmadik; Cesitlilik, Esitlik ve Kapsa-
yicihigi (CEK) sirketimizde strdurule-
bilir donusumun temel taslar haline
getirecek bir yolculugun da baslangi-
cin1 yaptik. Ortak niyetlerin bulustu-
gu bu slireg, herkesin fayda sagladig
ve ilham aldidi kolektif bir deneyime
donustuguine keyifle sahit olduk.

GEK'in 6nemi yalnizca adalet ya da
esitlik duygusuyla sinirh degil. In-
san kayna@inda yaraticiligi besleyen
gesitlilik, firsat esitligiyle birlestigin-
de kurumlarin gergek potansiyelini
ortaya cikarnyor. Cesitlilik arttikga
farkl bakis agilarn gogaliyor, yeni fi-
kirler doguyor ve dogru yeteneklere
ulagmak gok daha kolay hale geliyor.
Boylece kapsayicilik, yalnizca ga-
lisanlar igin degil, organizasyonun
kendisi i¢in de surdurulebilir basari-
nin en gugld kaynagina donusuyor.

Bu baglamda en kritik boyutlardan
biri de cinsiyet dengesidir. Kadin-

T4 wawtaysaimag com Z 4/,

larin ya da erkeklerin yogunlukta
oldugu vyapilarda ihtiyaclarnn tek
tarafli onceliklendirilmesi dogal bir
risk olusturabilir. Esas odak elbette
yalnizca cinsiyet degil; firsat esitligi
ile beslenmis, liyakat temelli ve den-
geli bir kiiltirdiir. Ancak Turkiye'de
kapsayiciligin baglangic¢ noktasi hala
cinsiyet esitligiyle yakindan iligkili-
dir.

Nitekim Bakanhgin 2024 verilerine
gore 235.116 agik pozisyonun yerles-
tirilmesinde yuzde 62'si erkek, yuzde
381 kadin g¢alisanlarla doldurulmus-
tur. Kamu kesiminde st diizey yone-
ticilerde oran daha garpicidir: Yuzde
86,51 erkek, yalnizca yuzde 13,49 ka-
din. Bu veriler, cinsiyet dengesinin

¥ 1

N

hala kirilgan oldugunu ve kapsayici-
lidin ertelenemez bir zorunluluk hali-
ne geldigini gostermektedir.

Sanel olarak 45 yila yaklasan tarihi-
miz boyunca kadin galisan oranimiz
yuzde 35 seviyelerinde olup, bugun
odadimiz bu orani bilingli adimlar-
la strdirtlebilir kilmaktir. Ozellikle
erkek egemenligiyle 6zdeslesen bo-
lumlerde kadin galisanlara yer agma-
miz bu yolculugun somut orneklerin-
den biridir. Onumuzdeki bes yilda
tim bolumlerde yuzde 50 cinsiyet
dengesine ulagmay1 hedefliyoruz. Bu
kapsamda, kadin galisan oranimizi
iki yil icinde yuzde 40'a, bes yil icinde
ise yuzde 50'ye cikararak, kapsayici-
1ig1 sirketimizin kulturel bir standar-
d1 haline getirmeyi amagliyoruz.

Sirketimizin Uyesi ve destekgisi
oldugu INAN Dernegi (Inequality
& Inclusion Awareness Network —
inan.org), is dunyasinda esitsizlik-
lerin azaltilmasi ve kapsayiciligin
artirilmasi amaciyla faaliyet goster-
mektedir. Genel Miidiiriimiiz Eray
Giiller'in Dernegin Yonetim Kurulu
Uyesi olmasi, bu konudaki adimla-
rimizin Ust dizey farkindalikla des-
teklenmesi ve yeni ig birlikleri igin
degerli firsatlar yaratmaktadir.

Bu yolculuk bize surekli sunu hatir-
latiyor: Gergek basarinin; dengeyi ve
esitligi kalici kilmak, pargasi oldu-
gumuz ekosistemi koruyup guclen-
dirmek ve topluma ilham verecek
sorumlulugu gelecege tasimak oldu-
gunu biliyoruz. Glinki ekosistemin
varligi olmadan, bireysel ya da ku-
rumsal hicbir basar gercek anlami-
n1 bulamayacaktir.®

22,7770
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Gelecegin Otomotiv Kodu:

Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
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Kapsayici bir igsveren markasi olmak, Seger'i sektdrde yetenekler igin bir gekim merkezi haline getirirken,
¢aliganlarin aidiyet duygusunu, motivasyonunu ve dolayisiyla i verimliligini de artiriyor. Kalicihgin anahtariise
liderlik taahhiidi, dlgiilebilir hedefler ve sektdr ig birliginden gegiyor.

Mine Tuna
Seger A.S. Genel Miidiirii

Seger'de Gesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik Uygulamalarn

eger olarak CEK ilke-
lerini, liyakat ve firsat
esitligi temelinde yo-
netiyoruz. Basta, Esit-
lik, Gesitlilik ve Kapsayicilik , Insan
Haklar Politikasi olmak tzere, tim
politikalanimiz adil, saygili ve firsat
esitligine dayali bir ¢aligma ortami
yaratmay1 taahhtt eder. Birlesmis
Milletler Kadinin Guglenmesi Pren-
sipleri (WEPs) imzacisi olarak, WEPs
ilkelerini tim ig sureglerimize enteg-
re etmeyi taahhtt ediyor ve bu dog-
rultuda kararlilikla galigiyoruz.

Sirket, CEK anlayigini yalnizca bir
uyum meselesi olarak dedil, surdu-
rulebilir basarinin temel tasi olarak
gormektedir. En net uygulamamiz,
ise alimdan terfiye kadar tim streg-
lerde yetkinlik odakli olmamizdir. Bu
sayede, 2023 Surdurulebilirlik Rapo-
ru'muzda da belirttigimiz gibi, kadin
galisan oranimizi yuzde 26'ya ¢i-
kardik. Yonetim Kurulundaki kadin
oranimiz ise yuzde 40. Ayrica tim bu
tecribelerimizi, sektérimuze ilham
vermesi amaciyla hazirladigimiz
'Seger AS. Toplumsal Cinsiyet Egit-
ligi Ornek Uygulama Modeli' rapo-
ruyla tim paydaslarimiza agtik.

Kapsayici ve Adil isveren Markast:
Yetenekler i¢in Bir Gekim Merkezi

Seger olarak, olusturdugumuz kapsa-
yic1 ve adil isveren markasi sayesin-
de, sektorde yetenekli profesyoneller
igin bir gekim merkezi haline geldik.

%/////////////// www taysadmag.com ///////////////////////////////

Ozellikle kadin adaylarn, esitlik ve
kapsayicilik  konusundaki somut
galismalarimiz1 dikkate alarak is
basvurularinda bizi tercih etmeleri,
bu alanda dogru bir strateji izledigi-
mizin en anlaml gostergesidir. Ca-
lisanlanimizin adil ve destekleyici
bir ortamda c¢alistiklarini bilmeleri,
onlarin sirkete olan aidiyet duygu-
larini guiglendirirken, motivasyon ve
performanslarini da olumlu yoénde
etkilemektedir.

Calisan Katilimi ve Acik fletisim
Kiiltiirii: fyilesmenin ve Giivenin
Anahtan

Seger olarak, galisanlarimizin se-
sini duydugumuz ve fikirlerine de-
Jer verdigimiz platformlar1 hayata
gecirdik. Seger lyilestirme Zamani
(Siz) platformumuz araciligiyla, ¢a-
lisanlarimizdan gelen Onerileri dog-
rudan sureglerimize entegre ediyor
ve bu katkiy1 performans hedeflerine
yansitarak tesvik ediyoruz. Ayni se-
kilde, etik hattimiz galisanlarimiza
her turld zorlugu guvenle iletebile-

Kalicilik icin 0g anahtar

var: Liderlerin samimiyetle
sahiplenmesi, egitimler,
paylasim toplantilari, dlgtlebilir
ve seffaf hedefler konulmasi

ve TAYSAD gibi platformlar
aracihgiyla sektoriciis birligi
yaparak iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasi. Bu, hepimizin
ortak sorumlulugudur.

~ 5%
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cekleri guvenilir bir kanal sunuyor.
Bu agik iletisim kulturu sayesinde,
sadece sureg iyilestirme onerilerinde
artis gozlemlemekle kalmadik, ayni
zamanda galisan memnuniyeti an-
ketlerimizde adalet ve guven odakh
sosyal skorlarimizda da belirgin bir
yukselis kaydettik.

Bilingsiz Onyargilan Asmak:
Liderlik Egitimi ve Somut Hedeflerle
Kiiltiirel Doniistim

GEK politikalarin1  sirket kulturu-
ne yerlestirirken karsilagtigimiz en
onemli zorluk, farkinda olunmayan
"bilingsiz onyargilar'di. Bu engeli as-
mak i¢in liderlik ekibinden baglayan
zorunlu egitimler uyguladik ve CEK
hedeflerini somut performans kriter-
lerine donusturdik. Kadin istihdam
orani gibi olgtlebilir hedefler belirle-
yerek, soyut bir kavrami her galiga-
nin is sureglerinin somut bir pargasi
haline getirdik. Bu yaklagim, kulturel
donusumu saglamada ve surdurtle-
bilir bir degisim yaratmada belirleyi-
cioldu.@
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Tedarik Zincirinde Adil ve
Kapsayici Bir Yakiasim

Lal Kavcar Sak

Terbay Makine A.S.
Satinalma Uzmani

Tedarik Zincirinde Cegsitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik
Yaklagimimiz

ammadde satin alma
sureglerinde  Cesit-
lilik, Esitlik ve Kap-
sayicilik (CEK) ilke-
lerini isimizin dogdal bir pargasi
olarak goruyoruz. Tedarik zinci-
rinin yalnizca maliyet ve kalite
parametrelerinden ibaret olma-
digini, ayni zamanda etik deger-
ler ve kapsayici is iligkileriyle
guclendigine inaniyoruz.

Bu inanci somut adimlara donus-
turuyoruz:

Seffaf ve Adil Tedarik¢i Segimi:
Satin alma sureglerimizde seffaf-
lik ve objektiflik onceligimizdir.
Yeni bir tedarikgi segimi ya da
mevcut bir ihtiyacin karsilan-
masi surecinde mutlaka en az ug¢
teklif alarak alternatifleri deger-
lendiriyoruz. Bu sayede hem re-
kabetci fiyatlar elde ediyor hem
de farkli firmalarin zincirimize
katilimu igin esit firsat yaratiyo-
ruz. Dederlendirme sureglerimiz
yalnizca fiyat odaklh degil; kalite,
termin uyumu, surdurulebilirlik
kriterleri ve gegmis performans
gibi dlgutleri de kapsiyor.

Tedarik¢i Gelisimini Destekle-
yici Is Birligi: Tedarikgilerimi-
zin gelisimini ve is birligimizin
surdurulebilirligini desteklemek

Tedarikgi segiminden
performans
degerlendirmesine kadar
tiim siiregleri geffaf
kriterlerle yoneterek, her
dlgekten firmanin adil bir
sekilde yanigabildigi bir
ekosisteminga ediyoruz.

Sadece fiyat ve kaliteyi
degil; etik degerleri,
siirdiiriilebilirligi ve
tedarikei geligimini

de odagina alan ig
hirlikleriyle, giivene dayal
ve kapsayiel bir tedarik
zineiri yaratiyoruz.

Diizenli geri bildirim
ve performans
raporlamalanylais
ortaklarimizin siirekli
geligimini destekliyor,
giiglitiletigimle sorunlarin
oniine gegerek kesintisiz
ve verimli bir ig akigi
saghyoruz.

amaciyla dizenli olarak sevkiyat
ve kalite performans raporlari
hazirliyoruz. Bu raporlarn yalniz-
ca i¢ degerlendirme igin kullan-
makla kalmiyor, ayni zamanda
tedarikgilerimizle paylasarak
geri bildirim veriyoruz. Boylece
gucli yonlerini  korumalarina,
lyilestirilmesi gereken alanlarda
ise daha hizli aksiyon almalarina
yardimci oluyoruz. Bu yaklasim,
tedarikgilerimizin guncel ve reka-
betgi kalmasini saglarken, bizim
de daha guvenilir bir tedarik zin-
ciri kurmamiza katki sagliyor.

Performans Raporlama ve Acik
fletisim: Is ortaklanimizla yal-
nizca resmi suregler uzerinden
degdil, guglu ikili iligkiler kurarak
iletisimimizi surduruyoruz. Acik
diyalog ve guvene dayali ig birligi
sayesinde, potansiyel sorunlarin
onune geciyor, sureci kesintisiz
surduruyoruz, ortak projeler daha
saglikl ilerliyor. Bu insani yakla-
sim, CEK ilkelerinin gunluk is aki-
simiza dogal bir sekilde entegre
olmasina da olanak taniyor.

Sonug olarak, CEK yaklasimimizi
bir "slogan" olmaktan gikarip gun-
luk is yapis seklimizin ayrilmaz
bir pargasi haline getiriyoruz. Bu
sayede, daha adil, rekabetgi ve
surdurulebilir bir tedarik zinciri
yapis1 olusturuyoruz.@

......
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sanayide Bir Devrim:
Kadin Elivie Sekillenen Yeni Tiirkiye

EYLOL-EKiM 2025 - SAYI: 146

TOBB'un "Sanayide Kadin Eli" projesi, 32 ilde 33 hinden fazla kadini nitelikli istihdamla bulusturdu. Kiitahya'da
baglayan bu doniigiim hikayesi, artik 50 il hedefiyle Tiirkiye sanayisinin gehresini degistiriyor.

Fatma Aydogdu

Tezmaksan Sirketler Grubu YK Uyesi
TOBB Kadin Girigimeiler Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve Sanayide Kadin Eli Projesi
Tiirkiye Lideri

Bir Algiy: Yikmak: "Sanayide Kadin
Galisamaz” Onyargisina Kolektif Yanit

anayi artik sadece ureti-

min dedil, toplumsal donu-

siumin de merkezi haline

geldi. TOBB'un 2021'de Ku-
tahya'da pilotunu baglattigi "Sanayide
Kadin Eli" projesi, "Mesledin cinsiyeti
yoktur" anlayisiyla yola gikarak, kadin-
larin sanayideki varligini guglendirmeyi
hedefliyor. Proje, kadinlarl sadece ga-
lisan degil; ayn1 zamanda karar verici
ve ilham kaynadi konumuna tasimayi
amagliyor.

81 ilde Koprii Kurmak: Kamu, Ozel
Sektor ve STK'lar El1 Ele

Proje, Milli Egitim Bakanhigi'ndan KOS-
GEB'e, valiliklerden universitelere ka-
dar genis bir paydas agiyla yurutuluyor.
TOBB ile ISKUR arasinda imzalanan pro-
tokol, 81 ilde kadin istihdami ve egitimi-
ni sistemli hale getirdi. Her ilde yapilan
saha galigmalari, meslek algisinin donu-
sumune katki saghyor.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu:
Ekonomide Kadin imzas1

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu, Nurten
Ozturk baskanhginda kadin girisimeili-
gini destekleyen politikalara yon veriyor.
81 ilde kurulan il kadin girisimei kurul-
lar1, seminerlerden kocluk sistemlerine
kadar bir¢ok aragla kadinlarin is haya-
tindaki varhigini guglendiriyor.

Sektorel is Birlikleri: Otomotivden
Tekstile Kadin izleri

TAYSAD FEYC projesiyle otomotiv teda-
rik sanayisinde, ENOSAD is birligiyle de
endustriyel otomasyon alaninda kadin
istihdamu artiniiyor. Fuarlarda duzenle-

nen paneller ve saha etkinlikleri, kadin-
larin teknik alanlardaki basari hikayele-
rini gorunur kiliyor.

Makina Fuarlarinda Kadinlarin
Sesi: TAYSAD'n  koordinatorliginde
otomotiv fuarlarinda “Sanayide Kadin
Eli" projesi kapsaminda kadin muhen-
disler, teknisyenler ve girisimciler sahne
ald1. Bu fuarlar, kadinlarin teknik bilgi ve
liderlik becerilerini gorunur kilan guglu
platformlara déonustu.

ENOSAD & HANNOVER ile Kapsayici
Teknoloji Vizyonu: Endustriyel Otomas-
yon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD) ve
Hannower Fuarcilik ile yapilan is birlik-
leri sayesinde, kadinlarin dijitallesme ve
otomasyon sureclerinde aktif rol almasi
tesvik ediliyor. Makine fuarlarinda Sa-
nayide Kadin Eli proje panelleri yapila-
rak farkindalik saglaniyorKadinlarin
teknoloji odakl alanlarda egitim almasi,
sektorel etkinliklerde temsil edilmesi ve
karar alma mekanizmalarnina katilimi
destekleniyor.

Tezmaksan Akademi: Teknik Egitimle
Giiglenen Kadinlar

Tezmaksan Akademi, kadinlarin sana-
yide yer almasi igin teknik beceri egiti-
mi sunuyor. CNC torna, isleme merkezi

1‘ L] 'l

ve teknik resim gibi alanlarda verilen
derslerle kadinlar gligleniyor. Ayrica sos-
yal sorumluluk projeleri kapsaminda
universite, meslek lisesi ve kadinlara
yonelik egitimler duzenleniyor. Yalgin
Paslimin "Kadin Sanayici Olmaz mi?"
kitabi, projenin temel fikrini olusturmus
ve seminer serisiyle 81 ilde 250'den fazla
etkinlik gergeklestirilmistir.

Egitimden istihdama: 6 Adimh
Doniisiim Modeli

® Proje, her ilde 6 asamali bir modelle
ilerliyor:

@ ihtiya¢ analizi ve proje gergevesinin
belirlenmesi

@ Paydaslarla is plani hazirlanmasi
® Saha galigsmalar ve kadinlara ulagim

@ Teknik ve mesleki egitimlerin tamam-
lanmasi

@ istihdam stireci ve isveren eslestirme-
si

® Belgelendirme ve izleme-de@erlendir-
me

Rakamlarla Basar: 13 Yilin Rekoru

2024 yilinda kadin istihdam orani yuz-
de 38,3'e ulagarak son 13 yilin en yuksek
seviyesine ulasti. Proje, Kiitahya'dan bas-
layarak Kocaeli, Izmir, Diyarbakir, Gazi-
antep gibi 32 ile yayildi. Yil sonunda 50 il
hedefine ulasilmasi planlaniyor.

Stirdiiriilebilir Etki: Kadin Emegi
Ekonomiye Deger Katiyor

Kadinlarin sanayiye katilimi, toplumsal
esitligin yani sira ekonomik verimliligi
de artiniyor. Arastirmalar, kadin istihda-
minin yuksek oldugu igletmelerde karl-
lik ve inovasyon kapasitesinin arttigini
gosteriyor. Proje, turizm ve tarim sek-
torlerine de yayilarak biyumeye devam
edecek. @

Yazinin tamamina
erigmek igin yan
taraftaki QR kodu =%

tarayabilirsiniz.

D, v taysacmag com WWWWWWWWWWWWWM
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Uretimde Doniisiim; Kadm Istihdamive
Engelsiz Galisma Alanlanyla Fark Yaratyoruz

Toyota Boshoku, sektordeki cinsiyet dengesizligine ve engelli istihdamina yonelik iki stratejik projeyi hayata
gegirdi. Uretim hattindaki kadin galigan oranini iki yilda yiizde 7 artiran girket, ayni zamanda 12 tekerlekli
sandalyeli galigani ana iiretim hattinda istihdam ederek kapsayicilikta érnek hir model olugturdu.

Hazal Dursun

Toyota Boshoku
Insan Kaynaklar Miidiir Yardimeisi

CEK Politikalarinizi Nasil Hayata
Gegiriyorsunuz? iste Somut
Ornekler

urumsal gesitlilik, hak-

kaniyet ve kapsayicilik

(DE&]) ilkeleri dogrultu-

sunda iki oncelikli proje
uzerinde calismalarimizi surdur-
mekteyiz. Bunlardan ilki, Uretim sa-
hasindaki kadin galisan oranini ar-
tirmaya; dideri ise engelli bireylerin
— ozellikle tekerlekli sandalye kul-
lanicilarinin — istihdamina yonelik
0zel galigsma istasyonlari olusturma-
ya yoneliktir.

Kadinlarin is gliciine katilim orani-
nin sektorimuzde orantisiz sekilde
dusuk olmasi, konuyu kurumumuz
acisindan stratejik bir oncelik ha-
line getirmistir. Bu dogrultuda, son
iki yildir Uretim sahasina yonelik

ARy

ise alimlarda yuzde 100 kadin istih-
damini hedeflemis ve kadin galisan
oranimizi fabrika genelinde ylzde 7
oraninda artirmayl basarmis bulu-
nuyoruz.

Ote yandan, ortopedik acidan deza-
vantajli bireylerin Uretim alanlarin-
da aktif olarak gorev alabileceklerini
gostermek amaciyla baslattigimiz
engelli istthdam projemiz, yalnizca
erigilebilirlik boyutuyla dedil; ayni
zamanda sosyal sorumluluk pers-
pektifiyle de ornek teskil etmektedir.
Bu kapsamda, dezavantajli bireyle-
rin galisma hayatina surdurulebilir
sekilde entegrasyonunun mumkun
oldugunu ortaya koymaya calistik.
Proje sureciyle birlikte, halihazirda
bizimle galisan engelli ekip arkadag-
larimiza ek olarak, 12 tekerlekli san-
dalyeli galisanimiz daha Uretim ekip-
lerimize katildi. Bu calisanlarnimiz,
guncel durumda vardiyali dizende
kendi hatlarinda aktif olarak gorev

almaktadir. Bu suregte tekerlekli
sandalyeli c¢alisanlarimizi segme-
mizdeki temel motivasyonumuz, ‘en
agir engelli grubu” olarak nitelendi-
rebilecegimiz bu insanlari dahil etme
yonundeki gugli irademiz oldu. Bir
diger boyut olarak da bu 6zel insan-
lar1, endirekt diyebilecegimiz iglerde
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Kurum Kkiiltiiriiniin dogal bir pargasi haline gelen "agik fikirlilik" ve
"farkhiiklara saygi" degerlerimiz, GEK politikalarinin benimsenmesini
hizlandirdi.

Degerlerimizde koklu bir yere sahip olan 'agik fikirlilik' ve
‘farkliliklara sayqi' ilkeleri, CEK politikalarimizin kurumumu-
za entegrasyon surecini bekledigimizden de hizli bir sekilde
ilerletti. Bu olumlu hava igerisinde, uygulama agamasinda
bazi galisanlanimizda, 'farkli ihtiyaclara sahip ¢alisanlarla is
birligi yaparken is yuku dagilimi adil olacak mi1?' sorusundan
kaynaklanan hakl bir endige olustu.

Bu endiseyi gormezden gelmek yerine, onu bir lyilestirme
firsat1 olarak gordiik. Oncelikle stregleri tam bir seffaflikla
yonettik ve iletisim kanallarini her zaman agik tuttuk. Tim
galisanlarimizin fikirlerini, onerilerini ve endiselerini duya-
bilecedimiz bir ortam sagladik. En kritik adimimaiz ise, 'insa-
n1 prosese uydurmak' yerine, 'prosesi her insana uygun hale
getirmek' oldu. Ergonomik ve erisilebilir galisma istasyonlari,
kullanic1 dostu araglar ve herkesin rahatlikla uyum saglaya-
bilecedi standartlar gelistirerek, 'herkesin her yerde calisa-
bildigi' bir altyap: kurduk. Bu sayede, endiseler yerini, ortak
\basanya odaklanmisg guglu bir takim ruhuna birakti. /

dedil; onlara uygun olan ana Uretim
hattindaki katma degerli proseslerde
degerlendirme yolunu izledik.

CEK, Stratejik Bir isveren Markas1
Aracina Doniistii

GEK politikalarini hayata gegirdi-
gimiz andan itibaren, galisanlarin
sirket politikalarina yonelik memnu-
niyetlerinde belirgin bir artis yasan-
mistir. Bu da CEK'in yalnizca bir ilke
degil, ayn1 zamanda isveren mar-
kas1 ve calisan deneyimi agisindan
onemli bir stratejik ara¢ oldugunu
ortaya koymustur.

Kapsayicilik, I¢ iletigimi ve
Inovasyonu Beraberinde Getirdi

Kapsayici is ortamimiz, ekip ici etki-
lesimi pozitif yonde etkileyerek gali-
sanlarin kendilerini daha rahat ifade
etmesine olanak tanidi. Bu durum,
motivasyonu ve ekip ruhunu gug-
lendirirken, farkli bakis acgilarinin is
sureglerine entegrasyonu sayesinde
inovasyon sureglerine de somut kat-
kilar sagladu.

Seffaflik ve Acik fletisim, En Biiyiik
Engelleri Astird:

Kapsayic1 bir ig ortami, calisanla-
rnmizin psikolojik guvenligini gug-
lendirerek ekip ici etkilesimi olumlu
yonde etkilemistir. Calisanlarimiz
kendilerini daha rahat ifade ede-
bildikleri bu ortamda galigmaktan

memnuniyet duymakta ve farkh
bakis acgilarini daha kolay benimse-
yerek is streclerine olumlu katkilar
saglamaktadir. Motivasyonun art-
masl ve ekip ruhunun guglenmesi
gozlemledigimiz diger kazanimlar
arasindadir.

CEK Yaklagimini Tedarik Zincirine
Yaymak icin Galisiyoruz

Tedarik zincirimize de GEK yaklagi-
mini entegre etmeye yonelik calig-
malar yurutmekteyiz. Yillik tedarikgi
toplantilarimizda, bu alandaki uygu-
lamalarimizi paylasarak tedarikgi-
lerimizi benzer aksiyonlar almalar
konusunda tesvik ediyoruz. CEK ek-
seninde hayata gegirilen projelere
sunum imkani taniyarak iyi uygula-
malarin yayginlagmasini destekliyo-
ruz. Bu konudaki 6rnek projelerimizi
gesitli odul sureglerinde sergileyerek
sektore ornek olmaya galigiyoruz.

CEK'i Kalic1 Kilmak I¢in: Kiiltiir ve
I¢sellestirme Sart

GEK politikalarinin basariya ulasa-
bilmesi igin kurum kulturinun bu il-
keleri igsellestirmesi gerekmektedir.
Kurum kulturince desteklenmeyen
bir politikanin g¢alisanlarca benim-
senmesi gugtur. Bu nedenle, CEK an-
layisinin sadece bir IK stratejisi degil,
kurumun ortak degeri olarak kabul
edilerek tum sureclerde gorunur hale
gelmesi kritik onemdedir. @

GEK politikalarinin uygulanmasiyla,
caligan memnuniyetinde belirgin bir
artig gozlemlendi. Bu durum, GEK’in
yalnizea hir ilke olmanin étesinde,
igveren markasi ve galigan deneyimi
agisindan stratejik bir arag oldugunu
kanitlad.

Toyota Boshoku'daki Engelsiz Isyeri
videosuna ulagmak igin QR kodu
tarayabilirsiniz.

T 77777777772 7277777477777
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TB SEWTEGH Turkey
Kapsavicilik Yoloulugu = e sewrec rurke

Esitlik Doktrini'nden WEPs imzaciligina, tekerlekli sandalye istihdamindan
ENRG gruplarina... TB Sewtech Turkey, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
ilkelerini nasil somut uygulamalara doniigtiirdii? Tim siireci ve
kazamimlarini TAYSAD Dergi'ye anlattilar.

Kapsayicilik, Taahhiit Ister:
TBSTR'den Somut Adimlar ve
Odiillii Projeler

Bizim i¢in oncelik, ca-

lisanlarimizi  cinsiyet,

etnik koken veya en-

gellilik durumuna gore
degil, 'TBSTR ¢alisani’ kimlikleriyle
gormektir. Tum uygulamalarimizi
bu bakis acisiyla, herkesi kapsaya-
cak sekilde tasarliyoruz. Bu anlayisi
hayata gegirmek igin bir dizi somut
adim attik:

1. Esitlik Doktrini: Bir Taahhiitname

Kurulusumuzdan beri benimsedigi-
miz esitlik prensibini, Eylul 2019'da
somutlasgtirarak tim ¢alisanlarimiz-
la birlikte ilan ettik. Sirket girisine
yerlestirdigimiz ~ ‘Esitlik  Doktrini’
busty, herkese agik bir taahhuttur. Bu
doktrin, maastan terfiye, egitimden
yan haklara kadar higbir ayrimcilik
yapmayacadimizi beyan eder. Tim
galisanlarimizin katildig: bir torenle,
sirket baskanimizin okudugu mad-
delere hep birlikte soz verdik. Bu, yo-
netimin bir dayatmasi degil, kolektif
bir and1.

2. ENRG: Calisanin Sesini Duyuran
Platform

Baz1 calisanlarin kendilerini izole
hissedebilece@inin farkindayiz. Go-
runmez duvarlar yikmak ve herke-
sin s0z hakkina sahip olmasi igin
ENRG (Employee Network Resource
Group) calisma gruplarini kurduk. Bu
gruplar, ¢calisanlarn fikir ve Onerile-
rini dogrudan dile getirebildigi, ye-
nilik¢i ¢ozumler urettidi ve galisma
kosullarin1 birlikte iyilestirdigi bir
platform sunuyor.

3. Gelecege Yatirim: Universite-
Sanayi Is Birligi

Duzce Universitesi ile “Egitim Is Bir-
ligi Protokold” ve Duzce Teknopark
ile imzaladigimiz “Universite-Sanayi
Is Birligi Protokoll” ile geng yetenek-
lerimizi destekliyor, genclerin bilgi
ve yeteneklerini geligtirip sektorde
deneyim kazanmalarina olanak sag-
liyoruz. Ayrica yoOneticilerimiz Uni-
versitenin teknik derslerine konuk
editici olarak katilabilmekte ve bilgi
birikimi ve tecrubeleriyle 6grencilere
kariyerlerinde saglam adimlar atma-
larina yardimei olmaktadir. Bu bakis
agimiz sirket staratejisine dahil edil-
migtir.

4. Tekerlekli Sandalye istihdam1

2023 yilinda fabrikamizda baslatti-
&Gumiz Tekerlik Sandalye Istihdam
Projesi ile tum galisanlarimizin kat-
kilariyla fabrikamizdaki engelleri
kaldirdik ve istihdam sagladik. Her
yil belirledigimiz hedefler ve aksiyon
plani dogrultusunda engelli galisan-
larimiz igin fabrikanin her alanini
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TB SEWTECH TURKEY
ESITLIK DOKTRING

TB Sewtech Turkey olarak irk, din,
mezhep, cinsiyet, milliyet, inang,
yas. bedensel durum gibi sebeplerle;
maas, yan hak, performans
dederlendirme, terfi, egitim gibi
uygulamalarda galisanlarimiza esit
davranacagimizi ve hicbir durumda
ayrimcilik yapmayacagimizi taahhit
ederiz.

Calisanlarimiz

® Sirketicinde tom calisanlarin esit
oldugunu bilirler.

@ Esitlik konusundaki kanun
ve Kurallara uyarlar, gerekli
hassasiyeti gosterirler.

® Calismalarini cinsel kimlikleriyle
degil calisan kimlikleriyle
gerceklestirirler.

@ Cinsel tacizde bulunmazlar.

@® Siddetin her torlustnden
Kaginirlar.

@ Kendi aile fertlerinden birine
vygulanmasi halinde rahatsizlik
duyacaklari fiilleri kimseye Kars!
uygulamazlar.

@ Esitlige aykiri sdylemlerden
kacinirlar.

@® Esitlige aykiri her durumu
bildirirler.

@ Yoneticilerimiz, bu doktrinin
uygulanmasi icin fazladan gcaba
gosterirler.

ARy



erisime uygun hale getirmek igin ga-
lisamalar yuritmekteyiz.

5. WEPs imzacis1 Olma

TBSTR 2022 yilinda Kadinin Gug-
lendirilmesi  Prensipleri (Women
Empowerement Principles) imzacisi
olarak toplumsal cinsiyet esitligi yo-
nundeki galigmalarini kurumsal bo-
yuttan global boyuta tagimistir. 2025
yili igerisinde Kurumsal Proje olarak
WEPs galismalarimizi surdurmekte-

yiz.

6. TOBB “Sanayide Kadin Eli"
Projesine Destek

Duzce Ticaret ve Sanayi Odasi, TOBB
Duzce Kadin Girisimciler Kurulu ve
TBSTR arasinda Haziran 2022'de “Sa-
nayide Kadin Eli" projesi kapsamin-
da protokol imzalanmigtir. Bu proto-
kol ile girketimiz toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda Duzce'de liderlik
etmeyi taahhut etmis, bu taahhu-
tun sonunda aldigimiz aksiyonlarla
1se Kasim 2022'de Turkiye Girisimci
Kadin Glcu Yarismasinda “Kadin
Isttihdamini En Cok Artiran Sirket”
kategorisinde o6dul almaya hak ka-
zanmigtir.

CEK politikalarinin, yetenek
kazanimi, calisan baglhihg: ve
yetenek gelisimi siireglerine olan
katkis1

1. Yetenek Kazanimi

Insan Kaynaklan milakatlan sira-
sinda sadece calisanlarin girkete
uygun olup olmadiklarini dedil ayni
zamanda sirkette mutlu olup olma-
yacaklarini da anlamaya c¢alisiniz.
Basvuru sayilarina gore degismekle
birlikte temel prensibimiz toplam ¢a-
lisan sayisinin yuzde 50'sinin kadin,
yuzde 50sinin erkek olmasi yonun-
dedir.

2. Galisan Baghhq
©® Calisan Memnuniyet Anketleri

GEK politikalarnnin etkisini galisan
memnuniyeti anketleri ile 6lgumlen-
mekte, calisanlarin geri bildirimleri-
ne gore aksiyonlar planlamakta ve
bu planlar gergeklestirilmektedir.

@ Galisan iligkileri Toplantilan (ER
Toplantilar1)

Sirketimizde Galisan iliskiler Sistemi
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Kalicilik icin; sorekli ve samimi
biriletisim, seffaf politikalarla
desteklenmis somut
uygulamalar ve en dnemlisi, bu
degerleriicsellestirmis liderler
kritik 6neme sahip. Dijital
platformlarla desteklenen
farkindalik programlari ve

her kademeden calisanin
Katilabilecegdi kapsayici ekipler,
bu koltoron sordurdlebilirligini
saflayacaktir.

J

olup her hatta (hatlar 10 ila 35 kisi
arasinda degisebiliyor) bir Calisan
Temsilcisi bulunur. Galisan temsilci-
leri kendi hatlarindaki galisanlardan
soru, Oneri, talep ve sikayetleri top-
layip ust yonetime iletirler. Calisan
fliskileri Toplantilan Insan Kaynak-
lar1 Calisan Temsilcisi liderliginde
yoneticilerin ve Insan Kaynaklar
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ekibinin katihimiyla gergeklesir. Ca-
lisanlarn gizliligi saglanir. Tum bu
uygulamalar tum c¢alisanlar igin ge-
gerlidir. Her bir TBSTR Caligani sir-
ketle ilgili danismak istedigi bir konu
oldugunda Insan Kaynaklar Calisan
Temsilcisi ya da insan kaynaklari yo-
netimine kolaylikla ulasabilecegini
bilir ve gekinmeden ulasir.

@ Serbest Atis Toplantilar:

Her 2 ayda bir galisanlarin arada her-
hangi bir yonetici ya da amir olma-
dan dogrudan bagkan ile gorustugu,
merak ettikleri veya paylasmak iste-
dikleri dusunceleri paylastigi serbest
atis toplantilar dizenlenir.

@® Focus Grup Goriismeleri

Calisanlarin  birebirde kendilerini
daha rahat ifade etmeleri, dogrudan
goruglerini, fikirlerini, sorunlarini
ya da paylasmak istediklerini ifade
edebilmesi adina haftada bir 5 kisilik
gruplar halinde Focus Grup Gorus-
meleri gergeklestirilir @
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¢tkan en géronmez engellerdi.

inancimizi perginledi.
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Zorluklan, liderlik taahhiidiiyle bir vizyona, egitimle bir farkindaliga ve
deneyimle de girket DNAmizin ayriimaz hir pargasina doniigtiirdiik.

KOKIU bir koltGrel donosum, elbette ki birtakim dogal zorluklari berabe-
rinde getiriyor. En boyok sinavimiz, alisilagelmis dil kaliplarini, iletisim
tarzlarinive davranig normlarini, benimsedigimiz yeni degerlerle uyumliu
hale getirmekti. Onyargilar ve farkindalik eksikligi, bu sirecte 6nimuoze

Ancak, Toyota Boshoku Global'in tUm dinyada benimsedigi "acik is yeri
KoItoro" vizyonu, bu zorluklarin 0stesinden gelmemizde en biyUk pusu-
lamiz oldu. Globalden bize ulasan bu hedef, gesitliligin yarattigi sinerji-
nin inovasyonu atesleyecegine ve isimizi boyutecegine olan sarsilmaz
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Kanada Otomotiv Sektoriinde
Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik »

EYLOL-EKiM 2025 - SAYI: 146

VAROL KARSLIOGLU

AYSAD Dergisi'nin bu sayisinin konusuna uygun
olarak ben de Kanada'da ve 6zellikle otomotiv
sektorundeki son durumu Ozetlemeye calisaca-
gim.

Kanada gibi, onyillardir gégmen tlkesi olup dinyanin dort bir
yanindan, 6zellikle son on yilda, yillik yaklasik yarim milyon
gocmen kabulunu hedefleyen bir tilke agisindan (Ki bu plan
bagarisiz oldu ve onceki Baskan Trudeau'nun kariyerini bitir-
di. Ama bu ayr1 bir yazi konusu.) bu konu 0Ozellikle ¢cok énemli.

Kanada (Ontario da diyebilirsiniz) otomotiv sektoruy, tilkenin
imalat sanayisinin temel taglarindan biri olarak neredeyse
yuzyildir yenilik, ekonomik buylme ve istihdamin itici gucu
oldu. Ancak gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (GEK) konularin-
da sektor hala onemli zorluklarla kars: karsiya. Son yillarda
ozellikle kurumsal farkindalik ve politika gelistirme alanla-
rinda bazi ilerlemeler kaydedilmis olsa da, sektor hala cinsi-
yet, 11k, etnik koken ve diger kimlik boyutlarinda temsiliyet ve
esit erisimi sinirlayan sistemik engellerle dolu.

Bugun Kanada'daki otomotiv is gucu héala agirlikli olarak
erkeklerden olusmakta ve ozellikle liderlik ve teknik pozis-
yonlarda belirgin bir irksal ve kulturel gesitlilikten yoksun.
Kadinlar, Yerli halklar ve irk¢ilifa maruz kalan topluluklar
muhendislik, tasarim ve ust duzey yonetim rollerinde ye-
terince temsil edilmemekte. Bir¢ok sirket CEK girisimleri
baslatmis olsa da, bu gabalar ¢gogunlukla yuzeysel kalmak-
ta—dénusumden ¢ok uyumluluga odaklanmaktadir. Ise alim
kanallar1 hala geleneksel aglar ve marjinal gruplan diglayan
e@itim ve deneyim odakl yaklasim ta-
rafindan sekillendirilmektedir. Ayrica,
uretim tesisleri ve kurumsal ofisler-
deki igyeri kulturleri degisime direngli
demek yanlis olmaz. Bu tur onyargilar
ve sinirll mentorluk firsatlar, gesitli
yeteneklerin kariyer gelisimini engel-
lemekte ve bu engellemenin boyutunu
sayisal olarak ifade etmek dahi nere-
deyse olanaksiz.

Sektor, tedarik zincirleri ve bayilik ag-
larinda da CEK'i entegre etmekte zor-
lanmakta; kiguk isletmeler ve bolgesel
operatorler genellikle kapsayici uygu-
lamalarn onceliklendirmek igin gerekli
kaynaklara veya tegviklere sahip degil.
Dil engelleri, kulturel yanlis anlamalar
ve sermayeye sinirll erisim, gogmen
girisimcilerin ve azinliklarin sahip ol-
dugu tedarikgilerin diglanmasini daha
da derinlestirmekte. Baz1 otomotiv fir-
malari gesitlilik verilerini izlemeye ve
yillik raporlar yayinlamaya basglamis
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olsa da, veri seffafligi ve hesap verebilirlik sektorde tutarsiz
bir sekilde ilerlemekte.

fleriye déniik olarak, Kanada otomotiv sektorii GEK konusun-
da daha butuncul ve surdurulebilir bir yaklagimi benimsemeli.
ilk olarak, temsiliyet her seviyede ele ainmali—¢irakliklardan
ve giris seviyesi pozisyonlardan yonetim kurullarina ve Ar-
Ge laboratuvarlarina kadar. Bu, otomotiv kariyerlerine kapsa-
yict gecis yollari olusturmak igin egitim kurumlari, topluluk
orgutleri ve devlet programlariyla ortakliklar gerektiriyor.
Burslar, stajlar ve hedefli tanitim galismalari, yetenek havu-
zunu gesitlendirmeye ve sektore kimin ait oldugu yonundeki
kalipyargilari sorgulamaya yardimeci olabilir.

ikinci olarak, sirketlerin kapsayici isyeri kilturlerine yatirnm
yapmasl, uzun vadede de olsa en buyuk katki ve donusumu
saglayabilir. Bu, yoneticilerin onyargilar tanimasi ve azalt-
masl igin editimler verilmesini, yeterince temsil edilmeyen
galisanlar igin mentorluk ve destek programlarinin olusturul-
masini ve geri bildirim ile diyalog igin guvenli alanlarin ya-
ratilmasini gerektirir. CEK yalnizca insan kaynaklar depart-
manlarinin sorumlulugunda olmamali; is stratejisine, urin
gelistirmeye ve musteri etkilesimlerine entegre edilmeli.

Ugiincii olarak, tedarikci cesitliligi ve kapsayici satin alma
uygulamalar standart hale gelmeli. Otomotiv firmalari, teklif
verme sureglerini sadelestirerek, kapasite gelistirme kaynak-
lar1 sunarak ve kapsayici tedarik hedefleri belirleyerek azin-
liklarin sahip oldugu isletmeleri destekleyebilir. Bayilikler de
gok dilli pazarlama, kulturel olarak duyarl hizmet modelleri
ve hizmet verdikleri topluluklari yansitan
gesitli ise alim uygulamalarini benim-
seyerek fayda saglayabilir.

Tabi, bunlar1 yaparken hesap verebilir-
lik esastir. Sektor birlikleri, dizenleyici
kurumlar ve savunuculuk gruplari, 0l-
cutler belirlemek, en iyi uygulamalarn
paylagsmak ve ilerlemeyi izlemek igin
is birligi yapmali. Raporlamada seffaf-
lik ve surekli gelisime baglilik, gliven
insa etmeye ve anlamli degisimi tesvik
etmeye yardimci olacaktir.

Ac1 gergegi ise en sona sakladim: Tum
dinyada ve oOzellikle periferik bir tlke
olarak ¢ok buyuk olgude ABDne ba-
gimli olan Kanada otomotiv sanayi,
Trump doneminde bir turli souglan-
mayan, belirsizliklerle dolu muzakere
surecinde iken, ve de gelecek y1l CUS-
MA (eski NAFTA) anlagmasinin goz-
den gegirilecegi bir donemde, CEK ko-
nusu maalesef distk oncelikli olmaya
devam edecek @
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TAYSAD, IAA Mobility 2025 Fuarr'nda

oelitarle Bulustu

Otomotiv sanayisinin gelecegine yon veren énemli etkinliklerden biri olan
IAA Mobhility 2025, Almanya’nin Miinih kentinde diizenlendi. Fuara otomobil
iireticileri, teknoloji sirketleri ve siirdiiriilebilir ulagimin dncileri katildi;
sektirdeki yenilikgi gdziimler ve ig birlikleri profesyonellerle paylagildi.

AYSAD, fuarda hem uye-

lerini hem de sektor

paydaglarini bir araya

getirdi. Standinda ziya-
retgileri agirlayan dernek, Uye ve
potansiyel firmalarin stantlarini da
ziyaret ederek verimli gorusmeler
gerceklestirdi. Bu sayede uyelerin
uluslararasi gorunurligu artirildi ve
yeni is birlikleri igin zemin olustu-
ruldu.

Fuara katilan TAYSAD Yonetim Ku-
rulu Bagkani Yakup Birinci, fuarin ilk
gininde Uye firmalarin stantlarini
ziyaret ederek firmalara basarilar
diledi ve sektorun guncel durumuna
iliskin degerlendirmelerde bulundu.
Birinci, ziyaretleri sirasinda sektor-
deki son trendleri ve gelismeleri de
yerinde takip etme firsati buldu.

Organizasyon boyunca TAYSAD, Turk
otomotiv tedarik sanayisinin kuresel
olgekteki gucunu ve yetkinligini ta-
nitmanin yani sira, uyeler arasinda
is birligi firsatlarini desteklemeye
devam etti. Fuardaki gorusmeler

ve temaslar, sektorun uluslararasi
platformlarda daha glglu bir sekilde
temsil edilmesine katki sagladi.

TAYSAD, otomotiv tedarik sanayi-
sinin gelisimine katki saglamak ve
uyelerinin kuresel pazarlardaki re-
kabet gicinu artirmak amaciyla ka-
tildid1 bu tur uluslararasi etkinliklere
onumuzdeki donemde de aktif olarak
devam etmeyi hedefliyor.®@
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TAYSAD yonetimi,
Cumhurbagkanhg: Yatirim Ofisi
Bagkani A. Burak Daghoglu
------------------------------------------- ile hir araya gelerek sektﬁriin

TAYSAD, Cumhurbaskanlii | ===~

AYSAD ust yonetimi,

] -, ] | ] -

Cumhurbaskanlhi:
Yatirim Ofisi'ni Ziyaret Eti

ret etti. TAYSAD Bas-
kani Yakup Birinci baskanligin-
daki heyet, Ofis Bagkani A. Burak
Daghoglu ile onemli bir gérusme
gerceklestirdi.

Ziyarete TAYSAD Bagkani Yakup
Birinci'nin yam sira YDK Uyesi
Oguzhan Kazim Eryilmaz ve Ge-
nel Sekreter Sevgi Ozcelik katil-
di. Gorusmede, otomotiv tedarik
sanayinin yatinmlarini guglen-
dirmeye, kuresel rekabet edebi-
lirligini artirmaya ve sektoru ge-
lecege tasimaya yonelik ig birligi
imkanlar ele alinda.

TAYSAD'dan yapilan agiklama-
da, gergeklestirilen istisarenin
oldukga verimli gectigi belirti-
lerek, sektorun gelecedi igin ati-
lacak adimlarda kurumlar arasi
diyalogun 6nemi vurgulandi. Zi-
yaretin, Turkiyenin ihracatinda
kritik bir rol oynayan otomotiv

TAYSAD Bagkani Yakup Birinci

ve Tirkiye Cumhuriyeti o oh Rt ' -
Cumhurbaskanligi Yatirim sektorine yonelik yeni politika

Ofisi Bagkani Burak Daglioglu ! ve desteklerin sekillenmesine
katki saglamasi hedefleniyor.®
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_"\YSM], Ticaret Bakani Omer Bolat ile
Inracat ve Bilyume Vizyonunu Gorustu

Tiirkiye otomotiv tedarik sanayisinin ¢ati kurulugu TAYSAD ydnetimi, Ticaret Bakani Prof. Dr. Gmer Bolat ve
Bakan Yardimeisi Volkan Agar't makamlarinda ziyaret etti. Ziyarette, sektoriin geligim stratejileri ve ihracat
hedefleri masaya yatirildi.

AYSAD Ust yonetimi, sektorun gundemi-
ni ve hedeflerini dogrudan paylasmak
uzere T.C. Ticaret Bakanligi nezdinde
onemli bir gorusme gergeklestirdi.

TAYSAD Basgkani Yakup Birinci bagkanligindaki he-
yette, Baskan Yardimcisi Berke Ercan, Muhasip Uye
Bilent Yazici ve Genel Sekreter Sevgi Ozgelik yer
aldi. Gergeklestirilen gorusmede, otomotiv tedarik
sanayisinin kuresel rekabet giicinun artirilmast, ih-
racatin gesitlendirilmesi ve destek mekanizmalarina
iligskin gorus aligverisinde bulunuldu.

Turkiye ihracatinin lokomotif sektorlerinden olan
otomotiv tedarik sanayisinin surdurulebilir buytume-
sl ve yeni pazarlara agilim stratejilerinin ele alindigi
ziyaretin, karsilikli ig birligi i¢in olumlu bir zemin ha-
zirladign belirtildi.

TAYSAD'dan yapilan agiklamada, "Bakanlik makam-
lanyla verimli ve yapicl bir istisare gerceklestirdik.
Otomotiv tedarik sanayimizin ihracat hedefleri ve
kuresel tedarik zincirinde daha gugld bir konuma
gelmesi igin atilacak adimlar degerlendirdik" ifade-
lerine yer verildi.®
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TAYSAD Bursa Odak
Uye Bulusmasi

AYNARLAR) ypg;,
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TAYSAD, sektoriin kalbi Bursa'da diizenledigi Bolge
odak Uye Bulugmasr'nda iiyeleriyle bir araya geldi.
Toplantiya, Valeo ev sahipligi yapt.

Bulusma, sektor temsilcilerini ortak gundem maddeleri
etrafinda bir araya getirerek, is birliklerini giclendirmeyi
ve yeni sinerjiler yaratmayi hedefledi. TAYSAD yetkilileri,
'Birlikte dusunmenin ve hareket etmenin sektorumuzin
gucunu artirdidina inaniyoruz" mesajini verdi. Valeo'nun
ev sahipliginde gerceklesen bulusmaya katilan tum uye-
lere tesekkir eden TAYSAD, Bursa'daki bu bulusmalarin
duzenli olarak devam edecegini duyurdu.@
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TAYSAD, Eskisehir'de Uyeleriyle Bulustu:
Mobilite ve Yatirim Firsatian Dederlendirildi

TAYSAD, Anadolu'nun inovasyon merkezlerinden
Eskigehir'de iiye bulugmasi diizenledi. ARIKAN
Automotive'nin ev sahipliginde gergeklegen
toplantiya sektériin dnde gelen isimleri katildi.
TAYSAD Mobilite Teknoloji Fonu'na iligkin giincel
hilgiler katihmeilarla paylasildi. Urzat Holding'in
Eskigehir'deki yatinmlarinin da ele alindig
bulugmada, gehrin dinamik ig ortaminin sektor
igin sundugu firsatlar degerlendirildi.

ARy
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ABB, Gin'leki Robotik Liderligini Yeni Nesil

Uc Robot Serisivle Giiglendiriyor

EYLOL-EKiM 2025 - SAYI: 146

ABB, Gin'deki 30 yillik robotik liderligine dayanarak, ileri iiretim alanindaki siirekli biiyiimeyi desteklemek
amaciyla iig yeni robot serisiyle iiriin portfoyiinii genigletiyor.

s
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BB Roboticsin  Sang-

A hay'daki ileri teknoloji
Mega Fabrikasinda Ure-

tilen bu yeni robot seri-

leri, elektronik, tuketici urunleri ve
genel endustri gibi yuksek buyume
gosteren sektorlerdeki otomasyon

=
il l

ihtiyaglarnini karsiliyor. Bu robotlar;
temel malzeme tasima islemlerin-
den, dozajlama ve parlatma gibi ileri
duzey uygulamalara kadar genis bir
kullanim yelpazesine sahip. Tim ro-
botlar, yapay zeka, sensor, bulut ve
u¢ bilgi islem sistemlerinin tam en-

Denizlerde Yeni Bir Donem: ABB ve Royal
Garibbean’dan 15 Yillik Gilg Birligi

ABB, yedi kitada
A faaliyet gosteren

bes markasiyla 67

gemiden olusan
kuresel bir filoya sahip Royal
Caribbean Group ile 15 yillik bir
servis sozlesmesi imzalayarak
sirketin gemi performansi
hedeflerini desteklemek lizere
uzun suredir devam eden
ortakligini daha da derinlestirdi.
Mevcut 33 gemiyi kapsayan
kapsamli s6zlesme, tahrik
operasyonlarini desteklemek ve

optimize etmek, gemi glivenligini
artirmak, filo kullanilabilirligini en
ust duzeye ¢ikarmak ve planlanan
Azipod® tahrik servisi igin hizh geri
donus sureleri saglamak amaciyla
onleyici bakim ve dijital gozumler
igeriyor.

Azipod® tahrik sistemi, performans,
verimlilik, surdurulebilirlik ve
guvenilirlik agisindan benzersiz
kazanimlar saglayarak deniz
tagimaciliginda devrim yaratti.
Sanzimansiz, yonlendirilebilir

tegrasyonunu mumkun kilan Omni-
Core™ kontrol platformuyla galigiyor.
Bu stratejik genisleme, 2021-2024
arasinda yuzde 24 yillik bilesik buyu-
me orani gosteren Cin orta segment
robotik pazarinda, 2028'e kadar her
yil yuzde 8 buyume beklentisiyle or-
tisuyor.

ABB Robotik ve Imalat Otomasyon Is
Alani Bagkani Sami Atiya: “Cin, ABB
Robotics igin dunyanin en buyuk ro-
botik pazari konumunda. Elektronik
gibi sektorlerde ve kugtik-orta Olgekli
isletmelerden gelen buyume, erisi-
lebilir ve kullanici dostu gozumlere
olan talebi artinyor. Biz de bu talebe
karsilik veriyoruz. Yeni robot seri-
lerimizle, pazardaki en kapsaml ve
entegre teklifimizi daha da genisle-
tirken, orta segmentteki deger teklif-
lerimizle yeni endustrilere ve muste-
rilere otomasyon firsati sunuyoruz.”
dedi.@®

tahrik sistemi, elektrikli tahrik
motorunun gemi govdesinin
disindaki bir bolmede yer almasi
sayesinde 360 derece donerek
geminin manevra kabiliyetini

ve verimliligini artirirken,
geleneksel saft hatti sistemlerine
kiyasla yakit tiketimini yuzde
20'ye kadar azaltiyor.@
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Norm Holding, Izmir ve Salihli'de Mesleki Editim
Birimlerinin Agthsim Gerceklestirdi

Tiirkiye’nin sanayi altyapisina nitelikli is giicii kazandirmak i¢in 18 yildir kesintisiz katki saglayan Norm Holding,

gengleri ig diinyasina hazirlayan mesleki egitim yatirimlarina hz kesmeden devam ediyor.

urkiye sanayisinin en

buyuk ihtiyaglarindan

biri olan nitelikli is gicu

igin uzun yillardir egi-
tim yatinnmlar yapan Norm Holding,
yaklasik 20 yildir surdurdugua bu
misyonu genigleterek devam ettiri-
yor. Bu alandaki oncu yatinnmlariyla
dikkat ceken Norm Holding, Izmir
ve Salihli'deki Norm Mesleki Egitim
Birimleri ile bugtne kadar yuzlerce
gence kapilarini acti.

[zmirde 2007, Salihlide 2015 yilin-
da faaliyete baglayan Norm Mesleki
Egitim Birimleri'nden bugline kadar
259 ogrenci mezun olurken, bu geng-
lerden 125'i Norm Holding biinyesin-
de kariyerine devam ediyor.

Siniflarda ytzde 100 doluluk oraniyla
verilen egitimlerde gencler, alaninda
uzman egitmenler ve sektor profes-
yonellerinden uygulamali deneyim
kazaniyor.

Norm Holding Onursal Baskani
Nedim Uysal, acgilisla ilgili yaptigi

16 Eyliil Sah giinii izmir'de, 17

Eyliil Carsamba giinii ise Salihli'de
Mesleki Egitim Birimlerinin ac¢ilisim
gergeklestirdi. Bu yi1l 29 6grenci egitime
baslayacak; toplamda ise 172 6grenci
ogrenim hayatim siirdiirecek.

degerlendirmede sunlarn soyledi:
‘Norm Holding olarak yaklasik 20
yildir mesleki egitime yatinnm yap-
may1 onceliyoruz. Izmir ve Salihli'de
kurdugumuz Norm Mesleki Egitim
Birimleri ile genclerimizi yalnizca
ara eleman olarak dedil, gelecedin
muhendisleri olarak da yetistiriyo-
ruz. Bu yil mezun olan 5 6grencimi-
zin Universiteyli kazanmasi bizleri
ayrica gururlandirdi. Bu sayede hem
sanayimizin nitelikli i gucu ihtiya-
cina ¢ozum sunuyor hem de gengle-
rimizin guglu bir kariyer yolculuguna
adim atmasini saghyoruz. Mesleki
egitimdeki bu yaklagimimiz, sadece
sirketimize degil, bolgesel kalkinma-
ya ve Turkiye'nin sanayi gucune de
katki sunuyor.

“Ben yaptiysam siz de
yapabilirsiniz”

Torende s6z alan ve bu yil Marmara
Universitesi Metalurji ve Malzeme
Muhendisligi bolumunu kazanan
Norm Mesleki Egitim Birimi mezunu
ogrenci, Norm'da aldid1 egitimin hem
mesleki hem de kisisel gelisimine
buyuk katki sagladigini vurguladi.
Arkadaglarina galismanin, azmin
ve hayallerin 6nemini hatirlatarak
ilham verdi. Konusmasinda ayrica
Nedim Uysal'a, 6dretmenlerine ve
yoOneticilerine tesekkur etti.

Norm Holding'in stratejisi, yalnizca
kendi bunyesine is guci kazandir-
makla sinirhl kalmiyor. Mezunlarin
énemli bir kismi KOBI'ler ve bdlge-
deki sanayi kurumlarinda istihdam
edilerek surdurulebilir buyume ve
kalkinmaya katki sagliyor. Boylece
hem sektordeki nitelikli is glict agi-
gina ¢ozum getiriliyor hem de yerel
ekonomiye destek olunuyor."®

/777/7/7/77/7/77/7/7/7/77/77//77/7/7//7//7/7/7/77/77/77//////7//7/7//7//7//7//7//7/77/



IAEL

International Automotive Engineering Conference »
Uluslararasi Otomotiv MUhendisligi Konferana

ILERITASIT

TEKNOLOJILERI

ADVANCED VEHICLE
TECHNOLOGIES

© @ iaec_ist 06 KASIM
——— - N NOVEMBER’'25
( laec.ist Q) IO Macks Yeriamis | Huvate K Autor




FORALL CHALLENGE

EQUIP AUTO

|IF INTERMATIOMNAL EXHIBT "'ICJ
R ALUTOMOTIVE r-m_.r >

14_-18 EJCTGBER 2025 - PARIS EXPO PORTE DE VERSAILLES

| ~~ HALLNO:1/ STAND NO:1C007-D



LeanID
Punta Kaynak Robotlan

Yeni Entegre Kablo Paketi (ID) ¢éziimi ile, kablo paketinde en ¢ok aginan ve darbeye
maruz kalan pargalar robotun igerisine entegre edilerek, maliyet ve dayamkhhk arasinda

mikemmel bir denge saglanmstir.

Lean ID Punta Kaynak Robotlarim kullanmak asagidaki avantajlan saglar:
= Daha yliksek mz ve daha kisa gevrim sireleri - ortalama yizde 5 daha hizh

Daha uzun gahsma sdresi - anzalar arasindaki ortalama slre 400.000 saat
Daha az aginma ve yipranma nedeniyle toplam sahip clma maliyetini azaltir
Punta kaynak kablo paketini 10 dakikadan daha kisa bir sUrede
dedistirebilirsiniz

Daha detayh ve fazla bilgi igin Iitfen bizimle iletigime geginiz.

Robotik Urlinleri | Misteri lletigim Merkezi: 0 850 333 1 222 new.abb.com/tr

Ongérilebilir kablo hareketleriyle programlanmasi ve simule edilmesi daha kolay
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