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Gelecege
Odaklanmak

lektrifikasyon ve otonom surus
E gibi trendler tuim hiziyla sektoru

bir bagka noktaya tasiyor.
Otomotiv tedarikgileri ve OEM'ler, eski
yontemlere baglh kalmanin eninde
sonunda bir rekabette geriye dusmeye
yol agabilecedini goruyor. Bu agidan
hizla degisen bir diinyay1 hesaba
katmak zorunda kaliyor.

Degisen ve son derece rekabetgi ortama
ayak uydurmak igin tedarikgilerin hem
kisa vadeli tepki verme yeteneklerini
hem de orta ve uzun vadede egilimler
degisse bile istikrarli kalan saglam bir
organizasyon haline gelme becerilerini
gelistirmeleri ve daha surdurtlebilir
olmalar gerekecek.

Zorlu bir dinyaya ayak uydurabilen,
saglam ve direngli bir organizasyon
olabilmek igin otomotivin yeni
egilimlerinden nasil faydalanmaliy1z?

Elbette bu sorunun tek bir evrensel
cevabl yok. Ancak islerin eski

haline donmesine gerek kalmadan,
operasyonel ve ticari mukemmelligi
surdurmek ve kabiliyetlerimizi
gelistirmek gerekiyor. Isimizin
surdurulebilir olmasini saglamak ve
urunlerimizin énumuzdeki yillarda
yeniden yapilanmis bir otomotiv
sanayisinden tam anlamiyla var olacak
sekilde konumlandirmak kritik oneme
sahip olacak.

Yeni gagin gergeklerine uygun yeni bir
strateji ve vizyon benimsemenin tam
zamani. Hizla donusen sektorde ortaya
cikan firsatlan yakalamaya caligirken
riski yonetmek, tedarikgiler agisindan
hem dayaniklilik hem de yeni bir vizyon
gerektirecektir.

Baglantily, akilli ve sturdurulebilir bir
gelecege giden yolculuk, ¢ok yonlu bir
donusum gerektiriyor. Guinumuzde, hizli
otomotiv sektorunde gevik olmak ve bir
adim onde kalmak daha onemli hale
geliyor.

Dayanikli bir kurulus haline gelmek bir
yolculuktur ve diger bir¢ok sektor gibi
otomotiv sanayisi de bu konuda 6nemli
adimlar atmis gorunuyor.

Bir sonraki sayimizda gorismek tzere.

EDITORDEN

TAYSAD Genel Sekreteri

N

Baglantili, akilh

ve slrdirdlebilir

bir gelecege giden
yolculuk, ¢ok yonla bir
dénusum gerektiriyor.
Glnimizde, hizl
otomotiv sektdriinde
cevik olmak ve bir
adim onde kalmak
daha dnemli hale
geliyor.
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Bu Sayinin Kisa Ozeti

OTOMOTIVDE SEKIZ AYLIK

IHRACAT 22 MILYAR 802
MILYON DOLAR OLDU

MODELLERI

HEDEFIMIZ AKILLI
FABRIKA OLMAK|

EKU'yu gelecek vizyonuna
tasglyacakliderlerimizi, sirketimiz
icinden yetistirmek ana

amaglarimizdan birisi

Burcu
Gercek

OZEBILMEK

Isbirligi, iletisim, galisan baglihgy,
ceviklik, esneklik dayanikli sirketlerde
one gikan dederlerdir. Bu dederlere
sahip sirketler dinamik stratejileriolan,
musteri ve tedarikgileriyle iletigimi

guglu, galisanlarindan beklentileri
yUksek sirketlerdir.
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TAYSAD'DAN MESA)J

“Tam Gaz~ Nleri

Albert
Sayvdaim

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

uresel salgin sonra yasadigimiz, elektronik bi-
K lesen ve malzeme kithdi, jeopolitik gerilimler

ve elektrikli arag uretimine dogru hizh gegis,
son yillarda otomotiv ekosistemini etkileyen, iyi bili-
nen sorunlardan sadece birkagi. Bu etkilerin sonug-
lar1, Uretim gecikmelerinden, fabrika duruslarina ve
fiyat hareketliligine dodru uzaniyor. Otomobil Uretici-
leri ayrica verimlilik seviyelerini artiriyor. Kesintisiz
devam eden belirsizlik ortaminda daha iyi, daha akilli
ve daha hizl ¢aligmalarina yardimer olabilecek yeni
teknolojilere yatirim yapiyor.

Dayanikli, baglantili, akilli ve surdurulebilir bir teda-
rik zinciri, bir otomotiv Ureticisinin en buyuk rekabet
avantaji haline geliyor. TAYSAD olarak rekabetin do-
gasi geregi sektorun giderek akilli, baglantih ve sur-
durulebilir bir noktaya dogru hizla ilerledigini her or-
tamda dile getiriyoruz. Bu U¢ sag ayad: artik sadece
rekabet avantaji saglamiyor, ayni zamanda dayanikl
ve gevik bir hale getirmenin en 6nemli unsuru haline
geliyor.

TAYSAD, gunumuzun ve gelecedin rekabetci alanlari-
na, hizla degisen otomotiv sektoriine ve bas dondu-
ricu gelisme gosteren teknolojiyi devreye almak igin
degisimi daha iyi takip etmeye ve tedarik sanayisini
bu dogrultuda yonlendirmeyi her zaman varliginin
bir on kosulu olarak gormustur. Bu durum TAYSAD'1n
ongorebilme yetenedinden gelmiyor. Sayilarn 500U
gecen Uyelerimize her platformda dokunmaya cali-
styoruz. Becerileri ve yetkinligi her gun geligen uye-
lerimizle birlikte 6greniyoruz. Kuresel gelismeleri ve
yeni eg@ilimleri takip ediyoruz. Calisma gruplarimizla,
uye toplantilarimizla, sureg odakli etkinliklerimiz ve
e@itimlerimizle amacimiz sektoriin bir adim onunde
olabilmek.

Uyelerimize iginden gegilen dénemin ruhuna uygun,
belirli yonler gostermeye galisiyoruz. Organizasyonel
dayaniklilik ve esneklige ulasabilmek igin potansiyel
risklerin neler olduguna dikkat gekiyoruz. Tedarik sa-
nayisi, yalnizca aksakliklara karsi dayanikli olmakla
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Otomotiv tedarikgisi
icin var olmak,
streklilik saglamak ve
bunu sirdrebilirlik
sinirlari igerisinde
yapmak kolay bir

is degil. Ancak
gliinimuzin zorlu
sartlarinda basarili bir

kalmayip, ayni zamanda
hizli bir sekilde uyum sag-
layarak, donusumu hizli
gerceklestirebilmeli.

Kurulusumuzu dayanik-
Il ve surdurulebilir kilan
ozellikler neler? Rekabet
kosullarinda, degisim kar-
sisinda ne kadar geri adim

atabiliyoruz? Ya da ileri ne
kadar sicrayabiliyoruz. Iste
bu sorularin cevaplari i¢gin
size U¢ sag¢ ayadi sunduk:
Akilli, baglantih ve sur-
durulebilir olmak. Bu bize
degiskenligin  ortasinda
kapsayic1 buyume firsat-
larini tespit ederek yakala-
ma firsat1 sunuyor.

sekilde ilerleyebilenler,
dijital teknolojileri
benimseyerek,
sektorin yeni
egilimlerini
icsellestirebilen

ve zorluklara
dayanabilecek
yapilarini daha da

saglamlastiranlardir. , o
Otomotiv yeniliklerin ge-

listiricisi ve donusumun
oncusu rolunu ustlenmis durumda. Kuresel rekabetin
de en getin yasandidi alan da ayni zamanda otomo-
tiv. Yeniliklerin pesinden nasil kogmaliy1z? Alternatif
teknolojileri gelistirmeye nasil bir kaynak ayirmaliy1z?
Iste bu sorularn cevaplar da TAYSAD etkinliklerinde
ve egditimlerinde yatiyor.

Sonugta, kesintilerin, iniglerin ve ¢ikiglarin tamamen
onlenmesi higbir zaman mumkun olmayacak. Mum-
kin olan olgu, esneklik, geviklikle olasi aksakliklara
ve otomotiv ekosisteminin yeni risklerine hazirlikli
olmak. Tek kelimeyle: Dayaniklilik. Ve bunun yani sira
her seyden onemlisi, yetenek ve kultire sahip olmak.
Bunlar simdi ve gelecekte kalici olmanin temelini olus-
turuyor.

Sevgi ve saygilarimla,
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SEKTOR ANALizi

. Otomotiv Uretimi
Ik Sekiz Ayvda Yuzde 13 Arta

2023 yili Ocak-Agustos déneminde toplam iiretim yiizde 13,
otomobil iiretimi bir 6nceki yilin aynt dénemine gore yiizde 21 artti.

8

TOPLAM URETIM OTOMOBIL URETIMi OTOMOTIV PAZARI KAPASITE KULLANIMI
943 BIN 599 BiN 582 BiN Ocak-Agustos 2023
630 ADET 915 ADET 413 ADET %71,6

Ticari arag grubunda, 2023 yili
Ocak-Agustos doneminde
uretim ylzde 2, agir ticari arag
grubunda yuzde 27 artarken,
hafif ticari ara¢ grubunda
gecen yila paralel gergeklesti.

2022 y1l1 Ocak-Agustos
donemine gore ticari arag pazari
yuzde 60, agir ticari arag pazari
ylzde 32 ve hafif ticari arag
pazari yuzde 66 artt1.

OTOMOTIV SANAYii FIRMALARININ OCAK-AGUSTOS 2023 URETIM RAKAMLARI

OTOMOBIL f| % [ K. KAMYON

AlOS.

% | B. KAMYON

% | KAMYONET§ %

0T0BUS

% || MiNiBUS

% || MiDIBUS § % N TRAKTGR f| %

3726

FORD OTOSAN 1310

261.955

HATTAT TRAKTOR

4807

HYUNDAI ASSAN 155.526

155.526

KARSAN

201

MERCEDES-BENZ TURK

20.807

MAN TORKiYE

1809

OTOKAR

2.984

203903

OYAK RENAULT

203903

TEMSA

2.086

TOFAS 106.86

152.482

TOYOTA 132130

132130

TURK TRAKTOR
TOPLAM

599.9151 100§ 3.421
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Ocak-Lyiul 2023
Y3 Otomotiv ihracata

Uludag Otomotiv \ l il\ ar
Endiistrisi v . o
I'l?t:alcl(sltgslzm Birligi 620 Milvon
(OIB) verilerine gére, .
Tiirkiye otomotiv ] )( )l( i

L—h

sektorii Eyliil ayinda
%2,6 artisla 2 milyar
822 milyon dolar
ihracat yapt. Tiirkiye

Tiirkiye Otomotiv Sektorii

ihracatinda ikinci Ocak - Eyliil 2023 Aylik Ulke Grubu fhracati BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU
strada yer alan 1 Milyar
endiistrinin aldigi 406 Milyon USD
pay da %14,7 oldu.

KUZEY AMERIKA ULKELERI
944 Milyon g P2 Q
726 Bin USD g
UZAK DOGU ULKELERI
1 Milyar
() () ) 57 Milyon USD

AB ULKELERI AFRIKA ULKELERI ASYA ULKELERI

EYLUL 2023
3 Milyar
607 Milyon USD

EYLUL 2022
3 Milyar
231 Milyon USD

Eyliil ayinda en biiyiik iiriin grubu Tedarik
endiistrisi ihracati 1 milyar 203 milyon USD olurken,
Binek Otomobiller ihracati yiizde 4 azalarak 776
milyon USD, Esya Tagimaya Mahsus Motorlu
Tagitlar ihracati 402 milyon USD, Gekiciler ihracati
192 milyon USD ve Otobiis-Minibiis-Midibiis ihracati
da ylizde 104 artigla 213 milyon USD oldu. Eyliilde
yine en fazla ihracat yapilan iilke olan Almanya'ya
397 milyon USD'lik ihracat kaydedildi.

EYLUL 2023
1 Milyar EYLOL 2022
382 Milyon USD
on B8 14 Milyar
772 Milyon USD

EYLUL 2023
2 Milyar
391 Milyon USD

EYLUL 2023
3 Milyar

: EYLOL 2022
235 Milyon USD
Won B 1 2 Mityar

197 Milyon USD

EYLOL 2023

2 Milyar EYLOL 2022
247 Milyon USD | 4 Milyar

774 Milyon USD

EYLUL 2022
2 Milyar
421 Milyon USD
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Degisen ve Zorla Dunvada
Davanikhhga Ulasmak

Oziinde saglam olmak, sirketlerin belirsizlik, degisim ve aksakliklarin iistesinden gelmek
icin basarili bir sekilde uyum saglamasi, gelismesi ve degismesi, boylece sonugta isleyisini,
rekabet¢i durusunu ve uzun vadeli biiyiimesini korumasi anlamina geliyor.

Saglamlik, bir girketin igleyisinin alt1 temel boyutuna dayanir: Bir sirketi alt1 perspektifin her birinden degerlendirmek, ku-
rulus i¢in uzun Omurluligun ve buyuimenin anahtari olan gugld bir gekirdek olusturmayr mumkun kilar. Ancak saglamlik
ayni zamanda degisen bir ortama uyum saglama, gelistirme ve geligsme yetenedini de ifade eder.

fin

Amac, Kaltir ve
Strateji

Ortak bir amag, gelisen sirket
kultira ve stratejilerini hizl bir
sekilde uyarlama ve uygulama
becerisi, saglamligin hayati bir
gostergesidir.

Stirec ve &’
Organizasyon e

Saglam bir organizasyonun gugli
bir gostergesi, optimize edilmis
¢alisma yontemleri ve hizli bir
sekilde uyarlanabilen gevik
sureclerdir.

Teknoloji ve
Veri Yonetimi

Verilerin etkin oldugu is modelleri
ve olgeklenebilir BT sistemleri,
kuruluslarn is gelisimini
desteklemek istemeleri durumunda
bir zorunluluktur.

I'kosistemler
ve Aglar

Bir ekosistem icindeki guglu
konum, sirketlerin degisiklikleri
ongormesine, firsatlari
yakalamasina ve yeteneklerinden
yararlanmasina olanak tanir.

Liderlik ve Yetenek
Yonetimi
Saglam organizasyonlarin hem

gugli liderlige hem de yetenekli
¢alisanlara ihtiyaci vardir.

I'inansman ve
Yatirmmlar

Kuruluglarin kesinti zamanlarinda
finansman problemleriyle
bojusmamalidir. Kuruluslarin

her zaman ana islerini
koruyabilmeleri gerekir.

Aksaklikla basa ¢ikmak ve ona uyum saglamak artik bir "eger" meselesi degil, bir "'ne
zaman'" meselesidir. O halde kuruluslarin mevcut ve gelecekteki otomotiv endiistrisinin
zorluklariyla basa ¢tkmalarina olanak taniyacak esnek, ¢cevik ve dayanikl bir ¢calisma

modeline sahip olmalari daha da zorunlu hale geliyor.

12 EYLOL-EKIM 2023 - SAYL: 134
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Degerler Yaratan Is
Modelleri Tasarlamak

Saglam ve dayanikli olmak artik kurumlarimizin iginde bulundugu ekosistemi,
gerekliliklerini ve degisimi iyi anlamak, tiim paydaslari gozeterek beklentileri
karsilayacak degerler yaratan is modelleri tasarlamak, uygulamak ve siirdiiriilebilir

kilmaktan ge¢mektedir.

A. Yalem Yesilova

Yesilova Holding CEO'su

Degisimi iyi anlamak

uglu ve dayanikl bir kurulus olma-
Gmn en buyuk gostergesinin guglu
finansal sonuglar elde etmenin Ote-
sinde oldugu bir donemi yasiyoruz. Saglam
ve dayanikli olmak artik kurumlarnmizin
icinde bulundugu ekosistemi, gereklilik-
lerini ve degisimi iyl anlamak, tum pay-
daglan gozeterek beklentileri karsilayacak
degerler yaratan is modelleri tasarlamak,
uygulamak ve surdurulebilir kilmaktan
gegmektedir. Biz Yesilova'da tum suregleri-
mizde surdurulebilir deger yaratma prensi-
biyle hareket ediyor ve sirketimizi gelecege
guvenle tagiyacak adimlar atiyoruz. Eko-
nomik performansimizi sadece Grubu-
muzun bir basarisi olarak degil, ayni
zamanda ulkemize ve igerisinde bu-
lundugumuz ekosisteme bir katki
olarak goruyoruz. Guglu kaynak-
larimiz, saglam ve gesitlendi-
rilmis Uretim portfoylimuz,
yetkin insan kaynagimiz ve
cevik yonetim anlayisimiz ile
yatinmlarimiza kararhlikla
devam ediyoruz.

Yesilova Akademi teknik ve kisisel
gelisim imkanlarn sunuyor

Grubumuzda ¢alisanlann ihtiyag ve
beklentilerini odaga koyan program-
lardan biri olarak Yesilova Akademi
catisinda devreye alinan Yetenek Yo-
netimi Programimiz ile calisma ar-

kadaslanimizin gelisim alanlarina yonelik
teknik, kisisel gelisim ve yetkinlik egitim-
leri dahil birgok uygulama gergeklestiriyo-
ruz. Calisanlarimizi is yerlerinde ve yarinin
is dinyasinda basarili kilabilmek hedefiyle,
onlan ihtiya¢ duyduklar: becerilerle dona-
tabilmek igin yetkinliklerinin gelisimine
surekli yatinm yapiyoruz. Potansiyellerine
ulasabilmeleri ve bu potansiyeli performan-
sa donusturebilmeleri noktasinda; Gelisim
Takip Sistemi, Degerlendirme Merkezi uy-
gulamalan ile kisisel gelisim, liderlik, gibi
ihtiya¢ duyulan baghklarda niteliklerinin
gelistirilmesi i¢in 18 aylik bir gelisim plani
uyguluyoruz. Mesleki ve davranissal geli-
simlerine katki saglayan farkl egitim ve
uygulamalara dahil olan galisma arkadas-
larimiza, Yetenek YoOnetimi programinda
kendilerinin art1 ve eksi yonlerini gorebil-
dikleri bir gelisim firsati sunuyoruz.

Liderlik kiiltiiriimiizii siirdiirilebilir hale
getirdik

Bir organizasyonun basarisi ve motivas-
yonunda liderlerin roli ¢ok buyuktur.
Grubumuzda liderlik modeli ile liderlik
kiulturinun saglam temellere oturtularak
gelisiminin surekli olmasi amaglanmistir.
Modelin her bir uygulama alani ile alakal
liderlerimizin ihtiyaci olan tim desteklerin
(egitimler, galistaylar, soylesiler..) saglan-
masl ile Yesilova liderlik kulturunin geli-
simi surdurulebilir hale geliyor. Yesilova li-
derlik modelinde, liderlerin tum paydaslara
kalic1 deger sunmalari igin etkili bir yol ola-
rak tasarlandi. Yesilova'da liderlik, yonetim
kademesi ile sinirli olmayip is ve ekip yo-
netimi yapan tum kadrolari ifade ediyor. ®



trexDCAS ile
tam izlenebilir
uretim sahalari.

trexDCAS MES goziimleri ile dijital Gretim
sahalar yaratir. Sahadaki tim
makinelerinizden yas ve performans fark
etmeksizin aym standartta veri toplanss
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Ortak Amacimiz,
Azmimiz ve Emegimiz
Bizi Ileriye Tasivor

Kuruluslarin saglam ve dayanikl bir yapiya sahip olmasinda kuruma olan inancin, is
hayatindaki kalitenin ve ¢alisanlara verilen degerin biiyiik etkisi oldugunu soyleyen Teknik
Kimya CEO’su Koray Kocasakal, gelisimde izledikleri yolu okuyucularimiz i¢in anlatti.

Koray hkocasakal

Teknik Kimya CEO'su

Saglam ve dayanikh bir kurulus olmak
aslinda bir hedeftir

u hedefe ulagmada ise ige 6nce inanmakla bags-
B lamak gerekli diye distntyorum. Oncelikle ken-

dinize inanacaksiniz, sonrasinda yaptiginiz isin
kalitesine ve en 6nemlisi de galigma arkadaslariniza. Biz,
1989 yilindan beri sektorde olan bir firmayiz yani yarim
asirhik bir gegmisi geride birakmaya dogru ilerliyoruz. Yap-
t1imiz islerde ilk giinden itibaren kendimize ve igimizin
kalitesine olan inancimizla adimlarimizi attik. Sektordeki
iddiamiz da aslinda bu tecrubelerimizden geliyor. Kendi-
mize inanarak giktigimiz yolda, zamanla bize inanan ve
bizim de givendigimiz galisma arkadaslarimizla birlikte
git gide gelistik, gelismeye de devam ediyoruz.

Tabii dayanikliligi surdirmek igin sadece kendi iginize
dedil kurulusun disindaki degisimlere de adapte olmak la-
zim. Iste burada bilgi, gézlem ve 6n gortler devreye giriyor.
Sektorinuzu iyi tanimaniz, kiresellesmeye dogru adapte
olmaniz, attiginiz adimlari iyi 6l¢gip bigmeniz ve yonetim
seklinizi bu farkindaliklarla stirdirmeniz lazim. Kurulu-
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sun ihtiyaglarini goz onunde bulundurmaniz gerekli bir
kere. Sonrasinda galisan ihtiyaglarini da gozetmelisiniz.
Biz mesela kurum iginde aidiyet duygusunu gelistirme-
ye gok 6nem veriyoruz. Bunun igin yaptigimiz donemsel
calismalanimiz var, kendimizi bu yonde gelistirebilmek
adina birlikte galistigimiz, danismanlik aldigimiz paydas-
lannmiz var. Kurum iginde iletisimi gelistirmeye yonelik
yaptigimiz proje ve etkinliklerimiz mevcut. Caliganlarimi-
zin fikirlerini gok 6nemsiyoruz. Onlar dinlemeye ve eli-
mizden geldigince onlarin istek ve ihtiyaglarina karsilik
vermeye galisiyoruz. Bu deger bizim i¢in A'dan Z'ye her
¢alisanimizda ayni. Kurulus igerisinde bireyi onemsedigi-
niz takdirde yapiy1 harekete gegirebilirsiniz. Biz bu bilingte
yolumuzu giziyoruz.

Evet, kurulusumuzun temellerini biz attik belki ama ku-
rum iginde birlik, beraberlik, ortak amaglar ve sonsuz
emeklerle besleniyoruz. Bu saydigim her sey inanin bizi
bugun oldugumuz yere tagimaya yardimci olan gok onem-
li faktorler.

Biraz da bizi bu kadar guiglu kilan paydaslarimizdan bah-
setmek istiyorum. Clnku bu da oldukga onemsedigimiz
bir konu. Biz bugun, dinyanin neredeyse Ugte birine urin
ve hizmet ihracati yapiyoruz. Global pazarlarda kimya
sektorinun en buyuk oyunculariyla is birlikleri gelistirmis
durumdayiz. Uretiminizin her asamasinda kalitenizden
odun vermediginiz, son teknoloji cihazlarinizla, alaninda
uzman ve kalifiye kadronuzla galistiiniz, gegmis tecriibe-
lerinizden maksimum oranda faydalanip is ortaklarinizin
ihtiyaglarini dogru analiz ettiginiz ve onlar igin etkin go-
zumler Urettiginiz takdirde basarili isler yapiyorsunuz. Bu
sayede, sektordeki diger paydaslariniz ve musterileriniz
de size guvenmekte gekinmiyor ve siz oldujunuz yerde
sadece yaptiginiz isle gok daha saglamlasabiliyorsunuz.
flaveten, onlarin da ekonomik guictine katk: saglamis olu-
yorsunuz. Bence bu ¢ok verimli bir fayda iligkisi.

Kisacasi, bizim su an mevcut konumumuzda belli bir sag-
lamhiga ulagsmis oldugumuz fikrindeyim. Koklerimiz sag-
lam bir kere. Ortak amaglarimiz, ortak emeklerimiz, ortak
bir azmimiz var. Tum bu ortak ¢abanin bizi gelecekte de
ileriye tasiyacagini ve daha da guigli bir kurulus olmamiza
olanak saglayacagdini dusunuyorum. @
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Hedefimiz Alalh
Fabrika Olmak

EKU’yu gelecek vizyonuna tastyacak liderlerimizi, sirketimiz
icinden yetistirmek ana amaglarimizdan birisi.

Ersin \ktas
I'ku I'ren
insan Kaynaklarn Miidiirii

030 stratejilerimize giden yol-
Zda yetenedin tutundurulmasi
ve yeteneklerimizin sirketimi-
ze olan baghliklarinin artirilmasi en

onemli gindem konularimiz arasinda
yer almakta.

Yetenek yonetimi politikamizda, sa-
dece sirketimiz bunyesindeki yete-
neklerimizle sinirhi kalmayip, proaktif
IK yaklagimiyla ise alm slirecimizde
aday deneyimi anlayisimiz geligtire-
rek yonettigimiz metodlarimiz mev-
cut. Ozellikle yatinm surecinde oldu-
gumuz bu donemde, ise alim surecinde
degerlendiremedigimiz adaylarin, ge-
lecekte dogabilecek pozisyonlarda yer
bulabilmeleri adina, gelistirdigimiz
aday deneyimi programimiz uzun va-
dede aday portfoyiUmuzu arttirarak,
farkl yetkinliklerdeki yeteneklere kisa
zamanda ulasabilmemize onemli bir
kaynak saghyor.

Yeni vyeteneklerin belirlenmesinde
o0zkaynaklarimizla devreye aldigimiz
degerlendirme merkezi uygulamamizi
hayata gegirdik. Saha galisanlarimiz
ve ofis galisanlarimiz igin birbirinden
O0grenme kultirund arttirmayl amag-
layarak yola ¢iktigimiz, “Egitim Elgile-
ri” programimizla ig egitmenlerimizin
sayilarnini artirdik. EGitim kaynaklari-
na erigsimin editim etkinligimizi gug-
lendirdigini gorduk ve EKU Akademi
adin1 verdigimiz E-learning uygula-
mamiz Uzerinden gerek oryantasyon
gerekse diger teknik egitimlerimize
galisanlarimizin kolaylikla istedikleri
zaman ulagabilmelerini sagladik.
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“EKU Gelisim Yonetim Sistemi” ile her
kademeden c¢alisanlarimizin gelisim
yolcuklarini ige bagladiklari andan iti-
baren planliyor;bu sureci yil igerisinde
egitim ve gelisim faaliyetlerimizle des-
tekleyerek takip ediyoruz. Terfilerimiz
ve rotasyonlarimiz bu gelisim planlar
gergevesinde  degerlendirilmektedir.
EKU'yu gelecek vizyonuna tasiyacak
liderlerimizi, sirketimiz iginden ye-
tistirmek ana amacimiz. Bu nedenle
editim ve gelisim galismalarimizda
e-learning platformumuzu bu yil daha
aktif hale getirerek gegtigimiz yila
oranla katilimi yuzde 50 oranda artir-
dik.

Takim galismast uygulamalarimizi
farkli alanlardaki stratejik odaklarimiz
gergevesinde belirledigimiz komitele-
rimizde takip ediyoruz. Ornegin; Sifir
Is Kazas1 Komitesi, Egitim Komitesi,-
Dijital Donusim Komitesi ve Sifir Hata
Komitesi gibi farkli alanlarda komite-
lerimiz bulunmaktadir. Bu komiteleri-
mizde gorev alan ¢alisanlarimiz, ogre-
nen organizasyonlar prensibiyle ¢ok
farkli yetkinliklerini gelistirerek  yil
icerisinde birgok keyifli projede galis-
ma firsati bulmaktadir.

Komitelerimizdeki temel amacimiz;
farkli departmanlarda gorev alan ca-
lisanlanimizi bir araya getirerek, olus-
turduklar takim sinerjisini arttirmak,
problemlere iliskin ¢ozUm yollarini
ve bu problemlerin tekrarini onleye-
cek kalici aksiyonlar kesfederek, yeni
projeleri birlikte hayata gegirmelerini
saglayan mutlu ¢alisma iklimini olus-
turmak ve ortak galisma kultirinden
dogan basarma motivasyonlarini ge-
listirmek @

taysadmag.com

EKU Fren ve

Dokum San.
olarak degdisen dunya
kosullarinda gaga ayak
uydurabilmek igin gevik,
yetkin bir organizasyon
yapisina sahip olmanin
gucune inaniyor ve
teknolojik altyapi
destedi ile donatilmig
Uretim faaliyetlerinin
daha basarili olacagini
dusunuyoruz. Bu
dogrultuda baslattigimiz
dijitallesme ve otomasyon
galismalarimiz ile “Akill
Fabrika" olma hedefimizi
gerceklestirmek istiyoruz.
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I'kip Verimliligi
Icin Rutinlerden
Kurtulmak
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Radikal kararlar

genellikle zorunluluk ve
mechuriyetten kaynakli
alinir. ilk etapta baktigimizda
olumsuz gelebilecek
olaylarin, bir firsat
olabilecegini degerlendirmek
gerekir. Budiigiince tarzini
gerek aile yagantimizda
gerek is yagsantimizda

Is hayatinda farkli renkler ¢ok 6nemlidir. Beyazin varhginin
siyah olmadan bir anlam kazanmadigini diistiniirsek, renk
ctimbiisiiniin ahenkli bir sekilde bir araya gelmesinin verdigi
enerji, insani ve o toplulugu farkl noktalara tasir.

Dilara Incekara
Arma Baglanti Sistemleri
Kalite Sistem Yoneticisi

[ ]
Insan omru, teknoloji ve bilim-

deki vyenilikler sayesinde is-

tatistiksel olarak artis goster-
mekte olup neler ile karsilasilacagi
ise muammadir. Pandemi donemi,
evlere kapanmanin yarattiji zor-
luklarin yani sira birtakim firsatlara
da sebep oldu. Firsatlari gorebilmek,
aligkanliklardan bagimsiz bakis agi-
sindan geger. Aliskanliklarimiz yeni
ve glzel olusumlarin ortaya gikma-
sin1 engelleyebilir. Radikal kararlar
genellikle zorunluluk ve mecbu-
riyetten kaynakli aliur. Ik etapta
baktigimizda olumsuz gelisecek
olaylarin, bir firsat olabilecedini de-
gerlendirmek lazimdir. Bu dusunce
tarzini gerek aile yasantimizda ge-
rek is yasantimizda benimseyerek,
iletisim sagladigimiz bireylerle de
paylasarak ortak bir etkilesim firsati
yaratilabilir.

Is hayatinda ekipler kurulur ve is-
lerin saghkh yuritilebilmesi igin
etkili iletisim gereklidir. EJer ekip
icinde, size benzer frekansta dusun-
celere sahip arkadaslariniz varsa
sanslisiizdir. Insanin diisuncelerini
paylasan onu sekillendirebilen, katki
saglayan takim uyelerinin olmasi, o
ekibi farkll noktalara tasimaktadir.
Ekiplerin ¢ogu rutinler dogrultusun-
da hareket eder. Rutinlerden gikmak
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ok onemlidir. En kaliteli zamanlar,
is olsun 0Ozel hayat olsun rutinlerin
disina cikilan vakitlerdir.

Etrafta her zaman gok ses vardir.
Daha kendi dustincelerimizi tam an-
lamiyla dinlemiyoruz. Onemli olan
en sesli zamanlarda bile kendi du-
suncelerini duyabilmek ve farkinda
olmaktir. Hayatin her noktasinda
iletisim kazasi olarak adlandirdigi-
miz birbirimizi duyma problemleri
mevcuttur. Bazilarimiz bunun igin
meditasyon yaparak i¢ine yonelme-
ye calismaktadir.

Is hayatinda ekip calismasina 6nem
verilir. Ekiplerin ortak galigma ile
projeler sunmasi beklenir. Aslinda
ilk olarak olayin kokune inmek atla-
niyor. Ayni ¢atinin altinda yasayan
insanlar yeri geliyor birbirlerini din-
lemiyor. Dusuncelerini duymuyorlar.
Birbirinden farkhi sekilde yetismis,
farkli diisuncelere sahip insanlarin
birbirlerini dinlemeleri bekleniyor.
Cagimizin problemi dinlememek,
duymamak.

Firmalar, ekip ¢alismalarini destek-
lemek adina ilk etapta insanlarin
birbirini dinlemelerini saglayacak
etkinliklere 6nem vermelidir. Kali-
teyi bir anlayis haline getirerek, kok
neden analizi yapmay1 hayatin ge-
neline yaymak gerekir.

Arma Baglanti bu anlayistan yola gi-
karak, uzun zamandir kurumsal ile-
tisim uzmani ile galismaktadir. Ilgili
galisma birimler arasindaki iletigi-

benimseyerek, iletisim

min gelistirilmesini saglarken, birim
direktorlerine de kisisel kogluk ola-
nagr saglamaktadir. Gorusmeler, is
yeri ortaminin dikkat dagitict hava-
sindan ¢ikilarak, galismalara uygun
segilen mekanlarda yapilmaktadir.
Odaklanma ve iletisim veriminin
artis1 dikkat geken orandadir. Ayrica
direktorlerin aldid1 kogluk egitimle-
ri hem is hayatinda hem de kigisel
yasantilarinda onemli etkiye neden
olmustur. Direktorler, alinan kog-
luk egitimindeki galigmalari, kendi
ekip uyelerine de uygulayarak; eki-
bin galigma verimini ve etkinligini
arttirmaya katki saglamaktadirlar.
Arma Baglantida kurumsal iletisi-
min katkisi, farkli dallar uzerindeki
galismalarin hiz kazanarak, uyumlu
bir sekilde devam etmesinde goz-
lemlenmektedir.®
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Riskleri Frken Tanimmlamak
Davamikhhgm Anahtar

Esneklije eslik edecek yegdne giiclerden biri risk yonetimidir. Giiniimiizde her tiirlii risk hizla
ortaya ¢ikarak kisa siirede kiiresel etkilere sahip olabilmektedir. Riskleri erken tanimlamak ve
esneklik ile taktiklere hizla yansitmak saglamlik ve dayanikliigin anahtaridir.

Cenk Kihicaslan

Norm Additive
Iklemeli Uretim
Is Birimi Direlktorii

Itinc1 yUzyilin savas bilgesi
A Sun Tzu zafer kazanan bir

komutan ve orduya sahip ol-
mak icin planlama ve hesaplamanin
oneminden bahseder. Zaferler ka-
zanmak i¢in dayanikl olmak ve her
kosula gogus gerebilmek onemlidir.
Bunun baslangi¢ adimi da stratejik
planlamadir. Saglam bir kurulus ola-
bilmek igin uzun vadeli hedeflerin
kurgulanmast ve bu hedeflere ula-
sabilmek icin taktikler uretmek ge-
rekir. Bu ana baslik altinda kurumun
sahip oldugu esneklik ve kosullara
uyum saglama hizi da taktiklerin
hizla degistirilebilir olmasina ola-
nak saglayarak dayanikliliga hizmet
edecektir. Esneklige eslik edecek
yegane guglerden biri de risk yoneti-
midir. Gunumuzde her turlu risk hiz-
la ortaya gikarak kisa surede kure-
sel etkilere sahip olabilmektedir. Bu
nedenle riskleri erken tanimlamak
ve esneklik ile taktiklere hizla yan-
sitmak saglamlik ve dayanikhhgin
anahtandir.

Firmamizda yeni liderler yetistirmek
ve var olan yoneticilerdeki lider-
lik yetilerini ¢alisanlara yansitmak
amaci ile farkli programlar uygu-
lanmaktadir. Var olan yoneticilerin
degisen kosullarda ve yeni jeneras-
yon calisanlar ile operasyonlarina
devam edebilmesi igin durumsal
liderlik ve akig liderligi kapsamin-
da koglar ile uygulamali egitimler
verilmektedir. Bu egitimlere paralel
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olarak RENORM projesi kapsamin-
da mentorluk programlar uygulan-
maktadir. Mentorluk programinin
ilk bolumunde potansiyel liderlik ye-
tileri gtglu olan galisanlar firmamiz
igerisinde gorev yapan liderlerle bir
araya getirilmekte ve firma kultu-
rune katki sunacak konularda men-
torlik almasi saglanmaktadir. Prog-
ramin ikinci bolumunde ise tersine
mentorluk uygulanarak firma ige-
risinde gorev yapan yoneticiler ozel
mulakatlarla secilmis olan universi-
te 6grencileri ve geng galisanlarimiz
bir araya gelerek tersine mentorliuk
almaktadir. Bu programlarin ¢iktisi
olarak firma liderlik kultiru strate-

Zaferler kazanmak igin
dayanikli olmak ve her

kosula gogiis gerebilmek
onemlidir. Bunun baglangi¢
adimi da stratejik planlamadir.
Saglam bir kurulus olabilmek
icin uzun vadeli hedeflerin
kurgulanmasi ve bu hedeflere
ulagabilmek igin taktikler
iiretmek gerekir.

jisi ve uygulama programlari ortaya
gikarilmaktadir.

Norm Additive firmasi olarak yuk-
sek teknoloji ihtiva eden eklemeli
imalat alaninda faaliyet gostermek-
teyiz. Bu teknolojinin getirdidi en
onemli avantajlar karmasik parga
uretim kabiliyeti, yuksek dijital-
lesme olanad ve lokalize olmayan
uretim kabiliyetidir. Biz de is model-
lerimizi kurgularken degerledigimiz
bu U¢ avantaji musterilerimize yan-
sitmak istiyoruz. Bu amagla kurgu-
ladigimiz is modelimiz “Once talebi
sonra sonucu yarat’ sloganimiza
dayanmaktadir. Bu nedenle ugtan
uca hizmet veren bir muhendislik
akist modellenmistir. Mevcut parga
ya da projelerde gerekli muhendislik
destedi hem teorik hem de uygula-
ma olarak direkt musteri hatlarinda
calisanlarimiz  tarafindan verile-
rek eklemeli imalat alaninda fayda
saglayacak urunler yeniden tasar-
lanmakta ve bu teknolojiye devsiril-
mektedir. Sonrasinda Norm Additive
bunyesinde yapilan Uretimlerde par-
galar uUretilerek mugsteri hatlarinda
dogrulanmaktadir. Kisaca talebin ar-
dindan sonug yaratilmaktadir. Son-
rasinda ise musterimiz talep ederse
yerinde Uretim ig¢in uygun yazicl
musteri hattina koyulmaktadir ve
tum parcalarin tasarimi ve yazim
prosesi Norm Additive tarafindan
yapilmaktadir. Musteriye gonderilen
bir yazim dosyasi ile kullanici firma
herhangi bir muhendislik, lojistik ve
depo yatinmi yapmadan karmagik
ve katma degerli urunune istedigi
anda sahip olabilmektedir.®
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Geligmelere esnek bir

sekilde adapte olan

ve devamliligi olan bir
kurulugun varhgiigin
oncelikle net sekilde
fark yaratan niteligini
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Tium Is

sureclerimizde
Dijjitallesivoruz

tanimladigi bir stratejiye
ihtiyac vardir.

GOkhan Cal
Beycelik Gestamp
Tedarik Zinciri Direliorii

uruluslar uzun vadede ge-
K lismek ve buyumek Uzerine
hareket ederler. Bu her sirke-

tin yazili veya zimni var olus amaci-
dir.

Lakin bu hedefi gergeklestirmek ve
surekliligi saglamak igin ne gerekir
sorusunu sormak ve bunun cevabini
bularak buna gore gerekli hamleleri
yapmak her zaman basarilan bir du-
rum olamiyor.

Bu da tam olarak geligserek var olan
ve var olamayan kuruluslar bir bi-
rinden ayiran mihenk tagi olmakta.

Gelismelere esnek bir sekilde adapte
olan ve devamlilig1 olan bir kurulu-
sun varlidi i¢in oncelikle net sekilde
fark yaratan niteligini tanimladigi
bir stratejiye ihtiyag vardir.
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Bu strateji sirketin nasil bir gelisim
gosterecedi, neler yapacadi veya
yapmayacadi konusunda net sekilde
151k tutmalidir.

Bir strateji var ise bunun hayata geg-
mesi igin en kritik nokta bunu des-
tekleyen nitelikte bir organizasyon
ve ¢alisma modelidir.

Zira insan kayna@: bir sirketin , fi-
nansal, makine techizat ya da Bilgi
teknolojileri gibi diger tum kaynak-
larindan, ¢ok daha belirleyici ve fark
yaratan bir unsurdur.

Hizli dedisen kosullarda hizli ve dog-
ru karar almanin ve reaksiyon vere-
bilmenin 6n kosulu veri toplama ve
analiz sureglerini dijitallestirmektir.

Kararlarini veri tabanli analizlere
gore alan bir sirket i¢in dijital donu-
sum naslil vazgecgilmez bir 6n kosul
ise, dijital donusumun gerceklesme-
si ve surekli kilinmasi i¢in de bunu
yasatacak ve gelistirecek bir organi-
zasyon ve ig modeli elzemdir.

Firma olarak biz de orta vadede ka-
rar alma mekanizmalarimizi diji-
tallestirecek uygulamalarn hayata
gecirmeye galisiyoruz. Bu amagcla
tim is sureglerimizde dijital tabanh
uygulamalari yayginlastiriyoruz.

Bu kapsamda en fazla énemsedigi-
miz nokta universite seviyesinden
baglayarak insanlara kendilerini ge-
ligtirebilecekleri bir i ortami suna-
rak kariyerleri boyunca sirket iginde
gelismelerini saglamak.

Gelisim surecinde ise kigileri mim-
kin mertebe farkli fonksiyonlar
arasinda belli bir rotasyon ile calis-
malarini saglayarak hem sureglerin
butinunu kavramalarini hem de
organizasyonlarin en genel sorunla-
rindan biri olan departman korluk-
lerini azaltmaya donuk faaliyetler
planlhyoruz.

Genel egitim ve gelisim amaciyla
sirket icinde bir akademi kurarak
tum egitim ve gelisim faaliyetlerini
merkezi yoneterek bir noktada ya-
pilan bir egitimin yayginlagmasini
saglamaya odaklandik.

Is modelleri konusunda departman
bazli bolunme yerine daha konu ve
proje bazli organize olan is gruplar
ile daha esnek ve stireg bazl is su-
reglerini organize etmeye caligiyo-
ruz.

En temel mottomuz sureg bazli ve
dijital tabanl bir organizasyon ve is
modeli olusturmaktir. @
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Saglamve
: dayanikl bir
- kurulug olmanin
. yoluis stratejimizi
. siirdiiriilebilirlik
- hedefleriyle uyumlu
. hale getirmekten
- gegiyor. Siirdiiriilebilirlik
. kavramini sadece iklim
. odakli gormiiyoruz,
. anlam ve amag odakl bir
. calisma kiiltiirii, etkin
: liderlik, olumlu bir ¢aligan
: deneyimi, dijitallesme,
. kapsayici bir ig ortami ve
: topluma katki gibi konular
. organizasyonumuzun
oncelikleri arasinda yer
- aliyor. Budogrultuda,
. yaklasimlarimizi siirekli
. giincel tutarak, sirketimizi
: giiclendirmek adina
. calismaya devam ediyoruz.

. Guilein Tekin
+ Maxion inci Jant Grubu
. Ortak Fonksiyonlar

- Direktorii
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is Stratejilerimiz
surdurulebilirlik
Hedetlerivlie Uyvamlu

unumuzde yetenedi gekme ve
Gelde tutma sirketler igin surdu-

rulebilir basarinin en onemli
anahtar olacak. Bu da guglu bir ku-
rum kulturd ile iyi bir insan yonetimi
stratejisi ile mimkun. Biz, bu konulara
sureci ige alimdan dedil is tasarimin-
dan baglatiyoruz ve yetenedi segim, ige
alim, egitim, gelisim, kariyer ve yedek-
leme suregleri ile devam ettiriyoruz.
Tabi ki mentorluk, kogluk, performans
yonetimi, Uicret ve yan haklar da bu su-
recin ayrilmaz birer pargast.

Maxion Inci Jant Grubu olarak, insan
odakli yenilik¢i birgok projemiz var.
CGalisanimizi merkezde tutup, insan
yonetimi sureglerimizi tim yonleriyle
gelistiriyoruz. Insan Kaynaklarn fonk-
siyonlarinda, tim galisanlarimizi agik
bir iletisim ile stireglerin pargasi haline
getirmeye 6zen gosteriyoruz. Calisan-
lannmizla duzenli olarak bilgilendirme
toplantilan yapiyoruz; geri bildirimle-
rini, katki, gorus ve onerilerini aliyoruz.
iki y1lda bir global olarak gerceklestir-
digimiz c¢alisan bagliligi anketlerinin
sonuglarini hassasiyetle analiz ediyor,
odak grup calismalari, Oneri sistemi
ve dijital geribildirim araglar ile aksi-
yon planlarimizi hayata gegiriyoruz.
Odullu dijital iletisim platformumuz
PaylagMax ile galisanlarimizin, sirket
ile ilgili tim bilgilere aninda erigsmele-
rine ve fikirlerini belirtmelerine olanak
saghyoruz. Calisanlarimizin geligimini
destekliyoruz. Akademi Programlar
(Liderlik, Uzman, Muhendis, Dijital, Ka-
lite), Mentorluk, Tersine Mentorluk, Bi-
reysel Kogluk, 360 Derece Yetkinlik De-
gerlendirme, geng yeteneklere yonelik
ozel programlar, inovasyon projeleri
ve farkli uygulama alanlarina yonelik
“Global/Bolgesel Proje ve Is Deneyimle-
11", gelisim aktivitelerimizin dnemli bir
kismini olusturuyor.

Maxion Inci Jant Grubu olarak her se-
viyede liderlerimizin gelisimine odak-
laniyoruz. Gok Boyutlu Liderlik, Kog
Gibi Liderlik, Gelisen Liderler, Dene-
yimli Liderler, Etkili Takimlarin Gicu
gibi egitim ve gelisim programlar ger-
geklestiriyoruz. Her seviye galisanimiz
benzer egitim programlarindan gegi-
yor. Bu da ayni dilin, kulturun ve bilgi
birikiminin olugmasini sagliyor.

“Ozgun ve birlikte’ daha guiclii oldugu-

muzu bilerek kadinlarin is yasamina
katilimini tesvik eden bir insan kay-
naklarn politikas: yurutuyoruz. W-Lead
Kadin Liderlik Gelisim Programi, kiz
ogrencilere oncelik verilen staj prog-
ramlar, Kadin Iletisim Platformu I-M
FEM gibi birgok uygulama ile kadin-
larin, once potansiyellerinin farkina
varmalarini, sonra da bu potansiyeli
dogru bir sekilde kullanmalarini sag-
lamay1 hedefliyoruz. Otomotiv ana ve
tedarik sanayi sektorinde Is'te Esit
Kadin Sertifikasini alan ilk ve tek ku-
rulusuz.

Dijital donusum caligmalanimiz ile
sistemlerimizi, birbiriyle konusabilir,
birbirlerini yonetebilir ve birbirleri-
ne ogretebilir hale getiriyoruz. Hibrit
galisma modelimiz basarili bir sekil-
de devam ediyor. Uzaktan Ogrenme
Rehberimiz ile pandeminin bagsla-
rinda galisanlarimizi dodru ve etkin
bir sekilde destekledik. SAP Success
Factors blnyesindeki online egitim,
gelisim ve yetenek yonetimi sistemi,
Tableau raporlama alt yapisi, Robotik
Proses Otomasyon ve Elektronik Bilgi
Akis Sistemi gibi teknolojiler ile sureg-
lerimizi etkin yonetebiliyoruz. Ayrica
Toplumsal Etki kapsaminda birgok iyi
uygulamay1 da hayata gegirme imkani
bulduk. @
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Is birligi, iletisim, calisan baghilig, ¢eviklik, esneklik dayanikli
sirketlerde one ¢ikan degerlerdir. Bu degerlere sahip sirketler
dinamik stratejileri olan, miisteri ve tedarikgileriyle iletisimi
giiclii, calisanlarindan beklentileri yiiksek sirketlerdir.

Burcu Gereelk

Furotec Miihendislik Plastikleri
insan Kaynaklar: Miidiirii

irketler igin dayaniklhlik, risk-

lerle bas edebilme yetkinligi-

dir. Bu yetkinligi gelistirmek
ise sadece buglnku duruma dedil,
farkli durum planlarinin yapilma-
sina da baghdir. Basarinin surdu-
rulebilirliginden sorumlu olan ust
yonetimlerin, kurumsal dayaniklilik
konusunu gundemlerinde tutmalarn
onemlidir. Elverigsiz durumlar he-
nuz olusmadan harekete gegme be-
cerisi; surekli iyilestirmeler ve iyi bir
risk yonetimi stratejisiyle gelisebile-
cektir. Kurumsal gelisim gosterebi-
len dayanikl sirketlere bakildiginda,
duinya ve ulke gindeminin oclumsuz
yansimalarina ragmen vizyoner
yonetim anlayisiyla hizli ve esnek
tepki verdikleri dikkat ¢cekmektedir.
Degisikliklere hazirlikhdirlar. Do-
layisiyla ust yonetimin bu yondeki
bakis acisiyla bu yaklasimi eyleme
doken ekiplerinin varligi buyuk one-
me sahiptir. Is birlig, iletisim, galisan
baghhd, ceviklik, esneklik dayaniklh
sirketlerde one ¢ikan degerlerdir. Bu
degerlere sahip sirketler dinamik
stratejileri olan, musteri ve tedarik-
gileriyle iletisimi gugly, galiganlarin-
dan beklentileri yuksek sirketlerdir.
Sorunlan kaynaginda ¢ozebilmeleri
icin galisanlarina alan agarak sonug
odakli yaklasimi benimserler.

ic denetim mekanizmasini strekli
ve olagan kilan, yapisal degisimle-
re hazir, oncesinde tahmin ederek
proaktif sekilde ele alan sirketler
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ayakta kalabileceklerdir. Bu sebeple
sirketlerin ozellikle her seyin duz-
gun gittigi zamanlarda, oturmus is
modellerini gozden gegirmelerinde
fayda olacaktir. Her seyin yolunda
gidiyor olmasi, sirketler igin mev-
cut durumu sorgulamama nedeni
olmamahdir. llaveten galisan odakli
yaklasimla ekiplerin gucunu yanla-
rina aldiklarinda gok daha saglam
hale geleceklerdir. Eurotec olarak
donanimli ¢alisanlarimizin tam ka-
tihmiyla is surekliligini saglamaysi,
trendleri takip etmeyi ve multidisip-
liner bir yaklagimla surekli iyilestir-
meyi hedeflemekteyiz.

Sirketlere ruh katan ve karakterleri-
ni ortaya gikaran en degerli kayna-
gin “insan” oldugunun bilincindeyiz.
Insana yatinmin diger tim kaynak-
lara yatinmdan daha fazla fark ya-
ratthidy; gergedine uygun stratejiler
benimsemekteyiz. Organizasyonel
yapimiz1l hassasiyetle ele almakta,
tum pozisyonlarda is dederleme ve
is profilleri tizerinden se¢gme-yerles-
tirme yapmakta, kariyer suregleri ve
ucret yonetim sistemini yurutmek-
teyiz. Kadrolarimizda oncelikle sir-

ket i¢i kaynaklan degerlendirmekte,
galisanlarin gelisimini dikkate al-
maktayiz. Bunu saglamak amaciyla
bilgi, beceri ve yetkinlik gelistirici
egitimler planlamaktayiz. Hedefler-
le yonetim anlayisindan hareketle
olgme degerlendirme sisteminin
olusturulmasi konusunda Onemli
galismalar yurutmekteyiz. Stratejik
planlanimizdaki proje gruplarimiz-
da takim galismasiyla ilerlemekte-
yiz. Calisanlar arasi iletisim daima
gundemimizde olan bir konudur.
Yillik planimizda mutlaka kurumsal
sosyal aktivitelere yer vermekteyiz.
Mevcut sistemlerimizi sorguladigi-
miz ¢alisan memnuniyet anketlerini
ve ¢alisan baghlidini onemsemekte-
yiz. ®

Glunumuz dinyasinda Insan Kaynaklarina, idari destek saglama

disinda daha stratejik gorevler dusmektedir. Etkili bir Insan Kay-
naklari, en iyi aday ise alarak korumanin yani sira galigsanlarin perfor-
mansinil gozeterek is glicunun yuksek verimlilikte gergeklesmesinde
yoneticilere yardimci olmak durumundadir. Eurotec olarak kurumsal
basamaklar bu bilingle uygulamaya ¢alismaktayiz. Dijital ve modern
uygulamalar icin gerekli kaynadin ayrilmasinda son derece hassas dav-
ranilmakta, organizasyonel gelisim sureglerinde bizlere tam destek ve-
rilmektedir. Ust yonetim dahil tiim yonetici kadromugz, bizimle birlikte
ciddi bir zaman ve efor harcamaktadir.
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Organizasyon

Burak Bozkava

Kutes Metal AS.
insan Kaynaklar: ve idari fsler Miidiirii

Saglam ve dayanikh bir kurulus olmanin
yollan

na hedefimiz, kurulusun igerisinde bu-
A lunan insan kaynaginin en etkili ve ve-

rimli bigimde kullanilabilmesini sagla-
maktir. Bu kapsamda, sirketin insan kaynagina
Ozel olarak, belirli bolimlere yonelik ve yetkin-
liklere dayali egitimlerin sunulmasi, galigsanlarin
beceri ve bilgi seviyelerini yukseltecektir. Boyle-
ce, strekli evrimlegen ig sureglerini daha gugli
bir sekilde yonetebileceklerdir. Bu egitimler ayri-
ca kurulusun, is sureglerinde daha tutarh adim-
lar atmasina ve saglam bir bigimde gelisimine
yardimci olacaktir.

En oncelikli hedefimiz, etkin bir organizasyon
semasi olugturmaktir.

Bu dogrultuda, gorev tanimlarimizi her pozisyo-
nun niteliklerine uygun bir bigimde guncel tuta-
rak, saglam bir temel olusturduk. Orta ve uzun
vadede, organizasyonumuzu yonetip guglendir-
meyi amaglamaktayiz. llgili pozisyona en uygun
adayin yerlestirilmesi, temel stratejimizden biri-
dir.

Bu baglamda en 6nemli yetenek avcilidi ve is-
tthdam kaynagimiz olan Kutes Akademi, bos
kadrolarin doldurulmasi konusunda buyuk bir
rol oynamaktadir. Akademi araciligiyla ve yeni
istthdam edilen personel ile yurutulen oryantas-
yon, isbagi egitimleri ve TPM egitim suregleri sa-
yesinde, sirketimizin kulturu ve ig yapis bigimi
yeni uyelere etkin bir sekilde aktarilmaktadir.
Boylece orta ve uzun vadeli yetenek yonetimini
guclendirerek takim arkadaslarimizin surduru-
lebilir gelisimine destek olmaktayiz.

Yetenek yonetiminde, Kutes olarak duzgun bir
yap1 kurmaya ve gorev tanimlarimizda terfi su-
reglerimizi agik ve net bir sekilde belirlemeye
buyik onem veriyoruz. Bu gergevede, gelecek
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vadeden liderlerimizi bir ust pozisyona hazirla-
ma amaciyla kariyer yonetim prosedurlerimizi
gelistirmeye yonelik 6nemli adimlar attik ve ara
kademelerimizi gincelledik.

Sirket igiiyilestirme sureglerinin ve TPM projele-
rinin basariya ulagmasi igin, takim ¢aligsmasinin
kritik 6nemini vurgulamaktayiz. Capraz takim
¢alismasi modeli ile yurutulen sirket i¢ci TPM ¢a-
lismalarimiz, farkl bolimlerdeki ¢alisanlar bir
araya getirerek, her bir TPM Lideri altindaki pro-
jelerin tamamlanmasini ve hedeflerin elde edil-
mesini sagliyor. Bu yaklagim, tim ekiplerimizin
birlikte hareket ederek farkl projelere basariyla
imza atmasini tegvik ediyor.

Organizasyonumuz siire¢ odakl bir sekilde
islemektedir

Bu nedenle her bolimtiin sonuglari, bir baska bo-
limun giriglerini belirlemektedir. Bu durum 1s1-
ginda, tim departmanlarnimiz hayli karmasik ve
birbirine bagh bir yapida isleyis sagliyor ve takim
galismasini bir yasam tarzi olarak benimsiyor.
Bu sureg odakli isleyis, Kutes Ailesinin is yapma
modelinin 6zinu ve kimligini yansitmaktadir. ®

......
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surdurulebilirlik
icin I'n Temel
Gereksinim "Insan”

Saglam ve dayanikl bir kurulus olmak i¢in; aidiyet duygusu ¢ok
giiclii olan ¢alisanlarla birlikte hizla degisen is diinyasina uyum
saglayabilecek geviklikte ve esneklikte olmak, rekabet avantaji
saglayan inovasyona yatirim yapmak ve dogru finansal yonetim

biiyiik 6nem tastyor.

Filiz Frgin
Norm Holding
insan Kaynaklar: Direktorii

Siirdiiriilebilirlik ve teknoloji
stratejilerimizin odaginda yer aliyor

ir isin surdurulebilir olmasi igin
B en temel gereksinimin “insan”

faktord olduguna inaniyoruz.
Dogru insan, dogru is eslesmesi ve bir-
likte bir takim olabilmek, ayni amaca
kosabilmek saglam ve dayaniklihigin
en onemli bilesenleri. Bununla birlikte
nesiller boyu surecek bir kurulus ol-
mak, mutlaka gelecede yonelik stra-
tejiler ile stratejilere ulagacak hedefler
belirlenmesi ve bu stratejilere galisan-
larin ortak edilmesiyle mumkun.

Saglam ve dayanikl bir kurulus olmak
igin; aidiyet duygusu gok guclu olan
calisanlarla birlikte hizla degisen is
dinyasina uyum saglayabilecek ge-
viklikte ve esneklikte olmak, rekabet
avantajl saglayan inovasyona yatirim
yapmak ve dogru finansal yonetim bu-
yuk 6nem tasiyor. Norm Holding ola-
rak tim bu kriterleri en Ust seviyede
uygulamaya 6zen gosteriyor; surdiru-
lebilirlik ve teknolojiyi tim stratejile-
rimizin odaginda tutuyoruz. Bununla
birlikte; sirketlerin her kosulda devam-
hihigini saglayacak etkili bir risk yone-
tim stratejisi olusturmanin, musteri-
lerin ihtiyaglarini ve geribildirimlerini
dikkate alarak onlara deger sunmanin,
dijital donusumu her alanda benimse-
menin Onemli faktorler arasinda yer
aldigini belirtebiliriz.
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Sirketimizin gelecekteki
hedeflerine uygun stra-
tejik insan kaynaklan
planlamasi yapiyor, hangi
yeteneklere  ihtiyacimiz
oldugunu, bu vyetenekle-
ri nasil gekebilecegimizi,
gelistirebilecegimizi  ve
tutabilece@imizi en 6nem-
li madde olarak gundemi-
mize aliyoruz.

Bu kapsamda; Norm'da
yetenedin kim oldugun-
dan yola gikarak surecle-
rimizi yeniden vyapilan-
dirdik. Norm igin lider,
potansiyel galisan kimdir,
hangi yetkinliklere sahip
olmali, hangi davraniglan
gostermelidir sorularina Norm'un di-
namiklerini de goz onune alarak tum
galisanlarimizla birlikte yanit verdik.
Bunun Uzerine tim yetenek yonetimi
surecimizi kurguladik.

Yetenekleri bunyemize katmak igin
geleneksel ise alim yontemlerinin Ote-
sine gegip, gesitli platformlardan, tek-
nolojiden, sanayi-akademi is birlikleri
ve kampus etkinliklerinden faydala-
narak global bir yetenek agi olusturu-
yoruz ve gesitli test, envanter ve de-
gerlendirme merkezi uygulamalar ile
objektif bir dederlendirme strecinden
geciriyoruz. Potansiyeli yuksek geng

taysadmag.com
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Sirketimizin

gelecekteki

hedeflerine uygun
stratejik insan kaynaklari
planlamasi yapiyor, hangi
yeteneklere ihtiyacimiz
oldugunu, bu yetenekleri
nasil gekebilecegimizi,
gelistirebilecegimizive
tutabilecegimizi en 6nemli
madde olarak giindemimize
ahiyoruz.

................................

Kurumu gelecege
tasiyan yeni nesil
insan kaynaklari
sistemlerini devreye
alarak organizasyonel
potansiyelin ortaya
¢ikmasi; bu dogrultuda
kariyer yonetimi ve
kademelendirme
sistemi ile sirketin etkin
insan giicii planlamasi,
calisanlarin kariyer
ve gelisim planlarinin
yonlendirilmesini
hedefliyoruz.
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yetenekleri organizasyonumuza g¢ekmek
igin kisa-uzun donem staj programlari, Di-
giConnect Online Gelisim Programi, N'Ta-
lent, SAP Akademi ve Rise N Grow Geng Ye-
tenek Programlarimizi uyguluyoruz. Aday
deneyimini gelistirmek igin ise alim sureg-
lerine dahil olan yeteneklerimize “Aday De-
neyimi Anketi” duzenliyor, aldigimiz geri-
bildirimleri suireglerimize entegre ediyoruz.

Mevcut galisanlarimizin da potansiyelle-
rini envanterler ve dederlendirme merkezi
uygulamalar ile objektif olarak belirliyor,
yetkinliklerini gelistirmek, mesleki ve tek-
nik olarak giiglendirmek amaci ile gelisim
programlarn duzenliyoruz.

“Kariyerine Yon Ver” i¢ ilan sistemimiz ile
galisanlarimiza rotasyon firsatlan ile farkh
rolleri deneyerek deneyim kazanma imka-
n1 sunuyor, kariyerlerinde ilerlemeleri igin
destek sagliyoruz.

Performans yonetim sistemimiz ile gali-
sanlarimiz, sirket stratejilerine paralel OKR
metodolojisi ile hedef belirleme ve birebir
gorusme sureglerini deneyimlerken su-
rekli iyilestirme ve geribildirim kultirinu
gelistirmektedir. Ayni zamanda cgalisan-
larinmizin gelisim hedefleri ile OKR'larinin
hizalanmasi igin gelisim planlarinin da
surdurtlebilirligi ve farkindalign saglan-
maktadir.

Calisan Gorugleri Anketi sureci ile ¢alisan-
lanimizin sesini dinliyor, Biz Bize toplantila-
rinda her bir ¢alisanimiz ile bir araya gele-
rek organizasyonun hedefleri ve stratejileri
hakkinda bilgi sahibi olmalarini saghyoruz.
TUm bu platformlarda g¢alisanlarimizin go-
ruslerini alip, sureglerimizi iletilen taleplere
gore gelistiriyoruz.

Holding ici kariyer hareketi ile daha giiglii
liderler olmasini hedefliyoruz.

Liderlerimizin hem kendi sureglerine hem
de sirketin tamamina hakim olmalar1 ama-
ciyla Kariyer Planlama ve Kademe {lerleme
suregleri ile liderlerimizin kariyer ve geli-
sim planlamalarini yapiyor; holding igi ka-
riyer hareketi ile daha guiglu liderler olmasi-
n1 hedefliyoruz.

2022 yilinda Brandon Hall Group tarafindan
diizenlenen 2022 Insan Kaynaklar1 Mitkem-
mellik Odullerinde, En lyi Liderlik Gelisim
Programlarn kategorisinde; Gumis Odile
layik gortlen ENLider Sensin Liderlik Ge-
lisim Programimiz ile liderlerimizin Norm
icin belirlenen Liderlik Modeli kapsaminda
hizalanmasini sagliyoruz. Sinif igi e@itim-
lerle yoneticilerin gelisimi desteklenirken
birebir kogluk gortismeleri, grup kogluklary,
dijital 0grenme platformlari, 360 derece ra-
porlar ve geribildirim gorusmeleri ile geli-
sim yolculuklarini zenginlestiriyoruz.
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Mentorluk programi ile mevcut yetenekle-
rimizin gelisimine katki saghyor, kurum igi
iletisimin artmasini saglarken bir taraftan
da sirketin vizyon, misyon ve stratejilerine
hizmet eden kurum kultirinun ve ortak
yonetim anlayisinin yayilmasini sagliyo-
ruz.

ReNorm Tersine Mentorluk programin-
da ise gengler deneyimli yoneticilerimize
Mentorluk yapiyor. Deneyimli yoneticileri-
miz genglerin bakis acilarindan ilham ali-
yor ve bu sureg sirketimizin kultirunt daha
da zenginlestiriyor.

Seninle BirliKte uygulamamiz ile calisan-
lanmizin kararlara katilmasini saglyor, in-
san kaynaklar uygulamalarimizin yaygin-
lastinlmasinda elgi olmalarini saghyoruz.

Yeni nesil insan kaynaklan sistemlerini
devreye aliyoruz

Sektorel trendleri arastirarak, sirketimizin
gelecek stratejilerimize ulasabilmesi igin
gelisim alanlarnin tespit edildigi organi-
zasyonel etkinlik ve bunlara paralel tasa-
rnim galigmalari yapiyoruz.

Kurumu gelecege tasiyan yeni nesil insan
kaynaklan sistemlerini devreye alarak or-
ganizasyonel potansiyelin ortaya ¢ikmasi,
bu dogrultuda kariyer yonetimi ve kade-
melendirme sistemi ile sirketin etkin insan
gucl planlamasi, galisanlanin kariyer ve
gelisim planlarninin yonlendirilmesini he-
defliyoruz.

Yine gelisim araglanimizdan olan Men-
torluk ve Tersine Mentorluk sureglerinde
genglerden aldigimiz geribildirimler ile bes-
lenip sureglerimizi yeni nesli dikkate alarak
yapilandiriyoruz. @

taysadmag.com

By Sirketlerin
her kosulda

devamliligini
saglayacak

etkili bir risk
yonetim stratejisi
olusturmanin,
miusterilerin
ihtiyaglarini ve
geribildirimlerini
dikkate alarak
onlara deger
sunmanin,

dijital donisimi
her alanda
benimsemenin
onemli faktorler
arasinda

yer aldigini
belirtebiliriz.
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Yarath! Olmak, Katma
Deger Uretimek

.....................
. .
.

i diinyasi genel
anlamda diinyadaki
degisimlerden

etkilenerek yeni iiriinler

Degisimin bir sart oldugu bu ¢adda sirketler de sik sik kendilerini

giincellemek durumunda kalmaktadirlar. Deger iiretmek
tek basina yeterli degildir; yaratici olmak ve katma deger

liretebilmek gerekmektedir.

Alper Giinak

Kros Otomotiv
Is Gelistirme Yonetici Yardimeist

kosullar, hizli ve derinlemesine

teknolojik ilerlemeler, kuresel-
lesme, degisen medya araglarn ile
birlikte surekli degisen bir yapiya
burunmustur. Bu ortamda yeni mes-
lekler ortaya gikmakta, kimi meslek-
ler zamanla yok olmakta, kimileri
ise koklu degisimlere ugramaktadir.

[ ]
Is dinyasi; dinamik ekonomik

Degisimin bir sart oldugu bu ¢agda
sirketler de sik sik kendilerini gun-
cellemek durumunda kalmaktadir-
lar. De@er Uretmek tek basina yeterli
degildir; yaratict olmak ve katma
deger uretebilmek gerekmektedir.
Her gun degisen bu dinyaya adap-
te olabilmek, bu dinyanin yaratim
surecine katilabilmek ve bu sinirsiz
duzlemde Uretebilmek igin firmala-
rn esneklige ve geviklige sahip ol-
mas! onemlidir. Ornegin; pandemi
sonrast bozulan tedarik zinciri, ma-
liyet artiglari, ham madde ve lojistik
kaynakl kisitlara uyum saglamak
icin, sirketlerin de onemli bir esnek-
lik yapisina sahip olmasi gerekiyor.

Is dinyasinin icinde bulundugu
dunyadaki hizli degisimden etki-
lenmesi demek, artik her gun ayni
urun ve hizmetlerin uretilmemesi,
gun gegtikge uretilen urun ve hiz-
metlerin yeni formlara evrilmesi
anlamina gelmektedir. Is dinyas:
genel anlamda dunyadaki degisim-
lerden etkilenerek yeni Uirinler orta-
ya koyar, boylece dokundugu kitleyi
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degdistirir; sonrasinda ise bu degisen
kitlenin hayat gortisinden etkilene-
rek kendini degistirir.

Degisimin yapisina ayak uydur-
makta insan faktori de onemli bir
rol aliyor. Dedisken sosyal ve siyasi
ortam, hizl teknolojik ilerlemeler,
ekonomik alanlardaki hizli degisim,
iletisimde sinirlarin kalkmasi, bizi
her seyin karmasik ve belirsiz oldu-
du bir dunyaya dogru goturuyor. Bu
dinyaya “VUCA dlnyas1” ad1 verili-
yor. VUCA kavrami dort ingilizce ke-
limenin bas harflerinin birlesimin-
den olusuyor; volatility (degiskenlik),
uncertainity (belirsizlik), complexity
(karmasiklik) ve ambiguity (muglak-
lik). O halde bu dunyada yasamak,
hayatta kalmak igin gevik ve esnek
olmak, adaptasyon yetkinliklerimi-
zi geligtirmek gerekli. Artik galisma
hayati, muglakhigin otesini gorebi-
len, neyin basarilmasi gerektigini
acik bir sekilde karsi tarafa iletebilen
insan kaynadina ihtiyag duyuyor.

Otomotiv sektor temsilcileri ve
OEM'ler de degisime adapte olmak
durumundalar. OEM arag Ureticileri
de kendilerini artik mobilite ¢ozim
ortad olarak tanimliyorlar ve geli-
sen dijitalizasyonla birlikte kendile-
riyle bu yolda gug birligi yapabilecek
yazilim sirketleriyle stratejik anlas-
malar yapiyorlar. Sektor Hybrid ve
Full EV UrUnler tarafinda hizli bir bi-
yume igerisinde yer aliyor. Bu alan-
daki degisim satis rakamlarina da
yansimig durumda. Yilin ilk ¢eyregi
dikkate alindiginda dunyada en ¢ok
satan arag, elektirikli bir model (Tes-
la Model Y) oldu. OEMlerin, elektrikli
araglarin Uretiminde gelisen Cin gibi

ortaya koyar, boylece
dokundugu kitleyi degigtirir;
sonrasindaise bu degigen
kitlenin hayat goriisiinden
etkilenerek kendini
degistirir.

pazarlarda, basarili Start- up firmala-
11 ile ortak modeller uzerinde calis-
malar1 devam ediyor.

Biz de Kros olarak sektorin gerektir-
digi esneklik ve geviklige uygun se-
kilde Grin gamimizi yeni nesil arag-
lara gore guncelleyerek Ar-Ge ve is
gelistirme cgalismalarini gergekles-
tirtyoruz. Musterilerimize yeni nesil
arag projelerinde, yeni nesil Girunler-
le ¢ozum ortagi olmaya devam ede-
cediz. @
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Basarih Bir Talam ve

Fikin iletisim
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Firmalar, liderlik
ve takim caligsmasi
konularinda bu tiir

adimlarla hem lider

Miige Cavdar

May I'ren
Satinalma Miidiirt

asarili bir takim ve bu takima
B sihirli dokunuslar yapabilen

liderlerin en guglu Ozelligi
suphesiz etkin iletisimdir.

Is hayatinda iletisimi gugli lider-
lerin yetistirilmesi ve etkili takim
galigsmasi kulturunun olusmasi igin
firmalarin izlemesi gereken yol ha-
ritalarinin bazilarindan bahsedecek
olursak;

Liderlik Gelisim Programlar:: Sirket
icinde liderlik potansiyeli olan ¢a-
lisanlar igin Ozel programlar olus-
turulabilir. Bu programlar, liderlik
becerilerini gelistirme, iletisim yete-
neklerini artirma ve stratejik disun-
me gibi konularda eg@itim sunabilir.

Mentorluk ve Kogluk: Deneyimli
liderler, potansiyel liderlere mentor-
luk veya kogluk yaparak deneyim-
lerini paylasabilir, yol gosterebilir ve
gelisimlerine katkida bulunabilir.

360 Derece Degerlendirme: Potan-
siyel liderlere, ¢alisanlardan, ust ve
akranlardan gelen geribildirimlerle
ilgili degerlendirme yapma firsati
verilebilir. Bu degerlendirmeler, gug-
It yonleri ve geligtirilmesi gereken
alanlan belirlemelerine yardimci
olabilir.

MAY Fren Sistemler A.S. olarak 2021
yiinda MAY FREN LIDERLIK VE
YONETICILIK AKADEMESI adi al-
tinda takim liderleri, sefler, bolum
yoneticileri ve Ust yonetim kadrosu
olarak Kisisel Gelisim Uzmani Omer
Cam'dan iletisim becerileri ve iligki
yonetiminde etkili geri bildirimin 6n
planda tutuldugu bir programa bas-
layarak etkin iletisimi kurum kultu-
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rine donustirme hedefi ile ayni dili
konusarak ayni bakis agisi ile sorgu-
lama yapmayi ogrendik.

Pandemi sebebiyle kapanmalarin en
yogun oldugu boylesi endige dolu bir
donemde bagladigimiz bu kisisel ge-
lisim programi umutsuzluga dusme-
memiz, kendimizi motive etmemiz
ve gelece@e dair plan yapmaya de-
vam etmemiz i¢in de bir adim olmus
oldu aslinda.

2023 yilinda ise bu sertiveni bolim
yoneticilerinin  katildiqin  kogluk&
mentorlik programi ile tamamlamis
olduk.

iki yillik bu strecin tim mavi ve
beyaz yakalara etkilerinden bahset-
mek gerekirse;

« Seffaf iletisim ile takim uyele-
ri arasinda guvenin olugmasina
yardimci olarak fikir aligverisi ve
dusuncelerin paylasilmasi artti.

+ Egitimin ilk gununden itibaren
dizenli olarak takimin perfor-
mansi ve is birligi hakkinda ge-
ribildirimler toplandi ve bu ge-
ribildirimler Uzerine ¢alismalar
baglanda.

+ Takimin ortak hedeflere odaklan-
masl saglandi ve herkesin katki-
sinin onemini anlatan bir vizyon
olustu.

+ Her takim uyesinin rol ve sorum-
luluklar net bir gekilde tanimlan-
d1 boylece gatigsmalar azalip etkin
is birligi saglandu.

« Takimin kabul ettigi degerler ve
davranis normlarn belirlendi bu
sayede ortak kultirin temeli atil-
du

Firmalar, liderlik ve takim ¢aligsmasi
konularinda bu tir adimlarla hem
lider yetistirme hem de etkili takim

yetistirme hem de etkili
takim galigma kiiltiiriinii
olugturma konusunda
basarili olabilirler.

galisma kultirina olusturma konu-
sunda bagarili olabilirler. Unutulma-
masi gereken sey, her firmanin 6z-
gun ihtiyaglarina ve kultirune gore
ozellestirilmis yaklasimlar gelistir-
menin énemli oldugudur.

MAY Fren Sistemleri A.S. Genel Mu-
durumuz Taner Yilmazin yenilikci
ve duyguya Onem veren vizyonu
sayesinde ondan feyz alan tum ekip
olarak hedefler i¢in yonuimuzu be-
lirlerken olusan bu ortak kultir ile
amaglanimizin netlesip daha bu-
yuk bir anlam kattifina inancimiz
tam..@



TEKNOLOJIDEN iLHAM ALAN

kemmellye’rgl
Performans

T

Yiiksek teknoloji, dijitallesme ve endiistri 4.0 ile
harmanlanan uretim giicimiiz ve misteri
memnuniyeti odaginda miihendislik birikimimizle
kusursuz kalite ve performans igin calisiyor,
otomotiv sekidriine deger katiyoruz.

-

mr’fr’ﬂﬁmw,,.. -
!

L1 ]
COSKU NOZ Fethiye OSB Mh. Mavi Cd. | @msuunﬁz
Mo: 516215 Bursa / TURKEY | HOLDING

METAL FORM

coskunoz.com.tr



DEGISEN DUNYADA ESNEKLIGE ULASMAK

taysadmag.com

Esnek ve Surduruliur Yapilar
icin Hukuk Hizmetine Bakas

Siirdiiriilebilir yapi ve isletmelerin esnek olmaktan ve fakat bu esnekligi saglayacak alt yapilari
kurmaktan ve bu yeni yapilarin ortaya ¢ikarabilecedi riskleri on goriip hazir olmaktan baska

careleri yok.

amanimizin en onemli ko-
Z nusu ve buna baglh olarak her

sektor ve isletmenin odak
noktasi surdurulur olmak yani gele-
cekte de var olmaya devam etmek.
Surdurulur olmak, bugun ve gelece-
gin ihtiyaclarini dogru ve zamanin-
da tespit etme, bunlara uyum sagla-
mak igin karar alma ve uygulamaya
gecme esnekligine ve ¢evikligine
sahip olmay: gerektiriyor.

Surdurulebilir yapr ve igletmelerin
esnek olmaktan ve fakat bu esnekli-
gi saglayacak alt yapilar kurmaktan
ve bu yeni yapilarin ortaya gikarabi-
lecedi riskleri 6n gorup hazir olmak-
tan baska careleri yok. Soz konusu
alt yapi ve ihtiyaglar sektore, dlgege
gore degisse de her kurum ve kuru-
lus icin ortak olan teknoloji ve diji-
tallesmeyi takip ve adapte etmekten,
hukuki alt yapiy1 hizla degisen ve
gesitlenen glncel mevzuatlan ya-
kindan takip eder ve uyumlanma
icin gerekli adimlan atar sekilde
kurmaktan gegiyor. Daha da 6nemli-
si teknik ve hukuk alt yapilarinin ar-
tik ayr dusunulmesi dahi s6z konu-
su degil. Gunku hizla degdisen, gevik,
teknoloji odakli dinya duzeni ayni
hizda yeni riskleri, hukuki ihtilaflar
ortaya gikariyor ve sirketler igin de
bahsi gegen alt yapinin kurulmasin-
dan, uyumluluk aksiyonlarini hizla
almaktan ve hukuki riskleri on gor-
mekten baska gareleri kalmiyor.

Bu degisim ve ihtiyaglar sadece tek-
noloji ile dogrudan ilgili alanlar igin
gecerli degil. Bunun en yakin Orne-
gini artik insan kaynaklari alaninda
tecrube ediyoruz. Uzaktan galismayi
saghgini korumak gerekgesiyle zo-
runlu olarak tecribe eden insanlik,
artik teknolojinin sagladigi imkan-
lar ile bu zorunlu durumu, olagan uy-
gulamaya gevirme konusunda g¢ok
hizli yol katetti. Hukuk gibi gelenek-
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Kurt & Partners

sel yaklagimlar ile hizmet verildigi
dusunulen ¢alisma alanlarinda dahi
e-durusmalar, e-tespitler ile dijital or-
tamda iglemler yaptigimiz gibi, artik
is gorusmelerinde hibrit galismanin
olup olmamasinin tercih sebebi ol-
dugunu goruyoruz. Bu degisim bize
is hukuku duzenlemelerinin el ver-
digi gergevede, bilisim hukuku, veri
koruma hukuku gibi bagkaca alanlar
ile ortisen degerlendirmeler yapa-
rak hukuki metinler hazirlamaysi,
uygulama olusturmayi zorunlu kili-
yor. Ginku artik hukuk da esneklik
ve farkli dallann ve alanlarin birlikte
degerlendirilmesini gerektiriyor.

Bahsi gegen bu yeni dizende, esnek
ve surdurulir yapilar igin hukuk
hizmetine nasil bakilmasi gerektigi
de en 6nemli konulardan biri hali-
ne geliyor. Birgok alanda oldugu gibi
hukuk hizmetinde de artik holistik
yaklasim kaginilmaz. Aksi durum
birgok riskin 6n gorulememesi, ha-

zirliksiz ve hukuksuz olunmasi so-
nucunu dogdurabilecektir. Holistik
yaklagim ayni zamanda teknik ye-
terlilik ile degerlendirme kadar ayni
zamanda s6z konusu igletmenin fa-
aliyet gosterdigi sektorin dinamik-
lerini ve uygulamalarini da bilmeyi,
dahasi her sirketin tarihini ve kultu-
rundy, vizyon ve misyonu harmonize
ederek ihtiyaca 6zgu hizmetler sun-
may1 gerektiriyor.

Alinan hukuk hizmeti artik sadece
‘avukathik ve danigsmanlik” hizmeti
olmaktan 6te yonetim perspektifin-
den stratejik bir 6nem de tagimak-
tadir. Gunku dogru hukuk hizmeti
yonetime butlinsel bir bakis agisi ile
risk on gorulerine bir baglik daha ka-
zandirir.

Durum ve gereklilik bu olmakla bir-
likte gogunluk yaklasimi hala bu
bakis agisindan gok uzak olmanin
Otesinde sirketlerde gergek anlamda
denetlenmeyen tek hizmet ve birim
‘hukuk birimi’dir. S6z konusu Butun-
cul yaklagim yerine her bir davaya
munferit olarak bakmanin maliyet-
lerini 6ngormek sz konusu olama-
yacaktir.

Hukuk hizmetinin holistik yakla-
simdan uzak olmasi, alinan hizme-
tin birbirinden badimsiz alanlarda
ve kararlar ile yurutulmesi halinde
ortaya gikarabilecedi birbirinden
ayrl, esneklikten uzak ve riske agik
bir durum ortaya cikarr. Iste bu
nedenlerle gunimuzun ihtiyacini
karsilamak ve gelecekte de var ol-
maya hizmet edecek surdurulebilir
yapilarn kurmak igin hukukun aldigi
rolu etkin oynayabilmesi, holistik bir
yaklagim ile tespit, dederlendirme,
kararlara etki etme ve en nihayetin-
de risklerden mumkin oldugunca
arindirilmis bir uygulamanin yura-
tulmesi ile saglanmis olacaktir. @
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Esnek ve
Uvarlanabilir
Beceriler
Gelistirmenin
Yollar:

Esnek ve uyarlanabilir olmay:
ogrenmek, hem kisisel hem de
profesyonel yasamda basariya yol
acabilecek degerli bir beceridir.
Gliniimiiz diinyasinda esnek ve
uyarlanabilir olmak 6nemlidir.

-
Problemleri

Cozebilme Becerisi

Uyarlanabilir olmanin kritik
becerilerinden biri problem ¢ozmedir.
Buy, sorunlarin tanimlanmasi, ¢oziimlerin
geligtirilmesi ve bunlarin etkin bir sekilde
uygulanmasi anlamina gelir. Sorun ¢ézme
pratigi yapmak i¢in, ise yeni bir rota bulmak
veya bozuk bir cihazi nasil tamir edeceginizi
bulmak gibi glinliik hayatinizdaki kiigiik
zorluklarin Ustesinden gelmeye calisin.
Uyarlanabilir olmak, gelistirebileceginiz en
onemli becerilerden biridir. Her durumda
basarili olmaniza ve hayatinizi daha keyifli
hale getirmenize yardimci olacaktir.

.

Degisimi
benimseyerek,
ogrenmeye istekli
olarak, problem
¢6zme pratigi
vaparak, olumluya
odaklanarak, risk
alarak, esneklik
uygulayarak

ve etrafinizi
uyumlu insanlarla
cevreleyerek, daha
esnek ve uyumlu
olmak icin ihtiyag
duydugunuz
becerileri
gelistirebilirsiniz.

taysadmag.com

\_

Giiniimiiziin hizla degisen diinyasinda esneklik

ve uyarlanabilirlik daha da kritik hale geldi.
Beklenmedik durumlarla basa ¢ikma, yeni beceriler
ogrenme ve dedisen kosullara uyum saglama
yetenedi, kisisel ve profesyonel olarak basarili
olmaniza yardimci olabilir.

~

Degisimi
Kucaklaym

Daha esnek ve

uyarlanabilir
olmanin ilk adimi degisimi
kucaklamaktir. Degisim
kaginilmazdir ve ona ne
kadar direnirseniz uyum
saglamak da o kadar
zor olacaktir. Degisimi
benimsemek, yeni
deneyimlere, fikirlere
ve is yapma yollarina
acik olmak anlamina
gelir. By, daha dayanikli
olmaniza ve beklenmedik
durumlarla daha iyi basa
¢tkmaniza yardimei olabilir.
Degisimi benimsemek ayni
zamanda kisisel gelisimin
de 6nemli bir pargasidir.
Yeni deneyimlere agik
oldugunuzda kendiniz ve
diinyaniz hakkinda daha
fazla sey ogrenebilirsiniz.

Daha kolay uyum saglayarak
zor durumlarla daha iyi basa
¢ikabilir ve bagarisizliklardan

sonra toparlanabilirsiniz.
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Ogrenmeye
Istekli Olun

Uyum saglayabilmek
i¢cin yeni seyler
ogrenmeye istekli
olmalisiniz. Bu, geribildirime
acik olmak, soru sormak ve
yeni bilgi ve beceriler aramak
anlamina gelir. Ne kadar gok
bilirseniz, farkli durumlarla
basa gikmak i¢in daha fazla
araca sahip olacaginiz igin,
o kadar uyumlu olursunuz.
Esnek olmaniz, kosullar
gerektirdiginde yaklasiminizi
degistirmeye istekli olmaniz
anlamina gelir. Ornegin,
beklediginiz gibi gitmeyen
bir seyi almayi planliyorsaniz
panige kapilmayin! ise
yaramayan seyle ugrasmak
yerine bagka bir sey deneyin.




Dijital Uretimde potansiyelin
otesine gecmek icin en dogru zaman

Simdi TEZMAKSAN

Sdreclerinizin verimini artiran, Uretim potansiyelinizi gelistiren Tezmaksan
¢oziimleriyle tanismanin tam zamani. Dinyanin

dort bir kosesinde kaliteyi ve miikemmelligi yasatan ekibimizle
hedeflerinizi gerceklestirmek icin buradayiz.

— @ ALITETU R
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Ontariodan Bir Forum:
Ontario ve Turkive Otomotiv

sanayi Uzerine Diisiinceler

VAROL KARSLIOGLU

okuz yildir TAYSAD dergisine yaziyorum.
D Bu yazinin ise bir farklilig1 var. Zamanlama
itibariyle ilk defa bir yazimi ayni zamanda

guncel bir haber olarak sunma olanagina sahip ol-
dum.

Gectigimiz hafta ve bu yaziy1 kaleme almadan
sadece g gun once (26 Eylil) Toronto'da duzenle-
nen CMTS (Canadian Manufacturing Technology
Show) etkinligine katildim. Bu uretim teknolojisi
fuarn icinde, CTBC (Kanada-Turk Is Konseyi) ve DE-
IK'in (D1s Ekonomik iliskiler Kurulu) birlikte dizen-
ledikleri Otomotiv ve ileri Teknoloji Forumu da yer
aliyordu.

Ontario ve Turkiye, otomotiv sektoru agisindan
onemli benzerlikler tasiyor. Ontario, ABD ve ozel-
likle Detroit’e olan yakinlhigi nedeniyle otomotivde
yuz yili agan bir gegmise sahip, Kuzey Amerikanin
Michigan'dan sonraki ikinci énemli uretim Uussu.
Yuzolgumu Turkiye'den yuzde 38 daha buyuk, buna
karsilik sadece 15 milyonluk nifusu olan eyalet
tum Kanada ekonomisinin kabaca yuzde 40'ni
olusturuyor. Ford, General Motors (GM), Stellantis,
Toyota, Honda ve Hinonun uretim yapip, uretti-
§i araglarin yuzde 70'ini ihrag ettidi, otomotivin
140binin Uzerinde kisiye istihdam sagladig1 Onta-
rio ayni zamanda elektrikli arag dretiminin Kuzey
Amerika'daki dnemli merkezlerinden biri olma yo-
lunda. Gegen yazimda size GM'un, Brightdrop mar-
ka elektrikli ticari araglarini Ontario'da uretmeye
bagladidini yazmigtim. Bu haber, eyalette, elektrikli
araglar konusundaki gelismelerin kuguk bir bo-
limunu olusturuyor. Ford, Stellantis ve Volkswa-
gen'in (gérismeler suruyor) elektrikli arag ve aki
uretimi igin, Ontario ve Kanada hukiumetlerinin de

Nicat CEO'su Engin Karabudak
firmasini tanitirken
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destediyle gerceklestirecekleri toplam yatinm
tutar1 20 milyar dolar1 bulabilir. Son olarak; Kanada
ve Ontario'nun, elektrikli ara¢ uretiminde onemli
rol oynayacak nadir metallere sahip oldugunu da
belirtirsek, bu eyaletin 6nemini daha iyi kavramig
oluruz.

Otomotivin, toplam ekonomi iginde bu kadar
onemli oldudu bir bolgenin, Turkiyenin de dikka-
tini gekmesi kaginilmaz. Avrupanin bir otomotiv
uretim Ussu olan Turkiye ile, Kuzey Amerika'da Mi-
chigan'dan sonra ikinci buyuk tretim merkezi olan
Ontario arasinda rekabetten ¢ok is birligi olanakla-
rin1 arastirmak, cografi uzakligin dezavantajlarini
ortadan kaldiracak projeler gelistirmek her iki ta-
rafin da istedi gibi gorinuiyor. Bu forumda, isbirligi-
nin hayata gegmekte olan somut bir 6rnegine tanik
olmaksa beni oldukga heyecanlandirdi. Belki de
henuz bu yaziy1 okuyan pekcok kisinin adini bile
duymadidi bir Start-up Ontarionun otomotiv eko-
sisteminde yerini almaya hazirlaniyor.

Bu forumda, Izmirli bir firma olan Nicatin CEO'su
Engin Karabudak,yaptigi sunumda, aku teknolojisi
konusundaki galigmalarini anlatti. Yapay zekay:
da kullanarak akitler igin aktif katot malzemeler
gelistiren ve yarinin yuksek verimli akilerinin tek-
nolojisini treten, geng ve parlak beyinlerin kurdu-
gu Nicat firmasi (www.nicat.co) ¢ok yakin bir ge-
lecekte Ontario ve hatta Kuzey Amerikan otomotiv
endustrisinin onemli oyuncularindan biri haline
gelebilir. Engin Bey'in, “Kimya da bir gin timuyle
dijitallesecek.” S6zuinu kaydettim.

Bu forumda ayrica, TOGGun tedarikgilerinden,
sensoOr Ureticisi Pontosens’in CEO'su da, TOGG or-
nedi uzerinden urunlerini tanitt.

Forumda ayrica, Kanadanin TAYSAD' diyebilece-
gimiz APMATNin (Automotive Parts Manufactu-
ring Association) bagkani Flavio Volpe, Kanada’nin
TOGG'u olan Arrow projesini tanitti. 50 firmanin bir
araya gelerek urettigi ve ilk olarak bu yilin baginda
Las Vegas'taki Tuketici Elektronigi Fuari'nda (CES)
tanitilan Arrow TOGG'un aksine sadece bir prototip
ve seri Uretim igin bir yatirnmci arayisinda.. @

taysadmag.com
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IAA MOBILITY 2023:
Munibh'te Hareketlilik Festivali

taysadmag.com

5 - 10 Eyliil tarihleri arasinda Miinih, diinyanin dort bir yanindan ziyaretgileri sergi
alanlarindaki yeniliklerin performansina ve sehir merkezindeki a¢ik hava hareketlilik
gosterisine ¢ekerek gelecegin hareketliliginin merkez iissii haline geldi.

tarihleri arasinda Mdunih, dun-

yanin dort bir yanindan buyule-
yici ziyaretgileri sergi alanlarindaki
yeniliklerin performansina ve sehir
merkezindeki acgik hava hareketlilik
gosterisine gekerek gelecegin hare-
ketliliginin merkez ussu haline geldi.
IAA MOBILITY 2023'e 500 binden faz-
la kisi katildi ve yalnizca Cumartesi
guinu 100 binden fazla kisi agik sergi
alanini ziyaret etti.

IAA MOBILITY 2023, 5 - 10 Eylul

IAA MOBILITY 2023TE _
DIYALOG VE ETKILESiIM GN PLANDA

TAYSAD Genel Sekreteri Sevgi Ozcelik ve Uluslararasi Is Gelistirme Yoneticisi
Bugra Aykan fuarda yer alan TAYSAD liyelerini ziyaret ettiler.

VDA Baskani Hildegard Muller, bu yil
duzenlenen fuarin, otomotiv sektori
igin buyuk bir basari ve mobilitenin
gelecedi igin bir mihenk tasi oldu-
gunu dile getirdi. Hildegard Muller,
Alman otomotiv sanayi olarak gele-
cekteki zorluklara hazir olduklarini
deginerek, "Yeniliklerimizin kturesel
standartlan belirleyecedi konusunda
iyimseriz. IJAA MOBILITY, Bu donusu-
mu ortak bir basarn oykusune donus-

IAA Konferansindaki 500'den fazla uluslararast list diizey konusmact, mo-
bilitenin gelecegine dair 6zel bilgiler verdi. Bunlar arasinda mobilite ve
teknoloji sektorlerinin 6nde gelen CEQO'lar1 ve Oscar 6diillii Natalie Portman, Mars
misyonu adayi Alyssa Carson ve iklim koruma girisiminin kurucusu Sophia Kianni
gibi uluslararast kisilikler vardl. Miinih'teki Marienplatz'taki Vatandas Labora-
tuvari, hareketliligin gelecedi ve kentsel gelisim lizerine 65 panel ve calistaya ev

sahipligi yapti
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turmek igin otomotiv endustrisinin
gugld iradesini ve yenilikci olma yete-
negdini gosteren degisim sinyali, Mu-
nih'ten dunyaya yayilan ruhtur.

Hevesli ziyaretg¢iler, insanlarin mobili-
tenin gelecedine olan buyuk ilgisinin
altini giziyor ve sturdurulebilir ve diji-
tal araglarin ¢ok onemli bir rol oyna-
did1 inancini yansitiyor. Agik Alan'da
ve IAA Zirvesi'nde siyaset, toplum ve
is dunyasindan paydaslarla yapilan
yogun diyalog ve yapici tartismalar,
iklim notr hareketlilige ulasmada gok
onemli bir girisim oldu" dedi.

Toplamda 38 tilkeden yaklasik 750 ka-
tilimel, IAA MOBILITY 2023'te 300'den
fazla dinya promiyeri ve yenilik
sundu. Her iki katilimcidan biri yurt
disindan geldi. Ziyaretgiler arasinda
yuksek duzeyde uluslararasilik da
belirgindi: neredeyse ylizde 30'u yurt
disindan, 109 ulkedendi. 82 ulkeden
3.700'den fazla gazeteci IAA MOBI-
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LITY igin akredite oldu. Uluslararasi
kapsam, IAA MOBILITY 2021'e kiyasla
yuzde 70 arttign gézlemlendi.

IAA MOBILITY'nin odak noktalarin-
dan biri halkla agik diyalog ve yapici
fikir aligverisinde bulunmaktir. Mu-
nih'teki Marienplatz'taki Vatandag
Laboratuvari, hareketliligin gelecegi
ve kentsel gelisim Uzerine 65 panel ve
calistaya ev sahipligi yapti. Ucretsiz
Agik Hava konserleri gibi ailelere ve
kulturel etkinliklere yonelik teklifler
de olaganustu bir ilgiyle karsilandi.

IAA Mobilty'nin yenilikleri

Volkswagen, elektrikli araglardan, i¢-
ten yanmali ve hibrit araglara kadar
verimlilik, sezgisel kullanim ve yuk-
sek kaliteyle One ¢ikan tim yeni mo-
dellerini IAA Mobility'de gosterdi.

Mercedes, bir sonraki nesil kompakt
sedan-coupe modeli CLAnin konsept
galigmasiyla fuarin yildizlarindan biri
oldu. Radikal bir tasarim degisikligiy-
le dikkat geken CLA Concept, “Defi-
ning Class” sloganiyla lanse edildi.
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BMW, MINI ve BMW Motorrad ile
kendi topraklarinda sov yapan BMW
Grubu, BMW Vision Neue Klasse ile
en fazla ilgi geken kavram araglarin-
dan birini gosterdi. BMW'nin 60l yil-
lardan itibaren yukselisinin simgesi
olan, 1602 ve 2002 gibi efsaneleri ba-
rindiran “Yeni Sinif” yani “Neue Klas-
se’si, markanin ikinci buyuk elektrikli
atagindaki yeni bir perdeyi araliyor.

Audinin fuarda o6ne c¢ikan model-
lerinden ilki, Uguncu nesil moduler
bilgi-eglence arag seti (MIB 3) ve en
yeni yazilim kiimesi holoride 6zellikli
olan Q8 e-tron ve Q8 e-tron Sportback
oldu. Yeni Audi Q8 e-tron, oncu Audi
e-tronun basari oykusunu yeni bir
isim altinda ileriye tasiyor.

Elektrikli mobilitenin ana akim 6ncu-
lerinden Renault, yeni Scenic E-Tech
modeliyle tamamen elektrikli sege-
neklerine bir yenisini daha ekledi. ik
olarak Munih'te ortaya gikan Sceni-
c'in yeni neslinde artik sadece elekt-
rikli altyapiya gorev veriliyor.

Opel, markanin gelecegine 151k tutan
konsept otomobil Experimental ve iki
farkl elektrikli gug-aktarma segene-
giyle yenilenen kiiguik sinif hatchback
modeli Corsanin dinya lansmanlari-
ni1 gergeklestirdi. Fuarda ilk kez goste-
rilen yeni aydinlatmali marka logosu
‘Opel Simsek’i ise, Alman markanin
imzasi niteligindeki “Opel Compass'in
merkezinde yer aliyor. Munih'te ay-
rica Opel Rocks e-XTREME ve Rocks
Elektrik KARGO da sergilendi. ®
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Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.
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Karbon Avak Izi Semineri ve
Tedarikei Gunu Gereeklesti

“Karbon Ayak izi Nasil Hesaplanir?” semineri sonrasinda “YAZAKI Tedarikgi Giinii”’nde
TAYSAD iiyeleri Yazaki yetkileri ile bir araya geldi.

vrupa Yesil Mutabakat ile ha-
A yatimiza giren karbon emis-

yon azaltma hedefleri ve
sinirda karbon duzenleme mekaniz-
masi konularinin ele alindid1 “Karbon
Ayak Izi Nasil Hesaplanir?” etkinligi
kapsaminda TAYSAD, Yazaki EMEA
Head of Global Cost Engineering Meh-

met Ali Oztopcu'yu misafir etti. Meh-
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met Ali Oztopcunun sunumundan
hemen sonra soru-cevap bolumu ger-
geklestirerek seminer tamamlandi.

Ayni gun 0gleden sonra Yazaki EMEA
satin alma ekibi ile yapilan “YAZAKI
Tedarik¢i GUnu” nun agilis konusma-
sini TAYSAD yonetim kurulu uyesi
Atacan Guner gergeklestirdi. Agilis

konusgmasinin ardindan yerlilestirme
galismalarn hakkinda sunum yapan
Yazaki ekibi, sunum sonrasi Uyeleri-
mizle B2B gorusmeler yaparak gunu
tamamladi. Bu gorismelerde 30 Uye
firmamiz Yazaki EMEA satin alma
ekibi ile birebir temas saglayarak is
birligi firsatlarini degerlendirdi. @

Warhon yak b Ha

@ Hegaplans? | SKDM
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Turk Traktor ile Tedarikel
Gunu Gerceklesti

Sektoriin oncii firmalarindan Tiirk Traktor firmasi ve TAYSAD iiyeleri 19 Eyliil Sali giinii
TOSB Konferans Salonu'nda bir araya geldi. Tiirk Traktor satin alma ekibinin tam kadro
katildigi etkinlikte tarim sektorii ve zirai araglarla ilgili birgok bilgi paylasild.

Tiirk Traktor yetkililerinin sirket tanitimi, sektor ve pazar bilgileri ile satin alma sunumunu
gergeklestirdigi program soru-cevap béliimii ile son buldu.
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60 years, 7 continents, 100 countries.
Looking forward to the next 60 years
in the automotive industry.




LAY B HABERLER
taysadmag.com

TAYSAD, Uvelerivle
Birr Arava Geldi

TAYSAD farkh bolgelerde gergeklestirdigi odak iiye bulusmalariyla, iiyeleriyle bir araya gelerek onlarin
goriislerini almak i¢in 6nemli firsatlar sunuyor. Uyelerin goriis ve énerileri, TAYSAD faaliyetlerini iyilestirme,
gelistirme ve kabiliyetlerini daha da artirma noktasinda yol gosterici oluyor.

BURSA UYE

OPLANTISI

54 E£YLUL-EKIM 2023 + SAYI: 134



m| 0= Since 1980 o
ZIRMR

] b BAGLANTI SISTEMLERI A.S.

IN ALL CONDITIONS
CONFIDENT FIXINGS




' WWW.
LAETDR.Y B HABERLER taysadmag.com

I'nsatu Esitle
Yeteneqgi Cesitle Projesi

56 EYLUL-EKIM 2023 + SAYI: 134




Bulundugu cografyada bir adim onde,
Diinyada her yerde.

in (> ] f

HORUBBER HD Rubber hdrubber hdrubber info@hd.com.tr




LAY B HABERLER

Otomotivde Thracatin

taysadmag.com

sampivonlar: Odiilllendirildi

Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatcilar Birligi'nin (OIB) diizenledigi “Ihracatin Sampiyonlari
Odiil Toreni”nde otomotiv endiistrisinde 2022 yilinda en fazla ihracat gergeklestiren sampiyon
firma Ford Otomotiv San. A.S. oldu.

:HRACAT‘&AMPWONU ODULU

Sampiyonluk édiilii, TIM Baskant Mustafa Giiltepe ve OIB Yonetim Kurulu Baskant
Baran Celik tarafindan Ford Otomotiv Operasyonlar ve Yatirimlar Lideri Cem Temel'e

takdim edildi.

OIBin duzenledigi ‘fhracatin
() Sampiyonlar1 Odil Téreni'nde

otomotiv endustrisinde 2022
yilinda en fazla ihracat gergeklestiren
sampiyon firma Ford Otomotiv San.
AS. oldu. OIB Yénetim Kurulu Bagka-
n1 Baran Celik'in ev sahipliginde du-
zenlenen otomotivin gurur gecesinde,
2022 yilinda en fazla ihracat yapan
ilk 108 firmaya Platin, Altin, GUmus
ve Bronz kategorilerinde o¢dulleri da-
gitildi.

OIB Yénetim Kurulu Baskani Baran
Celik: “Turkiye, otomotivde mukem-
mellik merkezine donustu. Yeni mobi-
lite dizeninde artik araclar teknolojik
birer “‘cihaz” oldu. Ve surdurulebilirlik
de bu cihazlar igin olmazsa olmaz.
OSEP ve OGTY gibi 6nemli adimlarla
bu donusumu hizlandirmayi ve Avru-
pa Yesil Mutabakati igin sektore reh-
ber olmay1 amaghyoruz. Bu yili Cum-
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huriyetimizin 100. Kurulus y1ldonumu
onuruna yakisan bir performansla 34
milyar dolarlik tarihi rekorla kapata-
cadimiza inaniyoruz.”

OIB tarafindan duzenlenen ‘fhracatin
Sampiyonlar1 Odul Toéreni’'nde Tir-
kiye ekonomisinin lider sektori olan
otomotivde 2022 yilinin en ¢ok ihra-
cat gergeklestiren firmalarn odullen-
dirildi. OIB Yonetim Kurulu Baskani
Baran Celik'in ev sahipliginde diizen-
lenen gurur gecesinde, 2022 yilinin
sampiyon firmasi olarak Ford Otomo-
tiv Sanayi A.S. 2022 yili Thracat Sam-
piyonu 6dulinun sahibi oldu.

Gecede, otomotiv endustrisinde 2022
yilinda en fazla ihracat gergeklestiren
ilk 108 firmanin temsilcilerine Platin,
Altin, Gumus ve Bronz kategorilerin-
de olmak tizere odulleri takdim edildi.
Toplam 270 firmaya da ihracata katki
sertifikasi verildi.

OIB Thracatin Sampiyonlan Odil T6-
renine TIM Baskani Mustafa Gultepe
ile birlikte OIB Yonetim Kurulu, OSD,
TAYSAD, ODMD, OYDER ve OSS gibi
kurumlann temsilcileri ile otomotiv
endustrisinin 6nde gelen firmalarinin
yoneticileri katildi

Odul toéreni, kiicuk ada llkeleri dahil
Birlesmis Milletler'e kayithh 200'den
fazla tlke ve bolgeye ihracat yapan
otomotiv  endustrisinin  kurumsal
filmi ile basladi. Filmde, otomotiv
endustrisinin 200'e yakin Ar-Ge ve
Tasarim Merkezi ve 50 bin muhendi-
si ile inovasyonda 6ncu oldugu, yilda
30 milyar dolarn askin ihracat yapan,
550 bin kisiye istihdam saglayan, her
ug dakikada 9 arag Ureten, 6'sin1 ihrag
eden ve 200 bin dolar deder yaratan
dev bir sektor oldugu vurguland: @

TURK OTOMOTIV
ENDUSTRIiSi MUKEMMELLIK
MERKEZINE DONUSTU

OIB Yonetim Kurulu Bas-

kani Baran Celik, Turki-
ye'nin arag Uretiminde dun-
yada 13, Avrupa'da dorduncu
oldugunu ve yine Avrupanin
en buyuk ticari arag Ureticisi
olarak adeta bir mukemmel-
lik merkezine donustugunu
soyledi. Turkiye'nin ilk yerli
ve milli otomobili TOGG ile de
elektrik basta olmak uzere al-
ternatif enerjili arag uretim ka-
pasitesinde de guglu bir sekil-
de yerini almaya baslamasiyla
otomotivde vizyon gucunu or-
taya koydugunu belirtti.
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Ar-gede Savuanma Sanayvil
ve Otomotiv On Planda

Turkishtime, bu yil 10’uncusunu gergeklestirdiji “Tiirkiye Ar-Ge 250 Arastirmast” ile
Tiirkiye’nin katma dederine ayna tutarken arastirmada yer alan 500 firma Ar-Ge harcamasini
bir 6nceki yila gore iki kat artirarak 52 milyar 958 milyon TL’ye ¢ikardi

ragtirmaya katilan sirketler,
A Ar-Ge harcamalar, Ar-Ge

personel sayisi, Ar-Ge mer-
kezleri, patent, faydali model, tasarim
ve marka tescil gibi konularda bilgi
veriyorlar. Bu bilgiler, Tirkiye'nin Ar-
Ge alanindaki gelisimini ve rekabet
gicinu degerlendirmek igin énemli
bir gosterge niteliginde. Arastirma,
Turkiye'deki Ar-Ge galismalarinin go-
runurlugunu artirmaya da katki sagli-
yor. Arastirmaya katilan sirketler, Ar-
Ge performanslarini tim Turkiye'ye
ve dinyaya duyurma firsati buluyor.

TUSAS One Gikt1

Ar-Ge'deki toplam buyumenin ana
unsurunu savunma sanayi firmalan
olusturuyor. ilk 50 firmanin 2022 y1-
lindaki Ar-Ge yatinimlarn toplaminin
ylzde 67,3'1Uk boliminu sanayi sa-
vunma firmalan olusturdu. Bu oran
2021 yilinda yuzde 67,2 duzeyindeydi.
Savunma sanayi Ar-Ge yatinmlari-
nin en énemli oranini da TUSAS-TA],
Aselsan, Roketsan, TUSAS-TEI ve
Havelsan gibi bes buylik TSK Vakfi

firmas1 olusturuyor. Ayrica bu fir-
malarin Turkiye'nin toplam Ar-Ge
yatinmlarindaki pay1 ve ilk 50 firma
Ar-Ge yatinm toplamui igindeki payi
giderek artmaktadir. Bu pay 2018'de
zaten yuksek olan yuzde 52'den 2021
ve 2022'de yuzde 61'e yikselmis du-
rumda.

OTOMOTIiV SEKTORUNDE AR-GE HARCAMALARI

En fazla Ar-Ge yapan ilk 50 firma sektorel olarak siralandiginda, 2022 yi-

linda savunma sanayi firmalarinin yiizde 67,3, otomotiv endlistrisinin yiiz-
de 9,9, beyaz esya ve elektronik firmalarinin ytizde 6,5, ilag firmalarinin ise yiizde
1,8 pay aldiklar gériiliiyor. Ford'un 2021'deki yiizde 54 'liik, 2022'de yiizde 113'liik
ve Mercedes-Benz'in 2022'deki yiizde 126, MAN ve Tiirk Traktor'iin Ar-Ge'deki
ciddi biiyiimelerini hari¢ tutarsak otomotiv sektorii Ar-Ge toplamlarinin 2019,
2020, 2021, 2022 'de reel olarak kii¢lildiigii goriiliiyor. 2021 yilinda Tofas 552 mil-
yon TL ile listede ilk 10'da yer alirken 2022 yilinda 660 milyon TL Ar-Ge harca-
mast ile 12'nci siraya geriledidini goriiyoruz. Mercedes-Benz Tiirk'iin ise 2021'de
372 milyon TL 11'inci sirada yer alirken 2022 yilinda 839 milyon TL ile dokuzuncu

siraya gegtigini gortiyoruz.
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Ar-Ge've yapillan yatinmlarnin oOne-
mine dikkat geken arastirmada, 2021
yilinda ikinci sirada olan savunma
sanayinin o6nemli oyuncularindan
TUSAS Turk Havacilik ve Uzay Sanayi
A.S'nin 2022 yilinda liderlige yuksel-
digini goruyoruz. TUSAS'1n Ar-Ge ya-
tinmlar 2021 yilinda 4,4 milyar TL du-
zeyinden 2022 yilinda 12,5 milyar TL
duzeyine ¢ikmis durumda. TUSAS1n
Ar-Ge harcamasini g kat gibi artirdi-
g1 dikkat gekiyor.

ASELSAN Ar-Ge'ye 9,9 Milyar Ayirdi

2021 yilinda 5,6 milyar TL ile lider ko-
numda yer alan Aselsan, 2022 yilinda
listenin ikinci sirasina yerlesirken,
soz konusu donemde Ar-Ge'ye 99
milyar TL ayirdi.

2021 verilerinin aktarildid: bir 6nceki
arastirmada 1,4 milyar TL ile igincu
sirada yer alan Roketsan, 2022 yilin-
da 2,2 milyar TL Ar-Ge harcamasi ile
uguncu siradaki yerini korudu. Bir
onceki arastirmanin 9'uncu sirasin-
da yer alan Argelik, bu yil listede dor-
dincu sirada yer aldi. 2021 yilinda 444
milyon TL olan Ar-Ge harcama tuta-
rnin1 2022 yilinda 1,5 milyar TL olarak
gergeklestiren firmanin, bir onceki
yila gore Ar-Ge yatirimlarinda Ug kati
bir biyume goraldu.

2021 yilinda 680 milyon 519 bin TL1lik
Ar-Ge harcamasina imza atan Ford
Otomotiv 2022 yilinda Ar-Ge'ye ayir-
dig1 butge; 1,4 milyar TL'ye ulasti. Lis-
tenin ilk 10'unda Ford Otomotiv'i sira-
s1yla; TUSAS Motor Sanayii (1,4 milyar
TL), Turkcell (1 milyar TL), Havelsan (1
milyar TL), Mercedes Benz (839 mil-
yon TL) ve Vestel (716 milyon TL) iz-
ledi.®@
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I Donusum

Yol Haritas1 Yayimmlandi

TAYSAD ekibi tarafindan dijital doniisiim ve baglantili konulari kapsayan detayli bir ¢alisma
yapildi. Uyelerin bu alandaki yol haritalarinm olustururken faydali olmast amaglanan ¢ahismanin

kisa bir o6zetini okurlarimiz i¢in derledik.

Dijital Donuistum Tirleri ve Yol Haritasi

Dijital donisimun yapilandirilmasini ve surdurilebilirligini saglamak i¢in kuruluslar; Gereken adimlar ve kaynaklari
ozetleyen net bir dijital doniisiim yol haritasi olugturmalidir. Yol haritasi, dijital doniislimiin tim yonlerini daha kiigiik
bilesenlere ayirarak yonetilmesini, ilerlemenin dl¢tilmesini ve gerektiginde degisiklik yapilmasini saglar. Ayrica,

surecin zamaninda ve biitge dahilinde tamamlanmasi i¢in kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina yardimeci olur.

/ - 1 -
IS SURECINDE
DONUSUM

Sure¢ donusumu
mevcut dahili ve harici
is akiglarini gelistirmek igin
teknolojik yollar inceler.
Yeni teknolojiler, daha iyi
is sonuglar elde etmek igin
siklikla suiregleri koklu bir
sekilde degistirip gelistirir.

~N

-

iS FAALIYET ALANINDA
DONUSUM

Faaliyet alani doniisiimd,
bir igletmenin yeni

bir pazarda veya sektorde

basarili olmasini tanimlar.

Buy, yalnizca mevcut firsatlari

degerlendirmek yerine, firsat

yaratan dijital doniisim

projelerine odaklanarak

mumkun olur.

i$__M_C_lD§LiNDE
DONUSUM

Model doniisim, gelismis
teknolojiyi kullanarak
mevcut bir is modelini yeniden
olusturma surecini kapsar. Gelir
bliylimesini ve miigteri erigsimini
artirmak icin yeni yollarla veya
farklh kanallar araciligiyla temel
is hizmetleri sunmay1 amaglar.

J

KURULUS VEYA KULTUR
DONUSUMU

Kurumsal dontisiim,
miuisterilere en yluksek
degeri saglamaya odaklanmak
i¢in kurulusun tamamini
veya dahili kiltiiri yeniden
olusturmayi tanimlar. Rakiplere
gore daha avantajli bir konuma
gelmenin ve is hedeflerine daha
hizli ulagmanin en iyi yoludur.

~N
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New York Times yazari Thomas Friedman, hizl bir cagda ayakta kalma
rehberi olarak tanimladigi "Geciktigin I¢in Tesekkiir Ederim" isimli kitabinda
soyle diyor; "Her sabah daha cahil uyandigimin farkindayim".
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Dijital Dontisiimiin Bes Temel Yapr Tasi

Bes temel yapi tasi {izerine kurulu olan déniisiim yolculugunda isletmeler entegre bir yaklasim izlemelidir. isletmenin
ihtiyaclarina odaklanarak tasarlanmais, giivenli bir BT (Bilisim Teknolojileri) ve OT (Operasyonel Teknolojiler) ¢6ziim mi-
marisi Uzerine insa edilmis yuksek degerli uygulama ornekleri belirlenmeli, operasyonlarin somut darbogazlarini ele
alan organizasyonel, teknik ve kiiltlirel bir bakis agisiyla donlisiim saglanmalidir. Dijital doniisiim, yeni teknolojiler ve
miisteri deneyimi gergevesinde gergeklesir.

YENi TEKNOLOJILER

©® BBT (Bulut Bilisim Teknolojileri)

@ Biiyiik Veri (Big Data)

® IoT (Internet of Things-Nesnelerin
interneti)

® Al - Yapay Zeka

® Yapay Zeka Destekli MES/MOM
Cozumleri

® RPA (Robotic Process Automation
Robotik Siire¢ Otomasyonu)

©® Hiperotomasyon

® 3D (3 Boyutlu) Yazicilar

® AGV (Automatic Guided Vehicles
Otomatik Glidiimlii Araglar)

® 5G ve Gozumleri

7\
Dijital
Dontisiim \
Stratejisi Uyam
——\ sureci
/ A\ Oryantasyon
Uygulama
Ornekleri
Organizasyon
ve isletim
Modeli
BT ve OT
Mimarisi
ve
I'ntegrasyonu

4

Dijital Doniisiim ve Miisteri
Deneyimi

Usterileri beklentileri
M surekli degismekte
ve igin asil yonunu

belirlemektedir. Musteri
ihtiyaclarini/isteklerini anlamak
ve bu kriterleri karsilayan
kisiye/kuruma 0zel deneyimler
olusturmak igin musteri verilerini
toplayacak, depolayacak ve analiz
edecek sistemler geligtirilmel,
memnuniyeti artirmak igin
otomatiklestirilmis suregler
olusturulmali, gok kanally, seffaf
ve hizli iletisim saglanmalidir.
Gok kanalli iletisim, musteri
gorusmelerinde birden gok
kanalin kullanilmasi anlamina
gelir. Musterilerle tercih ettikleri
gesitli platformlarda baglanti
kurmaya olanak saglar. Bu noktada,
kanallar arasindaki baglantinin
devamliligini saglamak buyuk
onem arz etmektedir.

Miisteri Geribildirimleri ve Asamal
Bir Yaklagim ile Olgiilebilir ve
Ulasilabilir Hedeflerin Belirlenmesi

Hedef belirlemek, gergek yatirnm
getirisi elde etmede kritik bir
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adimdir. Musteri beklentisindeki
degisime paralel olarak bu amag ve
hedefler, dontistim yolculugunun
varis noktalari olarak degil donum
noktalar olarak degerlendirilmeli
ve ekibin hedeflere ulagmasi

igin atmasi gereken adimlar
planlanmali. Asamali bir yaklasim,
bu hedefleri belirlemede yardimci
olacaktir. Yol haritasini asamali ve

daha kuglik hedeflere bolmek, dijital

donusum ekibi igin sureci daha
yonetilebilir bir hale getirir.

Musteri memnuniyetini artirmak
igin gesitli dijital teknolojilerden
yararlanilabilir. Ornegin:

CRM (Customer Relationship
Management - Miisteri fligkileri
Yonetimi) yazilimlary, muisteri
bilgileri, sirket temsilcileriyle
etkilesimler, satin almalar, hizmet
talepleri, varliklar ve teklifler
dahil olmak Uzere musteriyle

ilgili tim verileri toplar, baglar ve
analiz eder. Mugsteri verileri; satig
tesviklendirme modellemesi, satig
tahmini, bolge segmentasyonu,
kampanya tasarimi, urin
inovasyonu ve diger satis,
pazarlama ve musteri hizmetleri
etkinliklerinde kullanilabilir. CRM,

MUSTERI DENEYiMi

® CRM (Customer Relationship
Miisteri iliskileri Yonetimi
Management)

® Gok Kanalli letisim

® Seffaf ve Hizli fletisim

® Musteri Veri Analizi

® Personel-Miisteri iliskilerinin
Glglendirilmesi

® Musteri Verilerine Dayali Surekli
Iyilestirme

@ Talebi Karsilayabilmek igin
Tedarik Sirelerinin Azaltilmasi

® Ugtan Uca Baglanti/ izlenebilirlik /
Dijital ikiz

® Kisisellestirme

4

kullanicilarin bu verilere surekli
erismesine olanak taniyarak
eksiksiz bir musteri profili
gelistirilmesini, musteriyle guglu bir
iliski kurulmasini, musteri etkilesim
surecinin hizlanmasini, en
nihayetinde de satis ve kar oraninin
artmasini saglar.

CGok kanalli iletisimde, musteri
deneyiminin yonetilmesi igin

Bulut Bilisim Teknolojileri
kullanilabilir. Musteri destek

mail adresi kurulduktan sonra,
musteriden gelen mail ile sistemde
bir ticket olusturularak bu ticketin
ilgili ekiplere otomatik olarak
yonlendirilmesi saglanabilir.

Yine ¢ozum asamasinda ticket
uzerinden otomatik veya manuel
olarak istenilen bir iletisim kanali
uzerinden musteri ile iletisime
gecilebilir. Tim bu etkilesimlerin ve
aksiyonlarin goruntulenebilecegi
bir ticket belgesi olusturulabilir.
Boylelikle musteri iletigimine
kaldig1 noktadan devam edebilir.
Ayrica, tim bu etkilesimler boyunca
olusturulan ticket belgesi Uizerinde
farkli streler tutularak ¢ozim suresi
olgebilir veya farkli agamalara ait
sureler hesaplanabilir. Organizasyon
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iginde de bu gibi etkilesimlerin
sonuglandirilmasi igin bir ¢gozim
suresi hedefi koyulabilir ve anlik
olarak takip edilebilir.

Makine Ogrenimi, miisteri
etkilesimlerinin gesitli yonlerini
otomatiklestirmek igin musteri veri
éngorulerini kullanir. Isletmelerin,
dijital platformlari daha etkin
kullanmasini saglayarak 6n
saflardaki galiganlarin i yukunu
azaltir.

Tedarik zinciri genelinde planlanan
Uctan Uca Baglant1 ve Dijital

ikiz gibi teknolojiler; Miisterinin
urinund izlemesini, takip etmesini
ve gerektiginde ¢ozum sunmasini
sa@layarak memnuniyeti artirir.
Ugtan Uca Baglanti sistemi tasarim,
isletme, toplam isgucu yonetimi,
lojistik, hammadde ve 6demeye
kadar olan tum suregleri icermelidir.
Dijital donusumun, bilgi ve iletigim
teknolojilerinin sundugu imkanlar
ve degisen toplumsal ihtiyaglar
dogrultusunda, organizasyonlarin
daha etkin, verimli hizmet vermek
ve musteri memnuniyeti saglamak
i¢in insan, is stregleri ve teknoloji
unsurlarinda gergeklestirdigi

taysadmag.com

butincul dontisimd ifade ettigini
daha Once belirtmistik. Dolayisiyla,
dijital dontsumu saglamak igin
yeni teknolojilerden yararlanmak
bir segenek dedil zorunluluktur. Bu
teknolojiler birbirinden bagimsiz
degildir. Ayni siireg igin birden

gok teknoloji kullanilabilir veya
ayni teknoloji birden ¢ok sureg
igin kullanilabilir. Bir teknolojinin
sagladidi ¢ikty, bagka bir teknolojinin
girdisi olabilir. Bu yuzden teknoloji
ve sureg entegrasyonu donusum

yolculugunda buyuk onem arz
etmektedir. llerleyen sayfalarda
aciklanan yeni teknolojileri

ve ilgili baz1 sureglere verilen
ornekleri igsletmenize uyarlayabilir,
bu segenekleri igletmenize gore
artirabilir ve sureclerinize entegre
edebilirsiniz.@

Devamini taysadmag.com
adresinden okuyabilir, pdf olarak
bilgisayariniza indirebilirsiniz.

Dijital Olgunlugun Temel Bilesenleri

s )
YONETIM

Firmanin karar alma
mekanizmalarinin,
basar1 metriklerinin,
biitge yonetiminin dijital
dinyanin gerektirdigi yiiksek
performansa ne kadar katki
sagladigini degerlendirir.

iNOVASYON

Kurumdaki is yapis

bi¢iminin, ¢galigma
ortaminin, kiltiirin ve
yetkinlik setinin dijital ¢agin
gereksinimleri ile uyumunu
ve kurumun ¢evikligini
degerlendirir.

- J
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4 )
MUSTERI

Kurumun kapsayici

bir misteri deneyimi
stratejisinin olmasini, tirlinlerin,
hizmetlerin, siireglerin
miusteri deneyimi gozetilerek
tasarlanmasini, miisterilere
daha iyi hizmet sunmak i¢in
verinin verimli kullanilmasini

igerir.

A J

a8 _ )
YENi TEKNOLOJILER

Donanim, yazilim, altyapi,

guvenlik, veri yonetisimi,
bilgi yonetimi vb. alanlardaki
yapilanma, firmanin dijital
doniisiim siirecinde ne kadar
hazir ve gevik oldugunu
gosterir.

4 )
OPERASYONLAR

Uretim, tedarik, satis,
pazarlama, biitge, karar

verme vb. slireglerin ne kadar

otomatik isledigini, birbirleriyle

ne kadar entegre oldugunu

ve ne kadar yalin oldugunu

gosterir.

iNSAN

Rakiplerin ve sektoriin
disinda yapilanlari takip
etme, sektor dis1 oyuncularla i
birligi yapabilme ve ekosistem
olusturma becerisini, yeni
fikirler gelistirerek hayata
gegirebilme istahini ve
yetkinligini gosterir.
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ABB, GolFellM [Kolbot
Ailesini Genisletiyor

Yeni GoFa™ varyantlari, daha yiiksek tasima kapasiteleri,

sinifinin en iyisi erisim ve pazar lideri tekrarlanabilirlik ile yeni

olctitleri belirliyor.

taysadmag.com

BB, GoFa TM kolaboratif
A robotunun iki yeni
gesidini piyasaya

suruyor. GoFa 10 ve GoFa 12,
sirketlere gelismis verimlilik
i¢in kobot otomasyonundan

yararlanma konusunda yeni

olanaklar sunuyor. Pazar lideri
tekrarlanabilirlik ile 10 ve 12
kilograma kadar yuklerin
ustesinden gelen bu kobot'lar,
guvenlik ve verimliligi

artirirken becerilere ve is gucu
eksikliklerine de ¢ozUm olarak
galisanlarla yakin is birligi
iginde ¢ok gesitli gorevlerin
Ustesinden gelebiliyor. Dogrudan
programlama ve uretim
ortamlarina hizli entegrasyon
sunan yeni varyantlar, ilk kez
kullananlar, egitimciler ve
KOBI'ler icin robotlu otomasyona
giris engellerini azaltacak®.

ABB, Bityiik Robot Ailesini Ener]
Tasarruflu Dort Model ve
22 Varyant ile Genisletivor

22 varyanta sahip dort yeni robot, otomotiv, elektrikli arag¢ (EV)

ve ¢ok cesitli sektorlerdeki miisteriler icin daha fazla secenek

sunuyor.

BB Robotik, genis robot
A yelpazesini dort yeni
model ve 22 varyantla

genisleterek daha fazla segenek,
daha fazla kapsam ve daha
yuksek performans sunuyor.
Yeni nesil modeller, musterilere
daha fazla secenek ve dnemli
performans ile enerji verimliligi
iyilestirmeleri sunan, 2,5 mila
3,2 m erigime sahip, 150 kg ila 310
kg arasindaki tagima yukleri igin
uygun olan IRB 6710, IRB 6720,
IRB 6730 ve IRB 6740 modelleri.

ABB'nin yeni buyuk robotlari,
Automatica 2023'te ABB
standinda goricuye gikti.
ABB'nin tamamen otonom mobil
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robotlarindan biri tarafindan
beslenen, tamamen fonksiyonel
bir pil Uretim hucresinde ¢alisan,
punta kaynagi gorevlerini
yerine getirerek, EV pil tepsisi
parcgalarnini yukledi ve bosaltt1.@

Sim Racing
Pistleri
Flektrikleniyor

ABB Formula E Tiirkiye
Dijital Sampiyonasi temiz
mobilitenin daha fazla
benimsenmesi konusunda
farkindalik yaratmayi
hedefliyor.

BB Turkiye, Turkiye'de
A e-mobilite, e-mobilite
alt yapisinin gelisimi

ve surdurulebilirlik 6zelinde
farkindalik yaratmak

amaciyla eRacing Academy
tarafindan duzenlenen

Dijital Formula E yarislarina
sponsorluguna yariglarin bu yilki
3. sezonunda da devam ediyor.

Dunya Elektrikli Arag ginu olan
9 Eylul tarihinde “Elektrigin
Gucu Pistlerde” slogani ile

ABB Formula E Turkiye

Dijital Sampiyonasinin ilk
tanitim etabu start alacak.
eRacing Academy YouTube
kanalindan Jason Tahincioglu
anlatimi ile canli olarak
yayimlanacak ilk tanitim
yariginda taninmig e-sporcular
rekabet edecek.

ABB Turkiye ana sponsorlugunda
duzenlenecek olan yariglara,
eleme yariglari sonrasi 24
e-sporcu finalist olarak katilma
hakki kazanacak @

~N
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BIAS Kullanicilar Konferansi
Gereeklestirildi

BIAS Miihendislik, 5-6 Ekim 2023 tarihleri arasinda Mévenpick Hotel istanbul Asia Airport’da BIAS
Kullanicilar Konferansi 2023’ii gergeklestirildi. Konferans, miihendislik yazilimlariyla ilgilenen
profesyonelleri ve uzmanlari bir araya getirdi.

onferansta, analiz
simulasyonu, test ve
dogrulama, imalat/

proses simulasyonlar ve
yazilimlardaki gelismeler gibi
konular ele alind1. Konferansin
temel amacy, katihmecilara en

son teknik bilgileri sunarak
muhendislik uygulamalarinda
verimliligi artirmak ve en yeni
yazilim teknolojileri hakkinda bilgi
sahibi olmalarini saglamak olarak
belirlendi.

Sunum konulari arasinda yapisal
analiz, akigkanlar dinamigi,
mekanik sistem simulasyonu,
tasit dinamigi, titresim/

akustik, optimizasyon, sok ve
titresim, patlama ve ¢arpisma,
disli ve rulman tasarimi gibi
konular bulunmaktadir. Ayrica,
yazilimlardaki gelismeler hakkinda
bilgiler de sunulacaktir. MSC
Nastran, Adams, MSC Apex, Marg,
Cradle CFD, Simufact Forming/
Additive/Welding, FTI Forming
Suite, Romax, LS-DYNA, pSeven,
AXSTREAM ve Meshworks gibi
populer yazilimlar konferansta
tartisildi.

Konferans sliresince, yorulma
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analizi, sonlu eleman modeli kontrol
analizleri, devlet tesvigi olanaklary,
Strain Gage temel egitimi, ADAS
testleri ve dogrulama, Adams
kullanicilarn igin sonlu eleman
analizi ve imalat simulasyonlari gibi
seminerler de dizenlendi. Ayrica
katilimcilar; MSC Apex, Cradle CFD,

3iNS KULLANICILAR KONFERANSI

5-6 Ekim 2023

Adams, CAEfatigue, nCode, Simufact
Additive ve FTI Forming Suite gibi
yazilimlarla gergeklestirilecek
hands-on galigtaylara katilma
firsat1 buldular.

BIAS Kullanicilar Konferansi 2023,
muhendislik yazilimlaryla ilgilenen
profesyonellerin ve uzmanlarin
yeni teknikleri 6grenmek,
deneyimlemek ve sektordeki en son
gelismeleri takip etmek igin ideal
bir firsat sundu. BIAS Mithendislik;
katilimcilarin konferans boyunca
bilgi aligverisinde bulunabilecekleri,
yeni is baglantilan kurabilecekleri
ve sektordeki en son yenilikleri
kesfedebilecekleri bir ortam
yaratmayi hedefledi. @
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Birinci Otomotiv Ar-Ge Merkezinin ilk Hamlesi
“Dijital Donusuum ve
Inovasyon kurulu”

Birinci Otomotiv'in “Dijital Déniisiim ve Inovasyon Kurulu” olusumunun birincil hedefi, inovatif
diisiinmeyi kurum kiiltiirii haline getirmeyi, yenilik¢i bakis agisini yayginlastirarak fayda saglamayu,
inovasyon ve dijital doniisiim aktivitelerine hiz kazandirmay1 hedefliyor.

Fsra Frgun

Birinci Otomotiv
Ar-Ge ve Inovasyon Miidiirii

ralik 2017 tarihinde Ar-Ge
A Merkezi Belgesini aldiktan

sonra Ocak 2018 de sirket
yonetimi ve belirli departman
yoneticilerinden olusan bir kurul
olusturduk. “Dijital Dontdsum ve
Inovasyon Kurulu” adindaki bu
olusumun birincil hedefi, inovatif
distinmeyi kurum kulturd haline
getirmek, yenilik¢i bakis agisini
yayginlagtirarak fayda saglamak,
inovasyon ve dijital dontusim
aktivitelerine hiz kazandirmaktir.
Dijital Déntsim ve Inovasyon Kuruly,
sirketimizin stratejilerine yon veren,
Teknoloji Yol Haritasi Galistay1 ve
Inovasyon Galistay: etkinliklerini
organize eden ve verilerini
analiz eden bir gorevi yillardir
gerceklestirmektedir. 2023 yilinda
kurulumuz, alt galisma gruplari
olusturma karar ile “Inovasyon Elgisi”
yapisini kurmaya karar almistir.

inovasyon Elgileri Yapisi

Inovasyon Elgileri igin génullulik
esasiyla bagvurular toplanmig ve
kurul tarafindan degerlendirilip,
elgiler belirlenmistir. Hedefimiz,
elgilerin onculugunde zorlayici
fikirleri hayata gegirmek ve
yenilikci bakis agisini benimseyen
/ benimseten insanlarin bir araya
geldigi kollektif bir ekip galigmasi
ortaya gikararak deger olusturmaktir.
Yeni baglattigimiz bu yapi ile ortaya
cikacak bagarn hikayelerimizi,

ilgili ortamlarda paylasarak ornek
olusturmasini saglayacagiz.

Secilen her bir inovasyon elgisi,
bir kurul Uyesinin mentorlugunde
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sureci ilerletmektedir. Elgilerin temel
galisma prensibi, segtigi konularda
ilgili tum kisileri surece dahil etmek
ve yenilikci bakis agisi ile engelleri
ortadan kaldirmak uzerinedir. Etkin
bir takim galismasini hayata gegiren
bir éncu gorevi tstlenirler. Bu yolda
ihtiyaci olmasi halinde mentoru en
onemli destekgisidir.

Surecin devaminda amacimiz, yeni
inovasyon elcileri olusturmak ve
mevcut elgileri mentor olacak sekilde
desteklemek ve gelistirmektir.

Mentorluk Sistemi

Inovatif yaklasimin yasam tarz
haline gelmesi bir yolculuktur.

Bu yolculukta ¢okga 0grenme ve
ogretme asamasi vardir. Bu biling
ile kurulumuz Inovasyon elgileri
igin bir gelisim plani tasarlamistir.
Cesitli egitimler ile bilgi diizeyinin
artmasi, teknoloji takibinin efektif
yapilabilmesi igin gesitli araglarin
kullanilmasi konusunda destek
saglanmasi ve mentor destedi ile
tecriibenin elgilere aktarilmasi
planlanmistir.

Mentorler ile elgiler iki haftalik
periyotta bir araya gelip ¢caligsmalarini

paylasirlar. Yapilan plana gore

yilda bir kez olmak tzere de kurul
toplantisina davet edilip ¢galismalari
ve gozlemleri dinlenir. Boylece
surecler mentorler ile ele alinarak
gevik bir yaklagim benimsenmistir.

Cevik Déniisiim ve inovasyon
Elgileri

Firmamiz, Inovasyon Elcileri
programini Gevik Donusum
yaklasimiyla birlestirerek, hizh

ve efektif olma, otonom ekipler
olusturma, esneklik prensibi ile
surekli geri bildirim alma kulturinu
tesvik ediyor. Inovasyon Elcileri,
gevik metodolojileri benimseyerek
projelerini yonetiyor ve sureglerini
optimize ediyorlar. Bu sayede
elgilerimiz, hizla degisen otomotiv
endustrisinde rekabet avantaji elde
etmekte onemli bir rol ustlenecekler.

Dijital déniisim ve Inovasyon
kurulumuza bu yapiy1 destekledigi
icin, Inovasyon Elgilerimize de
gonulllu olarak bu suregte bizimle yol
aldiklar igin tesekkurlerimi sunarim.
Birlikte ¢ok daha gugluyuz.@
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Bosch Rexroth ve Zhuhai Enpower
EFlectrie Ortak Girisim Kuruyvor

Bosch Rexroth ve Zhuhai, Zhuhai Enpower Electric Co, Ltd, agirlikli olarak Cin pazari i¢in arazi araglarina
elektrifikasyon iiriinleri ve uygulamalar gelistirmek ve satmak iizere bir ortak girisim kurmayr amaglhyor.

osch Rexroth CEO'su Dr.
B Steffen Haack, "Mobil

makinelerin elektrifikasyonu
Bosch Rexroth'un gelecekteki onemli
konularindan bir tanesidir. Bu ortak
girisim, Gin'deki arazi araglari
elektrifikasyon isimizi guglendirmek
icin mantikh bir adimdir” diyor.

Yeni enerjili arazi araglarina yonelik
talep hizli bir buylime gostermistir
ve dunya genelinde buyuk bir

pazar olgedi ve gelistirme alani
bulunmaktadir. Bosch Rexroth'un
Cin ve Dogu Asya Bolgesi Genel
Muduru Fowai Lau ise sunlari soyledi:
“Ozellikle Gin'deki arazi araglan
elektrifikasyon pazari 2020'den bu
yana hizla buyuyor. Simdi bu cazip
bolgedeki mugsterilerimize 6zel
teklifimizi artirmanin tam zamani.”

Enpower, yeni eneriji araglari igin

gug sistemlerinin arastirma-
gelistirme ve Uretimine odaklanan
onemli oyunculardan biri
konumunda bulunuyor. Uriinler
yeni enerji araglarina, hibrit
araglara, ticari araglara vb. yaygin
olarak uygulanabilir ve ayrica yeni
enerji otoyol dis1 pazarinin belirli
segmentlerinde yaygin olarak
kullanilabilir. Sirket Shenzhen
Menkul Kiymetler Borsasi'nda iglem
goruyor.

Zhuhai Enpower Electric Yonetim
Kurulu Baskani Jiang Guibin

konusmasinda, “Urtinlerimiz yuksek
verimlilik, yuksek gug yogunlugdu,
maliyet rekabetciligi ve diger
avantajlara sahip. Bosch Rexroth ile
is birligimiz sayesinde her iki tarafin
da stratejik gikarlarini en st dlizeye
gikarmayi ve otoyol dig1 pazardaki
mevcut ve yeni musterileri ikna
etmeyi amaclhyoruz.” dedi.

Enpower Yénetim Kurulu Uyesi

ve Genel Mudur Yardimeisi Dr.

Li Hongyy, “Bosch Rexroth mobil
hidrolik sektorunde lider bir marka
ve Enpower da yeni enerji araglarina
odaklaniyor. Bu ortak girigsimin bagta
pazar ve musteriler olmak tzere

pek gok alanda olumlu etkilerini
gorebiliyoruz. Cinli musteriler,
yuksek maliyet-performans oranina
sahip genis bir Grin portfoytinden
faydalanabilirler” sozleriyle girisimin
oneminin altini ¢izdi.@

-
Bosch Elektrikli

Araclar icin
800 Voltluk
Teknoloji
Uretimine
Bashyor

Elektrikli arag siiriiciilerinin en
¢ok istedigi seylerden ikisi verimli
stiriis ve miimkiin olan en kisa
sarj siiresidir. Bosch artik 800
volt teknolojisine dayali yeni gii¢
aktarma ¢oziimlerinin iiretimine

bashyor.
\_

osch Gug Aktarma Cozumleri
B Elektrifikasyondan Sorumlu
Baskan Yardimcis: Ralf
Schmid, “Bosch, elektromobilitede
voltaji yukseltiyor. 800 volt
teknolojimiz, daha guglu elektrikli
gug aktarma gozumlerine ve daha
kisa sarj surelerine dogru bir sonraki
adimdir’ dedi. Invertériin 800
voltluk versiyonu, silisyum karbur
yarl iletkenlere dayaniyor. Bunlar
verimlilidi ve dolayisiyla menzili
de artirtyor. Elektrikli motorun
800 voltluk varyantinda Bosch
gug yogunlugunu yukseltti. Bu da
agirhdr azaltiyor ve daha kompakt bir
tasarima olanak saghyor.

Son yillarda 400 voltluk gozumler
endustri standardi olarak yaygin
bir sekilde kabul gormustur. Ayni

akimla, ancak iki kat voltajla, artik
iki kat daha fazla gug iletilebilir.

Bu degisiklik daha ince kablolara
olanak taniyarak yerden, agirliktan
ve bakirdan tasarruf sadlar. Sonug
olarak, invertor daha kompakt ve
gugludur. 400 voltluk bir yerlesik ag
ile yeterince guglu sarj noktalarinda
maksimum sarj gicu 250 kilovattir.
Teorik olarak 800 volt ile bunun iki
katt mimkindur. @ )
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Tiirkive'nin ilk Kamera
Sistemleri Uretim Tesisi Acildr

Tiirkiye'nin ilk kamera sistemleri iiretim tesisi, Biiyiitech tarafindan Kocaeli'nin Gebze ilgesinde yer alan
Bilisim Vadisi'nde Sanayi ve Teknoloji Bakani Fatih Kacir'in da katilimiyla diizenlenen torenle agildi.

anayi ve Teknoloji Bakani
S Mehmet Fatih Kacir, Turkiye'nin
ilk otomotiv sinifi kamera
uretim merkezi olma 6zelligini
taslyan, Bilisim Vadisi'nde Togg'un
akilh kamera sistemlerini gelistirip
Ureten BUYUTECH Sanayi ve
Teknoloji A.S. Teknoloji Uretim
Merkezi'nin agiligini yapti. Torene,
TBMM, Sanayi, Ticaret, Enerji,
Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Bagkani ve AK Parti
Bursa Milletvekili Mustafa Varank,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Turan ile TAYSAD Yonetim
Kurulu Bagkani Albert Saydam da
katildi.

Turkiye'nin, Avrupanin girisimcilikte
parlayan yildiz1 haline geldigini
belirten Kacir, sunlar soyledi:
TEKNOLOJI GIRiSIMLERI: Gecen

yil neredeyse tum Dunya'da Girisim
sermayesi yatirimlarinda dusus
yasanirken, Ulkemizde teknoloji
girigimleri 1 milyar 600 milyon
dolarn uzerinde yatinim alarak

bir rekora imza att1. Ulkemizde

2020 yilinin basinda, milyar dolar
degerlemeyi asan teknoloji girisimi
yani bizim deyimimizle Turcorn
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BUYUTECH TE

bulunmuyorken, bugin Turcorn
sayimiz 7'ye ulasti. Bu gelismelerle
birlikte son donemde biyime ve
ihracat rekorlarina da imza attik.

IHRACAT REKORU: Diinya Bankas,
Turkiye'nin 2023 buyuime tahminini
1 puan yukselterek yuzde 4,2 ye
cikardi. Gegtigimiz yil, yuksek ve
orta-yuksek teknolojili Giriinlerin
paylarini artirdidi 254 milyar dolar ile
Ulkemizin ihracat rekorunu kirdik. Bu
basarinin en onemli mimarlarindan
birisi ise kuskusuz ihracatin yildizi,
Uretimimizin gozbebegdi otomotiv
sanayimiz.

OTOMOTIV SEKTORU: Kiiresel gip
krizine ragmen, gegen yil otomotiv
uretimimiz yuzde 6 buyuyerek
toplam 1 milyon 350 bini ast1. Uretilen
bu araglarin 970 binini ihrag ettik.

31 milyar dolari agarak rekor bir
seviyeye ulagan otomotiv sektory,
ulkemizin ihracat sampiyonu olmayi
surdurdu.

800 BIN ADET URETIM: Buyltech
Teknoloji Uretim Merkezi yillik

800 bin adet kamera tretim
kapasitesine sahip. Merkezin “ytiksek
teknolojiyle lens montaji” yetkinligi
hem Buyutech'i hem de mobilite
ekosistemimizi gok daha ileriye
tasiyacak.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Orhan Turan da ulkedeki girisimeilik
ekosisteminin gelisebilmesi i¢in tim
aktorlerin girisimi destekleme ve
onlarla igbirligi kurma noktasinda
aktif rol oynamalarini tegvik etmek
istediklerini soyledi.

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani
Albert Saydam da Buyutech'l
‘'muhtesem bir firtinaya' benzeterek,
"Girisimcilik, devlet destedi, yilmama
hatta yanlislardan 6grenme ve yeni
firsatlara agilma; bir a§ olusturarak
yine yilmamak ustine de adim
adim koymak. Bu muhtesem bir
firtinada sans faktort var ama bir de
bilinmeyen faktorler var. Togg bence
donum noktasi." ifadesini kulland1. @
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Unver Group, Cevreci Araclara
Uriin Tedarigine Bashyor

Gelecegin otomotiv teknolojisine ait yakit hiicreli elektrikli araglarin (FCEV) iiriin tedarigine yonelik
calismalara agirlik veren Unver Group, yeni is birliklerine imza atiyor.

um ulagim sektorlerinde
I ozellikle otomotivde hidrojen

kullanimu ile planlanan proje
ve galismalar gun gegtikge 6nem
kazaniyor. fhracatin lideri otomotiv
endustrisinde, yarim asra yaklasan
bilgi ve tecrubesiyle faaliyet gosteren
Unver Group, bu dogrultuda basta Ar-
Ge olmak uzere yaptigi yatirimlarin
meyvesini almaya devam ediyor.
Gelecegin otomotiv teknolojisine
ait yakit hucreli elektrikli araglarin
(FCEV) irtin tedarigine yonelik
calismalara agirhk veren Unver
Group, yeni ig birliklerine imza atiyor.

Kaliteli ve yuksek performans
sergileyen urunleriyle Turk otomotiv
sanayinde oldugu kadar yurt disinda
da OEM'ler tarafindan tercih edilen
global bir tedarikci olan Unver
Group, yeni projeleri ve ileriye dontk
hedefleri dogrultusunda ilave tesis
ve makine yatirnmlarina imza att.
Artan basar grafigi ile otomotiv
sektortinuin dev markalarinin

da dikkatini ceken Unver Group,
istikrarh bir sekilde artan Gretim
kapasitesi, istthdam ve yatirimlari
sayesinde buyumeye devam ediyor.
Duinyanin en buyuk otomotiv
tedarikgisi markalarindan birinin

ana merkezinden proje alan Unver
Group, en az 5 yillik olan proje igin
silikon hortum tedarigi saglayacak.
Konuyla ilgili agiklamalarda bulunan
Fabrika mudurt Dilara Korgavus
Sonmez; ‘Firma olarak yatirimlarimiz
hiz kesmeden devam ediyor, Ozellikle
yakit huicreli elektrikli araglar

(FCEV) ileilgili alinan proje igin
Kayapa tesisimizde bulunan silikon
hortum uretim hattimizi Badirga
tesisimize tagidik. i1k olarak Almanya
ve Amerika'ya yillik 1,5 milyon

euro ihracat hedefliyoruz. Bu yeni
proje ve ileriye donuk hedeflerimiz
dogrultusunda tamamlayici
yatinmlarimiz devam ediyor.

Ayrica uretim kapasitesinin artacak
olmasiyla yeni operatdr alimlarnyla,
istihdama da katki sagliyor olacagiz”
dedi.

Unver Group'un gelecedin otomotiv
teknolojisine ait elektrikli araglarin
urun tedarigine yonelik yatinnmlan
hem Bursa'ya hem de Turk otomotiv
endustrisine biyuk prestij katacak. @
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baslayan Karakus,
firmada Uretim, bakim
ve surekli iyilestirme

olarak gorev yapan Altug
Aydogan'n, sirketin

genel merkezine transfer
olmasinin ardindan,
kendisinin yerine
sektorde uzun yillardir
onemli basarilara imza
atmus olan Umit Karakus
atandi. Agustos 2023
itibariyla resmen gorevine

departmanlarina liderlik
etmek, bu fonksiyonlar
arasinda sinerji ve

ig birligi gelistirmek,
operasyonel KPI'lar takip
etmek ve sirketin surekli
iyilestirme hedeflerine
onculuk etmek
konularinda sorumluluk
ustlenecek. @
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Maysan Mando'dan Deprem

Bolgesine Anlamh Destek

Maysan Mando, deprem bélgesindeki sanayi esnafini yeniden ayaga
kaldirmak ve bolgedeki ticaret hayatinin canlanmasina bir nebze de
olsa katkida bulunmak adina, sanayi esnafinin ihtiyaglarina uygun
ve islerini kolaylastirabilecek teknik malzeme ve ekipmanlarin yer
aldig1 tamir kitlerinin dagitimini gergeklestirdi.

oplumsal konularda duyarl
kimligiyle her zaman ornek
T olan ve bugune kadar pek
cok farkindalik galigmasini hayata
geciren Maysan Mando, bu kez de
deprem bolgesindeki sanayi esnafina
destek galismasi gergeklestirdi.

Maysan Mando, deprem bolgesindeki
sanayi esnafini yeniden ayaga
kaldirmak ve bolgedeki ticaret
hayatinin canlanmasina bir nebze
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de olsa katkida bulunmak adina,
sanayi esnafinin ihtiyaglarina
uygun ve iglerini kolaylastirabilecek
teknik malzeme ve ekipmanlarin
yer aldid1 tamir kitlerinin dagitimini
gergeklestirdi.

[lk etapta 150 adet Urunin
dagitimimin yapildigi
organizasyonda, ziyaret edilen
bolgelerde karsilagilan yikim
goruntulerinden dolay1 Maysan

Mando ekibi, zaman zaman duygusal
anlar da yasadi.

Desteklerimiz her zaman devam
edecek

Boylesine degerli bir galismay
hayata gegirdikleri ve bolge halkina
bir nebze de olsa katki sagladiklar
icin duyduklar: mutlulugu ifade
eden Maysan Mando Satis ve Is
Gelistirme Muduru Vecibe Kaplan
Arslan, "Maysan Mando olarak,

6 Subat'ta yasanan ve hepimizi

yasa bogan depremlerin hemen
ardindan, bolgeye olan desteklerimizi
her zaman surdirmeye devam

ettik. Amacimiz, bu desteklerimizi
uzun vadeli olarak devam

ettirmek ve bolgenin yeniden

ayaga kalkmasi i¢in elimizden
gelenin en iyisini yapmak. Deprem
bolgelerindeki hangi ihtiyacglara
cevap verebilecegimize yonelik
calismalarimiz devam ediyor. Ulkece
yasadigimiz bu zorluklarn birlikte ve
beraberlikle agacagiz. Bu noktada,
deprem bolgesine aktif olarak destek
vermeye devam edecegiz” ifadelerini
kulland1.@
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Siseccam Luleburgaz'da
Otocam Hattimi Devreye Aldi

Kiiresel ¢apta yiikselen rekabet ve otomotiv camlarina olan talebin artmasi lizerine harekete gecen
Sisecam, Liileburgaz’da yaklasik 4 Milyar TL’lik (Yaklasik 190 Milyon dolar) yatirimlarla hayata gegirdigi
otocam hattini devreye aldi.

isecam’in Dogu Avrupa,

Balkanlar, Ortadogu ve Kuzey

Afrika ekseninde modern
float teknolojisi ile Uretim yapan ilk
tesisi 1981'de Luleburgaz'da uretime
baglamisti. Bugun, 2 firin ile faaliyet
gosteren tesiste duz cam, ayna ve
otocam Uretimi gergeklestiriliyor.
Sisecam’in bugin Turkiye'nin yani
sira Rusya, Macaristan, Slovakya,
Almanya, Bulgaristan ve Romanya'da
da otocam alaninda uretim
faaliyetleri bulunuyor.

“Float hatlar1 da tamamen mimari
cam lretimine yonlendirilebilecek”

Otocam hattina iligkin agiklamalarda
bulunan Sisecam Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Uye Prof. Dr.
Ahmet Kirman, “Kuresel gapta artan
rekabet ve Turkiye igin bir float hatti
buyukligune ulagmis otomotiv cami
ihtiyacinin artarak devam etmesi
uzerine, 2021 yilinda Luleburgaz'a

bir dliz cam hatti yatinnm kararn
aldigimizi duyurmustuk. Simdi

uretimde yuksek oranda verimlilik
sa@layacak. Bu yatirimla Sisecam'in
mevcut durumda otocam uretimi
yapan float hatlar da kapasiteleri
ve verimlilikleri artirilarak
tamamen mimari cam Uretimine
yonlendirilebilecek.” dedi.

bu yatirimi hayata gegirmis ggﬁg(tli’;?”l it Y TR1 float hattinin soguk tamir ve
olmanin mutlulugunu yasiyoruz. Baskanive _ kapasite artis1 galigmalan siiriiyor
Standartlarin disinda genisligiyle Murahhas Uye

Prof. Dr. Ahmet Sisecam’in otocam Uretim
Kirman tesislerinde ince ve gok ince
kalinliktaki renksiz ve gesitli
renklerdeki ham cam ihtiyacinin
tamamina yakininin yeni float
hattindan karsilanaca@ini ifade

dikkat geken net 4,88 metre ene
sahip yeni hat, bu 6zelligi sayesinde

SISECAM; CAMIN TUM ALANLARINDA FAALIYET GOSTERIYOR

Temelleri 1935 yilinda tum dinyanin saygi duydugu global lider Mustafa eden Kirman, “Sigsecam bu yatirima
Kemal Atatlirk'iin vizyonu dogrultusunda Tirk cam sektoriini kurmak ek olarak, global olgekte en yuksek

amacityla atilan Sisecam bugun, cam ve kimyasallar alaninda guigli bir kiresel kapasiteye sahip 5 diiz cam

oyuncudur. Diz cam, cam ev egyasl, cam ambalaj ve cam elyafi gibi camin tim yatirimindan biri olan Tarsus'taki

temel alanlarinda faaliyet gosteren tek kuresel sirket olan Sisecam, cam ev es-
yasi alaninda en buyuk iki, cam ambalaj ve diz cam alanlarinda ise en buyuk
bes global Uretici arasinda yer almaktadir. Sisecam, dunyanin en buyuk u¢ soda
kiild Ureticisi arasinda olmasinin yani sira krom kimyasallarinda diinya lide-
ridir. Dliz cam, cam ev egyasl, cam ambalaj, kimyasallar, otomotiv, cam elyaf,
maden, enerji ve geri donusum is kollarinda oncu bir rol ustlenen Sisecam, ure-

TR float hattinin yapimina ve
Lileburgaz'daki TR1 float hattinin
soguk tamir ve kapasite artist
galismalarina devam ediyor. Bu
iki yatinmin da tamamlanmasiyla

tim faaliyetlerini Turkiye'nin yani sira Almanya, Italya, Bulgaristan, Romanya, birlikte Sisecgm‘l.n Tﬁrkiyg’deki )
Slovakya, Macaristan, Bosna Hersek, Rusya Federasyonu, Gurcistan, Ukrayna, toplam float Uretim kapasitesi yuzde
Misir, Hindistan ve ABD'de ylriitmektedir. 30 oraninda artarak 2,6 milyon ton

hacme ulagacak.” diye konustu.1.@
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SIZI ILERI TASIYAN HER YOLDA
KALBIMIZ SIZINLE ATAR

Tiirkiye'nin ve dinyanin en biiyiik arag ureticilerinin "A" sinifi tedarikgisi
Ditas Grup olarak, sistem pargalari Uretiminde, Ar-Ge ve inovasyon glciimiizle
yurt igi ve diinya pazarina yuksek kaliteli orijinal Grin saglyoruz.

Sizi ileri tasiyan her yolda tecriibemizle yaninizda olmaktan gurur duyuyoruz.

Ditag Grup Liyesidir
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Schaefflerden

Elektrikli
Araclarm

Menzilini Uzatan

Teknoloj

taysadmag.com

Kiiresel otomotiv ve endiistri tedarikgisi Schaeffler'in
yenilikgi sistemleri, elektrikli araglarin menzilini
artirirken menzilden fedakdrlik etmeksizin aracin

konfor ozelliklerinin kullanilabilmesini saghyor.

unya genelinde yollardaki
D elektrikli araglarin sayisi

her gegen gun artarken
bu araglarin kisa menzile sahip
olmasi suruculer acgisindan endisge
yaratiyor. Elektrikli araglarda menzili
uzatmanin en temel yollarindan
biri, sirtinme kaybini azaltmaktan
geciyor. Schaeffler, bu kaybin online
ge¢mek icin gelistirdigi yuksek
verimli sanziman rulmanlariyla
surtinmeyi ciddi oranda azaltarak,
alisilmis rulmanlara kiyasla 50
watt'a varan enerji tasarrufu saglyor.
Bu tasarruf dogrudan menzile etki
ederken, kig soguklarinda yan
aynalarin veya direksiyon simidinin
1sitilmasinda arag menzilinden
kismaksizin da kullanilabiliyor.
Schaeffler, elektrik tahrikli
sanzimanlardaki giris millerinin
yuksek donus hizlarina uyumlu olarak
0zel uretilen sanziman rulmanlariyla
da ideal yuk dagilimini sagliyor.

Struculerin menzile iligkin
endigelerini giderecek ¢ozimler
gelistirdiklerini belirten Schaeffler
Otomotiv Teknolojileri CEO’su
Matthias Zink, “Tamamen elektrikli
guc aktarim organlarina yonelik
genis gapli bilesenlerimiz ve
sistemlerimiz ile akill teknik
¢gozUumlerimiz elektrikli araclarin
gug tuketimini azaltip, menzilini
uzatarak gunluk kullanimda daha
verimli olmalarini sagliyor. Boylece
suruculerin araglarini sik sik sarj
etmelerine gerek kalmiyor. Arag
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ureticileri aracin tasarimina bagh
olarak gug tiketiminde saglanacak
tasarrufla bataryayi kugultebiliyor,
bdylece aracin uretim maliyetlerinden
tasarruf yapabiliyor” dedi.

Siirtiinme kaynakh kayb: yiizde 67
oranda azaltiyor

Tekerlek rulmanlari, normal stiris
sirasinda olaganustu kuvvete maruz
kaliyor. Ustelik strekli hareket halinde
olan rulmanlar, kat edilen her 180 bin
kilometrede yaklasik 100 milyon defa
donuyor. Schaeffler TriFinity tekerlek
rulmanlar sturtinme kaynakl kaybi,
siradan tekerlek rulmanlarina kiyasla
yuzde 67 gibi buyuk bir oranda
azaltiyor. Bir bagka deyisle, tam sarjda
120-kWh batarya kapasiteli elektrikli
bir SUV menzilinde fazladan yaklagik
20 kilometreye karsilik gelen 200
watt'in Uzerinde bir kazang elde
ediyor. Bu 200 watt'lik tasarruf, kisin
menzilden fedakarlik etmeden stiricu
ve yolcu koltuklarinin 1sitilmasinda
da kullanilabilme olanagi sagliyor.

Yiizde 10 agirhk tasarrufu

Elektrikli araglarda koltuk 1sitma
sistemleri yogun 1sitma surecinde
koltuk basina yaklasik 100 watt
tuketiyor. Kazanch ve kalici bir
yontem Ureten TriFinity tekerlek
rulmanlari, standart gift sirali bilyal
rulmanlariyla ayni buyuklukte
olmasina ragmen yuzde 10 civarinda
bir agirlik tasarrufu da sagliyor. Ayrica
uzun Oomurlu kullanim sunuyor.@

Ureticilerle ¢éziim
ortakhg! kuruyor

Schaeffler, TriFinity

tekerlek rulmanlaryla
menzili daha da fazla
uzatmak isteyen Ureticilerle
¢ozum ortakhgi kuruyor.
Elektrikli araglarin sasilerinin
bir parcasi olarak kullanilan
tekerlek rulmanlari, tahrik
miline ve akslara yol
gosteriyor, tekerleklerin
yuksek mekanik yuke maruz
kalsalar dahi minimum
direncle donebilmeleri igin
destek oluyor.
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Temsadan Ortak
Ar-Ge Projesi

TEMSA, Avrupa’nin en 6nemli hidrojenli arag lireticilerinden
CaetanoBus ile ortak bir Ar-Ge projesini hayata gegirdi.
Yapilan anlasma uyarinca gelistirilecek hidrojenli otobiis,
1.000 kilometreye kadar menzil secenedi sunacak. TEMSA’nin
Adana’daki tesisinde iiretilecek hidrojen yakitli sehirler arast
otobiisiin ilk prototipinin 2024 yilinda tamamlanmasi ve
otobiisiin 2025 yilinda seri iiretime gegcmesi hedefleniyor.

urdurulebilirligi kiiresel
S buyume stratejisinin

merkezine koyan TEMSA,
elektrikli araglardaki tecrtibesini
simdi de hidrojenli araglara
tasiyor. Her yil cirosunun
yaklagik yuzde 5'ini Ar-Ge
faaliyetlerine ayiran TEMSA,
sifir emisyonlu Uriin gamini
genigletecek onemli bir Ar-Ge is
birligine imza att1.

Portekiz merkezli sifir emisyonlu
otobus Ureticisi CaetanoBus ile
imzalanan Ortak Gelistirme
Anlagmasi kapsaminda, iki sirket
hidrojen yakitiyla galisan bir
sehirler arasi otobus gelistirecek.
Anlagma kapsaminda,
CaetanoBus'in sehir igi
otobuslerinde kullandig1 Toyota
hidrojen yakit hucresi teknolojisi
(Hydrogen fuel cell), TEMSA
muhendislerinin elektrikli ve
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uzun yol otobus tecrubesiyle
birlestirilerek TEMSA HD
platformuna entegre edilecek.

1.000 kilometreye kadar menzil
segenegi sunacak

TEMSA ve CaetanoBus Ar-Ge
ekiplerinin ortak ¢alismasi ile
gelistirilecek ve TEMSANIn
Adana tesisinde uretilecek
hidrojen yakith sehirler arasi
otobusun ilk prototipinin

2024 yilinda tamamlanmasi

ve otobusun 2025 yilinda seri
uretime gecgerek hidrojenli
otobus pazarinda yer edinmesi
hedefleniyor. S6z konusu
otobusun, farkli yol ve cografya
kosullarina gore yaklasik 1.000
kilometrelik menzili tek depoyla
kat edebilmesi planlaniyor.

Bugune kadar 81 elektrikli, 1l ise
hidrojenli olmak tzere 9 farkl

taysadmag.com

modeli sifir emisyonlu Urin
gamina ekleyen TEMSA, bu
aragla birlikte s6z konusu urun
gamindaki arag sayisini 10'a
cikaracak. TEMSA, bu projeyle
birlikte, bir ilke daha imza atacak
ve Turkiye'nin ilk sehirler arasi
hidrojenli otobusunu Turkiye'de
yollara gikarmak igin 6ncu bir rol
Ustlenmis olacak.

iklim acil durumuna yénelik
attigimiz ortak bir adim

TEMSA CEO'su Tolga Kaan
Dogancioglu, bugtin dinyanin
karsi karsiya oldugu iklim

acil durumu gercekliginde,
surdurulebilirligin bir is modeli
olarak kurgulanmasinin
onemine dikkat gekerken, “Bu

ig birligini, sektorun iki onemli
Ureticisinin, iklim acil durumuyla
mucadele ve surdurulebilirlik
taahhutleri dogrultusunda,

daha iyi bir dunyaya attiklan
ortak bir adim olarak goruyoruz.
Ote yandan, stirdiirtlebilirlik
konusunda bugin en onemli
ihtiyacimiz, laboratuvarlarimizda
gelistirdigimiz teknolojileri
dunyanin, insanhgin kullanimina
sunmak. Bu teknolojileri, dort
duvan gevrili, steril, ortamlardan
cikararak ticarilestirmek. Aslinda
bir anlamda, s6zden aksiyona
gecmek. O ylzden de bu ig
birligini, kendi sektorimuzde
yaratacadi etki gucu agisindan da
son derece kiymetli buluyoruz”
dedi'®
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Kurumsal
Dayvanmikhhk Devrimi g

Pw( Kiiresel Kriz ve Kurumsal Dayamikhihk Arastirmasi 2023

taysadmag.com

_
pwec

Bagsarinin anahtari dayanikhilik: Kriz ortaminda yon bulma becerisi ve siirekli degisim karsisinda uyum
saglama ve basarili olma kapasitesi. PwC Kiiresel Kriz ve Kurumsal Dayaniklilik Arastirmast 2023,
stirekli kriz durumunda gelismek igin sirketlerin kaynaklarini, ¢abalarini ve yatirimlarint dayanikhilik
olusturmaya nasil yonlendirdiklerini arastiriyor.

Siirekli degisen diinyada basariya
ulagmak icin dayamiklihga yonelik
stratejik bir yaklagimi benimseyin.

irketler hizla degisen

dunyayla yuzlesirken,

jeopolitik galkantilar,
yukselen enflasyon ve ekonomik
belirsizlikler her zamankinden
daha yaygin hale geldi. Ayrica, siber
sugclar, tedarik zinciri zorluklar ve
iklim krizlerinden kaynaklanan
aksakliklar goz korkutucu ve
ongorulemez zorluklar olarak ortaya
ciktl.

Boyle bir ortamda is dinyasi
liderlerinin yalnizca hayatta kalmak
igin degil, bagarli olmak igin de
degisimi ongormeleri ve dedisime

proaktif olarak yanit vermeleri
gerekiyor.

Basarinin anahtar dayaniklilik: Kriz
ortaminda yon bulma becerisi ve
surekli degisim karsisinda uyum
saglama ve bagarili olma kapasitesi.
PwC Kuresel Kriz ve Kurumsal
Dayaniklilik Arastirmasi 2023,
surekli kriz durumunda geligsmek
igin girketlerin kaynaklarins,
gabalarini ve yatinmlarini
dayaniklilik olusturmaya nasil
yonlendirdiklerini arastiriyor.

Kuresel is dunyasi liderlerinin sesi,
bir dayaniklilik devrimine duyulan
ihtiyaci yansitiyor. Sirketlerin,
surekli degisim gaginda galisma
sekillerini donustirmek icin

Anket verileri iic 6nemli sonucu ortaya ¢ikardu:

Entegrasyon

Entegre bir dayaniklilik
programi sart

GuUnumuzun karmasik ve
birbiriyle baglantili risklerini
ele alirken sirketlerin silo yapisinda
olmasi artik yeterli dedil. Sirketler
daha aktif bir sekilde dayaniklihiga
entegre bir yaklasima yoneliyor;
bir¢cok dayaniklhilik kabiliyetini
merkezi olarak sirket igin en 6nemli
faktorler gevresinde yonetiyor,
hizaliyor, programi faaliyetlere ve
kurumsal kultuire dahil ediyor.
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Siirekli kriz ortaminda basaril
olmak icin lider bir yonetici ve
vetenekli ekipler gerekir

Katilimcilarimizin ytizde

31'i dogru becerilere sahip
bir ekip olusturmanin, bir
dayaniklilik programi olustururken
karsilasilan en buyuk zorluk
oldugunu belirtti. Sirketlerin %57'si
gelecedin liderlerine yeni beceriler
kazandirmanin, gelecegde yonelik
dayaniklilik saglamanin en énemli
U¢ unsurundan biri oldugunu ifade
etti.

dayanikliligi benimsemelerinin ve
buna yatirim yapmalarinin zamani
geldi.

Kuresel katiimcilardan gelen
veriler guven ve olumluluga

isaret ediyor. Is dinyas: liderleri
gercek dayanikliligi temel bir
rekabet avantaji olarak kabul
ediyor. Katihmecilarn yuzde 89'u
dayaniklihdin en onemli stratejik
organizasyonel onceliklerinden biri
oldugunu belirtiyor. Katilimcilarin
yuzde 701 sirketlerinin gesitli
degisimlere yanit verme becerisine
guvendigini ifade etti. Ancak, birgok
sirketin basarili olmak i¢in ihtiyag
duyduklarn temel dayanikhlik
unsurlarindan yoksun oldugu tespit
edildi.®

Program
yaklasimi

En dnemli konular iizerine
operasyonel dayanikhlik
olusturmak

Daha fazla sirket dayaniklilik

programini entegre ederken
birgogu operasyonel dayaniklhilik
(OpRes) yaklasiminin temel
ilkelerini benimsiyor; en énemli
olani korumaya odaklaniyor ve
sirket ile paydaglar icin kritik olana
gore yatinmlari 6nceliklendiriyor.
Bu, sirketlerin riskleri yiksek
guvenilirlikle yonetmesine ve
verimlili§gi artirmalarina olanak
taniyor.
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Tedarik Zinciri Esnekl
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Siirdiiriilebilir iiretim ve dayanikl tedarik zincirleri artik sadece moda sozciiklerden ibaret degil; bunlar
21. yiizyilda is basarisinin temel unsurlaridir.

ENERJi VERIMLILiGi

Tesla gibi sirketler,

glines enerjisi
gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarini liretim
tesislerine dahil ederek enerji
verimli tiretim stireclerini
uygulamaya koydular. Bu
sadece karbon emisyonlarini
azaltmakla kalmiyor, ayni
zamanda uzun vadede
isletme maliyetlerini de
distirtiyor.

/

ATIKLARIN AZALTILMASI

Outdoor giyim

sirketlerinden
Patagonia, yenilikgi geri
dontisiim programlari
uygulayarak stirdiirtilebilir
liretimi benimsemistir.
Miisterilere yipranmis
giysileri onarim veya
geri donlisiim icin iade
etme segenedi sunuyor,
atiklarin ¢opliiklerden
uzaklastirilmasini sagliyor ve
dongiisel bir ekonomiyi tesvik
ediyorlar.

~

J

edarik zinciri esneklidi,
I bir sirketin operasyonel

surekliligi korurken
aksakliklara dayanma ve bu
aksakliklardan kurtulma yetenegini
ifade eder. Tedarik zinciri
esnekligine ulagmak, tedarik zinciri
aginda esneklik, yedeklilik ve
geviklik olusturmay igerir. Tedarik
zinciri esnekligini artirmaya
yonelik pratik ornekler sunlardir:

Cesitlendirme: COVID-19
salginindan alinan derslerin
ardindan Apple gibi sirketler, tek bir
bolgeye bagimlilidi azaltmak igin
tedarikel tabanlarini gesitlendiriyor.
Sirketler, Uretimi ve kaynak
kullanimini birden fazla lokasyona
yayarak, belirli bir bolgedeki
aksakliklarla iligkili riskleri
azaltabilir.

Dijitallesme ve Veri Analitigi:
Sirketler, tedarik zinciri
gorunurlugunu ve yanit verme
hizini artirmak igin dijital

teknolojilerden ve veri anahti@inden

yararlaniyor. Ornedin Amazon,
envanter yonetimini, talep

tahminini ve lojistik plaﬁamayl
optimize etmek igin gelismis
analitik ve makine 6grenimi

-

kararlar alabilir.

YASAM DONGUSU DEGERLENDIRMELERI

Mobilya perakendecisi IKEA, iyilestirme alanlarini belirlemek igin

lriinlerinin yasam déngtisii degerlendirmelerini yliriitmektedir.
IKEA, bir liriiniin yasam dongisii boyunca gevresel etkisini analiz ederek
kaynak kullanimini optimize etmek ve emisyonlari azaltmak igin bilingli
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algoritmalarindan yararlanarak
degisen pazar kosullarina hizl bir
sekilde uyum saglamalarina olanak
taniyor.

Is birligi ve Ortakliklar: Tedarikgiler,
ureticiler ve lojistik saglayicilar
arasindaki ig birlikgi iligkiler, tedarik
zinciri esnekligini olugturmak

igin hayati dneme sahiptir. Cok
uluslu bir tuketim Urunleri sirketi
olan Unilever, surdurulebilir
uygulamalari tesvik etmek, etik
kaynak kullanimini saglamak

ve tedarik zinciri boyunca

gevresel etkiyi azaltmak igin
tedarikgilerle yakin ig birligi iginde
calismaktadir @

Kaynakca: https./www.totalcontrolpro.com/
insights/sustainable-manufacturing-and-
supply-chain-resilience/




GERCEKTEN
HER SEY YOLUNDA MI?

Daha iyi bir gelecek Akademi Cevre ile mumkun.
Akademi Cevre olarak Entegre Atik Yonetimimizle calismalarimizi
otomotiv sektoriinde de hayata geciriyor,
daha iyi bir gelecek icin calismaya devam ediyoruz. :
Clnkd bizim dunya kadar sorumlulugumuz var.

#isinUcundaGelecekVar

Orta Mahalle, Demokrasi Cd.
No:92/1, 34956 Tuzla/Istanbul
(0850 888 2845
www.akademicevre.com
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Tarihin i1k Uzun Mesale
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"Bertha Benz"

“Diinyanin ilk uzun mesafe soforii” unvaninin sahibi olan Bertha Benz, ayni zamanda benzinle ¢alisan ilk
otomobilin mucidi olan Carl Benz’in esi ve ¢calismalarina her zaman destek veren is ortagidir.

Bertha Benz 5 Agustos 1888de otomobille ilk uzun yolculuga ¢ikti.
Kocasina ve diger herkese, kocasinin bulusunun gtinlik kullanima
uygun oldugunu kanitlamak istedi. Bertha Benz'e gore bu icat, bir¢ok seyi

degistirecek ve kolaylastiracak gucteydi.

ilk otomobili gelistirdi. Fakat

ilk tanitimda bu ‘atsiz arabay1
dayaniksiz oldugu dusuncesiyle hic
kimse satin almak istemedi.

l 886'da Carl Benz, Mannheim'da

1888'de, Bertha Benz, 13 ve 15
yasindaki ogullarn Richard ve
Eugen ile birlikte Mannheim'dan
Pforzheim’a, petrolle ¢alisan bu
atsiz aracla, ilk uzun mesafeli
yolculuguna gikti. Otomobili
hakkinda olumsuzluga kapilan esi
Carl Benz'e bu arabanin kesinlikle
her mesafe ve arazi i¢in uygun
oldugunu kanitlamak istedi.

Bu nedenle bu yolculuga esinin
bilgisi diginda cikti. Eger bu
yolculuk fikrini paylassaydi belki de
esi buna engel olacakti. Bertha'nin
kararhiligi sayesinde bugun dunya
capinda milyonlarca insan arag
kullaniyor. Yani bu kararlilik bayuk
bir basariya donustu.
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Bertha otomohili yolda test etmek ve
mumkin oldugunca fazla tanitim
yapmak istedi. Bu yolculukta birgok
kez aksilikler yagadi. Otomobil
defalarca arizalandi. Fakat higbir
sey Bertha'yi durdurmaya yetmedi.
Genellikle gerekli olan kuguk
onarimlari tamamlayarak teknoloji
konusundaki bilgisini de gosterdi.

Esi Carl Benz icadini yaparken
onu dikkatle izlemisti. Bu nedenle
onarim igine yatkindi ve makineyi
Gok 1yi taniyordu. Fakat otomobilin
her arizasinda iki oglu arabayi sik
sik itmek zorunda kaliyordu. Arazi
engebeliydi. Tam da yine bir ariza
sirasinda Bertha, engebeli araziler
igin ek (yani Gglinel) vitesten
yararlanabilecegini anladi.

Basariyla tamamlanan bu uzun
mesafeli yolculuk, bulusun degerini
ve guvenilirligini kanitladi.

Ayrica bu yolculuk deneyiminden

edindigi bilgileri hayata gegirmeye
bagladilar. Bertha patent icin onemli
guncellemeler 6nerdi. Surusten
sonra, manevra kabiliyetini
gelistirmek icin kocasina onerileri
vardi. Sonug olarak, Benz dort
tekerlekli bir model daha gelistirdi.

Bir Eczane Diinyanin ilk Benzin
Istasyonu Oldu

Bertha Benz'in yolculugu sirasinda
karsilastigl en buyuk problemlerden
biri, Wiesloch Kdyu'ne gelindiginde
aracin benzininin bitmis

olmasiydi. Bertha Benz, yakit
olarak kullanilabilecek malzemeler
bulmak i¢in eczaneye gitmeye
karar verdi. Ancak bu yolculuga
sicak bakmayan halk, ona yardimci
olmak istememisti. Bertha Benz,
daha sonra; ona eczaneyi kuiguk

bir kiz gocugunun isaret ederek
gosterdigini anlatmistir. Benz,
benzin yerine kullanabilmek i¢in
eczaneden ligroin satin almis ve bu
fikir aracin yola devam edebilmesi
i¢in etkili olmustur.

Bertha Benz ilk Otomobili Diinyaya
Tamtt

Bertha Benz'in cesareti, yolculuk
kavramini kokiinden degistirdi.
Benz, bu yolculuga ¢ikarken
fikirlerini pazarlama konusunda
cesaretsiz olan esine destek
olmayi ve fikrin finansal basari
saglayabilecedini gostermeyi de
amaglamisti. Bu seyahat sonunda
Bertha Benz'in kullandigi arag,
‘Benz Patent-Motorwagen” dunya
capinda dikkat gcekmeyi bagardi
ve ilk otomobil satisi da boylece
gergeklesti. Ardindan; on yil iginde
25 arag uretildi. @
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OTOMOTIV VE TEKNOLOJI
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Yazilim Tanimh Araclar,
650 Milvar Dolardan Fazla
Deger Potansiveli Yaratacak

Otomotiv diinyasi, tamamen farkl iki sektoriin (otomotiv ve teknoloji) hizla birlestigi ve
sanayinin bir yiizyili askin siiredir en zorlu doniisiimiinii sagladigi radikal bir degisimden
gegiyor. Bu, icten yanmali motorlardan elektrikli araglara ve neredeyse tamamen mekanik
makinelerden olusan araglardan giderek daha karmasik hale gelen yazilim tanimli sistemlere

gegisle isaretleniyor.

azilim Tanimli Araglarin
Kurallarinin Yeniden
Yazilmasi baglikli rapor,

sektorler arasi ve kamu-ozel is

birligi potansiyelini ortaya gikarmak

amaciyla Dunya Ekonomik Forumu
ve BCG tarafindan bagslatilan
Yazilim Odakh Cagda Otomotiv
Girisimi'nden elde edilen bilgilere
dayaniyor. Girisim bugtine kadar
dunyanin dort bir yanindan
otomotiv, yeni mobilite ve teknoloji
endustrilerinden 30'un uzerinde
lider sirketin bu ¢gabaya katilmasini
saglad.

Gozlerimizin onunde meydana
gelen olaganustu otomotiv
dontdsumunu duymak neredeyse
rutin hale geldi. Bugunku
tartismalarin ¢odu, elektrikli
araclarin ana akima girmesi ve
yeni sensor tabanh guvenlik
ozelliklerinden bazilarinin yeni
otomobillerde giderek standart
hale gelmesiyle ilgili. Bu gegis
hizlandikga ve sonugta surucusuz
araglar ortaya giktikga, bu radikal
degisimi tanimlamanin genellikle
fark edilmeyen baska bir yolu daha
var: Araglar teknoloji Urtinlerine

YAZILIM TABANLI ARAGLAR

Yazihm tamiml araclar

hentiz yeni ortaya
¢tkryor ve dntimtizdeki on
yil icinde gelismeye devam
edecek ve 2030 yilina kadar
otomotiv endlistrisi i¢cin 650
milyar dolardan fazla deder
potansiyeli yaratacak ve
otomotiv degerinin ylizde 15
ila yiizde 20'sini olusturacak.

Boston Consulting

Group'un yazilim
tabanli araglarin biiytimesi
analizine gore, orijinal
ekipman ltireticilerinin
otomotiv yazilimi ve
elektroniklerinden elde ettigi
gelirler, bugiin ile 2030
arasinda neredeyse li¢ kat
artarak 87 milyar dolardan
248 milyar dolara ¢ikacak.

Otomotiv yazilimi ve

elektronigi tedarikgi
pazari ise neredeyse ikiye
katlanarak 236 milyar
dolardan 411 milyar dolara
¢ikacak.
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donusuyor. Analog makinelerden
yazilim taniml araglara gegisle
birlikte otomotiv ve teknoloji
sektorler arasindaki sinirlar
bulaniklasiyor. Yazilim taniml
aracin temsil ettigi degisimin
buyuklugu abartilamaz. Bireylere
ve genel olarak topluma fayda
saglayabilirler ve otomotiv
endustrisini degistirecekler.
Yazilim tabanl araglarin otonom
surus fonksiyonlari sayesinde
trafikte olumlerin ylizde 90'dan
fazlasi onlenebilir, bu da engelli
kisilere kendi baglarina araba ile
seyahat etme bagimsizligini da
saglayacaktir. Otonom islevleri
araci kontrol ederken, ise gidip
gelen surtictiler aksam yemedi
veya tatil planlar yapma veya dun
geceki magin ozetlerini izleme
ozgurligune sahip. Bir zamanlar
statik olan makine, gorinmez
yazilim guncellemeleriyle her gun
yonetilecek, bakimi yapilacak ve
iyilestirilecektir. Insanlarn artik
yeni ozelliklerin tadini gikarmak
icin yeni bir araba satin almayi
beklemesine gerek kalmadigindan,
inovasyon surekli olarak
deneyimlenecek. ®
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TEKNOLOJI

« | Sonyden Otomotiv
Kameralar Icin
(MOS Goriintii

Sensortii
N Sony Semiconductor
@ Solutions Corporation,

17,42 efektif megapiksel ile
sektorun en yuksek piksel
sayisina sahip otomotiv
kameralarina yonelik yeni
bir CMOS goruntu sensoru
olan IMX735'in yakinda
pazara surulecegini duyurdu.
Bu kamera gelismis algilama
ve tanima performanst
sayesinde emniyetli otonom
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suruse katkida bulunacak.

Fiatm ilk Elektrikli
Crossoveri Uretime Girdi

Gegtigimiz Temmuz ayinda

tanitilan yeni Fiat 600e
uretime girdi. Kompakt crossovet,
hali hazirda Jeep Avenger
modelinin Uretildigi Polonya'nin
Tychy sehrinde montajlaniyor.
Uretime ilk olarak elektrikli Fiat
600e ile baslandi ancak 2024 'lin
ortalarindan itibaren modelin hibrit
versiyonlarn da sunulacak. Uretilen
ilk 600e, "Sun of Italy" (italya Glnesi)
ad verilen turuncu rengindeki en
ust sinif La Prima versiyonu oldu.
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Toyota Hidrojen
Yalat Hiiereli
EFlektrikli Hilux
Prototipini Tamtu

Yeni pikap, Birlesik

Krallik Hukumeti
finansmani tarafindan
desteklenen konsorsiyum
ortaklaryla ortak bir projede
gelistirildi. Ingilterenin
Derby kentindeki Toyota
Manufacturing UK arag
fabrikasinda gelistirilen
elektrikli Hilux, guvenilirligi
ve dayanikliligiyla taniniyor.

\_

Lotusdan Flektrikli
Hyper—GI Emeya

Lotus Technology

Inc,, sirketin ilk
elektrikli hiper-GT araci
olan Emeya'nin piyasaya
surdldigunu duyurdu.
Markanin ikonik aktif
aerodinamik ozellikleri ve
yuksek guglu ¢ift motorla
donatilmig dort kapil liks
performans araci. Emeya,
0-62mph (0-100km/s) hiza
2,8 saniyede ulasabiliyor
ve bu da onu dunyadaki en
hizli elektrikli GT'lerden biri

yaplyor.

taysadmag.com

BMW, Oxford ve
Swindondaki MINI
Fabrikalarma Yaturimm

BMW Group Oxford

ve Swindon'daki MINI
fabrikalarina 600 milyon eurodan
fazla yeni yatinim yapacadini
duyurdu. Oxford fabrikasi, 2026'dan
itibaren iki yeni tamamen elektrikli
MINI modelini, MINI Cooper 3
kapili ve kompakt crossover MINI
Aceman' Uretmeye hazirlaniyor.

Mercedes—Benz ilk
Yiiksek Giuichii Sarj
istasyonlarmm Acacak

Mercedes-Benz, kuresel sarj

altyapisini genisletmeye
yonelik genis kapsaml planlarini
hayata gecirerek ilk yuksek guclu
sarj istasyonlarini bu sonbaharda
agiyor. Ekim ayindan itibaren ilk
Mercedes-Benz Sarj Merkezleri
Atlanta (ABD), Chengdu (Cin) ve
Mannheim'da (Almanya) faaliyete
gegecek.
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Yeni Peugeot 13008
Tamuldi

Uclinct nesil Peugeot 3008,

uzun bir bekleyisin ardindan
resmi olarak tanitildi. Bambaska
bir tasarim, yeni teknolojiler
ve yuzde 100 elektrikli E-3008
versiyonuyla gelen 2024 Peugeot
3008, onumuzdeki yilin bagindan
itibaren kademeli olarak Avrupa'da
satisa sunulacak.
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Egitim
Robotunuzun tum potansiyelini
kullanmaniza yardimci olur

ABB robotlarnimn kullamm kolayhd essizdir. Robotlanmzin tim potansiyelini kullanmak igin,
kalifiye personelinizi en son gelismelerden haberdar etmek gok dnemlidir. Operatbrierinize,
dretim maliyetlerini azaltrmaya ve sistemlerinizin tim potansiyelinden yararlanmaya yardima
olan uzmanhk egitimleri sunuyoruz.

= Robot Studio Egitimileri

» Temel Programlama Egitimleri
« Operatdr Egitimleri

= Elektrik Egitimleri

- ileri Programlama Egitimleri

ABB Oriinleri ve sistemleri konusunda size ve ihtiyaglarnimza dzel hazirlanan egitimier,
sahamzda veya ABB Tirkiye tesislerinde verilebilmektedir.

Robotik Uriinleri | Misteri iletisim Merkezi: 0 850 3331222 www.abb.com.tr
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