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EUROPE 2030 YAKLASAN ESIK

Degerli okurlar,

EDITORDEN

I(N

Sevgi Ozgelik
TAYSAD Genel Sekreteri

ade in Europe tartismasi artik yalnizca bir teknik
menge tanimi olmaktan gikip, Turk otomotiv tedarik
sanayisinin gelecegine yon verecek kritik bir dontim
noktasina donusmus durumda. 30 yildir suren Gum-
ruk Birligi yolculugumuzda belki de en énemli kav-

sada yaklasirken, bu sayimizda sektorin farkli kesimlerinden bir
araya getirdigimiz goruslerle ilging ve bir o kadar garpici bir tablo
ortaya koyduk: Herkes ayni mesaji veriyor.

Norm Holding Icra Kurulu Baskani Mahmut Ozturk, bu degisimi

bireysel risklerin otesinde ekosistemsel bir donusum olarak tanim-
liyor. "Avrupalilik” artik yalnizca bir cografi kavram degil; kalite,
strdurulebilirlik ve etkin yonetigim kultirtinun bilesimi haline gel-
mis durumda. MSK Forge Satis Muduru Erding Merig ise oldukga
net bir sekilde su noktaya dikkat gekiyor: Serbest ticaret donemi
kapanmig, yerine sartli ticaret yapilmaya baglanmis. Artik trinin

birim fiyat1 degil, emisyon verileri belirleyici. Yesil gelik kullanma-

yan fabrikalarin 2030 y1li itibariyla ig portfoytnde yeri olmayacak.

Maysan Mando ise bu gelismeyi bir tehditten ziyade dontusum fir-
sat1 olarak degerlendiriyor. Koza Otomotiv ise dnimuzdeki beg yil
igerisinde ylizde 20 biiyimeyi hedefleyen ¢ok yonlu bir strateji ge-

30 yildir siiren Giimriik Birligi

yolculugumuzda belki de en
onemli kavsaga yaklagirken,
bu sayimizda sektoriin farkl
kesimlerinden bir araya
getirdigimiz goriislerle ilging

ve bir o kadar ¢arpici bir tablo

ortaya koyduk: Herkes ayni
mesajt veriyor.

listiriyor. Ote yandan DLOG, Tirkiye'yi Avrupa stan-
dartlarinin bolgesel ihracatgist olarak konumlan-
dirma vizyonuna odaklanmigken, FEV Turkiye 400
muhendisiyle bunun basarilabilir oldugunu savu-
nuyor. Hatko Electronics durumu oldukga net bir bi-
¢imde Ozetliyor: Avrupa standartlarina uygun uretim
gergeklestiriyoruz; eksik olan yalnizca resmi belge.

Konuklanmizin ortak mesaji oldukca agik: Ontimiiz-
deki bes yil boyunca alinacak kararlar sektorimu-
zUn gelecedini sekillendirecek. CBAM uyumu, yesil

Uretim yatinnmlar, dijital donlisim ve GUmrik Birligi'nin guncel-
lenmesi talepleri es zamanl bir sekilde ele alinmali. Cinku Avru-
pada yer alabilmek igin sadece "Avrupali olmak" yetmiyor; Avrupa
gibi dusunmek, Uretmek ve donusmek gerekiyor.

Bu hazirladigimiz dosyanin, sektorimuzun bu kritik donemegte
dogru adimlar atmasina destek sunmasini temenni ediyorum.

Keyifli okumalar dilerim.

Serge Ogseli
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6 TAYSAD'DAN MESAJ
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Degisen Oyun Kurallar,
Degismeyen Kararlilik

Yakup Birinci
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani

Degerli TAYSAD Ailesi,

026'nin ilk aylarini yasarken, Tiirk otomotiv tedarik sanayinin tarihi
2 hir kavsakta durdugunu sdylemek abarti olmaz. Oniimiizde sadece

birkag hafta var ve bu haftalarda sektoriimiiziin gelecek 5-10 yilini
sekillendirecek en kritik kararlardan biri alinacak.

Tiirkiye Tedarik Zincirinin Vazgegilmez Bir Hal Almasi

Avrupa Komisyonu'nun subat ayl sonunda verecegi "Made in Europe" tanimi
karari, bizim igin artik bir ticaret politikasi meselesi olmaktan ¢ikti, varolugsal
bir konu haline geldi. Glinki Tirkiye, bugiin Avrupa otomotiv sanayinin sade-
ce bir tedarikgisi degil, tedarik zincirinin vazgegilmez bir halkasi konumunda.

Rakamlar bunu net bir sekilde ortaya koyuyor: 2025'te 15,5 milyar dolar direkt
ihracat gergeklestirdik, buna Tirkiye'de Uretilen araglarin igindeki payimizi ek-
ledigimizde 28 milyar dolara yakin bir hacimden bahsediyoruz. Bu sadece
bir ticaret dengesi meselesi deil, ayni zamanda Avrupa ile 30 yildir siiren
Glmriik Birligi iliskisinin gelecegi meselesidir.

Bu nedenle TAYSAD olarak, son aylarda yogunlastirdigimiz lobi galismala-
rimizi su giinlerde zirveye tasidik. Ticaret Bakanligimizla el ele verdik, Avru-
pa'daki muhataplanimizla gorlismelerimizi yogun bir sekilde sirdriyoruz.
Glinki biliyoruz ki, Tirkiye bu tanimin disinda kalirsa, sadece bizim degil,
Avrupa otomotiv sanayinin de kaybi olacak.

Oniimiizdeki haftalarda verilecek bu karar, geriye déniisii olmayan bir etkiye
sahip olacak. Ya Tiirkiye, Avrupa otomotiv ekosisteminin resmi bir pargasi
olarak taninacak ve 30 yillik Gumriik Birlidi'nin meyvelerini toplayacak, ya
da disanida kalacak ve tiim avantajlarini kaybedecek.

iki Ates Arasinda: AB Maliyeti, Gin Fiyat

2025'in bize ogrettigi en onemli derslerden biri su oldu: Artik sadece
"iretmek" yetmiyor, "nasil Urettiginiz" belirleyici hale geliyor. Bir yandan

AB reglilasyonlarina uyum maliyetlerini tagiyoruz - gevresel standart-
lar, CBAM yukiimlltkleri, karbon ayak izi izlenebilirligi, dijital pasaport-
lar... Diger yandan ise bu yiikleri tasimayan Asyali rakiplerimizle fiyat
rekabeti yapmak zorunda kaliyoruz.

iste tam da bu noktada "Made in Europe" tanimi kritiklesiyor. Eger AB
standartlarinda tiretim yapan, AB menseli hammadde kullanan,
AB misterilerine hizmet veren Tiirk tedarikgiler bu tanimin
icinde yer almazsa, ortaya gikan tablo gok garpik olacak:
Maliyetler Avrupal, etiket yok; rekabet Ginli, koruma yok.

Gin'den Ogrenmek, Gin'e Kargi Durmak

Gin otomotiv sanayinin basarisini gormezden gele-
meyiz. 24 ayda arag gelistirme dongusii tamamlar-
ken, Avrupalilar 42 ay harciyor. Hatta bazi projeler-
le bu siire 18 aya kadar diistiyor. Bu hiz farkinin
temelinde ne var? Olcek ekonomisiyle gesitliligi
yonetme becerisi.

Biz TAYSAD olarak sunu soyliiyoruz: Gin'den

ilham almallyiz, ama ayni zamanda kendimizi
koruma mekanizmalarina da ihtiyacimiz var. II-
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Avrupa standartlarinda iiretim yapiyoruz,
AB mengeli hammadde kullaniyoruz,

AB miigterilerine hizmet ediyoruz. Peki
"Avrupall” miyiz? Oniimiizdeki giinlerde
verilecek "Made in Europe” tanimi karari
bu sorunun cevahini belirleyecek. Ve

bu cevap, 28 milyar dolarlik ihracat
hacminin, 30 yillik Giimriik Birligi'nin,
hinlerce tedarikginin gelecegini
sekillendirecek.

ham derken, hiz, verimlilik ve gesitlilik yonetimi konusunda dgrenecek gok
seyimiz oldugunu kabul ediyoruz. Koruma derken ise, haksiz rekabete karsi
diizenleyici gergevelere ihtiyag duydugumuzu vurguluyoruz.

2026: Ug Temel ilke

Yil baginda iyelerimize sordugumuz en Gnemli soruyu sizlerle paylagmak
istiyorum: "2026'da giindeminizde ne var?" Aldi§imiz cevap net: Verimlilik,
verimlilik, verimlilik.

Dijital donlisim artik liks degil, zorunluluk. Yapay zekanin retim siirecle-
rimize nasil entegre edilecegini gézmek zorundayiz. Endustri 4.0'dan 5.0'a
gegis sadece teknoloji meselesi degil, zihniyet dontisimii meselesi.

Bu gergevede TAYSAD'In 2026 yol haritasi (i temel ilke tizerine kurulu:

1. Geviklik (Agility): Degisen pazar kosullarina, yeni diizenlemelere, teknolo-
jik gelismelere hizla adapte olabilmek.

2. Dayanikhlik (Resilience): Krizlere karsi dayanikli olmak, soklari absorbe
edebilmek, toparlanma kapasitesini giiglendirmek.

3. Rekabetgilik (Competitiveness): Maliyetleri yonetirken kaliteden taviz
vermemek, yenilikgiligi stirdirmek, katma degeri artirmak.

Gelecege Yatirim: TAYSAD Girigim Sermayesi Fonu

2025'te attigimiz en 6nemli adimlardan biri, TAYSAD himayesinde bir girigim
sermayesi yatinm fonu kurmak oldu. Hedefimiz agik: 5 yil iginde oto-
motiv sektoriinde bir “Turcon" gikarmak.

Mobilite ve yeni teknolajiler alaninda ekosistem yaratmak,

geng girisimlere destek olmak, mevcut tedarikgilerimize yeni

firsatlar agmak istiyoruz. Giinkii gelecedi sadece konugmak
degil, insa etmek zorundayiz.

Sonug: Kritik Giinlerdeyiz
Bu satirlar okurken, belki subat sonuna sadece birkag hafta
kalmig olacak. Belki karar verilmis bile olacak. Ama ne olursa

olsun, bilin ki TAYSAD son ana kadar miicadelesini siir-
diirdu.

"Made in Europe" tartigmasinda sesimizi
en yiiksek perdeden duyurduk, Trkiye'nin
Avrupa otomotiv ekosistemindeki vazge-
cilmezligini her platformda anlattik. 28
milyar dolarlik ihracat hacmimizle, diinya
capinda kalitemizle, 30 yillik Avrupa en-
tegrasyonumuzla giiglui bir konumdayiz.
Bu giicli korumak ve buyltmek igin TAY-

SAD olarak gerekli her adimi attik ve atma-
ya devam edecegiz.

Her glinlimiizli bir onceki giinden daha iyi
bir sekilde gegirme kararliligiyla, 2026'nin geri
kalanina umutla bakiyoruz. @

////////////// /7
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ICO

Yilin ilk 12 ayhk doneminde otomotiv liretimi
Yizde 4 artarak 1 milyon 419 hin 464 adete ulagti

Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD) 2025 yilinin ilk 12 ayhk dénemine iligkin verilere gore,
toplam iiretim 1 milyon 419 hin 464 adet, otomobil iiretimi ise 872 hin 538 adet olarak gergeklesti.

1 MiLYON 872 BiN 1 MiLYON Ocak-Aralik 2025
419 BiN 464 ADET 538 ADET 413 BiN 903 ADET 767
- c o o

AM ORETiM J 0BiL GRETIM)
2025 yili Ocak-Aralik 2025 yili Ocak-Aralik 2025 yili Ocak-Aralik Ocak-Aralik doneminde
ddéneminde toplam déneminde toplam déneminde toplam Otomotiv Sanayiinin
otomotiv Uretimi bir otomobil Gretimi bir pazar gecen yilin ayni toplam kapasite
dncekiyila gire yizde 4 dncekiyila gore yizde 4 ddnemine gdre yizde 10 kullanim orani yizde 67
artarak 1 milyon 419 azalarak 872 bin 538 artarak 1 milyon 413 oldu.

bin 464 adede ulasti. adet olarak gerceklesti. bin 903 adet diizeyinde
gerceklesti.

OTOMOTiV SANAYii FIRMALARININ OCAK-ARALIK 2025 JRETIM RAKAMLARI
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SEKTOR

0iB verilerine gire Tiirkiye
otomotiv sanayisinin Ocak
aylihracati yiizde 2,2
artisla 3,1 milyar dolar
oldu. Ulke ihracatinda yine
ilk sirada yer alan
sanayinin aldig1 pay da
yiizde 17,4 oldu. Cekiciler
ve Otobiis Minibiis Midibiis
ihracati ile Ispanya, Italya
ve Polonya'ya yonelik
ihracat cift haneli artt.

Tiirkiye Otomotiv Sektrii

ANALIZi

Ocak 2026

Tiirkye Gtomotiv Thracat -

Otomotiv tedarik sanayisinin ihracati, Ocak 2026'da ytizde 4 artisla 1 milyar 304
milyon dolar seviyesine ulasti. Ancak, binek otomobil ihracat: yiizde 5 azalarak 904
milyon dolar olarak kaydedildi.

Ocak 2026 Thracat
ALMANYA
0o viyonpr 0o CEEE
ALANYA -
2026 yii Ocak ayi — 311“35 MIlVIlII Dolar '
wtomoth iotatmda 291,740 ity Doar
I Alman_ya_490 milyon
dolarile ilk sirada yer
aldi. BIRLESIK KRALLIK
202 592 Mityo Dolr . |
267 878 iyon hoar |
Avrupa
Birligpi 2232 ]
Milyar Dolar “mr
Bagimsiz I‘
Devletler =
Toplulugu 7549“ ——

100744

Milyon Dolar

[

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777

Amerika

Hilyon Dolar

]

Kuzey
Afrika
Ulkeleri

12

Milyon lIar]

OrtaDogu | 13 Minlll]
629 Bin Doar

uld,3

Ocak 2026°da Avrupa
Birligi tilkeleri yiizde
14.5 pay ve 2 milyar
282 milyon dolar ile
iilke grubu bazinda
ihracatta ilk sirada
yer ald.
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12 EUROPE 2030: YAKLASAN ESiK

Otomotiv Paketi ve Tilrkive:
Kritik Kavsak

2025'te Avrupa Komisyonu, otomotiv sektdriiniin gelecegini yeniden
sekillendirecek "0tomotiv Paketi"ni sundu. AB'de iiretilen araglara
siiper krediler, 1,8 milyar Euro'luk faizsiz hatarya yatirim kredileri ve
sadelegtirilmig regiilasyonlar vaat eden paket, 30 yillik Giimriik Birligi

ortadi Tiirkiye'yi "Made in Europe” tanimi diginda birakiyor.

Made in Europe Otomotiv
Paketi'nin Avrupa
Birliginde onemli
degisimlere yol agtigini
soylemek mumkun. Paket,
AB'de uretilen elektrikli

ve hibrit araclara tesvikler
sunarken, 2035 yil1 i¢in
planlanan i¢ten yanmali
motor yasaklarini, yuzde

90 emisyon azaltimini
hedefleyen bir diizenlemeye
donusturuyor. Ayrica,

AB igerisinde bir batarya
deger zinciri olusturmay
desteklemek amaciyla 1,8
milyar Euro'luk faizsiz kredi
planlaniyor.

ARy

Su anda 6neri, AB'nin
Olagan Yasama

Proseduru gergevesinde
degerlendiriliyor ve

AB Konseyi ile Avrupa
Parlamentosunun onayini
bekliyor. 2019-2024 arasinda
bu tur onerilerin yuzde
80'inin ilk okumada kabul
edildigi biliniyor. Lobi
faaliyetleri i¢cin henuz az
bir sure kalsa da tamamen
bitmis sayilmaz.

Gumruk Birligi'nin
modernizasyonu konusu
2014'ten bu yana tartigiliyor
ancak surecte henuz
belirgin bir ilerleme
saglanamadi. [IPC-Mercator
analizleri, Turkiye'nin uzun
vadeli bir Gumruk Birligi
guncellemesindense, kisa
vadede Avrupa Birlidi ile bir
'ara anlagma" stratejisine
odaklanmasi gerektigini
oneriyor.

Tiirk-Avrupa tedarik zineiri
giiglii bir sekilde entegre olmus
durumda

Turk otomotiv sektorinun
Avrupa ile entegrasyonu
oldukga derin bir bag
igeriyor. Mercedes-Benz
Turk, Turkiye'nin toplam
kamyon ihracatinin
yuzde 69'unu, otobus
ihracatinin ise yuizde 71'ini
gerceklestiriyor. Oyak
Renault ve Tofas ise binek
arag ihracatinin yuzde
47'sine hakim durumda.
Bu Ureticiler buyuk dlgtde
Avrupa pazarini hedef
almakta.

Sektor temsilcileri,
Tlrkiye'nin "Made in
Europe" tanimi kapsamina
dahil edilmesinin elektrikli
arag teknolojilerine uyumlu
hale gelebilmek adina
vazgegilmez bir adim
oldugunu savunuyor.

OCAK-SUBAT 2026 - SAYI: 148

RAKAMLARLA TORKIYE-AB
OTOMOTIV SANAY

41 ,5 Milyar USD

Tiirkiye Otomotiv ihracati (2025)
AB'ye

%6 ihracat payi

Otomotiv ihracatinin ana pazari

AB'nin en bilyiik
otomotiv tedarikegisi

AB sermayeli
%3 2 firmalar
Tiirkiye otomotiv
ihracatindaki pay

51000 is kayh

Alman otomotiv sektorii
(1yilda)

% 9 : g;ny IEv pazar

Bati Avrupa'da (2021: %3,8)

Avrupa'nin en dnemli hafif
ticari arag iireticilerinden biri
olan Tiirkiye, AB'nin ddrdiincii
hiiyiik otomotiv ihracat pazari
konumunda.




Gelecegin | aluminyum ile
araclarl | daha hafif ve daha cevreci

4% YESILOVA
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AB'nin Yeni Sini;
"Madein Europe” ve Tiirkiye

OCAK-SUBAT 2026 - SAYI: 148

Avrupa Birligi'nin "Made in Europe- AB'de Uretilmigtir” yaklagimi, tesvik ve destek mekanizmalarinda belirleyici
bir kriter haline geliyor. Ancak bu tanimin yalmzea AB cografi sinirlariyla simirli tutulmasi, 30 yillik Giimriik Birligi
entegrasyonunu ve Tiirk otomotiv sanayiinin Avrupa deger zincirindeki konumunu tehdit edebilir.

Cengiz Eroldu

Otomotiv Sanayii Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani

Made in Europe Yaklasimi ve
Tiirkiye'nin Stratejik Konumu

vrupa Birligi, otomotiv

sektorundeki kuresel re-

kabet gucunu korumak

ve yesil donusumu hiz-
landirmak adina 2025 hedefleri dog-
rultusunda yogun galismalara devam
ediyor. Subat ayinda duyurulan Temiz
Sanayi Mutabakati, Mart ayinda agik-
lanan Otomotiv Sanayi Eylem Plani ve
Aralik'ta sunulan Otomotiv Paketi ile
birlikte "Made in Europe" yani "AB'de
Uretilmistir” yaklasimy, tesvik ve des-
tek mekanizmalarinda temel bir 6n ko-
sul olarak one gikmaya basladi.

Otomotiv Paketi kapsaminda; kuglk
elektrikli araglar igin tesvikler, kurum-
sal arag filolarinin yenilenmesi, emis-
yon azaltimi uygulamalari ve Uretim
yatinmlarina saglanacak finansman-
larda "AB'de tretilmis olma" sarti gi-
derek daha belirleyici bir kriter haline
gelmekte. Avrupa Komisyonu'nun bu
duzenlemeleri iceren Sanayi Hizlan-
dirma Yasasini, 25 Subat itibariyla
masaya yatirmasi planlaniyor. Mevcut
gayri resmi taslak ise Turkiye igin hem
onemli riskler hem de firsatlar barindi-
ryor.

30 Yillik Giiclii Baglarin Onemi

Turkiye otomotiv sektord, Gumruk Bir-
ligi'nin sagladigi derin entegrasyon
sayesinde Avrupanin deger zincirinde
kritik bir konuma ulagmistir. Bugun
Turkiye, otomotiv ihracatinin neredey-
se yuzde 70'ini AB ulkelerine yapiyor
ve AB'nin arag ihracindaki en buyuk
dordiinci pazarini olusturuyor. Bu kar-

Tiirk otomotiv sanayii; giiclii
iiretim altyapisi, yetkin insan
kaynag), entegre tedarik
ekosistemi ve kuvvetli kamu-
dzel sektor ig birligi sayesinde,
kiiresel doniigiimii yonetebilecek
ve Avrupa deger zinciri igindeki
konumunu siirdiirebilecek
\kapasiteye sahiptir.

silikli dengeli iligki kapsaminda Turki-
ye, Avrupali ureticiler i¢in tamamlayici
bir uretim merkezi ve guvenilir bir is
ortagi rolu Ustleniyor.

Bu glgli entegrasyonun korunmasi,
yalnizca Turkiyenin degil ayni za-
manda Avrupanin sanayi alanindaki
kuresel rekabet guicl agisindan da bu-
yuk Onem tagiyor. SOz konusu yapinin
zayiflamasi ticaret hacimlerini dugur-
mekle kalmaz; yatinmlar, teknoloji
transferi ve tedarik zincirinin surekli-
1igi de bu durumdan olumsuz etkilenir.

Stratejik Gereklilik

"Made in Europe" taniminin yalnizca
AB cografi sinirlariyla sinirlandirilma-
s1, Gumruk Birligi'nin sagladigi avan-
tajlarin kaybina yol agabilir. Turkiye'de
Uretilen arag ve pargalarin bu kapsa-

min disinda tutulmasi durumunda, ul-
kemiz hem rekabetcilik hem de yatinm
ortaminda ciddi tehditlerle karsi karsi-
ya kalabilir.

Bu noktada, Turkiye'nin Gumruk Birligi
ortagi olarak ABnin tesvik mekaniz-
malarindan diglanmamasi kritik bir
oneme sahiptir. Devlet otoritelerinin bu
konuda yuksek hassasiyet gostermesi
ve sanayi temsilcileri ile yakin bir ileti-
sim iginde galigiyor olmalar sevindiri-
cl bir gelisme.

Sonug olarak, Turk otomotiv sektoru
mevcut gugli Uretim altyapisi, yetkin
insan kaynagi ve entegre tedarik eko-
sistemi ile kuresel donusum sureci-
ni yonetebilecek kapasiteye sahiptir.
"Made in Europe" politikasinin koru-
maci bir bariyere donusmeden, Avrupa
sanayi ekosistemini guglendiren kap-
sayicl bir strateji haline gelmesi hem
AB hem de Turkiye i¢in surdurulebilir
bir sanayi geleceginin anahtari olacak-
tir.@
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Kiiresel firfinada Turk otomotivi
rorasini Koruyor

OCAK-SUBAT 2026 - SAYI: 148

Tiirkiye otomotiv sektorii, 2025 yilimi tarihteki en yiiksek ihracat rakamina ulagarak tamamladi. 01B, 2026 yiliigin
43 milyar dolarhk bir hedef belirlerken, Made in Europe tartigmalari ve kiiresel belirsizliklere ragmen sektariin
krizlere kargi dayanikhiligini bir kez daha ispat edecegine olan giiven tam.

Baran Gelik

0iB Yonetim Kurulu Bagkant

2025 Yili Otomotiv ihracati Nasil
Kapandi1? CBAM Etkisi Verilere
Yansidi mi1?

025 yilinda otomotiv en-

dustrisi ihracati yuzde

11,6 oraninda artarak 41,5

milyar dolara ulasti ve
Turkiye'nin ihracatinda lider konumda
yer aldi. Bu rakam, otomotiv endustrisi
tarihinde simdiye kadar kaydedilmis
en yuksek ihracat miktari olarak one
ciktl. Ayni yil tedarik endistrisinin ih-
racati ise bir onceki yila oranla yuzde
6 artis gostererek 15 milyar 770 milyon
dolar seviyesinde gergeklesti. Tedarik
enddustrisi, toplam otomotiv ihracati-
nin yuzde 38'lik bir kismini olusturur-
ken, bu endustriyi 12 milyar 892 milyon
dolarlik ihracatla binek otomobiller, 7
milyar 140 milyon dolarla esya tasi-
maya yonelik motorlu tasitlar, 3 milyar
332 milyon dolarla otobts, minibus ve
midibusler ile 1 milyar 922 milyon do-
larla gekiciler takip etti.

2025 yilinda yasanan tum zorlukla-
ra ragmen otomotiv endustrisi, ihra-
cat odakli buylimeye onemli katkilar
sunmay1 surdurdu. Turkiye otomotiv
sektory, Ulke ihracatinda aldig1 ylizde
17,51ik payla bu yil da Turkiye'nin ihra-
cat lideri oldu. Ayrica, 2025 yili Mayis
ayinda yaklasik 4 milyar dolarlik bir
ihracatla aylik bazda otomotiv tari-
hinde en yuksek seviyeye ulasildl. Bu
donemde yillik ortalamaya bakildigin-
da aylik ihracat miktar ise 3,45 milyar
dolar olarak hesaplandi.

CBAM etkisine iligkin hentz net bir
veri bulunmamakla birlikte, bilindigi
uzere CBAM ilk asamada dogrudan

Endigeye gerek yok, yol haritasi
net: Elektrikli doniigiimiin
sundugu firsatlan, Tiirkiye'nin
giiglii esnek iiretim kapasitesi
veihracat tecriibesiyle hir araya
getirmek. Iste Tiirk otomotiv
tedarikgilerinin gelecege ydnelik
vizyonu.

otomotiv urunlerini kapsamiyor, an-
cak bazi urunleri dolayh sekilde etki-
liyor. Bununla beraber, 2028 yilindan
itibaren birgok otomotiv urinunun de
bu kapsama dahil edilmesi bekleniyor.
Sektor olarak bu duruma yonelik ha-
zirliklarimizi hiz kesmeden surduru-
yoruz.

Tiirkiye'nin AB'ye fhracatinda En
Biiyiik Kalemler Neler?

Avrupa Birligi hemen hemen tim ana
urun gruplarinda en 6nemli pazarimiz

olarak one cgikiyor. Toplam otomotiv
thracatimizin yuzde 72'si AB ulkelerine
yapilirken, ana sanayide bu oran %80'in
Uzerine ¢ikiyor. Bu durum, otomotiv
ihracatimizda AB tlkelerinin kritik bir
yere sahip oldugunu agikga gosteriyor.
Ozellikle Almanya, Fransa, Ispanya ve
ftalya, ihracatimizdan yiiksek pay alan
lUlkeler arasinda yer aliyor.

KOBI'ler Bu Belirsizlik Ortaminda
Nasil Bir Tutum Sergiliyor?

Tedarik sanayimiz igin alternatif pa-
zarlar her gecen gun daha da kritik hale
geliyor. Almanya, tedarik sanayinde en
buyuk pazarimiz konumunda olsa da,
ornedin 2025 yili itibaniyla ABD'ye 1
milyar dolarin uzerinde tedarik sanayi
ihracati gergeklestirecegiz. Bunun yani
sira Rusya, Fas, Misir, Suudi Arabistan,
Meksika, Irak, Beyaz Rusya, Ukrayna,
Brezilya, iran ve Cezayir gibi bircok
ulkeye de 100 milyon dolarin uzerinde
aksam ve parca ihracati yapilan AB dis1
pazarlardan soz edebiliriz. Bu tablo, te-
darik sanayicilerimizin halihazirda AB
disindaki pazarlarda da guglu bir varlik
gosterdigini ve kendilerine alternatif
pazarlar yaratabildigini ortaya koyu-
yor. Son donemde artan maliyet bas-
kilar1 ve rekabet guctindeki azalma fir-
malanimizi zorlasa da, ozellikle kuguk
ve orta Olgekli tedarikgilerimiz bu zorlu
kosullara ragmen uretimden ve ihra-
cattan 6dun vermemeye devam ediyor.

Korfez, Afrika ve Orta Asya
Pazarlarinda Somut Firsatlar Var m1?

Alternatif pazarlar, ozellikle Avrupa
Birligi pazarindaki durgunluk donem-
lerinde daha fazla 6nem kazaniyor.
MENA Bolgesi, Kuzey Amerika, Rusya
ve Orta Asya ile Latin Amerika, oto-
motiv endustrisinde dikkatimizi geken
baslica alternatif pazarlar arasinda yer

Y/ //////////7////////7/7/7//////7/7///7//////
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.. 2024 Ocak - Aralik | 2025 Ocak - Aralik | Degisim o
L FOB USD FOB USD FOBD% | TAY%
ALMANYA 4.854.656.304 6.611.618.575 36 15,9
FRANSA 4340.477.161 5.088.219.634 17 12,3
BIiRLESIK

KRALLIK 4100.346.210 4208917185 3 101
ISPANYA 2.504.689.912 3.417.563.067 36 8,2
ITALYA 3.435.450.235 3.294.533.732 -4 79
SLOVENYA 1.798.928.992 2.285.691.842 27 55
POLONYA 1.831.653.755 1.847.563.474 1 45
BELCIKA 1.400.773.713 1.663.281.370 19 40
ROMANYA 1.159.235.211 1.561.716.058 35 38
BIRLESIK

DEVLETLER 1.209.101.748 1.202.829.212 -1 2.9
iLK 10 ULKE

TOPLAMI 26.635.313.242 31.181.934.148 17 751
TOPLAM 37.197.332.000 41.521.096.000 11,6 100

almakta. Biz OIB olarak, ihracatgilar-
mizin yeni baglantilar kurabilmesi i¢in
ticaret heyetleri duzenliyor, fuar orga-
nizasyonlari gergeklestiriyor ve birebir
is gorisgmeleri organize ediyoruz. Ayni
zamanda, jeopolitik gelismelere bagh
olarak ortaya gikabilecek yeni firsat-
lara kars1 hazirlikh bir sekilde hareket
ediyoruz. Ozellikle Rusya ve Ukrayna
arasindaki iligkilerde muhtemel bir
normallesmenin, Rusya pazarinda ye-
niden guglu bir talep yaratabilecegini
ongoruyoruz.

Brexit Sonrasi ingiltere'nin
Yasadiklarindan Tiirkiye Ne
Ogrenmeli?

Brexit, Birlesik Krallik'in Avrupa Birli-
gi'nden ayrilmasini simgeliyor. ABnin
bu suregte dislayici bir tutum almasi
olagan gorulebilir, ancak tarihsel ola-
rak diplomasiye agik bir yapi oldugu
bilinmektedir. Nitekim sureg, karsilikl
ticaretin buyuk olcide etkilenmedigi
bir ticaret anlagmasiyla sonuglanmis-
tir.

Made in Europe karari, sadece Birlesik
Krallik'1 degil, AB disindaki tim tlke-
leri etkileyen bir adim olarak one giki-
yor. Ancak bu yaklasim, serbest ticare-
ti kolaylastirmaya yonelik gecmis AB
politikalariyla tam ortismemektedir.
Artan korumaci egilimler ve kiresel
gelismeler AB'yi bu tutuma yonlendir-
mektedir.

ta

Ornedin, Avrupa Komisyonu'nun oto-
motiv paketi, tesvikleri sadece Av-
rupada Uretilen araglarla sinirlan-
dirmaktadir. AB pazarinda kurumsal
filolarin ¢ogunlugu olusturdugu dusu-
nuldigunde, bu duzenleme Turkiyenin
ana sanayi ihracatini olumsuz etkile-
yecektir.

Turkiye, GuUmruk Birliginin moder-
nizasyon hedefiyle bu yeni diizenin
disinda kalmamak igin muzakereler
yurutmektedir. Sektor temsilcileri ola-
rak stratejik onemin altini gizip, bu dis-
lanmanin AB otomotiv endustrisine
zarar verecegini vurgulamaya devam

OCAK-SUBAT 2026 - SAYI: 148

ediyoruz. Made in Europe uygulamasi,
yalnizca Turkiye'yi degil, AB ile yakin
entegrasyon igindeki otomotiv sekto-
runu de olumsuz etkileyebilir.

2026 Sonunda Tiirkiye Otomotiv
fhracatin1 Nerede Gériiyorsunuz?

2026 yilina yonelik hedeflerimiz, yal-
nizca rakamsal buyumeyle sinirli kal-
miyor. Bu donemi, Uretim sureglerinin
donusum gecirdigi yeni bir sanayi
asamast olarak degerlendiriyoruz.
Daha dusuk karbon salimy, ileri tekno-
loji kullaniminin artirilmast ve daha
yuksek katma degder yaratilmasi temel
onceliklerimiz arasinda yer alacak.
Elektrifikasyon, dijitallesme, batarya
teknolojileri ve surdurulebilir Uretim
konularinda atacagimiz adimlar, 2026
ve sonrasinda Turk otomotiv sektoru-
nu kiresel rekabet sahnesinde daha
guglt bir konuma tagiyacak. OIB olarak
hedefimiz, sektorin ihracat liderligini
surdurulebilir bir gergeveye oturtarak
Turkiye ekonomisine olan katkisini
daha da buyltmek.

Bu dogdrultuda, 2025 yilinda elde edilen
basariy1 2026'da daha ileriye tagimaya
odaklanaca@iz. Kiresel olgekte yasa-
nan tum zorluklara ragmen 2026 yili
igin sektordeki talebin devam edece-
gine inaniyoruz. Bu ongoruler 151d1nda,
ihracatimizda 2025 yilina kiyasla yak-
lagik yuzde 41Uk bir artig hedefliyoruz
ve bu dogrultuda 2026 igin 43 milyar
dolarlik bir ihracat hedefi belirledik.@

~

TAYSAD dergisi okuyucularina yonelik tedarikgilere son tavsiyeniz: Simdiki
oncelikleri ne olmali ve nasil bir yaklagim benimsemeliler? Panik yerine so-
gukkanh bir durus tercih edilmeli. Turkiye Otomotiv Endustrisi, karsilagtig
krizlerle muicadele ederek direncini defalarca kanitladi. Esnek ve hizl tre-
tim olanaklarimiz, degisime agik yapimiz, gu¢lu tedarik zinciri altyapimiz ve
ihracat konusundaki genis deneyimimiz bizleri bu alanda avantajl kiliyor.

Bugun otomotiv sektorunde gercgeklesen teknolojik ve gevresel donusum-
ler oncelikli odak noktamiz olmali. Bu surecin iginde hem zorluklar hem de
firsatlar var. Musteri odakli yaklagimimiz ve esnek uretim tarzimiz, surekli
degisen global taleplere uyum saglama yetenegimizi gelistiriyor. Turkiye'nin
otomotivdeki bagarilarinin temelinde, yillar boyunca sekillenmis saglam sa-
nayi yapi taglar ve yenilige agik bir vizyon yatiyor.

Elektrikli arag uretimi konusunda attigimiz stratejik adimlar ve dunya ¢apin-
da yer alan markalarla kurdugumuz guglu is birligi aglar tlkemizin ihracat
alanindaki rekabet gucunu daha da artiriyor. Son olarak su mesaji vurgula-

&mak isterim: Gegmiste basardik, gelecekte de basarabiliriz. /
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Tiirkiye, stratejik bir pereklifiktir

Omer Birinci

Birinci Otomotiv
Satig ve Pazarlama Miidiirii

vrupa Birligi, iklim

hedeflerini sekillen-

dirmenin yani sira

otomotiv  sanayisi-
nin gelecedini de yeniden tasar-
ladig1 kritik bir yol ayrimindan
gegiyor. Bruksel'de son hali veri-
len "Made in EU" dizenlemeleri,
kita sanayisini Cin ile olan reka-
bette gugli kilacak bir "ekonomik
savunma hatti" kurmayi hedef-
liyor. Sanayi Hizlandirici Yasasi
(TAA) ile gindeme gelen bu yeni
yapi, yesil donusumu artik bir
tercih olmaktan cikararak kamu
alimlan ve tesgviklere kadar bir-
gok alanda zorunlu bir gereklilik
haline getiriyor.

Sektor olarak onemli bir gergegi
kabul etmek durumundayiz. Av-
rupa Komisyonunun tartismaya
actig1 yuzde 60 ila yluzde 80 yerli-
lik sart1 sadece nihai urunleri de-
gil, tedarik zincirinin tamamini
igine aliyor. Turkiye'nin, Gumruk
Birligi ortadi olmasina ragmen
bu kriterin disinda birakilma-
s1 durumunda, Avrupa'daki ana
sanayi ortaklarimizin ticari is
birlikleri mevzuat engeline taki-
labilir. Turkiye'nin bu cercevede
yer almasi, sadece yerel sana-
yimiz ig¢in dedil, ayni zamanda
Avrupa otomotiv endustrisinin
kuresel rekabet glicinu surdura-
lebilir kilmasi adina kritik 6nem
taglyor.

Bu resme karamsarlikla yaklas-
mak yerine, mevcut Uretim ka-

AB'nin temel motivasyonu
Gin'e olan bagimhhg
kirmaktir. Avrupa'nin

arag ithalatinda ikinci
sirada yer alan hir iiretim

iissii olarak Tiirkiye, bu
yeni endiistriyel diizende

klasik bir tedarikgi

olmanin dtesine gegerek
stratejik bir gdziim ortag
olarak konumlanmahdr.

Turkiye, Avrupaigin
_'riskliuzaklar' yerine
“giivenli ve entegre yakm'

= olmanin avantajiimasaya

1100+ EMPLOY

& DIFFERENT L,!ng;alldlr.

biliyetimizi on planda tutarak ha-
reket etmeliyiz. Avrupa Birliginin
temel motivasyonu, tedarik zin-
cirindeki Cin bagimlilhigini azalt-
mak. Tam da bu noktada Turkiye,
‘riskli uzaklar” yerine “gtivenli ve
entegre yakin” olmanin avantaji-
n1 one ¢ikarabilir. Avrupa’nin arag
ithalatinda ikinci sirada yer alan
gucli bir uretim merkezi olarak
Turkiye, zaten AB ekosisteminin
vazgecgilmez bir parcast duru-
munda. Pilot agamada olan Emis-
yon Ticaret Sistemimiz (ETS) ve
yesil enerji yatinmlarimiz saye-
sinde uretim kapasitemizi sur-
durulebilirlik vizyonuyla birles-
tiriyor; yeni endustriyel dizende
yalnizca klasik bir tedarikgi dedil,
stratejik bir ¢ozim ortadi olarak
konumumuzu giglendiriyoruz.

Bu suregte stratejimiz su teme-
le dayanmali: Bu diizenleme dar
bakis acisiyla bir “‘Made in EU"
yerine, genis ufuklu bir “Made in
Europe” yaklasimiyla degerlen-
dirilmelidir. Macaristan gibi bazi
AB tulkelerinin yeni yatinimlarla
one ¢iktig1 bir donemde, Turki-
yenin digarida birakilmas: yal-
nizca Avrupanin sanayi gucunu
zayiflatir. Birinci Otomotiv olarak
inandigimiz sey su ki; sektorde
oyunun kurallar1 yeniden yazilir-
ken, uretimdeki esnekligimiz ve
muhendislik  yetkinliklerimizle
bu endustrinin merkezinde yer
aldigimizi net bir sekilde ortaya
koymaliy1z.@
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KALITE ARACLARI EGITIMLERIMIZ

FAPQP v3 ileri Uriin Kalite Planlamasi

PPAP v4 Uretim Parcasi Onay Prosesi

Kontrol Plan v1

PFMEA / DFMEA v4 Hata Turleri ve Etkileri Analizi
MSA v4 Olciim Sistemleri Analizi

SPC istatistiksel Proses Kontrol

IMDS - Uluslararasi Malzeme Veri Sistemi

8D Problem C6zme Teknigi

Kalite Maliyetleri

Kurumsal Stratejik Planlama

Proses Yaklasimi ve Yonetimi

QFD (Kalite Fonksiyonlari Yayilimi) ve Deger Analizi

2.TARAF DENETIM HIZMETLERIMIZ

Firma Denetimi

Tedarikci Denetimi

VDA 6.3 Proses Denetimi

VDA 6.5 Uriin Denetimi

CQl-11 Metal Kaplama Proses Denetimi

CQl-12 Boya ve Koruyucu Kaplama Proses Denetimi
CAQl-23 Plastik Kaliplama Proses Denetimi

CQI-30 Kaucuk Kaliplama Proses Denetimi

TEKNIK EGITIMLERIMIZ

Geometrik Toleranslar Temel Seviye
Geometrik Toleranslar ileri Seviye
Yiizey Pirazlulikleri

Metroloji ve Boyutsal Kalibrasyon
Kontrol Ekipmanlari ve Olcme Teknigi
Teknik Resim

Olciilendirme ve Toleranslandirma
Tolerans Kaydirma Teknigi

Mastar Tasarim Teknikleri

Kalite, rakiplerinden degil, kendi
standartlarindan ustin olmaktir.

KOBEM

Egitim ve Danismanlik Hizmetleri
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KOBEM EGITiM VE DANISMANLIK

Egitim Hizmetleri

Danismanlik Hizmetleri

2.Taraf Denetim Hizmetleri
Standartlarin Tiirkce Cevirileri
Dokiiman Satisi (IATF, AIAG, CQl, VDA)
Standart Satisi (ASTM, SAE, BS, DIN,
IEC, ISO, UNE, TSE)

Revizyon Takibi

DANISMANLIK HIZMETLERIMIZ

Sistem Kurulum:

IATF 16949, AS9100, IS0 9001, IS0 14001, ISO
14064, 1S0 17025, ISO/FSSC 22000, IS0 27001,
1ISO 45001, ISO 50001

Karbon Ayak izi ve CBAM

TISAX Otomotiv Bilgi Glivenligi

CSR: Ford Q1 - Tofas WCM

Yalin Uretim

MMOG/LE Malzeme Yonetim Operasyonlari
WMS Depo Yonetim Sistemi

Proje Yonetimi

Bakim Yonetimi

CAR

EGITIM HIZMETLERIMIZ

Kalite Yonetim Egitimleri

Kalite Araclari Egitimleri

cal Egitimleri

VDA Egitimleri

CSR Miisteri Ozel istekleri Egitimleri
Teknik Egitimler

Yalin Uretim Egitimleri

Kurumsal Gelisim Egitimleri

= kobem@kobem.com & 0533 740 68 91 & www.kobem.com
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Avrupa'nin kapisindaki stratejik ortak:
%100 Tiirk mithendislig

Otomotiv siispansiyon sistemlerinde tasarimdan seri iiretime kadar tiim siiregleri Tiirkiye'de gergeklegtiren
Gelikyay, 1990'lardan bu yana Avrupa sanayisiyle kurdugu derin entegrasyonla fiilen Avrupali bir sanayi firmasi
gibi faaliyet gosteriyor. Sirket, Giimriik Birligi iilkelerinin "Made in Europe” yaklagiminda daha kapsayici
degerlendirilmesinin Avrupa iiretim ekosisteminin siirdiiriilebilirligi igin kritik dnem tagidigim vurguluyor.

Murat Yildiz

Gelikyay Satig ve Pazarlama Miidiirii

elikyay, Turkiye merkezli

bir otomotiv tedarikgisi

olarak, Ford Otosan gibi

OEM firmalariyla Q1 serti-
fikal is ortakliklarini basariyla yurut-
mektedir. Sirket, IATF 16949, ISO 14001
ve ISO 45001 belgeleriyle kalite ve gevre
standartlarina uyum saglamakta, ayni
zamanda ISO 27001 belgesine sahip
olarak bilgi guvenligini de onceliklen-
dirmektedir. ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi galigmalarini ise hizla surdur-
mekte ve belgelendirme surecini bu yil
icinde tamamlamay1 hedeflemektedir.
Cevresel duyarliligi temel alan Uretim
yaklasimiyla enerji verimliligi konu-
suna buyuk onem veren Celikyay, hem
enerji performansini artirmayi hem de
enerji maliyetlerini dusurerek gevresel
etkileri minimize etmeyi amaglamak-
tadir. Bu gergevede, enerji yonetim sis-
temleri Uzerinde gelistirme, uygulama
ve surekli iyilestirme galigmalar yapi-
lirken danigmanlik destekleri, maliyet

a N

Yaklasik 50 tlkeye ihracat
gergeklestiren ve tim
girdilerini yurt iginden

tedarik eden Celikyay, IATF
16949'dan ISO 50001'e uzanan
kapsamli sertifikasyon
yapistyla Avrupa'nin donusim
surecinde stratejik bir tedarikgi
konumunda. Sirket, Turkiyenin
Gumruk Birligi avantajinin
Avrupa uretim ekosistemine
entegre edilmesi gerektigini
Savunuyor.

N )

analizleri ve workshop uygulamalari
ile surdurulebilirlik hedeflerine ulagil-
maktadir.

Son yillarda hayata gegirilen teknolojik
yatirimlarla uretim kapasitesini ciddi
Olgide artiran Celikyay, faaliyetlerini
yalnizca Avrupa pazarlyla sinirlama-
yip kuresel olgekte dengeli bir strateji
benimsemektedir. Sirket, yurtigi ve
ihracat odakl aftermarket kanallarn
ile OEM musterilerine hitap eden g¢ok
yonlu ve dengeli bir is modeliyle iler-
lemektedir. Bu yapi, standart ve istik-
rarli bir kalite anlayisiyla farkli musteri
beklentilerini ayni anda karsilamasini
mumkun kilmakta; Celikyay' seri ure-
timden yedek parga pazarina kadar
genis bir alanda tercih edilen tedarik-
cilerden biri haline getirmektedir. Oto-
mobil stispansiyon sistemleri 6zelinde
gelistirdigi yetkinliklerle Celikyay, ta-
sarimdan seri uretime kadar olan su-
reglerde uzmanhgini kanitlamakta ve

surdurulebilir tedarikgi sayisinin kisith
oldugu bu sektorde énemli bir potansi-
yel sunmaktadir.

Sirket, tim Uretim sureglerinde yerli
kaynaklar kullanmayi tercih etmekte;
herhangi bir urunun hammadde veya
ara mal temini igin yurt disina bas-
vurmamaktadir. Ozellikle sispansiyon
sistemlerinde yer alan makaslar, %100
Turk mali olup, tasanimdan uretime
kadar tim agamalar Turkiye'de gergek-
lestirilmektedir. Celikyay tarafindan
Uretilen urunler, Avrupa Birligi basta ol-
mak Uzere dinyanin dort bir yaninda-
ki pazarlarnn teknik, kalite ve guvenlik
standartlarina uygun kullanim ozellik-
lerine sahiptir.

Uzun yillardir ihracatinin onemli bir
kismini Avrupa ulkelerine gergekles-
tiren Celikyay, musteri odakl buyume
stratejisiyle bu basariya ulagmistir.
Avrupa otomotiv sektoruyle iligkileri
1990l yillara dayanan sirket, ozellikle
1996'da Gumruk Birligi Anlagsmasinin
yururluge girmesiyle is hacmini dnem-
li 6lgude genisletmistir. Bu uzun soluk-
luis birlikleri sayesinde Celikyay, ¢alis-
ma kultiry, disiplin ve kalite anlayisi
bakimindan Avrupali sanayi firmala-
rina benzeyen bir yapiyla faaliyetlerini
surdurmektedir. Avrupa sanayisinin
icinden gegtigi dontdsim sureci in-
celendiginde, Avrupa ile derin enteg-
rasyona sahip olan Celikyay gibi Turk
firmalarinin 6neminin daha da artti
gorulmektedir. Bu kapsamda, Gumruk
Birligi tlkelerinin “Made in Europe”
yaklasimina daha kapsayici bir pers-
pektiften bakmasinin, Avrupa Uretim
ekosisteminin surdurulebilirligine kat-
ki sadlayacag dugunilmektedir. @
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DLOG’un Stratejik Yol Haritast:

Tiirkiye'ninuzun vadeli bityiime ve inovasyonunu hiziandirmak

Antoine Allaire
DLOG Group CEO

edarik zincirleri evri-
lirken, “Made in Euro-
pe”’ tanimi yalnizca
cografyayl dedqil;
entelektiiel, teknolojik ve ope-
rasyonel degeri de yansitacak
sekilde geniglemelidir. DLOG ola-
rak Avrupa'daki merkezimiz ile
Turkiye'deki  operasyonlarimiz
arasindaki etkilesimi bir ayrim
olarak dedil, entegre buyumenin
guclu bir yolu olarak goéruyoruz.

Turkiye'deki faaliyetlerimizi
ozellikle kalite kontrol, denetim
ve egitimler ile lojistik alanlarin-
da, 6nemli dlglide genisletiyoruz.
Bu strateji, temel bir guice dayani-
yor: Tiirk i gliciiniin ve miithen-
dislerinin yiiksek yetkinligi.

Katma degerli modelimiz, Av-
rupanin sureg¢ disiplinini Turk
ekiplerimizin teknik cevikligi ve
yuksek baghhgiyla birlestiriyor.
“Made in Europe” kalite standart-
larinin, yuksek nitelikli Turk is
glicune yatinm yapilarak en iyi
sekilde korunacagina inaniyo-
ruz. Yerel muhendisleri guglen-
direrek, isledigimiz ara Girinlerin
en kat1 AB spesifikasyonlarini tu-
tarli bigimde karsilamasini sagli-
yor; boylece Tirkiye ile Avrupa
arasinda algilanan kalite bariye-
rini fiilen ortadan kaldiriyoruz.

Turkiye pazari, uzun vadeli stra-
tejimizin ayrilmaz bir pargasidir.
Turkiye resmi olarak “Made in
Europe” statusunu almasa bile,

Made in Europe kalite
standartlarin,
yiiksek nitelikli Tiirk
ig giiciine yatirim
yapilarak en iyi sekilde
korunacagina inaniyoruz.
Yerel miihendisleri
giiclendirerek, Tiirkiye ile
Avrupa arasinda algilanan
kalite bariyerini fiilen
ortadan kaldiryoruz.

Tiirkiye resmi olarak
'Made in Europe’
statiisiinii almasa hile,
iilkenin endiistriyel
olgunlugu, iiretimdeki
miilkemmeliyetive
stratejik cografi konumu
sayesinde bu risk
dengelenmektedir.

Vizyonumuz, Tiirk
ekiplerimiz tarafindan
geligtirilen 'Katma
Degerli’ modeli; Tiirkiye'yi
operasyonel ve Kiiltiirel hir
koprii olarak kullanarak
OrtaDogu ve Orta Asya'ya
ihrag etmektir.

ulkenin endustriyel olgunluguy,
uretimdeki mukemmeliyeti ve
stratejik cografi konumu sayesin-
de bu risk dengelenmektedir.

Turkiye'de, tekrarlanabilir ve yuk-
sek performansh bir lojistik ve
kalite yonetimi modeli insa edi-
yoruz. Vizyonumugz, Turk ekip-
lerimiz tarafindan gelistirilen ve
mukemmellestirilen bu 6zgun
“Katma Degerli” modeli; Turkiye'yi
operasyonel ve kulturel bir kopru
olarak kullanarak Orta Dogu ve
Orta Asya'daki yuksek buyume
potansiyeline sahip bolgelere ih-
rag etmektir.

Rekabetgilik yol haritamiz net-
tir: Turk is glicline ve inovasyon
kapasitesine yoJun yatinnmlar
yapmayl surdurecediz. Gelenek-
sel lojistigin Otesine gegerek, yeni
teknolojilerin ve yapay zeka
odaklh yazihimlarin dogrudan
Turkiye'den gelistirilmesine on-
culuk etmeyi hedefliyoruz.

Tedarik zincirinde mukemmel-
ligin gelecedinin Akilli Kalite
olduguna inaniyoruz. Ileri tekno-
lojinin insan uzmanligiyla birle-
simi. Turk muhendis ve gelistiri-
cilerin bu yapay zeka gozumlerini
Uretmesini saglayarak, DLOG; ust
diizey inovasyonun ve hizmet ile
teknolojide gergek “Avrupaliligin”
Bursa ve Istanbul'da da miithen-
dislikle hayata gegirilebileceg@ini
gosterecektir. @

......
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Made in Europe; Otomotive odaki
bir miihendislik standard

Yilhik 200'iin iizerinde patent hagvurusu ve %70'i akademik altyapili mithendislerden olugan global
organizasyonuyla FEV, "Made in Europe" yaklagimini bir etiket degil, yiiksek miihendislik disiplini ve giivenilirlik
standardi olarak tanimhiyor. FEV Tiirkiye, bu birikimi 400 kisilik yerli mithendislik giiciiyle bulugturarak TAYSAD
iiyelerinin elektrikli arag doniigiimiinde uzun vadeli stratejik partneri olmayi hedefliyor.

Onder Erdogan

FEV Tiirkiye Genel Miidiirii

EV, kokleri Almanya'ya

uzanan, Avrupa merkezli

bir muhendislik ve tek-

noloji sirketidir. Made in
Europe yaklagimi FEV igin bir etiketten
ibaret olmayip, 0zellikle otomotiv gibi
sektorlerde yuksek miuhendislik di-
siplini, kalite ve guvenilirlik standart-
larini temsil eder. FEV Tirkiye olarak
bu anlayisi, Turkiye otomotiv tedarik
sanayisinin ihtiyag ve beklentileriyle
dogrudan bulusturuyoruz.

Otomotiv sektory, elektrikli araglar,
yeni emisyon duzenlemeleri, dijital-
lesme ve surdurulebilirlik odaginda
koklu bir donusumden gegiyor. Avru-
pa, bu degisimin hem regilasyon hem
de teknoloji merkezi konumunda. FEV
Turkiye ise Avrupanin bilgi birikimini
sahadaki projelerle birlestirerek, TAY-
SAD uyelerinin bu donusum surecini
guglu bir muhendislik partneriyle ba-
saril sekilde yurutmesini amagliyor.

Kiiresel Olgek ve Ar-Ge Derinligi

FEV, dinya ¢apinda yaklasik 7.000 ¢a-
lisani, bes kitaya yayilan 45'ten fazla
kurulusu ve 50'den fazla milliyetten
olusan ¢ok disiplinli bir yapiya sahiptir.
Sirketin yuksek regulasyon gereklilik-
lerinin oldugu ve guvenlik kritikliginin
on planda bulundugu sektorlerde sun-
dugu sistem seviyesinde muhendislik
¢ozumleriyle tanindidi bilinmektedir.

Global organizasyonun yaklasik yuzde
701 akademik gecmise sahip muhen-
dislerden olusurken, her yil yapilan
200'in uzerinde patent basvurusu Ar-
Ge kulturinin somut bir yansimasidir.

FEV Tiirkiye: Avrupa Standartlarinda,
Tiirkiye'de Miihendislik

FEV Turkiye, global FEV adina entegre
calisan, tamamen Turkiye'de faaliyet
gosteren yaklasik 400 kisilik deneyimli
bir Turk muhendislik ekibine sahiptir.
Avrupa'daki OEM ve Tier-1 firmalarla
yurutulen projelerden elde edilen bilgi
birikimi, yerel muhendislik tecrubesiy-
le birlesmektedir.

FEV Turkiye'nin projelerinin buyuk
kismi otomotiv sektorune yoneliktir
ve Onemli bir bolumu yurt disindaki
miusterilere hizmet sunmaktadir. Bu
projelerin tamami Turkiye'de gelis-
tirilmekte olup, sonug olarak kuresel
musterilere yerel kaynaklarla yuksek
katma degerli mihendislik ¢ozimleri
saglanmaktadir.

Ar-Ge'de Ugtan Uca Is Birligi

FEV Turkiye igin Ar-Ge is birligi, gun-
luk calisma duzeninin merkezinde yer

a N

TAYSAD iiyelerine uzun
vadeli stratejik ortakhik

FEV Turkiye, 400 kisilik uzman
miuhendis kadrosuyla ve global
FEV aginin guictiyle TAYSAD
Uyelerinin her zaman yaninda
olmay1 hedeflemektedir.
Avrupa merkezli mihendislik
standartlar dogrultusunda,
Turkiye otomotiv tedarik
sanayisinin donisim
surecinde guvenilir ve uzun
soluklu bir stratejik ortak olarak
varligini surdirmeyi taahhtt

etmektedir.
N /

alir. Icten yanmali motorlardan elekt-
rikli aracglara gegis surecinde; batarya
sistemleri, elektrikli surus c¢ozumleri,
gug aktarma organlari, ADAS sistemleri
ve yazilim tabanh ¢ézumler gibi alan-
larda TAYSAD uyeleriyle projenin her
asamasinda is birligi yapilmaktadir.

Urtn fikir asamasindan prototip gelis-
tirmeye, test sureglerinden dogrulama
adimlarina kadar entegre muhendislik
anlayisi esas alinmaktadir.

Havacilik ve Savunmada Kritik
Projeler

Otomotiv sektoru ana odak noktasi ol-
makla birlikte FEV; havacilik ve savun-
ma sanayilerinde de kritik projelerde
global musterilere yonelik nitelikli mu-
hendislik hizmetleri sunmaktadir.

Bu alanlarda elde edilen sistem seviye-
sindeki bakis agisi ile dogrulama ve va-
lidasyon uzmanhgi; kaliteye, guvenlige
ve sureg disiplinine donuk ¢alismalari
ileri tasimaktadir. @
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Tuirkive hazir, AB buna hazir mi?
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Avrupa standartlarinda hammadde kullanihyor, Avrupa standartlarinda makinelerle galigiliyor ve iiretim de yine bu
standartlara uygun sekilde gergeklestiriliyor. Ashinda Hatko Electronics, hir Avrupa tedarikgisi sayilabilir; eksik
olan tek gey bunun resmi olarak belgelenmig olmasi. Ancak Tiirkiye, "Made in EU" tanimi iginde yer almadigi igin,
AB standartlarina uyum saglamak adina biiyiik maliyetlere katlanan firmalar adeta cezalandirihyor. Bu durumun

kaynagi ise teknik bir mesele degil.

Yavuz Tortum

Hatko Electronics
Genel Miidiir Yardimeisi

alistifimiz OEM'lerin yak-

lagik yuzde 651 Avrupa

Birligi (AB) tyesi ulkelerde

faaliyet gostermekte. Ure-
timimizin hammadde girdileri, kullan-
digimiz makine altyapisi ve uyguladi-
gumiz kalite standartlar, halihazirda
buyuk olgcude AB kriterlerine uygun
durumda. Turkiye'nin “Made in Europe”
tanimina dahil edilmesi durumunda,
bu gelismenin girketimiz igin 6nemli
bir avantaj saglayacagina inaniyoruz.
Ayrica bu durum, Turk menseili Urun-
lerin Avrupa pazarinda daha rekabetgi
bir konuma gelmesine de katki sag-
layacaktir. Urlnlerimizin yizde 351
dogrudan, yuzde 25'i ise dolayl olarak
AB ulkelerine ihrag ediliyor. Buna ek
olarak, uretimde kullandigimiz ham-
maddelerin yuzde 65'ten fazlasi AB
mengeili.

Turkiye uzun zamandir Avrupa stan-
dartlarinda uretim yapma yetkinligini
acikca ortaya koymus durumda. Son
donemde, baz1 sektorlerde is gucunun
ekonomik nedenlerle Afrika'ya kaydigi
gozlense de, Tiirkiye'nin sahip oldugu
koklu bilgi birikimi, guclu muhendis-
lik altyapisi ve ¢aligkanlik kiltiiri, bu
noktada onemli bir rekabet avantaj ya-
ratiyor. Sirket olarak yillardir AB stan-
dartlarini, Uretim kalitesini ve is pren-
siplerini Turkiye'de uygulamak igin
yogJun cgaba sarf ediyoruz. Ancak bu-
rada, AB standartlarina uygun urun ve
hizmet Gretimi ile Uzak Dogu kaynakli
fiyat rekabeti arasinda sikistigimiz da
bir gergek. Maliyetlerimizi dusurme-
den fiyat rekabetinde avantaj saglama-
miz mumkun dedil. AB regilasyonlari-

na uyum zorunlulugu maliyetlerimizi
her ne kadar artirsa da Uzak Dogulu
rakiplerimizin bdéyle bir zorunlulukla
karsi karsiya olmamasi esit sartlarda
rekabet edemememize yol agiyor.

Bununla birlikte, Turkiye'nin “Made in
Europe” kapsamina dahil edilmesinin
hem Cin hem de Hindistan menseli
uriinlere kars1 rekabet giictimuzii ar-
tiracagim ve pazardaki konumumuzu
daha da guglendirecegini disunuyo-
ruz. Gegmiste Romanya, Bulgaristan,
Polonya ve Hirvatistan gibi dogu Av-
rupa ulkelerinin AB uyeligi sonrasinda
birgok fabrikanin bu bdlgelere tasin-
digini ve bu durumun onlara buyuk
avantaj sagladigini gorduk. Ne yazik ki
buna benzer sureclerde Turkiye de is
gucu kaybi yasamistir.

Bu baglamda, Turkiye'nin de “Made in
Europe” yaklagimina dahil edilmesi
halinde sirketimiz agisindan herhan-
gi bir sorun yasanmasini beklemiyo-
ruz. Su anda AB tlkelerindeki OEM ve
Tier-1 musterilerimizin ciromuzdaki
pay1 yaklasik yuzde 65 seviyelerinde.
Ancak Turkiye'nin bu tanimin disinda
kalmas: durumunda, orta vadede be-
lirli risklerin do@abilecedini 6ngoruyo-
ruz. Mevcut projelerimiz elbette devam
edecek; ancak bazi yeni projelerin ka-
zanilmasinda zorluk yasanabilir ya da
firsatlar baska AB tulkelerine kayabilir.

Faaliyet gosterdigimiz sektorde bir-
lesmeler ve lokalizasyon projeleri hiz
kesmeden devam ediyor. Ozellikle ana
sanayi ve Tier-1 firmalarinin daha du-
suk is gucu maliyetlerine sahip olan
Kuzey Afrika bolgesine yonelik ilgisi-
nin artmakta oldugu asikar. Simdilik
bu dogrultuda bir yatirim planimiz bu-
lunmuyor; ancak geligsmeleri dikkatle
takip ediyoruz.@

ABregiilasyonlarina
uyum maliyeti
tagiyoruz, Ginve
Hindistan tagimiyor.
AB standartlarinda
iiretiyoruz, onlar
tagimiyor. Yiizde 65
AB mengeli hammadde
kullamyoruz, onlar
kullanmiyor. Ve gimdi
ana sanayi, Kuzey
Afrika'ya bakmaya
baglad. Tiirkiye zaten
yeterli, zaten nitelikli,
zaten Avrupali. Ama
etiket olmadan ne
yapacagiz? iste asil
soru bu.
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Bes yildayizde 20 bilytime hedef,
Bes kitaya acik strateji

Koza Otomotiv, dniimiizdeki 5 yilda ihracat hacminde yiizde 20 biiyiime hedefliyor. Halihazirda iiretiminin yiizde
20'sinde AB mengeli hammadde kullanan girket, pazar talepleri dogrultusunda AB iginde iiretim, montaj ve
miihendislik siireglerini devreye alabilecek teknik kabiliyete sahip. AB iginde iletigim ofisi agmayi planlayan Koza

Otomotiv, Avrupa pazarini BAE, Afrika ve Giiney Amerika ile dengeleyerek gok kutuplu bir biiyiime stratejisi izliyor.

Bihter Hekim Usta

Koza Otomotiv
Uluslararasi Satig Miidiirii

"Made in Europe” Taniminda
Konumumuz

irketimiz, ihracat perfor-

mansini yakindan takip

etmekte ve oOnumuzdeki

bes yil iginde ihracat hac-
minde yiizde 20 oraninda bir biiyliime
hedeflemektedir. Halihazirda uretim-
lerimizin yaklasik yuzde 20'sinde Av-
rupa Birligi menseli hammadde ve ara
mamuller kullanilmaktadir. Bu durum,
tekstil, plastik ve teknik bilesen grupla-
rinda Avrupa'daki tedarikgilerle yurut-
tigumuz is birliklerinden kaynaklan-
maktadir.

Baz1 urun gruplarinda mense, uretim
yerinden ziyade katma deger orani
Uzerinden belirlenmektedir. Avrupa
Birligi'nde bu genellikle urtintn yiizde
45-60 arasinda degisen bir oranda AB
ici katma deger igermesini gerektirir.
Ancak, bu oran urun turune ve sektorel
dizenlemelere gore degisiklik gostere-
bilir.

Mevcut Urin portfoyimuizin tamami
Tiirkiye'de iiretilmektedir ve bu ne-
denle simdilik “Made in Europe” stan-
dardini kargilamamaktadir. Bununla
birlikte, pazar taleplerindeki olasi de-
gisimler dogrultusunda AB iginde iire-
tim, montaj, miihendislik hizmetleri
veya yart mamul isleme siireglerini
devreye sokabilecek teknik ve ope-
rasyonel yetkinlige sahibiz. Bu donu-
sum, kisa vadede maliyetleri artirsa
da orta ve uzun vadede yeni pazarla-
ra erigim, marka algis1 ve OEM tercih
edilirligi agisindan onemli avantajlar
saglayabilir.

Kapsam Dis1 Kalma Senaryosu:
Riskler ve Alternatifler

Turkiye'nin Made in Europe kapsami
disinda kalmaya devam etmesi du-
rumunda, AB merkezli OEM ve Tier-1
musterilerin tedarik¢i degerlendirme-
lerinde maliyet, lojistik avantaji ve
regiilasyon uygunlugunun daha be-
lirleyici hale gelecegi beklenmektedir.
Mevcut portfoyumuzdeki AB merkezli
musterilerin orani orta duzeydedir; bu,
simdilik yonetilebilir bir risk olarak
degerlendirilmekle birlikte yakindan
takip edilmesi gerekmektedir.

Bu senaryoya karsilik olarak sirketimiz
AB dis1 pazarlara agilim stratejisini
giiclendirmektedir. Ozellikle Birlesik
Arap Emirlikleri, Orta Dogu, Afrika ve
Giiney Amerika gibi bolgeler, buyuyen
arag parklar ve artan otomotiv akse-

suar talepleriyle yuksek bir potansiyel
tasimaktadir. Bu pazarlar Avrupanin
bir alternatifi degil, cografi riskleri
dengelemek amaciyla tamamlayici is
alanlan olarak degerlendirilmektedir.

Bu strateji kapsaminda Joint Ventu-
re (JV) modelleri de onemli bir arag
olarak one gikmaktadir. JV, Tiirk ve
Avrupa firmalarinin sermaye, bilgi
birikimi, iiretim veya pazarlama be-
cerilerini birlestirerek ortak bir yapi
olusturmasini ifade eder. Bu model, AB
icindeki iiretim avantajin1 artirmak,
yerel musteri portfoylerine ulagmak ve
regulasyonlara uyum saglamak i¢in et-
kili bir ¢6zUm sunabilir.

Kapsama Dahil Olma Senaryosu:
Firsatlar ve Beklentiler

Turkiye'nin Made in Europe kapsamina
alinmasi durumunda, ulkenin Ar-Ge,
yesil doniigiim, dijitallesme ve egitim
gibi alanlarda Avrupa Birligi'nin sun-
dugu desteklerden daha fazla fayda-
lanabilecedini ongoruyoruz. Boylelikle
tedarikgilerin kalite standartlan ve
surdurulebilirlik seviyeleri daha ust du-
zeye taginabilecektir.

Sirketimiz Koza Otomotiv igin “Avrupa-
hilik” anlayisy; kaliteli, siirdiiriilebilir,
dayanikh ve cevre dostu iiriinler ge-
listirme misyonunu temsil etmektedir.
Ancak bu kavram yalnizca uretim cog-
rafyasini dedil, is yapis bigimiyle ku-
rumsal kiilturi de kapsamaktadir. Bu
dogrultuda Avrupa'da bir iletisim ofisi
agmay1 planhyoruz. Bu adim, musteri-
lerimize daha yakin olmanin yani sira
teslim surelerini kisaltarak rekabet gi-
climuzu artirmay1 hedeflemektedir. Bu
dogrultudaki stratejik yatirnmlarimiz
kararlilikla devam etmektedir. @

ARy



EXPORT TO MORE THAN +20 COUNTRIES
4 DIFFERENT LOCATIONS

’ Production Site

i
Sales Office / Warehouse

WWW.birinci.com



EUROPE 2030: YAKLASAN ESiK

OCAK-SUBAT 2026 - SAYI: 148

.................................................................................................................
H

Avrupalilik bir cografya degil,
Bir kiiltiir meseles
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Ali Esat Kutmangil

Kutes icra Kurulu Bagkani

ade in Europe kav-
ramini KUTES pers-
pektifinden  deger-
lendirdigimizde, isin
cografi boyutundan ziyade kat-
ma degerin uretildigi nokta esas
alinmalidir. Turkiye-AB Gumruk
Birligi'nin devam ettigi ve ABnin
menge kurallarini “substantial
transformation” (esasli dénu-
slim) ve katma deger temelli bir
sistemle uyguladidi senaryoda,
KUTES'in uretim yapisinin soz
konusu tanimla buyuk oranda
uyustugu gorulmektedir. Her ne
kadar su an itibariyla hammad-
delerimizin buyuk bir kismi1 AB
disindan temin edilse de, ham-
madde hari¢ tutuldugunda; mu-
hendislik, Uretim suregleri, isgi-
lik, kalite, test ve sertifikasyon
gibi ana unsurlar dikkate alin-
didinda, katma degderin yaklagik
yuzde 70'inin Avrupa ve Turkiye
merkezli yaratildigi ortaya ¢ik-
maktadir. Bu durum, fiiliyatta
uretimimizin buyuk bir bolumu-
nu "Made in Europe” standardina
yaklastirmaktadir.

Onumuzdeki 3-5 yil icinde, AB
kaynakli ara mal kullaniminin
artirilmas1 ve Avrupa igindeki
operasyonlarimizin guglendiril-
mesiyle bu orani daha da yuka-
riya tasimayl hedeflemekteyiz.
Mevcut Urin portféyimizin ha-
tin sayilir bir kesimi bu kapsam-
da “Made in Europe” olarak deger-
lendirilmeye uygun potansiyele
sahiptir. Ancak bu dénusum su-
recinin mutlaka maliyet-fayda

Y/ //////////7////////7/7/7//////7/7///7//////

Made in Europe kavramini
cografi siirlarn
dtesinde katma deger
odakh yorumlayan
KUTES, hammadde harig
miihendislik, iiretim
prosesleri, kalite ve
sertifikasyon dahil
katma degerinin yiizde
70%ini Avrupa-Tiirkiye
ekseninde yaratiyor.
Sirket, AB kaynakl ara mal
kullanimini artirarak bu
orani daha yukari tagimayi
hedeflerken, ABD ofisi
acihigi ve Avrupa ortakh
joint venture modelleriyle
¢ok kutuplu bir bityiime

stratejisiizliyor.

dengesi gozetilerek yonetilmesi
gerekmektedir. Zira AB igi teda-
rik maliyetleri kisa vadede daha
yuksek olmakla birlikte, uzun va-
dede OEM erisimi, regulasyonlara
uyum ve tedarik zinciri guveni-
lirligi acisindan Onemli stratejik
avantajlar saglamaktadir.

Turkiye'nin bu tanim disinda kal-
dig1 bir senaryoda, mevcut mus-
teri portfoyimuzde AB merkezli
OEM ve Tier-1sirketlerinin agirhig
nedeniyle orta-yuksek seviyede
bir risk olugmaktadir. Bu baglam-
da, AB dis1 pazarlara yonelmek
tamamlayic1 bir strateji olarak
one cikmaktadir. Ozellikle ABD
pazarinmi aktif bir sekilde deger-
lendirmeye alarak, bu dogrultuda
ilk adim olarak ABD'de ofisimizi
acmis bulunuyoruz. Bunun yani
sira, Avrupa ortakl ortak girisim
(joint venture) modellerinin hem
pazar erisimini artirmak hem de
‘“Made in Europe” algisini guglen-
dirmek acisindan etkili gozimler
sundugunu disunuyoruz.

Turkiye'nin AB tedarik ekosiste-
mine daha guglu bir sekilde en-
tegre edilmesi durumunda ise
yesil donusum, Ar-Ge yatirimlar
ve finansal tegvik mekanizmala-
1 KUTES igin onemli bir itici gug
olusturacaktir. Biz “Avrupaliligr’
yalnizca cografi bir tanimlama
olarak degil; kalite, surdurulebi-
lirlik, regulasyonlara uygunluk
ve uzun vadeli is ortakhd: kulturu
olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda
AB igerisinde uretim tesisleri, de-
polar veya ofislerin kurulumu gibi
adimlar, bu konumumuzu daha
da pekistirmek adina dikkatle
incelenmektedir ve ilgili fizibilite
¢alismalarini surdurmekteyiz. @

......
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"Madein Europe™
Tehdit degil, doniisiim firsati
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Maysan Mando

Avrupa otomotiv endiistrisi elektrikli arag daniigiimii, batarya tedarik zincirleri ve siirdiiriilebilirlik gereklilikleri
ile iiretim stratejilerini kokten gozden gegirirken, Tirk otomotiv tedarik sektorii "Made in Europe™ tartigmasini bir
tehdit olarak degil, derinlemesine bir doniigiim firsati olarak degerlendirmelidir.

Avrupa'nin Doniigiimiinde Tiirk
Tedarikgcilerin Rolii

tomotiv sektoruy, diinya ge-

nelinde ozellikle strdiru-

lebilirlik ekseninde sekil-

lenen buyuk bir donusum
surecinden gegiyor. Avrupa otomotiv
endustrisi, elektrikli ara¢ donusumd,
batarya tedarik zincirleri, kiresel re-
kabet ve surdurtlebilirlik gereklilikleri
gibi unsurlann etkisiyle uretim stra-
tejilerini kokten yeniden ele aliyor. Bu
kapsamda, "Made in Europe" yaklagimi
one gikarak rekabet avantajini gevre-
sel sorumluluk ile harmanlayan kritik
bir denge noktasi haline geliyor.

Avrupa Komisyonu'nun otomotiv sek-
torune iliskin sundugu pakette yer alan
"Made in Europe" vurgusu, Turk otomo-
tiv sektoru agisindan da onemli bir et-
kiye sahip. Bu pakette; esnek emisyon
hedefleri, batarya uretimine yonelik
tesvikler, idari islemlerin basitlestiril-
mesi ve AB sinirlar igerisinde Uretilen
kuguk elektrikli araglara yonelik des-
tekler one gikan basliklar arasinda yer
aliyor.

"Made in Europe"yu Bir Firsat Olarak
Gormek

Turk otomotiv tedarik sektord, bu ge-
lismeyi bir tehditten ziyade kapsaml
bir dénlisim firsati olarak benimse-
melidir. Sektor, guglu entegrasyon ya-
pist ve rekabetgi Uretim altyapisiyla
bu dénisim igin saglam bir zemin
hazirlamig durumda. Ancak gelecegin
basgar1 anahtari; inovasyon, ileri tekno-
loji kullanimy, fikri mulkiyet gelistirme
ve surdurulebilir uretim gibi alanlarda
saglanacak ilerlemelerde yatmaktadir.

ABnin "Yesil Mutabakatl ve sinirda
karbon dizenlemeleri, Uretim stiregle-

a N

Gelecegin belirleyici unsuru;
inovasyon, yiiksek teknoloji,
fikri miilkiyet ve siirdiiriilebilir
iiretim alanlarinda
kaydedilecek ilerleme
olacaktir.

ABnin "Yesil Mutabakat” ve
sinirda karbon duzenlemeleri,
Uretim suireglerinde karbon
ayak izinin azaltilmasini ve
dongusel ekonomi prensiplerini
benimsemeyi zorunlu
kilmaktadir. Bu donusum,
kuskusuz onemli yatinm

ve teknoloji adaptasyonu

ngrektiriyor. /

rinde karbon ayak izinin azaltilmasini
ve dongusel ekonomi anlayisinin be-
nimsenmesini zorunlu hale getiriyor.
Buna karsilik, AB ulkelerine kiyasla
daha dusuk isgilik maliyetleri, uygun
operasyonel harcamalar ve stratejik

cografi konumuyla Turkiye, rekabetgi
bir uretim merkezi ve kitasal tedarik
ussu olma potansiyeli tagiyor.

Turk tedarikgileri, uzun yillardir AB
OEM'leri ve Tier-1 tedarikgileriyle kur-
duklan saglam iligkiler sayesinde za-
ten oldukga entegre bir yapiya sahip.
Bircok Turk sirketi, Avrupa merkezli
mugterilerine kritik parcalar tedarik
ederek bu zincirin vazgegilmez bir par-
¢asi haline gelmis durumda. @

AB'ye kiyasla daha diigiik
iggilik ve operasyonel
maliyetler ile henzersiz
cografi konumu, Tiirkiye'yi
cazip hir iiretim iissii ve
kitasal tedarik merkezi
haline getirmektedir.

M T

Maysan Mandonun Vizyonu

gelistirilmesine de odaklaniyoruz.

\arahksm devam ediyoruz.

~

Maysan Mando olarak, sektordeki donusum surecine hizla uyum saglaya-
cak adimlar atiyor ve tim planlamalarimizi gelecedin teknolojileri dogrultu-
sunda sekillendiriyoruz. HL. Mando'nun kiuresel gicu ve Cukurova Holding'in
koklu ge¢gmisinden gelen destekle buyume yolculugumuzu surduruyoruz.

Dunyanin 6nde gelen ana sanayi Ureticilerinin neredeyse tamamiyla is bir-
ligi yapiyor ve yenilikgi Urinlerimizi 75'ten fazla tlkeye ihrag ediyoruz. Oto-
motiv sektorinde ortaya ¢ikan yeni trendlerle uyumlu bir sekilde, Grtinlerin
agirhgini artirmadan surus konforunu ve yolcu givenligini onceliklendiren
amortisor sistemleri Uzerine ¢alismalar gergeklestiriyoruz. Bunun yani sira,
Uretim sirasinda enerji tiketimini azaltmaya yonelik alternatif yontemlerin

Surdurilebilir dretimi desteklemek adina, yesil enerji gerekliliklerini karsi-
lamay1 hedefliyor ve karbon ayak izimizi kigultmek igin galigmalarimiza

)
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oerhest ticaret hitti, sarth ticaret basiadi;
Tiirkive Avrupa'nin emnivet supabi

Giilmriik Birligi Tiirkiye igin bir milat, "Made in Europe” kapsamina tam uyum ise gelecegin hayatta kalma garantisi
olacak. Avrupali OEM devleri artik sadece birim fiyat degil emisyon verileri de istiyor; yesil gelik ve yenilenebilir
enerji kullanmayan bir fabrikanin 2030'da portfoyde kalma sansi sifir. Oniimiizdeki 5 yil, kar marjini iiretim

verimliligiyle degil dijital ve yesil doniigiim hiziyla belirleyecek.

® Made in Europe: Yerel icerik zorun- Ilzakdoéu'dan 40 gijnde ge|en
luluklarn ve Avrupa menseli Urtinle- parga yerine, hizden 3 giinde giden
rin tegvikl. 'sifir giimriiklii' parga, OEM ve

® CBAM (Carbon Border Adjustment  Tier-1miigterilerimiz igin en bityiik

Mechanism): Emisyon odakli vergi- finansal korumadir.
lendirme ve "yesil" gimrik duvarla- *

Il

® Strategic  Autonomy  (Stratejik
Ozerklik): Kritik tedarik zincirlerin-
de (otomotiv, enerji, savunma) disa
bagimhhdin azaltilmasi.

® Near-shoring / Friend-shoring: Ug?_

Erdinc Meric timin yakin cografyalara veya pbli :-n
- tik muttefiklere (Turkiye gibi) kaydi-
MSK Forge Satis Miidiiru
rilmasi.
AB'de Serbest Ticaret Bitti, Sarth ® CSDDD (Corporate Sustainability
Ticaret Baglad1 Due Diligence Directive): Tedarik

zinciri boyunca etik, sosyal ve gev-

urkiye otomotiv sanayii, . .
Y y resel denetim zorunlulugu.

1995 Gumruk Birligi'nden

bu yana ABnin stratejik

bir Uretim ortagi konu-
mundadir. Ancak "Yeni Nesil Koru-
macilik" dalgasinin etkisiyle, 2026 yili
itibariyla tam kapsamli devreye giren
Sinirda Karbon Duzenleme Mekaniz-
masi (CBAM) ve gindemdeki "Made in
Europe" tartigsmalari, bu klasik ticaret
duzenine teknik ve gevresel yeni kat-
manlar eklemistir. Maalesef bu ortakli-
gin karsi karsiya kaldigi sinav, sadece
bu iki duzenleme ile sinirl degildir.

AB'nin "Kontrollii Ticaret” Araclan ® Anti-Subsidy Regulations (FSR):
Devlet destegdi alan yabanci (0zellikle
Uzakdogulu) firmalara karsi haksiz
rekabet engelleri.

Asagidaki bagliklar1 ABnin "serbest ti-
caretten kontrollu ticarete gecis" stra-
tejisinin birer pargasi olarak gormeli-

yiz. Her biri Avrupada uretimi, degeri ® Europe Critical Raw Materials Act:
ve kontrolu yeniden merkezilestirmeyi Hammadde tedariginde cesitlendir-.
hedeflemektedir: me ve yerellesme baskisi.

D000 wewsaysssmascan 2 744777770



Guvenli Yonetim, Yalin Coziim:
BACK TO EASY

Proservice Group olarak, paydaslarimizigin
yalnizca bir hizmet saglayici degil, operasyonel
riskleri Ustlenen stratejik bir is ortagiyiz.

BACK TO EASY is modelimizle; sahadaki karmasik

surecglerin analizini, uctan uca planlamasini ve
uygulamasini tamamen kendi sorumlulugumuza
aliyoruz. 5S standartlarindan 6din vermeden
yUrattiglimuiz tim iyilestirme calismalarini, is
ortaklarimiza ek bir yik yaratmadan surece dahil
ediyoruz. Siz sadece surdirulebilir ¢ciktiya ve
verimlilige odaklanirken; biz 7/24/365 esasiyla
sahadaki her detayi profesyonel bir disiplinle
yonetiyoruz. Giiven lizerine insa ettigimiz bu modelle,
operasyonun ylukint biz tasiyor, konforunu size
sunuyoruz.

PROSERVICE GROUP Otomotiv, havacilik, beyaz esya
ve diger endistrilerde kalite kontrol, secme ve
ayiklama, rework, CSL I, CSL II, CSL Ill, mUhendislik ve
tretim destek alaninda Tiirkiye ve Almanya’da
hizmet vermektedir.

3o
Eiaad
Richard-Byrd-5tr. 18, 1.0G Biiro 1.30, 50829 Kdln / Deutschland

+49 221 56037873
office@proservice-global.de

Akdeniz Mah. Vali Kazim Dirik Cad. No:32 D:61 izmir / Tiirkiye
+90 232 425 10 07
info@proservice-global.com www.proservice-global.com
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Tiirkiye'nin 'Made in Europe’ tanimina dahil
edilmesi bir jest degil; Avrupa'nin kendi

otomotiv gelecegini korumasi igin hir
zorunluluktur.

Biz Zaten "igerideyiz"

Bu sinavi basariyla verecegimizden
eminim. Fabrikalarimizin urettigi par-
calar; Bursa'da uretilen bir Renault'da,
Kocaelindeki bir Ford'da veya Sakar-
ya'daki bir Toyota'da kullanilip sinir-
dan highir engele takilmadan Avrupa
yollarina gikmaktadir.

OEM Gucu Yadsinamaz: Ford, Renault,
Hyundai, Toyota ve Stellantis gibi dev-
lerin Turkiye'yi segme nedeni sadece
maliyet avantaji degil, oturmus eko-
sistemin guvenilirligidir. Bu markalar

Turkiye'yi kendi i¢ pazarlarinin dogal
bir pargasi olarak gormektedir. "Made
in Europe" tanimi eger Turkiye'yi dis-
larsa, bu dev markalarin tedarik zincir-
lerini ve maliyet yapilarini da sabote
etmis olur.

Uzakdogu Riskine Kars1 Tiirkiye Bir
Emniyet Supabidir

Uzakdogu'dan gelen lojistik belirsizlik-
ler ve karbon yogunluklu Uretim Avru-
pa igin buyuk bir riskken; Turkiye'deki
GUmruk Birligi altyapisi ve hizla artan
yesil Uretim kapasitesi bir emniyet

ma garantisi olacaktir.

larina tam uyum vaat ediyorum.

gelecektir.

kyerini perginliyoruz.

Satig Yoneticisi Olarak Vizyonum ve Ongoriim

@ Hayatta Kalma Garantisi: Tlirkiye otomotiv sanayii igin Gumruk Birligi bir
milatty; "Made in Europe" kapsamina tam uyum ise gelecedin hayatta kal-

~

@ Fiyat vs. Verimlilik: Uzakdogulu rakibim diisik fiyat sunabilir; ancak ben
zamaninda teslimat, politik istikrar, dusuk karbon ytku ve AB regtlasyon-

® Yesil Koruma Kalkani: CBAM, bizim igin fiyatta yenemedigimiz rakipleri-
mizi "yesil verimlilik" ile saf dis1 birakma firsatidir. "Yesil sertifikali" irini-
miuz, karbon vergisi sonrasi Uzakdogu geliginden ¢ok daha rekabetgi hale

® Yeni Miisteri Beklentisi: Avrupali devler artik sadece birim fiyat1 dedil,
emisyon verilerimi de soruyor. Yesil gelik ve yenilenebilir enerji kullanma-
yan bir dovme fabrikasinin 2030'da portfoyde kalma sansi sifirdir.

Sonug olarak; Ontiimuzdeki 5 yi1l boyunca kar marjimizi sadece tretim verim-
liligiyle degil, "dijital ve yesil donusim" hizimizla belirleyecegdiz. Biz sadece
celigi dovmuyoruz; Turkiye'nin Avrupa otomotiv gelecegindeki sarsilmaz

)
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supabidir. Uzakdogu'dan 40 glinde ge-
len parga yerine, bizden 3 glinde giden
"sifir gumruklu" parga, OEM ve Tier-1
mugsterilerimiz igin en buylk finansal
korumadir.

Ozetle; Tirkiye'nin "Made in Europe'
tanimina dahil edilmesi bir jest dedil;
Avrupanin kendi otomotiv gelecegini
(Renault'sunu, Ford'unu, Fiatini) koru-
mast igin bir zorunluluktur.

Olasi Senaryolar ve Stratejik Yol
Haritas1

1. Pazar Cesitliligi Faktori: CBAM gibi
"Made in Europe" disinda kaldigimiz
kotl bir senaryoda, rotayr ABD gibi
pazarlara kirmak da ¢ozum olmayabi-
lir. ABD (Enflasyonu Disirme Yasasi
- IRA) benzer yerlilik sartlar1 kostugu
icin, ABden kopmak "yagmurdan ka-
carken doluya tutulmak" demektir.

En rasyonel yol, Turkiye-AB entegras-
yonunu derinlestirmektir.

2. Joint Venture (Ortak Girisim) ve
Avrupa Ofisi: AB iginde (Almanya, Po-
lonya veya Macaristan gibi) bir montaj/
depo merkezi veya ortak girisim kur-
mak, "Made in Europe" tanimina giren
"son isggilik" streglerini orada tamamla-
yarak bariyerleri agmamizi saglar.

Ayrica bu yapilanma, AB'nin "Horizon
Europe" veya 'Innovation Fund' gibi
bolge igi sirketlere sundugu yesil donu-
sum fonlarina erisim kapisini aralar. @

ARy
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Risk sayilaria degil, donusimie olguliir

"Made in Europe” tartigmasi artik yalnizca bir tamm meselesinden ibaret degil; Tiirkiye otomotiv tedarik sanayi-
sinin yapisal gelecegini sekillendirecek hir doniigiim noktasina igaret ediyor. Norm Holding icra Kurulu Bagkam
Mahmut Oztiirk'e gore, bu durum bireysel sirket kayiplarini agan, gok daha derin bir risk anlamini tagiyor. Uretimde
yiizde 70'e varan AB igi girdi zorunlulugu, regiilasyonlara uyum ve tedarik siirekliligi gereklilikleri, sanayi ekosis-
temini kdkten degigtiriyor. Oztiirk, "Avrupaliik” kavramina da yeni bir perspektif kazandirryor ve bunu artik sade-
ce hir cografi konum olarak degil, kalite, siirdiiriilebilirlik ve etkili yonetigim kiiltiiriiniin toplami olarak tanimliyor.

Mahmut Oztiirk

Norm Holding icra Kurulu Bagkani

"Made in Europe” Diginda Kalmak:
Yapisal Bir Kirillganlik Mi, Yoksa
Yonetilebilir Bir Risk Mi?

urkiye'nin ihracatinin

buyik olgide Avrupa

pazarina odaklanmis ol-

masi, bu bolgedeki tim
mugsterilerin stratejik bir perspektifle
ele alinmasini zorunlu kiliyor. Bu ne-
denle, Turkiye'nin “Made in Europe”
kapsami disinda birakilmasi, bireysel
sirketlerin karsilagabilecedi risklerden
zlyade genel anlamda tum ureticiler
igin yapisal bir kirilganlik alani olus-
turuyor. Burada asil mesele kisa vadeli
talep daralmalarindan ziyade, tedarik
zincirlerinin hangi prensipler dogrul-
tusunda yeniden sekillenecegine dair
ortaya gikan daha derin bir donisum
ihtimalidir. Ozellikle, AB kapsaminda-
ki uretimlerin yuzde 70%e varan yerli
girdi sarti gibi uygulamalar, sanayi
ekosistemleri uzerinde ciddi bir baski
olusturmayi strdiruyor.

Bu tur bir baglamda, riskin yalnizca
sayisal oranlarla tanimlanmasinin
yetersiz oldugunu dusunuyorum. Av-
rupa merkezli OEM ve Tier-1 firmalar
agisindan maliyet unsuru onemini ko-
rusa da, regiilasyonlara uyum, tedarik
surekliligi ve operasyonel esneklik gibi
faktorler, artik rekabet gticiinu belirle-
yen temel unsurlar arasinda yer aliyor.
Bu noktalarda guglu performans sergi-
leyen yapilar riskleri daha yonetilebilir
seviyede tutabilirken, uyum kapasite-
leri sinirli olan oyuncular, onemli dlgu-
de rekabet kayhu riskiyle karsi karsiya
kalabilir.

Tek Pazara Bagimhlik Siirdiiriilemez:
AB D151 Pazarlara Yonelim Ne Ifade
Ediyor?

Bu donemde, kuresel olgekte dusun-
mek artik yeni normal olarak kabul
edilebilir. Tek bir pazara asir1 derecede
bagimli olmak, belirsizliklerin giderek
arttign bir dunyada surdurulebilir bir
yaklasim degil. Avrupa Birligi disinda-
ki pazarlara yonelmek, Avrupa'dan bir
kopus anlamina gelmiyor; tam tersine,
bu durum stratejik bir denge unsuru
olarak one cikiyor. Orta Dodu, Afrika,
Orta Asya ve ABD gibi bolgeler, talep-
lerin dinamik yapilan ve regulasyon
yaklagimlariyla sanayi sirketlerine
farkli dayaniklilik testleri sunuyor.

Avrupa Ortakh JV Modelleri: Kalic1
Coziim Mii, Gegici Yama Mi1?

Avrupa ortakli JV modelleri, bu do-
nusumun dogal bir uzantisi olarak
gorulebilir. Ancak bu yapilarin surdu-
rulebilir deger yaratabilmesi, yalnizca
pazar erisimi hedefiyle sinirli kalma-
yip teknoloji, Ar-Ge, muhendislik ve
ekosistem derinligi agisindan da ele
alinmasini gerektiriyor. Aksi takdirde,
bu modellerin kalict gozumler sunma-
sinin guglesecedi asikar.

Tiirkiye Dahil Edilirse: AB Tesvikleri
Nasil Bir Cergevede Kurgulanmali?

Turkiye'nin dahil edilmesi durumunda,
AB finansal tegvik ve destek mekaniz-
malarinin Uretim hacmini artirmak-
tan ziyade, teknoloji gelistirme, Ar-Ge
kapasitesini gliglendirme ve strdiri-
lebilir sanayi dénisumunu destekle-
me odakli bir gergevede sekillenmesi
buyiuk onem tasimaktadir. Kalici bir
rekabet glicli ancak bu yaklasimla sag-
lanabilir.

Y7/ ///////////7/7/7//////;/;//;7/

"Avrupalilik” Artik Cografi Bir Tanim
Degil: Norm Holding Bunu Nasil
Yorumluyor?

Bugin Avrupa kavrami, yalnizca bir
cografi tanimdan ibaret olmayip; kali-
te anlayisi, surdurulebilirlik yaklasimy,
dijital donusum ve guglu bir yonetisim
kulturuyle sekilleniyor. Sanayi sirket-
lerinin gelecedi, bu ortak dili ne kadar
etkill bir sekilde olusturabildiklerine
bagll. Holding yapilarnn agisindan ba-
kildiginda ise Avrupa ile iligkileri ticari
baglarin otesine tasiyarak, uzun vadeli
stratejik ortaklik temelinde sekillendir-
mek, bu donusumun en onemli adimla-
rindan biri olarak one ¢ikiyor. @

|///////
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Avrupa'nin otomotiv kalhi duruyor:
Politikalar krize yanit vermekte yetersiz kaliyor

Avrupa Otomotiv Tedarikgileri Birligi'nin (GLEPA) yayinladig1 yeni rapor dikkat gekici veriler sunuyor. Son ki yilda
104 bin galigan igini kaybederken, pandemiyi geride birakan bir hizla sektor kiigiilmeye devam ediyor. Genel
Sekreter Benjamin Krieger, sektor igin onemli bir uyarida bulunarak, Otomotiv Paketi'nin artik somut sonuglar

vermesi gerektigini ifade ediyor. Aksi takdirde Avrupa, kiiresel otomotiv sektdriindeki merkezi konumunu kaliei

olarak yitirme riskiyle kargi kargiya.

vrupa otomotiv tedarik

A sanayisi buyuk bir yapi-

sal donusum slrecinin

esiginde, ancak ne yazik

ki bu surecin zorluklarina uygun kap-

samda bir politika destegi henuz sag-

lanabilmis degil. Bu dontsgtimle birlikte

ciddi bir ig gucu kaybi yasaniyor; iki yil

icinde toplam 104 bin galisanin isini
kaybedecegi tahmin ediliyor.

Bu say1 ilk bakista soyut gorunebilir,
ancak biraz daha somutlagtinirsak, her
gun 142 aile gelir kaynagini yitiriyor,
her sabah 142 uzman muhendis, tek-
nisyen veya isci issiz kaliyor. Ustelik
bu kayiplar, COVID pandemisinde gor-
duagumuz seviyelerin bile uzerinde bir
hizla gergeklesiyor.

2024 yili i¢in 54 bin, 2025 yili icin ise
50 bin olmak tzere toplamda 104 bin ig
kayhi beklenirken, ayni donemde yal-
nizca 7 bin yeni istihdam yaratilmasi
ongoruluyor. Bu tablo, bir donusiumden
cok ciddi bir erimeyi ifade ediyor..

Elektrikli Ara¢ Bagarisinin
Arkasindaki Aci Gergek

Elektrikli arag uretimimiz 2025 yilinda,
bir onceki yila kiyasla yuzde 23 ora-
ninda artig gosterdi. Artik Avrupa'da
uretilen her dort aragtan biri ya plug-
in hibrit ya da tamamen elektrikli. Bu
durum, tedarikgilerin elektrifikasyona
olan baghhigini ve elektrikli gii¢ aktar-
ma sistemleri kapasitesini artirma ¢a-
balarini net bir sekilde ortaya koyuyor.

Ancak rakamlara daha ayrintili bakti-
gimizda:

® 2025 yilinda toplam 3,3 milyon
elektrikli arag urettik.

T wewaysssnag can 70747777

® 2023 icin hedeflenen uretim ise 4,8
milyondu.

Bu durumda, hedefin 1,5 milyon geri-
sinde kaldigimiz goruluyor.

Daha da kotust, 2025 yili toplam arag
iretimimizin 2019 seviyesinin yiiz-
de 20 altinda kalmasi bekleniyor. Bu
da yaklasik 3,1 milyon araglik bir agik
anlamina geliyor. Ustelik, 2026'dan
itibaren Uretimin ayni seviyede sabit
kalacagdi ongoruluyor. Bu durum, Avru-
panin kalici olarak daha duguk bir ure-
tim seviyesine sikigsma riskiyle karsi
karsiya oldugunu gosteriyor.

Karhilik Krizi: Tedarikgilerin Ugte
ikisi Ayakta Kalma Miicadelesi
Veriyor

CLEPA ve McKinsey'in 2025 sonbahar
anketine gore ufak bir iyilesme goz-
lemleniyor: Zarar eden ya da basaba-
sa calisan tedarikgilerin orani yuzde
38'den yuzde 34'e geriledi.

Rakamlarla GLEPA Raporu

104.000

2024-2025 yillan arasinda meydana
gelen is kaybi

33

Saglikli kar marji elde eden
tedarikgilerin orani

67

Finansal zorluklarla kars1
karsiya olan tedarikgiler

Ancak bu durum, bir toparlanma stre-
cine isaret etmiyor. Sadece daha yavas
bir sekilde dibe dogru ilerliyoruz.

En kritik gosterge ise su: Sadece yuzde
33 tedarikgi, yilizde 5'in iizerinde EBIT
marjl elde edebiliyor. Oysaki bu oran,
uzun vadeli yatinmlan gergeklestire-
bilmek, inovasyonu tesvik edebilmek
ve sektordeki donusumu surdurebil-
mek i¢gin gerekli asgari esigi temsil edi-
yor.

Avrupa'daki yluzde 67 tedarikgi ya
ayakta kalma mucadelesi veriyor ya da
yavas yavas piyasadan gekiliyor. Son
U¢ yilda karlilik istikrarli bir bigimde
gerilemeye devam ediyor, bu da Avrupa
otomotiv tedarik zincirinin giderek ar-
tan yapisal kirilganhi§ina agikga isaret
ediyor.

Benjamin Krieger
CLEPA Genel Sekreteri

7
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Avrupa otomotiv tedarik sanayisinde istihdam
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Kaynak: Eurofound & CLEPA Analizi, CLEPA Data Digest 24 - Ocak 2026

Otomotiv Paketi: Dogru bir adim,
ancak yeterli degil

Avrupa Komisyonu'nun kisa stire 6nce
duyurdugu Otomotiv Paketi, dodru
yonde atilmig bir girisim olarak de-
gerlendiriliyor. Bu paket, daha esnek
teknoloji yol haritalan ve yerel igerik
sartlarini kapsamakta.

Yine de, gergek anlamda esneklik sag-
layabilmek ve kiiresel rekabet glicinu
artirabilmek icin daha fazla gelisim
sart:

® Enerji maliyetleri mutlaka dusurul-
meli

@ Burokratik engeller hafifletilmeli
@ Kritik uretim kapasitesi korunmali

Yakinda agiklanmasi beklenen En-
dustriyel Hizlandiric1 Yasasi ve yerel
igerik gereklilikleri buyuk onem tasi-
yor. Ancak bu dizenlemeler Avrupa
endustrisinin dayanikliligini artirmak
yerine igleri daha da zora sokarsa, ya-
vas ekonomik ilerleme ve artan en-
dustriyel kayiplar kaginilmaz hale ge-
lebilir.

Kanamay1 Durdurmalhiyiz
Her giin 140 aile etkileniyor.

Otomotiv tedarik zincirinde 100 binden
fazla kisi ya isini kaybetti ya da kay-
betmek tUzere. Bu sadece bir say1 dedil
—bu, gergek insanlar ve onlarin aileleri
demek.

Avrupa, muhendislik yetenegini yiti-
riyor. Sahip oldugumuz bilgi birikimi
gozlerimizin énunde eriyor. Daha da
onemlisi, gelecegimizi kaybediyoruz.

Artik Otomotiv Paketinin somut so-
nuglar vermesi gerekiyor:

® Insanlarin gecim kaynaklarini
korumak

® Muhendislik yetenegdini Avrupa'da
tutmak

® Adil rekabet ortamini yeniden sag-
lamak

® Operasyonel maliyetleri dusurmek

® Sirketlere gergek anlamda diizenle-
yici esneklik sunmak.

Tiirkiye igin Ne Anlama Geliyor?

OCAK-SUBAT 2026 - SAYI: 148

Sonug: Politika Uygulamas Kilit
Noktas1

Avrupa otomotiv tedarik sektori onem-
li bir donemegte. Dogru politikalar ve
stratejik adimlarla bu kriz, bir firsata
donusturulebilir. Ancak yanlhs kararlar
alinirsa, Avrupa kuresel otomotiv sah-
nesindeki merkezi konumunu kalici bir
sekilde yitirebilir.

Zaman hizla ilerliyor, her gin 142 aile
bundan etkileniyor.

Simdi harekete gegme vakti! @

Not: Bu analiz CLEPA'nin 14 Ocak 2026
tarihli "Data Digest #24" raporuna da-
yanmaktadir. Kaynak veriler GlobalDa-
ta (LMCA) ve CLEPA-McKinsey Pulse
Check anketinden alinmistir.

Kapanan her Avrupa fabrikasi
Tiirkiye igin bir firsat kapisi
aralyor. Kapasite kaymasinin
yeni durag Tiirkiye olabilir mi?
Giimriik Birligi'nin sagladig

avantaj, stratejik cografi
konumumuz ve maliyet
rekabetimiz hizi dne gikariyor.
Asil mesele gu: Bu firsati
degerlendirebilecek miyiz?

&
ARy

Avrupa'nin bu yapisal krizi, Turkiye otomotiv tedarik sanayisi i¢gin hem risk
hem firsat anlamina geliyor. Risklerin basinda AB pazarinin kigulmesi geli-
yor. Avrupa'nin yuzde 20 daha az arag Uretmesi, Turk tedarikgilerin ihracatini
dogrudan vuracak. thracatimizin yiizde 60'indan fazlasinin AB'ye gittigi bir
sektorde, bu darbe hafife alinamaz. Ancak madalyonun diger yuzu de var:
Avrupa'nin maliyet baskisi altinda oldugu bir donemde, Tiirkiye'nin reka-
betgi iiretim iissii konumu her zamankinden daha degerli hale gelebilir.

OEM'ler maliyetleri disurmek igin ¢ozum ararken, Guimruk Birligi avantajina
sahip, cografi olarak yakin ve kalifiye isgiicuyle donanmis Turkiye dogal bir
alternatif olarak one gikiyor.

Ancak bu firsat1 dederlendirebilmek igin U¢ kritik kosulun yerine gelmesi
sart: Birincisi, Avrupa Komisyonu'nun 'Made in Europe" taniminda Turki-
ye'nin mutlaka dahil edilmesi gerekiyor, aksi takdirde Gumruk Birligi'nin
tum avantaji buharlasabilir.

ikincisi, CBAM maliyetlerini etkin bir sekilde yonetmek ve karbon ayak izini
azaltmak kaginilmaz hale geldi.

Uciinciisii ise elektrikli ara¢ tedarik zincirine déniisimun hizlandirilmas;
¢lnkl Avrupanin gelecedi elektrifikasyonda ve bu trene geg kalanlar igin yer
olmayacak. Sonug olarak, Turk tedarikgiler bir yol ayriminda: Ya bu krizi 6n-
gorerek dogru hamleleri yapacak ve Avrupa'nin gii¢liiklerini kendi avantaj-
larna gevirecekler, ya da pasif kalarak daralan bir pazarin kurbani olacaklar.
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Avrupa ofomotiv sanayisinin gelecen
Tiirk tedarikeiler icin firsat mi tehdit mi?

Avrupa otomotiv sektorii, diizenlemeler, korumacilik politikalari ve verimlilik agiklari
nedeniyle kiiresel rekabette zorlu bir miicadele veriyor. Gin'in yiikselisi kargisinda
giiciinii yitiren Avrupa, Tiirk tedarikgiler agisindan hem riskler hem de firsatlar sunuyor.

vrupa otomotiv sektoru bir

suredir krizin gélgesinde,

A mangsetlerden dusmuyor.

Kuresel otomobil satiglar

2012-2023 arasinda 66 milyondan 76

milyona ¢ikarken, Avrupa'da yillik oto-

mobil Uretimi 13 milyondan 12 milyona

geriledi. Bu durum, pazar payinda yuz-

de 19,4'ten yuzde 159'a bir dusus anla-
mini tasiyor.

Elektrikli araglara gelindiginde tab-
lo daha da dikkat gekici. 2025'n ilk
ceyredinde kuresel elektrikli arag pa-
zarinda ilk 10'daki ureticilerin altisi
Cin merkezli sirketlerden olusuyor
ve bu gruplar toplam satiglarin yuzde
93,6'sin1 domine ediyor. Amerikan tre-
ticiler pazarin yalnizca yuzde 31'ine
sahipken, i¢ Alman markasi toplamda
sadece yuzde 3,3tk bir pay alabiliyor.

Avrupa otomotiv uretiminin gelecedi
ise Ug kritik faktoru igeren bir yol ayri-
minda. Geopolitical Intelligence Servi-
ces'in Ocak 2026 tarihli analizine gore,
bu g belirleyici faktor regulasyonlar,
korumaci politikalar ve verimlilik agig
olarak one gikiyor.

Regiilasyonlarin Kiskacinda
Otomotiv Sektorii

Otomotiv sektordy, yesil doniisum fur-
yasinin etkisi altinda kalarak buyuk
bir donusumun kurbani haline geldi.
Avrupa Birligi dizenlemelerine gore,
2035 yilindan itibaren bolgedeki tim
yeni otomobil ve hafif ticari araglarin
karbondioksit emisyonlarini yuzde 90
oraninda azaltmasi gerekecek. Mart
2023'te onaylanan sifir emisyon hedef-
leri gergevesinde, 6zellikle Alman Ure-
ticilerin 1srar belirleyici bir rol oynadi.
Bu stiregte Polonya karara kars: ¢ikar-
ken, Bulgaristan, Italya ve Romanya
cekimser bir tutum sergiledi.

Gegmise donup bakildiginda, Avrupa
otomotiv sektor adina yapilan onem-
li stratejik hatalar artik gok daha net
bir sekilde ortaya gikiyor. Sirketler, te-
miz enerji kaynaklarinin maliyetinin
dusecegine, bu durumun tuketicileri
daha fazla arag satin almaya yonlen-
direcedine inandi. Ayrica yesil duzen-
lemelerin comert stbvansiyonlarla
desteklenecedi ve Avrupanin teknolo-
jik birikiminin Cin'in gerisinde kalma-
yacagi varsayildi. Ancak en kritik hata,
subvansiyon ve reglilasyonlarin duisuk
kar marjlar, zayif iretim verimliligi ve
inovasyon eksikligi gibi kronik sorun-
lara ¢ozim olacagi beklentisiydi.

Aradan henuz Ug yil gibi kisa bir sire
gegmis olmasina ragmen, bir¢cok uz-
manin ortak gorusl, Avrupanin sifir
emisyon politikalarinin iklim degi-
sikligi Uzerinde gok sinirli bir etkisi
oldugu yonunde sekillenmeye bagladi.
Fosil olmayan enerjiler hala pahall,
Uretim maliyetleri ylksek olmaya de-
vam ediyor, subvansiyonlar beklentile-
rin altinda kaldi. Sarj istasyonlar gibi
altyapi eksiklikleri ise buyuk bir sorun
olarak one ¢ikiyor. Tim bunlarin yani
sira Avrupa ile Asya arasindaki tekno-
loji fark: giderek derinlesiyor.

Korumacihigin ikiye Ayrilan Etkileri‘-%

Avrupa Birligi, Cinli elektrikli arag it-
halatina ylizde 35'e varan gumrik
vergileri uygulayarak yerli sanayiyi
korumay1 amacliyor. Ancak bu uygu-
lama, Avrupali tuketicilerin butgesine
fazladan bir yuk getiriyor. Tuketiciler
ya yuksek fiyath Avrupa yapimi arag-
lan tercih etmek zorunda kaliyor ya
da araglarini deg@istirmek igin bekleme
suresini uzatiyor.

Istatistikler pek ic agici degil. AB arag
filosunun yasg ortalamasini koruya-

T wewsaysssmag con 2 777747074474

Tiirk otomotiv
tedarik sanayisinin
Avrupa'daki doniisiimii
yakindan izlemesi

ve stratejik adimlar
atmasi gerekiyor.
Oncelikli giindem
maddeleri arasinda
AB'nin regiilasyon
degisikliklerinin
takibi, Ginli ve Asyali
iireticilerle stratejik
ortaklik olanaklarinm
degerlendirilmesi,
elektrikli arag
hilegenleri ve hatarya
teknolojilerine yatirim
ve Giimriik Birligi'nin
giincellenmesi
taleplerinin
giiglendirilmesi
sayilabilir.
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Tehditler

® Avrupa'daki Uretim kapasitesi-
nin daralmasi, Turk tedarikgile-
rin temel musgteri kitlesi Uzerin-
de dogrudan etkiler yaratiyor.

® Cinli ureticilerin uguncu ulkeler-
de montaj stratejilerini devreye
sokmasi, Turkiye'yi hem bir Ure-
tim ussi hem de 6nemli bir rakip
haline getirebilir.

® Avrupa ve Asya arasindaki is-
birliginin giderek derinlesmesi,
mevcut tedarik zincirlerinin ye-
niden yapilanmasina neden ola-
bilir.

® Regulasyonlardaki  belirsizlik,
uzun vadeli yatinm kararlarinin
alinmasini zorlastiryor.

(&

/Tiirk Tedarikgiler Igin Ne ifade Ediyor?

Made in Europe otomotiv paketi, Turk otomotiv tedarik sanayisi i¢gin hem
riskler hem de firsatlar barindirmaktadir.

~

Firsatlar

® Avrupa otomotiv ureticilerinin
maliyetleri dusturme baskisi, re-
kabetgi fiyat avantajina sahip
Turk tedarikgilere yeni olanaklar
sunabilir.

® AB disindaki Ureticilerle igbirligi
senaryolari, Turkiye'nin stratejik
cografi konumunun avantajlari-
ni on plana gikarabilir.

® Avrupanin batarya ve elektrikli
arag bilesenlerindeki kapasite
arayigl, Turk tedarikgiler igin
onemli yatinnm firsatlarini bera-
berinde getiriyor.

® Asyali Ureticilerin Avrupa paza-
rina erisim c¢abalar, Turkiye'yi
guglu bir ortak konumuna tagi-

yabilir.
J

bilmek i¢in her yil hane halklarinin
toplamda 20 milyon arag satin almasi
gerekiyor. Ancak su anki gergeklikte
bu say1 13 milyonun altinda seyrediyor.
Yaslanan arag filolar1 hem hava kirli-
ligini artinyor hem de yol giivenligini
ciddi anlamda riske sokuyor.

Dahasi, korumaci politikalar zaman
icinde etkisini kaybetmeye baslaya-
bilir. Cinli Ureticiler, ylksek ithalat
vergilerini agmak i¢in uretim ve mon-
tajlarini Uguncu ulkelerde gergekles-
tirme stratejileri uzerinde ¢aligiyor.
Bu yontemle kuresel ortaklik aglarini
genigletecek ve ticaret bariyerlerini
etkisiz hale getirecekler. Ote yandan
Avrupa'nin bu de@isim karsisinda nasil
bir yol izleyecedi belirsizligini koruyor.

Verimlilik Agig ve inovasyon
Eksikligi

Avrupa, girisimcilik ve yenilikcilik
konularinda ciddi bir eksiklik yasiyor.
Ekonomik buyume, verimlilik ve sabit
yatinm oranlarindaki verilere bakil-
didinda bu agikga gorulmekte. Yaygin
regilasyonlar, asir1 iddiali hikimet
girisimleri ve yuksek kamu borglari,
sorunlarin ¢ozumunden ziyade kendi-
si birgok sorunun kaynag: haline geldi.

ta

Bu durum, Avrupa'nin batarya tedarik
zincirlerine erigsim vyarisinda neden
geri planda kaldigini da agikliyor. Pek
¢ok uretici, maliyet baskilariyla basa
¢ikmak igin faaliyetlerini dusuk isgucu
maliyeti sunan bolgelere tagimay1 sec-
ti. Ancak, bu tir kisa vadeli politikalar
gegici bir nefes alma saglasa da uzun
vadeli basarn agisindan oldukcga sinirh
bir etki yaratacaktir. Ustelik, otomobil
Uretimi gibi sektorler giderek daha az
emek yodun hale geliyor.

Avrupali igverenler ise yuksek nitelik-
li is glcune erisim konusunda ciddi
sikintilar yasarken, uzun vadeli stra-
tejilere yatinm yapma konusunda
tereddit ediyor. Bu noktada Avrupa
Birligi yetkilileri ve ulusal hukumet-

a N

Avrupa otomotiv sanayisinin
yapisal doniigiimii
kagimiimaz goriiniiyor.

Tiirk tedarikgilerin bu
doniigiimiin kazananlan
arasinda yer almasi,
bugiinden atilacak stratejik
Kadlmlaral bagh. )
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ler, inovasyonu tesvik edecek kosullari
olusturmak yerine daha gok merkezi
planlama anlayisina odaklanarak, yo-
gun regulasyonlar hazirliyor ve buyuk
sirketleri yeniden vergilendirme yolu-
na gidiyor gibi gérinuyor.

Ug Farkh Olasiik

En az olas1 senaryo: Ekonomik buyu-
meyi engelleyen kisitlamalarin tama-
men kaldirilmasi. By, yesil donusum
planlarinin en az 2050 yilina kadar rafa
kalkmasini, vergi yukumluluklerinin
hafifletilmesini ve cgesitli sektorlerde
duzenlemelerin kismen azaltilmasini
igeriyor. Ancak bu senaryo, genelde po-
puler olmayan adimlari gerekli kilacagi
igin hem ureticiler hem de burokratlar
ve politikacilar arasinda ciddi bir dire-
nigle karsilasgabilir.

Kismen olas1 senaryo: Avrupa Birligi
onculugunde genis capl bir harcama
ve slUbvansiyon programi. Bu senar-
yo, ABnin borglanma yoluyla finanse
edecegi bir teknolojik ilerleme planini
kapsar. Planda vergi indirimleri, dusuk
faizli krediler ve dogrudan stbvansi-
yonlar yer alr. Ozellikle otomobil ba-
taryalari, bu tur desteklerin en cazip
hedeflerinden biri olabilir.

En olas1 senaryo: Avrupa disindaki
Ureticilerle daha guglu baglarin kurul-
masl. Avrupa digi Ureticiler, bolgedeki
genis ve yaglanan otomobil pazarinin
sundugu firsatlarin yani sira Avrupa
otomotiv sektorundeki mevcut yapisal
zayifliklarin farkinda gortntyor. Bu
baglamda, 6zellikle Asya merkezli tre-
ticilerin, bazi Avrupa markalarina cazip
isbirlidi teklifleriyle yaklasacaklari tah-
min ediliyor. Bu durum dogrudan sirket
satin alimi yerine daha gok derin teda-
rik zincirleri, ortak arastirma projeleri,
Uretim girigimleri, paylasilan teknolo-
jik bilesenler ve birlesik montaj hatlar
gibi alanlarda igbirligini igerebilir.

Bunun yaninda, igbirliklerinin guglen-
mesi ve taraflarin pazarlik giglerinin
zamanla artmasiyla birlikte Avrupa
Birligi'nin korumaci politikalarinin et-
kisinin zayiflamasi muhtemel gortinu-
yor.@

Kaynak: Enrico Colombatto, "The
future of Europe's car industry”, GIS
Reports, 9 Ocak 2026
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AB'nin yeni ticaret aciimr;
Tiirk tedarik zinciri igin yol haritas
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Avrupa Aliiminyum Birligi, Avrupa Birligi'nin Hindistan, Endonezya, Malezya ve Birlegik Arap Emirlikleri ile yiiriittiigii
serbest ticaret anlagmasi miizakerelerinde aliiminyumun tarife serbestlegtirilmesinin diginda tutulmasini talep
ediyor. Bu siiregte, Giimriik Birligi iiyesi oldugu halde miizakerelere dahil edilmeyen Tiirkiye agisindan durum

oldukga endige verici bir hal aliyor. 0tomotiv tedarik zinciri igin kritik dneme sahip olan aliiminyumda yeni bir
rekabet dalgasiin haglamasi ise an meselesi olarak degerlendiriliyor.

vrupa Birligi, Hindistan,

Endonezya, Malezya ve

A Birlesik Arap Emirlikle-

ri ile es zamanl olarak

kapsamli serbest ticaret anlagmalar

muzakerelerine devam ediyor. AB ile

Hindistan arasindaki gorugmelerin yil

sonuna kadar tamamlanmasi hedefle-

nirken, AB-Endonezya anlagmasinda

Eylul 2025'te siyasi mutabakata varil-

dig1 aciklandi. Diger yandan, BAE ile

yurutilen gorismeler Nisan 2025 iti-
bariyla baglamig bulunuyor.

Bu gelismeler, Avrupa sanayisinin
onde gelen temsilcilerinden biri olan
Avrupa Aliminyum Birligini (Europe-
an Aluminium) harekete gegirdi. Birlik,
Kasim 2025'te yayimladidi pozisyon
belgesinde, aliiminyum iiriinlerinin
(HS Fasil 76) bu anlagmalardaki tarife
serbestlestirmesinden muaf tutulmasi
gerektigini vurguladi. Belgede ayrica,
ilgili tlkelerin aliminyum sektorleri-
nin Avrupa pazarlari Uzerinde olustur-
dugu yapisal tehditler detayl bir sekil-
de ele aliniyor.

Rakamlarla Tehdidin Boyutu

Dinya genelinde dort tUlkenin toplam
birincil aliminyum uretimi 9 milyon
ton seviyesinde seyrederken, Avrupa
Birligi'nin (AB27) bu alandaki uretimi
yalnizca 1,2 milyon ton civarinda kali-
yor. Ote yandan, séz konusu ulkelerin
uretim kapasitelerinin 2029'a kadar en
az yuzde 21 oraninda artmasi ongoru-
liyor. Avrupa Birligi ise 2025 yilinda
yaklasik 6 milyon ton aliminyum ithal
etmeyi hedefliyor.

Hindistan s¢z konusu oldugunda du-
rum daha da dikkat gekici bir hal ali-
yor. Ulke, 2047 yihina kadar aliimin-

yum iiretim kapasitesini 37 milyon
tona yiikseltmeyi ve kiiresel aliimin-
yum ticaretindeki paym yiizde 10
seviyesine c¢ikarmay1 amacghyor. Bu
hedef yalnizca i¢ pazardaki talebi kar-
silamay1 dedil, ayni zamanda ihracata
dayali ekonomik biyumeyi de igeri-
yor. Avrupa Birligi'nin Hindistan'dan
gergeklestirdigi aliminyum ithalati
ise 2019 yilindan itibaren yuzde 244
oraninda artarak 2023'te 650 bin tonu
gegmis durumda. Bu artis, yillik ticaret
agigini yaklasik 1 milyar Euro seviye-
sine tasidi.

Ulke Bazinda Risk Haritas1
Hindistan: Yiikselen Aliiminyum
Giicii

Hindistan, Cin'in ardindan dunyanin
en buyuk ikinci birincil aliminyum

Tiirk otomotiv tedarik
sanayisinin gelismeleri
yakindan takip etmesive
proaktif adimlar atmasi
dnem tagiyor. Sektoriin
giindemine almasi gereken
konular arasinda AB'nin

STA miizakerelerinin
izlenmesi, Giimriik Birligi'nin
giincellenmesi taleplerinin
desteklenmesi, GBAM'a uyum
hazirhklarinin hizlandirimasi
ve diigitk karbonlu iiretim
yatirimlarinin artiriimasi
sayilabhilir.

lireticisi konumundadir. Ulke, haliha-
zirda yilda yaklasik 4,4 milyon ton bi-
rincil aliminyum Uretmektedir ve bu
miktarin 2030 yili sonuna kadar 5 mil-
yon tonu agmasi beklenmektedir.

Hindistan'in "Aliminyum Vizyon 2025"
plani ve daha genis gergevede belir-
lenen "Viksit Bharat 2047" stratejisi,
aliminyumu ulkenin uzun vadeli eko-
nomik ve sanayi politikalarinin temel
unsurlarindan biri olarak konumlan-
dirmaktadir. Bu hedefler dogrultusun-
da, aliminyum uretim kapasitesinin
2030 yilinda 12 milyon tona, 2040'ta 25
milyon tona ve 2047'de 37 milyon tona
ulagmasi amaglanmaktadir.

Endonezya: Cin Destekli Hizli Biiyiime

Endonezya, "2045 Altin Endonezya
Vizyonu" gergevesinde aluminyum
sektoruny, stratejik metallerin gelis-
tirilmesinde kilit bir unsur olarak ko-
numlandiriyor. Dinyadaki en buyuk
boksit rezervlerinden birine sahip olan
llke, 13 milyon tona ulasan bir elektro-
litik aluminyum uretim kapasitesi kur-
may1 hedefliyor.

Dikkat cekici olan nokta, bu yatirim-
larin biytk boliminin Cin kaynakl
olmast. Gin hikumeti 2017'de yerli bi-
rincil Uretimi 45 milyon tonla sinirla-
diktan sonra, Cinli sirketler yurtdisin-
da, ozellikle Asya ve Afrika'da birincil
aliminyum uretimine yogun yatirim
yapmaya bagladi. Endonezya'daki Kal-
tara (500 bin ton+), Huaging (500 bin
ton+) ve Xinfa/Tsingshan (muhteme-
len 1 milyon ton Uzeri) projeleri, Cin
sahipliginde veya ortakliginda insa
edilen ya da edilmekte olan yeni kapa-
siteleri temsil ediyor.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Birlesik Arap Emirlikleri: Devlet
Destekli Uretimin Giicii

Emirates Global Aluminium (EGA),
Korfez bodlgesinin en buyuk birincil
aliminyum ureticisi olarak, yuzde 100
devlete ait bir yap: kapsaminda 2024
yilinda tek basina 2,7 milyon ton alu-
minyum Uretimi gergeklestirdi. Bu
miktar, Avrupa Birligi'ndeki tim bi-
rincil Ureticilerin toplam Uuretiminin
neredeyse U¢ katina esdeger. Korfez
Aliminyum Konseyi bunyesindeki beg
Uretici ise ayni yil toplamda 6,4 milyon
ton Uretim yapti.

Malezya: Transit Gegis ve Karbon
Endiseleri

Malezyanin Sarawak Yenilenebilir
Enerji Koridoru (SCORE) gergevesin-
de aliminyum ve aliminyum bazh
endustriler, 2030 yilina kadar yuksek

EUROPE 2030: YAKLASAN ESiK
- ______________________________________________________________________________|

gelir dizeyine ulasmay1 hedefleyen
ulkenin 12 oncelikli sektoru arasinda
yer almakta. Malezya halihazirda yilda
1 milyon tonun uzerinde aliminyum
uretimi gergeklestiriyor.

Karbon Ayak izindeki Biiyiik Ugurum

European Aluminiumun Uzerinde
durdugu en onemli meselelerden biri
de karbon ayak izi farki. Avrupa'da
Uretilen aliminyumun karbon emis-
yonu kilogram basina ortalama 7 kg
CO2 iken, komur agirlikh uretim yapan
Hindistan ve Endonezya'da bu deger
20 kg CO2'yi agmakta. Dogalgaz kul-
lanimina dayali Uretim gergeklestiren
Birlesik Arap Emirlikleri'nde dahi bu
oran 10-12 kg CO2 seviyesindedir.

Belgelerde belirtilene gore, bu ulkeler-
de yapilan yeni aluminyum yatirimlar
genellikle komur santralleriyle enteg-

~

Tiirk Otomotiv Tedarikgileri Igin Riskler

Aliminyum, otomotiv sektorunde giderek daha onemli bir hammadde ko-
numuna geliyor. Araglarin hafifletilmesi ihtiyaci, elektrikli arag batarya mu-
hafazalari, yapisal pargalar ve 1s1 yonetim sistemleri gibi alanlar, aliminyum
kullanimini her gegen gun artiriyor. Turkiye'deki otomotiv tedarikgileri de
aliminyum dokum, dovme, ekstruzyon ve isleme sureclerinde dikkate deger
bir uretim kapasitesine sahip.

Avrupa Birligi'nin (AB) Hindistan ve Endonezya gibi tlkelerle Serbest Ticaret
Anlasmasi (STA) imzalamasi durumunda, Turk tedarikgileri igin ortaya gika-
bilecek olasi riskler su sekilde siralanabilir:

Asimetrik rekabet: Bu ulkeler urettikleri Urunleri AB pazarina gumruk vergi-
si olmaksizin sokabilirken, Turkiye'nin bu tlkelere yaptigi ihracatta mevcut
tarifeler uygulanmaya devam edecek.

Hammadde maliyeti baskisi: Devlet destekli ve dusuk maliyetli aluminyum
Ureticileriyle rekabet etmek zorunda kalan Turk firmalarinin maliyet avanta-
j1 onemli olgude azalabilir.

Yan mamul iiriin tehdidi: Hindistan ve Endonezyanin stratejileri yalnizca
ham aliminyum Uretimiyle sinirh kalmayarak ekstrizyon, sac ve dovme
gibi yar1t mamul Urtinlere de odaklaniyor.

Geri doniisiim sektorii iizerindeki baskilar: AB'den bu ulkelere aliminyum
hurda ihracatinda gozle gorulur bir artis yasaniyor. Bu durum hem Turki-
ye'nin dongusel ekonomi hedeflerini hem de yerli geri donusum tesislerini
olumsuz etkiliyor.

Karbon uyumu zorluklar: Turk ureticiler AB'nin Karbon Sinir Duzenleme
Mekanizmasi'na (CBAM) uyum saglama maliyetleriyle kars: karsiya kalabi-
lirken, komur bazl uretim yapan ulkelerin urunleri AB pazarinda beklenme-
dik bir avantaj elde edebilir.

Asag: akis sanayisi tehdidi: S0z konusu ulkeler sadece birincil aliminyum
Uretiminde degil, ayni zamanda yar1 mamul ve nihai trtin uretiminde de ka-
pasitelerini artiriyor. Bu durum, onlar Turk otomotiv tedarikgileri i¢in ciddi
birer rakip konumuna getirebilir.

~
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re bir sekilde planlaniyor. Ornegin, En-
donezya'nin Yesil Sanayi Parki olarak
tanimlanan projesinin ilk agamasi, 1,1
GW'ik bir komur santralinden enerji
tedarik edecek. Benzer sekilde Hindis-
tan'in kamu kurulusu NALCO, onumuz-
deki bes yil igerisinde yeni bir izabe
tesisi ve komur santraline toplam 3,43
milyar Euro yatinm yapmayi planladi-
gin1 agikladi. Tim bu gelismeler, Avru-
pa Birligi'nin iklim hedefleriyle dogru-
dan bir gatisma yaratiyor.

CBAM Koruma Saglayabilir mi?

European Aluminium, Avrupa Birli-
gi'min Sinirda Karbon Duzenleme Me-
kanizmasinin (CBAM) sektore yonelik
tehditleri ortadan kaldirmada yeterli ol-
mayacadini ileri suruyor. Kurulusa gore
bu mekanizma, aluminyum endustrisi
i¢in "yapisal sorunlar” barindinyor ve
"ivedilikle reform yapilmas1” gerekiyor.
Eger tarifeler kaldirlirsa, yuksek kar-
bon igerigine sahip ithalatlarin AB pa-
zarina girisinin hizlanmasiyla karbon
kagagi riski onemli 6lgude artacak.

Bu baglamda Turkiyenin tutumu ol-
dukga kritik bir rol oynuyor. Turk
ihracatgilari da CBAM kapsaminda
degerlendiriliyor; ancak ABmin ugun-
cu Ulkelerle yapacagi Serbest Ticaret
Anlagmalari, Gimruk Birligi dolayiyla
Turkiye'yi direkt etkiliyor. Dahasi, Tur-
kiye bu muizakerelere dogrudan katilim
saglayamiyor.

Giimriik Birligi'nin Agmazlarn

Son yasanan bu gelismeler, Gumruk
Birliginin temel yapisal sorunlarni
yeniden tartismaya agiyor. Avrupa Bir-
ligi'nin Gg¢lncu tlkelerle yaptign Serbest
Ticaret Anlasmalar1 (STA), Turkiye'ye
otomatik olarak uygulanmiyor. Bu du-
rum, ABnin Hindistan ya da Endonez-
ya gibi ulkelerle STA imzalamasi ha-
linde, s6z konusu ulkelerin urunlerinin
Turk pazarina gumruksuz bir sekilde
girebilmesini saglhyor. Ancak ayni se-
kilde, Turk ihracatgilar bu ayricaliktan
faydalanamiyor.@

Kaynak: European Aluminium, 'EU Free
Trade Agenda: Why Is It Essential to

Maintain Import Tariffs on Aluminium?",
Kasim 2025

Detayli bilgi: www.european-aluminium.eu
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Kanada 2026 yeni BEV tesvikleri

OCAK-SUBAT 2026 - SAYI: 148

VAROL KARSLIOGLU

Kanada, ABD ve Meksika arasindaki, eski adi

NAFTA, yeni adi CUSMA olan serbest ticaret an-

lagsmasinin uzatilmasi icin u¢ ulke arasindaki

gorusmeler 2026 ortasinda baslayacak. Kanada

bu konuda ¢zellikle otomotiv sektorl agisindan
endiseli. Trump'in gimrik vergisi (tariffs) politikalar: nede-
niyle simdiden, General Motors, Ford ve Stellantis Kanada
Uretimlerinin bir kismin1 Amerika'ya kaydirdilar ve Kana-
da'da urettikleri bazi modellerin Uretimine son verdi. Bu suireg
halen devam ediyor. Trump yonetiminden kaynaklanan bu
belirsizlik ortaminda Mark Carney'in baskanhigindaki Parti
azinlk hukumeti ulkenin otomotiv sektérune yeni bir yon
vermek ve ABD'ye olan bagimliliini azaltmak igin goreve
geldigi nisan sonundan beri aktif bir gaba iginde.

flk olarak Ocak ayinda Kanada'nin Cin'le yapti§ anlasmayla
yilda 49bin Cin yapimi BEVnin (akilu elektrikli araglar) yuzde
100 yerine yuzde 6,1'lik gumruk vergisiyle Kanada'ya girisine
izin verdi. Bunun karsiliinda da Gin, Kanada'dan kanola yadi,
istakoz, yengeg ve bezelye gibi tarimsal urtnleri gumruksuz
ya da gok dusuk gumruk vergisiyle ithal edecek. Kanadamnin
ihracat pazarlanni gesitlendirme konusunda attigi bu adim
Trump yonetiminin tepkisini gekti ve ABD Bagkani, Kana-
da'nin Oin yapimi araclarnn Kuzey Amerika'ya girisinde bir
arka kapi olmasi halinde Kanada'y: yuzde 100 vergilendirme
ile tehdit etti.

Cin ile yapilan anlagmanin ardindan Carney hukumeti, Tru-
deau yonetiminin yururluge koydudu, ancak bir yildan uzun
bir sure once sona ermis olan elektrikli arag tegviklerini tek-
rar yururlige koyuyor. 2026 yilindan itibaren federal hiiku-
met, alicilara, BEV araglar igin 5bin, sarjli hibrit araglar igin de
2500 dolarlik tegvik primi 0deyecek. Bu primler 2030'a kadar
kademeli olarak azaltilacak.

Yeni tegvik pakedi ayni zamanda Trudeau zamaninda kabul
edilen hedefleri yumusatacak. Onceki hikimet, Kanada'daki

Basbakan Mark Carney Windsor, Ontario'daki ABC Windsor
Otomotiv Kalip'ta Genel Mudurt Rob Gignac ile

BEV satiglarinin toplam satiglar igindeki payinin 2030'da yuz-
de 60, 2035'de ise yuzde 100 olmasini hedeflemisti. Ancak son
yillarin verileri, 2030 ve 2035 hedeflerine ulagmanin mumkin
olamayacadini ortaya koydu.

Carney hukumetinin guncellenmis projeksiyonuna gore
2035'de Kanada'da satilan araglarin yuzde 75'1 BEV ya da sarjl
hibrit olacak. Hikimet ayni sure iginde emisyon degerlerin-
de yuzde 57'lik bir azalmay1 ongoruyor.

Kanada hukumeti yeni tesvik paketi i¢in 2.3 milyar dolarlik
bir butge ayirdi. Bu tegvikten yararlanabilmek icin araglarin
degerinin 50 bin dolarin altinda olmasi gerekiyor. Ancak bu
tavan Kanada'da Uretilen veya Kanada'nin serbest ticaret an-
lasmasi yaptidi tlkelerde tretilen araglar i¢in gegerli degil.

Bu durumda Cin ile yapilan anlagma kapsamindaki arag-
larin fiyatinin 50 bin dolan gegmesi halinde bu tegvikten
yararlanamayacadi anlasiliyor. Federal hukumet BEV'lerin
yayginlasmasinda kritik oneme sahip, yaygin bir sarj aginin
kurulmasi igin gereken ilave yatirnm miktarini 1.5 milyar do-
lar olarak ongortyor. Ayrica federal hitkkimet “Stratejik Yanit
Fonu” uzerinden saglayacadi 3 milyar dolar ve “Tarifelere
Yanit Fonu" iginden ayiracadi 100 milyon dolarlik destek-
le Kanada'da Uretim yapan firmalarin (Toyota, Honda, Ford,
General Motors ve Stellantis) ABD dis1 pazarlara yénelmesini
tesvik edecek.

Tum bu adimlarla birlikte Baghakan Mark Carney, Trudeau
doneminin tegvik politikalarini timuyle degistirmis olacak.
Kaldirlan hedefler arasinda petrol ve gaz emisyonlarina geti-
rilecek tavan ile iki milyar adag dikme projesi de var.

Bu tegviklerin Kanada iginde uretim yapan Amerikan ve Ja-
pon firmalarnyla Kanada pazarinda énemli bir yer tutan Ko-
reli OEM'ler tarafindan nasil karsilanacagini bu yil iginde go-
recegiz. Volkswagen ve Stellantis'in devam eden yatirnmlar
da bu yeni tegviklerden direkt ve dolayh olarak yararlanacak.
Tabil Trump hukumetinin bu tegviklere karsi nasil bir tepki
gosterecedi, ek onlemler alip almayacadi da gok onemli.

Rakamlara goz atacak olursak: Kanada'daki EV satiglarina
baktigimizda 2025 rakamlarinin 2024'e gore distugunu goru-
yoruz. 2025'in 3. geyreginde Kanada'da 45.366 adet sifir emis-
yonlu arag satildi. 2024'in ayni doneminde ise bu say1 75.788
idi. Yuzde 40'a varan bu dusus Kanadali tiketicilerin yeni bir
tesvik beklentisi iginde oldugunu da gésteriyor ki, Carney hu-
kumeti bu beklentiye 2026 yilinda cevap vermis oluyor.

Kanadanin GSMH'na 19 milyar dolarlik katki ve 500bin kisiye
direkt ve dolayh istithdam saglayan bir sektorle ilgili kararla-
rin politik boyutu ve sonuglarn énemli olacak.®
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TAYSAD 2025 Yrliin Son Oye Toplanhsim Gerpeklestirdi
Avrupali ireticilerinen az 42 ayda
yapabildigi gehstirmeleri Ginli markalar
24 ayda hayata gegiriyor

TAYSAD Genel Uye Toplantisi, otomotiv tedarik sanayinin giincel geligme-
leri ve gelecege yonelik beklentilerinin ele alindig kapsami bir giindemle
gergeklestirildi. Toplantida; kiiresel rekabet kogullari, tedarik zincirinde-
ki doniigiim, otomotiv teknolojilerindeki geligmeler, yeni regiilasyonlar,
Gin’in kiiresel etkisi ve Tiirkiye’nin makroekonomik goriiniimii ele alind1.

2026 Yilinda Ye

AYSAD, 2025 yilinin son
T uye toplantisini gergekles-

tirdi. Toplantida konusan
TAYSAD Bagkani Yakup
Birinci, diinyada pazar dinamiklerinin
degistigini, biyuimenin dogu ve ku-
resel guney pazarlarinda yasandigini
kaydetti. Bat1 pazarlar, Japonya ve Ko-
re’nin yeni arag satiglar agisindan zir-
ve otomobil donemine ulagtiini veya
ulasmak Uzere oldugunu ifade eden
Yakup Birinci, “Kuresel guney olarak
adlandinlan bolge, 2040 yihina kadar
kuresel ara¢ satis hacminin yaklagik
yuzde 30'unu olusturmasi, bati pazar-
larinda ise yeni arag satiglarinin 2025
kiyasla yuzde 3'e gerilemesi bekleniyor.
Hem Cinli tedarikgiler hem de OEMler
maliyet ve teknoloji uygulama hizinda
rekabet avantajina sahip. Ginli OEMler,
E-Drive Unitesini Avrupali rakiplerine

a Olan Firmalar
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oranla yuzde 23 daha dusuk maliyetle
Uretiyor. Bu fark batarya maliyetinde de
yine Ginli markalar igin yuzde 21 avan-
taj olarak one gikiyor” dedi.

Avrupal tedarikgciler Cin'le bas
edemiyor

Cinli markalanin hiz ve verimlilikte
onemli bir avantaja sahip olduklarnni
vurgulayan Yakup Birinci, “Avrupa’da
42 ile 63 ay arasinda gergeklestirilen
arag gelistirme dongusu Cinli marka-
lar i¢in yalnizca 24-30 ay araliinda. Bu
da Cinli oyuncularin gelistirme dongu-
lerinin iki kat daha hizli oldugu, pazar
degisikliklerine hizla yamit verdikleri
sonucunu ortaya ¢ikariyor. Avrupali
markalar yilda 3 kez havadan yazihim
guncellemeleri yapabilirken Cinli mar-
kalarda bu yilda 10'u buluyor. Bu da Cin-
li oyuncularn gelistirme dongulerinin

Diinyada azar dinamikleri
degigiyor

TAYSAD Baskani Yakup Birinci,
“Hem Cinli tedarikgiler hem de
OEM’ler maliyet ve teknoloji
uygulama hizinda rekabet
avantajina sahip. Cinli OEM’ler,
E-Drive Unitesini Avrupali
rakiplerine oranla yiizde 23 daha
disik maliyetle dretiyor. Bu fark
batarya maliyetinde de yine Cinli
markalar icin yiizde 21 avantaj
olarak dne c¢ikiyor. Cinli markalar
hiz ve verimlilikte Gnemli bir
avantaja sahip. Avrupa‘da 42 ile
63 ay arasinda gergeklestirilen
arac gelistirme déngiisi Cinli
markalar icin yalnizca 24-30 ay
araliginda. Bu da Cinli oyuncularin
geligtirme déngilerinin iki

kat daha hizli oldugu, pazar
degisikliklerine hizla yanit
verdikleri sonucunu ortaya
cikariyor” dedi.
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iki kat daha hizli oldugu, pazar degisik-
liklerine hizla yanit verdikleri sonucu-
nu ortaya gikariyor.

Avrupal tedarikgiler daha hizh tempo-
ya uyum saglayamiyor” diye konustu.
Avrupa hafif arag uretiminin 2017 yilin-
dan 2024 yilina kadar yuzde 31'lik dusts
yasadigini hatirlatan TAYSAD Baskani
Yakup Birinci, s6yle devam etti: “Ustelik
tahminlere gore 2028 yilina kadar ure-
timin yuzde 6 gerileme yasamasi bek-
leniyor. Buna gore ig hacminin yaklagik
yuzde 10 daralma seviyesinde istikrar
kazandig ve ufukta sadece zayif topar-
lanma isaretleri oldugunu goruyoruz.
Benzer durum gelir beklentilerinde de
ortaya gikiyor. OEMer, igten yanmali
motor urunleri i¢in uzatilmig tedarik
talep ederken ayni zamanda bataryali
elektrikli arag siparislerini de azaltiyor.

Dunya genelinde y1l sonu arag uretimi
tahmini, ocak ayina gore yuzde 2,9 ar-
tisla 95 milyon 212 bin adede yukseldi.
Avrupada ise yil sonu tahmini 17 mil-
yon 476 bin adet seviyesinde. Turkiye
olarak y1l sonu arag uretim beklentimiz
de 1 milyon 502 bin adet seviyesinde.
Ocak ayindaki tahminlere gore yuzde
2,91uk artis gozlemleniyor” Yakup Bi-
rinci, tum bu kuresel zorluklara ragmen
Turkiye otomotiv tedarik sanayinin
thracat gucunu koruduguna da dikkat
gekti.

Birinci, “Otomotiv tedarik sanayi olarak
2025 yilinin ilk 11 ayinda yaklasik 14,47
milyar dolarlik ihracat gergeklestirdik.
2024 yilini ise 13,74 milyar dolar sevi-
yesinde kapatmistik. Bu artig, kuresel
rekabetin ve donusum baskisinin yo-
gunlastigi bir ddonemde Turk tedarik sa-
nayinin dayanikhihdini ve uluslararasi
pazarlardaki konumunu korudugunu
agikga ortaya koyuyor” dedi.

Otomotiv Tedarik Sanayi Yeni Projeler
Anyor, Farkh Sektorlere Yoneliyor

Yilin son uye toplantisiyla birlikte TAY-
SAD, EY Parthenon is birlidi ile hazirla-
nan Rekabetgilik Anketinin de sonug-
larinm1 paylagti. EY-Parthenon Turkiye
Sirket Ortagi Cem Camli, TAYSAD Re-
kabetgilik Anketi sonuglarini degerlen-
direrek, “Turk otomotiv tedarik sanayisi
bugiin yeni projeler arayis icinde. Son
12 aya baktigimizda yeni Urun proje ka-
zanimlarinda 2024°e kiyasla 11 puanlik
bir artis gordyoruz. Ancak bu olumlu
tabloya ragmen, kaybedilen projelerin
buyuk bolumunun Cin basta olmak
uzere Polonya, Cekya, Hindistan ve Ro-
manya'ya gitmesi kiiresel rekabetin ne
kadar sertlestigini ortaya koyuyor.

NBE Ekonomim Gazetesi
Yonetim Kurulu Baskani Hakan Gilldag

Kazanilan projelerin yuzde 34'Unun ig-
ten yanmali, yuzde 26'sinin elektrikli ve
yuzde 13'Unun hibrit araglara yonelik
olmasy; yuzde 27'sinin ise otomotiv dis1
farkh sektorlerden gelmesi, tedarik
sanayisinin yeni projelerle ve farkh
sektorlere yonelerek kendine yeni bir
yol aradigim1 agik¢a ortaya koyuyor’
dedi. Ankete gore otomotiv tedarik sa-
nayisinde rekabet¢iligi etkileyen temel
faktorler soyle siralandr: Yuksek is glict
maliyetleri, déviz kuru ve faiz yuku/
krediye erisim zorlugu.

Ankete katilan firmalann yuzde 43U
satiglarinin yarisindan fazlasin ihra-
cat olarak gergeklestiriyor. Katihmcilar,
2026 yilinda ihracat artisinda tedbirli
ama olumlu bir gelisim bekledigi yo-
nunde gorus belirtiyor. Buna gore ka-
tilmeilann yuzde 344, onumuzdeki 12
ayda ihracatini artirmayl ongorurken
yuzde 27'si de gergeklestirdigi ihracatin
azalacad1 yonunde gorus bildirdi.

2025 yilinda disen kapasite kullanimi-
na ragmen TAYSAD uyelerinin yuzde
32's1 2026 yilinda kapasite yatirimi yap-
may1 planliyor. Yatinim plani yapan fir-
malarnn yuzde 151 i¢ aksam, yluzde 111
aktarma organlar, yuzde 111 sasi, yuz-
de 81ise govde alt sektorlerinde faaliyet
gosteriyor.

Toplanti kapsaminda duzenlenen pa-
nel oturumunda; kuresel ve yerel ge-
lismelerin otomotiv tedarik sanayine
etkileri, rekabetgilik ve donusum bas-
liklan ele alindi. Panelin moderatorli-
gunu EY-Parthenon Turkiye Lideri Ka-
gan Karamanoglu tstlenirken; TAYSAD
Bagkani Yakup Birinci, EY Turkiye Oto-
motiv Lideri Arda Karagelebi ve EY Tur-
kiye Vergi Bolumu Sirket Ortagi Sercan
Bahadir panelist olarak dederlendirme-
lerini paylasti.

Program, NBE Ekonomim Gazetesi Yo-
netim Kurulu Bagkani Hakan Guldag'in
makroekonomiye iligkin degerlendir-
meleriyle devam ederken, toplantinin
sonunda TAYSAD'a 2025 yili iginde ka-
tilan uyelere yonelik tye sertifikalan
takdim edildi ve toplu fotograf gekimi
gergeklestirildi.

TAYSAD Genel Uye Toplantisi, otomotiv
tedarik sanayinin karsi karsiya oldugu
donidsum dinamiklerinin, rekabet ko-
sullarinin ve stratejik onceliklerin kap-
saml bigimde ele alindigi 6énemli bir
degerlendirme zemini sundu.@®
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TAYSAD, “Made in Europe” temasiyla
Ticaret Bakanhorna ziyaret gerceklestirdi

TAYSAD heyeti, T.C. Ticaret Bakanhgi Uluslararasi Anlagmalar ve AB Genel Miidiirliigii ev sahipliginde
gerceklegtirilen toplantida, Avrupa Birligi giindeminde yer alan “Made in Europe” diizenlemesi kapsaminda goriis
ahgveriginde bulundu.

Giimriik Birligi'nin gergek
anlami, Avrupa‘'da katma
degerli iiretimin yeni tanimi ve
Tiirkiye'nin stratejik rolii bir
kez daha kapsamli gekilde ele
alindi. Daha dnce dile getirilen
goriigler, bu kez kurumsal bir
zeminde yiikselmeye haglad.
Bu konu artik yalmizea sektorel
hir talep olmaktan gikmig,
ulusal dncelik diizeyine
taginmig durumda.

AYSAD heyeti, Turkiye

Cumhuriyeti Ticaret Ba-

kanhg Uluslararast An-

lagmalar ve Avrupa Birligi
Genel Mudurlugu ev sahipliginde du-
zenlenen bir toplantida bir araya gele-
rek, Avrupa Birligi gindeminde onemli
yer tutan “Made in Europe” duzenlemesi
Uzerine fikir aligverisinde bulundu. Bu
Onemli gorusme, sanayi politikalar ve
uluslararast i birligi agisindan buyik
bir firsat sundu.

Toplantiya, Ticaret Bakanhdini tem-
silen Uluslararast Anlagmalar ve AB
Genel Mudur Yardimeist Fatma Canan
Niltfer Dora ile birlikte Avrupa Birligi
Tek Pazar ve Yesil Mutabakati Daire
Baskani Elif Berrak Tagyurek katihm
sagladi. TAYSAD adina ise Yonetim Ku-
rulu Uyelerinden Ahmet Ankan, Kazim
Eryilmaz ve Bulent Yazicinin yani sira
Genel Sekreter Sevgi Ozgelik de toplan-

t1da hazir bulundu. Bu guglu katihm, iki
taraf arasindaki is birligi olanaklarnni en
ust diizeye gikartmay1 amagladi.

Gorusme sirasinda, Turk otomotiv te-
darik sanayinin Avrupa sanayisi igeri-
sindeki stratejik rolu detayli bir sekilde
ele alindi. Ozellikle Gimriik Birligi an-
lasmasi, Uretim entegrasyonu suregleri
ve Turkiyenin katma degerli Uretim ka-
pasitesinin Avrupa igin énemi tUzerinde
duruldu. Toplant1 kapsaminda, “Made in
Europe” duzenlemesinin Turkiye oto-
motiv sektorune olasi etkileri derinle-
mesine tartigildi ve bu yeni duzenleme
gergevesindeki is birlidi firsatlan masa-
ya yatirildi.

Bu toplantinin, hem ekonomik hem de
ticari iligkilere ivme kazandirmasi ve
Avrupa-Turkiye otomotiv sektorleri ara-
sindaki is birligini guglendirmesi bek-
lenmektedir. ®
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TAYSAD'dan Toyota Turkiye GEO'su
Murat Bulbil'e Ziyaret

TAYSAD Yonetim Kurulu, Toyota Tiirkiye CE0'su Murat Biilhiil'ii ziyaret etti. Goriigmede kiiresel rekahet kogullari,
maliyet yonetimi yaklagimlar, tedarik sanayi ile geligtirilebilecek ig birligi alanlari ve dniimiizdeki doneme iligkin
beklentiler ele alindi.

TAYSAD Yonetim Kurulu Uyeleri Biilent Yazici, Ahmet Arikan ve Kazim Eryilmaz ile Genel Sekreter Sevgi Ozgelik, TAI-TUSA$' ziyaret
etti. Goriigmede, dniimiizdeki dinemde gergeklestirilmesi planlanan Tedarikei Giinii etkinliginin organizasyon detaylari ve ig birligi
olanaklari ele alindi. TAYSAD, bu ziyaretle iiyelerini farkh sektorlerle bulugturma ve yeni ig alanlari yaratma vizyonunu siirdiiriiyor.
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Toyota Ziyaretiyle Devam Etti

TAYSAD iiyeleri, Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye'nin Sakarya tesislerinde gergeklestirilen teknik ziyarette
bir araya geldi. Ziyaret kapsaminda katihmeilar, yaln iiretim felsefesinin OEM diizeyindeki uygulamalarim
yerinde inceleme firsati buldu. Uretim hatlarinda hayata gegirilen siireg optimizasyonlari ve verimlilik odakli

yaklagimlar, sektor temsilcileriyle paylagildi.

ARy



YUKSEK DAYANIM
HASSAS MUHENDISLIK

Sicak dévme, talagh imalat ve isil islem alanindaki uzmanhgimizia, 0,20-25 kg arasi
karmasik geometrilere sahip parcalar: yiliksek hassasiyetle istenilen sertlikte lretiyoruz.

1 metreye kadar alti kése ve inbus civata (M27-M64) ile
somun (M30-MB4) lretiminde Ustlin kalite ve glivenilirlik sunuyoruz.
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TAYSAD'in Tedarikei Gun ENSS
gv sahipliginde gerceklesti

TAYSAD, 2026 yilinmn ilk Tedarikgi Giinii etkinligini Tiirkiye'nin savunma sanayisinin dncii kuruluglarindan FNSS
Savunma Sistemleri'nde diizenledi.

AYSAD Yénetim Kurulu Uyesi Atacan Guner ile FNSS CEO'su Selim Baybas'in agilis konusmalariyla baslayan
T etkinlikte, katilhmcilar FNSS'nin urtin portfoyu ve tedarik stratejileri hakkinda bilgi sahibi oldu. Sunumlarda,

tedarikcilerden beklentiler ayrintili sekilde degerlendirildi.Program, saha gezisi ve ikili ig gorugmeleriyle de-
vam etti. Etkinlik boyunca yapilan temaslar, otomotiv ve savunma sanayi ekosistemleri arasindaki is birligi
potansiyelini somut adimlarla degerlendirme imkani sundu. @
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tord ve Mobilitenin Gelecedi" basli-
giyla yapilan oturumda hidrojenli
arag teknolojilerinden elektrikli arag
ve batarya ekosistemine, Turkiyenin
sarj altyapisindaki gelisimden oto-
nom surus trendlerine ve Start-Up'la-
nn sektordeki rollerine kadar pek
gok konu ele alind1.

MMO Basgkani Yunus Yener, kongre-
nin agilis konusmasinda otomotiv
sektorinun donusumu uzerinde du-
rurken, Cin'in kritik Urtnlerde yeni
bir tekel olusturduguna dikkat gek-
ti. Turkiye'nin bagimhlik iligkilerini
asarak muhendislik kapasitelerini
harekete gegirmesi gerektigini ifade
eden Yener, Uretimle sinirh kalan bir
roliin yetersiz oldugunu belirtti. Ul-
- - I= kenin tasarim ve fikri mulkiyet ala-

TAYSAD, Otomotiv Kongresi 2025'in e exsnmssme i o
’ ginen Yener, Ar-Ge tegviklerinin yan

v“ "Il K I I d Id sanayi ve kuguk Olgekli igletmeleri
u".l me “"I I-I “ a ver a I kapsayacak sekilde genigletilmesi

gerektigini vurgulad:. @

Bu yil ki ana temasi “Elektrikli Araglar,
Hidrojenli Araglar, Hibrit Araglar ve Otonom
Siirii Teknolojileriile $arj istasyonlar”

olarak belirlenen Otomotiv Kongresi 2025,
Bursa Uludag Oniversitesi, Bursa Teknik
Universitesi, TAYSAD, Bursa Ticaret ve Sanayi
0Odasi (BTS0), 01B ve Alagan Partners destegiyle
gergeklestirildi.

urkiye Makina Muhendisleri Oda-
T s1 Bursa Subesi tarafindan duzen-

lenen Otomotiv Kongre ve Sergisi
2025, 5-6 Aralik tarihlerinde Bursa
Akademik Odalar Birligi Oditoryumu'nda ger-
geklesti. Etkinligin yurutme kurulunda yer alan
TAYSAD, organizasyonun Onemli paydaslarn
arasinda bulundu.

"Elektrikli Araglar, Hidrojenli Araglar, Hibrit
Araclar, Otonom Surts Teknolojileri ve Sarj Is-
tasyonlar1" temasiyla gergeklestirilen kongrede
Bursa Uludag Universitesi, Bursa Teknik Uni-
versitesi, BTSO, OIB ve Alagan Partners destek
sunarak etkinlige katki sagladi.

Mobilitenin gelecegi Uzerine duzenlenen pa-
nelde, TAYSAD Bagkan Yardimcisi Berke Ercan
moderatorlik gorevini ustlendi. "Otomotiv Sek-

ARy
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ABB Tiirkiye, Mersin 0S8’nin Genigleme Projesi'nde
Orta Gerilim Dagitim $ebekesi ihalesini kazandi

ABB Tiirkiye, Mersin Organize Sanayi Bolgesi’nin genigleyen sanayi altyapisinda enerji altyapisinin ana saglayicisi
olarak konumlanirken; yiiksek igletme siirekliligi, saha dayamikhhgi ve minimum bakim ihtiyaci sunan orta gerilim
dagitim gebekesi gdziimleriyle bu dnemli ihalede tercih edildi.

aklasik 823,55 hektarlik

alan1 kapsayan Mersin

Organize Sanayi Bolgesi;

demir-gelik, gida, plastik,
kimya, makine ve cam basta olmak
uzere birgok stratejik sektorde Uretim
yapan firmalara ev sahipligi yapiyor.
4. Bolge'nin devreye alinmasiyla bir-
likte Uretim kapasitesi ve istihdam
gucu daha da artacak olan OSB, bolge
ve Ulke ekonomisi igin stratejik One-
mini pekistiriyor.

Bu 6nemli ihalede ABB Turkiye; yuk-
sek igletme surekliligi, saha dayanik-
lihig1 ve minimum bakim ihtiyaci ile
one ¢ikan orta gerilim dagitim sebe-
kesi gozumleriyle tercih edildi. AB-
B'nin sundudu katma degerli altyapi,
sanayicilere kesintisiz enerji temini
saglarken, operasyonel verimliligi
artirmayr ve uzun vadeli surduru-
lebilirligi desteklemeyi hedefliyor.
Proje kapsaminda secilen ABB orta

gerilim urun ve ¢ozumleri; guvenilir
operasyon, zorlu saha kosullarina
dayaniklilhk ve surdurulebilirlik kri-
terleri dogrultusunda konumlanarak,
Mersin OSB'nin genisleme vizyo-
nuyla tam uyum gosteriyor.Bu ihale
ayni zamanda, Mersin OSBnin ABB

ASAS 150 MN Pres Tesisi Yatinminda,
ABB Gozimlerini Tercih etti

Asag, 150 MN yatirimiyla Avrupa’nin en genis profil, en hiiyiik dikigli ve
dikigsiz horu ile en bityiik entegre aliminyum vagon govdesi iiretim
kabiliyetine sahip olacak tesisini, ABB’nin giivenli ve yiiksek performansh
enerji altyapi goziimleriyle hayata gegiriyor.

SAS, Sakarya'da gergek-

A lestirdigi yeni 150 MN
Pres Tesisi yatirimiyla,
Turkiye'nin en yuksek

kapasiteli pres sistemini hayata ge-
girerek Uretim kapasitesini onemli
olgude artirtyor. Avrupanin en genis
profil, en buyuk dikisli ve dikissiz
boru uretimi ile entegre aluminyum
vagon govdesi Uretim kabiliyeti su-
nacak olan bu tesisin enerji altyapi-

sinda, ABB Elektrifikasyonun Algak
Gerilim ve Orta Gerilim g¢ozumleri
kullanildi. Salter seviyesinde haber-
lesme yetenedi ile tasarlanan eneriji
izleme altyapisi, otomasyon sureg-
lerinde ciddi iyilesmeler saglarken
operasyonel guvenlik standartlarini
yukseltti ve ek guvenlik sistemlerine
olan ihtiyaci ortadan kaldirdi.

Projede kullanilan SENPlus AG pano

Turkiye'yve duydugu guvenin somut
bir gostergesi niteligini tagiyor. Su-
re¢ boyunca ABB Turkiye ekibi, OSB
yonetimiyle yakin is birligi iginde
galisarak ihtiyacglari dogru analiz etti
ve en uygun teknik ¢ozumun sahaya
yansimasini sagladi.@

sistemi, dijital enerjli yonetiminde
yenilik¢i bir standart sunuyor. Yuk-
sek kisa devre dayanimi ve ustun
koruma siniflan ile ariza kaynakl
kesintileri en aza indirirken enerji
surekliligini onemli Olgude artiriyor.
ic ark ve sismik dayanim testlerin-
den basariyla gegen bu sistem, kamu
tesisleri, enerji santralleri, fabrikalar
ve veri merkezleri gibi yuksek gu-
venlik gerektiren alanlarda onemli
avantajlar sagliyor.@

ARy
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BIAS Miihendislik, Siemens Simcenter Test
Goziimlert'nin Turkiye partneri oldu

BIAS Miihendislik, Siemens Digital Industries Softwarein ileri test teknolojilerini kapsayan Simcenter Test

goziimlerinin Tiirkiye partneri oldugunu duyurdu. Yapilan agiklamada, bu ig birliginin

stratejik adim oldugu vurgulandh.

IAS Muhendislik tarafin-
dan yapilan agiklamada,
Siemens ile gergeklesti-
rilen bu ig birliginden bu-
yuk memnuniyet duyuldugu ve ortak
galismalarin basaryla ilerleyecegdine
dair guglu bir inan¢ bulundugu belir-
tildi.
Bu kapsamda BIAS Miihendislik;
SIEMENS Simcenter Test portfoyun-
de yer alan SCADAS veri toplama
sistemleri ve TESTLAB (test ve ana-
liz — entegre ¢ozim) ile guralti-tit-
resim testleri, titresim—sok testleri,

yapisal testler, modal test, ses iletim
yolu analizleri, ara¢ gegis gurultu-
su olgumleri, titresim sistemi kont-
rolctleri ve daha birgok test-Olgim
disiplini ¢ozumleri igin satis, tek-
nik destek, egitim ve test hizmetle-
rini Turkiye genelinde sunacaktir.

Bu yeni is birligi ile BIAS Mihendislik,
SIEMENS Simcenter ekosisteminin
temelini olusturan ‘Dijital Ikiz" yak-
lasimini ve yapay zeka destekli veri
analiz yeteneklerini Turkiye'deki en-
dustrilere sunarak fiziksel testlerin

iKi kurum igin de dnemli bir

dijital modellerle daha etkin bigimde
birlestirilmesini ve endustrinin ih-
tiyag duydugu yenilik¢i ¢ozimlerin
daha genis bir kitleye ulastirilmasini
hedefliyor.@

Maxion Inci, Chery'den "Yurtdig: Miikemmel

Is Birliiji Tedarikei Odiilii"ni aldy

Maxion Inci Jant Grubu biinyesinde faaliyet gosteren Maxion Inci Aliiminyum, otomotiv sektoriiniin ande gelen
markalarindan Ghery tarafindan “Yurtdigi Miilkemmel I Birligi Tedarikei Odiilii”ne layik goriildil.

hery tarafindan verilen

bu 6dil, Maxion Inci Ali-

minyum'un  markanin

Avrupadaki en stratejik
uretim yatinmlarindan birine yonelik
ustln ig birligi yaklasimini, yuksek
kalite standartlarini ve gtivenilir tesli-
mat performansini tescilleyen énemli
bir basar olarak degerlendiriliyor.

“Bu odiil, giivene dayal
ortakligimizin bir yansimas1”

Bu Onemli bagariyr degerlendiren
Maxion Inci Jant Grubu Yonetim Ku-
rulu Bagkani Mustafa Zaim, 6dulin
tasidign anlami su sozlerle vurgulads;

_ E!iﬂﬁ”“

‘Chery'den aldigimiz bu takdir, mu-
kemmeliyet yolculugumuzda onem-
li bir kilometre tasi niteligi tasiyor.
Bu odul, yalnizca sundugumuz isin
kalitesini dedil, karsilikli guvene ve
surdurulebilir buyime vizyonuna da-
yanan guglu is ortakhigimizi da orta-

,,H ‘Ha
gr'rtf:t‘

i

171

ya koyuyor” Maxion Inci Jant Grubuy;
global otomotiv Ureticileriyle yuruttu-
du stratejik is birlikleri, yenilik¢i Urun
gelistirme kabiliyetleri ve guglu ope-
rasyonel yapisiyla uluslararasi pazar-
larda guvenilir ve yenilikgi bir ¢gozim
ortadi olmay strdiriyor.@

T wawtaysssmencan 2 777777
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Gevher Jant ve Handrmann’dan
tlaha hafif ve Srdurulehilir yeni nesil jant
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Gevher Jant, aliiminyum alaninda diinyanin dnde gelen girketlerinden Handtmann ile gergeklestirdigi stratejik i

birligiyle, otomotiv endiistrisine yeni bir yon verecek iiriin geligtirdi. Cevher Jant ve Handtmann ortakhg, yiiksek
basingh ddkiim (HPDC) teknolojisini, ilk kez aliiminyum jant iiretiminde bagariyla uygulayarak, sektorde hafiflik,
performans ve siirdiiriilebilirlik ekseninde yeni bir standart olugturdu.

0 yili agkin muhendislik

deneyimiyle aliuminyum

dokim teknolojilerinde

oncu konumda bulunan
Cevher Jant, dunyanin onde gelen
aliminyum uzmanlarindan Handt-
mann ile gergeklestirdigi stratejik
is birligi sayesinde aliminyum jant
Uretiminde yeni bir donemi baslattL.
Is birligi kapsaminda, ytksek basingh
dokim (HPDC) teknolojisi, ilk kez ali-
minyum jant Uretiminin tim asama-
larinda uygulandi. ik kez Euroguss
Fuari’nda goricliye c¢ikan jant igin
2026 yili iginde seri uretime gecilmesi
planlaniyor.

Proje kapsaminda, brut jant dokum-
leri Handtmann'in gelistirdigi yuksek
basingh dokum suregleriyle ureti-
lirken, tasanim adaptasyonu, talagh

imalat, yuzey kaplama, test ve dogru-
lama suregleri Cevher Jant'in entegre
muhendislik altyapisiyla gergeklesti-
riliyor. Yeni nesil jantlar, aerodinamik
olarak optimize edilmis ve yuksek
boyutsal hassasiyete sahip geomet-
rilerin Uretimine olanak taniyor. Bu
sayede igten yanmali araglarda ya-
kit tiketimini, elektrikli araclarda ise
enerji kullanimini ve menzil kaybini
azaltiliyor,

“Yenilikei yaklagimimizla
mobilitenin geleceginde de soz
sahibi olmay1 hedefliyoruz”

Gelistirdikleri teknolojiye iligkin de-
gerlendirmede bulunan Cevher Jant

@nt gOzumlerinin onu agilmis oldu.

>

Daha hafif, daha yiiksek performansh ve daha gevreci

Yuksek basingh dokumun neredeyse net sekilli dokim avantaji, malzeme
kaybini ve ek isleme ihtiyaclarini minimize ederek uUretim surecinin gevresel
etkisini de 6nemli dlgide dusuruyor. Tim bu kazanimlar sayesinde, gelenek-
sel algak basingli dokiim (LPDC) jantlara kiyasla yuzde 20 ila ytzde 30 oranin-
da daha hafif, daha yuksek performansh ve daha dusuk gevresel etkiye sahip

J

fcra Kurulu Uyesi Cevher Ozyavuz,
sunlarn soyledi: “Yiksek basingh do-
kiim (HPDC) teknolojisini ilk kez ali-
minyum jant Uretimine uyarlamak,
bizim i¢in yalnizca basarisi dedil; ayni
zamanda Cevher'in kurulusundan bu
yana tasidigi 6ncu ruhun ve gelecegin
mobilitesine yonelik stratejik bakis
agisinin somut bir gostergesi.

70 yildir sektorde birgok ilke imza at-
mis, Turkiye jant sanayisinin gelisi-
minde adeta bir ekol haline gelmis bir
sirket olarak, artan maliyetler, kuresel
rekabet baskisi ve Turkiyenin ulus-
lararasi pazarlarda rekabet gucunun
zorlandigi bu donemde, katma degerli
ve yuksek teknolojili urunlere odak-
lanmayi bir tercih dedil, bir sorumlu-
luk olarak goruyoruz.

Bu anlayisla, yalnizca buginun ihti-
yaglarina dedil, mobilitenin donusu-
mune yon veren ¢ozumler Uretmeye
ve Turkiye'den kuresel Olgekte reka-
bet edebilen teknolojiler gelistirmeye
kararhlikla devam ediyoruz.@

ARy
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Yesilova Otomotiv 2026'ya bityiime ve
yeni pazar stratejisiyle hazirlamyor

Kiiresel ekonomide artan maliyet baskilari, Avrupa otomotiv pazarindaki daralma ve tedarik zincirlerinde yaganan
déniigiim, sektdrde temkinli ancak stratejik adimlarin dne giktig1 bir donemi beraberinde getiriyor. Bu zorlu
tabloya ragmen Yegilova Otomotiv, 2026 yilina verimlilik, teknoloji ve yeni ihracat pazarlari odaginda gekillenen

giiglii bir yol haritasiyla giriyor.

irket, onumuzdeki do-

nemde kapasite kulla-

nimini artirarak buyu-

mesini hizlandirmay1
hedeflerken, 2026-2027 yillarinda
devreye alinacak projelerin sorunsuz
sekilde hayata gegirilmesi igin hazir-
liklarini surdaruyor.

Yesilova Otomotiv Genel Mudura
Umut Ozdes, yeni donem stratejile-
rine iliskin degerlendirmesinde su
ifadeleri kullandi: “Zorluklar farkh
formlarda her zaman yasanir ancak
onemli olan ona verdiginiz tepkidir.
Etki edebilecedimiz alanlara odakla-
niyor, sikintilan kabullenmek yerine
mucadele ediyoruz. Dogru stratejilerle
aldigimiz kararlann, buginin yuk-
sek riskli ortaminda yarinin rekabet
avantajlarini garanti altina alacagina
inaniyoruz.”

Oncelik: Verimlilik, Otomasyon ve
Dijitallesme

Uretim maliyetlerini yiksek verim-
lilik yaklagimiyla ele alan sirket; oto-
masyon, ileri teknolojiler ve dijitalles-
meyi buyuimenin temel kaldiraglan
olarak konumlandinyor. Bu sayede
hem operasyonel gicinu artirmayi
hem de surdurulebilir bir buyume ya-
pis1 olusturmayi amagliyor.

Ozdes, kapasite kullamimina iliskin
hedefleri de vurgulayarak, “Kapasite-
mizin yarisini kullandigimiz bir yih
geride biraktik. Oncelikli hedefimiz
bos kapasitemizi doldurmak ve yeni
projeleri basariyla devreye almak,’
dedi.

AB Dis1 Pazarlara Agilim Hedefi

Yesilova Otomotivin stratejik once-
likleri arasinda Avrupa Birligi disin-

T4 wawtaysaimag com 2

daki ihracat alanlarini genisgletmek
ve elektrikli araglar disinda alumin-
yum yapisal parga Uretiminin payini
artirmak yer aliyor.

Ozdes, gucli ekip yapisinin sirketin
en buyuk avantajlarindan biri oldugu-
na dikkat gekerek, “Tecrubeli, istekli

Yesilova Otomotiv
Genel Mildilrii
Umut 0zdes

ve gelece@e inanan bir ekibe sahibiz.
Boylesi zorlu donemlerde en buyuk
zenginligin bu oldugunu ¢ok daha iyi
anhyoruz,” ifadelerini kullandu.

Zorlu Kosullara Ragmen Dolar Bazh
Biiyiime

2025 yili otomotiv sektdrt agisindan
belirsizliklerin  yogun hissedildigi
bir dénem oldu. Uretim ve teknoloji
gucunun Batidan Dogu'ya kaymasi,
Avrupa Birligi pazarindaki daralma,
artan fiyat rekabeti ve Turkiye'de yuk-
selen uretim ile finansman maliyet-
leri sektor uzerinde baski olusturdu.
Elektrikli araglara yapilan yatirimlara
ragmen satiglarin beklenen seviyenin
altinda kalmasi da dikkat gekti.

Yesilova Otomotiv, degisen kuresel re-
kabet ortaminda zorluklan firsata do-
nusturen yaklasimiyla hareket eder-
ken, kalici basarinin guglu stratejiler
ve kararli adimlarla mumkun oldugu-
na inaniyor. Sirket, 2026'y1 emeklerin
karsih@inin alindigi basarih bir yil
olarak karsilamay1 hedefliyor.@
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Hyundai Turkiye'yl Avrupa'nin
elektrikli arag ussi yapacak
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Hyundai, Tiirkiye operasyonunda tarihi bir donemece girdi. Sirket, Izmit fabrikasim Avrupa'nin elektrikli
arag (EV) iiretim merkezi yapma karani alirken, 250 milyon Euro yatirimla iiretilecek olan yeni Ioniq 3 igin

diinya lansmani tarihi de netlesti.

yundai, Turkiye'yi ku-

resel elektrikli arag

(EV) stratejisinin mer-

kezine  yerlestirme
karar aldi. Sirketin onumuzdeki
18 ay iginde Avrupa pazarinda
satisa sunmay1 planladigi 5 yeni
elektrikli modelden ilki olan Ioniq
3 hatchback, Izmit'teki Hyundai
Assan tesislerinde banttan inecek.
Bu hamleyle [zmit, Hyundai'nin
tamamen elektrikli otomobiller
icin gelistirdigi devrimsel E-GMP
(Electric-Global Modular Platform)
platformunda tretim yapacak Av-
rupa'daki ilk fabrikasi olma unva-
nini kazanacak.

izmit'de iiretilecek IONIQ 3 i¢in
geri sayim

Yeni stratejinin amiral gemisi
olarak nitelendirilen Ionig 3'Un
dunya lansmani, nisan ayinda du-
zenlenecek Milano Tasarim Haf-
tasinda gergeklestirilecek. Turki-
ye otomotiv sanayil i¢gin donum
noktasi olarak gortilen bu model
icin 250 milyon euro seviyesinde
bir yatinm bttgesi ayrildi.

Takvime gore Ionig 3, AJustos
2026'da Izmit fabrikasinda seri
uretime girecek. Eylul 2026 itiba-
riyla ise Turkiye ve tum Avrupa

pazarlarinda es zamanl olarak yolla-
ra gikmasi hedefleniyor.

E-GMP platformu ve yeni modeller

fzmit fabrikasinin teknolojik altyapi-
s1, E-GMP platformu sayesinde koklu
bir degdisim gegirecek. Bu moduler
platform, fabrikaya sadece hatchback
dedil; A segmentinden C segmenti-
ne kadar SUV ve Sedan dahil olmak
uzere farkl govde tiplerinde elektrikli
arag Uretebilme esnekligi kazandira-
cak. Hyundai yetkilileri, iretim yelpa-
zesinin genislemesiyle birlikte Izmit
tesislerine yonelik ek yatirnmlarin da
gundemde oldugunu belirtiyor.

Yiizde 80 ihracat hedefi ile
kiiresel rekabet

Togg'un ardindan  Turkiye'de
elektrikli otomobil uretimi ger-
geklestiren ikinci marka olacak
Hyundai, bu projeyle ihracat odak-
1 buyumesini surdurecek. Sirket,
[zmit'te Uretilen Ionig 3 model-
lerinin yuzde 80'ini aralarinda
Avrupa ulkelerinin de bulundugu
40'tan fazla ulkeye ihrag etmeyi
planhiyor. Bu adimin, Turkiye'nin
kuresel elektrikli arag tedarik zin-
cirindeki konumunu guglendir-
mesi bekleniyor.@

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Ford Otosan Yenikoy Fabrikasi'na

Davos Zirvesi'nde odiil
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Kog Toplulugu’nun dijital doniigiimdeki dnciiliigii uluslararasi alanda bir kez daha tescillendi. Ford Otosan Yenikidy

Fabrikasu, dijital ikiz, yapay zeka, nesnelerin interneti gibi ilerid

ijital teknolojiler alaninda geligtirdigi 60°tan fazla

goziimle, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yonetilen Global Lighthouse Network agina katildi.

o¢ Toplulugu; dijital do-

nusum, inovasyon ve Ar-

Ge galigmalarina onculik

ettigi gelismis Uretim te-
sisleriyle kuresel dlgekte drnek goste-
rilmeyi strduruyor. Ford Otosan Yeni-
koy Fabrikasi, Sanayi 4.0 ve ileri dijital
uretim teknolojilerindeki basarisiyla,
Dunya Ekonomik Forumu (WEF) ta-
rafindan yonetilen Global Lighthouse
Network'e kabul edildi. Golcuk Fabri-
kasi'nin 2019 yilinda dahiliyetinin ar-
dindan Yenikoy Fabrikasi'nin da WEF
Global Lighthouse Network'’e kabul
edilmesiyle Ford Otosan, Turkiye'den
bu prestijli aga dahil edilen tek otomo-
tiv Ureticisi olma konumunu surduru-
yor. Boylece, Kog¢ Toplulugunun WEF
tarafindan ornek gosterilen uretim
tesisi sayisi altiya yukseldi.

Levent Cakiroglu: “Sanayi 4.0 tekno-
lojilerini operasyonel miikemmeliye-
te doniigtiirebilen, diinyadaki sayih
kuruluslar arasinda secgilmekten gu-
rur duyuyoruz.”

Ford Otosan Yenikoy Fabrikas: ile
gectigimiz  yil Global Lighthouse

Network'e dahil edilen Tupras Izmit
Rafinerisi'nin odullerini, WEF tarafin-
dan duzenlenen Davos Zirvesi'ndeki
torende Kog¢ Holding CEO'su Levent
Gakiroglu aldi. Gakiroglu, konuya
iliskin su degerlendirmede bulundu:
“100. yihimizi kutlayacagimiz 2026
yilinda, Sanayi 4.0 teknolojilerini
operasyonel mukemmeliyete donus-
turebilen, dunyadaki sayili kurulus-
lar arasinda segilmekten gurur du-

Kog Toplulugu, yapay zeka ve dijital
donisimi stratejik bir dncelik olarak
goriyor ve bu alanlara odaklanarak
gelecege yonelik dnemli adimlar ati-
yor. Koc Holding CEQ’su Levent Ca-
kiroglu “Uretim ve enerji alanlarinda
kullandigimiz dijital ikiz ve yapay zekd
destekli uygulamalar, iretim hatlari-
nin tasarimindan giinlik operasyon-
larin yoénetimine kadar pek cok alanda
esneklik ve verimlilik sagliyor. Dijital
ikiz teknolojisi sayesinde otomotiv
sektdorindeki retim tesisimizde ve-
rimlilik yizde 70, toplam ekipman et-
kinligi ise yizde 13 artti. J

<

yuyoruz. Bir tesisimizin daha Dunya
Ekonomik Forumunun Global Ligh-
thouse Network'e dahil edilmesini,
uzun vadeli kulturel ve dijital donu-
sim yolculugumuzun olgeklenmis
ve surdurulebilir sonuclar trettiginin
gostergesi olarak degerlendiriyoruz.
WEF tarafindan taninan alti Uretim
tesisimizi, bagarisi kanitlanmisg dijital
donusum uygulamalarinin Toplulu-
gumuz genelindeki farkli sektorlerde
yayginlagmasini saglayan gugld birer
referans noktasi olarak géruyoruz.”

‘Gelecedin fabrikasi’ vizyonuyla yeni-
den insa edilen Yenikoy Fabrikasinin
acilisindan yalnizca iki yil sonra elde
ettigi bu basariyla Toplulugun dijital
donusumde ulastigi seviyeyi kure-
sel Olgekte bir kez daha tescilledigini
kaydeden Cakirogly, “Ford Otosan Ye-
nikoy Fabrikamizda, yapay zeka des-
tekli optimizasyonla tek bir uretim
hattinda musteri taleplerine gore se-
killenen donanim, yazilim ve teknik
ozelliklerden olusan 4.000'in Uzerinde
farkl arag varyasyonunu ugtan uca
yonetiyoruz.

Golcuk Fabrikasinin ardindan Ye-
nikoy Fabrikasinin da Global Ligh-
thouse Network'e kabul edilmesiyle
Ford Otosan, Turkiye'den bu prestijli
aga dahil edilen tek otomotiv Uretici-
si olma konumunu surduruyor. Ford
Otosan Kocaeli tesislerinin ulusla-
raras1 ortaklarnmizdan Ford Motor
Company bunyesinde bu ada dahil
edilen tek uretim merkezi konumun-
da olmasi da ayn bir gurur kaynagi.
Bu odulleri, Toplulugumuz genelinde
dijital teknolojilerin gelistirilmesin-
den hayata gegirilmesine kadar bu
basariya katki saglayan tim galisma
arkadaslarim adina aliyorum” dedi. @
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Karsan, siirdiiriilebilirlikte
yonetim odalkh adimimni
B zeviyesiyle tescilled

arsan, surdurulebilirlik

alanindaki galigmalarnyla

onemli bir basariya daha

imza atti. Karbon Say-
damlik Projesi (CDP) kapsaminda ger-
geklestirilen Iklim Degisikligi ve Su
Raporlamasi  degerlendirmelerinde
Karsan, C seviyesinden B seviyesine
yukselerek iklim ve suyla ilgili riskleri
yonetim seviyesinde ele alan kurum-
sal yaklagimini daha ileri bir olgunluk
seviyesine tagidL.

CDP metodolojisine gore C seviyesi,
sirketlerin iklim ve suyla ilgili riskle-
rin farkinda oldugunu ve bu alanlarda
seffaflik sagladigini ifade ederken; B
seviyesi, bu risklerin artik somut yo-
netim sureglerine donusturuldugund,
ust yonetim tarafindan ele alindigini
ve kurumsal karar alma mekaniz-
malarina entegre edildigini ortaya
koyuyor. Karsan'in C'den B'ye yuksel-
mesi, surdurulebilirligi operasyonel

bir konu olmanin Otesine tasiyarak
kurumsal yonetim anlayiginin ayril-
maz bir pargasi haline getirdigini teyit
ediyor.

Siirdiiriilebilirlikte Ol¢iimden
Yonetime Geg¢isin Giiglii Gostergesi

Karsan, toplu tagimada gelecedin mo-
bilitesini sekillendirme vizyonuyla,
surdurulebilirligi is sureglerinin mer-
kezine yerlestiriyor. Sirket, cevresel
ve sosyal etkilerini 6lgmenin Otesine
gegerek, surdurulebilirlik konularini
stratejik yonetim ve karar alma su-
reglerinin ayrilmagz bir pargasi haline
getiriyor. Bu yaklasim, Karsan'in ope-
rasyonel faaliyetlerini yalnizca per-
formans gostergeleriyle sinirlama-
dan, gelecegde donuk risk ve firsatlan
proaktif bicimde yonetmesini sagliyo.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kap-
saminda gergeklestirilen Iklim Degi-
sikligi ve Su Raporlamasi degderlen-

Karsan, siirdiiriilebilirlik
alanindaki galigmalariyla bir kez
daha énemli bir bagariyaimza
atti. Sirket, Karhon Saydamhik
Projesi (CDP) kapsaminda
gergeklestirilen Iklim

Degisikligi ve Su Raporlamasi
degerlendirmelerinde “B” notu
alarak, iklim ve suylailgili riskleri
yalnizca dlgmek ve raporlamakla
kalmayip, buriskleri yonetim
seviyesinde sistematik bir sekilde
ele alan kurumsal yaklagimini
dahaileri bir olgunluk seviyesine
tagidi.

Gevresel siirdiiriilebilirlik
alaninda Karsan, diigiik ve sifir
emisyonlu goziimler geligtirmeye
devam ediyor; iiriinlerinin

yagam dongiisii boyunca eneriji
kullanimi, emisyonlar ve atik

gibi gevresel etkilerini geffaf ve
dlgiilebilir bigimde raporluyor.
Sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda
ise galigan saghg ve giivenligi,
kapsayicilik, editim ve toplumsal
katki projeleri ile uzun vadeli
deger yaratmayi hedefliyor.

dirmelerinde Karsan, C seviyesinden
B seviyesine yukselerek bu stratejik
yaklagimini uluslararasi bir Olgekte
teyit etti. B seviyesi, sirketlerin iklim
ve suyla ilgili riskleri yalnizca rapor-
lamakla kalmayip, ust yonetim ta-
rafindan ele alindigini ve kurumsal
karar mekanizmalarina entegre edil-
digini gosteriyor. Bu basari, Karsan'in
surdurulebilirligi sadece gevresel bir
yukumluluk olarak gormek vyerine,
kurumsal yonetim anlayiginin temel
bir unsuru haline getirdigini ortaya
koyuyor.@
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ELEKTRIiKLI

Avrupa'da tarihi donim noktasi

ARACLAR
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Elektrikii araclar ilk kez icten yanmali araclan gecti

Avrupa otomotiv pazar1 2025 yilini tarihi bir rekorla kapatti. Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi'nin (ACEA)
verilerine gore, Aralik 2025'te elektrikli arag satiglari ilk kez geleneksel benzinli araglarin dniine gegti. Bu
gelisme, holgede devam eden elektrikli doniigiimiin en somut gostergesi olarak kayda gegti.

Rakamlar Garpici Bir Degigime
Isaret Ediyor

Aralik ayinda, AB, EFTA (izlanda,
Lihtenstayn, Norveg ve isvicre) ve
Birlesik Krallik genelinde 308.955
elektrikli aracin tescil edildigi
kaydedildi. Bu sayi, bir onceki
yilin aynm1 donemiyle kiyaslandi-
dginda yuzde 50'nin uzerinde bir
artis1 ifade ediyor. Buna karsilik,
benzinli araclarin tescil oram
254.449'da kalarak yillik bazda
yuzde 17,7'lik bir dusus gosterdi.

Sadece AB ilkelerine bakildigin-
da ise 217.898 elektrikli aracin
tescil edildigi, benzinli araglarin
ise 216.492'de kaldigi1 goriiliyor.
Bu veriler, elektrikli araglarn yal-
nizca bir aylik verilerde degil, ge-
nel egilimde de benzinli araglan
geride biraktigini acgikga ortaya
koyuyor.

ag.com 000000007

Hibrit Teknolojiler Liderligini
Koruyor

Elektrikli araclar, benzinli aracgla-
11 gegmeyi bagsarmis olsa da hib-
rit teknoloji, pazar liderligini stir-
diurtiyor. Aralik ayinda toplamda
380.921 hibrit arag tescil edildi.
Ancak dikkat ¢eken bir diger de-
tay, hibrit satislarinin yalnizca
yuzde 49 oraninda artis goster-
mesi. Elektrikli araclardaki yuzde
50'lik buyume hizina kiyasla, hib-
ritlerin liderligi ele gegirildigi far-
kin hizla kapanmaya basladigini
isaret ediyor.

Ote yandan plug-in hibrit arag-
lar da yukselise gecti ve 123.460
adetlik satigla yillik bazda yiizde
35,8'lik bir artis saglandi.

Dizel Gokiigii
Siiriiyor

Dizel motorlu araglarin diisus egi-
limi devam ediyor. Aralik ayinda
yalnizca 70 binin biraz lizerinde
dizel ara¢ kayd: yapilirken, bu du-
rumda yillik bazda yuzde 23,1 ora-
ninda bir azalma goruldu. 2023 y1-
linin sonunda elektrikli araglarin
gerisinde kalan, 2024'te ise plug-
in hibrit araglara boyun egen dizel
motorlu araglar, artik pazarin en
kiigiik payini olusturuyor.

T 0 00 0000000000000
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Tiirk Tedarik Sanayi Icin
Anlami

Avrupa'nin en biiyiik 4. oto-
motiv tedarike¢isi konumun-
daki Tiirkiye i¢in bu donii-
siim, hem yeni firsatlara hem
de oOnemli =zorluklara kap:
araliyor. Elektrikli ara¢ plat-
formlarinin farkh bir tedarik
zinciri yapisina ihtiya¢ duy-
masl, Tirk tedarikgilerinin
bu yeni déneme en iyi sekilde
hazirhkli olmasini gerektiri-
yor. Ozellikle batarya sistem-
leri, elektrik motorlar ve yeni
nesil elektronik bilesenler ala-
ninda uzmanlasmak, gelecek-
te basarinin anahtar olarak
one cikiyor.

2035 yilinda Avrupa Birligi'n-
de benzinli ve dizel ara¢ sa-
tislarinin tamamen yasaklan-
masina yonelik planlar bazi
tartismalara sahne olsa da,
pazar verileri bu doniisiimiin
kacginilmaz bir gerceklik oldu-
gunu acikca ortaya koyuyor.
Tiirk otomotiv tedarik sektorii
acisindan bakildiginda, bu d6-
nemdeki degisim yalnizca bir
adaptasyon siireci olmanin
otesinde, ayn1 zamanda sek-
torel anlamda yeniden pozis-

2025 Yili Genel Goriiniimii:
Elektrikli Araclardaki Bilyiime
Ivme Kazaniyor

Yil boyunca elde edilen veriler,
elektrikli araglara yonelik donu-
simiin hizlandigini agikca ortaya
koyuyor. 2025 yilinda toplamda
2,6 milyon elektrikli ara¢ tescil
edilirken, bu rakam 2024'e kiyasla
yuzde 29,7'1ik bir artis anlamina
geliyor. Hibrit araglarda da benzer
bir biyime gozlendi; 4,6 milyon
adetlik satisla ylizde 12,4 oraninda
bir yukselis yasanda.

Buna karsilik, geleneksel motorlu
araglarda tam bir gerileme yasa:
di. Benzinli araclarin tescil say
3,5 milyon adede kadar duise
yuzde 189 oraninda bir &
kaydedildi. Dizel ara
durum daha da cgarp
1 milyon adette ka
24'1ik bir gerilem

044440
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GES 2026: Otomotiv sanayisinin

yapay zeka vitrini
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JCES
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Diinyanin en hiiyiik teknoloji fuari CES 2026, 6-9 Ocak tarihleri arasinda Las Vegas'ta diizenlendi ve bu yil otomotiv
sektorii igin tam anlamiyla bir ddniim noktasi oldu. Fuara katilan 3.600'den fazla girket arasinda otomotiv devleri
ve yan sanayi tedarikeilerinin agirhgi, sektoriin artik sadece elektrikli doniigiimle degil, yapay zeka ve yazilm

tanimh araglarla (SDV) yeniden gekillendigini gosterdi.

Elektrikten Yapay
Zekaya Gecis

ES 2026'yva damgasini

vuran en buyuk trend,
otomotiv sektorunun elektrikli arag
odakli yaklagimindan yapay zeka ve
otonom surus teknolojilerine dogru
acik bir yon degistirmesiydi. Elektrik-
li arag satiglarinda yasanan durakla-
ma ve duzenleyici belirsizlikler, Ure-
ticileri araglar birer donanim urunu
olarak dedil, yazilim temelli platform-
lar olarak yeniden konumlandirmaya
yonlendirdi.

S&P Global Automotive Insightsin
CES 2026'ya iliskin raporuna gore,
fuarda oOzellikle "fiziksel ve baglama
duyarh yapay zeka" sistemleri on
plandaydi. Bu yenilikgi teknolojiler,
gergek kosullan anlik olarak analiz
ederek araglart sabit donanimlara
bagh olmaktan gikarip surekli gun-
cellenebilen bir yazilm altyapisina
dondsturayor.

Bosch'un Yenilikci AI Kokpit
Platformu

Fuarda en c¢ok ilgi goren duyurular-
dan biri, Bosch'un yeni gelistirdigi Al
Extension Platform oldu. Alman tek-
noloji devi, bu platformu Microsoft ve
NVIDIA igbirligiyle hayata gecirdi. Soz
konusu sistem, mevcut arag kokpitle-
rini herhangi bir donanim degisikli-
gine gerek kalmadan ileri yapay zeka
ozellikleriyle donatiyor.

Bosch Yonetim Kurulu Uyesi Markus
Heyn, platform hakkinda su deger-
lendirmede bulundu: Yeni Al uzanti
platformu, mevcut kokpit sistemlerini
hizli ve kolay bir sekilde gelismis ya-
pay zeka yetenekleriyle guincellemeyi

mumkun kiliyor. Bu sayede surus de-
neyimi, tum yolcular i¢in daha kon-
forlu, sezgisel ve glivenli hale geliyor.

Pazar arastirma kuruluslar, Al des-
tekli aragici bilgi-eglence (IVI) gozim-
leri pazarinin 2030'a kadar yaklagik 17
milyar avro hacme ulagsacadini 6ngo-
ruyor. Bosch, bu pazardan on yilin so-
nuna kadar 2 milyar avronun Uzerin-
de satis elde etmeyi ve ilk Ug tedarikgi
arasinda yer almay1 hedefliyor.

OEM'lerin Yapay Zeka Stratejileri

OEM'lerin yapay zeka stratejileri uze-
rine etkileyici ornekler, sektorin bu
alandaki hizli donusumunu gozler
onune seriyor. Mercedes-Benz, fuarda
sundugu elektrikli GLC modeliyle on
plana ¢ikti. Arag, 800 volt sarj tekno-
lojisi, 713 kilometrelik menzil ve ya-
pay zeka destekli sesli entegrasyon
gibi oOzelliklerle dikkat gekti. Ayrica
sirket, ABD sehirlerine yonelik ola-
rak MB.DRIVE ASSIST PRO sistemini

duyurdu. SAE Seviye 2+ olarak sinif-
landinlan bu sistem, karmagik sehir
ortamlarina uyum saglamak Uzere
tasarlanmis olup, su anda Cin'de kul-
lanilan 30 sensorlu bir teknoloji pake-
tinden faydalaniyor.

BMW ise Amazon'un Alexa+ teknolo-
jisi ile igbirligine giderek kendi yapay
zeka tabanli kigisel asistanini gelistir-
me karar aldi. Bu yeni nesil asistan,
2026min ikinci yansindan itibaren
Almanya ve ABD'de Oncelikle BMW
1X3 modeliyle piyasaya surulecek. Bu-
yuk bir dil modeli Uzerine insa edilen
sistem, daha dogal konusmalar, gok-
lu sesli komutlar1 anlama ve proaktif
yanitlar sunma kapasitesine sahip
olacak.

Geely Auto da gelistirdigi tam alan
Al 2.0 sistemiyle adindan soz ettir-
di. Merkezi bir zeka motoruna dayali
olan bu entegre mimari, aracin tum
islevlerini kontrol edebiliyor. Sirketin
Afari Smart Driving otonom surus
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sistemi ise yapay zekay1 buyuk ¢apli
gercek dinya surus verileriyle birles-
tirerek performansi artirmayi hedef-
liyor.

Otonom Siiriis ve Robotaksi Gag1

Waymo, Zeekr'in elektrikli minivan
modellerine dayanan yeni Ojai ro-
botaksilerini fuarda tanitti. Geely
Auto tarafindan uretilen bu araglar,
Waymo'nun I[-Pace tasarimi gibi 13
kamera, 6 radar ve 4 LiDAR sensoru
ile donatilmis. Waymo'nun yeni Ojai
modellerinin bu yil iginde San Fran-
cisco sokaklarinda hizmet vermeye
baglamasi bekleniyor.

Uber, Nuro ve NVIDIA is birligiyle Lu-
cid Gravity elektrikli araglan kulla-

narak gelistirilen bir robotaksi filosu
duyuruldu. Seviye 4 otonom surus
kabiliyetine sahip bu prototip arag-
larin, bu y1l San Francisco Bay Area
bolgesinde test edilmesi planlaniyor.
Uc sirali SUV yapisina sahip Lucid
Gravity, genis bagaj alani ve entegre
arka koltuk ekranlariyla otonom taksi
hizmetine uygun bir sekilde optimize
edilmis durumda.

Sony Honda Mobility ise Afeela Pro-
totype 2026 adli konsept aracini ta-
nitarak, 2028 yilinda ABD'de uretim
versiyonunu piyasaya surme planla-
rnin1 duyurdu. Sirket ayrica Microsoft
Azure OpenAl platformunu kullanan
Afeela kisisel asistanini da fuar kap-
saminda tanitt1. @

4 Tedarik Sanayi igin Yeni Firsatlar

~

CES 2026 etkinligi, tedarik zinciri alaninda 6nemli gelismelere sahne oldu.
Siemens, AMD ile gerceklestirdigi igbirligi gergevesinde, PAVE360™ dijital
ikiz simulasyon ortamini Azure tabanli AMD VAS platformuna entegre
ediyor. Bu adim, otomotiv muhendislerine yazilim tanimli ara¢ (SDV) ge-

Arag Teknolojisi ve
Geligmis Mobilite

CES 2026'da ara¢ teknolojile-
1i ve gelismis mobilite bashdi,
geleneksel otomotiv anlayi-
sindan ¢ok gelece@e agilan bir
teknoloji sahnesi olarak one
cikti. Fuar, artik yalnizca yeni
araclarnin tanitildigr bir etkin-
lik olmaktan ¢ikip yapay zeka,
baglanti ve surus deneyimini
yeniden tanimlayan tekno-
lojilerin merkeze alindigi bir
bulusma noktasi haline geldi.
Ozellikle arac ici kullanici de-
neyimi, guvenlik ve otonom
sistemler gibi alanlarda yapay
zekanin aktif rol Ustlenecedi
net bigimde goruldu.

Sony Honda Mobility'nin Next-
gen AFEELA prototipi, LG'nin
Better.Re Solution’1 ve Hyundai
Mobis'in Holographic Winds-
hield Display teknolojisi fuarda

~

tanitilan dikkat ¢ekici ornekler
arasinda yer aldi.

listirme sureglerini hizlandirma firsati sunuyor.

Qualcomm, Snapdragon Digital Chassis teknolojisiyle yazilim tanimli
aracglar 2027 itibariyla daha guglu hale getirecegini duyurdu. MediaTek ise
NVIDIA ile stratejik ortakligini genisleterek Dimensity Auto Cockpit S1 Ult-
ra ve P1 Ultra iglemci gozumlerini tanitti.

QNX, Vector ile ortaklasa gelistirdigi Alloy Kore isimli ¢ozumu agikladi.
Vector'un ara yazilim katmani, QNX 8.0 ve Hypervisor teknolojileriyle bir-
lestirilerek gelistirilen bu ¢ozim, OEM'lerin yazilim gelistirme sureglerini
hizlandirmay: hedefliyor. Ayrica Mercedes-Benz'in Alloy Kore teknolojisi-
ni kullanan ilk otomobil ureticisi oldugu belirtildi.

Bunun yani sira, ProLogium ve FEV, kat1 hal bataryalarinin OEM'e uygun
elektrikli arag platformlar i¢in sagladidi ilerlemeyi vurgulayan bir isbirligi

\duyurusu yapti. J

Onumuzdeki yillarda tekno-
loji dinyasinda asil rekabet,
‘daha akilli” ya da “daha gugli”
sistemler gelistirmekten ziya-
de; insan hayatina gergek an-
lamda dokunan, daha anlam-
l1, daha erigilebilir ve insanla
uyumlu gozumler Uretebilmek
uzerinden sekillenecek. Tek-
noloji, artik yalnizca verimlilik
sunan bir arag degil; kullanici-
y1 anlayan, ihtiyaclara uyum
sa@layan ve giindelik yasamin
dogal bir pargasi haline gelen
bir ekosisteme donusuyor.

. )
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86 KURESEL GUNDEM

Yapay zeka cagmnda belirsizlik;
GED'lar doniisiime odakianiyor

PwC'nin 29. Kiiresel CEO Aragtirmasi, 95 iilkeden 4.454 GEO'nun goriiglerini
yansitiyor. Kisa vadeli giiven azalirken, yapay zekaya yatirmlar artiyor.
Tiirk CEO'larin yiizde 30'u giimriik tarifelerinden yiiksek diizeyde

etkileneceklerini dngoriiyor.

uresel ekonomide artan

belirsizlik ortaminda CE-

O'lar, bir yandan kisa va-

deli riskleri yonetmeye
calisirken diger yandan uzun vadeli
donusum firsatlarin1 degerlendirme-
ye calisiyor. PwC'nin 29. Kuresel CEO
Arastirmasi, bu gerilimin is dunyasi-
nin gundemini nasil sekillendirdigini
ortaya koyuyor.

Arastirmaya gore CEO'lar, makroe-
konomik dalgalanma, siber riskler ve

jeopolitik catigsmalar gibi konularda ar-
tan endise tasirken, sirketlerinin kisa
vadeli buyume gorunumune iligkin
guvenleri de belirgin bigimde azaliyor.
Buna karsin, yapay zeka ve inovasyona
yatirim yapmaya devam ediyorlar.

Yapay Zekada Somut Getiri Heniiz
Smrh

CEO'lara buginlerde kendilerini en
cok hangi konunun endiselendirdigi
soruldugunda, en gok one gikan baglik
su oldu: "Yapay zeka dahil teknolojiyle

%/
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ayn1 hizda ilerleyebilmek igin isimizi
yeterince hizli donusturebiliyor mu-
yuz?"

Arastirmanin sonuglarina gore CEO'la-
rnn yalnizca yuzde 30'u son 12 ayda
yapay zeka kullaniminin ilave gelir ya-
rattigini belirtiyor. Maliyetler tarafinda
ise CEQ'larin yuzde 26'st yapay zeka
sayesinde maliyetlerin azaldigini, yuz-
de 22'si ise arttigini ifade ediyor. Dik-
kat cekici olan nokta, katihmcilarin
yandan fazlasmin (yiizde 56) yapay
zekanin ne gelir artis1 ne de maliyet
diisiisii yarathigim1 sdylemesi. Her se-
kiz CEO'dan yalnizca biri (yizde 12) her
iki olumlu etkiyi birden gordigunu be-
lirtiyor.

CEO Giiveni Azahyor, Riskler Artiyor

Gegen yilki aragtirmaya kiyasla, CE-
O'lar sirketlerinin énumuzdeki 12 aylik
gelir buyumesi konusunda onemli 0l-
¢lde daha az guvenli. Yalnizca %30'u
onumuzdeki 12 aylik gelir buyumesi
konusunda "gok" veya "son derece" gu-
venli oldugunu belirtiyor. Bu oran ge-
gen yil yuzde 38, 2022'de ise yuzde 56
seviyesindeydi.

CEQ'larnn yaklasik Ugte biri (yuzde 31),
sirketlerinin 6numuzdeki yil siber teh-
ditlerden kaynaklanan onemli bir fi-
nansal kayip riskine yuksek veya asiri
derecede maruz kaldigini soyluyor. Bu
oran gegen yilki aragtirmada yuzde 24,
iki y1l once ise yuzde 21 seviyesindey-
di. Siber riskler artik makroekonomik
dalgalanmayla birlikte CEO'larin be-
lirledigi en onemli riskler arasinda yer
aliyor.

Sinirlan Asan Biiyiime Stratejileri

Yapay zeka, kiresel ig dunyasini yeni-
den sekillendiren tek guigli etken degil.
Teknoloji, iklim degisiklidi, jeopolitik

Gogu sirket, yapay
zekadan daha yiiksek
geliryadadaha

diigiik maliyet elde
edemezken, az sayida
sirket her iki kazanim
hirden saghyor.

//////////////7/7///7
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ve dijer mega trendlerin garpismasi
yeni mugteri ihtiyaclarl ve tercihleri
yaratiyor, yeni is modelleri mimkuin
kiliyor ve sektorler arasindaki sinirlar
bulaniklastiriyor.

CEO'larin yuzde 42'si sirketlerinin son
bes yilda yeni sektorlerde rekabet et-
meye basladigini soyliyor. Oniimiiz-
deki ii¢ yil icinde en az bir biiyiik sa-
tin alma planm1 yapan CEO'larn yiizde
441 ise bu anlagmalarn mevcut sek-
torleri veya endiistrileri disinda yap-
may1 bekliyor.

Arastirma verilerine gore yeni sektor-
lerden elde edilen gelirin pay1 daha
yuksek olan sirketler, daha karli ve
CEOQ'lan sirketin buyime beklentileri
konusunda daha guvenli.

Uluslararasi Yatirimda Yeni
Destinasyonlar

CEOlann yaridan fazlasi (yuzde 51)
onumuzdeki yil uluslararasi yatirim
yapmay1 planliyor. ABD, en populer ya-
tinm destinasyonu olarak konumunu
guglendirirken (ylizde 35), Almanya ve
Ingiltere (her ikisi ylizde 13), Gin Ana-
karas! (yuzde 11) ile Hindistan (ylzde
13, gegen yil yuzde 7) takip ediyor.

Birlesik Arap Emirlikleri (yuzde 8) ve
Suudi Arabistan (yuzde 7) ilk kez ilk
ona girerek dikkat ¢ekiyor. Bu durum,
Korfez tlkelerinin petrol ve gazdan
uzaklasarak model sehirler, sanayi ku-
meleri ve buyuk olgekli veri merkezi
projeleri igeren gok yilli altyapr genis-
lemesine yonelmesini yansitiyor.

inovasyon: Hedef ile Gergeklik
Arasindaki Ugurum

CEQ'larin yarisi inovasyonun girket-
lerinin is stratejisinin merkezinde yer
aldigini soyluyor. Ancak inovasyonu
destekleyen somut uygulamalara ba-
kildiginda, hedeflerle gerceklik arasin-
da onemli bir bosluk goruluyor.

CEQ'lann yalnizca dortte biri sirket-
lerinin yuksek riskli inovasyon pro-
jelerine tolerans gosterdigini, dusuk
performansli Ar-Ge projelerini durdur-
maya yonelik yerlesik suireclere sahip
oldugunu veya tanimli bir inovasyon
merkezi bulundugunu ifade ediyor.
CEO'larnn yalnizca yiizde 8'i alt1 temel
inovasyon uygulamasinin en az besi-
ni hayata gecirdigini belirtiyor.

4 N

Yapay zeka, kiiresel ig
diinyasin yeniden sekillendiren
tek giiglii etken degil.
Teknoloji, iklim degisikligi,
jeopolitik ve diger mega
trendlerin garpigmasi
yenimiigteriihtiyaglari ve
tercihleri yaratiyor, yeniis
modelleri miimkiin kihyor ve
sektorler arasindaki simirlan
bulaniklagtiriyor.

\_

/

haline geldi.

Giimriik Tarifeleri Endigesi: Tiirkiye On Siralarda

~

Gumrik tarifeleriyle ilgili belirsizlik, hiikkiimetlerin ulusal gikarlar1 destekle-
mek, tedarik zincirlerini givence altina almak ve mali agiklari kapatmak igin
vergi politikalarini yeniden kalibre etmesiyle birlikte yeni bir endige kaynagdi

CEQ'larin beste biri (yuzde 20), sirketlerinin énimuzdeki 12 ay iginde gimrik
tarifelerinden kaynaklanan onemli bir finansal kayip riskine yuksek veya
asir1 derecede maruz kaldigini soyluyor. Bu oran Tiirkiye'de yiizde 30 sevi-
yesine ¢ikiyor ve iilkemizi en yiiksek endise tasiyan iilkeler arasina yer-
lestiriyor. Meksika'da bu oran yuzde 35, Cin Anakarasi'nda ise yuzde 28 du-
zeyinde. ABD CEQ'larinin yuzde 22'si ise sirketlerinin tarifelere yliksek veya
asir1 derecede maruz kaldigini belirtiyor.

Kuresel olgekte CEQ'larin yaklasik Ugte biri (yuzde 29) gumruk tarifelerinin
onumuzdeki yil sirketlerinin net kar marjini azaltacagini éngorurken, yuzde

K6O'1 ¢ok az veya hic degisiklik beklemiyor. J

Paydas Giiveni ve Deger Yaratma

CEQ'larn Ugte ikisi (ylizde 66), sirketle-
rinin son 12 ayda yapay zeka guvenlidi,
veri gizliligi, seffaflik ve iklim degisik-
liginin ig performansi lizerindeki etkisi
gibi konularda paydas gliveni endisele-
riyle karsilastigini soyluyor.

Arastirma, paydas guveni ile deger
yaratma arasindaki baglantiy1 ortaya
koyuyor: En az guven endisesi yasa-
yan sirketler, 12 aylik donemde en faz-
la gliven endisesi yasayanlara kiyasla
ortalama 9 puan daha yuksek toplam
hissedar getirisi sagladi.

CEO'larin Zaman Dengesi

CEOQ'lar ortalama olarak zamanlarinin
yaklasik yarisini (yuzde 47) bir yildan
kisa vadeli konulara, yuzde 37'sini bir
ila bes yillik orta vadeli konulara ve
yalnizca yuzde 16'sin1 bes yilin Otesin-
deki uzun vadeli konulara ayiriyor.

flging bir sekilde, Gin Anakarasi'ndaki
CEOQ'ar orta ve uzun vadeli faaliyetle-
re kuresel ortalamanin onemli olgude
Uzerinde zaman ayirdiklarini soyluyor
(sirasiyla ylzde 49 ve yuzde 28). ABD
ve Avrupa CEQ'lar ise kisa vadeli faa-
liyetlere kuresel ortalamanin tzerinde
zaman harcama egiliminde.

Dinamizm mi, inkar m1?

Arastirma, is ve faaliyet modellerini
yeniden sekillendirme konusunda en
ileriye ve en hizl giden sirketlerin ra-
kiplerini geride biraktigini ortaya ko-
yuyor. Jeopolitik belirsizlik nedeniyle
buyuk yeni yatinimlar yapma olasiligi
disen ve énumuzdeki Ug yil iginde bu-
yuk satin alma planlamayan "temkin-
1i" sirketler, rakiplerine kiyasla iki puan
daha yavas buyuyor ve ¢ puan daha
dusuk kar marjina sahip.

PwCnin degerlendirmesine gore, li-
derler jeopolitik gatisma, siber riskler,
ekonomik dalgalanma gibi tehditlere
dikkat etmekte hakl olsa da, bu kisa
vadeli tehditlerin Ust yonetimin odadi-
n1 uzun vadeli is donusumunden uzak-
lastirmasina izin vermemeli. Kuresel
ekonominin on yil sonra nasil gérune-
cedini kimse kesin olarak bilemezken,
belki de en buyuk tehlike inkardir. ®

Kaynak: PwC 29. Kuiresel CEO
Arasgtirmasi (95 Ulke, 4.454 CEO)
WWW.pwc.com.tr/ceo-survey
WWW.CEeoSUrvey.pwe
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Masanizda, fabrikada, ofisinizde, yolda... Tiirk otomotiv
tedarik sanayinin en kapsamli bilgi arsivi cebinizde,
tabletinizde, bilgisayarinizda...
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Turk Otomotiv Tedarik Sanayisinin
Uluslararasi Dijital Vitrini

Kiresel Alicilara Ulasin, Firmanizi Diinyaya Tanitin

] TAYSAD ONE, uluslararasi otomotiv fuarlarinda TAYSAD standinda QR kod ile erisilebilen, tamamen
dijital ve Ingilizce hazirlanan interaktif e-dergidir. OEM satin alma yéneticileri, Tier-1 tedarikgiler ve
uluslararasi distributorlere dogrudan ulasin.
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E firma profilinize erisebilir. Bu, basili materyallerden dteye gecen, etkilesimli ve uzun sureli bir
deneyim sunar.

4 » o

Hedef Kitle 365 Giin Online interaktif icerik Global Erigim
OEM satin alma Fuar sonrasinda da bir Katalog indirme Avrupa genelinde
yoneticileri ve yill boyunca dijital segenedi, Urtn galerisi potansiyel musterilere
uluslararasi tedarik platformda aktif ve kullanicilarin hizlica ulasin. lhracatgllar igin
zinciri uzmanlarina gorandrlugunaza erisim saglayabilecedi tam seffaflik ve
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LeanID
Punta Kaynak Robotlan

Yeni Entegre Kablo Paketi (ID) ¢éziimi ile, kablo paketinde en ¢ok aginan ve darbeye
maruz kalan pargalar robotun igerisine entegre edilerek, maliyet ve dayamkhhk arasinda

mikemmel bir denge saglanmstir.

Lean ID Punta Kaynak Robotlarim kullanmak asagidaki avantajlan saglar:
= Daha yliksek mz ve daha kisa gevrim sireleri - ortalama yizde 5 daha hizh

Daha uzun gahsma sdresi - anzalar arasindaki ortalama slre 400.000 saat
Daha az aginma ve yipranma nedeniyle toplam sahip clma maliyetini azaltir
Punta kaynak kablo paketini 10 dakikadan daha kisa bir sUrede
dedistirebilirsiniz

Daha detayh ve fazla bilgi igin Iitfen bizimle iletigime geginiz.

Robotik Urlinleri | Misteri lletigim Merkezi: 0 850 333 1 222 new.abb.com/tr

Ongérilebilir kablo hareketleriyle programlanmasi ve simule edilmesi daha kolay
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