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DIJITALLESME

HAYATTA KALMANIN YENI ADI

CaYsaD

Topladigimiz veri

gercekten bir karari
dedistiriyor mu, yoksa

/4 yalnizca pahali bir

raporlama katmani

olarak mi kaliyor?

sayimizda yer alan

hikayeler, teknoloj

satin alinabildigini
ama veriye giivenen

EDITORDEN

I(N

Sevgi Ozgelik
TAYSAD Genel Sekreteri

u sayimizi hazirlarken karsimiza gikan ortak

bir gergek vardi: dijitallesme artik bir tercih

degil, sektorimuzin nefes alma bigimi haline

geldi. Otomotiv tedarik sanayisinde rekabetin

kurallan hizla yeniden yaziliyor; veri artik ra-
porlama sonrasina eklenen bir adim dedil, Uretimin kendi-
sinin bir pargasi.

Bu sayida okuyaca@iniz onlarca perspektif, ayni soruyu
farkli agilardan yanithyor: Topladigimiz veri gergekten
bir karan degistiriyor mu, yoksa yalnizca pahali bir rapor-
lama katmani olarak mi kaliyor? Yanit, sahadan geliyor,
kimi zaman bir mikro durusu yakalayan bir sensorden,
kimi zaman kendi yazilimini sifirdan kuran bir mithendis-
lik ekibinden, kimi zaman da hukukun artik dontisimun
sonunda degil baginda yer almasi gerektigini savunan bir
bakis agisindan.

Ortak payda su: teknoloji satin alinabilir, ama veriye gtve-
nen bir kurum kultird ancak inga edilir. Bu sayimizda yer
alan hikayeler, sektorimuzin bu insayi nasil sahiplendigi-
nin kaniti niteliginde.

Bu 6zel sayimizin Ingilizce dijital versiyonunu,
8-12 Eylul tarihlerinde gerceklesecek Autome-
chanika Frankfurt'ta uluslararasi ziyaretgilerle
bulusturacagiz. Standimizda QR kod tuzerinden
erigilebilecek bu dijital yayinla, Turk otomotiv
Bu tedarik sanayisinin dijitallesme yolculugunu ya-
banci okurlarimiza da aktarmayi, sektorimuzin
inin yalnizca Uretim gucuyle dedil, veri yonetimi ve
dijital olgunlukla da guvenilir bir kuresel ortak ol-
dugunu gostermeyi hedefliyoruz.

bir kurum kiilttiriiniin

ancak insa edilebildigini

gosteriyor.

Tek bir pazara ya da tek bir stratejiye bagh kal-
mak artik guivenli bir liman olmaktan uzaklasi-
yor. Bu nedenle bu sayimizda yalnizca mevcut
riskleri degil, bu de@isimin beraberinde getirdigi firsatlarn
da ele aliyoruz.

Keyifli okumalar dileriz.

Serge Ogecli

T wawtayssomancon 2 777777477
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Uretimde lideriz,
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Tedarik Zinciri Proje Problem Etkili Sureg
Yonetimi Yonetimi Cozme Yonetimi
Esnek Uretim ve tam Musterilerimizin Musterilerimize Musterilerimizin
zamaninda teslimat  islerini bUyutmesine mukemmel cozume  cikarlarini koruruz.
sunariz. destek oluruz. ulasma deneyimi
sunariz.
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.\6 Musterimizin parca tedarikgisiyiz! Yuksek kalitede Uretiriz!
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TAYSAD'DAN MESAJ

Dijitallesme Gaginda
Giivenilir Bir Ortakhk

Yakup Birinci
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani

Marifet, galigan sayisini azaltip
cirosunu yerinde tutmak degil.
Ayni galigan sayisiyla daha

¢ok katma deger iiretebilmeye
odaklanmaliyiz. Yapay zeka ve
otomasyon, insani ikame eden
degil, giiglendiren bir enstriiman
olarak kullamiimal.

N\

Degerli okuyucular,

AYSAD Derginin bu 0zel yaynini,
TAutomechanika Frankfurt'ta sizlerle

bulusturmaktan biiyuk mutluluk du-
yuyoruz.

Otomotiv sektorlinde artik yalnizca ne (ret-
tiginiz dedil; veriyi ne kadar iyi kullandiginiz,
degisime ne kadar hizli uyum sagladifiniz
ve musterilerinizle ne kadar guglu bir dijital
entegrasyon kurabildidiniz de rekabet giicU-
niizl belirliyor. Bu nedenle bu sayimizin ana
temasini “Dijitallesme” olarak belirledik. Glin-
ki otomotiv tedarik zincirinde rekabetin ku-
rallari hizla yeniden yaziliyor ve Tiirk otomotiv
tedarik sanayisi bu doniigtimde aktif bir taraf
olmaya kararli.

Tirkiye, Avrupanin en biyiik bes otomotiv
ihracatgisindan biri ve diinyada 11. sirada
yer alan bir retim UssU. Bu pozisyonu tesa-
diifen kazanmadik. Avrupa Birlidji ile ticareti-
miz, sektoriin her katmaninda dikkat cekici
derecede dengeli ve entegre bir yapida ilerli-
yor. Bu, yillar boyunca ayni standartlara, ayni
regilasyonlara ve ayni yesil donigim takvi-
mine uyum gostermenin sonucu. Elektrifi-
kasyon konusunda da Avrupa ile es zamanli
bir ivme yakalamis durumdayiz. Bu bize gore
tesaduf degil, tercih.

Ancak bugiin giivenilir bir tedarik ortagi
olmanin tanimi da degisiyor. Din kaliteyi,
maliyeti ve teslimati dogru yonetmek temel
beklentiyken, bugiin bunlara veri giivenligi,
izlenebilirlik, gercek zamanli veri paylasimi,
karbon verilerinin yonetimi ve dijital enteg-
rasyon da ekleniyor. Bugun Uyelerimizle bir-
likte odaklandigimiz asil soru su: Dijitallesme
ve yapay zeka, bu yetkinlikleri nasil daha da
giclendirebilir?

Bizim yaklagimimiz net: Dijital donusimiin
amacl insani sistemin disina gikarmak degil,
insanin Urettigi degeri artirmak olmali. Oto-
masyon ve yapay zekd, calisani ikame eden
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degil, onu glilendiren araglar olarak kulla-
nilmali. Giinki asil basar, galisan sayisini
azaltip cirosunu yerinde tutmak degil; ayni
insan kaynadiyla daha fazla katma deger
uretebilmekdir.

Bu anlayigla TAYSAD olarak dijital donistimdi
yalnizca takip edilmesi gereken bir teknoloji
gindemi olarak degil, Uyelerimiz igin somut
bir rekabet avantajina donistirtlmesi gere-
ken stratejik bir alan olarak goriiyoruz. Uyele-
rimize dijital donlisum yol haritalar sunuyor,
iyi uygulamalari paylasiyoruz. Ayni zamanda,
sektorlimiiztin bugiin ihtiyag duydugu ancak
heniiz yeterli 6lgekte yerli goziimlerin bulun-
madidi kritik teknolojilerde de yeni bir eko-
sistemin olusmasini destekliyoruz. TAYSAD
olarak Fark Labs ve Bogazigi Ventures ile
birlikte hayata gegirdigimiz, 25 milyon do-
lar hedef biitgeli Mobilite Teknolojileri Fonu
da bu yaklagimin somut bir ornegi. Batarya
teknolojilerinden yapay zekd ve yazilima,
enerji verimliliginden akilli ulagim ¢ozumleri-
ne kadar stratejik alanlarda yerli girisimlerin
gelismesini  destekleyerek sektorimiiziin
teknolojik yetkinligini ve rekabet glictini ileri
tasimay! hedefliyoruz.

Bu sayida, Catena-X uyumundan karbon ayak
izi raporlamasina, dijital ikiz teknolojilerinden
yapay zeka destekli kalite yonetimine kadar
uyelerimizin sahada attigi somut adimlari bu-
lacaksiniz. Bu drnekler, sektoriimiizin yalniz-
ca Uretim glicliyle dedgil; veri yonetimi, dijital
olgunlugu ve degisime uyum kabiliyetiyle de
uluslararasi partnerlerine givenilir bir ¢ozim
ortagi olma iddiasini ortaya koyuyor.

Frankfurt'ta bizi ziyaret eden herkese sunu
sGylemek isterim: Turk otomotiv tedarik sa-
nayisi, yalnizca bugiiniin ihtiyaglarini karsila-
yan bir uretim guicu degil; veriyi, teknolojiyi ve
insan kaynagini bir araya getirerek gelecegin
mobilite donusimind birlikte sekillendirme-
ye hazir bir ortaktir. @

Saygilarimla,

//////////////7/7/7/////7//7/7/7//7//////7/7/77//



ENERJIMIZ
GUNESTEN.
SERTIFIKAMIZ
I-REC'TEN.

Cati ve arazi GES yatinmlarimizla
yenilenebilir enerji Uretiyoruz.

2025 yilinda tesislerimizin

50,5 milyon kWh

elektrik ihtiyacini I-REC sertifikasiyla
belgeliyoruz.

surpOROLEBILIRLIK

NORM

FASTENERS
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2026 yilinmn ilk 7 ayhik doneminde otomotiv iiretimi
767 hin 216 adet olarak gergeklesti

Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD) 2026 yilin ilk 7 aylik dénemine iligkin verilere gire,
toplam iiretim 767 hin 216 adet, otomobil iiretimi ise 424 hin 667 adet olarak gergeklesti.

767 BiN 424 BiN 661 BiN Ocak-Temmuz 2026
216 ADET 667 ADET 249 ADET %62
C c o o

}

AM ORETiM J 0BiL GRETIMI
2026 yil Ocak-Temmuz 2026 yil Ocak-Temmuz 2026 yil Ocak-Temmuz Ocak-Temmuz
déneminde toplam déneminde toplam déneminde toplam doneminde Otomotiv
otomotiv Uretimi bir otomobil Gretimi bir pazar gecen yilin ayni Sanayiinin toplam
oncekiyila gore yizde 8 tncekiyila gbre yizde dénemine gére yizde 11 kapasite kullanim orani
azalarak 767 bin 216 19 azalarak 424 bin 667 daralarak 661 bin 249 yiizde 62 oldu.
adede ulasti. adet olarak gergeklesti. adet diizeyinde
gerceklesti.

OTOMOTiv SANAYii FIRMALARININ OCAK-TEMMUZ 2026 URETiM RAKAMLARI
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0iB verilerine gre,

bRy Rach o Ucak-Temmz 2026 TR BNEKOTONOBL
Temmuzayihracati 3 10KIY8 Ot0MOtY Ihracat DGATEMZ2028  OGAKTENL 2028
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e, dam | L
birinci siradaki yerini M'l |] I MIWH”]I“HT erlular
koruyan endiistrinin , I var “ ar

toplam ihracattan aldigi
pay ise yiizde 14 oldu. Temmuz ayinda tedarik sanayisi ihracati 1 milyar 390 milyon dolar olarak
gerceklesti. Yilin Ocak-Temmuz doneminde ise tedarik sanayisi ihracati 9 milyar
473 milyon dolara ulasti ve toplam otomotiv ihracatindan yiizde 38,8 pay aldi.

Tirkiye Otomativ Sektrii =
Ocak-Temmuz 2026 Thracat
3,953 Miyar Dol
%Mmmema fun 3 008 e o
ez " .42 MiyarDoar
I _rakaml ileen fag_la
ihracat yapilan iilke
konumunu siirdiirdii. BIRLESIK KRALLIK
2.179 Miyar Dola I o
1,94 Wi Dolar |
s [ ]
Hilar Dol “mr
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Toplulugu ——
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Hilyon Dolar
899 T americ |
Afrika
[Milylnlllar Ulkeleri H"
Milyon Dolar

Orta Dogu 334 ]
| | 630 Milyon Dofar

ull

Temmuz ayinda Avrupa
Birligi iilkeleri yiizde 71
pay ve 2 milyar 537
milyon dolar ile iilke
= grubu bazindaihracatta
ilk siradaki agirhgini
- korudu.
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EXPORT TO MORE THAN +20 COUNTRIES
4 DIFFERENT LOCATIONS

’ Production Site

i
Sales Office / Warehouse

WWW.birinci.com



Since 1980

ZIRMRX

BAGLANTI SISTEMLERI A.S.

ARMA BAGLANTI SiSTEMLERI,
initially established as a molding
workshop in 1980, is an innovative
and dynamic company serving its
customers in various sectors such
as automotive, home appliance,
machinery, agriculture, marine,
heating, ventilation, air conditioning
and construction with continuous
focus on producing the strongest and
most reliable fixing systems.

Headquartered in Istanbul, Tirkiye
with 8.000 m? covered area, we serve
various markets globally.

We are the right partners in the field

of fastening and fixing technology for
integrated solutions from development
to production.

We participate in various global fairs
and we would be delighted and honored
to meet you there.

We have IATF 16949, ISO 9001, ISO
14001, ISO 45001 and ISO 27001 system
certificates which completes our
strong infrastructure.

Our main principle is to provide
unmatched quality and timely delivery
with optimum price for %100 customer
satisfaction. Our workmanship is
visible and flawless.

Our products include,

® DIN 3016-1retaining clamps,

@® DIN 3017-2 hose and pipe clamps,

@ Pre-positioned locking type clamps,
@ Rubber lined clamps,

® Ear clamps,

® Worm drive clamps,

® V band and heavy duty clamps,

® Special metal spring clips,

@ Screw clips,

@ Cage nuts,

©® Metal fasteners and metal stampings,

@ Plastic fasteners and other plastic
products.

9 Omerli Mahallesi, Adnan Kahveci Caddesi, No: 34/1, 34555, Arnavutkdy - istanbul - TURKIYE

@ www.armafixing.com a expo@armafixing.com Q +90(212)54957 31




YUKSEK PERFORMANS, %

KESINTISIZ SOGUTMA!

Optimum verim, uzun 6murld kullanim ve mikemmel
sogutma kapasitesi,

Kale Su Pompasi’'yla motorunuzu serin tutun!

Hemen kesfedin

KALE

OTO RADYATOR

Akilc sodutma

f@ X in @kaleotoradyator




CETIN CIVATA SANAY] VE TICARET A.S. being the main factory of TECDE
GROUP. established in 1976 in Istanbul - with it's roots coming from the beginning of
20th century when the first generation of owner family started the fastener business -
is one of the biggest producers of cold forged bolts, screws and special fasteners in
Tirkiye and a totally integrated factary, producing a size range of fasteners in diame-
ters M3 to M27 and lengths & mm to 300 mm, having all processes in-house such as
steel wire drawing, cold forging {+ secondary operations as per product’s geometry),
thread rolling, heat treatment, surface coating, optical and mechanical sorting,
automatic packaging which are all done in Cetin Civata production premises.

CETIN CIVATA - including the Groups 4 production facilities and 2 marketing
companies - employs approx. 1250 staff, has 120000 square meters total area and
70000 square meters covered area and exports 50 % of it's annual turnover to 25
countries. Total production capacity of the Group is 80,000 metric tons of fasteners
per year.

CETIN CIVATA has all the required certifications such as IATF16949, ISO 9001, 18O
14001, IS0 45001, 150 50001, ISC/IEC 27001and is able to makeit's products surface
coatings in-house init's own coating plant with all types of electrolytic zinc and alurnini-
urm-zine alloyved platings (Zinc Flake) which protect the fasteners against corrosion
and which are conforming to fastener surface specifications of all giobal Automotive
and OEM brands.

CETIN CIVATA is one of the rarely available licenced applicators of the global
automotive industry’s mostly preferred and approved Zinc Flake coating brands in
Fastener Purchasing Specifications, namely Magni, Dorken (Della Protekt) and NOF
(Geomet) in the category of part maker applicator class for Bulk/Dip Spin application
process and delivers fasteners toit's customers after making such zinc coatings init's
own coating plant.

PRODUCTS

Standard and drawing bolts and screws, standard and special nuts, rivels, pins,
screws for interior trim, special parts with thread locking patch applications,
socket head bolts, button head bolts, flange bolts, wheel bolts. beliow bolts, weld
studs, bushes.

nvironmentally

Friendly
Production




The widest productrange in Turkey

= '.IN g P = = .-_;I'.F. r‘:?nﬁ_‘v =
In-house Coating Facility

Zinc Flake Coatings

Offering the globally most reputable Zinc Flake surface coating
solutions to it's clients worldwide

NOF METAL COATINGS d
EUROPE GEOMET

DORKEN MKS

THE CORROSION EXPERTS

DELTA®-PROTEKT

MAGNI 500 Series

ZMAGN{

Performance, coverad.

@}I %mks | Atotech @

FASTENEREE , B3

A Environmentaily For more
1w0aB ’
| 17-20 SEPTEMBER [ 2026 | Friendly Information
- s Cantar htanbd / Tarkiy Production Contactus

@ @ ﬁ cetincivata wwweoatincomd®



Founded in Istanbul in 1969, Yildiz Kalip ve Teknoloji A.S. is a long-established
and successful Turkish company specializing in the production of molds, parts
and systems used in many sectors, especially the automotive sector.

Its future goals are based on sustainable development and growth, and its priority
areas include Technological Leadership, Sustainability, Global Growth, Product
Diversity, Robotic Technologies and R&D Investments.

Yildiz Kalip ve Teknoloji A.S. aims to maintain its leadership in the future by
combining technology and robotic systems with mold knowledge, and will
continue to give importance to sustainable production and have a say in the
global market.

@ Yildiz Kalip ve Teknoloji A.S.
Hadimkiy, Ihsangazi Sk. Mo:28, 34555 Amavutkdy/lstanbul, Tirkiye

\i wwrw. yildizkalip.com ﬁ yildizkalip@yildizkalip.com {n 902127711515
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KOBEM

Egitim ve Damsmanlik Hizmetleri

<AN YENI EGITIMLERIMIZ

| VDA SPC 2026 - VDA PRODUCT VDA 19.1 -2026

! tistical Process COMPLIANCEVOL. 2- | Inspection of

| Control- Yazilim + El Product Safety Technical

| Kitala - Dijital SPC &Compliance 2026 Cleanliness - Teknik

; * Proses Yeterliligi -Uriin Glvenligi - Temizlik + Partikul
Uriin Uygunlugu Analizi - Kirlilik
Sahadan Gelen |
T L1 E O "E ] VDA 192 Technical VDA 6.8 Process e«
ec ru l ’e E i’ i& E | Cleanliness in Audit - Supply Brazing System
) g H u @ | Assembly- Montajda hain- Tedarik Zinciri | Assessment Sert

| Teknik Temizlik -

F& iﬂ k V& ﬁ""a tﬂ ﬂﬁ | Kirlilik Kontrold

KOBEM Egitim ve Danismanlik; otomotiv.
savunma sanayii ve uretim sektorerinde
uzun yillar Kalite Yénetimi, Uretim, Proje
Tedarik Zinciri, Denetim ve Proses
lyilestirme calismalarinda aktif gérev
almis, yluksek saha tecrubesine sahip
uzman egitmen kadrosuyla kuruluslarin

gelisimine katki saglamaktadir.

Egitimlerimiz yalnizca standart
maddelerinin anlatimindan olusmaz.
Egitim verdigi konulari sahada bizzat
uygulamis egitmenlerimiz; gercek

fabrika uygulamalari, vaka calismalari,

denetim drnekleri ve tecriibeleriyle fark

yaratan egitim teknikleri kullanarak

bilgiterini katibmcilara aktarir.

TEORIiYi ANLATMAK YETMEZ.
UYGULAMAYI BILMEK GEREKIR.

KOBEM Egitim » Danmismanhk = Cozim

B kobem@kobem.com

& www.kobem.com
. 0533 740 68 91

Degerlendirmesi

OBEM + NOTOS VDA SPC
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VDA SPC Gzel v m umiamuz ile
istatistik kontrol uygulamalanmz dijital,
guvenilir ve sirdirllebilir bir yapiya tagiyoruz,

OTOMOTIV KALITE & RE TOOLS
IATF 16949:2016 - ISO go01:2015 - AIAG-VDA FMEA
* AJAG SPC & VDA SPC 2026 - MSA - APQP - PPAP
VDA G.3-VDAGSE « LPA - 150 10011:2026 - BD - A3
» Root Cause Analysis

AIAG CQI OZEL PROSESLER

CQl-g Isil igLem « CQll-11 Kaplama « CQl-12
Boya/Kaplama - CQl-15 Kaynak - CQl-17 Lehimleme
+ COl-23 Plastik Kaliplama - CQl-27 Dékim - CQl-2g
Sert Lehimleme - CQl-30 Kauguk « CQl-35 Kablolama

URETIM & TEKNI

55 -« Poka-Yoke « Kaizen - Kalite Maliyetleri
* Teknik Resim - Metroloji & Boyutsal Kalibrasyon
» Olciilendirme & Toleranslandirma « GDA&T

KOBEM, SiZLERLE BIRLIKTE
BUYUMEYE DEVAM EDIYOR.




eurotec®

Muhendislik Plastiklerinde
Guvenilir Cozum Ortag:

20'nin tizerinde polimer bazli mithendislik bilesigi ile

40'tan fazla lilkede aktif satis yapan eurotec?, otomotivden
elektrikli mobiliteye kadar genis bir uygulama alanina sahip olup,
Tiirkiye'de Ar-Ge'ye en fazla yatinm yapan sirketler arasinda

yer aliyor.

Avrupa'nin Snde gelen mihendislik plastikleri
dreticilerinden eurotec®, PAG, PAGE, PBT, PP,
PC/ABSden PPS ve PEEK'e kadar genig bir polimer
portfiyiyle ctomotiv, elektrikli mobilite, tiketici
ardnleri ve elektrik-elektronik sektdrlerine
hammadde gozlmleri sunuyor. Urlin portféyl; metal
ikamesi olarak kullanilan yiksek mukavemet! ve
takvivell malzemeler, darbe dayanim artinlmis,
yilksek sicakhga dayanikl, yag ve hidroliz direncli.
alev geciktirici, aginma direncli, elektriksel iletkentik
safjlayan ve UV dayanimli mihendislik plastiklerinden
olugmaktadir,

Tirkiye'deki glicld pazar varhigimin yani sira diinya
genelinde 40tan fazla Olkede aktif satis ve
distribltdrlik agiyla faaliyet gisteren eurotec®,
Tiirkiye'nin Ar-Ge yatinmlanna en fazla Gnem veren
sirketlerinden birl, Modern dretim tesisi ve ileri
teknoloji kalite laboratuvarianyla desteklenen sirket,
kurulusundan bu yana basta otomotiv sektdrl olmak
Uzere bircok farkh endistride kritik uygulamalara
yinelik, misteri ihtiyaglanna dzel mihendislik
plastikleri geligtiriyor.

Optimum maliyet ve maksimum verimlilik
yaklasimiyla, miisterilerimizin giincel
ihtiyaclarina yaratici goziimler
gelistirirken gelecedin pazar
beklentilerine cevap verecek malzeme
portfoylimiizii siirekli genisletiyoruz.

/7
2

eurotec”, i¢ trim ve dig trim parcalanndan motor bdlmesi (underhood) uygula-
malaring, elektrikli mobiliteye Kadar akilh malzeme corimieri gelistiriyar,
Siklazan emisyon dizenlemeleri ve EV pazarindakl bilyime, sogutma sistem=
leri, yOksek gerilimli elektrik bilesenler, batarya sistemleri ve ADAS uygula-
malarinda kullanilan plastiklerden beklenan performans da yukseltiyor.

Bu malzemelerin gerekdi mekanik, termal, elektriksel ve glvenlik Gzellikierini
sadlamas; arag performansi, glvenilirfigi ve yolcu glvenigi agisindan en kritik
unsurlardan biri olarak kabul edifiyor, eurotec®. otomotiv sektanindeki en son
teknolajileri yakindan takip ederek, optimum malivet ve maksimum verimiilik
yaklagimim benimsiyor ve sahip oldugu teknik bilgi birikimiyle mosgterilaring
dzel ghzimler sunuyaor,

Shrdirllebilirlik Yaklagmi

Iklim deqisikligi, net sifr emisyon hedefleri ve giderek siklasan gevresel
dizenlemelerin etkisiyle sirdirdlebilirlik, mahendislik plastikleri sektérinin
aynimaz bir pargas! haline geldi. Yenllenebilir kaynaklann yam sira enddstrivel
ve thketim sonrasi geri déndstlirdimis hammaddelerin kullamimmiyla fosil bazh
kaynaklara olan badimbhdin azaltimas), eurotec®in oncelikleri arasinda yer
alwor.

Glnes enerjisi gibi yenilenabilir enarji gézdmlerinin hayata gegiriimesi, yagmur
suyunun dretim streglerinde toplanarak yeniden kullarmimas: ve enerji verim-
Ifigi yiksek dretim altyapilaring yatinm yapilmas), sdrddrifebifir Gretimin
temel unsurlan arasinda. Gelistirilen malzemeler Yasam Dénglsi Analizi
(LCA) ile dogrulanarak, cok daha disik karbon ayak izli ve yiksek katma
dederli plastik bilesenlerin dretilmesine olanak sagliyor.

® miihendisli
4y 4y eurotec niendsix

www.eurotec-ep.com




mihendislik plastiklerinde

SURDURULEBILIR REKABETCI GLOBAL
HAM MADDE URETICINIZ

e ) Y > @ Takviyeli
PAG PBT PA6.6 POM ‘ L] Darbe Dayaniml
Lteane || meone || ecnet || womm | (1) 1) Stabilizels

‘%] Hidroliz Stabilizeli
&) UV Stabilizeli

%] Yiizey Modifikasyonlu
®| Alev Geciktiricili

s #s] Elektrik ve Termal
) TesemkeHT | iletken

PPS

Tecotron®
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Hizli baglanti elemanlari sektoriinin

kiiresel oyuncusu: RTG

“Otomotiv bagta olmak
Uzere bir cok sektorde hizh
baglanti teknolojilerinde
klresel dlcekte glvenilir,
verimli ve sUrdurulebilir
¢c6zUmler sunarak
endustrinin gelecegini
sekillendiriyoruz.”

Ergun Tamer
RTC Y6netim Kurulu Bagkani

RTC-TEC Bagjlanti Elemanian A.S. (RTC Coupling Technology)

TC, 42 yilhk miihendislik biri-
kimi ve 32 yillik sektorel tec-
ribesinden aldigi glgle, nis
bir alan olan hizli baglanti ele-

manlari sektoriinde basari yolculugunu ka-
rarlilikla stirdiirmektedir. istanbul'daki tiretim
tesisinde "RTC" markaslyla faaliyet gosteren
firma, bugiin dinyanin en gok tercih edilen
hizli baglanti elemanlari Ureticilerinden biri
olarak global pazarda guglu bir konuma sa-
hiptir. Dlinyanin dort bir yanindaki misterile-
rine dogrudan veya ofisleri/bayileri tizerinden
akilli gozumler sunan RTC, tim endistriyel
suregleri daha maliyet etkin, giivenilir ve siir-
ddrtlebilir hale getirmek igin gabalamakta
ve daha verimli bir endistri insa edilmesine
katkida bulunmaktadir. i zekasl, yapay zeka
ve ileri teknolojinin destegiyle misterilerinin
ihtiyaglarina kalici gozlimler Ureten RTC, en-
dustrinin gelecegini giivenle sekillendirmesi-
ne yardimci olmaktadir. “Kiiresel Erigim-A-
killi Goziimler” mottosuyla diinya genelinde
hizmetler sunan RTC, iilkemizin hizli baglanti
elemanlar alanindaki prestijli yiizii olmaya
devam etmektedir.

RTC, 6 kitaya ihracat yapan, segkin musteri
portfoyiine ve gigli kiiresel tedarik zinciri
altyapisina sahip bir markadir. 56 tlkede tes-
cilli olan RTC, global teknik sartnamelerde
yer almakta, Turquality programi iyelidi ve
gucli is diinyasi baglantilariyla marka dege-
rini surekli artirmaktadir. Patentli driinleri ve
uluslararasi fuar katilimlariyla kiiresel bilinir-
ligini giiglendirmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi onayli Ta-

sarim Merkezi olan RTC, standart driinlerin
yani sira musteri ihtiyaglarina ozel, katma
degerli ve patentli goziimler gelistirmektedir.
inovasyon odakli yaklasimiyla endiistriyel
sireglerin guvenli, verimli ve sirdirilebilir
sekilde yiritllmesine katki saglamaktadir.

IATF 16949, IRIS ISO 22163, 1SO 9001, 1SO
27001, 1ISO 45001, ISO 14001 ve I1SO 13485
belgelerine sahip olan RTC, ileri teknoloji la-
boratuvar altyapisiyla kaliteyi giivence altina
almaktadir.

RTC, yalin Uretim uygulamalari, dijital donu-
stm yatinmlari ve sirdrdlebilirlik projeleriy-
le veriye dayall, entegre ve gevreye duyarli bir
yonetim modeli inga etmektedir. Karbon ayak
izi hesaplamalari, COSIRI, EcoVadis ve GRI
calismalariyla stirdirilebilir biyimeyi strate-
jisinin merkezine konumlandirmaktadir.

RTC, gogunlugu stokta mevcut olan 70.000
varyasyondan olusan kapsamli bir Griin yel-
pazesi sunarak, cesitli segmentlerde hizl
baglanti sistemleri tretmektedir. Halihazir-
da RTC, tekli hizli baglanti elemanlari (mo-
no-coupling), goklu hizli baglanti elemanlari
(multi-coupling),  kolektorler, manifoldlar,
elektrik konektorleri, kelepgeli ve kelepgesiz
hortumlar, akilli akis kontrol cihazlari (Hura-
can), su regilatorleri, karbiir kesici takimlar
ve kalip temizleme makinesi gibi birgok iri-
nin dretimini ve satisini yapmaktadir. Ana
uriin gruplari arasinda; hava, su, hidrolik ve
kimyasal basta olmak tizere birgok hizli bag-
lanti elemani mevcuttur. Ayrica elektrik ko-
nektorleri de Uretmektedir. @
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COUPLING TECHNOLOGY

Otomotiv Sektorii igin Hizh Baglanti
Elemani Goziimleri

Otomotiv sektoriinde, lretimden satis sonra-
sI hizmetlere kadar genis bir yelpazede hizli
baglanti elemanlari (kaplinler) kritik bir rol
Ustlenir. Sadladiklari givenilirlik, sizdirmaz-
lik ve operasyonel hiz sayesinde bu driinler,
modern otomotiv endiistrisinin vazgegilmez
bilesenleri haline gelmistir.

Ana sanayi ve yedek parga Uretiminde kul-
lanilan -basta plastik ve aliminyum en-
jeksiyon kaliplari olmak tizere— gesitli kalip
sistemlerinde, ozellikle sicaklik kontrolii ve
sogutma hatlarinda hizli baglanti elemanlari
yaygin olarak kullanilir. Kalip su devrelerinde
kullanilan baglanti gozumleri ve kelepgesiz
hortum sistemleri RTC tarafindan tasarlanip
tedarik edilmekte olup Uretim siireglerinin
kesintisiz, glivenli ve verimli sekilde yir(til-
mesine katki saglamaktadir. Kaliplarin bakim
ve temizlik proseslerinde kullanilan kalip te-
mizleme makineleri de Uriin gamimizda yer
alir. Turkiye'de Gretilen ilk hava ile galigan
kalip temizleme makineleri arasinda yer alan
bu ¢oziimler, gevrim sirelerini dustrerek ve-
rimlilikte %30-40'a varan artis ve kalip bagi-
na yillik yaklasik 15.000 USD tasarruf saglar.

Ara¢ motorlari ve yardime sistemlerin Gre-
tim sonrasi performans test sireglerinde de
test kaplinleri kullanilir; bu sistemler, motor
ve bagli alt sistemlerin gtivenli, dogru ve tek-
rarlanabilir kosullarda test edilmesine imkan
tanir.

Hizli baglanti elemanlari, jant Uretiminde
kullanilan aliminyum dokim kaliplarinda
da ozellikle yiiksek basingli sogutma ve sivi
transfer hatlarinda glivenilir ¢goziimler sunar.
Sivi transferi gerektiren tim uygulamalar-
da; giivenli baglanti, kolay montaj ve bakim
avantajlari sayesinde en yaygin tercih edilen
¢Oziimler arasindadir.

Elektrikli arag sarj istasyonlarinda sogutma
sistemlerinin givenli ¢alismasi, damlat-
masiz diiz alinli hizli baglanti elemanlari ile
saglanir; bu ¢oziimler enerji transferi ve ter-
mal yonetim slireglerinde yiiksek giivenlik ve
verimlilik sunar.

Araclarin diizenli ve guvenli calismasini
saglamak amaciyla verilen servis ve bakim
hizmetlerinde de hizli baglanti elemanlari
yaygin olarak kullanilir. Hava hatlari, pndma-
tik el aletleri, fren hava test sistemleri ve sivi
transfer uygulamalarinda kullanilan bu ele-
manlar, bakim siireglerinde zaman kaybini
azaltarak is akisini hizlandirr.

Firmamiz, otomotiv sektoriiniin tim bu uy-
gulama alanlarinda gvenilir ve yenilikgi ¢6-
zimler sunmaktadir.

ARy
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Hayatta kalmanin yeni ad

Dijitallegme

TEMMUZ-AGUSTOS 2026 - SAYI: 151

Tirk tedarikgiler, OEM'lerin dijital veri taleplerini bir yiik olmaktan ziyade, rekabet avantajina gevrilebilecek bir
firsat olarak degerlendiriyor. Catena-X, TISAX ve Scope 3 raporlamasi kapsamindaki geligmelerle sektoriin yeni
standartlar belirlenirken, Tiirkiye'nin bu alandaki pozisyonu giderek daha net hale geliyor.

skiden tedarikgilerin

ihalede One ¢ikabilme-

si igin kalite, maliyet

ve teslimat suresini iyi
yonetmeleri yeterliydi. Bu ug kriter
héala onemini koruyor; ancak 2025-
2026 doneminde sektori derinden
etkileyen bir donusum, dorduncu bir
kosulu gindeme getirdi: dijital uyum.
Turk tedarik sanayisi de bu yeni ko-
sula geriden gelen degil, erken adap-
te olan bir konumda yaklagmaya ¢a-
listyor.

Nisan 2025'te BMW Grubu, Catena-X
kaydini tedarik surecinin resmi bir
parcasl yaparak somut bir baslan-
gic yapti. Volkswagen ve Merce-
des-Benz de benzer adimlar atar-

ken, Ford ve Renault da ekosistemin
iginde yer aliyor. Ancak Turkiye igin
bu yeni bir gelisme degil — Alman
otomotiv endustrisiyle ¢alisan teda-
rikgiler, 2019'dan beri TISAX uyum
galismalarina asina idi. BMW ve VW
grubu tedarikgileri arasinda bu konu-
da 6nemli bir hazirlik birikimi zaten
mevcut; Catena-X ise bu temelin tze-
rine insa edilen bir sonraki asama
olarak gorultyor.

Catena-X: Bir Platform Degil, Yeni
Bir Oyun Kurallan

Catena-X'1 yalnizca bir veri payla-
sim platformu olarak nitelendirmek,
getirdigi buyuk donusimu goz ardi
etmek olur. BMW, Volkswagen, Mer-
cedes-Benz, Ford, BASF ve Bosch gibi

2027-2030 takviminde yiiriirliige girecek AB Dijital Uriin Pasaportu,

hilegen diizeyinde karbon ayak izi verisini zorunlu kilacak.

000 wawtaysssmancan 2 77777777

devlerin arasinda bulundugu bu agik
veri ekosistemi, 2021'de tedarik zin-
cirindeki veri kisitlarini agmak igin
olusturuldu ve bes yil iginde sektorun
dijital altyapisina donustu.

BMW, 2024 yili sonuna kadar Cate-
na-X araciligiyla 100'den fazla teda-
rikgisiyle dijital baglanti saglamayi
basardi. Dunyanin onde gelen on oto-
motiv tedarikgisinden sekizi bu siste-
me aktif olarak katiliyor.

Sistemin temel ilkesi ise veri payla-
simina dedil, veri egemenligine vur-
gu yapiyor. Sirketler neyi, kiminle ve
ne zaman paylasacaklarina kendileri
karar veriyor. Bu yaklagim, Turk teda-
rikgiler igin sistemi daha erisilebilir
kilan bir tasarim segenedi sunuyor.

Dijital altyapiya yatirim
yapmayi ertelemek,
rekabetgilik sorununu
sadece ertelemekle kalmaz,
ayni zamanda daha da
hiiyiitmek anlamina gelir.
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Catena-X'te Kimleri

Goriiyoruz?

® OEM: BMW, Volkswagen,
Mercedes-Benz, Ford,
Renault, Volvo

® Tier 1: Bosch, Continental,
Magna, Schaeffler, ZF, Valeo,
Faurecia

® Teknoloji: SAP, Siemens,
BASF

® Dunyanin onde gelen 10
otomotiv tedarikgisinin 8'1
aktif katilimel

Karbon Ol¢iimii Artik
Veri Uzerine Kurulu

OEM'lerin talep ettigi dijital enteg-
rasyon, esas olarak Scope 3 karbon
verileri ve Urin Karbon Ayak Izi
(PCF) raporlamasiyla baglantili bir
hale geliyor. Catena-X PCF Kurallari
Kitabi'nin Eyludl 2025'te yayimlanan
dorduncu versiyonu, ham madde ¢i-
karimindan fabrika kapisina kadar
olan asamayi kapsayan zorunlu he-
saplama standartlar getiriyor. Ayri-
ca, "Birincil Veri Pay1" adinda yeni bir
metrik de raporlanmak zorunda.

Gatena-X PCF Hesaplamasi Ne
Kadar Daha Verimli?

® Manuel Excel tabanh
yonteme kiyasla 3—5 kat
daha hizli

® ERP entegrasyonu ile dis
hesaplama danigsmanlidi
maliyeti ortadan kalkiyor

® OEM 'lere tek standart
formatta, anlik raporlama
imkani

000

U

Bu durum, tedarikgilerin karbon ve-
rilerini yalnizca bir hesap tablosuyla
toplamalarinin artik yeterli olma-
diina isaret ediyor. Bunun yerine,
sensoérden ERP'ye ve oradan da OEM
portaline akan gercek zamanl bir
veri altyapisina ihtiyag var.

Tiirk Tedarik Sanayisinin Yaniti:
Bireysel Cabadan Sektorel Hazirliga

Kuguk ve orta olgekli tedarikgiler igin
uyum maliyeti gergek bir zorluk — bu
tabloyu gormezden gelmek dogru ol-
maz. Ancak Turk tedarik sanayisin-
de bu zorluga kars1 orgutlu bir yanit
sekilleniyor. TAYSAD, Uyelerini bu
gegise hazirlamak amaciyla TISAX
otomotiv bilgi guvenligi yonetimi ko-
nusunda duzenli editim programlari
duzenliyor, TAYSAD'daki egitimler,
katilimc: firmalarn denetim sureci-
ne adim adim hazirlanmasini hedef-
liyor. Bu, bireysel firmalarin kendi
basina ¢ozmesi gereken bir sorunun,
sektorel bir kapasite gelistirme ¢aba-
sina donustugunun gostergesi.

Catena-X tarafinda da benzer bir
kolaylastirict mekanizma var: Hazi-
ran 2025'te devreye giren Readiness
Booster Programi, sirketleri sisteme

TAYSAD,

@ TISAX egitim
programlanyla
iiyelerini denetim
siirecine adim adim
hazirhyor. Bireysel
hir yiik, sektorel

- * bir kapasite

galigmasina
j doniigiiyor.

entegre eden yapilandirilmis, modu-
ler yollar sunuyor. IATF 16949 ve ISO
9001 gibi sertifikalar, ileride tek tikla-
mayla tum ag ortaklariyla paylasila-
bilecek. Bu da halihazirda kalite ser-
tifikasyonuna yatirnm yapmis Turk
tedarikgiler igin dnemli bir zaman ve
maliyet avantaji anlamina geliyor.

Sonug olarak Turk tedarik sanayisi
igin tablo, yalnizca bir tehdit degil:
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Yaklagan Yiikiimliiliikler

Takvimi

® Nisan 2025: BMW tedarik
strecinde Catena-X kaydi
zorunlu hale geldi

® Eylil 2025: Catena-X
PCF Kurallari Kitab: v4
yayimlandi

® 2026 sonu: Catena-X'te 1.000
sirket hedefi

© 2027-2030: AB Dijital Uriin
Pasaportu (DPP) otomotiv
bilesenlerine uygulanacak

Avrupa pazariyla cografi yakinlik ve
mevcut TISAX/ISO deneyimi, dogru
zamanlanmis yatirimla ciddi bir re-
kabet avantajina donusebilecek bir
baslangi¢ pozisyonu sunuyor.

2026'dan Geriye Sayan Saat

AB'nin Dijital Urin Pasaportu (DPP)
zorunlulugu, otomotiv bilegenleri igin
2027-2030 takviminde yururluge gi-
recek ve bilesen duzeyinde urun ve-
risi, malzeme igerigi ve karbon ayak
izi bilgisi Uretmeyi sart kosacak. Buy,
arka planda dijital bir altyap: kurul-
maksizin yerine getirilemez.

Volkswagen Grubu'nda Catena-X
Program Yoneticisi Frank Goeller'in
sozleri bu donusumu ozetliyor: "Teda-
rikgiler ve OEM'ler, artan duzenleyici
gereksinimler ve uyum protokolleri
nedeniyle otomotiv deder zinciri bo-
yunca verileri givenli, standart ve
uyumlu bi¢cimde paylasabilmek zo-
runda.’

Dijital altyap1 yatinmini ertelemek,
rekabetgilik sorununu ertelemek de-
gil; onu buyutmek anlamina geliyor.
Turk tedarik sanayisi igin bu tablo bir
segenek menusu degil, bir takvim —
ve sektorun bu takvime hazirlanma
gabasi, TAYSAD'In egitim program-
larindan bireysel firma yatirimlarina
kadar, giderek daha gorinur hale ge-
liyor.@

Kaynak: Catena-X Automotive Network,
BMW Group, Volkswagen Group resmi
agiklamalary; TAYSAD egitim programlari,
Tanso Blog (Mayis 2026); Automotive
Manufacturing Solutions (Ocak 2026);

Auto World Journal (Subat 2026); SAP
News Center (Mart 2025).
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Uretimde lideriz,
simdisira yaziimda

Tiirkiye, Avrupa'nin en biiyiik beg otomotiv ihracatgisindan biri konumun-
da. Ancak OIB Yonetim Kurulu Bagkani Kemal Yazici'ya gore, esas sinav
artik iiretimle simirh kalmiyor; yazihm alamina da odaklanmak gerekiyor.

"Yazilim, veri analitigi, yapay zekave d

ijital ikiz teknolojilerinde daha hizh

ilerlemeliyiz." Catena-X uyumlulugu, EDI entegrasyonu ve karhon ayak izi
raporlamasi bu yarigin yeni kurallari haline geldi.

fhracat Rekabetinin Yeni Kosulu:
Dijjital Uyum

ugin otomotiv sekto-

rinde rekabetin kuralla-

n hizla degisiyor. Artik

yalnizca kaliteli uretim
yapmak yeterli degdil. Uretimin dijital
olarak izlenebilir olmasi ve verinin
dogru yonetilmesi de tedarik¢i seci-
minde belirleyici hale geliyor. Cate-
na-X gibi veri paylasim platformlari,
EDI entegrasyonlari, urin karbon
ayak izi raporlamasi ve dijital izlene-
bilirlik uygulamalari, Avrupa otomo-
tiv ekosisteminin yeni standartlar
haline geliyor. Dolayisiyla dijitalles-
me artik verimliligi artiran bir tercih
degil, ihracat yapabilmenin temel
kosullarindan biri.

Turk otomotiv tedarik sanayisinin
guclu uretim altyapisi, muhendislik
kabiliyeti ve esnek yapisi 6nemli bir
avantaj saghyor. Ancak bu avantaji
surdurebilmek icin dijital yetkin-
liklerimizi ayni hizla gelistirmemiz
gerekiyor. Dijital donusumu zama-
ninda gergeklestiremeyen firmalar,
kuresel tedarik zincirlerinde alt si-
ralara disme, yeni projelerin disinda
kalma ve rekabet gucunu kaybetme
riskiyle karsi karsiya kalabilir.

OIB olarak bizim hedefimiz ise yal-
nizca ureten dedil; veriyi yoneten,
surdurulebilirlik  kriterlerini  karsi-
layan ve dijital sistemlerle entegre
calisan bir tedarik sanayisini daha
da guglendirmek. Bu konuyla ilgili
galismalarimizi gesitlendirerek, Uye-

lerimizi bilgilendirme devam ediyor
olacagiz.

0iB'den Uyelere: Egitim, Fon ve
Ortak Ekosistem Destegi

OIB olarak dijital donusumi sadece
teknolojik bir yatinm degil, sekto-
rumuzun gelecegini sekillendirecek
stratejik bir donusum olarak goru-
yoruz. Bu dogrultuda uyelerimizin
yeni teknolojilere uyumunu hizlan-
diracak egitim programlar, bilgi-
lendirme toplantilari, uluslararas: is
birlikleri ve farkindalik galismalarn
yurutiyoruz. Ozellikle Avrupa Yesil
Mutabakati, dijital tedarik zincirleri,
elektrifikasyon ve veri yonetimi gibi
basliklarda sektorumuzu surekli bil-
gilendirmeye buyik 6énem veriyoruz.

Bunun yaninda girisimcilik eko-
sistemini destekleyen OIB Venture
Mobilite inovasyon Fonu ve Otomo-
tivin Gelecegi Tasarim Yarigmasi
gibi projelerimizle sektorun dijital
donusumune katki saglayacak yeni-
lik¢i teknolojilerin geligsmesini des-
tekliyoruz. Onumuzdeki donemde
Universiteler, teknoloji sirketleri ve
sektor paydasglariyla daha guglu is
birlikleri kurarak uyelerimizin dijital
yetkinliklerini artiracak ortak proje-
leri hayata gegirmeyi hedefliyoruz.
Cunku dijital dontisim ancak guglu
bir ekosistem anlayisiyla basariya
ulasabilir.

CBAM ve Dijital Uriin Pasaportu:
Biiyiikler Hazir, KOBI'ler Hizlanmali

Avrupa Birliginin hayata gegirdigi
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"Tiirk otomotiv sanayisi
parga ve arag iiretiminde,
mithendislikte diinya
standartlarinmn iizerinde
bir noktada. $imdi bu

giicii dijital doniigiim

ve yazilim odakh deger
iiretimiyle taglandirma
zamani. Oniimiizdeki iig
yil, sektoriimiiziin 'yilksek
teknoloji gelistiren bir
ekosistem’ olarak sigrama
yapmasi igin kritik bir firsat
penceresi sunacak."

Kemal Yazici

Otomotiv Endistrisi
Ihracatgilari Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani

ARy



] automechanika

r‘JtllrJI-

H- -
Iton

w» TiRSAN




28 HAYATTA KALMANIN YENi ADI: DiJiTALLESME
— - __________________________________________________________________________|

0iB Venture Mobilite inovasyon
Fonu ve Otomotivin Gelecegi
Tasarim Yarigmasi gibi
projelerimizle sektoriin dijital
doniigiimiine katl saglayacak
yenilikgi teknolojilerin
gelismesini destekliyoruz.

yeni duzenlemeler aslinda yalnizca
gevresel donusumu degil, ayn1 za-
manda dijital donusumu de berabe-
rinde getiriyor. Artik ihracatgi firma-
lar sadece kaliteli uretim yapmakla
dedil; karbon emisyonlarini olgmek,
urun verilerini dijital ortamda yonet-
mek ve tim Uretim sureglerini geffaf
bigimde raporlamakla da yukuimld
hale geliyor. Bu nedenle surdurulebi-
lirlik ile dijitallesme artik birbirinden
ayrilmaz iki kavram.

Turk otomotiv sanayisinin oOzellik-
le buyuk Olgekli firmalar bu surece
onemli Olgude hazirlik yapmis du-
rumda. Ancak KOBI niteligindeki
tedarikgilerimizin bu donusumu hiz-
landirmasi gerekiyor. Bu noktada fi-

nansmana erisim, teknik danigsman-
lik ve ortak dijital altyapilar buyuk
onem tagiyor. Bu sureci bir yukumlui-
Uk olarak degil, Avrupa pazarindaki
rekabet gucumuzu artiracak strate-
jik bir firsat olarak degerlendirme-
miz gerektigine inaniyorum.

Giimriikte Dijital Kazanim: Hiz
Artt1, Veri Entegrasyonu Bekliyor

Dijitallesme sayesinde dis ticaret
operasyonlarinda hiz, izlenebilirlik
ve verimlilik onemli Olgude artti.
Elektronik belge uygulamalar, dijital
gumruk islemleri, veri paylasim sis-
temleri ve lojistik yonetim platform-
lar1 sayesinde ihracat strecleri daha
seffaf ve daha hizli yurutilebiliyor.
Ozellikle otomotiv gibi "tam zama-
ninda uretim" modelinin hakim ol-
dugu bir sektorde bu geligsmeler fir-
malarimiza onemli rekabet avantaji
saghyor.

Ancak onumuzde hala onemli bir
donusum alani bulunuyor. Firmalar
arasindaki veri entegrasyonunun
guclendirilmesi, ortak dijital stan-
dartlarin yayginlastirilmasi, yapay

Oniimiizdeki Ug Yil: Teknoloji Ortagi Olma Sinavi

000

Turkiye otomotiv sektorinin bugiin parga ve arag turetimi ve muhendis-
lik alanlarinda diinya standartlarinin tzerinde oldugunu soyleyebiliriz,
ancak dijital dontusum ve yazilim odakli deger uretiminde henuz olma-
miz gereken yerde dediliz.

Sektorin agirhkh ihracat yapan sektor olmasi ve Uretim maliyetleri-
nin, ozellikle igcilik maliyetinin, son yillarda yasadigimiz kur problemi
nedeniyle her yil artiyor olmasi uretimdeki basarimizi golgeliyor ve re-
kabetciligimizi azaltiyor. Bu nedenle onumuzdeki ug yil, sektorin yasa-
yabilmesi igin "yuksek teknoloji gelistiren ekosistem" olusturabilmesi
acisindan kritik bir donem olacak.

Turk Tedarik Sanayi artik sadece parga ureticisi dedil yapay zekayi; kali-
te kontrol, uretim veya planlama i¢in kullanan, yazilim konusunda yet-
kin, her alanda otomasyonu basarmis, gelecedin dijital otomotiv deger
zincirinde stratejik teknoloji ortagi olan bir sanayi haline gelmelidir.

Buyuk firmalar kadar KOBI'lerin de dijitallesme stirecine guigli sekilde
katilmasi, insan kaynaginin yeni yetkinliklerle desteklenmesi, Ar-Ge ve
girisimcilik ekosisteminin buyttilmesi buylk énem tasiyor. OIB olarak
biz de bu donlisimun yalnizca takipgisi dedil, oncliisi olmay1 hedefliyo-
ruz. Inaniyorum ki dogru yatirimlar, gticli kamu-ozel sektor is birligi ve
ortak vizyonla Turkiye, sadece Avrupa'nin onemli Uretim merkezlerin-
den biri dedil, yeni nesil mobilite teknolojilerinin gelistirildigi kuresel bir
inovasyon ussu haline de gelecektir.

TEMMUZ-AGUSTOS 2026 - SAYI: 151

zeka destekli tedarik zinciri yonetimi
ve siber glvenlik altyapilarinin gelis-
tirilmesi onumuzdeki donemin once-
likli basliklar olacak. Dijitallesmenin
gergek gucu ancak tum deder zinci-
rinin ayni standartlarda galigsmasiyla
ortaya gikacaktir.

Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika'ya
Kars:: Uretimde Onde, Yazihmda
Geride

Uzun vyillardir kuresel OEM'lerle
birlikte calisan firmalanimiz, kali-
te yonetimi ve Uretim sureglerinde
uluslararas1 standartlann basariyla
uyguluyor. Bu deneyim dijital donu-
sum surecinde de 6nemli bir basglan-
gi¢ avantaji saghyor.

Bununla birlikte rekabet artik yal-
nizca Uretim tarafinda yasanmiyor.
Yazilim, veri analitigi, yapay zeka
uygulamalari, dijital ikiz teknoloji-
leri ve siber guvenlik gibi alanlarda
daha hizli ilerlememiz ve Dinyanin
gelismis bolgelerindeki rakiplerimi-
ze yaklasmamiz gerekiyor. Gelece-
gin rekabeti Uretim kapasitesi kadar
dijital yetkinliklerle de sekillenecek.
Bu nedenle insan kaynadgina, tekno-
loji yatinnmlarina ve inovasyona daha
fazla odaklanmak zorundayiz.

Tiirkiye Sadece Uretim Ussii Degil

Turkiye bugun yalnizca guglu bir ure-
tim Ussu degil, ayn1 zamanda hizla
dijitallesen ve donusen bir otomotiv
ekosistemidir. Tedarik sanayimiz,
kuresel ureticilerin kalite, esneklik
ve teslimat beklentilerini yillardir ba-
sariyla karsiliyor. Simdi buna dijital
Uretim, veri yonetimi, surdurulebi-
lirlik ve muhendislik yetkinliklerini
de ekliyoruz. Bu donisim sayesinde
kuresel deger zincirlerinde daha gug-
14 bir konuma ilerliyoruz.

Automechanika Frankfurt'u ziyaret
edecek uluslararas: alicilara vermek
istedigimiz en onemli mesaj su: Turk
tedarik sanayisi sadece buginun de-
gil, gelecegin mobilite ihtiyaglarina
da hazirdir. Glgli Uretim altyapimi-
z1 dijital teknolojiler, inovasyon ve
surdurulebilirlik anlayisiyla destek-
leyerek guvenilir, rekabetgi ve uzun
vadeli bir is ortadi olmaya devam
edece(iz. @
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Distribirtorden mobilite
saglayicisina: Sektor
yeniden konumianiyor

Otomotiv Distrihiitdrleri ve Mobilite Dernegi (ODMD) Yonetim Kurulu Bagka-
ni Hakan Tiftik'e gore giiniimiiz miigterileri satin alma kararini gogu zaman
showroom'a gelmeden dnce veriyor. Ancak bu, distribiitoriin roliinii orta-
dan kaldirmiyor; "online ya da bayi" ayrimi yerini her iki kanalin kusursuz
entegre oldugu hibrit bir yapiya birakiyor.

Online Arastirma, Hibrit Satin Alma

rag satiginda dijitallesme
artik tuketici beklenti-
lerini de sekillendiriyor.
Turkiye'de online satis
kanallar, dijital konfiguratorler ve
OEM'lerin dogrudan satis modelleri
distributorleri nasil etkiliyor?

Her alanda oldugu gibi otomotiv
sektorinde de dijitallesme isgin vaz-
gecilmez bir pargasi haline geldi. Di-
jitallesme, artik sadece yeni bir satis
kanali olmaktan ote, is modelinin
de temel bir bileseni haline gelmis
durumda. Ginumuz musterilerinin
onemli bir bolumu araglarini bayi-
de kesfetmeden oOnce; arastirmasini
dijital ortamda yaparak, sanal bir
deneyim vyasiyorlar. Donanimlarini
gevrim igi olusturuyorlar, finansman
segeneklerini karsilastiniyorlar ve
¢ogu zaman da satin alma kararini
Showroom'a gelmeden Once zaten
vermis oluyorlar. Bu da dijitallesme-
nini geldigi noktay1 6zetliyor. Ancak
bu durumun distributérlerin rolunu
ortadan kaldirdigi fikrine kapilmak
da yanlis olur.

Ozellikle yiksek degerli Uriinlerde
tuketici dijitalde karar verse bile tes-
limat, test surusu ve satis sonrasi
hizmetlerde fiziksel temas beklenti-
sini surdurtyor. Bu nedenle gelecek-
te de sadece "online ya da bayi" degil;
her iki kanalin da kusursuz sekilde
entegre oldugu hibrit bir yap: seklin-
de devam edecedini 6n gormekteyiz.

Geleneksel stok ve satis odakli yapi
ise bu suiregte yerini musteri deneyi-
mini yoneten, dijital altyapiy:1 idare
eden ve veri Ureten organizasyon-
lara birakmis durumda. OEM'lerin
dogrudan satig modelleri ise distri-
butorleri fiyat belirleyen kurum ol-
maktan c¢ikarip, marka deneyimini
yoneten stratejik is ortaklarina do-
nusturmekte. Turkiye pazarinin da
bu donustime oldukga hizli adapte
oldugunu goézlemlemekteyiz. Bolge-
sel bazli olarak ise Anadolunun belli,
noktalarinda fiziksel bayi deneyi-
minin dijitale kiyasla hala énemini
korudugunu da ifade etmemiz mum-
kin.

Yazilim Tanimli Araglar Servis
Agmi Doniistiiriiyor

Yazilim tanimli araglarin otomotiv
sektorinun son 30 yilina damga vur-
dugunu gormekteyiz. Dedelerimizin,
babalarimizin zamanlarinda servis-
lerde sadece mekanik arizalar gide-
rilirdi.

Gunumuzde ise yazilim yonetimi, si-
ber guivenlik, batarya analizi ve veri
yorumlama gibi gok farkli yetkin-
liklere ihtiyag duyuluyor. Uzaktan
teshis sistemleri sayesinde ise pek
gok sorun arag servise goturulme-
den tespit edilebiliyor, hatta sorunlar
gozume kavusturulabiliyor. Bu da va-
kit kaybinin 6nune gegerek, bakim
giderleri Ustinde de olumlu bir etki
olusturuyor. OTA guncellemeleriyle
gegmiste servis ziyaretini zorunlu
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Tiirkiye'nin otomotiv satis
sonrasi pazari yaklagik

9 milyar dolar bilyiikliige
ulagt. Tiftik, Tiirkiye'yi
Avrupa, Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Orta Asya arasinda
stratejik hir teknoloji ve
dagitim merkezi olarak
konumlandiriyor.

Hakan Tiftik

Otomotiv Distribditérleri ve
Mobilite Dernegi

Yonetim Kurulu Bagkani

waysadmag om0
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kilan birgok iglemi tamamen dijital
ortama tagiyor. Tabii bu streg, haliyle
servislerin gelir modellerinin de de-
gismesine neden olmakta.

Turkiye'deki distribttorler de bu do-
nusume c¢ok hizli adapte oldular.
Teknik egitim programlarina da Uye-
lerimiz ¢ok buyuk bir 6nem vermek-
te. Bu egitim programlari sayesinde
yuksek voltaj sertifikasyonlar yay-
ginlasirken, servis ekiplerine yazilim
odakll egitimler veriliyor. Onimiiz-
deki birkag yil boyunca da en buyuk
yatinnmin ekipman kadar insan kay-
nadina yapilacagini 6n goruyoruz.

EV Dontisiimii: Showroom'dan
Yiiksek Voltaj Egitimine Yeni
Yatinm Alanlan

2026 itibariyla elektrikli ve hibrit
arag sayisindaki artisin, satis sonra-
s1 hizmetlerin teknik donisimunu
hizlandiracagi; ¢zellikle batarya, ya-
zilim ve yuksek voltaj sistemlerinde
yeni uzmanlik alanlan olusturacagi
ongoruluyor. Elektrikli araglarla bir-
likte, sarj altyapisi, batarya yonetimi,
baglantili ara¢ hizmetleri, dijital uy-
gulamalar ve yeni servis ekipmanla-
11 gibi pek gok genis bir yatirim alani
ortaya ¢iktigini goruyoruz. Bugun
distributorler showroom tasarimla-

rnindan servis ekipmanlarina, yuk-
sek voltaj guvenlik sistemlerinden
teknik personel e@itimine kadar bir-
gok baslikta ciddi sermaye yatirimi
gergeklestiriyorlar. Bunun yaninda
musterinin beklentisi de degisiyor.

Artik  kullanicilar satin aldikla-
n aragla birlikte; mobil uygulama,
uzaktan erisim, dijital servis, yazilim
guncellemesi ve enerji yonetimi gibi
hizmetleri de ayni paketin pargasi
olarak goruyor. Bu yatinmlar kisa
vadede maliyet olustursa da uzun
vadede musteri baglhihigini artiran ve
markalarin rekabet gucunu belirle-
yen temel unsur haline geliyor. Sunu
da eklemek isterim ki, onumuzdeki
yillarda sektorun buyumesi sadece
satilan arag sayisiyla dedgil, arag ba-
sina sunulan dijital hizmet gelirle-
riyle de olgulecek.

Sektoriin hilyiimesi sadece
satilan arag sayisiyla degil, arag
bagina sunulan dijital hizmet
gelirleriyle de dlgiilecek.” Tiftik'e
gore EV doniigiimiiyle birlikte garj
altyapisindan batarya yonetimine
kadar genis hir yatirim alani

distribiitorlerin oniine agihyor.

Tiirkiye Bolgesel inovasyon ve Distribiitorliik Merkezi

Turkiye guglu bir otomotiv pazari olmasinin yani sira; Avrupa, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Orta Asya arasinda da stratejik bir teknoloji ve dagitim
merkezi konumunda bulunuyor. Kuresel tedarik zincirlerinin yeniden
sekillendigi donemde bu cografi avantaj daha da onem kazaniyor.

Dijitallesme ile birlikte OEM ler, distribtitorler ve bayi aglari artik ayni veri
ekosisteminin bir pargasi haline geldi. Satistan satig sonrasina kadar
tiim stregler gercek zamanli yonetilebiliyor. Bu da operasyonel verimli-
ligi artinirken mugteri deneyimini daha tutarli hale getiriyor. Uluslararasi
is birlikleri agisindan en bliytik firsatlar ise elektrikli ara¢ teknolojileri,
baglantili mobilite ¢oztimleri, dijital servis altyapilari, batarya teknoloji-
leri ve yazilim tabanli satig sonrasi hizmetlerde ortaya ¢ikiyor.

Tlrkiye'nin gugli Uretim altyapisi ile buytiyen dijital mobilite ekosiste-
mini bir araya getirmesi, tilkeyi yalnizca Uretim Ussu dedil, ayni zaman-
da bolgesel inovasyon ve distribtitorliik merkezi haline getirme potansi-
yeli tagiyor. Bu yaklasim, 2026'da dlizenlenen sektorel fuarlarda da one
cikti; uluslararasi katilim, yeni distribtitorltik baglantilari ve dijital servis
ekosistemleri fuar gindeminin merkezinde yer aldi. Ayrica Tlirkiye'nin
otomotiv satis sonrasi pazarinin yaklasik 9 milyar dolar buytikliige ulas-
masi ve dijitallesmenin rekabet avantajinin temel unsurlarindan biri ola-
rak gortilmesi bu dontistimt destekliyor.
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Miisteri Verisi: Toplamak Degil
Anlamlandirmak Asil Mesele

Artik otomotiv sektorunde rekabet
sadece Urln ve fiyat tizerinden yuru-
muyor. Ginumuzde rekabetin 6nemli
kismini musteri verisini dogru analiz
edebilme becerisi olusturuyor. Eger
elinizdeki verileri dogru analiz etme
yetiniz yoksa, bunun etkilerini sa-
tislar ustunde hissedebiliyorsunuz.
Baglantili arag teknolojileri sayesin-
de artik aracin kullanim aligkanlikla-
rindan bakim ihtiyacina, sturis dav-
ranigindan enerji tiketimine kadar
¢ok genis bir veri seti olusuyor. Bu
veriler dogru analiz edildiginde mus-
teriye tam zamaninda bakim Onerisi
sunmak, kisisellestirilmis kampan-
yalar hazirlamak ve satis sonrasi
memnuniyeti artirmak mumkun olu-
yor. Buyuk distributorler CRM altya-
pilarina da buyik onem gostererek
ciddi bigimde gelistirmis durumda.
Sunu da eklemek isterim ki sektorin
onundeki asil konu sadece veri top-
lamak degil, veriyi anlamlandirmak.
Yapay zeka destekli musteri analitigi
ve ongorucu hizmet modelleri onu-
muzdeki donemde rekabetin belirle-
yici unsurlarindan biri olacak.

Tiirkiye'de Otomobil Sahipligi Hala
Giiglii, Abonelik Modeli Biiyiik
Sehirlerde Gelisiyor

Turkiye'de otomobil sahibi olma ar-
zusu hala 6n planda. Otomobil, ginu-
muzde de ekonomik bir deder olarak
goruluyor. Bu nedenle arag aboneligi
veya paylasimli mobilite modelle-
rinin kisa vadede klasik otomobil
satisinin yerini almasini beklemiyo-
ruz. Ancak buyuk sehirler icin ayn
bir parantez agacak olursak; farkl
kullanim aligkanliklarinin o6zellikle
sosyo-ekonomik seviyesinin yuksek
oldugu illerde gelistigini gozlemliyo-
ruz. Kurumsal filolar, geng kullanici-
lar ve kisa donemli mobilite ihtiyaci
olan tuketiciler ise abonelik tabanl
¢ozumlere daha fazla ilgi gosteriyor.
Bu da distributorlerin sadece otomo-
bil satan sirketler olarak degil, mo-
bilite saglayicisi olarak da konum-
lanmalar gerektiginin bir gostergesi
olarak karsimiza gikiyor.@
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Dijitallesme bir teknoloji meselesi deqil,
hirinang meselesi

Ankan Automotive, 2016'da yeni fabrikasina taginirken tezgahtan anlik veri almanin gerekliligini fark edip MES
sistemine yatirim yapti. Bugiin Ford'dan Toyota'ya, Audi‘den Stellantis'e kadar tiim OEM'lerden gelen programlari

EDI ile insan eli degmeden igliyor. TAYSAD Dijital Diniigiim Galigma Grubu Lideri Ahmet Arikan'a gire asil sorun

teknoloji degil: "Dijitallegmede kritik egik ne yazik ki hala karar vericilerin kendisi."

Ahmet Arikan

Arikan Automotive

Genel Mildiirii )

TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi

Dijital Doniigiim Galigma Grubu Lideri

rikan Automotive olarak
dijital donisim yolculu-
gumuz 2016 yilinda, yeni
fabrikamiza tasindigimiz
donemde basladi. Toyota ve Fiat'in
yeni projeleri devreye girerken adetler
artti, pargalar karmasiklast;;, bunlarn
anlik olarak tezgéhtan veri alarak yo-
netebilecedimizi fark ettik ve o donem-
de MES sistemine yatirim yaparak yil-
lar iginde gok daha gorsel hale getirdik.

Bugin hemen hemen tum OEM'erle
calhisiyoruz: Ford, Volvo, Toyota, Seat,
Stellantis, Audi. Bu firmalarin tama-
mindan her gun EDI ile Uretim prog-
ramlarini otomatik olarak aliyor, bun-
lan ERP uzerinden insan eli degmeden
MRP'de c¢alistinyoruz. 60'tan fazla
Uretim tezgahindaki ekranlara siral
is emri akitiyoruz. Ayni slregte teda-
rik sanayilerimize de uretim planini
gonderiyoruz — artik onlar da tipki ana
sanayi gibi Arikan'in Web EDI'sine bag-
lanip tim programlar goruyor ve buna
gore Uretim yapiyorlar.

Fabrikay1 surekli, kesintisiz ve anlik
olarak dinliyoruz. Tum tezgahlarimiz-
da veri toplama sistemleri ve sensorler
var; durus surelerini, kayip zamanlar,
kalite ya da bakim igin harcanan sureyi
tutuyor ve bunlarn maliyetlendiriyoruz.

Bu yatinmlarin ilk sonucu stoklarimiz-
da goruldu. Girigten sevk ambarina ka-
dar tim alanlarda stok dogrulugumuzu
ylzde 99'lara kadar iyilestirdik. Fab-

rika genelinde verimlilik (OEE) yuzde
78'lere yukseldi; artik neden durdugu-
muzu anlik olarak biliyoruz ve strekli
Kaizen yaparak bu suregleri gelistiri-
yoruz. Montaj hatlarini besleyen tum
forklift ve dolly gibi araglarimizda diji-
tal ekranlar var; hatlardan talep edilen
ya da elektronik kanban'dan agilan her
malzeme bu ekranlara dogrudan disu-
yor.

Dijital donlisim surecinde dogru part-
ner firma ve firma igindeki ekip gok
onemli. Bu isin ilk kurali, tezgédhlardan
yerinde ve aninda veri almak — ma-
nuel islenen highir veri giivenli dedgil.
Ama en onemlisi, Ust yonetimin dijital
donusume gergekten inanmasi.

Dijitallesme ile birlikte veri guvenli-
gi de kritik hale geliyor. Veri toplama
sistemimizi disaridan ulagilamaz hale

W
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getirdik, sirket iginde gok siki kurallari-
miz var. TISAX ve ISO 27001 sertifikas-
yonu igin son asamadayiz. Ayrica glo-
bal dlgekli bir firmaya veri sizint1 testi
de yaptirdik ve cikan sonuglara gore
guvenlik onlemlerimizi gincelledik.

Veri toplama sisteminde galisanlari-
mizin yetkinligini artirmak da bir o
kadar 6nemli. Oncelikle mevcut siste-
mi nasil kullanacaklarini anlatiyoruz;
topladigimiz verilerle neler yapabile-
ceklerini gosteriyoruz. Bundan sonraki
ihtiyacimiz ise bu verileri yapay zeka
ile yorumlayabilmek — talep tahmini
de olabilir, ariza tahmini de. Bir kalibin,
robotun ya da tezgahin ne zaman ariza
yapacagini onceden bilmek artik kritik
bir yetkinlik.

Ontumiizdeki yillarda Arikan'in yatinm
yapacadl ve kabiliyetini en ¢ok artira-
cagi alan yapay zeka olacak; gelecekte
tum beyaz yaka ¢aliganlar, bugun Excel
kullanmak zorunda olduklar gibi ya-
pay zekay1 da kullanmak zorunda ka-
lacak.

Dijitallesmede kritik esik ne yazik ki
halad patronlar, yani karar vericiler.
Turkiye'deki sirketlerin ¢ogu hala pat-
ron girketi. Bir patron 100 bin euroya
yeni bir tezgéh satin alabiliyor, ama
dijitallesme ya da veri toplama siste-
mine bu kadar hizhi karar veremiyor.
Arikan'daki dijital dontisim sistemini
gormeye firmalar geliyor, ama gelenler
genelde bilgi islem muddrleri ya da diji-
tal dontsum liderleri oluyor. Bu sistemi
kurmak, igletmek ya da verimliligini
gormek bu yoneticilerin isi degil, karar
veren patron, yonetim kurulu uyesi ya
da genel mudurlerin isi. Bence sektorun
en buyuk sorunu tam olarak bu.@

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Yapay zeka caginda kazananiar: Teknolojiy)
satin alaniar deqil, Soruyu dogru Soraniar

Dr. Barig Sarialioglu'na gore dijital doniigiimdeki en bilyiik hata, siirece teknoloji segerek haglamak: "Once
problemi tasarlayin, sonra teknolojiyi segin.” Yazara gore dniimiizdeki bes yilda rekabet avantajim yapay zekéyi

satin alan girketler degil, onu i yapig bigimine entegre edebilenler kazanacak.

Dr. Barig Sarialioglu

TesterYou & Codejust
Yonetici Ortak

Oniimiizdeki 5 Yilda Sektorii
Déniistiirecek Ug Alan

apay zekanin otomotiv
tedarik  sanayisindeki
en buyuk etkisi, mevcut
suregleri biraz daha hiz-
I yapmak olmayacak; surecleri ta-
mamen yeniden tasarlamak olacak.
Ontmuzdeki bes yilda en buytik dé-
nudsumu ug alanda bekliyorum.

Birincisi, karar destek sistemleri. Ya-
pay zeka artik sadece rapor hazirla-
yan dedil, iretimden kaliteye, tedarik
zincirinden bakim planlamasina ka-
dar yoneticilere alternatif senaryolar
sunan bir karar ortadi haline gelecek.

ikincisi, éngoricu kalite ve éngodriicii
uretim. Hatalar tespit eden degil, he-

nuz olusmadan tahmin eden sistem-
ler rekabet avantaji saglayacak.

Uclincusu ise muhendislik sirecle-
ri. Uriin gelistirme, test, dogrulama
ve dokumantasyon gibi bilgi yogun
faaliyetlerde uretken yapay zeka
muhendislerin verimliliini 6nemli
Olgude artiracak.

Ancak burada kritik nokta su: Re-
kabet avantajini yapay zekayi satin
alan sirketler degil, onu is yapis bi-
gimlerine entegre edebilen girketler
elde edecek.

Tiirkiye'nin Avantaji: Teknoloji
Degil, insan Kaynag

Turkiye'nin en buyuk avantaj tek-
noloji degil, insan kaynagi. Gok farkl
sektorlerde ve tUlkelerde cgalisirken
gordigum en onemli farklardan
biri, Tirk muhendislerinin problem
gOzme becerisi, adaptasyon hizi ve
pratik yaklagimi. By, dijital donusum

igin ¢ok guglu bir temel olusturuyor.
Gelistirmemiz gereken alan ise dijital
donustimu hala buyuk olgiide tekno-
loji yatirimi olarak gormemiz.

Oysa dijital donlisim, ERP dedistir-
mek ya da yeni bir yapay zeka ¢o-
zUmu satin almak degildir. Asil do-
nudsum, karar alma bigimini, kurum
kultdranu ve ¢calisma aliskanliklarini
degistirebildiginiz noktada baslar.

Teknoloji satin alinabilir. Dontisum
ise ancak ogrenen organizasyonlarla
mumkundur.

Once Problemi Tasarlayin, Sonra
Teknolojiyi Segin

En buyuk hata, donusume teknoloji
projeleriyle baslamaktir.

Benim yaklasimim her zaman aynu:
Once problemi tasarlayin, sonra tek-
nolojiyi segin.

Kurumlar gogu zaman "Yapay zeka-
y1 nerede kullanalim?' diye soruyor.
Oysa dogru soru "Hangi problemi
¢cbzmeye caligiyoruz?' olmali.

Basarili sirketler teknolojiyi merkeze
koymuyor; musteriyi, galisani ve is
problemini merkeze koyuyor. Yapay
zeka ise bu yolculukta guclu bir arag
haline geliyor.

ARy
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Dijital dontisimun basarist kullani-
lan algoritmalarla dedil, insanlarin Y T

yeni galisma bigimini ne kadar be- Q m
nimsedigiyle olgulur. %OD
AUTOMOTIVE SUPPLIERS ASSOCIATION OF TURKIYE
Gelecegin Yetkinligi: Dogru Soruyu
Sorabilmek KONFERANSLAR
Teknik bilgi hala onemli, ancak artik
tek basina yeterli degil. Ontimtzdeki
donemde en degerli profesyoneller, .
TEDARIK

yapay zekay1 kullanabilenlerden ¢ok, m - . .
C.-.' )€) | Zinciri

yapay zekayla birlikte dusunebilen
kisiler olacak. KONFERANSI

Ben ozellikle bes yetkinligin one ¢i-
kacag@ini distinuyorum: h 4

@ Problem tanumiama beceris BAKIM /KONFERANS|

. - ()]
@ Elestirel disinme ve muhakeme

@ Veri okuryazarligi
@ Disiplinler arasi galisma yetenegi

@ Surekli 6grenme aligkanhigi

YETENEK YONETIMI KONFERANSI

IAEL

International Autommﬁg!neA gonference

Uluslararasi Otomotiv Miihendisligi Konferansi

Yapay zeka cevap Uretmeyi kolaylag-
tirniyor. Bu nedenle gelecegin rekabet
avantaji, dogru cevabi bilmek degil;
dogru soruyu sorabilmek olacak.

ULUSLARARASI
OTOMOTIV
MUHENDISLIGi

A N I $

. ‘
4 -
. § ] T b
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Yapay Zeka Gaginda insam
Vazgecilmez Yapan Ne Olacak?

TAYSAD Yetenek Yonetimi Konfera-
si'nda yapacagim konusmada yapay
zekay1 yalnizca teknolojik bir gelis-
me olarak degil, disinme bigimimizi
degistiren yeni bir paradigma olarak
ele alacagim.

Bugun bir¢cok kurum "Yapay zeka
hangi igleri degdistirecek?' sorusunu
soruyor.

Ben ise farkli bir soru soruyorum:

"Yapay zeka ¢aginda insani vazgegil-
mez yapan ozellikler neler olacak?'

Cunku gelecekte rekabet yalnizca
sirketler arasinda dedil; farkli digtin-
me bigimleri arasinda yasanacak.

Katilimcilara vermek istedigim en
onemli mesaj su:

Yapay zeka, insanin yerini almak i¢in
dedil; insanin potansiyelini artirmak
igin geliyor. Ancak bunu basarabilen-
ler, teknolojiye en hizli adapte olan-
lar degil; 0grenmeye, merak etmeye
ve dedisime en agik olanlar olacak.@

T 77777777772 7277777477777
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Yapay zekayi satin almak
yetmez, Kurum Kulttrunt
loniigtirmek gerekir

Hybrid Akademi'den Harun Seyhan,
TAYSAD iiyeleriyle gergeklestirdigi
editimlerde, sektdriin yapay
zekaya karg! biiyiik bir 63renme
hevesi tagidigini gozlemliyor.
Ancak esas fark, teknolojiyi
yalmizca satin almakla kalmayp,
siireglerine etkili bir gekilde
entegre edebilen girketlerde
ortaya gikacak. "Dijitallesmenin
olmazsa olmaz sarti, teknolojiyi
sadece edinmek degil; insani,
veriyi ve kurum kiiltiiriinii bir
arada donastiirebilmektir."
seklinde ifade ediyor.

Harun Seyhan
Hybrid Akademi Kurucusu

Oniimiizdeki Bes Yil: Sorunu
Tahmin Eden, Reaksiyon
Vermeyen Bir Sanayi

nuimuzdeki bes yil

igerisinde yapay

zekanin otomotiv te-

darik sanayisinde en
koklu degisimi Uretim planlama,
kalite yonetimi, kestirimci bakim,
tedarik zinciri yonetimi ve karar
alma sureclerinde olusturacagini
distniyorum. Ozellikle maki-
nelerden, uretim hatlarindan ve
kalite kontrol sureclerinden elde
edilen verilerin gergcek zamanl
analiz edilmesi, sirketlerin sorun
ortaya giktiktan sonra mudahale
etmesi yerine sorunlari onceden
tahmin edebilmesini saglayacak.

Bunun yaninda yapay zeka sa-
dece duretim sahasinda dedil,
muhendislik, satin alma, insan
kaynaklari, satig, finans ve ra-
porlama gibi bir¢cok alanda gali-
sanlarin gunluk is yapis bigim-
lerini degdistirecek. Tekrarlayan
igslerin otomasyona devredildigi,
calisanlarin ise daha fazla analiz,
problem ¢ozme ve karar verme
sureglerine odaklandigi yeni bir
galisma duzenine gegecegiz.

Asil rekabet farkini ise yalnizca
yapay zeka teknolojisine sahip
olan firmalar degil, bu teknolojiyi
sureglerine dogru sekilde entegre
edebilen ve galisanlarinin kulla-
nimina yayginlastirabilen firma-
lar olusturacak.

Farkindalik Yiiksek, Uygulama
Geride

TAYSAD uyeleriyle gerceklestir-

TEMMUZ-AGUSTOS 2026 - SAYI: 151

Dijital doniigiimiin merkezinde

insan vardir. Galiganlar teknolojinin
kendilerine nasil katki saglayacagim
anlamadiginda, yapilan yatinmlar
istenilen sonucu vermeyehilir.

digimiz egitimlerde sektorun yapay
zekaya ve dijital donusume karsi
oldukga yiksek bir farkindaliga ve
ogrenme istegine sahip oldugunu go-
ruyorum. Otomotiv tedarik sanayisi,
uretim disiplini, kalite yaklagimi ve
surekli iyilestirme kultiru agisindan
zaten guglu bir altyapiya sahip. Bu
nedenle yapay zeka teknolojilerine
adaptasyon konusunda onemli bir
potansiyel bulunuyor.

Bununla birlikte farkindalik seviyesi
ile uygulama seviyesi arasinda hala
belirgin bir mesafe oldugunu soyle-
yebiliriz. Bircok galisan yapay zeka
araclarini taniyor ancak bu araglan
kendi is sureglerine nasil uyarlaya-
cagini, guvenli sekilde nasil kullana-
cadini ve somut bir is sonucuna nasil
donusturecedini tam olarak bilmiyor.

En fazla gelisim gosterilmesi gereken
alanlanin basinda veri okuryazarhgi,

g

1.0

Sorun ortaya giktiktan sonra
miidahale etmek yerine, girketler
sorunlari énceden tahmin
edebilecek. Asil rekabet farkini,
teknolojiyi siireglerine dogru entegre
edebilen firmalar olugturacak.

////////////////////7//;;/;;/;;/;;/;7;;7/77;7///7/
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dogru komut verme becerisi, suregle-
ri yapay zeka ile yeniden tasarlama,
yapay zeka ciktilarinin dogrulugu-
nu degerlendirme ve departmanlara
0zel kullanim senaryolar gelistirme
geliyor. Bunun yaninda c¢alisanlarin
yalnizca arag kullanmayi degil, dog-
ru problemi tanimlamayl ve yapay
zekadan alinan sonuglari is bilgisiyle
birlikte yorumlamay1 ogrenmesi ge-
rekiyor.

Gelecegin Yetkinligi: Disiplinler
Arasi Diigiinebilmek

Onumuzdeki déonemde en kritik yet-
kinliklerden biri veriyi dogru okuya-
bilmek ve veriden anlamli sonuglar
gikarabilmek olacak. Cunku yapay
zekanin bagarisi, buyuk olgude kulla-
nilan verinin kalitesine ve bu verinin
dogru sekilde yorumlanmasina bagli.

Bunun yaninda c¢alisanlarin uret-
ken yapay zeka araglarini gunluk is
sureglerinde kullanabilmesi, yapay
zeka destekli analiz yapabilmesi, oto-
masyon sistemleri gelistirebilmesi
ve kendi departmanina ozel dijital
gozumler Uretebilmesi onemli hale
gelecek.

Bir diger kritik yetkinlik ise disiplin-
ler arasi dusunme becerisi olacak.
Gelecekte yalnizca uretimi bilen ya
da yalnizca teknolojiyi bilen ¢aligan-
lar degil, uretim bilgisini teknolojiyle
birlestirebilen c¢alisanlar daha fazla
deger olusturacak.

Ayrica hizli 6grenme, degisime uyum
saglama, dijital araglar sorgulayarak
kullanma ve yapay zeka ile birlikte
galisma kulturu de firmalarin reka-
bet gucunu dogrudan etkileyecek.
Teknolojinin ¢ok hizli degistigi bir

donemde en oOnemli vyetkinlikler-
den biri, surekli ogrenebilme ve yeni
araglan hizla is sureglerine adapte
edebilme becerisi olacak.

En Sik Yapilan Hata: Doniisiimii
Teknoloji Yatirimi Sanmak

Sirketlerin en sik dustigu hata, diji-
tal donusumu yalnizca bir teknoloji
yatirnmi olarak gormeleridir. Yeni
bir yazilim, otomasyon sistemi veya
yapay zeka araci satin almak donu-
siumun baslangici olabilir ancak tek
basina donuisumu saglamaz.

Dijital donusumun merkezinde in-
san vardir. Galisanlar yeni teknoloji-
nin neden kullanildigini, kendilerine
nasil katki saglayacagdini ve ig sureg-
lerinde neyi degistirecegini anlama-
didinda, yapilan yatirimlar istenilen
sonucu vermeyebilir. Bu nedenle in-
sani donusime hazirlamak, galisan-
larin kaygilarini dogru yonetmek ve
onlar surecin bir parcasi haline ge-
tirmek gok onemlidir.

PR R

Yalnizca iiretimi bilen ya da
yalnizca teknolojiyi bilen galiganlar
degil, iiretim bilgisini teknolojiyle
birlestirebilen gahiganlar daha fazla

deger olusturacak.

4 A

Teknolojiyi yalnizca satin almak
degil, insami, veriyi ve kurum
kiiltariinit birlikte doniistiirerek
siirdiiriilebilir bir ig yapis bigimine
doniigtiirehilmek.

Bununla birlikte veri ve kurum
kultird de dontisimun temel yapi
taslandir. Verinin duzenli olmadi-
d1, departmanlar arasinda payla-
silmadigi ve kararlarin hala yal-
nizca aligkanliklarla alindigi bir
kurumda yapay zekadan yuksek
verim almak oldukga zordur.

Bu nedenle teknoloji, insan, veri
ve kurum kulturd birbirinden ayri
distinulmemelidir. Gergek donu-
sum, bu dort alanin ayni hedef
dogrultusunda birlikte gelistiril-
meslyle mumkundur.

Tek Ciimlede Dijitallesmenin
Sart

Dijitallesmenin vazgegilmez sarti,
teknolojiyl yalnizca satin almak
dedil, insani, veriyi ve kurum kul-
turunu birlikte donusturerek tek-
nolojiyi surdurulebilir bir is yapis
bigimine donusturebilmektir.@

T 77777777772 7277777477777
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Uretim arhik sadece calismakia kalmiyor,
kendisini Siirekli gelistiriyor

Otomotiv iiretiminde esas farklhilik artik tekil otomasyon projeleriyle sinirh kalmiyor; bunun yerine, makineler
ve robotlari birbiriyle iletisim kurmasim saglayan veri altyapisimin rolii 6ne ¢ikiyor. ABB Robotics Tiirkiye Ulke
Miidiiri Emre Tural'in belirttigine gore, iiretim hatti artik sabit bir yapi degil. Aksine, siirekli veri iireten ve kendini
geligtiren dinamik bir ekosistem haline geliyor.

Emre Tural

ABB Robotics Tiirkive
Ulke Miidiirii

Tekil Otomasyondan Konusan
Fabrikaya

anayide dijital donisum
bugtn artik tekil otomas-
yon projelerinin oOtesine
gecmis durumda. Uretim
dinyasinda asil farki yaratan un-
sur; makineleri, robotlar1 ve uretim
sistemlerini birbiriyle konusturan,
veriyi standartlagtiran ve bu veriyi
operasyonel performans, kalite, iz-
lenebilirlik ve surdurulebilirlik igin
etkin bigimde kullanabilen yapilar
haline geldi. Bu ¢ergevede son yillar-
da endustriyel IoT platformlari, bulut
tabanl analitik ¢ozumler, dijital ikiz
uygulamalari, robotik teknolojiler ve
gelismis izleme sistemleri one giki-
yor. Bu yatirimlar, uretimden gergek
zamanli veri toplanmasini ve analiz
edilmesini mumkun kilarak daha
hizli, daha dogru ve daha ongorulu
karar alma sureglerini destekliyor.

OEM'lerin Yeni Talebi: Uriin Degil,
Seffaflik

Ozellikle otomotiv sanayinde OEM
beklentileri onemli 6lgude degismis
durumda. Bugun musteriler yalnizca
kaliteli Urin ve zamaninda teslimat
degil; endustriyel robotlarla beraber
kesintisiz dijital entegrasyon, seffaf
veri paylasimi, ugtan uca izlenebilir-
lik ve guvenilir surdurulebilirlik veri-
si talep ediyor. Karbon emisyonlari,
Scope 3 raporlamasi ve genel ESG
performansina yonelik beklentilerin

artmasiyla birlikte, sirketlerin de diji-
tal altyapilarini bu ihtiyaglara cevap
verecek gekilde donustlirmesi gere-
kiyor. Bu noktada saglam veri yone-
timi, standart surecler ve yuksek veri
kalitesi kritik 6nem tasiyor.

Anlik Veri, Anlik Karar: Sahadan
Gelen Rekabet Avantaji

Gergek zamanl Uretim verisine eri-
sim, rekabet avantaji saglayan en
onemli unsurlardan biri haline geldi.
Endustiyel robotlardan, makineler-
den ve diger fabrika ekipmanlarin-
dan toplanan veriler; OEE, ¢evrim su-
releri, makine erisilebilirligi ve olay
kayitlan gibi temel performans gos-
tergelerinin anlik olarak izlenmesine
imkan taniyor. Bu gorunurluk saye-
sinde ekipler kok neden analizlerini
daha hizli yapabiliyor, plansiz durus-
lar1 azaltabiliyor, Uretim surekliligini
artirabiliyor ve operasyonel seffafligi
guclendirebiliyor. Kisacas1 uretim
artik sadece galisan bir sistem degil,

aynl zamanda surekli veri Ureten ve
kendini gelistiren bir ekosistem hali-
ne geliyor.

Devreye Almadan Once Test Etmek:
Dijital ikizin Kazandirdign

Dijital donusumun bir diger gugla
ayagini ise dijital ikiz teknolojileri
olusturuyor. Uretim hatlarinin ve ro-
botik hucrelerin sanal ortamda mo-
dellenmesi, simule edilmesi ve dev-
reye alinmadan once test edilmesi;
devreye alma risklerini azaltiyor, mu-
hendislik sureglerini hizlandiriyor ve
esnek Uretim kabiliyetini artinyor.
Offline programlama, sanal devreye
alma, otomatik yol planlama ve arti-
rilmis gergeklik destekli gorsellestir-
me gibi yetenekler, tretim sistemleri-
nin daha gevik ve Olgeklenebilir hale
gelmesini saghyor. Bu yaklasim hem
pazara ¢ikig suresini kisaltiyor hem
de kaliteyi artiriyor.

Yapay Zekanin On Kosulu: Dogru
Veri, Net Yonetigim

Onumiizdeki donemde yapay zeka,
dijital donusumde daha etkin bir rol
ustlenecek. Ancak bu teknolojinin
gergek degerini ortaya gikarabilmesi
igin dogru veri kullanimi, net yoneti-
sim ve iyi tasarlanmis suregler sart.
Donusum sadece bir teknoloji yatiri-
mi dedil; ayni zamanda veri guvenli-
gi ve yetkin insan kaynadgi konularini
da kapsiyor. Turkiyenin sahip oldu-
Ju guglu uretim kulturu bu suregte
onemli bir avantaj sunuyor. Bundan
sonraki basarinin anahtari, bu gucu
veri odakli ve surdurulebilir bir ure-
tim modeline donusturebilmekten
gegiyor.@
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Alpplas'ta dijitallesme ve Siirdirilebilirik
aynyol haritasindailerliyor

Alpplas, Istanbul ve Bolu tesislerini Smart Industry Readiness Index (SIRI) metodolojisiyle dederlendirerek

dijital olgunlugunu uluslararasi standartlarda dlgtii. Genel Miidiir Yardimeisi Demet Erol, girketin d

ijitallegme ve

siirdiiriilebilirligi "birbirini tamamlayan iki stratejik doniigiim alani” olarak ele aldigini anlatiyor.

Demet Erol

Alpplas Endiistriyel Yatirimlar
Genel Miidiir Yardimeisi
Ar-Ge, Dijitallesme ve Siirdiiriilebilirlik

SIRI Metodolojisiyle Dijital
Olgunluk Olgiimii

Ipplas olarak dijital do-

nusumu yalnizca tek-

A noloji  yatinmi  dedil,
kurumsal donusumun

temel yap tasi olarak gortiyoruz. Is-
tanbul ve Bolu tesislerimizi Smart
Industry Readiness Index (SIRI) me-
todolojisiyle degerlendirerek dijital
olgunluk seviyemizi olgtik ve yol
haritalan olusturduk. Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi'nin Dijital Donusum
Merkezi ve Yesil Donusum Merkezi
kimligimizle dijitallesme ve surdu-
rulebilirligi birbirini tamamlayan iki
alan olarak ele aliyoruz. Son ug yil-
da odagimiz, bu vizyonu; MES/MOM
altyapisi, veri analitigi ve yapay zeka
yetkinliklerini kapsayan sistematik
bir yol haritasina donusturmek oldu.

Ticaret Bakanligimin TURQUALITY
Marka Destek Programi kapsaminda
yer almamiz; dijitallesme, surduru-
lebilirlik ve kurumsal gelisimi bu-
tincul bir yaklagimla yonettigimizin
onemli bir gostergesidir.

OEM'lerin Yeni Talebi: Gercek
Zamanh Veri ve izlenebilirlik

OEM musterileri artik yalnizca kali-
teli urun degil; gergcek zamanl veri
paylasimi, tam izlenebilirlik ve sur-
durulebilir Uretim altyapisi talep edi-
yor. Bu dogrultuda ERP. MES/MOM
ve surdurulebilirlik altyapilarimiz
arasinda daha guglu veri entegrasyo-

nu saglayacak projeler yurutiyoruz.

Dijital ve yesil donusumu birbirini
tamamlayan iki alan olarak goruyor,
enerji tuketimi ve karbon emisyonu-
nu ayni veri ekosistemi iginde yone-
tiyoruz.

Olgiilebilir Kazanimlar: OEE'den
Karbon Emisyonuna

Dijital donusUm projelerimizi perfor-
mans gostergeleriyle yoOnetiyoruz.

OEEnin artirilmasi, plansiz durus-
larin azaltilmasi, kalite sureglerinin
gUclendirilmesi, enerji tuketiminin
optimize edilmesi ve karbon emis-
yonlarinin izlenmesi gibi alanlarda
Olgulebilir operasyonel kazanimlar
elde ettik. Her yatinmimizin geri do-
nusunu duzenli olarak takip ediyor,
elde ettigimiz verileri yeni projele-
rimizin temel girdisi olarak kullani-
yoruz. Bizim igin dijital donusumun
basarisy; teknoloji  yatinmlarinin
surdurulebilir verimlilik, operasyo-
nel mikemmellik ve rekabet guclne
sagladigi katkiyla olgulmektedir.

Yapay Zeka: Operasyonel Aragtan
Stratejik Avantaja

Yapay =zekayr yalnizca operasyo-
nel verimlilik saglayan bir teknoloji
olarak degil, surdurulebilir rekabet
avantajl saglayacak stratejik bir do-
nusum alan1 olarak degerlendiri-
yoruz. Oncelikli odak alanlanmiz
uretim ve tedarik zinciri yonetimi,
finans ve karar destek sistemleridir.
Dijital altyapimizdan elde ettigimiz
verileri yapay zeka uygulamalariyla
degerlendirerek sureclerimizi daha
ongorulebilir, gevik ve verimli hale
getirmeyi hedefliyoruz.@

Veriyi Karar Destek Yapisina Doniigtiirmek

Oniimuzdeki t¢ y1l icinde 6nceligimiz, streclerimizi yapay zeka uygulama-
lanyla daha rekabetci hale getirmek, MES/MOM altyapimizi guglendirmek
ve akill Uretim sistemlerini gergek zamanl veriyle besleyen entegre bir di-
jital yap1 olusturmaktir. Hedefimiz, veriyi sadece izleyen dedil, analiz eden,
oneriler sunan ve karar alma sureglerini destekleyen bir yapiya ulagmaktir.
Bu gergevede, veri odakli karar mekanizmalarini guglendirirken operasyonel
mukemmelligi, surdurulebilirligi ve kiresel rekabet gucumuzu birlikte gelis-

tirmeyi amagliyoruz.
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Dijital doniisumde rekabetin yeni anahtar;
Guiven, verive Silrdurulebilirlik

Bilgi giivenligi, dijital doniigiim projelerinin sonunda degil, tasarim asamasindan itibaren ele alinmal."
ARMA Baglanti, bu anlayigla aldig: Hellas akreditasyonlu IS0 14064-1 dogrulama belgesinin ardindan gimdi
siirdirrilebilirlik verilerini ERP altyapisina tagiyor.

Dilara incekara

ARMA Baglanti
Kalite Sistem Yoneticisi

ijjital doéonusuim, gunu-

muzde igletmeler igin

operasyonel bir tercih ol-

maktan ¢ikmis; rekabet
gucunu, surdurulebilirligi ve kurum-
sal dayanikliigi belirleyen stratejik
bir yonetim anlayisina donusmustur.
Dijitallesmenin temelinde yalnizca
yeni teknolojiler dedil; verinin dogru
yonetimi, sureglerin izlenebilirligi,
bilgi guvenligi ve surdurulebilirlik
yer almaktadir. Ozellikle otomotiv
sektorinde OEM dureticilerinin ger-
¢ek zamanl veri paylasimi, gevre-
sel performansin oOlgulebilirligi ve
tedarik zincirinin dijital olarak yo-
netilmesine yonelik beklentileri, is-
letmeleri dijital dondsumu butincul
bir yaklagimla ele almaya yonlendir-
mektedir.

Bu donusum, yalnizca yeni yazilim-
larin devreye alinmasi anlamina
gelmemektedir. Dijital donusumun
amacl teknoloji yatinmi yapmak
degil; veriye dayali karar alabilen,
degisime hizli uyum saglayan, su-
rekli gelisimi destekleyen ve risk-
lerini ongorebilen bir organizasyon
olusturmaktir. Bu dogrultuda temel
hedef; surdurtlebilirlik performan-
sin1 olgulebilir hale getirmek, kalite
sureglerini dijital ortamda yonetmek
ve tum bu yapiyr guglu bir bilgi gu-
venligi altyapisiyla desteklemektir,
Dijitallesmenin beraberinde getirdigi
siber riskler de bu surecin ayrilmaz
bir pargasidir. Bu nedenle bilgi gu-
venligi, dijital donusum projelerinin

sonunda ele alinan bir konu dedil; ta-
sarim asamasindan itibaren planla-
nan temel bir yonetim yaklagimidir.

ARMA Baglanti olarak dijital do-
nusum calismalarimizi bu anlayig
dogrultusunda sekillendiriyoruz.
Kurumsal sera gazi emisyonlarimi-
z1 uluslararasi metodolojilere uygun
olarak hesaplayarak ABde geger-
li olan Hellas akreditasyonlu ISO
14064-1 dogrulama belgemizi aldik.

Teknolojiyi insan 0dakh Kilmak

Bununla birlikte surdurulebilirlik yo-
netim sistemimizi olusturduk, bes
yillik surdurulebilirlik hedeflerimizi
belirledik ve kurumsal emisyonlari-
mizin azaltilmasina yonelik stratejik
yol haritamizi hazirladik. Onimuz-
deki donemde surdurulebilirlik veri-
lerinin ERP altyapisi Uzerinden dijital
olarak yonetilmesine yonelik calis-
malarimizi surdiriyoruz.

Bunun vyaninda kalite yonetimin-
de PPAP sureglerinin dijitallesmesi,
tedarikgilerimizle veri paylagimini
guglendirecek dijital platformlarin
olusturulmas: ve insan kaynakla-
1 sureglerinin dijital dontdstumune
yonelik projelerimizi adim adim ha-
yata gegiriyoruz. Bu projelerin ortak
amaci, OEM musterilerimizin artan
izlenebilirlik, surdurulebilirlik ve diji-
tal veri paylagimi beklentilerine daha
etkin cevap verebilen, ayni zamanda
daha gevik, seffaf ve veriye dayali bir
yonetim yapisi olusturmaktir.

Tum bu ¢alismalar: yuruturken mev-
cut ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yone-
tim Sistemi dogrultusunda hareket
ediyor, siber riskleri dijital dontisum
stratejimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak degerlendiriyoruz.@

Gelecegin guglu sirketleri, yalnizca ytuksek uretim kapasitesine sahip olanlar
degil; verilerini etkin gekilde yonetebilen, ¢evresel sorumluluklarini yerine
getiren ve dijital guvenligi kurumsal kultirinin temel bir pargasi haline ge-
tiren kuruluglar olacak. ARMA Baglanti olarak amacimiz, teknolojiyi insan
odakl bir yaklasimla kullanarak surdurulebilirlik, dijital donusum ve bilgi
guvenligini bir araya getiren érnek bir yonetim modeli olusturmaktir. Cin-
ku biliyoruz ki gelecedi belirleyenler, degisimi sadece izleyenler dedil, bizzat

yonlendirenlerdir.
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Birinci Otomotiv'in dijital donugum yolculugu

TEMMUZ-AGUSTOS 2026 - SAYI: 151

Birinci Otomotiv, SIRI Dijital Doniigiim Yol Haritasi kapsaminda kendi ERP markasi izRP'yi giincelleyerek,
Appiz mobil uygulamasiyla otomasyon ve rohotik projelerini kendi ekipleriyle hayata gegirebilir hale geldi.
Yonetim Biligim Sistemleri Miidiirii Eyiip Akkug'a gore sirketin elde ettigi en dnemli ders su gekilde dzetlenebilir:
"Planlandig1 gibi ilerlemeyen projelerin temel nedeni genellikle yazihm degil; siire¢ sahipligi, kullanici

ahgkanliklari ve degigim ydnetimi."

Eyip Akkus
Birinci Otomotiv
Yonetim Biligim Sistemleri Miidiirii

irinci Otomotiv olarak
dijital donidsum yolculu-
gunda kendimizi, veriyi
operasyonel kararlarin
merkezine almaya c¢alisan olgun-
lagsma asamasinda goruyoruz. SIRI
Dijital Donusum Yol Haritast ile iler-
lememizi sistematik hale getirdik.
Son ug¢ yilda kendi ERP markamiz
1izZRP'nin guncellenmesi, MES, is
zekasi raporlar1 ve Appiz mobil uy-
gulamamizla otomasyon ve robotik
projelerini kendi ekiplerimizle devre-
ye alabilir hale gelmemiz en onemli
kazanimlarimiz oldu.

OEM musterilerimizin beklentileri
de bu donemde degisti: zamaninda
teslimat ve kalitenin yaninda izlene-
bilirlik, veri butinligy, dijital enteg-
rasyon ve bilgi guvenligi artik ana
gundem maddeleri. TISAX ve siber
guvenlik kriterleri de tedarikgi segim
sureglerinde giderek daha belirleyici
hale geliyor.

Surdurulebilirlik tarafinda karbon
emisyonu, enerji tiketimi ve tedarik
zinciri verilerinin sistematik toplan-
mas kritik hale geliyor. Bu alanda
1ZRP, Uretim verileri, enerji tuketim
kayitlar1 ve raporlama altyapilari-
miz1 kullaniyoruz. En buyuk zorluk
ise verinin sadece toplanmasi dedil;
dogru, tutarly, izlenebilir ve karsilas-
tirilabilir hale getirilmesi.

Uretim sureclerimizde sensorler, IoT,
MES, otomasyon ve robotik altya-

musi

veri disiplini, degdisim yonetimi ve
yetkinlik gelisimi oldu. Bu nedenle
dijital projeleri artik sadece IT projesi
degil, organizasyonel donusum pro-
jesi olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda
galisanlanimiz igin gelecek yetkinlik
setleri tanimlandi ve egitim-gelisim
programlari baglatildi.

Siber guvenlik tarafinda ISO 27001, TI-
SAX, KVKK, risk analizi, erisim yoneti-
mi, olay yonetimi, bulut kullanimz, gali-
san farkindaligi ve tedarikgi guvenligi
bagliklarini dijitallesmenin ayrilmaz
pargasi olarak goruyoruz. Dijitallesme

Avantaj Esneklik, Geligim Alani nsan ve Kiiltiir

Onumuzdeki tg yilda énceligimiz; yapay zeka destekli veri analitigi, kes-

tirimei bakim ve karar destek sistemleri olacak. Turkiye otomotiv tedarik

sanayisinin en gugli avantaji hizli uyum saglama kabiliyeti ve liretim es-

nekligidir. En kritik gelisim alani ise veri yonetimi, nitelikli insan kaynagi ve

kurum kultirinun birlikte olgunlastiriimasidir.

pilar1 ile makine duruslan, perfor-
mans, Uretim adetleri ve sapmalar
daha gorunur hale geliyor. Boylece
karar alma suregleri kisisel yorum-
dan veriye dayali yonetime dogru
evriliyor. Durus sureleri, OEE, kalite
problemleri, stok, sevkiyat ve bakim
performansi gibi alanlarda daha hizh
aksiyon alabiliyoruz.

Dijital dontusumde 6grendigimiz en
onemli ders, teknolojinin tek basina
basarn getirmedigi oldu. Planlandid
gibi gitmeyen projelerde temel ne-
den ¢ogu zaman yazilim degil; su-
re¢ sahipligi, kullanici aligkanliklari,

arttikga saldin yuzeyi de biyuyor, bu
yuzden guvenlik artik tasarim asama-
sinda dugunulmesi gereken temel bir
unsur.

Yapay zeka tarafinda da ilk adimla-
nmiz1 attik. Firmamizda Yapay Zeka
ile Galisma Talimati hazirlandi ve ya-
yinlandi. Yapay Zeka Kulugka Merkezi
ekibi; egitim, farkindalik, yapay zeka
etigi ve ornek projelerle kurum iginde
bu donusume onculuk ediyor. Ayrica
SO Sanayide Yapay Zeka ile Dénusim
Programi kapsaminda Yapay Zeka Ol-
gunluk Analizi ve Yol Haritasi Danis-
manlig: surecimiz devam ediyor.@

Y/ /////////7/////777///7//7//7/7//7///7/
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Dijitallesmeden yapay zekaya:
|5 diinyasinim Kirk yilhk dontigimine tamkhik
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Saffet Gakmak, kirk yilhk kariyerinde 1980'lerin kigisel bilgisayarlarindan internete, kurumsal yazihmlardan
yapay zekdya uzanan doniigiime tanikhik etti. Yazara gire asil fark yaratan teknoloji degil, kurumsal olgunluk:

"Teknolojiyi satin alabilirsiniz; ancak dijital olgunlugu satin alamazsiniz.” Rekabet avantaji, verisini giivenilir hale
getiren ve yapay zekayi kurumsal bigimde kullanabilen sirketlerin olacak.

Saffet Gakmak

CADEM Yanetim Kurulu Uyesi

ayatta kalmanin yolu”
olarak gorulen dijitalles-
me igletmeler i¢in yeni bir
kavram degil.

Ben bu donusumun yaklasik kirk yil-
dir igindeyim. Dijitallesmenin yaygin-
lasmasi 19801 yillarin baginda kisisel
bilgisayarlarn is hayatina girmesiyle
basladi. O glne kadar buyuk olgude
merkezi bilgi islem birimleri ve sis-
temleriyle yurttulen isler, kisisel bilgi-
sayarlarin yayginlagmasiyla bambas-
ka bir boyut kazandu.

1983 yilinda ilk defa kisisel bilgisayar-
larla galismaya basladigimda; tablolar,
veri tabanlan ve kelime iglem prog-
ramlari sayesinde yalnizca hizl galig-
miyor; ayni zamanda daha kaliteli ve
daha fazla ig tretebiliyorduk. Her gali-
san i¢in yeni kapilar agiliyordu.

Teknolojik gelismelere benzer tavir:
Engel, teknolojinin kendisinden, in-
sanlarin ve kurumlarin degisime gos-
terdigi dogal direnctir. O yillarda da
bazi galisanlar ve yoneticiler yeni sis-
temleri benimserken, ¢ogu uzun sure
eski aligkanliklarindan vazgegmek
istemedi.

19901 wyillanin ortasinda sirket ici
client-server ve internetin yaygin-
lasmast ikinci buyuk kirilma noktasi
oldu. Internet yalnizca iletisimi hiz-
landirmads; bilgiye erisimi, iletisimi ve
is yapis bigimlerini kokten degistirdi.
Bilgi iglem bolumleri yeniden yapilan-
di. MRP, ERP, PDMV, PLM ve MES gibi

sistemler sirketlerin ana sureglerine
entegre edilmeye baslandi. Cok yati-
nmlar yapildy, kurumsal standartlar
gelistirildi ve is akislan yeniden du-
zenlendi.

Asil kazanim ise bu yazilimlarin satin
alinmasindan dedil, kurum genelinde
ortak standartlarin olusturulmasin-
dan elde edildi.

Cilinkii dijitallesme, sadece teknoloji
satin almak degildi.

Dijitallesme; surecgleri yeniden tanim-
lamak, veriyl ortak bir dile donustur-
mek ve kurumun tamamini ayni he-
def dogrultusunda galistirabilmektir.

Dijital sistemlerin ¢ogalmasi enteg-
rasyon sorununu ortaya ¢ikardi

20001 yillarda dijital gozumler olaga-
nustu hizla gesitlendi. Yuzlerce farkh
yazilim, donanim, otomasyon ve veri
toplama sistemi igletmelerin kullani-
mina sunuldu. Ancak bu gelismenin
dogal sonucu olarak birgok sirkette
birbirinden kopuk, karmasik ve yone-
tilmesi zor dijital altyapilar olustu.

Tasarnim bir sistemde, uretim bagka
bir sistemde, satin alma, kalite ayr bir
uygulamada, servis ve musteri bilgile-
ri ise farkl platformlarda yonetilmeye
baglandi.

Bu donemde 6nemli bir gergegi daha
gordiik: Teknoloji yatinmi arttikga ve-
rimlilik ayni oranda artmiyordu.

Basar yazilim gesitliligi degil; bu sis-
temlerin ne kadar butunlesik ¢alistid,
ortak veriyl kullanip kullanmadigi ve
karar sureglerini ne olgude destekle-
digiydi.

taysaomag con 27 047

Bir igletmenin farkli bolimlerinde gok
basarili dijital uygulamalar bulunabilir.
Ancak bu uygulamalar kurumun ortak
veri yapisina ve ana sureglerine bag-
lanmamigsa gergek anlamda kurum-
sal bir dijital dontisimden stz etmek
mumkin degildir.

Bugiin ise yeni ve ¢cok daha biiyiik bir
doniisiimiin icindeyiz: Yapay zeka
cagL.

ik kisisel bilgisayarlar ve interneti er-
ken benimseyen yenilikgi ¢alisanlarin
bugun de yapay zekayi en hizhi kulla-
nan kisiler oldugunu goruyorum. Tek-
noloji degisiyor, yenilige agik insanla-
rin refleksleri gok fazla degismiyor.

77/
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Ancak yapay zeka doneminde yalniz-
ca birkag yenilik¢i galisanin veya bir
bolimiin basarili uygulamalar gelistir-
mesi yeterli olmayacak; sirketin butu-
nune, kurumsal standartlarla ve kont-
rolld bigimde yayilmasi gerekecektir.

Yapay zeka ¢agina girerken
kurumlarimizi yeniden ele almahyiz

Yapay zeka, mevcut sistemlerin Uzeri-
ne eklenen yeni bir yazilim olarak go-
rilmemelidir.

Bu gelisme; kurum kultirinin, is mo-
dellerinin, urunlerin, hizmetlerin ve
ana sureglerin yeniden degerlendiril-
mesini gerektirmektedir.

Oncelikle kurum kiiltiirii yeniden ele
alinmahdir.

Calisanlann yenilik¢i araglan kullan-
masl tesvik edilmeli, ancak bunun
hangi kurallar ve sinirlar iginde yapi-
lacadi agikga belirlenmelidir. Calisan-
lann yapay zekadan korktugu veya
onu gizlice kullandig1 bir kurum kul-
taru yerine; guvenli, seffaf, kontrolli
ve 6Jrenmeye agik bir ortam olustu-
rulmaly, sirketlerin ana suregleri yapay
zeka ve veri yonetimi bakis agisiyla
yeniden gozden gegirilmelidir.

Satigtan Urun geligtirmeye, satin al-
madan uretime, kaliteden servise ka-
dar tim suregler birbirinden bagimsiz
bolumler halinde dedil, birbirini bes-
leyen tek bir deger zinciri olarak ele
alinmahdir.

Cunku yapay zekadan gergek fayda
elde edebilmek igin once sureglerin

tanimly, dlgulebilir ve birbirine entegre
olmasi gerekir.

Daginik sureglerin ve guvenilir olma-
yan verilerin Uzerine yapay zeka kur-
mak, sorunlan gozmek yerine daha
hizli ve daha karmasik hale getirebilir.

Uriiniin dijital omurgas1 PLM
olmahdir

Ozellikle otomotiv ve imalat sanayi-
sinde Urun gelistirme ve Urun yasam
dongusu sureglerinin kurum bazin-
da merkezi olarak yonetilmesi buyuk
Oonem tasimaktadir. Bu noktada PLM,
sirketlerin dijital donusumundeki en
temel yapilardan biridir.

PLM vyalnizca teknik resimlerin veya
u¢ boyutlu modellerin saklandigi bir
arsiv degildir.

Dogru yapilandirilmis bir PLM sistemi;
@ Urlin agacini,

® Teknik dokumanlary,

@ Konfigurasyonlari,

® Degisiklik yonetimini,

® Onay sureglerini,

® Malzeme ve parga bilgilerini,

® Kalite kayitlarnni,

® Yazihim ve donanim versiyonlarini,
® Bakim bilgilerini,

@ Urtintn tretimden kullanim sonu-
na kadar gegen butun yasam don-
gusunu ortak bir yapi altinda yone-
tebilir.

PLM'nin en onemli faydalarindan biri,
isletmede urunle ilgili tek ve guvenilir
veri kaynagi olusturmasidir.

Muhendislik bolimu baska, Uretim
baska, satin alma baska ve servis bag-
ka urtn bilgileriyle galisiyorsa; hata,
gecikme ve maliyet kaginilmaz hale
gelecektir. Bu yap1 ayni zamanda YZ
(yapay zeka) uygulamalarinin da te-
melini olusturacaktir. Cunku yapay
zekanin dogru sonug verebilmesi igin
guncel, anlamly, siniflandirilmis ve ilis-
kilendirilmis verilere ihtiyaci vardir.

Uriin geligtirme ile iiretim planlama
siireci birlikte yonetilmelidir

Uretim siire¢ planlan da urin gelis-
tirme surecinden bagimsiz ele alin-
mamalidir. Muhendislik urin agaci
(EBOM) ile tretim trtin agact (MBOM)
arasindaki iligki kurulmali; Uretim
operasyonlari, ig talimatlar, kaynak
ihtiyaglar, kontrol noktalan ve kalite
planlan PLM iginde veya PLM ile tam
entegre calisan sistemler Uzerinden
yonetilmelidir.

Urtiinde yapilan bir degisikligin Ureti-
me, satin almaya, kaliteye, servis doku-
manlarina ve stoklara nasil yansiyaca-
J1 sistem tarafindan izlenebilmelidir.

Aksi halde kuguk bir muhendislik de-
gisikligi bile Uretim sahasinda ciddi
kalite, teslimat ve maliyet sorunlarina
dontgebilir.

Bu nedenle miihendislik degisiklik
yonetimi, yalnizca teknik ofisin degil,
sirketin tamaminin ortak siireci olma-
hdir.

Dijital ikiz, sanal diinya ile gercgek tire-
timi birlestirmelidir

Ontumuzdeki énemli bir kavram da
dijital ikiz olacaktir. Urliniin ve Uretim
sisteminin dijital ortamdaki karsih
ile gercek dunyadaki davranisi es za-
manl ve surekli olarak birbirini besle-
melidir.

Bir urunun tasarim modeli, simulas-
yon sonuglar, Uretim verileri, kalite
kayitlan, kullanim kosullan ve saha-
dan gelen servis bilgileri ayni dijital
yap1 iginde iligkilendirildiginde gergek
bir dijital ikiz olusmaya baslar

T 77777777772 7277777477777
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Dijitallesmede asil Soru;
\Ie_rikaran buluyor mu?

Tiirk otomotiv tedarik sanayisi, Giimriik Birligi siirecinde Avrupa standartlarina uyum saglayarak
kiigiilmek yerine daha da giiglenmisti; simdi ise CBAM gergevesinde henzer bir teste tabi. CDMTech
Yonetim Kurulu Oyesi Samih Yedievli, yatirimin boyutunun asil mesele olmadigim belirtiyor: "Toplanan
veri bir karan etkiliyor mu?" Artik dogrulanmig emisyon verileri, sadece bir raporlama unsuru degil,
aym zamanda pazara erigimi saglayan bir deger olarak dne ¢ikiyor.

Samih Yedievli
CDMTech Yonetim Kurulu Uyesi
CADEM A.$. Strateji ve
I Geligtirme Direktorii

u yazin hepimiz Dun-
ya Kupasi izledik.
Son sekize kalan ta-
kimlarda iki model
goruluyordu: oyunu tek dokunus-
la degistiren yildiza yaslananlar
ve onlarca yillik kolektif sistemle
gelenler. Sanayi i¢in ders ayni: da-
yanikl olan, gugld sureci keskin
yetenekle birlestirebilen yapi.

Turk otomotiv tedarik sanayisi
bugiin tam bu ayrimin iginden
geciyor. OEM'lerin izlenebilirlik,
siber guvenlik ve Scope 3 verisi
talepleri altinda pek ¢ok tedarik¢i
[oT, sensor ve MES yatinmi ya-
pryor. Ama kritik soru yatirimin
buyuklugu dedil: toplanan veri bir
kararn degistiriyor mu? Durus veri-
si kestirimci bakima, enerji verisi
maliyet kararina, emisyon verisi
teklife akmiyorsa, dijitallesme pa-
hali bir raporlama katmani olarak
kalir. Karbon verisi igin ayrim ar-
tik daha da keskin: dogrulanmis
emisyon verisi bir raporlama ka-
lemi dedil, bir pazar-erigim varli-
gidir. Rapor saglhkli gortinir; yon
sessizce kayar.

Onumiizdeki Ug yilin tek éncelikli
yatinnmini segmem gerekse, dijital
ikiz ve yapay zeka entegrasyonu-

Teknoloji satin alinabilir;
ancak veriye giivenen hir
organizasyon inga edilir. Samih
Yedievli, dijitallesmenin en
kritik agamasinin yatirim
maliyetinden gok kurum
kiiltiirii oldugunu belirtiyor.
Eger sahadaki galiganlar veriye
inanmiyorsa, en pahali yazilim
hile etkisiz kahyor.

nu segerdim — ve bunu teoriden
soylemiyorum. Kendi urun gelis-
tirme pratigimizde dogrulamayi
donanimin Onune aldik: Urinuin
sahadaki davranigini uretim basla-
madan simule ettik; tasarim hata-
lan prototipte degil simulasyonda
yakalandi, ‘galisiyor” guveni ser-
maye taahhudunden once olustu.
Dijital ikizin gercek degeri budur:
ogrenmeyi, geri dondurulmesi zor
yatirimin énine almak.

Turk tedarik sanayi burada bir va-
ade degil, bir emsale yaslaniyor.
1996'da Gumruk Birligi devreye
girdiginde Avrupa standartlarina
maruz kalmak sanayimizi kugult-
medi; bileyledi: performans istenen
esiklerin Ustune c¢ikti, maliyet ve
kalite birlikte iyilesti, AB'den alinan
is payr buyudid. O sonucu ureten
mekanizma sans dedildi: disaridan
dayatilan standart, raporlama yuku
olarak dedgil, tasarim girdisi olarak
islendi. CBAM daha zor bir sinav —
kural tek tarafl, veri altyapisi yeni
— ama odullendirdigi kas ayni kas.
Bu yuzden su bir temenni degil,
temellendirilmis bir éngoru: dijital
donusumunu veriyi karar girdisi
yapan anlayisla tamamlayan te-
darikgilerimiz bu sinavi da — diji-
tal ikizin en hizhi kazandirdig iki
alanda, Urun gelistirmede ve dev-
reye almada — Ustlin performansla
vereceKktir.

Dijitallesmenin en kritik esigine
gelince: yatinm maliyeti degil, ku-
rum kultiru ve calisan yetkinligi.
Sahadaki calisan veriye inanmi-
yorsa, en pahali yazilim yalniz ka-
lir. Teknoloji satin alinabilir; veriye
guvenen bir organizasyon ise an-
cak insa edilir.

Sorumuz ‘ne kadar dijitallestik?”
degil. Soru su: topladigimiz veri,
verdigimiz kararlan degistiriyor
mu — yoksa sistem calisirken yon
mu kayiyor’@

......

ARy
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Hazir sistemyetmeyince

kendi yaziimini yaratan fabrika

Plastik iretim, metal iiretim, talagh imalat ve montaj hatlarinin
birbirinden farkl veri ihtiyaglar, hazir sahadan veri toplama sistemlerini
yetersiz birakinca Dalgi¢ Kalip 2025'te kendi sistemini tasarlamaya karar
verdi. 2026 sonunda tiim lokasyonlarda devreye girecek bu sistem, Genel
Miidiir Emre Dalgig'a gore yalmizea sirketin degil, "belki de bir gok sektor

paydaginin sorununu” gdzebhilir.

Emre Dalgic

Dalgic Kalip
Genel Miidiirii

Dort Farkh Hat i¢in Tek Bir Standart
Sistem Yetersiz Kald1

lastik Uretim, metal Ure-

tim, talash imalat ve

montaj hatlarimizda, her

biri farkli tirde verilere

ihtiyvag duyuyor. Bu ne-
denle, kendi blnyemizde sahadan
veri toplama sistemini tasarlayip ge-
listirmeye karar verdik.

EDI ile Otomatik iletigim: Uretim
Odakh Bir Yaklasim

EDI sayesinde ERP sistemlerimiz
malzeme planlama sureglerinde
birbiriyle iletisim kuruyor. Bu yapi,
tim dikkatimizi uretimi iyilestirme
galismalarina yodnlendirebilmemizi
mumkun hale getiriyor.

ECOVADIS'te Daha ileri Bir Adim:
Enerji Titkketimini Anlik Takip
Etmek

Sahadan veri toplama sistemlerimi-
zi kullanarak elektrik tiketimimizi
anlik olarak hesapliyoruz. Elektrikli
makinelere gecis yaparak bu tuketi-
mi azaltmaya galigiyor ve elde ettigi-
miz verileri ECOVADIS platformunda
surekli guncel tutuyoruz.

Sensorden Bilgiye, Bilgiden
Harekete: Yapay Zekanin Giicii

Veri toplamak igin daha kolay kismi;
esas deger, bu verileri anlamlandira-
rak karar destek sistemlerini hareke-
te gegirebilmekte yatiyor. Bu adimi

yapay zeka sayesinde gok daha etkili
bir sekilde gergeklestirebiliyoruz.
Vardiyalara Goére Fire Oran1 izleme

Vardiya bazl fire oranlarimizi anhk
olarak takip edebiliyoruz. Boylece
sorunlarin erken tespitiyle fire artig-
larini hizlica 6nleme sansi elde edi-
yoruz.

Basarisiz Projelerden Dersler:
Yeniden Baslamak

Danismanlarimizin Uretim suregle-
rine asina olmamasi nedeniyle ortak
bir dil olusturmakta zorlandik. Bu-
nun sonucunda ilk projemizi tama-
men askiya aldik ve ikincisini kendi
ekibimizle sifirdan gelistirdik.

15 Yillik Sunuculardan Buluta Gegis

15 y1ldan uzun suredir kullandigimiz
yerel sunuculanmizin tamamini,
daha guvenilir bulut hizmeti saglayi-
cilarina devrettik.

Geng Niifus Avantaji, ROI
Alskanlhi: Engeli

Geng nufusumuzun dinamizmi ve
teknolojik yeniliklere hizla adapte
olabilme yetenegdimizin, ulke olarak
sahip oldugumuz en buyuk avantaj-
lardan biri oldugunu dustnuyoruz.
Ancak burada dikkat edilmesi gere-
ken 6nemli bir nokta var; bazi yati-
nmlar kisa vadede dogrudan mali
kazanglar olarak geri donmeyebilir.
Dolayisiyla, yatinnm kararlan alir-
ken bu tur ayrimlar yapabilecek bir
biling gelistirmek son derece kritik
bir hale gelmistir. Bunun farkinda
olmak, uzun vadede surdurulebilir
basarilar elde etmek igin gereklidir. @
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Plastik iiretimi, metal
iiretimi, talagh imalat ve
montaj hatlari igin gesitli
verilere ihtiyacimiz var.
Gegmis deneyimlerimiz
ve miithendislik ekibimizin
vizyonu dogrultusunda
gelistirdigimiz bu sistem,
2026 yilinin sonunda

tiim lokasyonlarimizda
uygulanacak. Kendi
sorunlarimizin yani sira, hir
cok sektordeki paydasin
problemlerine de gdziim
getirehilir.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Teknoloji deail,

Eurotec Bilgi Teknolojileri Mrdiirii Fatih Eryilmaz, sirketin esas amacinin
teknolojiye yatirnm yapmak olmadigimi belirterek, yillar iginde biriken
kurumsal bilgi birikimini kigilerden bagimsiz, erigilebilir ve siirekli geligen
bir karar destek mekanizmasina doniistiirmek istediklerini ifade etti.

Fatih Eryilmaz

Eurotec Miihendislik
Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Teknolojiden Ote: Insan, Siireg ve
Veriyi Birlikte Ele Almak

urotec Muhendislik Plas-

tikleri olarak dijital do-

nusumde onemli bir yol

katettigimizi dusunuyo-
rum. Temel teknoloji altyapilarimizi
buyuk olgide tamamladik, bugin
ise sahip oldugumuz veriyi daha et-
kin kullanarak somut is sonuglari
uretmeye odaklanmis durumdayiz.
Dijital dontusumu yalnizca yeni tek-
nolojilere yatinm yapmak olarak
gormuyor, insani, suregleri ve tekno-
lojiyi birlikte ele alan bir gelisim su-
reci olarak degerlendiriyoruz.

/////////////////////7//7//;/;/;;/;/7//7/7/7/77///7//

Son ug yildaki en 6nemli dijital yatiri-
mimizi tek bir proje veya teknolojiy-
le siirlandirmiyorum. Bu donemde
ERP sistemimiz, is zekasi uygula-
malarimiz, robotik sure¢ otomasyo-
nu ve farkli operasyonel sistemler
arasinda butunlesik bir yapt kurma-
y1 hedefledik. Uretim planlannin, is
emirlerinin, kalite sureclerinin, satin
alma verilerinin ve yonetim rapor-
larinin dijital ortama tasinmasiyla
birlikte, verinin yalnizca kayit altina
alindig1 degil, karar alma sureglerin-
de aktif olarak kullanildid1 bir altyapi
olusturduk.

Bu galismalarin devaminda yapay
zekay1 da dijital donusum sureci-
mizin dogdal bir sonraki adimi ola-
rak konumlandirdik. Gelistirdigimiz
uretken yapay zeka asistani, gegmis
musteri geri bildirimleri ve kalite
kayitlarindan yararlanarak benzer
vakalarin daha hizli bulunmasina,
tekrar eden nedenlerin gorinur hale
gelmesine ve degerlendirme surecle-
rinin daha tutarh yurtutulmesine des-
tek oluyor. Boylece yillar iginde olu-
san kurumsal bilgi birikimini kisilere
bagh kalmadan, erisilebilir ve surekli
gelisen bir karar destek mekanizma-
sina donusturmeyi amacliyoruz.

Sahadan Gelen Veri: MES, Dijital
Formlar ve Yeni Bir IoT Uzmani

MES sistemi araciliiyla uretim sis-
temlerinden topladigimiz verileri;
uretim miktari, duruslar, proses so-
nuglarn ve kalite gibi goOstergelerin
izlenmesinde kullaniyoruz. Bu oto-
masyon sistemine paralel olarak
Uretim sahadaki tim formlan diji-
tallestirerek sahadaki verilerin daha

TEMMUZ-AGUSTOS 2026 - SAYI: 151

Oniimiizdeki Ug Yil: Yapay
Zekay: Kestirimei Bakima
Tagimak

Bugun oldugu gibi 6numuzdeki
Ug yiligin de en stratejik tekno-
loji alaninin yapay zeka olaca-
gin1 dusunuyorum. Musteri geri
bildirimleri ve kalite verileri
Uzerinde gelistirdigimiz analiz
asistani sayesinde bu alanda
onemli bir deneyim kazandik.
Simdi bu birikimi kalite tah-
mini, kestirimci bakim, enerji
optimizasyonu, master veri yo-
netimi ve kurumsal hafiza gibi
daha genis kullanim alanlarina
tasimay1 hedefliyoruz.

hizli paylasilmasini ve sureclerin
daha seffaf takip edilmesini sagladik.

Bu alandaki c¢alismalanimizi daha
planh ve surdurilebilir sekilde iler-
letmek amaciyla kadromuza bir IoT
uzmani dahil ettik. Bu sayede hem
sahadaki teknik yetkinligimizi gug-
lendiriyor hem de gergek zamanl iz-
leme, erken uyari ve veriye dayal ka-
rar alma kapasitemizi gelistiriyoruz

Rakamlarla Kazanim: 4 Bin Saat
Tasarruf, 50 Bin Sayfa Az Kagit

Manuel ve tekrarlayan surecleri RPA
ve ig akis1 teknolojileriyle otomatik-
lestirerek yilda yaklasik 4 bin saatlik
ig guct tasarrufu sagladik. Satin alma
ve butge onay sureclerinin dijitalles-
tirilmesiyle yillik yaklasik 250 saatlik
operasyonel yuku ve 50 bin sayfalik
kagit kullanimini ortadan kaldirdik.

Gelistirdigimiz Musteri Geri Bildi-
rimleri ve Kalite Iggorii Yapay Zeka
Asistani ile gegmis kalite kayitlarini
tek bir karar destek yapisinda bir ara-
ya getiriyoruz. Gunluk guncellenen
sistem; benzer vakalar iligkilendiri-
yor, tekrar eden kok nedenleri goru-
nur hale getiriyor ve gegmis ¢ozUm
yontemlerine hizli erisim sagliyor.
Boylece degerlendirme ve musteriye
donus surelerini kisaltmayi, kalite
analizlerinde daha tutarl, veriye da-
yali bir yaklagim olusturmay: hedef-
liyoruz. @
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Geleceqin fabrilas,
bugiiniin kararlanyla kurulur

Hatko Elektronik, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Dijital Ddniigiim Destek

TEMMUZ-AGUSTOS 2026 - SAYI: 151

Yavuz Tortum

Hatko Elektronik
Genel Miidiir Yardimcisi

Oniimiizdeki donemde
bagariyi belirleyecek unsur,
en fazla makineye sahip
olmak degil; veriyi en dogru
sekilde yonetehilmek ve

onu siirekli iyilegtirmeye
donistiirebilmek olacak.

Programi kapsamindaki bagvurusunun onayimin ardindan Dijital Doniigiim
Merkezi olarak faaliyete gegecek. Genel Miidiir Yardimeisi Yavuz Tortum'a
gore bu adim yalmzca destekten faydalanmak igin degil, irketin uzun yil-
lardir siirdiirdiigii doniigiimii daha sistematik ve dlgiilebilir hale getirmek

igin atildi.

tomotiv tedarik sanayisi
bugln yalnizca teknolo-
jik degil, ayn1 zamanda
kulturel bir donusumden
gegiyor. Elektrifikasyon, yapay zek4,
surdurulebilirlik ve dijitallesme artik
birbirinden bagimsiz kavramlar de-
dil; rekabet gucunu belirleyen ortak
bir ekosistemin parcalar. Onimiiz-
deki donemde basariy1 belirleyecek
unsur, en fazla makineye sahip ol-
mak degil; veriyi en dogru sekilde
yonetebilmek ve onu surekli iyiles-
tirmeye donusturebilmek olacak.

Hatko olarak dijital dénusimu bir
yatinm kalemi dedil, sirketimizin
gelecek vizyonunun temel tasi ola-
rak goruyoruz. Uretimden kaliteye,
bakim yonetiminden planlamaya
kadar tim sureglerimizi dijital ola-
rak birbirine baglayan, gergek za-
manli veriyle yonetilen bir yapi olus-
turmayi hedefliyoruz.

Cunku inaniyoruz ki dijitallesme,
yalnizca maliyetleri disuren bir arag
degdil; musteriye daha yuksek deger
sunmanin, daha gevik karar alma-
nin ve surdurulebilir buyumenin en
onemli anahtaridir.

Bu anlayis dogrultusunda Sanayi
ve Teknoloji Bakanhigi Dijital Donu-
sum Destek Programi kapsaminda
bagvurumuzu gergeklestirdik. Onay
surecinin tamamlanmasinin ardin-
dan Dijital Donlisum Merkezi olarak
faaliyet gOsterecegiz. Bu basvuruyu
yalnizca destek mekanizmalarindan
faydalanmak amaciyla dedgil, sirketi-

mizde uzun yillardir surdirddgimuz
donusimu daha sistematik, daha
Olgulebilir ve daha sUrdurulebilir
hale getirmek igin yaptik. Bizim igin
onemli olan, dijitallesmenin gergek
anlamda katma deger uretmesi, ga-
hisanlanmizin is yapis bicimini ge-
listirmesi ve musterilerimize daha
yuksek performans sunabilmesidir.

Yol haritamiz; Uretim hatlarinin daha
gugclu dijital entegrasyonu, ugtan uca
izlenebilirlik, gercek zamanli veri
analitigi, yapay zeka destekli karar
mekanizmalann ve kestirimci ba-
kim uygulamalarini kapsiyor. Ayni
zamanda enerji verimliligi, karbon
ayak 1izi takibi ve surdurulebilirlik
gostergelerinin dijital platformlarda
yonetilmesi de bu dontisumun ayril-
maz bir pargasini olusturuyor.

Ancak dijital dontisimun merkezin-
de teknoloji degil, insan yer aliyor.
Calisanlarimizin dijital yetkinlikle-
rini gelistirmek, veri odakli dusun-
me kultirini yayginlastirmak ve
surekli lyilestirmeyi gunluk is yapis
bigimimizin dogal bir parcasi haline
getirmek en buyuk onceligimizdir.

Hatko olarak hedefimiz yalnizca diji-
tallesen bir sirket olmak degil; dijital-
lesmeyi rekabet avantajina donustu-
ren, sektorline 6rnek olan ve bilgiyle
blyuyen bir organizasyon olmaktir.
Cunku gelecekte fark yaratacak sir-
ketler, en gok veriye sahip olanlar
dedil; veriyl anlamlandirip degere
donusturebilenler olacaktir @
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Veri arfik raporiama deail,
Liretimin bir pargas)
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Kalkanci'da karbon ayak izi hesaplamasi artik iiretim sonrasina eklenen hir raporlama adimi degil, ERP ve enerji
izleme sistemleriyle iretim siirecine gomiilii bir veri akigi. Surdiiriilebilirlik ve Enerji Miidirii Nilay Isiklar,

dniimiizdeki iig yil igin tek bir teknolojiye yatinm yapma segenegi olsa bunun yapay zeka destekli dijital ikiz

platformlari olacagini sdyliiyor.

Nilay Igiklar
Kalkanci Pres Dokiim ve Kalip
Siirdiiriilebilirlik ve Enerji Miidiirii

Siirdiiriilebilirlik Artik Bir Rapor
Degil, Uretim Karan

urdurulebilirlik  verileri-

nin yonetimini artik yal-

nizca bir raporlama su-

reci olarak dedgil, uretim
sureglerinin ayrilmaz bir pargasi ola-
rak goruyoruz. Enerji tiketimi, dogal
gaz, elektrik, su kullanmimi ve atik
yonetimine iligkin verileri dijital sis-
temler Uzerinden duzenli olarak ta-
kip ediyor, bu verileri karbon ayak izi
hesaplamalarinda kullaniyoruz. Ku-
rumsal kaynak planlama (ERP) sis-
temimiz, enerji izleme altyapilarimiz
ve gevresel performans kayitlarimiz

sayesinde verileri merkezi olarak
yonetebiliyor ve musteri taleplerine
uygun formatlarda paylasabiliyoruz.

Ozellikle Scope 3 emisyonlar1 konu-
sunda ise tedarik zincirinden gelen
verilerin standardizasyonu en Onem-
li calisma alanlarindan biri olmaya
devam ediyor. Farkli tedarikgilerin
farkli hesaplama yontemleri kullan-
masi ve veri olgunluk seviyelerinin
degisken olmasi, tim sektorin kar-
silastigi ortak bir zorluk. Bu nedenle
tedarikgilerimizle birlikte veri kali-
tesini artirmaya yonelik calismalar
yurutuyor, uluslararas: standartlara
uyumlu raporlama altyapimizi su-
rekli gelistiriyoruz.

OEM musterilerimizin beklentileri
dogrultusunda, trtn bazinda karbon
ayak izi, su ayak izi ve surdurulebi-

Network TUlrkiye

lirlik performansini daha seffaf ve di-
jital olarak paylasabilecek altyapilara
yatirim yapmayi surdurdyoruz.

Scope 3'liin Gergek Zorlugu:
Herkesin Farkh Olgmesi

Onumtuzdeki ¢ yil icin tek bir tek-
nolojiye oncelik verecek olsaydik, bu
kesinlikle Cloud ERP ve MES MOM,
yapay zeka destekli dijital ikiz (Digi-
tal Twin) platformlari olurdu.

Enerji tilketimi, dogal gaz,
elektrik, su kullanimi ve atik
yonetimine iligkin verileri
dijital sistemler iizerinden
diizenli olarak takip ediyor,

bu verileri karhon ayak izi
hesaplamalarinda kullaniyoruz.

Aliminyum yuksek basingli dokum
Uretiminde proses parametreleri,
kalip omry, enerji tiketimi ve kalite
performansi birbirini dogrudan etki-
liyor. Dijital ikiz teknolojisi sayesinde
Uretim baslamadan once prosesleri
sanal ortamda simule etmek, olasi
kalite problemlerini onceden Ongor-
mek ve optimum Uretim parametre-
lerini belirlemek mumkun hale geli-
yor.

Bunu yapay zeka ile desteklediginiz-
de ise sistem gegmis Uretim verileri-
ni analiz ederek proses optimizasyo-
nu, kestirimei bakim, kalite tahmini
ve enerji verimliligi konularinda ope-

ARy
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rasyona gergek zamanli karar deste-
gi saglayabiliyor.

Biz dijital donusimu yalnizca oto-
masyon olarak degil, veriyi yone-
ten ve karar sureglerini guclendiren
akilli Uretim yaklasimi olarak deger-
lendiriyoruz. Onimiizdeki dénemde
yapay zeka destekli dijital ikiz uy-
gulamalarinin hem surdurulebilirlik
hedeflerimize hem de rekabet gu-
cumuze oOnemli katki saglayacagi-
na inamyoruz. Ozellikle ilk seferde
dogru uretim oranini artirmak, enerji
tiketimini azaltmak, kalip omrunu
uzatmak ve urun gelistirme suregle-
rini hizlandirmak acgisindan bu tek-
nolojinin stratejik bir yatirim olaca-
gin1 disunuyoruz.

Tiirkiye'nin Avantaji: Esneklik ve
Hiz, Simdi Sirada Veri Olgunlugu

Turkiye otomotiv tedarik sanayisi-
nin en onemli gucy; guglu muhen-
dislik altyapisi, esnek uretim kabi-
liyeti, hizli karar alma yetenedi ve
degisen musteri beklentilerine kisa
stirede uyum saglayabilmesidir. Av-
rupa pazarina yakinhdi, yuksek ka-
lite standartlarinda uretim deneyimi
ve nitelikli insan kaynadi da Turk
tedarik sanayisini kuresel olgekte
rekabetgi kilan 6nemli avantajlardir.

Ancak onumuzdeki donemde reka-
bet yalnizca Uretim kapasitesi veya
kalite performansiyla dedgil;, veriyi
etkin yonetebilen, dijital teknoloji-

¥
A=
A

fIk seferde dogru iiretim oramini
artirmak, eneriji tiiketimini
azaltmak, kalip dmriinii
uzatmak ve iiriin geligtirme
siireglerini hizlandirmak
agisindan bu teknolojinin
stratejik bir yatirim olacagim
diigiinityoruz.

leri sureglerine entegre edebilen ve
surdurulebilirligi i3 modelinin mer-
kezine yerlestiren sirketler arasinda
sekillenecektir. Bu nedenle dijital
donusumu yalnizca bir teknoloji ya-
tinmi dedil, is yapis bigimlerini do-
nusturen stratejik bir sureg¢ olarak
goruyoruz.

Bize gore sektorun en kritik gelisim
alani verl yonetimi ve dijital olgunlu-
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Doniigiime erken adapte olan
sirketlerin yalmizcakiiresel
rekabette dne ¢gtkmayacagini,
aym zamanda daha direncli,
siirdiiriilebilir ve yiiksek katma
degerli bir iiretim yapisina
kavugacagini diigiiniiyoruz.

gun artinlmasidir. Uretimden kalite-
ye, enerjiden karbon ayak izine kadar
tim sureglerde dogru, guvenilir ve
gergek zamanli veriye sahip olmak;
hem operasyonel verimliligi artir-
mak hem de OEM musterilerimizin
giderek artan seffaflik, izlenebilirlik
ve surdurulebilirlik  beklentilerini
karsilamak acgisindan buyuk onem
tasiyor.

Kalkanci olarak dijital donusumu;
mugsterilerimize daha fazla deger
Uretmenin, calisanlarimizi guglen-
dirmenin ve surdurulebilir bir gele-
cek insa etmenin stratejik bir araci
olarak degerlendiriyoruz. Guven,
musteri odaklilik, vyenilikgilik ve
"Daha lyisi Icin Surekli Gelisim" an-
layisimiz dogrultusunda uretim su-
reglerimizi surekli gelistiriyor; kalite,
verimlilik ve gevresel performansi
birlikte artirmay1 hedefliyoruz.

Enerji verimliligi, su yonetimi, kar-
bon ayak izi azaltimi ve dijital izlene-
bilirlik alanlarindaki yatirimlarimi-
zln yani sira yapay zeka, dijital ikiz
ve ileri veri analitigi gibi yeni nesil
teknolojilerin sektorimuzin reka-
bet glicunu belirleyen temel unsurlar
olacagina inaniyoruz. Bu donusume
erken adapte olan sirketlerin yalniz-
ca kuresel rekabette one gikmaya-
cadini, ayni zamanda daha direngli,
surdurulebilir ve yuksek katma de-
Jerli bir uretim yapisina kavusacagi-
n1 dusunuyoruz.@
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Metal kaplama proseslerinde

tijital geligim

Karakaya86, 40 yilhk yiizey islem ve kataforez kaplama tecriibesini
sensor aglari, IoT ve yapay zeka destekli otonom kalite kontrol sistemiyle
birlegtiriyor. Sirket, geligtirdigi Xpoda portal altyapisi sayesinde girig
kalite kontrolden sevkiyata kadar tiim siiregleri 0EM miigterileriyle gergek

zamanh paylagabiliyor.

Meltem Galikoglu

Karakaya 86
Ar-Ge Sefi

Otomasyondan Ote: Kaliteyi
Kaynaginda Giivence Altina Almak

arakaya86 olarak 40
yillik yuzey islem ve
kataforez kaplama tec-
ribemizi gunumuz tek-
nolojileriyle birlestiriyoruz. Dijital-
lesmeyi bir teknoloji yatirnmindan
ote, kaliteyi kaynagdinda guvence
altina alan stratejik bir donusum
olarak goruyoruz. Son donemde dev-
reye aldigimiz yapay zeka destekli
otonom kalite kontrol sistemi, kapla-
ma Kkalite analizlerini daha hizli, ob-
jektif ve tekrarlanabilir hale getirdi.

Xpoda Portali: OEM'lerle Gergek
Zamanh Veri Ortaklig:

Karakaya86 olarak gelistirdigimiz
Xpoda portal altyapisi ile girig kali-
te kontrolden sevkiyata kadar Urin
sureglerini dijital olarak takip ediyor,
musterilerimizin ihtiyag duydugdu
verileri gergek zamanl olarak payla-
sabiliyoruz.

Bu yap1 sayesinde uretim suregle-
rimizin izlenebilirligini artirirken,
OEM mugterilerimizle daha entegre
ve veri temelli bir galisma modeli ile
gugcld bir is ortakligi olusturuyoruz.

Sicaklik, pH, iletkenlik: Sensérle
Yakalanan Sapma

Yuzey islem sektorinde proses
kararhilidi, urin kalitesinin en
onemli belirleyicilerinden biridir.

aysadmag.com //////////////////////////////////

Kaplama hatlarimizda sicaklik, pH,
iletkenlik ve kimyasal konsantras-
yon gibi kritik parametreleri sen-
sorlerle anlik izliyor, IoT altyapisiyla
ERP sistemimize entegre ediyoruz.
Bu sayede olasi sapmalarl kalite
problemine donusmeden tespit edi-
yor, uretim, kalite, bakim ve muhen-
dislik ekiplerimizin ayni veri Uzerin-
den hizli karar almasini sagliyoruz.

Olgiilebilir Kazanim: Ongériilebilir
Uretim, Giivenilir Olgiim

Dijital yatinmlarimizin en Onem-
li kazanimi, uretim sureglerimizin
daha kontrol edilebilir ve 6ngorule-
bilir hale gelmesi oldu. Uretim verile-
rinin analiz edilebilir olmasi; bakim
faaliyetlerinin daha etkin planlan-
masing, plansiz durus nedenlerinin

|
)
/
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Veriyi Dogru Analiz Edebilenler
Kazanacak

Dijital doniigtimiin siirdiiriilebilir-
ligi igin insan kaynaginin gelisi-
mini, teknoloji yatinmlan kadar
onemli buluyoruz. Calisanlarimi-
za yeni sistemlerin kullanimi, veri
analizi ve dijital farkindalik alan-
larinda destek sagliyor; veriye
dayal diisiinebilen ve teknolojiyi
sure¢ gelistirmede kullanabilen
ekipler olusturmayl amacliyoruz.
Oniimiizdeki donemde yapay zeka
destekli Giretim ve kalite yonetimi,
oncelikli yatinm alanlarimizdan
biri olacak. Gelecegin rekabetinde
fark yaratacak sirketlerin, dogru
verileri etkili sekilde analiz ede-
rek deger liretebilenler olacagina
inaniyoruz.

hizli belirlenmesine ve kaynak kul-
laniminin optimize edilmesine katki
saghyor.Yapay zeka destekli goruntu
isleme sistemleri ve otonom olgum
teknolojileri sayesinde kalite kont-
rol sureglerimizde standardizasyonu
artirirken, 6lgum guvenilirligimizi de
guclendirdik.

Cikarilan Ders: Teknoloji Degil,
Benimseme Zor Olan

Dijital donusumun sadece teknoloji-
ye yatinm yapmaktan ibaret olma-
didini, ayni zamanda insan ve sureg
yonetimiyle bir arada degerlendiril-
mesl gerektigini tecrube ettik. Sis-
temlerin uygulanmasi kadar ¢aligsan-
larin bu sistemleri benimsemeleri de
buyuk 6nem tasiyor. Bu yuzden pro-
jelerimizde, dogru problemi tanimla-
maya, pilot uygulamalarla ilerlemeye
ve saha geri bildirimlerini surece en-
tegre etmeye odaklaniyoruz.

Siber Giivenlik: Is Siirekliliginin
Aynlmaz Pargasi

Dijital sistemlerin Uretim sureg-
lerine entegre olmasiyla birlikte

siber guvenligi, is surekliliginin

temel unsurlarindan biri olarak

ele almaya bagladik. Sistem risk
degerlendirmeleri, erisim kont-
rolleri, veri guvenligi ve c¢alisan
farkindaligi galigmalarimizi surekli
geligtiriyoruz.@
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Kormas'ta dijitallesme; Sekiz farki
imalat siireci tek dijital yapida

TOSB'daki iiretim tesisinde kaliphaneden elektronik kart montajina kadar sekiz farkli prosesi entegre yiiriiten

Kormas, ERP'den yapay zekdya uzanan genig bir dijital uygulama yelpazesini otomotiv, endiistri ve tarim
sektirlerine hizmet iiretirken bir arada kullaniyor. Kalite Miidiirii Dr. Ilker Karademir, Endiistri 4.0 adaptasyonunun
artik yalmzca teknoloji degil, strateji meselesi oldugunu vurguluyor.

Dr. ilker Karademir

Kormas
Kalite Miidiirii

eknolojideki hizli degi-

sim Uretim sektorinu

dogrudan etkiliyor. Is-

letmelerin bu hizli do-
nisime uyum saglamasi gerekiyor;
Dordincu Sanayi Devrimi'ne ne ka-
dar hizli adaptasyon saglanirsa, sir-
ketler o kadar avantaj elde edip sur-
durulebilir biyume ve kalkinmayi
gerceklestirebiliyor. Bu adaptasyon
yalnizca sirketler igin degil, ulkelerin
gelismis ulke dizeyine ¢gikmasi veya
bu konumu korumasi agisindan da
belirleyici.

Sanayi devrimleri tarihte dort evre-
de ele aliniyor: buhar makineleri ve
demiryollaryla basglayan mekanik
uretim devrimi Endustri 1.0, seri ure-
tim hatti ile elektrigin entegrasyonu

Enddustri 2.0, 1960'1arda dijital tekno-
lojilerin mekanik ve elektrik teknolo-
jilerinin yerini aldigi Endustri 3.0, ve
bugin hemen her urun ve hizmetin
dijitallestirilebildigi Endustri 4.0.

2023 yilinda yapilan bir akademik
arastirmaya gore, Turkiye'de uretim
sektorundeki firmalarda ERP %70,1
ile en yaygin kullanilan dijital uygu-
lama olurken, onu MRP (%64,5), CRM
(%31,0) ve BI (%28,9) izliyor. Endustri
4.0 uygulamalar arasinda ise Buyuk
Veri ve Analitik (%46,7), Siber Gliven-
lik (%45,7) ve Bulut Bilisim (%44,7) ilk
siralarda yer aliyor; Yapay Zeka kul-
lanimi %28,9, Derin Ogrenme ve Ma-
kine Ogrenimi ise %25,4 seviyesinde.

Endustri 4.0, Uretimde otomasyona
dayali ve entegre bir sistem anlayisi
getirdi. Artik yalnizca ne uretildigi
dedil, akilli teknolojilerin uretimde
nasil kullanildig1 da belirleyici hale
geldi; karar verme ve akilli gozlem
suregleri de bu degisimin ayrilmaz
parcast. Dijital donusum yalnizca
IT altyapisinin guncellenmesi dedil,
stratejik distuncenin de yeniden kur-
gulanmasini gerektiriyor. Gelenek-
sel olarak IT yoneticilerinin gorevi
mevcut sureglerin otomasyonuna
odaklanmakti; ginumuzde dijitalles-
me isin yeniden hayal edilmesini ve
yeniden yaratilmasini igeriyor.

Kormas'ta Entegre Uretim

Kormas olarak TOSB'daki modern
uretim tesisimizde otomotiv, endust-
i ve tarim sektorlerine hizmet ver-
mek igin birgok imalat tirind enteg-
re sekilde calistirniyoruz. Otomotivde

Tiirkiye'de iiretim firmalarinin
%70,1'i ERP, %46,7'si Bilyilk
Veri ve Analitik kullaniyor.
Kormas ise TOSB'daki tesisinde
kaliphaneden elektronik

kart montajina kadar sekiz
farkh prosesi bu tiir dijital
uygulamalarla entegre sekilde

yonetiyor.

kontrol panelleri, gesitli motorlar,
pompalar, motorlu vanalar, aksiyel
fanlar, blowerlar, 1siticilar, konvek-
torler, defrosterlar ve HVAC Uniteleri
uretiyoruz.

Bu Uretimi gergeklestirirken kalipha-
ne, talagh imalat, metal enjeksiyon,
plastik enjeksiyon, sac igleme, boya-
ma-kaplama, kablolama ve elektro-
nik kart montaji gibi prosesleri hem
fiziksel hem dijital olarak entegre se-
kilde yuruttuyoruz. Urettigimiz urin-
lerin gerekli tum oOlgum ve testlerini
genis kapsamli, son teknoloji labora-
tuvanimizda sistematik bicimde ya-
pryoruz.

Tum bu faaliyetlerde Kurumsal Kay-
nak Planlamasi, Mdusteri Iliskileri
Yonetimi, Is Zekasi, Uretim Yuritme
Sistemi, Robotik Sure¢ Otomasyonu,
Urlin Yasam Dongusu Yonetimi ve Is
Suregleri Yonetimi gibi uygulamala-
1 kullaniyor; Buyuk Veri ve Analitik,
Siber Guvenlik, Bulut Bilisim, Yapay
Zeka, robotlar ve 3D yazicilar gibi
teknolojilerden de yogun destek ali-
yoruz..@
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Kros Ctomotiv'de hedef: Sapmay)
%IIEII anda goruntr Kilmak

Kros Otomotiv Montaj Uretim Yonetmeni Elif Ocak, dijitallesmenin asil degerinin veri toplamak degil,
sapmalan aninda goriiniir kihp hizh aksiyon almak oldugunu vurguluyor. $irket, MES altyapisim
kalite ve bakim modiilleriyle genigleterek oniimiizdeki iig yilda direkt galiganlarin yami sira endirekt

.....
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cahiganlarin verimliligini de aym dijital ekosistemde izlemeyi hedefliyor.

Elif Ocak

Kros Otomotiv
Montaj Uretim Yonetmeni

ros Otomotiv olarak
dijital donusumu,
yalnizca teknoloji ya-
tinmi  dedil; Uretim
kabiliyetimizi, rekabet¢iligimizi ve
surdurulebilirligimizi guglendiren
stratejik bir donisum alani olarak
goruyoruz. Son yillarda odagimiz,
uretim sahasindaki veriyi dogru,
zamaninda ve mumkin oldu-
gunca otomatik sekilde toplamak;
bu veriyi karar alma slreclerinin
aktif bir pargasi haline getirmek
oldu. Bu dogrultuda MES altyapi-
muzin gelistirilmesi, ERP ile Uretim
ve lot izlenebilirligi entegrasyonu,
galisan verimliliginin dijital takibi
ve Uretim performans gostergele-
rinin anlik izlenmesi 6ncelikli ga-
lismalarimiz arasinda yer aldi.

OEM musterilerimizin beklentileri
de giderek daha fazla ugtan uca
izlenebilirlik, hizli ve gtvenilir veri
paylasimy, surdurulebilirlik verileri
ve seffaf proses yonetimi yonunde
gelisiyor. Bu donusum, uretimden
kaliteye kadar tum sureclerde ve-
rinin standartlagtinnlmasi ve sis-
temler arasinda entegre sekilde
yonetilmesini zorunlu hale getiri-
yor.

Uretim sahasinda toplanan gergek
zamanl veriler sayesinde OEE,

1

OEM miigterilerinin ugtan
uca izlenebilirlik ve geffaf
proses ydnetimi talepleri
arttikga, Kros Otomotiv iiretim
sahasindaki OEE, durug,
fire ve gevrim siirelerini
gergek zamanh takip eden
bir yapiya gegti. Elif Ocak'a
gore doniigiimiin bagarisi
teknolojiden gok; veri
dogrulugu, standart siiregler ve
¢aligan katihmina bagh.

duruglar, fire, gevrim sureleri ve
calisan verimliligi gibi gostergeleri
daha etkin takip edebiliyoruz. Bi-
zim igin dijitallesmenin asil degeri
yalnizca veri toplamak dedil; sap-
malari olustugu anda gorunur hale
getirerek daha hizli ve dogru aksi-
yon alinmasini saglamak.

Onimiuizdeki U¢ yillik yol harita-
mizda temel hedefimiz, dijital-
lesmeyi belirli proseslerle sinirh
tutmak yerine ugtan uca dijital bir
Uretim ve operasyon yonetim ya-
pisina donusturmek. Bu kapsamda
MES altyapimizi kalite ve bakim
modulleriyle genisletmeyi plan-
liyoruz. Kalite modulu ile uretim,
proses ve kalite verilerini; bakim
modult ile ariza, durus ve bakim fa-
aliyetlerini ayni dijital ekosistemde
yonetmeyi hedefliyoruz. Calisan
verimliligi tarafinda ise yalnizca
direkt calisanlan dedil, endirekt
calisanlarin faaliyet ve verimlilik-
lerini de sistem Uzerinden takip
edebilecedimiz bir yapiya gegmeyi
planhyoruz.

Boylece uretim emrinden kalite
kontroline, bakim faaliyetlerinden
makine performansina ve galisan
verimliligine kadar tim suregle-
11 birbiriyle konusan verilerle ug-
tan uca izlenebilir hale getirmeyi
amachyoruz.Dijital donusum yol-
culugumuzda en oOnemli ogren-
digimiz konu ise teknolojinin tek
basina yeterli olmadigidir. Veri
dogrulugu, standart suregler, ga-
lisan katihmi ve kurum kultira
dontisumun basarisini belirleyen
temel unsurlardirKros Otomotiv
olarak hedefimiz; daha fazla veri
Ureten degil, veriyi dogru kullanan,
kayiplan kaynaginda goren ve ve-
riye dayali karar alan bir organizas-
yon olmaktir @

......
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2030 hedefi: tiim fabrikalar
akilli cijital fabrikaya dlonugecek

TEMMUZ-AGUSTOS 2026 - SAYI: 151

Maxion Inci Jant Grubu D

ijital Doniigiim Direktorii Murat Ates, Tiirkiye jant sektoriinde ilk kez devreye alinan yapay

zeka destekli iiretim hattini anlatiyor. 415 bin proses verisinin analiz edildigi jant tammlama sisteminde dogruluk
oram yiizde 99,51'e ulagirken, Boyahane'de ekipman verimliligi yiizde 53,8'den yiizde 60,8'e ¢ikti. Hedef: 2030'a

kadar tiim fabrikalan akilh dijital fabrikaya doniigtiirmek.

Murat Ates

Maxion inci Jant Grubu
Dijital Doniigiim Direktorii

Yapay Zeka Destekli Uretim Hatt1

axion Inci Jant Grubu

olarak dijital donusum-

de sektorumuze onculuk

eden sirketlerden bir ta-
nesiyiz. Hedefimiz, 2030 yilina kadar
tim fabrikalarimizi akilli dijital fab-
rikalara donusturmek. Son yillarda
Endustri 4.0, buyuk veri analitigi, ya-
pay zek3, ileri otomasyon ve robotik
sistemleri Uretim sureglerimize en-
tegre ettik. Son u¢ yildaki en dnem-
i yatinmlarimiz arasinda Bosch is
birligiyle Turkiye jant sektoriinde ilk
kez devreye alinan yapay zeka des-
tekli Uretim hatty, uretim hatlarinda
hayata gegirilen AGV, yapay zeka
destekli goruntu isleme, kestirimci
bakim ve dijital kalite, RPA uygula-
malar yer aliyor.

Firede %35, Verimlilikte %53,8'den
%60,8%e Olgiilebilir Kazanimlar

Dijital donusum yatirnmlarimiz ure-
tim performansimiza somut ve dlgu-
lebilir katkilar sagladi. Hayata gegir-
digimiz yapay zeka destekli goruntu
isleme, otomasyon ve gergek zaman-
i veriizleme uygulamalari sayesinde
sureglerimizi veriye dayal sureglere
dondurerek daha verimli, daha izle-
nebilir ve daha surdurulebilir hale
getirdik. Ornegin Yapay zeka des-
tekli Uretim hattinda firelerde yuz-
de 35'lere varan iyilesmeler, Maxion
Jantas Boyahane Bolumu'nde yurut-
tigumuz dijital donlisim projesiyle
vardiya basina Uretim miktarinda
yaklasik yuzde 26 artis saglarken,
ekipman genel verimliligini yuzde
53,8'den yuzde 60,8'e ¢ikardik. Ya-
pay zeka destekli jant tanimlama ve
markalama sistemimiz ise yaklasik
415 bin proses verisinin analiz edil-
mesiyle yuzde 99,51 dogruluk orani-
na ulasarak manuel hatalari onemli
olgude azaltti. Enerji verimliligi pro-
jelerimiz kapsaminda jant basina
elektrik tiketiminde yaklagik yuzde

- 1

5 oraninda duisus saglarken, boyaha-
ne surecglerinde su tiketiminde yak-
lasik yuzde 30 tasarruf sagladik. Ay-
rica akilli goruntd igleme sistemleri
sayesinde hurda ve yeniden isleme
oranlarini 6nemli olgude azaltarak
kalite performansini artirdik, kaynak
kullanimini optimize ettik ve surdu-
rilebilir Uretim hedeflerimizi destek-
ledik.

Dijital Akademi ile insan Odakl1
Doniisiim

Dijital donusumun teknoloji kadar
insan odakli bir sureg olduguna ina-
niyoruz. 2020'de hayata gecgirdigimiz
Dijital Akademi ile tasarim odakl
distinme, RPA, siber guvenlik, bu-
yuk veri ve makine 6Jrenmesi gibi
alanlarda egitimler sunuyoruz. Onii-
muzdeki donemde yapay zeka, veri
analitigi ve OT alanlarindaki prog-
ramlarimizi artirarak devam edece-
giz. Sahada da dijital performans ta-
kip sistemleri ve gergek zamanl geri
bildirim mekanizmalariyla ¢alisanla-
rimizin veri odakl ¢alisma kulturunu
benimsemesini destekliyoruz. @

ARy



60 years, 7 continents, 100 countries.
Looking forward to the next 60 years
in the automotive industry.
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Hazir paketlerin otesinde; Kendi dijital
l!l(ﬂismlllilli gelistiren bir fabrika

MAY Fren Sistemleri, Canias ERP'ye gegis yaptiktan sonra hazir hir paket almak yerine kendi
iiretim yonetim yazihmmm sifirdan geligtirdi. Bilgi Teknolojileri Miidiirii Hasan Yilmaz, siireci gdyle

agtkhyor: "Teknolojiyi digaridan hazir bir paket olarak alip siireglerimizi ona uydurmak yerine, kendi

siireglerimize uygun teknolojiyi igeride geligtiriyoruz.”

Hasan Yilmaz

MAY Fren Sistemleri
Bilgi Teknolojileri Miidiirii

gir vasita fren ve deb-
A riyaj sistemleri Ure-
tiyoruz ve agirhkh
olarak yan sanayi (in-
dependent aftermarket) pazarina
galisiyoruz. Bu pazarin dinamiz-
mi, standart ve hantal yapilarla
rekabet etmenize izin vermez.
Sirket olarak dijital dontusume ba-
kis agimiz da tam olarak buradan
besleniyor, teknolojiyi disaridan
hazir bir paket olarak alip suirecle-
rimizi ona uydurmak yerine; ken-
di sureglerimize uygun teknolojiyi
igeride, kendi ekibimizle gelistiri-
yoruz.

2023 yilinda Canias Erp'ye gegisi-
miz bizim igin énemli bir adimdu.
Ancak asil hikaye Erp'yi kurduk-
tan sonra bagladi. Kendi bunye-
mizde kollan sivadik ve sifirdan,
Canias ile tam entegre calisan
kendi Uretim yonetim yazilimimai-
71 geligtirdik. Bugun sahada hem
makinelerden hem de montaj gibi
insana dayali iglemlerde tablet-
ler uzerinden anlk ve otomatik
veri topluyoruz. Is emri islemleri,
stok hareketleri ve rotalara gore
performans Olgumleri tamamen
bizim gelistirdigimiz bu sistem
lizerinden yurtyor. Uretimi gantt
chart ekranlarindan anlik izliyor,
makinelerin duruslanni, yeniden

MAY Portal, gegitli
departmanlarin birbirlerine
talep gonderebildigi ve gok
adimh siireglerin otomatik

bir gekilde sonraki agamalara

aktarildig1 bir takip merkezi
olarak hizmet veriyor. Yapay
zeka alamindaise yerli ve kendi
gelistirdikleri modeller iizerine
odaklaniyorlar; trendleri takip
etmek yerine "hangi problemi
nerede gozeriz?" stratejisiyle
hareket ediyorlar.

islem, fire vb bilgilerini goériyoruz.
OEE degerlerini anlik olarak takip
edip olasi sikintilara kaynaginda
mudahale edebiliyoruz.

Sadece uretimi degil, idari ve ope-
rasyonel is akiglanmizi da ken-
di yaziimlanmizla yonetiyoruz.

Henuz birka¢ hafta 6nce canliya
aldigimiz ve kodlamalarina hiz
kesmeden devam ettigimiz yeni
bir heyecanimiz var; MAY Portal.
Bu portals, tim departmanlarin bir-
birine talep agabildigi ve suregleri
anlik izleyebildigi bir takip merkezi
olarak kurguladik. Oyle ki, bir isin
tamamlanmast igin birden fazla
departmanin sirayla islem yapma-
s1 gereken butunlesik taleplerde,
sistem adimlar takip ediyor ve isi
sirasi gelen bolume otomatik ak-
tararak sureglerin higbir noktada
tikanmamasin saglyor. Izin kul-
lanimlan, arag ve toplanti odasi
rezervasyonlari, ziyaretci takipleri
ve ISG evrak strecleri gibi islem-
leri simdiden bu platforma tasidik.
ihtiyaglar dogrultusunda yeni mo-
duller gelistirip portali buyutmeye
devam ediyoruz.

Yapay zeka konusunda kendi igi-
mizde denemeler yapiyoruz. Yurt
dis1 kaynakli modeller yerine yerli
ve geligtirmesi tarafimizdan yapi-
lacak modeller uUstine galigiyoruz.
Ancak trendlere kapilip "biz de ya-
pay zeka kullaniyoruz' demek igin
dedil, "hangi problemi, nerede ve en
iyi nasil gozeriz?" stratejisiyle, sag-
lam ve istikrarli projeler Uizerinde
galisiyoruz.

Ozetle, bizim dijital donisimumuz
gosterigli bir vizyon sunumundan
ibaret degil; tamamen kendi emek-
lerimizle, ilmek ilmek kodlanan ve
sahada yasayan bir sistemdir @

......
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Bitmeyen hir yolculuk:
Dijital miikemmellik

Olgun Gelik, "dijital doniigiim™ sdylemini geride birakip yol haritasina

Dijital Miilkemmellik adimi verdi. BT Lideri Bagak Berk'e gore sirketin
2024-2026 donemindeki en stratejik yatirnmi PLM projesi: iiriinle ilgili
birbirinden kopuk ilerleyen tiim siiregleri tek platformda birlestiren bu
yatirimla siireg verimliliginde tam yiizde 50'lik bir artig hedefleniyor.

Basak Berk

Olgun Gelik BT Lideri

irketimizde dijitallegme-
yi yalnizca yeni yazi-
limlar veya cihazlar al-
mak olarak gormuyoruz;
bunu isimizi daha akillica ve verimli
yapmanin anahtari olarak kabul edi-
yoruz. Geleneksel dijital donusum
yaklasimlarni genellikle teknoloji-
yi mevcut is yapis sekline entegre
etmeye calisir. Biz ise yenilik¢l bir
bakis agisiyla, teknolojiyi is yapis
kulturumuzu kokten degistirecek bir
kaldirag olarak degerlendiriyoruz.

2023 yilinda her departmandan en
az bir temsilcinin yer aldidi, yani
"dijital elgilerimizin" bulundugu bir
komite kurduk. Stregleri bilmeyen,
saha dinamiklerinden habersiz bir
Bilgi Teknolojileri stratejisinin etkili
olmayacagina inaniyorum. Elgile-
rimiz, operasyon ile dijital vizyonu-
muz arasinda kopru olusturdu. Son
uc¢ yilda, sirketimizin dijital strate-
jisini Ust yonetim stratejisiyle tam
uyumlu hale getirdik. Kendi metodo-
lojimizi, mottomuzu ve dogru efor/
etki ekseni Uzerinde projeleri hayata
gegirmemizi saglayan veri odakl
onceliklendirme matrisimizi olus-
turduk.

Bugun geldigimiz noktada, gelenek-
sel "dijital donusum" soyleminden
uzaklastik; cinkd donidsim nihayete
eren degil, surekli yasayan bir sureg-
tir. Artik yol haritamiza Dijital Mu-
kemmellik adini veriyoruz. Bu yeni-

lik¢i vizyonu Ug ana sutun uzerinden
yonetiyoruz:

Kurumsal Sistemlerde Miikem-
mellik: Kurumsal streglerimiz igin
kullandigimiz tim platformlart ve
donusumlerini, dijital donusum yol
haritamizda ele aliyoruz.

Sahada Miikemmellik: Uretim ve
operasyon hatlarimizda robotik su-
re¢ otomasyonlari ve otonom sis-
temlerle verimlilik maksimizasyonu
planlarimizi Robotik Otomasyon Yol
Haritamizda tanimliyoruz.

Bilissel Miikemmellik: Veriye dayali
karar mekanizmalari ve yapay zeka
araglarnyla sirketin analitik yetenek-
lerini guglendirme c¢alismalarimizi
Yapay Zeka Yol Haritamiz ile yuru-
tiyoruz.

Bu Ug¢ bilesimin birlesimine Dijital
Miikemmellik Yol Haritamiz ismini
verdik ve bu surecleri takip ediyoruz.

2024-2026 doneminde en stratejik
yatinmimiza gelince; cevabim net
bir sekilde PLM (Uriin Yasam Don-
gusu) projemizdir. Otomotiv tedarik
sanayisinde urun devreye alma hizi
kritik 6nem tasir. PLM yatirimiyla
urunle ilgili daginik ilerleyen tum su-
regleri tek bir platformda birlestirdik.
Ugtan uca seffaflik ve izlenebilirlik
saglayan bu yatirnmimizla sureg ve-
rimliliginde yuzde 50 oraninda bir
artis hedefliyoruz. Bu adim sadece
bir yazilim yatinnmi dedil; operasyo-

nel gevikligimizi givence altina alan

stratejik bir mihendislik kararidir. @
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Degisimi Yonetecek
Editim Yol Haritamiz

insan Kaynaklan departmani-
miz ve Dijital Donlisim komi-
temizle birlikte, degisimi yo-
netecek bir egitim yol haritasi
olusturduk. Geleneksel egitim
anlayisini asarak; tim sirket
icin yapay zeka okuryazarhg
egitim serisi, sure¢ sahipleri-
ne ozel yapay zeka egitimleri,
Bilgi Teknolojileri ekibimize
derin teknik yetkinlik ve tim
organizasyon igin siber gliven-
lik ile teknoloji okuryazarhig:
programlarini planliyoruz. En
¢ok ihtiya¢ duydugumuz alan
olan yapay zeka adaptasyonunu
merkeze alarak bu planlari, Diji-
tal Miikkemmellik vizyonumuza
uygun sekilde hizla hayata ge-
¢irmeyi amacliyoruz. Hedefimiz,
teknolojiyi pasif bir sekilde kul-
lanmaktan ziyade teknolojiyle
optimize edilmis siirecler tasar-
lama bakis acisini her alanda
yaymak.




KALITEYI GUVENLE
BAGLIYORUZ

Farkli malzemeler arasinda hizli, dayanikh ve
guvenilir baglantilar saglayan Norm Fasteners
percin somun ¢ézumleriyle otomotiv tretimine
deger katiyoruz.

HIZLI VE VERIMLI MONTAJ | iINCE SACLARDA GUGLU BAGLANTI YENIDEN KULLANILABILIR BAGLANTI

NORM

FASTENERS
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Talminden olgiime, olgumden bilyik veriye:
Endustrinin dijital Simav)

0SKIM Ar-Ge Inovasyon ve Fikri Miilkiyet Yoneticisi Mert Ilgin‘a gore dijitallesmenin gergek olgiisii yazilim sayisi
degil, kararlarin nerede alindig. Simiilasyon ve yapay zekayi hirlikte kullandiklar kaynak sirasi optimizasyonu
galigmasi WINOVATION 2026'da birincilik, KalTek Cup 2026'da jiiri dzel ddiilii kazandi. Hedef: kalite kararim son
kontrolden prosesin igine, tasarim kararini simiilasyona tagimak.

=3
Mert ligin

Oskim
Ar-Ge Inovasyon ve
Fikri Miilkiyet Yoneticisi

ir Uretim isletmesinin

ne kadar dijitallestigini,

kullandigi  yazilhimlarin

sayisina bakarak anla-
yamagzsiniz. Bunun tek gercekgi ol-
gusu, kararlarin nerede alindigidir.
Kalite karar1 hala son kontrol ma-
sasinda mi veriliyor, yoksa prosesin
iginde mi? Tasarim karari atOlyede
deneme-yanilmayla mi olgunlasi-
yor, yoksa parca daha kesilmeden
simulasyonda mi1? Karar noktasi ne
kadar one gekilirse, hatanin maliyeti
o kadar duser. Biz OSKIM olarak di-
jitallesmeyi bu yuzden ayn bir prog-
ram olarak degil, muhendisligimizin
dogal bir uzantisi olarak ele aliyoruz

Bu bakis, sinirli kaynadi nereye ayi-
racagimizi da netlestirdi. Uc once-

ligimiz var: tasarim kararini simu-
lasyona tagimak, kalite kararini son
kontrolden prosesin igine almak ve
enerji ile karbon verisini faturadan
degil hattin kendisinden okumak. il-
kinde belirli bir yol aldik; simulasyon
ve yapay zekayi birlikte kullandidi-
miz kaynak sirasi optimizasyonu
galismamiz WINOVATION 2026'da
birincilik ve KalTek Cup 2026'da juri
0zel odulune layik goruldu. Diger iki
baslikta ise TUBITAK destekli proje-
lerimizle ilerliyor, makine 6drenme-
si tabanli montaj kalite kontrolu ve
kaynak proseslerinin gergek zaman-
Ii izlenmesi uzerinde galisiyoruz.
Otomasyon makinelerimizi ve test
sistemlerimizi Dynaress markasiy-
la kendimiz tasarliyor olmamiz bu
noktada avantaj sagliyor: olgimu
sonradan eklemeye galismak yerine
makinenin tasarimina bastan yer-
lestirebiliyoruz.

Aldigimiz ilk sonuglar bekledigimiz
yonde: daha az fiziksel deneme, 6l-
gusel sapma kaynakli yeniden igle-
mede azalma, musteriye ulasmadan
yakalanan hata. Ancak bu vyolda
ogrendigimiz asil ders, isin zor kis-
minin model kurmak olmadigi. Zor
olan, veriyi guvenilir kilmak. Yanhs
yerden alinan tek bir olgum, en iyi
algoritmayi bile ise yaramaz hale ge-

0SKiM'in bir sonraki hedefi, veriyi
iiretim siirecinden degil par¢anin
kendisinden toplamak. Sensdrlenmig
bir salincagin arag dmrii boyunca yiik
gegmigini aktarabilmesi, tedarikegiyi
"parga satan"dan "veri ve dngorii
sunan” bir konuma tagiyor.

tiriyor. Bu nedenle artik her projeye
once olgum noktalarini ve veri disip-
linini tasarlayarak basliyoruz.

Orta vadede onceligimiz, proses ve-
risini urun bazinda izlenebilir kilan
butunlesik bir veri altyapisi. Kalite,
enerji ve karbon verisi ayni omur-
gada bulustugunda, OEM'lerin Urtin
bazli karbon ayak izi ve izlenebilirlik
talepleri ayr1 ayr1 ugrasilan yukler ol-
maktan ¢ikip mevcut verinin dogal
giktisina donusuyor.

Asil esigin ise bundan sonra gele-
cedini dusunuyoruz. Bugun veriyi
Uretim surecinden topluyoruz; bir
sonraki adim, verinin parganin ken-
disinden gelmesi. Suspansiyon ve
baglant1 pargalar1 aracin yol yuku-
nd dogrudan tasiyan bilesenler ve
bugin aragtan gelen verinin en az
okundugu yerlerden biri. Sensorlen-
mis bir salincagin tasidigi yuk geg-
misini ve yorulma durumunu arag
omru boyunca aktarabilmesi; hem bi-
zim tasarim varsayimlarimizi gergek
yol verisiyle dogrulamamiz hem de
OEM igin o6ngoruld bakim anlamina
geliyor. By, tedarik¢inin parga satan
dedil, parcgayla birlikte veri ve 6ngoru
sunan bir konuma gegmesi demek.
OSKIM ve Dynaress olarak uzun va-
deli hedefimizi burada tanimliyoruz.

Turk otomotiv tedarik sanayisinin
en gucli yani muhendislik birikimi
ve hizli adapte olabilme kabiliyeti.
Zorlandigimiz nokta ise ¢cogu zaman
yatirim maliyeti dedil; veri yonetimi
kultara ve nitelikli insan kaynadu.
Teknoloji satin alinabiliyor, ama ve-
riyi karara donusturen disiplin ancak
kurum iginde yetisiyor.@
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Ozler Plastik'te bes isletme
tek dijital omurgada bulugtu

TEMMUZ-AGUSTOS 2026 - SAYI: 151

1951'den beri faaliyet gosteren Ozler Plastik, beg igletmesi ve alti iiretim ile kalip tesisini igeren SAP S/4HANA
gecisiyle finans, insan kaynaklari, iiretim planlama ve kalite kontrol siireglerini tek hir platformda birlegtirdi.

Dijital Doniigiim Sorumlusu Bertan Ozadam, siparig isleme ve muhasebeden lojistige kadar hirgok alanda yapay
zeka ajanlarini kullanarak manuel miidahaleleri azaltmayr amagladiklarmni belirtiyor.

Bertan Ozadam

Ozler Plastik
Dijital Doniigiim Sorumlusu

SAP S/4HANA ile Bes Isletme Tek
Omurgada

zler Plastik olarak dijital

donusumuy, 1951'den beri

suregelen Uretim deneyi-

mimizi gelece@e tasiyan
surekli bir yolculuk olarak goruyo-
ruz; bugin kurumsal sistemlerimi-
zin buyuk kismi tek bir dijital omur-
ga uzerinde birlegmis durumda. Son
ug yildaki en onemli yatinmimiz, beg
isletmemizi ve alt1 Uretim/kalip tesi-
simizi kapsayan SAP S/4HANA gegi-
si oldy; finans, IK, Uretim planlama,
tedarik zinciri ve kalite yonetimini
tek platformda topladik, e-fatura,
e-defter, tedarikgi portali ve banka
entegrasyonunu da bu yapiya dahil
ettik. Bunun uzerine son donemde
yapay zeka ajanlarina dayali enteg-

rasyonlara basladik; siparis isleme,
muhasebe, lojistik ve e-posta takibi
gibi birgok alanda manuel mudaha-
leyi azaltmay1 hedefleyen sistemler
kurduk, bunun igin ayr bir ekip olus-
turduk ve sonuglari yonetim tarafin-
dan yakindan takip ediyoruz.

OEM Talebi: Manuel Transferden
Sistemler Arasi1 Entegrasyona

OEM musterilerimizin dijital enteg-
rasyon, veri paylasimi ve izlenebi-
lirlik beklentileri son yillarda belir-
gin sekilde artty; siparis, sevkiyat ve
kalite verilerinin sistemler arasinda
gercek zamanli ve hatasiz akmasi
artik standart bir beklenti haline gel-
di. Bu talepler bizi tedarik¢i portali-
miz1 guglendirmeye, EDI altyapimizi
genigletmeye ve e-fatura/e-defter
sureclerini merkezi ERP'mize en-
tegre etmeye yoneltti. Sonug olarak
OEM'lerle veri paylasimi artik manu-
el dosya transferine dedgil, sistemler
arasi dogrudan entegrasyona daya-
niyor; bu da hem hiz hem dogruluk
acisindan ciddi bir kazanim sagladi.

Oniimiizdeki Ug Yil: IoT Verisi ve
Yapay Zeka Ajanlarinin Bulugsmasi

Onumuzdeki tg yil icin tek bir énce-
ligimiz olsaydi, uretim hatlarnmiz-

daki sensor ve IoT altyapisini derin-
lestirip topladigimiz gergek zamanlh
verileri, siparig ve muhasebe suregle-
rinde baslattigimiz yapay zeka ajani
galismalariyla birlestirmeyi seger-
dik. Amacimiz, saha verisiyle karar
destek sistemlerini ayni ¢ati altinda
bulusturarak durus suresi, fire orani
ve enerji tuketimi gibi gostergelerde
daha proaktif, ongoriye dayali bir
Uretim ydnetimine gegmek.

Tiirkiye'nin Avantaji Esneklik,
Eksigi Standardizasyon

Turkiye otomotiv tedarik sanayiinin
en guclu avantaji; esneklik, mihen-
dislik yetkinligi ve OEM'lere cografi
ve kultirel yakinh@i. Kriz donemle-
rinde bile hizli adapte olabilme kabi-
liyetimiz kuresel rakiplerimize gore
bizi one cikariyor. Gelistirilmesi ge-
reken en kritik alan ise dijital altyap:
standardizasyonu ve firmalar arasi
veri paylagim protokollerinin ortak-
lastirilmasi. Dijitallesmede ilk yati-
rim kararini en ¢ok zorlastiran unsur
ise nitelikli insan kaynagi ve cali-
sanlarin bu donusume hazirlanma-
s1; dogru teknolojiyi se¢mek kadar,
o teknolojiyi sahiplenecek ve dogru
kullanacak ekibi yetistirmek de en az
o kadar kritik. @

Ozler Plastik, 1951'den beri stiregelen tretim deneyimini dijital bir omurga
uzerinde topluyor. Son Ug¢ yilin en buyuk yatirimi, bes isletmeyi ve alt1 ure-
tim/kalip tesisini kapsayan SAP S/4AHANA gegisiydi. OEM'lerle veri paylasimi
da manuel dosya transferinden sistemler arasi entegrasyona dondu. Simdi
hedef, [oT verisini yapay zeka ajanlariyla birlestirip éngortiye dayali tretim

yonetimine gegmek.
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!EliVi foplamak yetmiyor:
Uretimle yeni esik surekliiyilestirme
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Uretimde dijital doniigiimiin degerini artik yalnizca ne kadar veri toplandigi degil, bu verinin ne kadar hizli karara ve
iyilegtirmeye doniistiiriilebildigi belirliyor. Sanayicilerle gergeklestirdigimiz goriigmelerde de ortak mesaj giderek
netlesiyor: Dogru veri geffafligi artiryor, ekipleri ayni hedefte bulugturuyor ve iyilegtirmenin hizim degigtiriyor.
Yapay zeka ise bu yolculugu yeni bir agamaya tagiyor.

Ahmet Semih Demirci

Doruk | ProManage
Teknik Egitim Lideri

Uretim Verisinden Yapay Zeka
Destekli Iyilestirmeye

Doruk Otomasyon'un
geyrek asri asan ure-
tim teknolojileri ve saha
tecrubesiyle  gelistirdi-
di ProManage MES/MOM, uretim
sahasindaki veriyi gergek zamanl
gorunur hale getirerek igletmelerin
kayiplari, duruslari, OEE'yi, kaliteyi,
plan uyumunu ve izlenebilirligi ayni
veri Uzerinden yonetmesini sagliyor.

ProManage, Gartner''n 2025 MES
Vendor Identification Tool galisma-
sinda dunyanin onde gelen 40 MES
¢oziimii arasinda yer aldi. Gartner
Peer Insights'ta kullanici deneyimle-
rine dayali 4,7/5 puanm da ProMana-
ge'in sahadaki karsiliini destekle-
yen onemli gostergelerden biri.

Bugun ise bu yolculuk yeni bir asa-
maya geciyor. Yapay zeka destekli
ProManage Insight Master, Uretim
verilerini analiz ederek tekrar eden
kayiplarin ve problemlerin kok ne-
denlerine daha hizli ulasilmasina ve
iyilestirme firsatlarinin ortaya gika-
rilmasina yardimci oluyor.

Gelecegin Fabrika Ayarlan progra-
mi1 kapsaminda farkli sektorlerden
sanayicilerle ekip olarak gergekles-
tirdigimiz gorusmelerde de dijital-
lesmenin sahadaki karsiligini dogru-
dan kullanicilarimizdan dinliyoruz.

Maxion Inci | Dogru Veriyle Proje
Kararlan Hizland:

Otomotiv sektoriinde Maxion Inci,
veri olmadiginda proje onceliklerin-
de fikir ayrliklan yasanabildigini;
dogru veriyle birlikte ekiplerin hiza-
landidini, onceliklerin seffaflastigini
ve projelerin hizlandigini ifade edi-
yor. Urlin degisimlerinde zamanin
nerede kaybedildigi de ¢ok daha net
analiz edilebiliyor.

Rebul | 2 Giinliik Raporlama 30
Saniyeye indi

Rebul, daha once iki gunde raporla-
dig1 uretim verilerini ProManage ile
30 saniyede raporlar hale geldigini
belirtiyor. Bir SMED galigsmasinda se-
tup suresi 95 dakikadan 35 dakikaya
inerken, kritik bir hatta aylik ariza
suresi 350 dakikadan 90 dakikaya
dustu. ProManage yatirimi ise bir yil-
dan kisa surede kendini amorti etti.

Unigen | OEE %20'lerden %70'lere
Yiikseldi

Unigen'in dijitallesme ve yalin donu-
sum yolculugunda OEE yaklagik %20
‘den %70 seviyelerine ¢ikt1. Uretken-
likte yaklasik %77 artis saglanirken,
yatirimin geri donus suresi yaklasik
10 gun olarak hesaplandi.

Herevin | ilk 3 Ayda Yaklasik %30
Artis

Herevin'de OEE, ProManage kullani-
minin ilk U¢ ayinda yaklasik %40'tan
%52'ye yukseldi. Daha seffaf ve veri
odakl caligma kulturd, galisanlarin
kendi performanslarini da daha go-
runur hale getirdi.

Yeni Esik: Veriden Aksiyona

Onumiizdeki donemde rekabet avan-
tajin1 yalnizca teknolojiye sahip ol-
mak dedil; dogru veri altyapisini kur-
mak, ¢alisanlan surece dahil etmek
ve veriyi surekli iyilestirme kultaru-
ne donusturmek belirleyecek.

ProManage ile dijital dontisim yolcu-
lugunda elde edilen daha birgok so-
mut kazanimi ve farkli sektorlerden
kullanicilarimizin deneyimlerini,
web sitemizde yer alan ProManage
Basarn Hikayeleri bolimunde dogru-
dan kendi anlatimlarnyla dinleyebi-
lirsiniz. ®

Bugiin iireticiler igin kritik
sorunun artik “Veriyi
toplayabiliyor muyum?” degil,
“Bu veriden ne kadar mzh
dogru aksiyon iiretebiliyorum?”
oldugunu diigiiniiyorum.
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RTG'nin dijital donusiim yolculugu
Yapay zeka cagunda iial diniisiim:
Teknolojiden siratejik deder yarafmaya

RTC, dijital déniigiim yolculuguna teknoloji segmekle degil, meveut durumunu digmekle bagladi. MEXT SIRI, DDX,
EDIH DMA ve ISO Yapay Zeka Olgunluk Analizi gibi beg farkh uluslararasi degerlendirmede sektdr ortalamalarinin
iizerinde skorlar elde eden sirket, "déniigiimde bagarinin anahtari dogru teknolojiyi segmek degil, dogru sirayla
hayata gegirmektir” ilkesiyle hareket ediyor.

Misra Toprak

RTC-TEC Baglanti Elemanlan
Is Zekas! ve Dijitallesme Miihendisi

Dijital Doniisiimde Bagari, Mevcut
Durumu Dogru Olgmekle Baglar

unumuzde igletmeler
igin asil rekabet avanta-
j1; mevcut yetkinliklerini
dogru analiz edebilmek,
gelisim alanlarini belirlemek ve do-
nusum yatinmlarni stratejik bir
plan dogrultusunda yonetebilmektir,
Bu nedenle yolculugun ilk ve en kri-
tik adimi, kurumsal dijital olgunluk
seviyesinin uluslararasi standartlar
dogrultusunda degerlendirilmesidir.

RTC olarak bugune kadar gergekles-
tirdigimiz olgunluk analizleri (MEXT
SIRI, DDX, EDIH DMA, ISO Yapay Zeka
Olgunluk Analizi ve PAGDER Ikiz D&-
nusum Ofisi Projesi) sayesinde mev-
cut durumumuzu objektif kriterlerle
degerlendirme firsati bulduk.

MEXT SIRI galigmasiyla Sanayi 4.0
hazirlik seviyemizi sureg, teknoloji

Gelecegi Bugiinden Tasarlamak

Dijital doniisiim, tek seferlik bir teknoloji yatirimi dedil; siirekli ge-
lisim ve adaptasyon gerektiren stratejik bir yolculuktur. Bu yolculu-
gun merkezinde ise insan faktorii yer almaktadir. Gelecedi bugiin-
den tasarlayan kurumlar, teknolojiyi yalnizca kullanan degil; onu
stratejik hedefleri dogrultusunda yoneten, veriye dayali karar alan
ve degisimi kurum kiltiriinin ayrilmaz bir pargasi haline getiren

kurumlardir.

ve organizasyon eksenlerinde deder-
lendirdik; 16 boyuttan 13"inde ortala-
manin Uzerinde bir skor aldik. Ertesi
yil DDX perspektifiyle bes basliktan
dordunde ileri duzeyde bir olgunluk
sergiledik.

Avrupa Birliginin EDIH Digital Matu-
rity Assessment modelinde Avrupa
ve Turkiye ortalamasinin uzerinde
bir skor elde ettik. ISO Yapay Zeka Ol-
gunluk Analizi'nde ise bes basghktan
dordunde sektor ortalamasinin us-
tinde performans sergiledik.

Analizden Yol Haritasina

Yaklasimimiz mevcut durumu olg-
mekle sinirhh degildir. Her analiz;
onceliklerimize uygun aksiyon plan-
lar;, yatinnm oOnerileri ve uygulama
takvimini igeren bir yol haritasiyla
tamamlanmaktadir.

flk adimda glicli bir veri omurgasi
ve saglam bir siber givenlik altya-
pist olusturulur, bunu operasyonel
dijitallesme izler; son asamada karar
destek sistemleri ve yapay zeka uy-
gulamalar devreye alinir. Cunku ba-
sarinin anahtar yalnizca dogru tek.

nolojiyi segmek dedil, dogru sirayla
hayata gegirmektir.

ikiz Doniisiim: Dijitallesme ve
Siirdiiriilebilirlik

Kuresel rekabetin yeni dinamikle-
ri, dijital dontusum ile yesil donusu-
mun birlikte ele alinmasini zorunlu
kilmistir. PAGDER tarafindan hayata
gecirilen Ikiz Déontsum Ofisi Projesi,
firmalara kaynak verimliligi, dusuk
karbon salimy, enerji ve atik yonetimi
gibi alanlarda donusum stratejileri
geligtirmeleri icin destek olmakta-
dir. RTC'de dijital donusum gundemi
yalnizca bilgi islem veya yazilim ya-
tinnmi dedil, isletme verimliligi, ulus-
lararas1 musteri beklentileri ve reka-
betgilik ekseninde ele alinmaktadir. @

Y/ /////////7//7////;////7/77/7//;/;//7//7/7/7//7///



] e

CAVO AUTOMOTIVE ENGINEERING GmbH
Faaliyet/Scope: Kalite ve Mihendislik Ofisi
Lokasyon/Location: Almanya/Germany

Triggering Motion Since 1984

CAVO AUTOMOTIVE SLOVAKIA 5.R.D
Faaliyet/Scope: Uretim Tesisi/Production Facility
Lokasyon/Location: Slovakya/Slovakia

CAVO AUTOMOTIVE NA INC

Faaliyet/Scope: Kalite ve Miihendislik Ofisi/f
o Engingaring and Quality Dffice

Lokasyon/Location: Kanada/Canada

==

CAVO OTOMOTIV TIC.VE SAN. A.S.

Faaliyet/Scope: Idari Merkez, Uretim Tesisi/
Headquarter-Production Facility
Lokasyon/Location: Tiirkiye/Turkey

Tiirkiye/

WWW.cavo.com.ir - Www.cavo.eu



82 HAYATTA KALMANIN YENi ADI: DiJiTALLESME

TEMMUZ-AGUSTOS 2026 - SAYI: 151

Veriyi karara, karar degere donugtirmek

Bir mikro durugu yakalamak goriiniirliik saglar; tekrarim dnleyecek standardi hayata gegirmek ise hilgeliktir.
Trex'ten Esma Yildirim, iiretimde rekabetin artik kapasite ya da hizla degil, sahada olup biteni ne kadar erken fark
edip aksiyona déniistiirebildiginizle tanimlandigini belirtiyor. Yazara gdre esas soru gu: Toplanan veri hangi karan

degistirdi?

Esma Yildirm

trex — trexAcademy Yoneticisi
TAYSAD Dijital Dontisiim
Galisma Grubu Uyesi

Verinin gercek degeri, sahada
dogru karari ne kadar hizli ve
giivenilir bigcimde tetiklediginde
ortaya cikar.

retimde rekabet artik

yalnizca kapasite, hiz

veya maliyetle tanim-

lanmiyor; sahada olup
biteni ne kadar erken goérdigunuz
ve bunu ne kadar hizli aksiyona do-
nusturdigunuzle tanimlaniyor. Oto-
motiv tedarik sanayisinde bu, dogru-
dan hayatta kalma meselesi: OEM'in
bekledidi izlenebilirlik, teslimat per-
formansi ve denetim hazirhig artik
veriyle kanitlaniyor. Bugun makine-
ler, PLC'ler, sensorler ve operator pa-
nelleri buyuk miktarda veri Uretiyor.
Ancak bir sinyalin hangi makineye,
is emrine, Urlne ve operasyona ait
oldudu bilinmiyorsa ortaya ¢ikan sey
bilgi degil, dijital gurultidar. Deger,
verinin ortak bir Uretim modeli igin-
de baglam kazanmasiyla baglar.

Fabrikanin dijital sinir sistemi

trex olarak uretim sahasiyla yone-
tim katmani arasinda kesintisiz bir
veri akist kurmayi, fabrikanin dijital
sinir sistemini olusturmak seklinde
tanimliyoruz. trex MOP (Manufac-
turing Operations Platform), Uretim,
kalite, bakim ve izlenebilirlik dina-
miklerini ortak bir veri omurgasinda
butunlestirerek Uretim ekosistemi-
ne ugtan uca gorunurlik kazandirir.
Boylece sahadaki bir gevrim sapma-
s1 yalnizca bir ekranda gortinmekle

o

4

4

-

kalmaz; ilgili urun, operasyon ve is
emriyle iligkilendirir, dogru ekibe
ulasir ve izlenebilir bir aksiyona do-
nusur. Farkli bolimlerin ayni veri
uzerinden hareket etmesi ise karar-
lan kigisel yorumlardan gikarip or-
tak gergeklere dayandirir.

Dijital olgunlugu sensor sayisi, olus-
turulan raporlar veya tasarlanan gos-
terge panolariyla 6lgmek yanilticidir.
Esas soru sudur: Toplanan veri hangi
karari degistirdi? Bir OEE distsunun
arkasinda plansiz durus mu, hiz kay-
b1 mi, kalite problemi mi var? Tekrar-
layan mikro durus hangi ekipmanda

ve hangi urin ailesinde yogunlasi-
yor? Bakim mudahalesi geciktiginde
teslimat plani nasil etkileniyor? Bu
sorulara gercek zamanli ve guvenilir
yanit verilebildiginde igletme, gegmi-
si agiklayan reaktif yapidan gelecegi
yoneten proaktif bir yapiya gegebilir.

Goriiniirliikten 6ngoriiye

Ontumuzdeki dénemde en gugclu sig-
ramayl, guvenilir veri altyapisi uze-
rinde ¢alisan yapay zeka ve dijital
ikiz uygulamalarn yaratacak. 'Din B
vardiyasinda OEE neden dustu?" so-
rusunun yalnizca grafikle degil; bul-
gu, olasi kok neden ve aksiyon One-
risiyle yanitlanmasi karar suresini
kisaltir. Ancak yapay zekanin uret-
tigi sonug, beslendigi verinin dogru-
luguyla sinirhdir. Bu nedenle ortak
veri tanimlari, dogru zaman damga-
lar, sureg sahipligi, rol bazh yetki-
lendirme ve siber guvenlik sonradan
eklenen unsurlar degil, baslangig
kosullandir. Bize gore ilk yatinnm ka-
rarini zorlagtiran temel esik teknoloji
segimi dedil; veri yonetimi ve insan
kaynaginin hazirhgidir. Bu nedenle
trexAcademy ile teknolojinin yalniz-
ca kullanilmasini degil, dogru soru-
larla surekli iyilestirmeye donustu-
rulmesini de destekliyoruz.@

Akilli Fabrikadan Bilge Fabrikaya gecis, makinelerin daha fazla veri tret-
mesinden once organizasyonun bu veriden daha iyi 6grenmesiyle ilgilidir.
Bilge Fabrika; veriyi anlamlandiran, sorunlari olusmadan 6ngoren ve ogre-
nerek kendini gelistiren iretim organizasyonudur. Bir mikro durusu yakala-
mak gorlinurliik; tekrarini onleyecek standardi hayata gegirmek ise bilgelik.
Gelecekte rekabeti en fazla veriyi toplayanlar degil, dogru karari sahaya hiz-

la tasiyan bilge fabrikalar kazanacak.

ARy
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Otomeotiv sanayinde bitiincul dijital donugtim

Otomotiv sanayisi, tarihinin en radikal kabuk degigimlerinden birini yagiyor. Elektriklesme, yesil mutabakat ve
kiiresel tedarik zinciri doniigiimii kargisinda geleneksel iiretim kaslari artik yetmiyor. Dijitallegme; bir "BT projesi”
yada "segenek" olmaktan gikip, hayatta kalmanin ve kiiresel rekabetin temel garti haline geldi.

Altan Yildiz

Yildiz Kalip ve Teknoloji
Yonetim Kurulu Baskani

1ldiz Kalip ve Teknoloji

olarak, yasanilan donu-

simun edilgen bir takip-

Gisi olmak yerine; sureg-
lerimizi yonlendiren, veriyi Uretimin
kalbine yerlestiren ve sanayinin ge-
lecegine yon veren proaktif bir yak-
lasimi benimsiyoruz.

Bugun dijital donusumde emekleme
asamasinl geride birakarak olgun-
lagma ve ugtan uca entegrasyon
evresine gegtik. Son ug yilda; Proje
Yonetimi, FMEA (Failure Mode and
Effects Analysis) ve Kontrol Planla-
rimizi dijitallestirip birbiriyle konus-
turduk. MES (Manufacturing Execu-
tion System) altyapimizi yenileyerek
sahay1 anlik izlenebilir kildik; ERP
(Enterprise Resource Planning) uze-
rindeki tim sureglerimizi, buitge ve
maliyet yonetimimizi dijital plat-
formlara tasidik.

OEM musterilerimizin anlik veri gef-
faflidi beklentilerine yanit olarak EDI
(Electronic Data Interchange) enteg-
rasyonlarimizi ve portal kullanim-
lanimizi Ust seviyeye cikardik. Ozel-
likle ana sanayi ile depo stoklarimizi
gercek zamanlh paylastigimiz altya-
piy1 gelistirerek sektorde oncu adim-
lar attik. Yesil donisum tarafinda
ise ERP binyesinde olusturdugumuz
0zel raporlama modulleriyle Karbon
Ayak izi ve siirdirilebilirlik verileri-
ni dijital ortamda izliyoruz. Gelecek
donemde Tier-2 tedarikgilerimizden
tim dolayli karbon emisyonlarini,
Scope 3 verilerini otomatize topla-
mak adina dijital portal altyapimizi
devreye alacagiz.

Sahanin kalbinde yer alan sensor
ve IoT teknolojileriyle OEE (Overall
Equipment Effectiveness) takibini
ve kalite kontrol siireglerini anlik yo-
netiyoruz. Bu yatirimlar neticesinde;
pres hatlarimizda verimlilik artigi
sagladik, depo otomasyonuyla ge-
reksiz stoku engelledik ve zamanin-
da teslimat (OTD) performansimizi
yiizde 100 seviyesine ulagtirdik.

Kuresel rekabette Turk otomotiv te-
darik sanayisinin en buyuk gucu
esnekligi, cevikligi ve yeni teknolo-

mak {izere birgok sektore kalip, parca
ve sistem Uretimi konusunda hizmet
veren koklii bir Tirk sirketidir. Ka-
lip bilgisini teknoloji ve robotik sis-
temlerle birlestirerek stirdiiriilebilir
tiretimde kiiresel pazarda soz sahibi
olmayu siirdiiriiyor.

jilere hizl1 adaptasyon kabiliyetidir.
Ancak gelistirmemiz gereken en kri-
tik alan, toplanan buyuk veriyi anali-
tik suireclerle anlamlandirip proaktif
kararlara doniistiirmektir. Dijitalles-
mede ilk yatirim kararini zorlastiran
temel unsur ise butgeden ziyade ku-
rum kiiltiirii ve degisim yonetimidir.
Teknolojiyi satin almak mumkundur;
esas zorluk insan kaynagini ve gele-
neksel is yapis bigimlerini donustur-
mektir.

Donusum surecinde edindigimiz en
onemli ders; KVKK ve hukuki uyum
gibi alanlarda dis danigsmanlik alma-
nin kritik onemi oldu. Veri guven-
ligini donusumun temeli sayarak
baslattigimiz ISO 27001 surecimizi
onumuzdeki yilin ilk geyreginde bel-
gelendirmeyle taglandirmayi hedef-
liyoruz. Bu donusumu surdurulebilir
kilmak i¢in bunyemizde "Dijital Elgi-
ler' yetistiriyoruz.

Gelecek 3 yilda tek bir teknoloji ye-
rine butuncul bir vizyonu benimsi-
yoruz: Dijital fkiz ile hatlanmizin
sanal simulasyonunu yapacak, Ya-
pay Zeka Destekli Kamera/Goriintii
Isleme ile sifir hatay1 yakalayacak ve
Yapay Zeka Destekli Kestirimci Ba-
kim ile beklenmeyen duruslan sifira
indirerek kuresel pazardaki oncu ko-
numumuzu pekistirecegiz.

Dijital Doniisiim, sonu olan bir varis
noktasi degil; surekli gelisen, kendi
kendini yenileyen bitimsiz bir yol-
culuk. Yildiz Kalip ve Teknoloji ola-
rak, guglu muhendislik altyapimizi
dijital sistemlerin sundugu esneklik
ve veri odaklilikla birlestirerek, Turk
otomotiv tedarik sanayinin kuresel
arenadaki rekabet glicunu artirmaya
ve gelecedi buglinden insa etmeye
kararhlikla devam edecediz.@

ARy
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Hukuk, teknoloji ve yonetigimin kesigiminde
yeni bir kurumsal mimari

Kurt Giirler Partners Yonetici Ortagi Ozlem Kurt, hukuk alamnim dijital projelerin bitiminde devreye giren bir
uygunluk kontroliinden ibaret olmadigini, aksine déniigiimiin gergevesini gizen temel unsurlardan biri haline
geldigini belirtiyor. Yazara gire gergek soru "Bunu yapabilir miyiz?" degil, "Bunu dogru sekilde nasil yapariz?"

olmali ve bu sorunun yaniti teknolojiyle hirlikte tasarlanmal.

Ozlem Kurt

Kurt Giirler Partners
Yonetici Ortak Avukat

ijitallesme artik sirketle-

rin teknoloji gundemin-

deki basliklardan biri

degil. Is yapis bigimlerin-
den karar mekanizmalarina, tedarik
zincirlerinden sirketler arasindaki
iligkilere kadar pek ¢ok alani yeni-
den yapilandiran, bu nedenle tekno-
loji yatirnminin 6tesinde, butuncul bir
uygulama ve risk yonetimi yaklagi-
mi1 gerektiren bir donusum. Daha da
onemlisi, buglin dijitallesme sirketler
acisindan yalnizca bir gelisim terci-
hi degil, strdirulebilirlik ve rekabet
gucuinu koruyabilmek i¢in bir zorun-
luluk.

Bu donusum, hukukun teknolojiyle
olan iligkisini de kokten degistirdi.
Hukuk artik dijital projelerin sonun-
da devreye giren bir uygunluk veya
risk kontroli dedil, dijital donusu-
mun gergevesini ¢izen, yonunu belir-
leyen ve kimi zaman donusumu dog-
rudan tetikleyen temel unsurlardan
biri. Clinku dijital dinyada risk artik
yalnizca siber riskten ibaret degil.
Verinin nasil kullanilacagindan ya-
pay zeka ile alinan kararlara, ugun-
cu taraf teknoloji bagimlhiliklarindan
sorumlulugun nasil paylasilacagina
kadar teknolojiyle birlikte yeni ve
gok katmanh bir risk alani olusuyor.
Bu nedenle hukuk, teknolojinin etra-
finda sonradan olusturulan bir koru-
ma katmani dedil; teknolojinin nasil
tasarlanacagini, uygulanacagini ve
yonetilecegini belirleyen kurumsal

mimarinin ayrilmaz bir pargasi. Bu-
gun basaril bir dijital donlisimden
s0z edebilmek igin teknoloji, hukuk
ve yonetisimin ayni tasarimin iginde
ve birlikte galismasi gerekiyor.

Hukuk Tasarim Asamasindan
itibaren Siirece Dahil Olmah

Hukuk birimi dijital donlisum proje-
lerine en basindan, tasarim asama-
sinda dahil olmali. Ancak burada
onemli olan yalnizca hukukun sure-
ce erken dahil edilmesi degil, hukuk
ve teknolojinin birbirinden bagimsiz
iki fonksiyon olarak degil, ayni tasa-
rimin pargalari olarak ¢alismasi.

Sirketin heniiz kurumsal

bir yapay zeka uygulamasi
baglatmamig olmasi, girket
iginde yapay zekéanin
kullaniimachgim gostermiyor.
Ozlem Kurta gore, galisaniar
farkinda olmadan sdzlegmeler
ve miigteri bilgileri gibi
gesitli igerikleri iigiincii taraf
yapay zeka sistemlerine
aktarabiliyor.

Bir sistemin hangi veriyi kullanacagi,
kimlerin erigecedi, Ug¢lncu taraflar-
la nasil etkilesecedi, hangi kararlan
Uretecedi ve bu kararlarin sorumlulu-
gunun nasil yonetilecegi teknik oldu-
gu kadar hukuki bir tasarim konusu.
Bu nedenle teknoloji neyin mimkun
oldugunuy, ig birimi neye ihtiyag duy-
dugunu, hukuk ise bunun hangi ger-
gevede guvenli, uyumlu ve surduru-
lebilir hayata gegirilebilecedini daha
en basindan birlikte degerlendirmeli.

Hukukun dijital donusumdeki yeni
rold, “Bunu yapabilir miyiz?" soru-
suna sonradan cevap vermek degil,
‘Bunu dogru sekilde nasil yapariz?”
sorusunun cevabini teknolojiyle bir-
likte tasarlamaktir.

waysadmag om0
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Yapay Zekanin Bireysel Kullanimi
Kurumsal Kontroliin Oniine Gegiyor

Yapay zeka kullaniminda bugun
sirketlerin karsi karsiya oldugu en
temel risklerden biri, kullanimin ku-
rumsal kontrol mekanizmalarindan
gok daha hizli yayginlasmasi. Yapay
zeka araglarn artik yalnizca sirket ta-
rafindan segilen ve belirli projelerde
kullanilan teknolojiler olmaktan ote
calisanlarin bireysel olarak erigebil-
digi ve gunlik is sureglerine kolay-
likla dahil edebildigi araglar.

Bu nedenle sirketin kurumsal olarak
bir yapay zeka uygulamasini dev-
reye almamis olmasi, sirket iginde
yapay zeka kullanilmadi§i anlamina
gelmiyor. Calisanlar sozlesmelerden
raporlara, musteri bilgilerinden sir-
ket ici yazismalara kadar gok farkl
igerikleri farkinda olmadan Uguncu
taraf yapay zeka sistemlerine ak-
tarabiliyor. Sirket politikalarinin ve
kullanim kurallarinin heniz olus-
turulmamis olmasi, hangi araglarin
hangi amaglarla kullanilabilece@inin
belirlenmemesi ve galisanlarin risk-
ler konusunda yeterli farkindaliga
sahip olmamasi, bana gore bugun
gozulmesi gereken ilk katman.

Bunun Otesinde kisisel verilerin ve
ticari sirlanin korunmas, fikri mul-
kiyet haklar, hatali veya dogrulan-
mamis giktilar, ayrimeilik riski, oto-
matik kararlar ve Gglincu taraf yapay
zeka saglayicilarina bagimhilik gibi
énemli hukuki riskler de var. Ozellik-
le yapay zeka ciktisinin sirket adina
alinan bir karara donustugu noktada
kararin nasil denetlendigi ve sorum-
lulugun kimde kaldig1 ayrica 6nem
kazaniyor.

Otomotiv gibi birbirine bagh
tedarik zincirlerinde artik
yalnizea iiriiniin kalitesi, fiyat
veya teslim siiresi degil; veriyi,
teknolojiyi ve dijital riski ne kadar
giivenilir ydnettiginiz de ticari
iligkinin dnemli bir kriteri haline
geliyor.

Bu nedenle sirketlerin 6nce kendi
yapay zeka kullanimini gorunur ve
yonetilebilir hale getirmesi gereki-
yor. Nerede ve kim tarafindan kul-
laniliyor, hangi veriler bu sistemlere
giriyor, hangi araglara izin veriliyor,
hangi sureglerde insan kontrolu ge-
rekiyor? Yapay zeka yonetisimi, tek-
noloji segiminden once bu temel
kurallarin ve kurumsal farkindaligin
olusturulmasiyla basghyor.

Dijital diinyada giiven artik
yalnizea itibari bir kavram
degil; dlgiilebilir ve ticari
iligkileri dogrudan etkileyen
kurumsal bir deger. Kurt,
dijital giivenin sonradan
eklenemeyecegini, daha
tasarim agamasinda
kurulmasi gerektigini
vurguluyor.

Hukuki Uyum, Rekabetin Sinir
Degil Destekleyicisi

Dijitallesmenin geldigi noktada hu-
kuki uyum, rekabet avantajini sinir-
layan degil, guvenli ve surdurulebilir
sekilde buyumeyi destekleyen bir
yapt olarak ele alinmali. Dogru ta-
sarlanmig bir uyum modeli, sirket-
lerin yeni teknolojileri daha guvenli
ve hizli kullanabilmesine de imkan
saglar.

Veri paylasimi ve dijital entegras-
yon arttikcga sirketlerin risk alani da
kendi kurumsal sinirlarinin disina
cikiyor. Veri; musteriler, tedarikgiler,
bulut ve yazilim saglayicilar, yapay

zeka platformlari ve farkl tilkelerdeki
is ortaklarn arasinda hareket ediyor.
Bu nedenle sirketin yalnizca kendi
sistemlerinin guvenli ve uyumlu ol-
mast yeterli degil; iginde bulundugu
dijital ekosistemin ve tguncu taraf
bagimliliklarinin da yonetilmesi ge-
rekiyor.

Hukuki uyum da bu yapida yalnizca
mevzuata uygunluk veya sozlesme
kontroli olarak degerlendirilemez.
Veri yonetisimi, siber guvenlik, Ggun-
cu taraf riskleri, sozlesmesel sorum-
luluklar ve teknoloji kullanimi ayni
risk gergevesiiginde ele alinmali; hu-
kuk, teknoloji, satin alma ve ilgili is
birimleri bu yapiyi birlikte yonetmeli.

Ozellikle otomotiv gibi birbirine bag-
i tedarik zincirlerinde bu yaklasim
dogrudan rekabet gicunun de bir
pargasi haline geliyor. Musteriler ve
is ortaklar acgisindan artik yalnizca
urtunun kalitesi, fiyati veya teslim su-
resi degil, veriyi, teknolojiyi ve dijital
riski ne kadar guvenilir yonettiginiz
de ticari iliskinin 6nemli bir kriteri.
Bu nedenle hukuki uyum, dogru kur-
gulandiginda rekabetin onunde bir
sinir dedil; guvenilirligi, surdurtlebi-
lirligi ve rekabet glicunu destekleyen
bir unsur haline geliyor.

Dijital Giiven Tasarim Asamasinda
insa Edilmeli

Dijital dunyada guven artik yalnizca
itibari bir kavram degil; dlgulebilir ve
ticari iligkileri dogrudan etkileyen
kurumsal bir deger.

Bir musterinin verisini paylastigi, bir
tedarikginin sistemlerini birbirine
bagladig1 veya uluslararasi bir sir-
ketin dijital altyapisini entegre ettigi
kurumdan beklentisi artik yalnizca
teknolojik kapasite dedil. Verinin na-
sil korundugu, sistemlere kimlerin
erigebildidi, Uguncu taraflarin nasil
yonetildigi, bir siber olay karsisin-
da nasil hareket edilecegi ve yapay
zekanin hangi kurallarla kullanildig
da bu guven iligkisinin bir pargasi.

Yazinin tamamina QR
kodu okutarak ya da
dijital dergide tiklayarak
ulagabilirsiniz.

T 77777777772 7277777477777



000

88 KUZEY AMERiIKA NOTLARI

Dtomotivde dijitallesme:
Firsatlar, riskler ve sektoriin

yeni yol haritas)
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u sayinin konusu olan “otomotivde dijitallesme”
konusunu, yapay zeka yardimiyla hazirladim.
Asagida okuyacadiniz yazi, $oyle bir komutun
(prompt) geredi ortaya gikti:

‘Otomotiv sanayiindeki dijitallesme konusunda, iki avan-
tajli, iki dezavantajh argiiman olusturarak 500 sozciikten
olusan bir degerlendirme yazis1 hazirla.’

Otomotiv sanayii son yillarda belki de tarihinin en hizh do-
nisimuni yastyor. Uretim bantlarindan showroom deneyi-
mine, tedarik zincirinden satig sonrasi hizmetlere kadar her
asama dijitallesmenin etkisi altinda. Bu dontisim, sektorin
gelecegini sekillendirirken hem ciddi avantajlar hem de goz
ard1 edilemeyecek riskler doguruyor. Gelin, bu degisimi biraz
daha “saha diliyle’ masaya yatiralim.

Dijitallesmenin Avantajlari: Sektoriin Yeni Turbo Giicii
1. Akilh Uretimle Verimlilik Patlamas1

Eskiden uretim hatlarinda yasanan bir ariza tum sureci dur-
durur, maliyetler bir anda firlardi. Bugiin ise sensorler, IoT ci-
hazlar ve yapay zeka sayesinde fabrikalar adeta kendi ken-
dini izleyen bir organizmaya donustu. Sistemler arizay1 daha
olusmadan haber veriyor, enerji tiketimi optimize ediliyor,
kalite kontrol neredeyse anlik hale geliyor.

Sonug? Daha az hata, daha dusuk maliyet, daha hizh Uretim.
Yani dijitallesme, otomotiv fabrikalarinin yeni turbo motoru.

2. Tedarik Zincirinde Goriiniirliik: “Nerede Bu Par¢a?”
Sorusu Tarih Oluyor

Otomotiv sektoru kadar karmasik bir tedarik zinciri bulmak
zor. Binlerce parga, yuzlerce tedarikgi, kiresel lojistik aglari...
Dijitallesme bu karmasay1 duzenli bir trafik akisina donus-
taruyor.

Gergek zamanl takip sayesinde gecikmeler aninda fark edi-
liyor, alternatif rotalar devreye giriyor, Uretim planlan daha
esnek hale geliyor. Pandemi doneminde yasanan ¢ip krizi,
dijitallesmenin bu alandaki énemini herkese hatirlatti.

Dijitallesmenin Dezavantajlar: Yolun Cukurlan
1. Siber Giivenlik: Baglantih Araglar, Baglantili Riskler

Araglar artik sadece mekanik dedil; yazilim, sensor ve veri
yigini. Bu da onlarn siber saldirlar i¢in cazip hedeflere donts-
turayor.

Baglantih araglarin hacklenmesi, Uretim sistemlerinin dur-
durulmasi, musteri verilerinin galinmasi gibi riskler sekto-
run yeni kabusu. Dijitallesme ilerledikge, siber guvenlik yati-
nmlar da zorunlu olarak katlaniyor.

2. Yiikksek Maliyetler: Dijital Doniisiimiin Faturasi Agir

Dijitallesme “olsa guzel olur” degil, artik “olmazsa olmaz”. An-
cak bu donusumun maliyeti Ozellikle orta olgekli Ureticiler
icin oldukca yuksek.

Yeni yazilimlar, robotik sistemler, veri altyapilar, ¢alisan-
lanin yeniden egitilmesi.. Hepsi ciddi yatinm gerektiriyor.
Kuresel otomotiv sektorunun dijital dontusume 2025'e kadar
1 trilyon dolann iizerinde kaynak ayiracagi tahmin ediliyor.
Bu rakam, donuisumun 6lgedini net bigimde ortaya koyuyor.

Sonug: Dijitallesme Yolculugu Devam Ediyor

Otomotivde dijitallesme, sektord daha akilli, daha hizli ve
daha musteri odakli bir yapiya tasiyor. Ancak bu yolculuk
ayni zamanda guvenlik, maliyet ve adaptasyon agisindan
yeni sinavlar getiriyor.

Avantajlar gugly, riskler gergek. Bu nedenle dijitallesme, oto-
motiv sirketleri igin sadece bir teknoloji yatirimi dedil; uzun
vadeli stratejik bir yol haritasi.

Sektorun gelecedi, bu donisumu dogru hizda, dogru yati-
nmlarla ve dogru giivenlik onlemleriyle yonetebilenlerin
elinde sekillenecek.

Bu sayiya 0zel, cok sinirli zamanim dolayisiyla boyle bir yola
bagvurdum. Ancak okuyucularima karsi durtstligun bir so-
nucu olarak YZ'dan aldigim katkinin kapsamini agikga pay-
lagsmak istedim.@
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METU-DTX ve TAYSAD I3 BirliGinde
Al4GTech Anatolia

Fraunhofer IAO ig birligiyle geligtirilen ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan resmi olarak kabul edilen 0DT{-

DTX Dijital Olgunluk Modeli, DDX’in yaninda Tiirkiye’de geligtirilen ikinci ulusal diji

tal olgunluk degerlendirme mo-

deli olarak dijital doniigiim tegvik ve destek ekosistemindeki yerini almig; AI4GTech Anatolia kapsaminda yapay
zeka hazirhg ve yesil doniigiim boyutlanyla giiglendirilmektedir.

Prof. Dr. Hiisnii Dal

Al4BTech Anatolia Proje Koordinatorii

0DTU Dijital Doniiiim ve Inovasyon Merkezi
(METU DTX) Kurucu Direktdrii

0DTU BILTIR Merkezi Bagkani

tomotiv tedarik sanayi

ve makina imalat sanayi,

kuresel rekabetin yeniden

tanimlandi tarihi bir do-
nisum surecinden gegmektedir. GUinu-
muzde rekabet Ustunlugu artik yalniz-
ca kalite, maliyet ve verimlilikle dedil;
dijitallesme ile surdurulebilirligin bir-
likte yonetildigi ikiz Déniigiim (Twin
Transformation) yaklagimiyla belir-
lenmektedir. Yapay zeka destekli dijital
altyapilar gelistiremeyen, verisini etkin
bigimde yonetemeyen ve gevresel per-
formansini veri temelli iyilegtiremeyen
isletmelerin kiiresel de@er zincirindeki
rekabet guglerini korumalarn giderek
zorlagsmaktadir.

Bu donudsum ihtiyacina butuncul bir
yaklasimla cevap vermek amaciyla,
ODTU Dijital Dénusim ve Inovasyon
Merkezi (METU DTX) koordinatorli-
gunde yuruttigumuiz ve Avrupa Ko-
misyonu tarafindan Avrupa Dijital
Inovasyon Merkezi (European Digital
Innovation Hub — EDIH) olarak destek-
lenen AI4GTech Anatolia (Al Enhan-
ced Twin Transformation & Innovati-
on Hub for Machinery and Automotive

Yapay zeka destekli ikiz doniigiim,
artik yalmizca teknolojik bir tercih
degil; siirdiiriilebilir biiyiime, yesil
doniigiim ve kiiresel rekabet giicii-
nii belirleyen stratejik hir yonetim
yaklagimidir.

Industry) projesi, otomotiv tedarik sa-
nayi ve makina imalat sanayinin ya-
pay zekad destekli ikiz donidsumunu
hizlandirmayi, rekabet gucunu artir-
may1 ve bu donusume rehberlik etmeyi
amaclamaktadir.

Yaklasik 2,6 milyon Avro butgeye sahip
Al4GTech Anatolianin en gugli yon-
lerinden biri, METU DTX ile TAYSAD

arasinda kurulan stratejik is birligidir.
TAYSAD'n guglu sektor agr ile METU
DTX'in arastirma altyapisi, laboratuvar-
lan ve akademik bilgi birikiminin bir
araya getirildigi bu is birligi kapsamin-
da, firmalara dort temel alanda degder
Uretmeyi hedefleyen hizmetler sunul-
maktadir.

Dijital ve Yesil Olgunluk
Degerlendirmesi:

Turkiyede dijital donusum tesvik ve
desteklerinde DDX, SIRI ve Digitopia
gibi farklidijital olgunluk degerlendirme
modelleri kullanilmaktadir. Fraunhofer
IAO is birligiyle gelistirilen ODTU-DTX
Dijital Olgunluk Modeli'nin yakin za-
manda Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
tarafindan resmi olarak kabul edil-

Al4GTech Proje Baslangi¢ Toplantisi 23.06.2026
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mesiyle model, bu alanda kullanilan
ana degerlendirme modelleri arasina
katilmig; DDX'in yaninda Tirkiye'de
gelistirilen ikinci ulusal model olarak
onemli bir konum kazanmistir. Model,
isletmelerin mevcut dijital olgunluk se-
viyelerinin analiz edilmesine, yatinnm
onceliklerinin belirlenmesine ve uy-
gulanabilir donusim yol haritalarinin
olusturulmasina imkan saglamaktadir.
Al4AGTech Anatolia kapsaminda mo-
del, dijital olgunluk degerlendirmesini
yesil donusum ve yapay zeka hazirlhigt
boyutlanyla guglendirecek sekilde ge-
listirilmektedir.

Test Before Invest:

Yapay zek4, veri analitidi, dijital ikiz ve
akill Uretim teknolojilerine yonelik ya-

tinmlann teknik ve ekonomik riskleri-
ni azaltmak amaciyla, ¢ozumlerin bu-
yuk odlgekli yatinm kararlar éncesinde
METU DTX altyapisinda test edilmesi
ve teknik uygulanabilirliklerinin deger-
lendirilmesi saglanmaktadir.

Uygulamal Egitim ve Yetkinlik
Gelistirme:

Muhendisler ve yoneticilere yonelik
uygulamali egitim programlarnyla ku-
rumlarin dijital dontisim yetkinlikle-
rinin gelistirilmesi, yapay zeka ve veri
odakli karar verme kultirinin yaygin-
lastiriimasi hedeflenmektedir.

Hibe ve Yesil Finansmana Erigim:

Firmalarimiza TUBITAK, KOSGEB, Ufuk
Avrupa ve diger ulusal ve uluslararasi

Otomotiv Tedarik Sanayisinde Hedeflenen Etki

Sektiir intiyaclan

Yapay zeka Y Test Before Invest
uygulamalarina erigim E Yatinim oncesi pilot
9 Dijital déniigim yol uygulamalar, test altyapilar
Q.5+ haritalan olusturma Egitim ve Yetkinlik Gelistirme

7\, Surdurilebilirlik ve yesil
@ donistim gereklilikleri

s22 Yetkin insan kaynag
W ve ihtiyacl €

_~, Uluslararasi finansman
aglarina erisim

@

=

Tedarik ve yonetsel egitimler,
atolyeler ve farkindalik programi

Finansmana Erisim Destegi
AB fonlar, yatinnmci aglar,
ulusal destekler ve

yatinm hazirlik danigmanhdi

Avrupa Inovasyon Ekosistemine
Baglanti

EDIH a1, arastirma merkezleri,
Start-Up'lar ve teknoloji gelistiriciler

TAYSAD’In Al4GTech Projesindeki Rolii

SEKTOREL TEMSIL
Otomotiv tedarik sanayisinin
ihtiyaclar, beklentileri ve
onceliklerinin projeye
aktanlmasi.

FIRMA ERISIMI
Uye firmalann proje hizmetlerine
erisiminin saglanmasi ve uygun
hizmetlere yonlendirilmesi.

YAYGINLASTIRMA VE
FARKINDALIK
Proje giktilarinin TAYSAD
ekosistemine ulastirilmasi ve sanayi
akademi is birligiyle farkindahdin
artirlmasi

finansman programlarina erigsim ko-
nusunda danigsmanlik verilerek, ikiz
dontsum yatinmlarinin hayata gegi-
rilmesine katki saglanmasi amaglan-
maktadir.

Yapay zeka, veri ekonomisi ve ikiz do-
nusumun sekillendirdigi yeni sanayi
gaginda surdurulebilir rekabet avantaj;
teknolojiyl yalnizca kullananlarnn de-
dil, onu stratejik bir donisum aracina
donusturebilen kurumlarin olacaktir.
METU DTX ve TAYSAD is birligiyle
yurutilen Al4GTech Anatolia, Turk
otomotiv tedarik sanayisinin ikiz do-
nusum yolculuguna katki sunmayi,
Avrupa dijital inovasyon ekosistemiy-
le entegrasyonunu guglendirmeyi ve
kuresel rekabetciligini surdurilebilir
bigimde desteklemeyi amacglamakta-
dir®

T 77777777772 7277777477777
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TAYSAD Dijital Doniigiim Gahigma Grubu: _
2030 Hedefine Somut Adimiaria llerliyor

TAYSAD Dijital Doniigiim Gahigma Grubu, 2023'te yayimlacdigr Dijital Doniigiim Yol Haritasi Raporu'ndan bugiine
20'den fazla gevrim igi etkinlik, 5'in iizerinde teknik saha ziyareti ve bir fiziki etkinlikle iiyelerini doniigiime hazir-

hyor. Grubun 2025'te gergeklestirdigi "Yapay Zeka Uygulamalarina Stratejik Bakig" etkinliginin ardindan 2026'da

diizenlenen "Endiistri Yapay Zeka Uygulamalan” etkinligiyle birlikte odak, artik yapay zeka, dijital ikiz ve akilh
iiretimin dtesine, Endiistri 5.0 ve karanhk fabrika kavramlarina uzaniyor.

AYSAD Dijital Donudsum
Calisma Grubuy, uUyelerinin
yapay zeka ve yeni nesil
dijital teknolojilere adap-
tasyonunu destekleyerek sektorde
ortak ogrenme ve donusum kulturu-
ni guglendirmeyi hedefliyor. Grubun
galigmalari, 2023 yilinda yayimlanan
Dijital Dénuisim Yol Haritasi Raporu ile
sistematik bir zemine oturdu; 2025'te
"Yapay Zeka Uygulamalarina Stratejik
Bakig" etkinligiyle derinlestirilen bu
galisma, 2026'da duzenlenen "Endustri
Yapay Zeka Uygulamalar” etkinligiyle
somut uygulama boyutuna tagindi.

Sahadan Ogrenmeye Dayali Bir Model

Grup, bilgiyi yalnizca rapor ve seminer-
lerle dedil, dogrudan sahadan aktar-
may1 onceliklendiriyor. Bugune kadar
gergeklestirilen 5'in Uzerinde teknik
saha ziyareti, Uyelerin dijital donusumu
hayata gegirmis firmalan yerinde gor-
mesine imkan sagladi. Bunun yaninda

Uretken yapay zekanin mavi yaka,
beyaz yaka ve altin yaka galiganlar
iizerindeki etkisi de galigma
grubunun ele aldigs baghklar
arasinda yer ald. Sektoriin
doniigiimii yalmzca teknoloji degil,
insan kaynagi hoyutuyla daele
alindiginin gdstergesi.

dizenlenen fiziki etkinlik, sektor pay-
daslarini yuz yuze bir araya getirdi.

20'den Fazla Gevrim i¢i Etkinlikle
Genis Kapsam

Calisma grubuy, etkinlik takviminde
otomotiv tedarik sanayisinin ihtiyag
duydugu hemen her baghdi ele ald::
TREX'in Uretim sahalarinin dijital do-
nustimu uzerine webinarindan ProMa-
nage Cloud tanitimina, CAVO ve Arikan
Automotive is birligiyle diizenlenen di-
jital donlisim seminerinden CADEM'in

artinlmis gergeklik sunumuna kadar
uzanan bu program; veri yonetimi, bil-
gi guvenligi, kurumsal uygulamalar ve
uretken yapay zekanin mavi yaka, be-
yaz yaka ve altin yaka galisanlar tze-
rindeki etkisi gibi konularn da kapsadi.

ODTU DTX is birligiyle diizenlenen se-
miner, egitim ve galistaylar ile KOSGEB
Dijital Donustim Cadrisi ve PwC is bir-
ligiyle gergeklestirilen uluslararasi Ar-
Ge ve inovasyon ¢agrilarn webinan da
programin one gikan bagliklan arasin-
da yer ald1.

Odak Alanlan: Endiistri 5.0'dan
Karanhk Fabrikaya

Calisma grubunun belirledidi bes odak
alani, sektorin onumuzdeki donemde
yonelecedi rotayi Ozetliyor: Endustri 5.0,
dijital ikiz, akilh Uretim, yapay zeka ve
karanlik fabrika. Grup, bu bagliklar etra-
finda 2030 y1lina uzanan bir hedef dog-
rultusunda galismalarini stirdurtyor.@

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Dtomotiv tedarik sanayisinde
297 milyon hiralik verimlilik kazanimi

TAYSAD tarafindan Ticaret Bakanhg destegiyle ve idealkog is birliginde yiiriitiilen ig Miilkemmelligi UR-GE Projesi,
bugiine kadar 5 grupta 50 firmada toplam 297 milyon TL'lik somut ekonomik etki olugturdu. Ticaret Bakanligi ta-
rafindan 4 kez "En fyi Uygulama Ornegi" segilen proje, son grupta yer alan 9 firmada 144 milyon TLlik operasyonel

iyilegtirme saglad.

AYSAD tarafindan Ticaret

Bakanhq destediyle ve

proje cozum ortadi Ideal-

kog is birliginde yurutilen
Is Milkkemmelligi UR-GE Projesi, firma-
lann operasyonel mikemmellik kultu-
rund guglendiren ve surdurulebilir re-
kabet gucunu destekleyen bir donusum
modeli olarak 6ne gikiyor.

"Gergek Doniisiim, Verimliligin
Kurum Kiiltiiriine Doniigsmesiyle
Baglar”

Projenin Turk otomotiv tedarik sanayi
agisindan tasidign oneme dikkat geken
TAYSAD Genel Sekreteri Sevgi Ozce-
lik, su degerlendirmelerde bulundu:
'Ils Mikemmelliji UR-GE Projemiz
Uc stratejik faz Uzerine insa edildi. 1k
fazda firmalanmiza yalin disunce
kultirinu ve temel yetkinlikleri ka-
zandinyor, ikinci fazda edinilen bilgiyi
sahaya tasiyarak uygulamali danis-
manlik projeleri yurutuyor, Uguncu
fazda ise yetisen firma igi uzmanlann
bu yaklagimi kurumlarinin tamamina
yaymasini hedefliyoruz. Béylece firma-
lanmiz yalnizca belirli suregleri degil,
tim organizasyonlarini surekli iyiles-
tirme anlayisiyla yonetebilecek yetkin-
1igi kazaniyor.

Ticaret Bakanh@imizin destedi ve proje
¢6zim ortagimiz Idealkog'un metodo-
lojik katkilanyla yuruttigimuz bu mo-
del sayesinde her yeni grupla birlikte
hem kapsamimizi hem de olusturdu-
gumuz etkiyi biyitiyoruz. Ik done-
minde 6 milyon TL, ikinci doneminde
17 milyon TL, Uglinci doneminde 45

milyon TL, dordincu doneminde 85
milyon TL duzeyinde verimlilik kay-
nakl ekonomik etki olusturan proje-
miz, besinci grupta ise 144 milyon TL1ik
operasyonel iyilestirme etkisine ulagti.
Boylece ilk ginden bu yana toplam 297
milyon TL1lik verimlilik kaynakl eko-
nomik etki olusturduk.

Bu, yalnizca finansal bir sonug dedil;
firmalanmizin rekabetgilik, verimlilik
ve surdurulebilir gelisim yolculugunda
kat ettigi mesafenin somut bir goster-
gesidir. Bizim igin en buyuk basarn ise
firmalarnmizda kalici bir surekli iyiles-
tirme kulturu olusturabilmektir. Ticaret
Bakanlhgimiz tarafindan Ust Uste 'En Iy
Uygulama Ornegi' segilen projemizin
ulastigi nokta, gelistirdigimiz mode-

Ticaret Bakanhg tarafindan yiizde 75 oraninda desteklenen projenin 5.
Grubu'nda yer alan 9 firma, proje kapsaminda kalitesizlik maliyetlerini
azaltirken stok devir hizlarii artirdy, israflan ortadan kaldirdi ve

sirketlerinde kalic1 bir siirekli iyilegtirme kiiltiirii olugturdu.

lin sektorumuzun ihtiyaglarina dogru
cevap verdigini ve her yeni donemde
daha da guglendigini gosteriyor. Reka-
bet glicinu artirmanin yolu, verimliligi
bir proje olarak dedil, kurum kulturu-
nun ayrilmaz bir pargasi olarak benim-
semekten gegiyor.

Egitimden Sahaya, Sahadan
Japonya'ya Uzanan Doniigiim Modeli

Programin son asamasinda gergek-
lestirilen Japonya teknik inceleme
programi kapsaminda katilimci firma-
lar; SMC, Mazda, Toyota Kaikan, Aisin
Corporation, JTEKT ve Toyotetsu gibi
dinya capindaki otomotiv tesislerini
ziyaret ederek Japon sanayisinin Ka-
izen yaklagimini ve en iyi uygulama
orneklerini yerinde inceleme firsati
buldu. Edindikleri deneyimleri kendi
Uretim sureglerine tastyan firmalar,
dénisim  yolculuklarnni uluslararasi
iyi uygulamalarla giglendirme imkani
eldeetti®
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TAYSAD, &'inci Tedarik Zinciri Konferansi gerceklesti

Dtomotiv tedarik sektord, kiiresel riskiere
kargi yeni yol haritasim konugtu

Kiiresel ticaret yeni bir kirlma doneminden gegiyor. Jeopolitik riskler artiyor, maliyet baskilari derinlegiyor ve re-
kabet kogullari hizla degigiyor. TAYSAD tarafindan diizenlenen 5’inci Tedarik Zinciri Konferansr’'nda tiim bu dénii-
siim farkh bakig agilariyla ele alindi. “Kiiresel Regiilasyonlar, Yerel Stratejiler” temasiyla gergeklestirilen etkin-

likte sektdr temsilcileri tedarik zincirinin gelecegini masaya yatird.

@ couscp

Korumacilik mi, Doniisiim mii? Kiiresel Ticaretin Yeni Ekseninde Otomotiv

Yakup Birinci

TAYSAD Baskani

urk otomotiv tedarik sa-

nayisinin karsi karsiya

oldugu firsat ve riskler,

TAYSAD duzenledidi 5inci
Tedarik Zinciri Konferansinda kap-
samli bigimde ele alindi. 18 Haziran
2026 tarihinde Crowne Plaza Istanbul
Asiada gergeklestirilen etkinlik, “Ku-
resel Regulasyonlar, Yerel Stratejiler’
temasiyla sektor paydaslarini bulustur-
du. Otomotiv tedarik sanayisinin mev-
cut kinlganliklan ve gelecege yonelik
donusum ihtiyact farkli oturumlarda
degerlendirilirken; jeopolitik gelisme-
lerin Uretim zincirlerine etkisi, maliyet
yonetimi, surdurulebilirlik yaklagimi ve
dijitallesme suregleri konferansin ana
eksenini olusturdu.

Kemal Yazici
DiB Baskani

“Tiirkiye, Avrupa'nin deger
zincirindeki stratejik konumunu
korumah”

Etkinlik kapsaminda degerlendirme-
lerde bulunan TAYSAD Yonetim Ku-
rulu Bagkam1 Yakup Birinci, otomo-
tiv tedarik sanayinin kuresel sistem
icindeki stratejik roline dikkat gekti.
Birinci, ‘Dlinya otomotiv sanayii artik
yalnizca uretim teknolojileriyle degil,
ticaret politikalariyla da sekilleniyor.
Avrupa Birligi'nin yeni sanayi politika-
lar, Made in EU' yaklagimi ve kuresel
Olgekte guglenen korumaci egilimler,
sektorimuzun rekabet kosullarini ye-
niden tanimliyor.

iklim degisikligiyle mucadele amaciy-
la baglayan donidsum surecinin bugin

Cengiz Eroldu

0SD Baskani

ticaret politikalarnni da etkiledigini go-
ruyoruz. Ancak gevreyi koruma hede-
fiyle baglayan bu donusumun zaman
zaman rekabeti sinirlandiran uygula-
malara evrilmesi, sektorimuz agisin-
dan dikkatle takip edilmesi gereken
bir sureg. Bu nedenle Tiirkiye'nin Av-
rupanin deger zincirindeki stratejik
konumunu korumasi, sanayi diploma-
sisini giiglendirmesi ve sektoriin ortak
akilla hareket etmesi biiyiik 6nem ta-

siyor.

V. Tedarik Zinciri Konferansini da degi-
sen kuresel dengeleri tim paydaslarla
birlikte degerlendirdigimiz, riskleri ve
firsatlan ortak bir bakis agisiyla ele al-
digimiz onemli bir platform olarak go-
ruyoruz.” diye konustu.

ARy
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“thracatimizin yiizde 85'ini Avrupa
pazannda gergeklestiriyoruz”

Etkinligin “Kuresel Ticaretin Yeni Ekse-
ninde Otomotiv” baglikli panelinde ko-
nusan Uludag Otomotiv Endiistrisi ih-
racatcilan Birligi (OiB) Yonetim Kurulu
Baskam Kemal Yazici sunlar soyledi:
‘Otomotiv sektorinde yasanan donu-
sumun temelinde karbon emisyonla-
rninin azaltilmasi ve 2050 karbon notr
hedefleri dogrultusunda gelistirilen
politikalar yer aliyor. Son yillarda emis-
yonlarnn azaltilmasina yonelik énemli
ilerlemeler kaydedilirken, bugtn bu do-
nusum ticaret politikalarni ve kuresel
rekabet kosullarini dogrudan etkileyen
yeni bir doneme evrildi. Sektor olarak
ihracatimizin yaklasik yiizde 85'ini
Avrupa pazarma gerceklestiriyoruz.
Bu nedenle Avrupa'da uygulamaya ali-
nan yeni duzenlemeler, sinirda karbon
uygulamalarn ve yerellesme politikalar
sektorimuz agisindan stratejik onem
tasiyor. Rekabet gucumuzu artiracak
yesil donusum yatinmlarinin, kamu
destekleri ve finansman mekanizma-
lanyla guglendirilmesi, sektorumuzin
kuresel pazarlardaki basarisini kalici
hale getirecek en onemli adimlardan
biri olacaktir”

“Verimliligi artiracak yapisal
doniistimler hizlandirnlmal”

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Yone-
tim Kurulu Bagkani Cengiz Eroldu ise
“Kuresel otomotiv sanayisinde yasa-
nan donusum, uretim teknolojilerinin
otesinde ticaret politikalarnni da yeni-
den tanimhiyor. Son donemde birgok
ulkede yukselen korumaci politikalarin

STRATEJILER

kisa vadede belirli sektorleri destekle-
yebilecedi dusuntilse de uzun vadede
rekabet gucunu zayiflatma riski tasi-
digina inaniyoruz. Tiirkiye otomotiv
sanayisi, Avrupa’nin iiretim ve Ar-Ge
ekosisteminin 6nemli ve tamamlayici
bir pargasidir. Bu guglu entegrasyo-
nun korunmasi hem Turkiye hem de
Avrupa sanayisinin rekabetciligi agi-
sindan kritik 6nem tasiyor. Onimuz-
deki donemde sektorimuzin rekabet
avantajini surdurebilmesi igin verim-
liligi artiracak yapisal donidsumlerin
hizlandinlmasi ve otomotiv sanayii
ekosistemimizin 6lgek ekonomisinden
daha fazla faydalanabilecek bir yapiya
kavusmasi gerekiyor. Degigen kiiresel
dengeler karsisinda rekabetciligimizi
korumanin yolu, korumaciliktan degil;
giclii sanayi altyapisindan, verimli-
likten ve uluslararasi ig birliklerinden
geciyor.” ifadelerini kulland.

Maliyet yonetimi ve siirdiiriilebilirlik
one cikt1

Program kapsaminda agilis konusma-
larini TAYSAD Yonetim Kurulu Uyele-
ri Tiilay Hacioglu Sengiil ve Reha Giir
gergeklestirdi. Ardindan ekonomist
Bader Arslan, kiresel ekonomik goru-
numun Turk otomotiv tedarik sanayi-
sine etkilerine iliskin degerlendirme-
lerini paylasti. Etkinlikte ayrica Toyota
Finans ve idari isler Genel Miidiir Yar-

"-

o
"

dimcis1 Mustafa Cem Kulu “Maliyet
Yonetimi” baglikli sunumunu yapar-
ken, Toyotetsu Siirdiiriilebilirlik ve i
Saghg ve Giivenligi Miidiirii Bahadir
Giiltekin “Scope 3 Kapsaminda Teda-
rikcilerin Denetlenmesi” konusunu ele
ald1. Unsped Giimriik Miisavirligi ve
Lojistik Hizmetler A.S. Genel Miidiir
Yardimcis: Dr. Faruk Sen ise “ABnin
Genisleyen STA Ad1 Karsisinda Turkiye:
Asimetrik Tercihler ve Maliyet Yoneti-
mi” baglikl sunumuyla programa katki
sundu.

Oturumun ikinci bolumunde duzenle-
nen “Korumaciik mi, Doniisiim mii?
Kiiresel Ticaretin Yeni Ekseninde
Otomotiv’ panelinde TAYSAD Yonetim
Kurulu Bagkan1 Yakup Birinci, OIB Yo-
netim Kurulu Bagkani Kemal Yazici ve
OSD Yonetim Kurulu Bagkani Cengiz
Eroldu da degderlendirmeleriyle yer aldi

Panelde sektorin gelecegine iligskin
riskler, firsatlar ve dontsim alanlan
farkli perspektiflerle degderlendirildi.
Etkinlikte ayrica Beygelik Gestamp
Lojistik Miidiirii Bugra Bingdl, ‘ic Lo-
jistikte Otonom Donlisim: AGV Tekno-
lojisi” baghikli sunumunu gergeklestirdi.
Program, TAYSAD Muhasip Uyesi Bii-
lent Yazici ile futbol dinyasinin tani-
nan ismi Yilmaz Vural'n katihmiyla
gergeklestirilen oOzel oturumla sona
erdi.®

ANA SPONSOR

CEVHER

»  MUSAVIRLIGI
DIGI TAUL
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DI, 03D ve TAYSAD'dan Briiksel e ortak ‘Madein EU’ gaiiniss
Avrupa'nin rekabetoiliginde
Tirkiye'nin kritik roli

0iB, 0SD ve TAYSAD, Avrupa Birligi'

nin "Made in EU" yaklagiminda Tiirkiye'nin stratejik ortak olarak degerlendiril-

mesi ve otomotiv sektdriinde Tiirkiye'den Avrupa Birligi'ne ihrag edilen iiriinler ile tagit araglarinin Avrupa Birligi
mengeli kabul edilmesi yoniindeki ortak gagrisini Briiksel'e tagidi.

vrupa Birligi'nin otomo-
A tiv sanayisinin gelecegini
sekillendirecek Sanayi
Hizlandirma Yasa Tasa-
nisi (Industrial Accelerator Act — [AA)
ve "Made in EU" yaklasiminda Turki-
ye'nin stratejik ortak olarak konumlan-
dinlmasi, Turk otomotiv sanayisinin
ana gundemini olusturuyor. Bu kap-
samda Otomotiv Endiistrisi hracat-
cilan Birligi (OiB), Otomotiv Sanayii
Dernegi (OSD) ve TAYSAD temisilcileri,
Bruksel'de Avrupa Birligi kurumlarnyla
kapsamli temaslarda bulundu.

Uc glin boyunca 12 farkli kurumla ger-
geklestirilen gorusmelerde, Turkiye'nin
Avrupa otomotiv sanayisinin uretim,
yatinm ve tedarik zincirindeki stratejik
rolu rakamlarla ortaya kondu. Prog-
ramin son gununde ise T.C. Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve Bakan
Yardimcis1 Mustafa Tuzcunun katili-
miyla AB Uyesi ulkelerin Bruksel'deki
buyukelcileriyle bir araya gelinerek AB
ve Turkiye otomotiv sanayilerinin or-

ARy

tak rekabet gucune iligkin degerlendir-
meleri paylasildi.

Tiirkiye, Avrupa otomotiv deger
zincirinin aynlmaz bir pargasi

Brukselde gergeklestirilen gorusme-
lerde, Avrupali otomotiv Ureticilerinin
Turkiye'de son 20 yilda 20 milyar euro-

nun uzerinde yatinm yaptigina dikkat
gekildi. Turkiye'nin guclu uretim alt-
yapisl ve gelismis tedarik adiyla Av-
rupa otomotiv sanayisine yuzde 4 ila
9 arasinda maliyet avantaji sagladigi
ifade edildi. Avrupa Birligi ile Turkiye
arasindaki ticaret hacminin 2020 yilin-
daki 125 milyar euro seviyesinden 2025
yilinda 206 milyar euroya ulasmasi da
iki taraf arasindaki sanayi entegras-
yonunun derinligini ortaya koyuyor.
Temaslarda, Turkiyenin Gumruk Bir-
ligi ortadn ve guvenilir sanayi partneri
olarak “Made in EU" yaklagimi iginde
degerlendirilmesinin Avrupa’nin reka-
bet gucune, sanayl dayanikhlidina ve
tedarik zinciri guvenligine dogrudan
katki saglayacad vurgulandi.

Tiirkiye, Avrupa otomotiv
ekosisteminin bir parcasi

Turk otomotiv sektori ile Avrupa oto-
motiv sektorlerinin ayrilmaz bir butin
olduguna dikkat ceken OIiB Yonetim
Kurulu Bagkani Kemal Yazici, sunla-
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n soyledi: “Bruksel'de Ui¢ gin boyunca
Avrupa Birligi kurumlari, sektor temsil-
cileri ve karar alicilarla gergeklestirdigi-
miz gorugmelerde ortak mesajimiz gok
netti: Tirkiye, Avrupa otomotiv ekosis-
teminin ayrilmaz bir parcasidir. Yakla-
sik 30 yildir Gumruk Birligi temelinde
gelisen entegre Uretim yapisi, yalnizca
Turkiyenin degil Avrupa otomotiv sa-
nayisinin de rekabet gucunu destekle-
mektedir.

[AA kapsaminda olusturulacak yeni
duzenlemelerin bu guglu entegrasyonu
koruyacak sekilde kurgulanmasi ge-
rektigini tim paydaslarimiza verilerle
aktardik. Avrupa ulkelerinde sanayide
zayiflama, isten gikarmalar, Ttrkiyenin

“Tiirkiye’nin dahil edildigi
hir “Made in EU”, Avrupa’yl
gugclendirir”

Tirkiye'nin 30 yili askin siredir
Avrupa otomotiv sanayisinin

giicli ve givenilir Gretim ortagi
oldugunu vurgulayan TAYSAD
Yonetim Kurulu Bagkani Yakup
Birinci, su aciklamalarda bulundu:
“Bugiin Avrupa Birlidi ile Tirkiye
arasindaki toplam ticaret hacmi
206 milyar euro seviyesine ulasti ve
bunun dnemli bolimiini otomotiv
olusturuyor. Bu noktada, Tirkiye

ve Avrupa otomotiv sanayileri ayni
retim ve tedarik ekosisteminin
ayrilmaz parcalari konumunda.
Tirkiye'de ABile otomotiv ticaretinde
aktif faaliyet gdsteren 1.500'Gn
Uzerinde Avrupa sermayeli sirket de
bu giicli entegrasyonun en somut
gdstergeleri arasinda yer aliyor.
Turkiye'nin birlik mensei kapsaminda
degerlendirilmesi; Avrupa'nin
sanayi dayanikhligini, tedarik

Cin'in arka bahgesi olacadi ve Avrupa
otomotiv endustrisine risk olusturacagi
yonundeki endigelere agiklik getirerek,
Turkiye'siz bir Avrupanin rekabetgi
olamayaca@ini kendilerine rakamlarla
net bir sekilde acikladik. Onemli bir yol
aldigimiz1 distinuyoruz, sirecin sekto-
rumuz agisindan olumlu sonuglanmasi
i¢in galismalarimizi ilgili tim paydas-
larla yakin ig birligi iginde sirdirmeye
devam edecegiz."

Giiclii entegrasyonun korunmasi hem
Tiirkiye hem de Avrupa i¢in stratejik
bir gerekliliktir

Brukselde yurttilen gorismelerin ar-
dindan degerlendirmelerde bulunan
OSD Yonetim Kurulu Bagkam Cengiz
Eroldu, “Tirkiye otomotiv sanayisi;
guglu uretim altyapisi, kuvvetli tedarik
sanayisi, nitelikli insan kaynad ve yeni
nesil mobilite yatinmlanyla Avrupa
otomotiv deger zincirinin stratejik bir

parcgasidir.

Elektrifikasyon, dijitallesme ve sturdu-
rilebilirlik yatinmlannin hiz kazan-
digi bu donemde, TAA kapsaminda
yurutulen galismalarin mevcut sanayi
entegrasyonunu gozeten, yatinmlarn
tesvik eden ve ongorulebilirligi guglen-
diren bir cergevede sekillenmesi buyuk
Onem tagiyor.

Turkiye, Avrupa otomotiv ekosistemi-
nin ayrilmaz bir pargasidir. Bu guglu
entegrasyonun korunmasi, yalnizca
Turkiye igin degil, Avrupa sanayisinin
kuresel rekabet gucu ve direngli de-
der zincirlerinin gelecedi agisindan da
stratejik bir gerekliliktir. [AAnin nihai
haline gelmesinde onumuzdeki birkag
ay son derece kritik onem tasiyor. Bu
suregte kamu, gati kuruluslar, STKlar
ve 0zel sektorin ABdeki muhataplan
ile temaslarni hiz kesmeden surdur-
mesini son derece 6nemli goriyoruz.”
ifadelerini kulland1. @

givenligini ve kiresel rekabetgiligini
giclendirecektir. Turkiye'yi digarida
birakan bir yaklasim ise yillar iginde
kurulan entegre Gretim yapisinda
belirsizlik yaratir ve Avrupa otomotiv
sanayisinin rekabet giiciini olumsuz
etkiler. Elektrikli ara¢ donisiminde
de Tirkiye, Uretim kapasitesi ve pazar
potansiyeliyle Avrupa igin dnemli bir
biyime ortagidir. Ortak hedefimiz,
Avrupa’nin rekabet giicini artiran,
tedarik zincirlerini giclendiren

ve iki taraf icin de kazan-kazan
saglayan kapsayici bir ‘Made in EU’
yaklasiminin hayata gecirilmesidir.”
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TAYSAD, T.G. Gumhurbagkanhai
Yatinmve Finans Ofisi'ni Ziyaret Etti

TEMMUZ-AGUSTOS 2026 - SAYI: 151

TAYSAD, DEIK ile Ortak

Gilndem Belirliyor

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkami Yakup Birinci, Yonetim
Kurulu Uyesi Kdzim Eryilmaz ve Genel Sekreter Sevgi 0z-
gelik, T.C. Cumhurbagkanligi Yatirim ve Finans Ofisi Bag-
kani Burak Daghoglu'nu makaminda ziyaret etti.

Gergeklestirilen gorismede, Turkiye otomotiv tedarik sana-
yisinin rekabet gucinun artirilmasina yonelik oncelikli gun-
dem bagliklan ele alinirken, sektorin yatirim ekosistemini
guglendirecek is birligi alanlarn ve Turkiye'nin yatirnm potan-
siyelini destekleyecek firsatlar hakkinda degerlendirmelerde
bulunuldu.

AB Sanayi Hiziandirma Yasasi Degerlendirme

Toplantisi gercekiestirildi

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkam Yakup Birinci ve Yonetim
Kurulu Uyesi Kazim Eryilmaz, Dig Ekonomik fligkiler Kuru-
lu (DEK) Bagkani Nail Olpak"i ziyaret etti.

Gergeklestirilen gorismede, Avrupa Birliginin Sanayi Hizlan-
dirma Yasa Tasarisi (Industrial Accelerator Act - IAA) ve "Made
in EU" yaklagiminin otomotiv sektorine olasi etkileri ele ali-
nirken, Turkiye otomotiv tedarik sanayisinin kuresel rekabet
gucy, ihracat odakh buytume hedefleri ve uluslararas is birligi
firsatlarina iligkin degerlendirmelerde bulunuldu.

AB Sanayi Hizlandirma Yasa Tasarisi
(Made in EU) kapsaminda yiiriitiilen ga-
ligmalara iligkin son geligmelerin de-
gerlendirilmesi amaciyla, Ticaret Bakan
Yardimeisi Mustafa Tuzcu bagkanhginda
Tiirk otomotiv sektoriiniin dnde gelen
iireticileri ve sektor temsilcilerinin katil-
miyla bir toplant1 gergeklestirildi. TAYSAD
. Yinetim Kurulu Bagkam Yakup Birinci de
toplantida yer ald.

Toplantida, Avrupa otomotiv deder zin-
cirinin stratejik bir pargasi olan Turki-
ye'nin "Made in EU" yaklagimina kosul-
suz ve esit katiliminin énemine dikkat
gekilirken, bu dogrultuda izlenecek yol
haritasi degerlendirildi. Stirecin kamu
ve sektor paydaslan arasindaki gugli
koordinasyonla surdurilmesine yone-
lik ortak yaklagim ortaya konuldu.
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ABB AMR:
ENDUSTRIYEL
MOBILITEDE YENI
NESIL DONUSUM

ABB’nin otonom mobil robotlan, endustriyel tesislerde malzeme akisini daha akill,
daha guvenli ve daha verimli hale getirerek operasyonlara yeni bir boyut kazandiriyor.
Esnek yapisi, gelismis navigasyon kabiliyeti ve ylUksek performansiyla ABB AMR
¢cOzumleri, Uretim ve intralojistik sureclerinde kesintisiz otomasyon deneyimi sunuyor.

One Cikan Teknolojiler

- Visual SLAM — 3D gorUs ve yapay zekay birlestirerek karmasik
ortamlarda yuksek hassasiyetli navigasyon saglar.

- AMR Studio® — Hizli devreye alma, kolay yapilandirma ve
dinamik tesislerde Ustldn performans sunar.

- Gilivenlik Mimarisi — EndUstriyel standartlara uygun, gtvenli ve
esnek ¢calisma imkan saglar.

ABB AMR’lerin Sagladigr Faydalar
- Esneklik: Farkh Gretim ve depo ortamlarina kolay uyum
+ Verimlilik: Malzeme akisinda hiz ve sureklilik

- Akilh Mobilite: Gercek zamanh karar verme ve ylksek navigasyon
dogrulugu

. Olceklenebilirlik: Genis uygulama yelpazesi ve kolay entegrasyon

Daha fazla bilgiicin bizimle iletisime gegin.
ABB Robotics | Tirkiye Misteri iletigim Merkezi: +90 216 808 0090 | new.abb.com/tr

ENGINEERED
TO OUTRUN




