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Dijital Versiyon

Tek bir pazara ya da 
tek bir stratejiye bağlı 
kalmak artık güvenli 
bir liman olmaktan 
uzaklaşıyor. Bu nedenle 
bu sayımızda yalnızca 
mevcut riskleri değil, bu 
değişimin beraberinde 
getirdiği fırsatları da ele 
alıyoruz. 

ekabetin kuralları değişiyor. Uzun yıllar boyunca oto-
motiv tedarik sanayisinde başarının temel kriterleri 
daha hızlı üretim, daha yüksek verimlilik ve daha 
düşük maliyetti. Bugün ise bu denkleme yeni değiş-
kenler ekleniyor. Karbon ayak izi, enerji maliyetleri, 

emisyon yönetimi ve yenilenebilir enerji yatırımları artık yalnızca 
sürdürülebilirlik başlıkları değil; şirketlerin rekabet gücünü doğru-
dan etkileyen stratejik unsurlar haline geliyor. 

Bu sayımızda, otomotiv tedarik sanayisinin yeni rekabetçilik denk-
lemine nasıl hazırlandığını ele alıyoruz. Kapak dosyamızda farklı 
ölçeklerde ve farklı dönüşüm aşamalarında bulunan şirketlerin 
deneyimlerine yer verdik. Yıllar önce emisyon geri kazanım sis-
temlerine yatırım yapanlardan enerji ihtiyacının önemli bölümünü 
yenilenebilir kaynaklardan karşılayanlara, karbon yönetimini ku-
rumsal stratejisinin merkezine alanlardan dönüşüm yolculuğunun 
henüz başında olanlara kadar geniş bir perspektif sunuyoruz. 

Bu çeşitlilik bilinçli bir tercih. Çünkü sektörümüzde her şirket aynı 
noktada olmayabilir; ancak aynı yönde ilerlemek durumunda. Kar-
bon yönetimi, enerji verimliliği ve sürdürülebilir üretim artık yal-
nızca büyük ölçekli firmaların gündemi değil. Tedarik zincirinin 
her halkası için giderek daha belirleyici hale gelen bir dönüşümden 
söz ediyoruz. 

Öte yandan bu dönüşüm yalnızca çevresel sorumluluk-
larla sınırlı değil. Jeopolitik gelişmeler, enerji fiyatların-
daki dalgalanmalar ve küresel ticaretteki yeni düzenle-
meler, şirketleri daha dirençli iş modelleri geliştirmeye 
yönlendiriyor. Tek bir pazara ya da tek bir stratejiye bağlı 
kalmak artık güvenli bir liman olmaktan uzaklaşıyor. Bu 
nedenle bu sayımızda yalnızca mevcut riskleri değil, bu 
değişimin beraberinde getirdiği fırsatları da ele alıyoruz. 

Bu sayı, aynı zamanda TAYSAD Dergi için küçük ama 
anlam yüklü bir kilometre taşı niteliğinde: 1987 yılından 
bu yana kesintisiz olarak yayımlanan dergimiz, 150. sa-
yısına ulaştı. Çeyrek asrı geride bırakan bu serüvende, 

sektörümüzün tüm önemli dönüşümlerine tanıklık ettik ve her 
kritik tartışmayı sayfalarımızda işledik. 150. sayıda yeni rekabetçi-
lik denklemini ele alıyor olmamız tesadüf değil. Bu sayı hem sek-
törümüzün hem de dergimizin olgunluğunu simgeleyen bir belge 
niteliği taşıyor. 

İyi okumalar. 
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Yakup Birinci
TAYSAD Yönetim Kurulu Başkanı

Rekabet Artık Ekosistemler 
Arasında Yaşanıyor 

Değerli üyelerimiz, iş ortaklarımız ve sektör paydaşlarımız, 

U zun yıllar boyunca otomotiv tedarik sanayisinde rekabetin dili ma-
liyet, kalite ve teslimat performansıydı. Bugün bu denkleme iki yeni 
değişken ekleniyor: karbon ve enerji. Artık yalnızca ne kadar kaliteli 

ve verimli ürettiğimiz değil, hangi enerjiyle ve ne kadar karbon salımıyla üret-
tiğimiz de küresel rekabetteki yerimizi belirliyor. 

Avrupa Yeşil Mutabakatı ve Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması, Türk 
otomotiv tedarikçileri için artık uzak bir mevzuat tartışması olmaktan çıktı. 
İhracatımızın yaklaşık yüzde yetmiş ikisinin AB pazarına gittiği bir yapıda, 
karbon düzenlemelerine uyum sağlamak Türkiye'nin tedarik zincirindeki 
konumunu korumanın önkoşulu haline geldi. Karbon ayak izini ölçemeyen, 
raporlayamayan ve yönetemeyen bir tedarikçi, yalnızca çevresel bir gereklilik 
karşısında değil, doğrudan ticari bir dezavantajın karşısında duruyor. 

Karbon yönetimi ile enerji maliyetleri artık birbirinden ayrılmaz iki başlık ha-
line geldi. Küresel pazarlarda rekabet eden bir tedarikçi için enerji yalnızca 
bir gider kalemi değil; verimlilik, sürdürülebilirlik ve rekabet gücünün temel 
belirleyicilerinden biri. Enerji fiyatlarındaki dalgalanmalar sanayicinin mali-
yet yapısını doğrudan etkilerken, yenilenebilir enerji yatırımları ve enerji ve-
rimliliği uygulamaları firmalarımıza uzun vadeli bir rekabet avantajı sağlıyor. 
Bu nedenle enerji dönüşümünü yalnızca çevresel bir sorumluluk değil, aynı 
zamanda stratejik bir yatırım olarak değerlendirmek gerekiyor. 

Bu gerçeği erken gördük. Küresel rekabette karbon ayak izi, dijital uyum 
ve izlenebilirlik artık maliyet kadar kritik parametreler. OEM'lerin tedarikçi 
değerlendirme kriterleri arasına giren emisyon verileri, ihale süreçlerinin 
ön koşullarına dönüşüyor; yeşil enerji kullanımı ve sürdürülebilirlik ser-
tifikasyonu ise tedarik zincirinde kalıcı yer edinmenin yeni şartı haline 
geliyor. Özellikle yapay zekâ, veri analitiği ve dijital izlenebilirlik çözüm-
leri; emisyon yönetiminden enerji verimliliğine kadar birçok alanda şir-
ketlerin daha hızlı ve daha doğru karar almasını sağlıyor. Bu nedenle 
yeşil dönüşüm ile dijital dönüşüm artık birbirini tamamlayan ve reka-
bet gücünü birlikte şekillendiren iki stratejik başlık olarak öne çıkıyor.

TAYSAD olarak üyelerimizin bu dönüşüme hazırlıklı olması için somut 
ve çok katmanlı programlar yürütüyoruz. Üyelerimize kurumsal karbon 
ayak izi hesaplama, raporlama ve yönetim süreçlerinde rehberlik 
ediyor; bu alanda farkındalık ve yetkinliklerini artıracak ça-
lışmalar gerçekleştiriyoruz. Yapay Zekâ Destekli Karbon 
Yönetimi ile Kurumsal Karbon Ayak İzi Ölçüm ve Ra-
porlama eğitimlerimiz sayesinde manuel süreçlerin 
yarattığı hata riskini azaltarak veri temelli bir yönetim 
anlayışının altyapısını güçlendiriyoruz. Ürün Yaşam 
Döngüsü Analizi programlarımızla ise üyelerimizin 
yalnızca şirket bazında değil, ürettikleri ürünler 
özelinde de çevresel etkilerini ölçebilmelerine ve 
sürdürülebilirlik performanslarını geliştirebilme-
lerine katkı sağlıyoruz.  

Sürdürülebilirlik alanındaki çalışmalarımızı yal-
nızca eğitim ve farkındalık faaliyetleriyle sınırlı 

tutmuyor; çalışma gruplarımız, sektör analizlerimiz ve hazırladığımız rapor-
larla dönüşüm sürecine katkı sağlamaya devam ediyoruz. Düzenleyici ge-
lişmeleri yakından takip ediyor, üyelerimizin görüş ve ihtiyaçlarını ilgili plat-
formlara taşıyor, ulusal ve uluslararası paydaşlarla iş birlikleri geliştiriyoruz. 
Uluslararası kuruluşlardaki temsil gücümüz sayesinde ise Türk otomotiv 
tedarik sanayisinin önceliklerini ve beklentilerini küresel gündeme taşıyarak 
sektörümüzün rekabetçiliğini destekleyecek çalışmalara katkı sunuyoruz.  

Önümüzdeki dönemde otomotiv tedarik sanayisinde başarıyı yalnızca üre-
tim kapasitesi belirlemeyecek. Düşük karbonlu üretim, uygun maliyetli ener-
jiye erişim, dijitalleşme ve yetkin insan kaynağı birlikte değerlendirilecek. 
Rekabet avantajı artık tek bir fabrikanın performansıyla değil, tüm tedarik 
zincirinin dönüşüm kapasitesiyle ölçülecek. 

Çünkü artık rekabet ülkeler arasında değil, ekosistemler arasında yaşanıyor. 
Doğru ortaklıkları kuran, veriyi doğru yöneten, dönüşümü erken başlatan ve 
tedarik zincirinin her halkasını bu dönüşüme dahil eden ekosistemler öne 
geçiyor. Türk otomotiv tedarik sanayisinin bu yarışta güçlü bir ekosistemi 
temsil ettiğine inanıyorum. Sahip olduğumuz üretim kabiliyeti, Avrupa'ya ya-
kınlığımız, mühendislik birikimimiz ve hızlı adaptasyon kapasitemiz bu dö-
nüşümün taşıyıcıları olmak için güçlü bir zemin sunuyor. Yapılması gereken, 
bu zemini karbon yönetimi ve enerji dönüşümüyle daha da güçlendirmek. 

Bu sayıda kapak dosyamızı karbon ayak izi, enerji maliyetleri ve yeni reka-
betçilik denklemine ayırdık. Sektörümüzden farklı ölçek ve profillerde 

firmaların bu dönüşümü nasıl ele aldığını, hangi yatırımları 
gerçekleştirdiğini ve önlerindeki yolu nasıl gördüklerini oku-

yacaksınız. Bazı üye kuruluşlarımız için bu bir olgunluk 
göstergesi; bazıları için ise yolculuğun ilk adımları. Her iki 
tablo da değerli. Çünkü dönüşüm, ulaşılmış bir noktadan 

çok sürdürülebilir bir yönü ifade ediyor. Önemli olan yönün 
doğru olması ve adımların kararlılıkla atılması. 

TAYSAD olarak bu yolda üyelerimizin yanında olmaya de-
vam edeceğiz. Eğitimlerimiz, çalışma gruplarımız ve iş or-

taklıklarımızla Türk otomotiv tedarik sanayisinin bu dönü-
şümde güçlü bir konum elde etmesi için çalışmayı 

sürdüreceğiz. Her üyemizin bu süreçte yal-
nız olmadığını, TAYSAD'ın kurumsal ka-

pasitesinin ve güçlü iş birliği ağının bu 
dönüşümün önemli bir paydaşı olduğu-
nu bir kez daha vurgulamak istiyorum. 

Geleceğin rekabeti yalnızca daha dü-
şük maliyetle değil; daha verimli, daha 
sürdürülebilir ve daha dirençli üretim 
modelleriyle kazanılacak. Türk otomotiv 
tedarik sanayisinin bu dönüşümü gerçek-

leştirecek bilgiye, deneyime ve kararlılığa 
sahip olduğuna yürekten inanıyorum.l
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TOPLAM 301.367 100 2.164 100 12.034 100 178.963 100 5.103 100 36.862 100 2.225 100 8.397 100 547.115

TÜRK TRAKTÖR

TOYOTA

TOFAŞ

TEMSA

OYAK RENAULT

OTOKAR

MAN TÜRKİYE

MERCEDES-BENZ TÜRK

KARSAN

HYUNDAI M. TÜRKİYE

HATTAT TRAKTÖR

FORD OTOSAN

OTOMOBİL

OTOMOTİV SANAYİİ FİRMALARININ OCAK-MAYIS 2026 ÜRETİM RAKAMLARI
%

67.400 22,4

1.228 56,7

K.KAMYON %

128.088

21.645

84.234

42,5

7,2

28

579 26,8

A.I.O.S.

4.000

8.034

33,2

66,8

B.KAMYON %

136.537 76,3

KAMYONET %

42.044 23,5

2026 yılının �lk 5 aylık dönem�nde otomot�v üret�m�
538 b�n 718 adet olarak gerçekleşt�

Otomotiv Sanayii Derneği (OSD) 2026 yılının ilk 5 aylık dönemine ilişkin verilere göre, 
toplam üretim 538 bin 718 adet, otomobil üretimi ise 301 bin 367 adet olarak gerçekleşti.  

468 BİN
507 ADET

Ocak-Mayıs 2026
%61

TOPLAM ÜRETİM OTOMOTİV PAZARI KAPASİTE KULLANIMIOTOMOBİL ÜRETİMİ

538 BİN
718 ADET

301 BİN
367 ADET

2026 yılı Ocak-Mayıs 
döneminde toplam 

pazar geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 8 
azalarak 468 bin 507 

adet düzeyinde 
gerçekleşti. 

2026 yılı Ocak-Mayıs 
döneminde toplam 

otomobil üretimi bir 
önceki yıla göre yüzde 

20 azalarak 301 bin 367  
adet olarak gerçekleşti.

2026 yılı Ocak-Mayıs 
döneminde toplam 

otomotiv üretimi bir 
önceki yıla göre yüzde 

10 azalarak 538 bin 718 
adede ulaştı.

Ocak-Mayıs döneminde 
Otomotiv Sanayiinin 

toplam kapasite 
kullanım oranı yüzde 61 

oldu. 

214 4,2

1.816 35,6

OTOBÜS %

1.709 33,5

648

559

12,7

11

37.797

65

99,8

0,2

MİNİBÜS %

729 32,8

90 4

MİDİBÜS %

949

457

42,7

20,5

178 2,1

TRAKTÖR %

8.219 97,9

2.549

177.334

178

67.400

312

9.850

TOPLAM

1.709

2.180

128.088

1.373

63.689

84.234

8.219

157 3,1

4 -

357 16,5

378 0,2
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Diğer Avrupa
Ülkeleri

Afrika
Ülkeleri

Bağımsız
Devletler
Topluluğu

Kuzey
Amerika

Avrupa
Birliği 12.735

Milyar Dolar

Orta Doğu

1.799
Milyar Dolar

%75
2026 yılı Ocak-Mayıs 

döneminde AB ülkeleri 
%75 pay ve 12 milyar 735 

milyon dolar ihracat ile 
otomotiv ihracatımızda 

en önemli pazar 
konumunu korudu.

ALMANYA

İTALYA

BİRLEŞİK KRALLIK

FRANSA

İSPANYA

%12,4
Otomot�v
�hracatından 
aldığı pay

Otomot�v
�hracatından 

aldığı pay %16,0

ALMANYA
2026 yılı Ocak-Mayıs 
döneminde Türkiye 
Otomotiv İhracatında 
Almanya 2 milyar 728 
milyon dolar ile ilk 
sırada yer aldı.

263 Milyon
630 Bin Dolar

643.383
Milyon Dolar

596.968
Milyon Dolar

484.711
Milyon Dolar

2.728 Milyar Dolar

1.563 Milyar Dolar

1.417 Milyar Dolar

2.139 Milyar Dolar

1.370 Milyar Dolar

Milyar Dolar17
Ocak-Mayıs 2026 
Türkiye Otomotiv İhracatı

OİB verilerine göre, Türkiye 
ihracatının lideri otomotiv 

sanayisinin Mayıs ayı 
ihracatı geçen senenin aynı 

dönemine göre yüzde 17 
azalışla 3 milyar 264 

milyon dolar oldu. Türkiye 
ihracatında birinci sıradaki 

yerini koruyan sanayinin 
toplam ihracattan aldığı 

pay ise yüzde 16,8 olarak 
gerçekleşti.

6.695
Milyar Dolar

TEDARİK SANAYİ BİNEK OTOMOBİL

Tedarik sanayisi ihracatı 2026 yılı Ocak-Mayıs döneminde geçen yıla göre yüzde 3 
artarak 6 milyar 695 milyon dolar olarak gerçekleşti. Tedarik sanayisinin tüm 
otomotiv ihracatından aldığı pay yüzde 39,4 olmuştur.

Türkiye Otomotiv Sektörü
Ocak-Mayıs 2026 İhracatı

4.862
Milyar Dolar
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Karbon ayak izi, enerji maliyeti ve 
Yeni rekabetçilik denklemi
Otomotiv tedarik sanayisinde rekabet her zaman üretim maliyetleriyle başlardı. İşçilik, hammadde ve kapasite 
kullanımı gibi üç ana faktör, fiyat teklifinin sınırlarını belirlerdi. Ancak artık bu sınırlar genişliyor.

026 yılında otomotiv 
tedarikçisi olmanın an-
lamı, oldukça değişen 
bir iş ortamında faaliyet 

göstermek demek. Avrupa Birliği'nin 
Sınırda Karbon Düzenleme Meka-
nizması (CBAM) uygulamasının fiilî 
yükümlülük aşamasına geçmesi, 
OEM'lerin tedarikçi seçiminde kar-
bon performansını bir kriter olarak 
belirlemesi ve enerji fiyatlarındaki 
yapısal dalgalanmaların kâr marj-
larını uzun vadeli bir baskı unsuru 
haline getirmesi, sektördeki yeni di-
namikleri şekillendiriyor.

Bu dönüşüm tamamen somut bir 
gerçeklik. Artık Kapsam 1'deki yakıt 
tüketiminden, Kapsam 3'teki ham-
madde nakliyesine kadar uzanan 
emisyon zinciri detaylı bir şekilde 

2
ölçülüyor, raporlanıyor ve müşteriler 
tarafından ciddi şekilde mercek altı-
na alınıyor. Yenilenebilir enerjiye ge-
çiş ise yalnızca çevresel sorumluluk 
olarak değil, aynı zamanda finansal 
getiriler doğrultusunda bir tercih 
olarak değerlendiriliyor. Günümüzde 
toplam sahip olma maliyeti hesapla-
malarına ekipmanların enerji tüketi-
mi ve karbon etkisi de dahil ediliyor.

Bu sayımızdaki dosya konumuzda 
sektörün farklı noktalarında yer alan 
tedarikçilerimizin bazılarının görüş-
lerine yer veriliyor. Tedarikçilerimiz 
sıfır karbon hedefleri doğrultusun-
da yıllar önce dönüşüm süreçlerini 
başlatmış ve bugün somut sonuçlar 
sunuyor: yüzde 28,5 oranında emis-
yon yoğunluğu azalması, enerji ih-
tiyacının yüzde 40’ını karşılayan 

güneş enerjisi santralleri ve elektrik 
ihtiyacının yüzde 60'ından fazlasını 
yenilenebilir kaynaklardan sağlayan 
holding yapıları gibi dikkate değer 
örnekler mevcut. Diğerleri ise kar-
bon yönetimini yeni gündemlerine 
dahil ederek hedeflerine ulaşmak 
için altyapılarını oluşturuyor. Ancak 
hepsinin ortak noktasında şu gerçek 
yatıyor: Karbon ve enerji yönetimini 
başaramayanlar, maliyetleri de kont-
rol edemeyecek.

Raporda yer alan küresel perspektif 
ise bu dönüşümü daha geniş bir bağ-
lamda ele alıyor. Volkswagen, BMW, 
Renault, Hyundai ve Toyota gibi oto-
motiv devlerinin fabrika bazlı yeni-
lenebilir enerji hedefleri, Kapsam 3 
emisyonlarının tedarik sözleşmele-
rine dahil edilmesi ve Tier 1 tedarik-
çilerle OEM'ler arasındaki büyüyen 
dekarbonizasyon uçurumu, Türk 
tedarikçileri için hem baskı hem de 
fırsat içeren bir tablo ortaya koyuyor.

Sonuç olarak, yeni rekabetçilik denk-
lemi çoktan kurulmuş durumda. De-
ğişkenlerin sayısı artmış olabilir; an-
cak çözüme ulaşmak hâlâ mümkün. 
Bu süreçte zamanlama ise kritik bir 
role sahip.l

Kapsam 1'deki yakıt tüketimin-
den Kapsam 3'teki hammadde 
taşımacılığına kadar uzanan 
emisyon zinciri artık ölçülüp 
raporlanıyor ve müşteriler tara-
fından sorgulanıyor. Yenilene-
bilir enerjiye geçiş ise artık bir 
tercih değil; yatırım getirilerinin 
yeniden değerlendirildiği zo-
runlu bir finansal karar haline 
gelmiş durumda.
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Karbon yönetimi bir zorunluluk değil, 
kuruluş felsefesi olarak doğdu
ASAŞ, karbon yönetimini yalnızca bir uyum gerekliliği olarak değil, uzun vadeli bir stratejinin temel parçası olarak 
görüyor. 2014 yılında herhangi bir zorunluluk bulunmamasına rağmen hayata geçirilen emisyon geri kazanım 
sistemi, 2024 itibarıyla emisyon yoğunluğunda yüzde 28,5 oranında bir azalma sağladı ve günümüzde Kapsam 1, 2 
ve 3 seviyelerinde doğrulanmış bir karbon hesabına dönüştü.

Alüminyum Karbon Denetiminde 
Öncelikli Ürün Grupları Arasında 

CBAM (Sınırda Karbon 
Düzenlemesi) ve genel 
karbon regülasyonları-
nı gündemimize almak 

yeni bir adım değil; çevre odaklı 
yaklaşımımız uzun yıllardır tüm 
yatırımlarımızın temelini oluşturu-
yor. Alüminyum yassı mamuller te-
sisimizdeki çevresel yatırımlardan 
biri olan Airpure Sistemi buna örnek 
olarak gösterilebilir. Bu sistem, soğuk 
hadde ve folyo hadde hatlarında kul-
lanılan baca yağını geri kazanıyor. 
Henüz küresel ya da ulusal bir yap-
tırım yokken, 2014 yılında tesisimizi 
devreye alırken Airpure Sistemi'ni 
kurduk ve 12 yılı aşkın süredir ak-
tif olarak işletiyoruz. Bu 6 milyon 
euro'luk yatırım sayesinde, yılda 
1200 ton hadde yağının çevreye salı-
nımını önledik.

Sürece etki eden faktörler arasında 
alüminyumun karbon denetiminde 
öncelikli ürün grupları arasında yer 
alması ve küresel müşteri beklentile-
ri çalışmalarımızı hızlandırsa da en 

C

Derya Hatiboğlu
ASAŞ Alüminyum 
Genel Müdürü

önemli motivasyon kaynağı kendi 
iç kararlarımız ve sürdürülebilirlik 
odaklı vizyonumuz oldu. Dolayısıyla, 
bu süreç hem köklü çevre vizyonu-
muzun hem de küresel pazar gerek-
liliklerinin (CBAM dahil) stratejik bir 
uyumuyla şekillendi.

Kapsam 1’den 3’e: Doğrulanmış 
Emisyon Profili  

Emisyonların kontrolü ve 
karbonsuzlaşma stratejilerimize 
yönelik yol haritamız...

Emisyon yönetimi ve karbonsuz-
laşma yol haritası, sürdürülebilirlik 
stratejimizin temel bileşenlerinden 
biridir. Bu çerçevede, karbon ayak 
izimizi ve sera gazı emisyonlarımızı 
GHG Protocol ile ISO 14064 standardı-
nı esas alarak Kapsam 1, 2 ve 3 kate-
gorilerinde hesaplıyor; doğruluğunu 
akredite edilmiş üçüncü taraf kuru-
luşlar tarafından onaylatıyoruz. 

Ayrıca, 2050 yılı için belirlediğimiz 
net sıfır hedefi doğrultusunda emis-
yon azaltım çalışmalarını hem ope-
rasyonel sınırlarımızda hem de de-
ğer zincirimiz boyunca ele alıyoruz. 
Bu süreçte enerji verimliliği, yenile-
nebilir enerji kaynaklarının kullanı-
mı, dijital izleme sistemleri ve düşük 
karbonlu tedarik zinciri uygulama-
larına odaklanıyoruz. Uygulama-

ya koyduğumuz enerji yönetimi ve 
emisyon azaltım projeleri sayesinde, 
2024 yılı itibarıyla emisyon yoğunlu-
ğumuzu 2021 yılı seviyesine kıyasla 
yüzde 28,5 oranında azaltmayı ba-
şardık. Bu dönüşümü, sürdürülebilir 
büyüme hedeflerimizin ayrılmaz bir 
unsuru olarak değerlendiriyoruz.

En Büyük Kalem: Hammadde 
Kaynaklı Emisyonlar

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 
emisyonlarımızı ayrı ayrı hesaplıyor 
ve düzenli bir şekilde izliyoruz. Bu 
emisyonların detaylı analizini yapa-
rak hem operasyonel süreçlerimizi 
hem de değer zincirindeki etkilerimi-
zi daha verimli bir şekilde yönetmeyi 
amaçlıyoruz. Alüminyum sektörün-
de, özellikle primer alüminyumun 

Airpure Sistemini, herhangi bir küresel ya da ulusal yaptırım söz konusu 
değilken, 2014 yılında tesisimizi faaliyete geçirdiğimiz sırada hayata geçir-
dik. 6 milyon Euro değerindeki bu yatırım sayesinde her yıl 1.200 ton hadde 
yağının çevreye salınmasının önüne geçiyoruz. On iki yıldır başarıyla işlet-
tiğimiz bu sistem, karbon yönetimine olan yaklaşımımızın ve bu süreci ne 
kadar erken başlattığımızın en iyi kanıtlarından biri.
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karbon yoğunluğu belirgin bir faktör 
olduğu için, satın alınan hammad-
delerden kaynaklanan ve Kapsam 
3 emisyonları içinde yer alan emis-
yonlar, mevcut emisyon profilimizde 
en büyük payı oluşturuyor. Bu ne-
denle, emisyon yönetimi açısından 
hammadde kaynağının ve tedarikçi 
seçiminin firmamız için kritik bir 
önemi bulunuyor.

ASAŞ olarak, Kapsam 3 emisyonları-
nın yönetimini tedarik zinciri dönü-
şüm sürecimizin ayrılmaz bir parçası 
olarak görüyoruz. Tedarikçilerimizle 
karbon verisi paylaşımı, ürünlerin 
karbon ayak izi hesaplamaları ve dü-
şük karbonlu hammaddelerin temini 
üzerine çalışmalar yaparak uyum 
süreçlerimizi kesintisiz geliştirmek-
teyiz. Özellikle düşük karbon salı-
nımlı primer alüminyum kullanımı, 
geri dönüştürülmüş içerik oranının 
artırılması ve sürdürülebilir teda-
rik kriterlerinin yaygınlaştırılması 
öncelikli odak alanlarımız arasında 
yer alıyor. Bunların yanı sıra, veri 
kalitesini ve izlenebilirliği güçlen-
dirmek amacıyla tedarikçilerimizle 
daha şeffaf ve doğrulanabilir veri 
paylaşım mekanizmaları oluştur-
mak üzere çalışmalar yürütüyoruz. 
Ayrıca sürdürülebilirlik gereklilikleri 
konusunda tedarikçilerimize yönelik 
çeşitli eğitimler düzenlemekteyiz.

Enerji Tüketimi Azalıyor,
Verimlilik Artıyor

Enerji maliyetleri, toplam üretim gi-
derlerimiz arasında önemli bir pay 
tutuyor. 2025 yılında enerji maliyet-
lerinin toplam üretim maliyetlerin-
deki oranı %3,70 iken, 2026 yılında 
bu oran %2,93’e geriledi. Enerji fiyat-
larındaki dalgalanmalar, özellikle 
verimlilik ve dijitalleşme yatırımla-
rının daha da önem kazanmasına 
yol açtı. Rekabetçi fiyat kavramını 
ise yalnızca düşük maliyetlerle sınır-
lamıyoruz; sürdürülebilirlik, düşük 
karbon salınımı ve yüksek katma 
değerli üretim becerisiyle birlikte de-
ğerlendiriyoruz.

Gelecek Dönemde Maliyet Dengesi  

Önümüzdeki dönemde enerji ve kar-
bon maliyetlerinin, üretim kararla-

rında işçilik maliyetine kıyasla daha 
etkili olacağını düşünüyoruz. Bu 
doğrultuda yenilenebilir enerjiyi ve 
enerji verimliliğini artırmaya yöne-
lik yatırımlarımıza hız kazandırıyo-
ruz. Yatırım değerlendirmelerimizde, 
finansal getiri analizlerinin yanı sıra 
karbon azaltımı, enerji arz güvenli-
ği ve regülasyonlara uyumu da göz 
önünde bulunduruyoruz.

Otomasyon ve Dijitalleşme 
Yatırımları 

Toplam sahip olma maliyeti (TCO) 
yaklaşımı kapsamında enerji ve kar-
bon maliyetleri giderek daha önemli 
bir rol oynuyor. Bu bilinçle yenilene-
bilir enerji, enerji tasarrufu tekno-
lojileri ve düşük karbonlu ürünlerin 
geliştirilmesi alanlarına yönelik ya-
tırımlarımızı artırıyoruz. TCO hesap-
lama yöntemlerini ise şu an itibarıyla 
kendi projelerimizde uygulamıyoruz.

OEM ve Tier 1 Müşteri Talepleri ve 
Rekabet Dinamikleri

Son dönemde OEM ve Tier 1 müşte-
rilerimizin CBAM regülasyonu ile 
birlikte düşük karbonlu ürünler, yeşil 
enerji kullanımı ve sürdürülebilir-
lik sertifikaları taleplerinin arttığını 
gözlemliyoruz. Bu durum, rekabet 
ortamını yalnızca fiyat odaklı değil, 
aynı zamanda sürdürülebilirlik per-
formansına dayalı bir zemine taşıyor. 
Ancak, Türkiye’nin enerji maliyetle-
rinin zaman zaman küresel ölçekte 
rekabet açısından baskı oluşturabil-
diğini belirtmek gerekiyor. Operas-
yonel verimliliği artırmaya, geri 
dönüşümlü hammadde kullanımı 
yaygınlaştırmaya ve yüksek katma 
değerli ürün odaklı çalışmaya devam 
ederek bu zorlukları avantaja çevir-
meyi hedefliyoruz.

Avrupa'ya Göre Avantajlı, Asya 
Karşılaştırması Gündemde Değil

Türkiye’deki enerji maliyetleri, özel-
likle enerji yoğun üretim yapan sa-
nayi şirketleri açısından rekabetçiliği 
doğrudan etkileyen kritik bir faktör 
olarak öne çıkıyor. Avrupa ile kıyas-
landığında, Türkiye'nin enerji mali-
yetleri daha avantajlı bir seviyede yer 
alıyor. Ancak, Çin ve Hindistan gibi 
küresel üretim merkezleriyle enerji 
maliyetleri açısından detaylı bir kar-
şılaştırma ASAŞ bünyesinde henüz 
yapılmamış durumda.

Biz ASAŞ olarak, yalnızca maliyet 
odaklı bir yaklaşımla değil, aynı za-
manda verimlilik, sürdürülebilirlik ve 
yüksek katma değerli üretim ilkeleri 
doğrultusunda çalışmalarımıza yön 
veriyoruz. Bu bağlamda enerji verim-
liliği sağlamak, dijitalleşmeyi artır-
mak, geri dönüştürülmüş hammadde 
kullanımını teşvik etmek ve düşük 
karbonlu ürünler geliştirmek adına 
yatırımlar gerçekleştiriyoruz.

Fiyatlama stratejimizde ise yalnız-
ca enerji maliyetlerini değil; ürünün 
sürdürülebilirlik performansı, kalite 
standardı ve müşteriye sunduğu top-
lam değeri birlikte değerlendiriyo-
ruz.l

Yenilenebilir enerji 
yatırımlarımızı ASAŞ Yeşil 
Enerji A.Ş. adlı iştirakimiz 
aracılığıyla gerçekleştiriyoruz. 
Yatırımların geri dönüşünü 
değerlendirirken yalnızca 
finansal kazancı değil, aynı 
zamanda karbon salınımının 
azaltılmasını, enerji arz 
güvenliğini ve düzenlemelere 
uyumu da dikkate alıyoruz. 
Enerji dönüşümüne 
yaklaşımımız, bir maliyet 
unsuru olarak değil, uzun 
vadeli rekabet stratejimizin 
ayrılmaz bir parçası olarak 
şekilleniyor.
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Müşteri talebi kapıyı araladı, 
strateji ise içeriden yükseldi
Asen Alüminyum, karbon ölçüm çalışmalarına 2022 yılında bir müşteri talebi doğrultusunda başladı; ancak 
bu süreci yalnızca bir uyum gerekliliği olarak görmeyip, üretim yapısını yeniden şekillendirme fırsatı olarak 
değerlendirdi. 2023 yılında devreye alınan 1,7 MW kapasiteli güneş enerji santrali, tesisin enerji ihtiyacının 
yaklaşık yüzde 40'ını karşılayarak önemli bir katkı sağladı. Bununla birlikte, karbon ve enerji maliyetleri, stratejik 
açıdan işçiliğin önüne geçen temel değişkenler olarak şirketin yönetim gündeminde ön plana çıktı.

CBAM ile Başlayan Gündem, 
2022'de Ölçümle Şekillendi  

sen Alüminyum olarak, 
CBAM ve genel karbon 
düzenlemelerini 2022 yı-
lının sonundan itibaren 

iş gündemimize dahil ettik. Bu süreci 
başlatan bir müşteri talebi oldu; an-
cak zamanla bu talep, kapsamlı bir 
dönüşüm sürecinin öncüsü haline 
geldi. O tarihten itibaren, ISO 14064 
ve GHG Protokolü kapsamında sera 
gazı emisyonlarımızı düzenli bir şe-
kilde hesaplıyor ve raporluyoruz.

Kapsam 3 Emisyonlarında Öne 
Çıkan Hammadde Nakliyesi

2024 yılı verilerine göre emisyon da-
ğılımımız şu şekilde oluştu: Kapsam 
1 emisyonları 1.141,78 tCO2e, Kapsam 
2 emisyonları 1.718,30 tCO2e ve Kap-

A

Gökhan Aslan
Asen Alüminyum 
Genel Müdürü

sam 3 emisyonları ise 5.487,08 tCO2e 
düzeyinde gerçekleşti. Toplam emis-
yonların en büyük kısmı Kapsam 3 
kategorisinde yer almakta olup, bu 
kapsamda başlıca kaynak hammad-
de nakliye faaliyetleri öne çıkıyor. Bu 
doğrultuda, Kapsam 3 yönetimi için 
tedarikçilerle veri paylaşımına da-
yalı bir strateji oluşturuldu. İlk etapta 
yüksek hacimli ve kritik tedarikçiler 
tanımlanarak lojistik veriler, taşıma 
mesafeleri, kullanılan araç türleri ve 
yakıt bilgilerini içeren veri paylaşım 
süreçleri başlatıldı.

Enerji Harcamalarının Üretim 
Maliyetine Etkisi ve Sabit Fiyat 
Modelinin Sonu  

Üretim maliyetlerimizin yaklaşık 
yüzde 10-15’ini enerji giderleri oluş-
turuyor. Ancak son iki yılda yaşanan 
jeopolitik gerginlikler ve bölgesel 
enerji krizleri, bu oranı öngörülme-
si güç bir biçimde dalgalandırdı. Bu 
değişkenlik, sabit fiyatlı uzun vadeli 
anlaşmaları geçersiz hale getirerek 
sektörü anlık enerji fiyatlarına ve 
Londra Metal Borsasına (LME) dayalı 
esnek, şeffaf fiyatlandırma modelle-
rine yönlendirdi. Artık rekabetçi bir 
maliyet yapısı, yalnızca hammad-
de fiyatlarıyla değil, aynı zamanda 
enerji yönetimiyle birlikte şekilleni-
yor ve bu da iş dünyası için yeni bir 
zorunluluk haline geldi.

Önümüzdeki Dönemin Öncelikli 
Konusu: Karbon ve Enerji  

Yakın gelecekte, karbon ve enerji 
maliyetlerinin işçilik maliyetlerini 
geride bırakarak sanayi üretimin-
de en önemli gider kalemi haline 

geleceğini öngörüyoruz. Bu öngörü, 
yatırım stratejilerimizi doğrudan et-
kileyerek önceliklerimizi yeniden 
tanımlıyor.  

Yüzde 40’ı Güneş Enerjisinden: 1,7 
MW Kapasiteli Santral  

2022 yılında Dilovası Makine İhtisas 
OSB’de açtığımız yeni fabrikamızı 
sadece üretim kapasitesini artırma-
yı hedefleyerek değil, aynı zaman-
da çevresel etkileri en aza indirecek 
şekilde planladık. 2023’te devreye 
alınan, 1,7 MW kurulu güce sahip gü-
neş enerji santralimiz yılda yaklaşık 
2.000 MWh elektrik üretiyor ve bu, te-
sisin toplam enerji ihtiyacının %40’ını 
karşılıyor. Ayrıca, yağmur suyu topla-
ma ve gelişmiş filtreleme sistemi sa-
yesinde proses su tüketiminde %30’a 
varan tasarruf sağlanıyor.

Türkiye'nin Enerji Maliyeti: Fırsat 
mı, Risk mi?

Türkiye'deki sanayi enerji tarifeleri, 
ithalata dayalı enerji bağımlılığı ve 
döviz kuru dalgalanmalarının etki-
siyle birleşerek üreticiler üzerinde 
önemli bir maliyet yükü oluşturuyor. 
Bu yük, Avrupa, Çin ve Hindistan gibi 
ülkelerle kıyaslandığında kârlılık 
üzerinde olumsuz etkiler yaratıyor. 
Global piyasalarda rekabetçiliği sür-
dürebilmek için ise enerji maliyetle-
rinin tamamını satış fiyatlarına yan-
sıtmak mümkün olmuyor. Bu durum, 
hem enerji verimliliğini artırmaya 
yönelik yatırımları hem de yenilene-
bilir enerjiye geçişi stratejik bir ge-
reklilik haline getiriyor.l
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Yeşil dönüşüm ve rekabet gücü: 
Sektörümüzü bekleyen yeni dönem 

bon ayak izini küçültmek, düzen-
lemelere daha kolay uyum sağ-
lamak ve uluslararası pazarlarda 
rekabet avantajı elde etmek için 
kritik öneme sahiptir. Enerji ma-
liyeti optimizasyonu ile karbon 
yönetimi, bugün artık farklı iki 
başlık olmaktan çıkmış, birbiri-
ni tamamlayan ve rekabetçilik 
denkleminde ayrılmaz bir bütün 
haline gelmiştir.

Türkiye, coğrafi avantajları ve sa-
hip olduğu yenilenebilir enerji po-
tansiyeli ile bu dönüşüm sürecin-
de önemli bir rekabet avantajına 
sahiptir. Avrupa, Çin ve Hindistan 
gibi önde gelen üretim merkezle-
riyle süren yoğun arızi rekabette 
lojistik avantajlarımızı koruyup 
geliştirebilmek için üretim süreç-
lerimizin karbon yoğunluğunu 
azaltmamız ve enerji verimliliğini 
artırmamız gerekmektedir. Daha 
düşük karbon salınımına sahip 
ve enerji açısından daha verimli 
üretim modelleri, gelecekte ulus-
lararası ihracat pazarlarındaki 
pozisyonumuzu şekillendiren te-
mel unsurlar arasında yer alacak.

Yeşil dönüşümü yalnızca bir ma-
liyet yükü olarak değil, geleceğin 
tedarik zincirlerinde vazgeçilmez 
bir oyuncu olma hedefinin stra-
tejik bir yatırımı olarak gören şir-
ketlerimiz, bu yeni dönemin ka-
zananları arasında olacak. Çünkü 
günümüzde rekabetin dinamik-
leri sadece kalite, teslimat süresi 
ve maliyetle sınırlı değil; aynı za-
manda karbon ayak izi yönetimi 
ve enerji maliyetindeki etkinlik 
de sürdürülebilir büyümenin en 
önemli unsurları arasına girmiş 
durumda.l

tomotiv tedarik sa-
nayisinde sürdürüle-
bilirlik, artık yalnızca 
yıllık raporlarda yer 

alan bir kurumsal iletişim ko-
nusu olmanın ötesine geçerek, 
iş modellerimizin ve ticari var-
lığımızın merkezine yerleşmiş 
durumda. Bu köklü dönüşümün 
arkasındaki en önemli etkenler 
arasında Avrupa Yeşil Mutaba-
katı, Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekanizması (SKDM) ve küresel 
ölçekte faaliyet gösteren orijinal 
ekipman üreticilerinin (OEM) sı-
fır emisyon hedefleri bulunuyor.

Günümüzde ana sanayi üretici-
leri, tedarikçilerinden yalnızca 
yüksek kaliteli parçalar temin 
etmekle kalmayıp, aynı zaman-
da ölçülebilir ve mümkün oldu-
ğunca azaltılmış karbon ayak 
iziyle üretilmiş performans talep 
etmektedir. Bu talepleri karşıla-
yabilmek için sektör olarak sera 
gazı emisyonlarımızı Kapsam 1, 
2 ve 3 çerçevesinde uluslararası 
standartlara uygun bir şekilde 
ölçmek, doğrulamak ve etkin bir 
şekilde yönetmek zorundayız.

Bunun yanı sıra, enerjinin üretim 
maliyetlerindeki payı her geçen 
gün artış göstermektedir. Enerji 
fiyatlarındaki dalgalanmalar ve 
karbon düzenlemelerinin getir-
diği yeni yükümlülükler, gele-
neksel rekabetçi yaklaşımlara 
meydan okuyarak sektörde kök-
lü değişimlere neden olmakta-

Yeşil dönüşümü bir 
maliyet yükü olarak 

değil, geleceğin tedarik 
zincirlerinde vazgeçilmez 

bir oyuncu olmanın 
yatırımı olarak gören 
firmalarımız, bu yeni 
dönemin kazananları 

olacaktır.

Ömer Birinci
Birinci Otomotiv
Satış ve Pazarlama Müdürü

O

dır. Artık düşük maliyetli üretimi 
sağlamak sadece ucuz enerjiye 
erişimle mümkün değil; aynı za-
manda enerjinin verimli kulla-
nımı, yenilenebilir kaynaklar 
üzerinden temini ve üretim sü-
reçlerinin karbon yoğunluğunun 
azaltılması gibi konular da belir-
leyici bir hale gelmiş durumda.

Bu çerçevede enerji verimliliği 
yatırımlarını yalnızca maliyeti 
düşüren projeler olarak görme-
mek önemlidir. Bu yatırımlar, 
aynı zamanda işletmelerin kar-
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Karbon yoğunluğu 
ticari erişimin de parametresi
Cevher Grup, 2022'den beri karbon yönetimini ISO 14064 ve GHG Protocol standartlarına uygun şekilde 
ölçümlemektedir. Şirket, toplam emisyonlarının yüzde 80'ini oluşturan alüminyum hammadde kaynaklı Kapsam 3 
emisyonlarını tedarik zinciri dönüşümünün merkezine alarak bu konuya öncelik vermektedir. Ayrıca, 2021 yılından 
itibaren I-REC sertifikalı yeşil elektrik kullanımı sayesinde Kapsam 2 emisyonlarını tamamen nötralize etmiştir. 
Cevher Grup için bu noktada rekabetin belirleyicisi artık yalnızca fiyat değil, sürdürülebilir değer sunma yaklaşımı 
haline geldi.

2028 yılı itibarıyla yükümlülük 
haline geliyor

evher Grup olarak, kar-
bon regülasyonlarına 
ve özellikle Avrupa Bir-
liği'nin CBAM (Sınırda 

Karbon Düzenleme Mekanizma-
sı) sürecine 2022 yılından bu yana 
stratejik önceliklerimiz arasında yer 

C

Sema Bilgiç
Cevher Grup
Yatırım ve Sürdürülebilirlik Müdürü

veriyoruz. Bu süreci yalnızca regü-
lasyonlara uyum açısından değil, 
aynı zamanda küresel otomotiv sek-
töründeki dönüşüm, düşük karbon-
lu üretim talepleri ve sürdürülebilir 
büyüme hedeflerimiz çerçevesinde 
ele alıyoruz. Son yayımlanan düzen-
lemelerle birlikte, ürünlerimize ait 
GTİP kodlarının CBAM kapsamında-
ki ürün grupları arasında bulunduğu 
ve 2028 yılı itibarıyla bu sisteme da-
hil olacağımız kesinleşmiş durumda. 
Bu kapsamda, operasyonel hazırlık-
larımızı güçlendirmeye, veri altya-
pımızı geliştirmeye ve karbon yö-
netimi süreçlerimizi aşamalı olarak 
iyileştirmeye odaklanmış durum-
dayız. Karbon yönetimini ise uzun 

vadede rekabet gücümüzü artıran, 
ihracatın sürekliliğini destekleyen ve 
kurumsal dönüşümümüzü pekiştiren 
stratejik bir öncelik olarak görüyoruz.

ISO 14064'ten GHG Protocol'e: 
Doğrulama Standartları Yükseltildi

2022 yılından itibaren, ISO 14064-1 
standardına uygun olarak Kapsam 
1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazı 
emisyonlarımızı düzenli şekilde he-
saplıyor ve bağımsız doğrulama ku-
ruluşları tarafından doğrulatıyoruz. 
2025 yılına kadar ise küresel rapor-
lama beklentileri ve OEM müşteri 

Toplam emisyonlarımızın yaklaşık yüzde 80'i alüminyum hammaddesinden 
kaynaklanmaktadır. Bu durum, tedarik zinciri dönüşümü ve birincil veri 
yönetimini sürdürülebilirlik stratejimizin en önemli odak noktası haline getirdi.

gerekliliklerini karşılamak amacıyla 
GHG Protokolü metodolojisine uyum-
lu doğrulama süreçlerini sistemi-
mize entegre ettik. Karbon ayak izi 
yönetimini; operasyonel verimlilik, 
tedarik zinciri dönüşümü, enerji yö-
netimi ve sürdürülebilir finansman 
yaklaşımlarıyla bir bütün olarak de-
ğerlendiriyoruz.

Kapsam 3'ün Yüzde 80'i 
Hammaddeden: Tedarikçi Verisi 
Kritik

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 
emisyonlarımızı farklı metodolo-
jiler kullanarak izliyor ve düzenli 
şekilde raporluyoruz. Emisyon da-
ğılımını incelediğimizde, en büyük 
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etkinin Kapsam 3 kategorisinde yer 
alan hammadde kaynaklı emisyon-
lardan geldiğini görüyoruz. Toplam 
emisyonlarımızın yaklaşık %80’i 
alüminyum hammaddesinden kay-
naklanıyor. Bu durum, tedarik zinciri 
dönüşümü ve birincil veri yönetimi-
ni sürdürülebilirlik stratejimizin en 
kritik odak alanlarından biri haline 
getiriyor. Özellikle ana hammad-
de tedarikçilerimizle ürün karbon 
ayak izi verilerinin paylaşımı, emis-
yon faktörlerinin doğrulanması ve 
birincil veri kalitesinin artırılması 
konularında sistematik çalışmalar 
yürütüyoruz. Önümüzdeki süreçte, 
tedarik zinciri sürdürülebilirliği; çev-
resel performansın iyileştirilmesi, 
ticari sürdürülebilirlik hedefleri ve 
müşteri beklentilerine uyum sağ-
lama açısından daha belirleyici bir 
faktör haline gelecek.

Enerji Yoğun Sektörde Fiyatlama 
Modeli Dönüşüyor

Alüminyum jant üretimi gibi enerji-
ye yoğun şekilde bağımlı sektörlerde, 
enerji maliyetleri operasyonel sürdü-
rülebilirliğin en önemli unsurların-
dan biri olarak öne çıkıyor. Son yıl-
larda küresel enerji piyasalarındaki 
dalgalanmalar, bu durumu daha da 
belirgin hale getirdi. Bu doğrultuda, 
enerji verimliliği yatırımları, süreç 
optimizasyonları ve sürdürülebilir 
enerji kullanımı, operasyonel strate-
jimizin temel taşları haline geldi. Ar-
tık fiyatlandırma yaklaşımımız, kısa 
vadeli maliyet değişimlerinin öte-
sine geçerek kalite, operasyonel gü-
venilirlik, karbon ayak izi yönetimi 
performansı ve tedarik sürekliliğini 
içeren kapsamlı bir anlayış üzerine 
inşa ediliyor. Bu bağlamda, "rekabet-
çi fiyat" bizim için yalnızca düşük 
maliyetli üretim değil; aynı zamanda 
müşterilere uzun vadede düşük riskli 
ve yüksek değer sunabilme kapasite-
sini ifade ediyor.

Orta Vadede Belirleyici Faktörler: 
Karbon ve Enerji  

Gelecekte enerji ve karbon maliyet-
lerinin üretim sektörleri üzerindeki 
etkisinin giderek daha belirgin hale 
geleceğini öngörmekteyiz. Avrupa 
Yeşil Mutabakatı, CBAM (Karbon Sı-
nırda Ayarlama Mekanizması) uygu-
lamaları, sürdürülebilir finansman 
kriterleri ve OEM (Orijinal Ekipman 
Üreticileri) müşteri beklentileri, bu 
dönüşümü hızlandıran temel unsur-
lar arasında yer alıyor. İşçilik mali-
yetleri önemini hâlâ korurken, orta 
ve uzun vadede sektörlerin rekabetçi 
yapısını daha çok enerji verimliliği, 
düşük karbonlu enerji kaynaklarının 
kullanımı ve efektif karbon yönetimi 
performansı belirleyecek.

Kapsam 2 Emisyonlarında %100 
Nötrlük: I-REC Sertifikalı Yeşil 
Elektrik

Yenilenebilir enerji yatırımları, sür-
dürülebilirlik yol haritamızın en 
önemli unsurlarından biri olarak 
öne çıkıyor. Özellikle güneş enerjisi 
alanında yürüttüğümüz teknik ve 
finansal fizibilite çalışmaları tüm 
hızıyla devam ediyor. Her iki üretim 
tesisimizin serbest bölgede, kirala-
ma modeliyle faaliyet göstermesi, 
yatırım önceliklerimizde geri dönüş 
analizi (ROI) açısından belirleyici bir 
rol oynuyor. 2021 yılından itibaren 
I-REC sertifikalı yeşil elektrik kul-
lanarak elektrik tüketiminden kay-
naklanan Kapsam 2 emisyonlarımızı 
tamamen nötr hale getirdik. Yatırım 
kararlarımızı değerlendirirken fi-
nansal geri dönüşün yanı sıra enerji 
arz güvenliğini, karbon azaltımına 

olan katkıyı, regülasyonlara uyumu 
ve müşteri beklentilerini de dikkate 
alıyoruz.

Enerji Verimliliği ve Karbon Etkisi 
Yatırımların Merkezinde  

Otomasyon ve dijitalleşme alanla-
rındaki yatırımlarda toplam sahip 
olma maliyeti yaklaşımı, artık yal-
nızca ilk yatırım maliyetiyle sınırlı 
kalmayarak daha geniş bir perspek-
tif sunuyor. Bugün enerji verimliliği, 
karbon etkisi, sürdürülebilir bakım, 
veri takibi ve operasyonel dayanıklı-
lık gibi unsurlar, yatırım kararlarının 
önemli bileşenleri haline geldi. Kar-
bon regülasyonlarının sıkılaşması, 
düşük emisyonlu üretim altyapısına 
yönelik teknolojileri stratejik önce-
lik haline getirirken, enerji izleme 
sistemleri, karbon veri yönetimi ve 
sürdürülebilirlik raporlama altyapıla-
rı da dijital dönüşüm sürecinin kritik 
parçaları olarak öne çıkıyor.

Rekabet Fiyatın Ötesine Geçti: Veri 
Şeffaflığı Yeni Kriter

Rekabet artık sadece fiyat, kalite ve 
termin süreleriyle sınırlı kalmıyor; 
yeni çağın dinamikleri veri şeffaflı-
ğı ve sürdürülebilirlik performansı-
nı ön plana çıkarıyor. OEM ve Tier 1 
müşterilerimizden gelen yeşil enerji 
talepleri, karbon azaltımı hedefleri 
ve sürdürülebilirlik sertifikasyonu 
beklentileri son yıllarda hızla artış 
gösterdi. Bu değişimle birlikte, dü-
şük karbonlu üretim, kapsamlı veri 
şeffaflığı ve çevresel performans gibi 
faktörler, sektörün rekabet kriterleri-
nin merkezine yerleşmiş durumda.

Müşteriler artık yalnızca çevresel 
göstergelerle yetinmiyor, aynı za-
manda sosyal sürdürülebilirlik bo-
yutunda paydaş ilişkileri, insan ve 
çalışan hakları gibi kriterlere de bü-
yük önem veriyor. Özellikle tedarik 
zinciri üzerindeki denetim süreçleri 
titizlikle incelenirken, bağımsız doğ-
rulama ve sertifikasyon mekanizma-
ları uzun vadeli iş birliği için kritik bir 
gereklilik haline geliyor.  Bu gelişme-
ler, küresel otomotiv tedarik zincirin-
de yeni stratejik eşikler tanımlıyor ve 
sektörü daha kapsayıcı bir dönüşüme 
doğru sürüklüyor.l

Cevher Grup için sürdürülebilirlik, bir raporlama yükümlülüğü değil; ticari 
erişimin, tedarikçi tercihinin ve uzun vadeli rekabetçiliğin doğrudan belir-
leyicisi. Kapsam 3'ü yönetemeyen, karbon verisini şeffaf paylaşamayan ve 
yeşil enerji geçişini gerçekleştiremeyen tedarikçiler için müşteri ilişkisinde 
tutunmak giderek zorlaşacak.
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İkinci neslin öncelikleri: 
Karbon, enerji ve rekabetçilik
Karakaya 86, 2025 yılı başında CBAM ve karbon regülasyonlarını hem müşteri taleplerine uyum sağlamak hem de 
iç stratejik kararların bir parçası olarak gündemine dahil etti. ISO 14064 çerçevesinde tamamlanan ilk emisyon 
raporu, gerçekleştirilmiş GES yatırımları ve planlanan ERP entegrasyonları, geç başlanan bu süreci hızlı bir 
dönüşüm kararlılığına dönüştürüyor. İkinci nesil yönetimde Fatih Karakaya açısından tablo oldukça net: İşçilik 
hala öncelikli konumunu koruyor, ancak yönetilemeyen karbon maliyetleri kısa vadede kritik bir sınır noktasına 
ulaşma potansiyeline sahip.

Sertifikasyon Talepleri Artışta, Rekabet Yeni Bir Yön Alıyor
OEM ve Tier 1 müşterilerimizin ek sertifikasyon isteklerinde kayda değer 
bir yükseliş görüyoruz. Bu trend, önümüzdeki süreçte rekabet dinamiklerini 
önemli ölçüde yeniden şekillendirecek gibi görünüyor. Firma olarak, bu alan-
daki çalışmalarımızı titizlikle takip ediyor ve kapsamlı bir hazırlık süreciyle 
sürdürüyoruz.

Fatih Karakaya
Karakaya 86
Ar-Ge, Bilgi Teknolojileri Yöneticisi

Gündemimiz: Müşteri İhtiyaçları ve 
İç Dinamikler

arakaya 86 olarak, CBAM 
ve genel karbon regülas-
yonlarını 2025 yılının ba-
şında öncelikli gündem 

maddelerimizden biri haline getir-
dik. Bu sürecin başlamasında, hem 
müşteri taleplerindeki artış hem de 
şirket içindeki stratejik kararlarımız 
etkili oldu. Her ne kadar bu adım geç 

K

bir başlangıç gibi görünse de süreci 
sağlam bir temele oturtmak adına 
kararlılıkla ilerliyoruz.

ISO 14064 ile İlk Rapor Tamamlandı  

Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarımızı ISO 
14064 standartlarına uygun şekilde 
hesaplayarak 2025 yılına ait rapo-
rumuzu oluşturduk. Üç kapsamı da 
ayrı ayrı izleme imkanına sahibiz. 
Enerji tüketimi, en büyük emisyon 
kaynağımız olarak öne çıkıyor.

Tedarikçi Veri Paylaşımı Orta 
Seviyede, ERP ile Yükselecek

Tedarikçilerle veri paylaşımı ve 
uyum süreçlerinde şu anda orta dü-
zeyde bir aşamadayız. Ancak, 2026 
yılı itibarıyla ERP entegrasyonları 
sayesinde bu seviyeyi kayda değer 
ölçüde geliştirmeyi hedefliyoruz.

Enerji Giderinde İki Boyut: Doğalgaz 
ve Elektrik

Enerji maliyetleri, toplam üretim gi-
derlerimiz içinde kayda değer bir yer 
tutuyor. Doğalgaz konusunda, kulla-
nım verimliliği haricinde manevra 
alanımız oldukça sınırlı; buna karşın 
bu alandaki gelişmeleri yakından 
takip ediyoruz. Elektrik tüketimi ta-

rafında ise GES (güneş enerjisi sant-
rali) yatırımlarımızla enerji tüketi-
mini azaltmayı amaçlıyoruz. Ayrıca 
su tüketimine yönelik geri kazanım 
üniteleri ve verimlilik çalışmalarımız 
kesintisiz devam ediyor.

İşçilik Öncelikli, Karbon Ayak İzi 
Gündemde  

Son yıllarda Türkiye’de hızla yükse-
len işçilik maliyetleri dikkate alındı-
ğında, mevcut koşullarda bu denk-
lemde işçiliğin öncelikli konumunu 
kaybetmeyeceği aşikâr. Ancak, etkili 
bir şekilde yönetilmeyen karbon sü-
reçlerinin gelecekte şirketler için 
önemli bir maliyet unsuru haline gel-
mesi kaçınılmaz görünüyor.

GES ve Su Geri Kazanım Tesisleri 
Hizmete Alındı  

Yenilenebilir enerji yatırımları çer-
çevesinde güneş enerji santrali ve 
su geri kazanım tesislerimiz faaliyet 
göstermeye başladı. Ayrıca, çeşitli 
enerji yatırım planlamaları üzerin-
de çalışmalarımız sürüyor. Bu yatı-
rımların geri dönüş oranlarını (ROI), 
uluslararası standartlara uygun mo-
deller aracılığıyla ERP sistemlerimi-
ze entegre şekilde izliyoruz.l
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Kutes'te karbon yönetimi 
stratejik bir yatırıma dönüştü
Kutes, 2022 yılında GRI standartlarına uygun ilk sürdürülebilirlik raporunu yayımladı ve ISO 14064 sertifikasıyla 
emisyon takibini hayata geçirdi. 2024 yılı sonuna kadar Edirne ve Kırklareli’nde devreye alınan toplam 28 MW 
kurulu güce sahip iki arazi GES yatırımı ise bu stratejik dönüşümün en somut adımlarından biri olarak öne çıktı.

Ali Esat Kutmangil
Kutes
İcra Kurulu Başkanı

Müşteri Taleplerindeki Artış, 
Stratejik Kararları Hızlandırdı  

on 3-4 yıldır karbon re-
gülasyonları ve CBAM 
sürecini daha yakından 
izlemeye başladık. Özel-

likle Avrupa'da faaliyet gösteren OEM 
ve Tier 1 müşterilerimizin sürdürüle-
bilirlik, karbon ayak izi ve enerji yo-
ğunluğu konularındaki taleplerinin 
giderek artması, bu alandaki çalış-
malarımıza ivme kazandırdı. Karbon 
yönetimi, artık sadece çevresel bir 
duyarlılık olarak ele alınmıyor; reka-
bet avantajı sağlama, tedarik zinciri 
sürekliliğini koruma ve ihracat ka-
pasitesini artırma gibi hayati unsur-
larla doğrudan bağlantılı bir stratejik 
öncelik haline gelmiş durumda.  

Sürdürülebilirlik Yolculuğu GRI İle 
Başladı, ISO 14064 İle Sistemleşti  

Kutes olarak sürdürülebilirlik ça-
lışmalarımıza 2022 yılında GRI 
standartlarında yayımladığımız ilk 
raporla start verdik. Aynı yıldan iti-

S

baren karbon ayak izimizi ISO 14064 
standardına uygun şekilde hesaplı-
yor ve düzenli olarak takip ediyoruz. 
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonları-
mızı sistematik bir şekilde izlerken, 
müşterilerimizden gelen sürdürü-
lebilirlik ve şeffaflık beklentilerine 
yanıt verebilmek adına süreçlerimi-
zi sürekli iyileştiriyoruz. Bizim için 
karbon yönetimi, yalnızca bir rapor-
lama gerekliliği değil; operasyonel 
verimliliği artırma, enerji yönetimini 
optimize etme ve uzun vadede reka-
bet gücünü devam ettirme açısından 
kritik bir yönetim anlayışı.

Kapsam 3: Sektörün En Zorlu Alanı  

Kapsam 1 ve 2 için elimizde net ve 
ölçülebilir veriler bulunsa da Kapsam 
3, sadece bizim değil, tüm sektörün 
en kompleks ve zorlu alanlarından 
biri olmaya devam ediyor. Tedarikçi 
verilerinin standartlaştırılması ve 
doğruluğunun sağlanması oldukça 
zaman alıyor. Bu nedenle, tedarikçi-
lerimizle yürüttüğümüz veri payla-
şımı ve uyum süreçlerini adım adım 
iyileştiriyoruz.

Enerjinin Payı Yüzde 15: Savaş 
Etkileri Azalıyor  

Enerji maliyetleri her zaman döküm 
sektöründe hayati öneme sahip bir 
gider kalemi olmuştur. Ukrayna sa-
vaşıyla birlikte yükselen enerji fiyat-
ları sektöre büyük bir finansal yük 
getirmişti. Ancak günümüzde fiyat-
lar daha dengeli bir noktaya geriledi. 
Şu an itibarıyla, enerji harcamala-
rının toplam üretim maliyetlerimiz 
içindeki oranı yaklaşık yüzde 15 sevi-
yesinde seyrediyor.

İşçilik Maliyetleri Önde, Karbon 
Yükü Artışta  

Gelecek dönemde işçilik maliyetleri-
nin en önemli harcama kalemi olma-
ya devam edeceğini değerlendiriyo-
ruz. Bununla birlikte, enerji ve karbon 
maliyetlerinin de giderek daha etkili 
bir rol oynadığına şahit oluyoruz. 

Özellikle Avrupa pazarında, karbon 
maliyetlerinin önümüzdeki yıllarda 
hem fiyatlama mekanizmaları üze-
rinde hem de tedarik zinciri kararla-
rında çok daha belirgin bir etki yara-
tacağı tahmin ediliyor.l

Edirne ve Kırklareli'nde Kurulan 28 MW Kapasiteli GES: 
Öz Tüketime Yönelik Yaklaşım  
2024 yılı sonu itibarıyla, Edirne ve Kırklareli'nde toplam 28 MW kurulu güce 
sahip iki farklı arazi güneş enerji santralimizi hizmete aldık. Bu yatırımları 
enerji ticareti amacıyla değil, tamamen öz tüketimi desteklemek, enerji gi-
derlerini optimize etmek ve karbon ayak izimizi azaltmak için gerçekleştir-
dik. Alınan yatırım kararlarımızda yalnızca mevcut enerji fiyatlarını değil, 
aynı zamanda uzun vadeli enerji güvenliği, karbon maliyetleri ve sürdürüle-
bilirlik avantajlarını da dikkate alıyoruz
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Norm Holding'de 
sürdürülebilirlik stratejiye dönüştü
Norm Holding, CBAM geçişinin başladığı 2023'te süreci gündemine 
alıp, 2024'te ilk raporlarını hazırladı. Çelik yoğun bağlantı elemanları 
sektöründe karbon ayak izinin yüzde 80'den fazlası tedarik zincirinden 
kaynaklanıyor; bu durum Kapsam 3 yönetimini stratejik öncelik haline 
getirdi. 48,7 MW kurulu GES gücü ve I-REC sertifikalı yenilenebilir enerjiyle 
elektrik ihtiyacının yüzde 60'tan fazlasını karşılayan Holding, dönüşümü 
erken benimseyerek güçlü bir konumda.

Mahmut Öztürk 
Norm Holding
İcra Kurulu Başkanı

Bağlantı elemanları 
sektöründeki çelik ağırlıklı 
yapı, toplam karbon ayak 
izimizin yüzde 80'den 
fazlasının tedarik zincirine 
bağlı emisyonlardan 
kaynaklanmasına neden 
oluyor. Bu nedenle, Kapsam 
3 yönetimi stratejik 
önceliklerimizin temelinde 
yer alıyor.

BAM regülasyonunu, 
2023 yılında geçiş dö-
neminin başlamasıyla 
birlikte önceliklerimiz 

arasına aldık. Avrupa'ya ihracat ya-
pan bir üretici olarak, ürünlerimize 
ait emisyon verilerinin şeffaf, hesap-
lanabilir ve doğrulanabilir şekilde 
paylaşılmasının artık bir zorunluluk 
olduğunun bilincindeydik. 2024 yı-
lında ilk CBAM raporlarımızı hazırla-
yarak sürece aktif olarak dahil olduk 
ve o tarihten itibaren veri toplama 
altyapımızı geliştirmeye, hesapla-
ma metodolojilerimizi iyileştirmeye 
odaklandık. Nihai uygulama döne-
mine en iyi şekilde hazırlanmak adı-
na, doğrulama prosedürleri, izleme 
planları ve karbon maliyeti yönetimi 
gibi gelecekteki yükümlülükleri göz 
önünde bulundurarak süreçlerimizi 
daha da güçlendiriyoruz.

ISO 14064 ile Kapsam 1-2-3 Takibi 
Sistematik Hale Geldi  

Sera gazı emisyonlarımızı, ISO 
14064-1 standardına uygun şekil-
de hesaplayarak düzenli aralıklarla 
raporluyoruz. Bu sayede Kapsam 1, 
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonları-
mızı ayrı ayrı izleyebilmekteyiz. Kar-
bon yönetimini yalnızca raporlama 
zorunluluğu olarak görmüyor, aynı 
zamanda operasyonel verimlilik ve 
uzun vadeli rekabet avantajıyla doğ-
rudan ilişkilendirdiğimiz stratejik bir 
yönetim alanı olarak değerlendiriyo-
ruz.

C
Kapsam 3 Emisyonlarının yüzde 
80'i Tedarik Zincirinden: ESG 
Değerlendirme Süreçleri Devrede  

Karbon ayak izimizin en büyük bölü-
münü, Kapsam 3 altında değerlendi-
rilen satın alınan hammaddeler oluş-
turuyor. Çelik yoğun üretim yapımız 
nedeniyle toplam emisyonlarımızın 
%80’den fazlası tedarik zincirine bağ-
lı olarak gerçekleşiyor. Bu doğrultu-
da tedarikçilerden CBAM raporları, 
karbon emisyon verileri ve sürdürü-
lebilirlik performanslarına dair bilgi 
talep ediyoruz. Ayrıca, tedarikçilerin 
sürdürülebilirlik kapasitelerini artır-
mak amacıyla ESG değerlendirme-
leri gerçekleştiriyor; eğitim program-
ları ve farkındalık çalışmaları hayata 
geçiriyoruz.

48,7 MW Kurulu Güç, Yüzde 60 
Yenilenebilir Elektrik

Toplam 48,7 MW kurulu güce eri-
şen GES yatırımlarımız sayesinde, 
holding bünyesindeki elektrik ih-
tiyacımızın yüzde 60’tan fazlasını 
yenilenebilir enerji kaynaklarından 
karşılıyoruz. Üretilen yenilenebilir 
enerjiyi uluslararası düzeyde belge-
lemek amacıyla I-REC sertifikalarını 
alarak süreci resmi hale getiriyoruz. 

Yenilenebilir enerji yatırımlarına, 
çevresel faydaları önceliklendirme-
nin yanı sıra uzun vadeli enerji mali-
yetlerini yönetme ve karbon regülas-
yonlarına uyum sağlama açısından 
da stratejik bir perspektifle yaklaşı-
yoruz. l
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Olgun Çelik'te beş yıllık 
karbon birikimi stratejiye dönüştü
Olgun Çelik, sera gazı emisyonlarını 2020’den beri GHG Protocol metodolojisi ve ISO 14064-1 standardına uygun 
şekilde hesaplıyor ve 2023 yılında proaktif bir yaklaşımla CBAM'i gündemine almış durumda. Bu stratejinin somut 
bir yansıması olarak, Yozgat’ta 2025 yılında faaliyete geçecek olan 17.160 kWp kapasiteli arazi tipi güneş enerjisi 
santrali yatırımını gerçekleştirdi. 

CBAM 2023’te Gündemde: Stratejik 
ve Proaktif Yaklaşım  

vrupa Birliği’nin 2023 yı-
lında yayımladığı karbon 
düzenlemeleri, stratejik 
önceliklerimiz arasına 

alınarak değerlendirmeye alındı. Bu 
adımı, doğrudan bir müşteri talebin-
den ziyade, proaktif bir iç karar çer-
çevesinde gerçekleştirdik. Avrupa 
pazarındaki mevcut konumumuz ve 

A

ihracat yapımız göz önüne alındı-
ğında, CBAM’in operasyonlarımız ve 
rekabet gücümüz üzerinde yarata-
bileceği potansiyel etkileri erken bir 
aşamada analiz etmenin kritik önem 
taşıdığına karar verdik.

2020'den Bu Yana Sera Gazı 
Protokolü ve ISO 14064 Standartları  

2020 yılından itibaren sera gazı 
emisyonlarımızı Kapsam 1, 2 ve 3 
çerçevesinde, GHG Protocol meto-
dolojisine uygun bir şekilde hesap-
lamaktayız. Emisyon envanterimiz, 
bağımsız doğrulama sürecinden 

geçirilerek ISO 14064-1 standardına 
göre onaylanmaktadır.

Kapsam 3 En Yüksek Oran: Değer 
Zincirine Odaklanma  

Emisyonlarımızı üç kapsam çerçe-
vesinde takip ediyor ve raporluyoruz. 
Yapılan analizler, emisyonlarımızın 
en büyük kısmının Kapsam 3 katego-
risinde toplandığını ortaya koyuyor. 
Bu durum, sektörümüzün yapısı gere-
ği değer zinciri kaynaklı emisyonla-
rın hayati bir öneme sahip olduğunu 
gösteriyor. Bu bağlamda, tedarikçi-
lerimizle veri paylaşımını artırmak 
amacıyla kademeli bir uyum sürecini 
hayata geçiriyoruz.

Enerji Payı Yüzde 2-8: Dalgalanma 
ve Piyasa Tabanlı Fiyatlama  

Toplam üretim maliyetlerimiz içinde 
enerji harcamalarının payı, piyasa 
koşullarına göre değişkenlik göste-
riyor. Enerji fiyatlarının hızla yük-
seldiği dönemlerde bu oran yüzde 8 
seviyelerine ulaşabilirken, uzun va-
dede genellikle yüzde 2-4 aralığında 
seyrediyor. Rekabetçi fiyat anlayışını 
yalnızca maliyet temelli ele almıyor, 
aynı zamanda müşteri beklentileri 
ve pazar geri bildirimlerini de dikka-
te alıyoruz. İhale süreçlerinden elde 
edilen başarı oranları ve OEM müş-
terilerimizin fiyat konusundaki geri 
bildirimleri ise rekabet gücümüzü 
değerlendirmede en önemli kriterler 
arasında yer alıyor.

İşçilik Maliyeti Dengeleri Değiştirdi: 
Euro Bazında 2-3 Kat Artış  

Türkiye'de 2024 toplu iş sözleşmesiy-
le birlikte, sendikalı şirketlerde euro 

Bülent Keşli
Olgun Çelik Lideri
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bazında işçilik maliyetleri 2 ila 3 kat 
arasında artış gösterdi. Bu gelişme, 
hem Türkiye'deki sendikasız firma-
lara hem de Avrupa'daki rakiplere 
karşı rekabet gücünü önemli ölçüde 
zayıflatmış durumda. Emek yoğun-
luğuna bağlı olarak işçilik maliyet-
leri, enerji ve karbon maliyetlerini 10 
kata kadar aşabiliyor. Avrupa otomo-
tiv sektöründe yaşanan kriz ise bu 
tabloyu daha da karmaşık hale geti-
riyor. 

Yozgat'ta 17.160 kWp Kapasiteli 
GES: 7,5 Yıllık Geri Dönüş Süresi  

Sürdürülebilirlik stratejimizin te-
mellerinden biri olarak enerji dönü-
şümüne büyük önem veriyoruz. Bu 
kapsamda, Yozgat'ta 17.160 kWp ku-
rulu güce sahip arazi tipi güneş ener-
jisi santralimiz (GES) 2025 yılında 
faaliyete geçti. Projenin geri dönüş 
süresi, mevcut elektrik maliyetleri 
göz önünde bulundurularak yaklaşık 
7,5 yıl olarak öngörülmüştür. Yatırı-
mın ROI (geri dönüş oranı) analizleri, 
finans ekibimiz tarafından serbest 
nakit akımı yöntemine dayalı olarak 
gerçekleştiriliyor.  

Enerji Yatırımlarında Karbonun 
Etkisi Henüz Belirsiz  

Enerji maliyetleri, yatırım strateji-
lerimizde giderek daha önemli bir 
belirleyici haline geliyor. Özellikle 

enerji yoğun süreçlerde, otomasyon 
ve dijitalleşme yatırımlarıyla elde 
edilebilecek verimlilik artışları ve 
enerji tasarrufları, fizibilite değer-
lendirmelerinin odak noktası konu-
munda. Bu süreçte karbon maliyetle-
ri ise henüz netlik kazanmış bir yapı 
sunmadığından dolayı doğrudan bir 
etki yaratmıyor. Ancak, önümüzdeki 
dönemde bu alandaki düzenlemele-
rin ve politikaların daha somut hale 
gelmesiyle birlikte karbonun yatırım 
kararları üzerinde daha belirleyici bir 
rol üstleneceğini tahmin ediyoruz.

OEM taleplerinde sürdürülebilirlik 
odaklı beklentiler artış gösteriyor: 
Yeşil çelik, karbon ayak izi ve 
banka kriterleri

Son yıllarda, OEM müşterilerimizin 
sürdürülebilirlik konusundaki talep-
lerinde belirgin bir yükseliş gözlem-
liyoruz. Yenilenebilir enerji kulla-
nımı, yeşil çelik, ürün bazlı karbon 
ayak izi hesaplamaları ve karbon 
nötr hedefleri, artık müşteri beklen-
tilerinin temel unsurları arasında yer 
alıyor. Dahası, bu kriterler banka kre-

dilerinin değerlendirilmesinde de ak-
tif bir şekilde dikkate alınmaya başla-
dı. Tedarikçi seçimlerinde ise düşük 
karbonlu üretim yöntemleri, yenile-
nebilir enerji kullanımı ve genel sür-
dürülebilirlik performansı, maliyet ve 
kaliteyle birlikte ana faktörler olarak 
öne çıkıyor. 

Enerji maliyetinde rekabetçi konum, 
işçilik maliyetinin etkisi altında: 
Türkiye’nin üretim denklemi

Enerji maliyeti özelinde bakıldığında, 
Türkiye ile küresel üretim merkezle-
ri arasında belirgin bir rekabet farkı 
gözlemlenmiyor. Ancak enerji gü-
venliği, günümüzde maliyet avanta-
jından daha öncelikli bir konu haline 
geldi. 

Türkiye'nin enerji maliyetleri global 
ölçekte rekabetçi bir düzeyde olsa 
da, işçilik maliyetlerinin daha baskın 
bir rol oynaması nedeniyle enerji gi-
derleri ikinci plana itilmiş durumda. 
Türkiye'nin bu dinamikleri göz önün-
de bulundurarak stratejilerini yön-
lendirmesi kaçınılmaz hale gelmiş 
görünüyor.l

Enerji maliyetleri, uzun vadeli ortalamada genellikle yüzde 2-4 aralığında 
değişirken, ani artışların yaşandığı dönemlerde bu oran yüzde 8'e kadar yük-
seldi. Rekabetçi fiyatı ise yalnızca maliyetlerle değil, aynı zamanda müşteri 
geri bildirimleri ve ihalelerdeki kazanım oranlarıyla değerlendirmekteyiz.

Yozgat'ta 
gerçekleştirdiğimiz 17.160 
kWp kapasitesindeki GES 
yatırımımız, 2025 yılında 
devreye alındı. Yatırımın 
geri dönüş süresi yaklaşık 
olarak 7,5 yıl olarak 
öngörülmekte olup, ROI 
hesaplamaları serbest 
nakit akışı yöntemiyle 
gerçekleştirilmektedir.
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Veriden yatırıma: 
Opaş'ta karbon dönüşümü başladı
Opaş, 2025 yılı itibarıyla ISO 14064-1 ve GHG Protocol metodolojileriyle Kapsam 1 ve 2 emisyonlarını hesapladı; 
toplam 87,1 tCO₂e olarak belirlenen emisyonların yüzde 55'i elektrik tüketiminden kaynaklanıyor.

Üç Tetikleyici: AB Düzenlemeleri, 
Müşteri Beklentileri, İçsel Hedefler  

arbon regülasyonları, 
özellikle de CBAM uy-
gulamaları, son yıllarda 
giderek artan bir şekilde 

gündemimizde yer buluyor. Bu sü-
reci yönlendiren üç ana unsur öne 
çıkıyor: AB'deki düzenlemeler, OEM 
ve Tier 1 müşterilerimizin sürdürü-
lebilirlik konusundaki talepleri ve 
kurumumuzun iç sürdürülebilirlik 
hedefleri. Bu üç boyutlu baskı, kar-
bon yönetimini yalnızca bir uyum 
mekanizması olmaktan çıkararak, 
stratejik ve proaktif bir öncelik hali-
ne getirmiş durumda.

2025 Emisyon Envanteri: Toplam 
87,1 tCO2e  

Karbon ayak izi hesaplama çalışma-
larımız, ISO 14064-1 standardı ve GHG 
Protocol metodolojisi temel alınarak 
gerçekleştirilmiştir. 2025 yılına ait 
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonları 
ayrı ayrı hesaplanmış olup, Kapsam 1 
emisyonlarımız 38,8 tCO2e; Kapsam 2 
emisyonlarımız ise 48,3 tCO2e olarak 
tespit edilmiştir. Buna göre toplam 
sera gazı emisyonumuz 87,1 tCO2e 
olarak belirlenmiştir.

Kapsam 3 Hazırlık Sürecinde 
Tedarikçi Verisi Güçlendiriliyor  

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonla-
rını ayrı ayrı izlemeye devam edi-
yoruz. Kapsam 3 emisyonlarının 
hesaplanmasına yönelik hazırlık 
çalışmalarımız ise tüm hızıyla sü-
rüyor. Bu kapsamda, tedarikçilerden 
veri temin edilmesi ve mevcut veri 
kalitesinin iyileştirilmesine yönelik 
faaliyetlere odaklanıyoruz.  

K

Elektrik tüketimi, toplam emisyonlarımızın yaklaşık yüzde 55'ini oluşturduğu için 
en büyük emisyon kaynağımız olarak öne çıkıyor. Bu durum, yenilenebilir enerji 
yatırımlarını en etkili ve doğrudan sonuçlar sağlayacak bir alan haline getiriyor.
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Enerjinin Payı Artarken, Fiyatlama 
Stratejisi Daha Entegre Hale Geldi  

Son yıllarda enerji maliyetlerinin 
toplam üretim maliyetlerindeki ora-
nı giderek artıyor. Bu durum, enerji 
verimliliğine yönelik yatırımların 
önemini daha da ön plana çıkar-
dı. Artık rekabetçi fiyat politikamız 
yalnızca maliyet unsurlarını değil; 
kalite, teslimat performansı, sürdü-
rülebilirlik ve düşük karbonlu üretim 
kabiliyeti gibi kriterleri içeren daha 
bütünleşik bir yaklaşıma dayanıyor.

Karbon ve enerji faktörlerinin gide-
rek daha baskın hale gelmesi, üretim 
süreçlerinde köklü bir dönüşüm ihti-
yacını kaçınılmaz kılıyor. Önümüz-
deki dönemde, özellikle Avrupa pa-
zarlarında karbon düzenlemelerinin 
yaygınlaşmasıyla birlikte, karbon 
maliyetlerinin üretim kararlarını 
ciddi şekilde etkileyeceği öngörü-
lüyor. Bu durum, verimlilik artırıcı 
yatırımlar ile yenilenebilir enerjiye 
geçişi tercih edilebilir bir seçenek ol-
maktan çıkarıp stratejik bir zorunlu-
luğa dönüştürüyor.

Çatı Tipi GES: Karbon Faktörü ROI 
Hesaplarına Dahil Ediliyor

Yenilenebilir enerjiye yönelik yatı-
rımlar, özellikle çatı tipi güneş enerji-
si sistemleri etrafında yoğunlaşıyor. 
Yatırım kararlarında enerji tasarru-
fu potansiyeli, yıllık karbon azaltım 
miktarı, enerji fiyat tahminleri ve 
geri ödeme süresi bir arada analiz 
edilerek karar mekanizmaları şekil-
lendiriliyor. Toplam maliyet yakla-
şımı (TCO) ise artık daha kapsamlı 
bir değerlendirme içeriyor: yalnızca 
ilk yatırım maliyeti değil, ekipma-
nın enerji tüketimi, bakım giderle-
ri, verimlilik artışı ve karbon etkisi 
aynı çerçevede ele alınıyor. Böylece 
yenilenebilir enerji yatırımları, hem 
çevresel hem de ekonomik anlamda 
daha sürdürülebilir hale geliyor.

Sürdürülebilirlik Performansı 
Rekabetin Yeni Kriteri Oldu  

OEM ve Tier 1 müşterilerimizden 
karbon ayak izi, yenilenebilir enerji 
kullanımı, sürdürülebilirlik raporla-
ması ve emisyon azaltım planlarına 
yönelik taleplerin belirgin şekilde 

arttığını gözlemliyoruz. Artık reka-
bet avantajı sadece maliyet ve kali-
te unsurlarıyla değil, aynı zamanda 
sürdürülebilirlik performansıyla da 
belirleniyor.

Enerji Verimliliği ve Yenilenebilir 
Enerji: Fiyatlama Stratejisinin 
Temel Unsurları  

Küresel rekabet ortamında ener-
ji maliyetleri, kritik bir parametre 
olarak önemini koruyor. Türkiye'de, 

enerji maliyetlerinin dönemsel fark-
lılıklar gösterebiliyor olması, üretim 
maliyetlerini doğrudan etkileyen bir 
faktör. Bu maliyet baskısını hafiflet-
mek adına enerji verimliliği projele-
rine, süreç iyileştirmelerine ve yeni-
lenebilir enerji yatırımlarına öncelik 
veriyoruz. Fiyatlama stratejilerimiz-
de ise verimlilik artışı ve operasyonel 
optimizasyon odak noktamız olarak 
şekilleniyor.l

Otomasyon ve dijitalleşme yatırımlarında artık yalnızca ilk yatırım maliyeti değil, 
aynı zamanda ekipmanın enerji tüketimi, bakım giderleri, verimlilik artışı ve karbon 
ayak izi gibi faktörler de dikkate alınıyor.
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Sanayide yeni güç unsurları
Rokeron Otomotiv, CBAM sürecine hazırlığını somut adımlarla güçlendiriyor. Türkiye'de ilk kez 1200 ton kapasiteli 
servo motorlu presi devreye alan şirket, 120 tonluk bir yağmur suyu toplama sistemi kurarak çevresel duyarlılığı 
ön plana çıkarıyor. Ayrıca, ISO 14064 ve ISO 14046 belgeleri ile Green Check sertifikasını alarak, otomotiv tedarik 
sanayisinde sürdürülebilirlik performansını ölçülebilir bir rekabet avantajına dönüştürmeyi hedefliyor. Şirketin 
Kalite ve Sürdürülebilirlik Müdürü İbrahim Polat'a göre, gelecekte rekabet avantajının temel unsurları düşük 
karbon salımı, enerji verimliliği ve sürdürülebilir operasyonlar olacak.

tomotiv üretim dünyası 
yalnızca kalite, maliyet 
ve termin odağında de-
ğil, aynı zamanda sür-

dürülebilirlik performansı üzerinden 
rekabet etmektedir. Teknolojik iler-
leme, istihdam, rekabet avantajı ve 
ihracat olanakları fırsat iken yüksek 
uyum maliyetleri, geri dönüşüm ve 
atık yönetimi zorlukları ve tedarik 
zinciri zorlukları risk oluşturmakta-
dır. 

Biz otomotiv tedarik sanayisinde 
sürdürülebilirlik performansımızı 
ilk aşama olarak karbon ve su ayak 

O

izi hesaplamaları, enerji tüketim ve-
rilerinin takibi, yenilenebilir enerji 
kullanımı ve emisyon azaltım he-
deflerinin belirlenmesi üzerine yapı-
landırdık. İkinci aşamada ise sosyal 
uyum konuları ile tedarikçilerimizin 
bizimle paralel hareket etmesi önce-
liklerimiz arasında yer aldı. Öncelik-
lendirme analimizi paydaşlarımız ile 
yaptığımız anket sonucunda belirle-
dik. Sorumlu satın alma, insan, dijital 
dönüşüm ve çevre çalışma grupla-
rımız ile yol haritamızı oluşturduk. 
Sürdürülebilirlik konularını müşteri 
değerlendirme süreçlerimizin önem-
li bir parçası haline getirdik.

Optimum fiyat seviyesi yalnızca dü-
şük maliyet anlamına gelmez. Düşük 
karbonlu üretim yapan, enerji ve-
rimliliği yüksek ve sürdürülebilirlik 
performansını ölçebilen kurumlar, 
müşteriler tarafında daha güçlü bir 
konuma gelmektedir. Ticari daya-
nıklılık ise artık operasyonel verimli-
lik ile çevresel performansın birlikte 
yönetilmesini gerektirmektedir

CBAM döneminde karbon maliyetle-
rinin, işçilik maliyetleri kadar belir-
leyici hale geleceğini öngörüyoruz. 
Avrupa pazarına üretim yapan fir-
malar açısından karbon yoğun üre-
tim proseslerinin ek maliyet baskısı 
oluşturacağı açıkça görülmektedir 
Bu dönemde karbon maliyetlerinin, 
finansal tablolarda yer alan önemli 
bir parametre haline geleceğini dü-
şünüyoruz. 

Biz de yatırımları değerlendirirken 
yalnızca klasik geri ödeme süresini 
değil, karbon emisyonlarının azal-
tılması, müşteri beklentileri ve uzun 
vadeli rekabet avantajı gibi unsurları 

birlikte ele alıyoruz. ROI hesaplama-
larında karbon azaltım katkısı ve sür-
dürülebilirlik performansı da önemli 
bir kriter haline geldi. Rokeron Oto-
motiv olarak  Türkiye'deki ilk 1200 
ton servo motorlu presimizi devreye 
aldık. 120 tonluk yağmur suyu topla-
ma kapasitemiz sayesinde yağmur 
suyunu depolayarak yeniden kulla-
nıyoruz. Otomotiv sektöründe Green 
Check ve İş’te Eşit Kadın sertifikala-
rına sahip ilk şirketlerden biri olduk. 
Son üç yıldır salım değerlerimizi 
akredite kuruluşlara doğrulatarak 
ISO 14064 ve ISO 14046 belgelerimi-
zi alıyor, KPI hedeflerimizi emisyon 
azaltımı odağında şekillendiriyoruz. 
Bunun yanı sıra sosyal sorumluluk 
projelerini destekliyor, atık palet ve 
ahşap takozlardan bank, masa ve 
hayvan barınakları üreterek dön-
güsel ekonomiye katkı sağlıyoruz. 
Salım hesaplamalarımızı, CBAM sü-
reçleri ile ISO 14067 kapsamındaki 
hesaplamalarla birlikte portal üze-
rinden gerçekleştiriyor, standartlara 
uygun raporlamalarla süreçlerimizi 
etkin bir şekilde yönetiyoruz

Enerji verimliliği projeleri, yenilene-
bilir enerji yatırımları ve düşük kar-
bonlu üretim modelleri, artık yalnız-
ca sürdürülebilirlik değil, uluslararası 
rekabet gücünü koruma açısından da 
hayati bir rol oynamaktadır. Gelecek-
te rekabet avantajının yalnızca ucuz 
iş gücüne değil, aynı zamanda düşük 
karbon salımı, enerji verimliliği ve 
sürdürülebilir işletme modellerine 
dayanacağına inanıyoruz. Otomotiv 
tedarik sanayisinin geleceğinde ise 
rekabetçilik ve sürdürülebilirlik birbi-
riyle iç içe geçmiş kavramlar haline 
gelmiştir.l

İbrahim Polat
Rokeron Otomotiv
Kalite ve Sürdürülebilirlik Müdürü
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Karbon şeffaflığı artık 
bir tercih değil, rekabet koşulu

tim maliyetlerini değil; aynı za-
manda enerji verimliliği, karbon 
yoğunluğu ve sürdürülebilirlik 
performansını da kapsıyor ve bu 
unsurları bütünsel bir yaklaşımla 
değerlendiriyoruz.

Yenilenebilir Enerji: Fizibilite 
Sürecinde TCO Kapsamı 
Genişliyor  

Gelecekte enerji ve karbon mali-
yetlerinin, toplam maliyet yapısı 
üzerindeki etkisinin artacağını 
öngörüyoruz. Bu kapsamda, ye-
nilenebilir enerji ve yeşil elektrik 
alternatiflerinin fizibilite çalış-
maları ve değerlendirme süreçleri 
öne çıkıyor. Karar alma süreçle-
rinde, finansal göstergelerin yanı 
sıra karbon azaltımına olan katkı 
ve regülasyonlara uyum gibi un-
surlar da dikkate alınıyor. Bunun-
la birlikte, otomasyon ve dijital-
leşme yatırımlarında kullanılan 
toplam sahip olma maliyeti (TCO) 
yaklaşımı, enerji tüketimi ve kar-
bon etkisini de kapsayacak şekil-
de genişletilmiş durumda.  

Avrupa Pazarı: Düşük Karbonlu 
Üretimde Yeni Bir Rekabet Alanı  

Avrupa pazarına yönelik üretim 
süreçlerinde düşük karbonlu faa-
liyet gösterme yetkinliği giderek 
daha belirleyici bir rekabet faktö-
rüne dönüşüyor. Karbon şeffaflığı 
ve sürdürülebilir tedarik zinciri 
gereklilikleri ise tedarikçi seçi-
minde anahtar kriterler arasında 
yer almaya başladı. Bu dönüşüme 
hazırlıklı olan ve erken dönemde 
sağlam bir veri altyapısı ile kap-
samlı bir emisyon envanteri oluş-
turan şirketler, Avrupa pazarında 
kendilerine güçlü bir pozisyon ya-
ratma fırsatı elde edecekler.l

OEM baskısı ve Avrupa'daki 
Dönüşüm Sürece Hız Kazandırdı

BAM ve karbon dü-
zenlemeleri, Avrupa 
pazarındaki deği-
şimlerin ve artan 

müşteri beklentilerinin yönlen-
dirdiği stratejilerimizde öncelikli 
bir yere sahip. Özellikle OEM ve 
Tier 1 müşterilerinden gelen kar-
bon şeffaflığı ile sürdürülebilir bir 
tedarik zinciri gereksinimleri bu 
dönüşüm sürecinin en önemli 
itici güçlerinden biri haline geldi.  

Sera gazı emisyonlarımızı, ISO 
14064-1:2018 standardına uygun 
bir biçimde hesaplayarak doğru-
lama için hazır bir kurumsal sera 
gazı envanteri oluşturuyoruz. Bu 
hesaplamalar, GHG Protokolü ile 
uyumlu olan faaliyet verisi baz-
lı bir yaklaşımla yapılmaktadır. 
Emisyon faktörlerimizi ise DEF-
RA, IEA, IPCC AR4, PlasticsEuro-
pe ve Ecoinvent gibi uluslararası 
güvenilir veri kaynaklarından 
seçiyoruz.

Kapsam 2 Öne Çıkarken, 
Kapsam 3'te Virgin Plastik ve 
Lojistik Belirleyici  

Şirket olarak Kapsam 1, 2 ve 3 
emisyonlarımızı ayrı kategori-
lerde izliyoruz. Kapsam 2, yani 
elektrik tüketimi, toplam emis-
yonlarımız içerisinde en büyük 
payı alıyor. Bu durum, üretim 
süreçlerimizin yüksek enerji yo-
ğunluğunu açık bir şekilde ortaya 
koyuyor. Kapsam 3 tarafında ise 

Derya Özdemir Bakitkal
Sekiso Otomotiv
Senior Expert/ HSE/Eğitim/
Sürdürülebilirlik

C

hammadde kullanımı, özellikle 
virgin plastikler, ve lojistik faali-
yetler dikkat çekiyor. Bu alanlarda 
tedarikçi veri paylaşımı, Çevresel 
Ürün Beyanı (EPD) kullanımı ve 
birincil veri doğrulama süreçleri-
ni geliştirmek amacıyla çalışma-
larımız tüm hızıyla sürüyor.

Maliyet, Enerji Verimliliği ve 
Karbon Yoğunluğu Dengesi  

Enerji maliyetleri, üretimin genel 
maliyet yapısında önemli bir yer 
tutuyor. Bu durum, enerji verim-
liliği sağlama, süreç optimizas-
yonu, otomasyon ve dijital enerji 
izlemeyi kritik geliştirme alanları 
haline getiriyor. Rekabetçi fiyat-
lama stratejimiz ise yalnızca üre-
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Terbay, CBAM ve karbon düzenlemelerine 2024'ün ikinci yarısında bir müşteri talebiyle yöneldi; ancak süreci bir 
uyum adımı olarak değil, uzun vadeli rekabetçiliğin temel belirleyicisi olarak ele aldı. 

Lal Kavcar Şak
Terbay Makina
Satın Alma Uzmanı

Karbon yönetimi çevresel bir konu değil, 
ticari bir zorunluluk

CBAM ve genel karbon 
düzenlemeleri üzerine 
yürüttüğümüz çalışma-
lara, 2024 yılının ikinci 

yarısında gelen bir müşteri talebi 
doğrultusunda başlamış bulunuyo-
ruz. Bunun öncelikli sebebi, faaliyet 
alanımızdaki pazarların ağırlıklı 
olarak Avrupa merkezli olması ve 
müşterilerimizin gelecekte karşı 
karşıya kalabileceği yükümlülüklere 
şimdiden hazırlık yapma arzusudur. 
Karbon yönetimini yalnızca bir dü-
zenleyici uyum yükümlülüğü olarak 
değil, aynı zamanda şirketlerin uzun 
vadeli rekabet gücünü belirleyecek 
stratejik bir dönüşüm süreci olarak 
değerlendiriyoruz.

Karbon Verisi Ticari Bir Dinamik 
Haline Geldi

AB tarafından hayata geçirilen CBAM 
mekanizması, ithal edilen ürünlerin 
karbon ayak izinin şeffaf bir şekilde 
raporlanmasını ve belirli sektörlerde 
karbon maliyetlerinin ürün fiyatları-

C

na yansıtılmasını gerektiriyor. Geçiş 
döneminin tamamlanmasının ar-
dından, karbon emisyonlarını etkin 
bir şekilde yönetemeyen üreticilerin 
Avrupa pazarında ciddi maliyet de-
zavantajlarıyla karşılaşması bekle-
niyor. Bu durum, karbon verilerinin 
güvenilirliği, enerji kaynaklarının 
sürdürülebilirliği ve üretim süreçle-
rinin verimliliği gibi unsurları, ticari 
rekabetin olmazsa olmaz parametre-
leri arasında konumlandırdı.

Eğitim, Veri Altyapısı, ve Proaktif 
Yaklaşım  

Gelişim süreçlerini yakından takip 
ederek ekiplerimizin eğitimine ya-

tırım yapmayı sürdürüyor ve gerekli 
veri toplama altyapılarını güçlen-
dirmeye devam ediyoruz. Amacı-
mız yalnızca mevcut düzenlemelere 
uyum sağlamakla sınırlı kalmayıp, 
müşterilerimizin gelecekteki ihtiyaç-
larına bugünden yanıt verebilmek. 
Özellikle Avrupa'daki müşteriler ara-
sında sürdürülebilirlik kriterlerinin 
satın alma kararlarında giderek daha 
büyük önem kazandığına tanıklık 
ediyoruz. Bu bağlamda, karbon yöne-
timi artık sadece bir çevresel mesele 
olmaktan çıkarak, ticari bir zorunlu-
luk haline gelmiş durumda.

Üçlü Denklem: İşçilik, Enerji ve 
Karbon  

Gelecek dönemde işçilik, enerji ve 
karbon maliyetlerinin birbiriyle bağ-
lantılı şekilde ele alınması gereken 
bir denklem oluşturacağını öngör-
mekteyiz. Avrupa'da karbon mali-
yetleri daha da görünür hale gelerek 
tedarikçi seçimlerinde kritik rol oy-
nayacak. Düşük emisyonlu üretim 
süreçleri, enerji verimliliği ve sürdü-
rülebilirlik performansı, şirketlerin 
rekabet avantajını doğrudan şekil-
lendiren unsurlar olarak öne çıkacak.

Müşteri Talepleri Dönüşümü 
Hızlandırıyor

Yeşil enerji kullanımı, karbon ayak 
izi raporlaması, sürdürülebilirlik ser-
tifikaları ve emisyon azaltım plan-
ları konularında müşterilerimizden 
gelen taleplerde belirgin bir artış 
gözlemliyoruz. Bu durum kısa vade-
de üreticiler için ek yatırım ve dönü-
şüm ihtiyacı doğursa da uzun vadede 
daha verimli, daha şeffaf ve daha sür-
dürülebilir bir sanayi yapısının oluş-
masına katkı sağlayacak.l

Türkiye'nin Avantajına Karbon Yönetimi Ekleniyor  
Türkiye'nin Avrupa'ya coğrafi yakınlığı, güçlü üretim altyapısı, esnek üretim 
kabiliyeti ve hızlı teslimat avantajı önemli rekabet unsurları. Karbon yöne-
timi ve düşük emisyonlu üretim kabiliyetlerinin bu denkleme eklenmesiy-
le Türk sanayisinin önümüzdeki yıllarda Avrupa pazarında daha güçlü bir 
konum elde edeceğine inanıyoruz. Özellikle düşük emisyon verileri ve sür-
dürülebilir hammadde kullanımı sayesinde Avrupalı müşterilerimizin ürün 
bazında karşılaşacağı karbon maliyetlerinin azaltılmasına katkı sağlamayı 
hedefliyoruz. Bu yaklaşım, uzak coğrafyalardaki ve karbon yönetimine ön-
celik vermeyen rakip üretim merkezlerine karşı kalıcı bir avantaj yaratacak.
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Toyotetsu Türkiye, karbon yönetimine 2021'de herhangi bir müşteri talebi beklemeksizin kendi inisiyatifiyle 
başladı. İkisi çatı, biri arazi tipi olmak üzere üç GES projesiyle Kapsam 2 emisyonlarını tamamen sıfırlayan şirket, 
elektrifikasyon yatırımlarıyla Kapsam 1'i de düşürmeye devam ediyor. Bu strateji, enerji maliyetlerindeki küresel 
dalgalanmaya karşı koruma sağlarken Avrupa pazarındaki karbon maliyeti riskini de azaltıyor.

Toyotetsu'da sürdürülebilirlik 
rekabet üstünlüğüne dönüştü

Ümit Yaşar Sönmez
Toyotetsu Türkiye
İnsan ve Kültür Genel Müdür Yardımcısı

2021'de Başlayan İnisiyatif: 
Regülasyonu Beklemedik

oyotetsu Türkiye olarak, 
Avrupa’daki regülasyon-
ların kapsamının ge-
nişleyeceğini öngörerek 

2021 yılında süreci kendi inisiyatifi-
mizle başlattık. Erken dönemde attı-
ğımız adımlar sayesinde günümüz-
deki yeşil dönüşüm süreçlerine hızlı 
uyum sağlıyoruz.

GHG Protocol ve ISO 14064: 
Bağımsız Doğrulamayla Güçlenen 
Envanter

Şirketimizin karbon ayak izi ve sera 
gazı emisyonları GHG Protocol stan-
dartlarına göre hesaplanmaktadır. 
Verilerimiz her yıl bağımsız kuruluş-
lar tarafından doğrulanmakta ve ISO 
14064-1 belgelendirme süreçlerimiz 
yürütülmektedir.

T

Kapsam 2 Sıfırlandı, Kapsam 1 
Düşüyor, Kapsam 3 Öncelikli Hedef

Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarımızı 
ayrı ayrı takip ediyoruz. GES ya-
tırımlarımız sayesinde Kapsam 2 
emisyonlarımızı sıfırladık, elektri-
fikasyon çalışmalarıyla Kapsam 1 
emisyonlarımızı azaltıyoruz. En bü-
yük emisyon kaynağımız Kapsam 3 
kapsamındaki hammadde girdileri-
dir. Ana üreticimiz (OEM) ile iş birliği 
içinde yeşil çelik kullanımını artır-
mayı hedefliyoruz.

Kendi Enerjisini Üreten Yapı 
Maliyet İstikrarı Sağlıyor

Arazi ve çatı GES projelerimiz ile 
elektrikli ısıtma sistemlerine yöne-
lik yatırımlarımız, enerji maliyet-
lerinin üretim üzerindeki etkisini 
azaltmamızı sağladı. Küresel enerji 
maliyetlerindeki artışa rağmen, ken-
di enerjisini üreten yapımız sayesin-
de maliyet avantajı ve fiyat istikrarı 
elde ettik. Bizim için rekabetçi fiyat; 
sürdürülebilir ve öngörülebilir mali-
yet yapısı sunabilmektir.

Orta ve Uzun Vadede Karbon 
Belirleyici Kalem Olacak

Küresel konjonktürde enerji maliyet-
leri önemini korurken, karbon mali-
yetlerinin orta ve uzun vadede daha 
belirleyici hale geleceğini öngörüyo-
ruz. İşçilik maliyetleri ise daha öngö-
rülebilir bir seyir izliyor. Bu nedenle 
yatırımlarımızı enerji verimliliği ve 
karbon azaltımına odaklıyoruz.

Üç GES Projesi: İki Çatı, Bir Arazi

Sürdürülebilirlik vizyonumuz doğ-
rultusunda, ikisi çatı GES ve biri arazi 

GES olmak üzere üç güneş enerjisi 
projesini hayata geçirdik. Yatırım-
larımızı planlarken mevcut tüketi-
mimizin yanı sıra gelecekteki enerji 
ihtiyacımızı da dikkate aldık.

Otomasyon ve Dijitalleşmede Enerji 
ve Karbon Tasarrufu Yatırım Kriteri

Otomasyon ve dijitalleşme yatırım-
larını, verimliliğin yanı sıra kaynak 
tüketimini azaltan stratejik araçlar 
olarak görüyoruz. Enerji verimliliği 
ve karbon maliyetlerinden sağlanan 
tasarruflar yatırım kararlarımızda 
önemli bir kriterdir.

Çevresel Performans Giderek 
Ağırlık Kazanıyor

Doğrudan sertifikasyon talepleriyle 
sık karşılaşmasak da, sürdürülebilir-
lik performansı müşteri değerlendir-
melerinde giderek daha fazla önem 
kazanmaktadır. ESG değerlendirme-
leri ve denetim süreçlerinde çevresel 
performans göstergeleri yakından iz-
lenmektedir.

Karbon Nötr Üretim ihracattaki 
Risk Tamponumuzu Güçlendiriyor

Küresel ölçekte sürdürülebilirlik ve 
karbon yönetimi odaklı dönüşüm, 
üretim sektöründe rekabet kriterle-
rini yeniden şekillendiriyor. Karbon 
nötr ve yenilenebilir enerji odaklı 
üretim yapımız sayesinde, Avru-
pa'ya ihracatta oluşabilecek karbon 
maliyeti risklerini azaltırken, lojistik 
avantajlarımızı da destekleyen sür-
dürülebilir bir maliyet yapısı oluştu-
ruyoruz. Bu yaklaşım, rekabetçi fiyat-
lama stratejimizi güçlendiren önemli 
unsurlardan biridir.l
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Rekabetçiliğin ölçütleri değişti. Artık yalnızca ne kadar üretildiği değil; üretim sırasında ne kadar enerji 
tüketildiği, ne kadar karbon salımı oluştuğu ve bu verilerin ne kadar şeffaf yönetildiği de belirleyici. Ancak birçok 
işletme enerji maliyetini faturalarla, karbon etkisini ise dönemsel raporlarla takip ediyor. WEMS, bu boşluğu 
kapatarak enerji, su ve karbon verilerini anlık, proses bazlı ve üretimle ilişkilendirilmiş şekilde yönetilebilir hâle 
getiriyor; böylece sürdürülebilir rekabet için güçlü bir veri altyapısı sunuyor.

Esma Yıldırım
trexAcademy Yöneticisi 
TAYSAD Dijital Dönüşüm 
Çalışma Grubu Üyesi

Yeni rekabetçilik denklemi 
veriyle kuruluyor

Yönetilebilir Karbon, Sürdürülebilir 
Rekabet

anayide rekabetin temel 
ölçütleri uzun yıllar bo-
yunca daha fazla, daha 
hızlı ve daha düşük ma-

liyetle üretmek üzerine kuruluydu. 
Ancak bugün küresel rekabetin ku-
ralları değişiyor. Artık yalnızca üre-
tim miktarı değil; üretim sırasında 
tüketilen enerji, kullanılan su, oluşan 
karbon emisyonu, kaynak verimliliği 
ve bu verilerin ne kadar şeffaf yöne-
tilebildiği de rekabet gücünü belirli-
yor. Özellikle otomotiv ve yan sanayi 
ekosisteminde CBAM (Carbon Border 
Adjustment Mechanism) ve genel 
karbon regülasyonları, sürdürülebi-
lirliği yalnızca bir uyum başlığı ol-
maktan çıkarıp stratejik bir yönetim 
konusu haline getirdi.

Biz bu dönüşümü, üretim işletmele-
rinin veriyle yönetim olgunluğunu 
artıran önemli bir kırılım olarak gö-
rüyoruz. Sahada uzun süredir göz-
lemlediğimiz temel ihtiyaç şu: İşlet-
meler enerji maliyetini çoğunlukla 
faturadan, karbon etkisini ise dö-
nemsel raporlardan okumaya çalışı-
yor. Oysa sürdürülebilir ve rekabetçi 
bir yönetim anlayışı için enerji, su ve 
karbon verisinin anlık, proses bazlı 
ve üretim verisiyle ilişkilendirilmiş 
şekilde izlenmesi gerekiyor. Bu nok-

S

tada WEMS(Water and Energy Mo-
nitoring System) yaklaşımı, enerji 
ve su yönetimini üretim operasyon-
larının doğal bir parçası haline ge-
tirmeyi hedefliyor. WEMS; elektrik, 
su, doğal gaz ve fueloil gibi kaynak 
tüketimlerini fabrika, hat, iş merke-
zi, ekipman ve analizör seviyesin-
de takip edebilen; bu verileri gerçek 
zamanlı dashboardlar, KPI hedefleri, 
alarm mekanizmaları ve raporlarla 
yönetilebilir hale getiren bir dijital 
altyapıdır. Böylece işletmeler yalnız-
ca toplam tüketimi değil; hangi ürü-
nün, iş emrinin, vardiyanın, hattın 
veya ekipmanın ne kadar kaynak 
kullandığını analiz edebilir.

Karbon Yönetimi: Standartlardan 
Veri Güvenilirliğine

Karbon ayak izi ve sera gazı emis-
yonlarının hesaplanmasında meto-
doloji kadar kritik olan diğer unsur 
veri güvenilirliğidir. ISO 14064, GHG 
Protocol veya ISO 50001 gibi stan-
dartlar işletmelere güçlü bir çerçeve 
sunar. Ancak bu çerçevenin sahada 
doğru karşılık bulması için ölçüm 
noktalarının doğru kurulması, ve-
rinin güvenilir şekilde toplanması, 
doğrulanması ve üretim bağlamıyla 
ilişkilendirilmesi gerekir.

WEMS, özellikle Kapsam 1 ve Kap-
sam 2 emisyonları için güvenilir veri 
altyapısı oluşturulmasına katkı sağ-
lar. Enerji tüketimi, yakıt kullanımı 
ve emisyon katsayıları arasındaki 
ilişkinin görünür hale gelmesi, işlet-
melerin kaynak tüketimini ve buna 

İşletmeler enerji maliyetini çoğunlukla faturadan, karbon etkisini dönemsel 
raporlardan okumaya çalışıyor. Oysa sürdürülebilir rekabet için bu verinin 
anlık, proses bazlı ve üretim gerçekliğiyle ilişkilendirilmiş olması gerekiyor.
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bağlı karbon etkisini operasyonel se-
viyede analiz edebilmesini mümkün 
kılar. Kapsam 3 tarafında ise konu 
daha geniş bir ekosistem yönetimi 
gerektirir. Tedarikçi verileri, lojistik 
süreçler, satın alma kalemleri, ham-
madde kaynakları ve ürün yaşam 
döngüsü gibi birçok veri WEMS’in 
doğrudan kapsama alanının dışında 
oluşabilir. Bu nedenle Kapsam 3 yö-
netimi; ERP, tedarik zinciri yönetimi, 
satın alma sistemleri ve tedarikçi 
veri paylaşım mekanizmalarıyla en-
tegre bir yapı gerektirir.

Enerji Maliyeti: Artık Stratejik Bir 
Rekabet Unsuru

Enerji giderinin toplam maliyet için-
deki payı sektöre, prosese ve kullanı-
lan teknolojiye göre değişse de ener-
ji fiyatlarındaki oynaklık, tedarik 
güvenliği ve karbon düzenlemeleri 
nedeniyle enerjinin stratejik etkisi 
hızla artıyor. Bu nedenle “rekabet-
çi fiyat” artık yalnızca düşük fiyat 
anlamına gelmiyor. Rekabetçi fiyat; 
maliyet kırılımı izlenebilir, enerji ve 
karbon etkisi ölçülebilir, müşteriye 
şeffaf biçimde açıklanabilir ve sür-
dürülebilir kârlılığı koruyabilir fiyat 
anlamına geliyor.

Önümüzdeki dönemde işçilik mali-
yetleri önemini korurken, enerji ve 
karbon maliyetleri karar süreçlerin-
de giderek daha belirleyici hale gele-
cektir. OEM ve Tier 1 firmaların yeşil 
enerji, karbon nötr üretim, sertifikas-
yon ve doğrulanabilir sürdürülebilir-
lik verisi taleplerindeki artış da bu 
dönüşümü hızlandırıyor. Bu nedenle 
işletmelerin yalnızca birim maliyeti 
değil; birim ürün başına enerji tüketi-
mini, su tüketimini, karbon yoğunlu-
ğunu ve proses bazlı kayıpları birlik-
te yönetmesi gerekiyor.

Yenilenebilir enerji, otomasyon ve 
dijitalleşme yatırımlarında ROI ve 
TCO yaklaşımları da değişiyor. Fi-
nansal geri dönüş hesabında yatırım 
maliyeti, bakım gideri, üretim profili, 
tüketim-zaman eşleşmesi, pik ta-
lep etkisi, karbon azaltım katkısı ve 

teşvikler dikkate alınmalı; buna ek 
olarak müşteri beklentilerine uyum, 
regülasyonlara hazırlık ve rekabet 
avantajı gibi stratejik faydalar ayrıca 
değerlendirilmelidir.

Türkiye’nin Rekabet Gerçeği: 
Maliyet Baskısı ve Yapısal Avantaj

Türkiye’nin Avrupa, Çin ve Hindis-
tan gibi üretim merkezleriyle reka-
betinde enerji maliyetleri önemli bir 
baskı unsuru olmaya devam ediyor. 
Ancak Türkiye’nin güçlü yanı; esnek 
üretim kabiliyeti, Avrupa’ya yakınlık, 
mühendislik yetkinliği ve hızlı adap-
tasyon kapasitesidir. Bu avantajların 
korunması için enerji ve karbon ve-
risinin yönetim seviyesine taşınması 
gerekiyor. Enerji maliyetlerindeki far-
kı yalnızca satış fiyatına yansıtmak 
sürdürülebilir değildir; asıl çözüm, tü-
ketimin nerede oluştuğunu ölçmek, 
kayıpları görünür kılmak, prosesleri 
iyileştirmek ve düşük karbonlu üre-
tim kabiliyetini müşteri nezdinde so-
mut verilerle gösterebilmektir.

Özetle yeni rekabetçilik denklemi, 
“daha ucuz üretim” değil; “daha öl-
çülebilir, daha verimli, daha düşük 
karbonlu ve daha şeffaf üretim” 
denklemidir. Bu nedenle enerji ve 
su yönetim sistemleri, yalnızca ope-
rasyonel izleme araçları değil; sür-
dürülebilir rekabetin veri altyapısını 
oluşturan stratejik platformlar hali-
ne gelmektedir. WEMS yaklaşımı da 
bu dönüşümün sahadaki karşılığını 
oluşturmayı hedeflemektedir.l

Enerji maliyetindeki farkı yalnızca satış fiyatına yansıtmak sürdürülebilir 
değil. Asıl çözüm tüketimin nerede oluştuğunu ölçmek, kayıpları görünür 
kılmak, prosesleri iyileştirmek ve düşük karbonlu üretim kabiliyetini müş-
teri nezdinde somut verilerle gösterebilmek.

Kapsam 1 ve 2 için güvenilir bir 
veri altyapısı kurmak başlan-
gıç noktası. Kapsam 3 ise daha 
geniş bir ekosistem yönetimi 
gerektiriyor: tedarikçi verileri, 
lojistik, satın alma ve ürün ya-
şam döngüsü ERP ve tedarik 
zinciri sistemleriyle entegre bir 
yapı olmadan yönetilemiyor.
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Otomotiv tedarikçileri için rekabetçi fiyat artık yalnızca işçilik ve hammadde hesabından çıkmıyor. Kapsam 1'den 
Kapsam 3'e uzanan emisyon zinciri, yenilenebilir enerji yatırımlarının geri dönüş hesabı ve CBAM'ın getirdiği yeni 
maliyet kalemi; fiyatlama stratejisini köklü biçimde yeniden tanımlıyor. Karbon ve enerjiyi yönetemeyenler, fiyatı 
da yönetemeyecek.

 Rekabetçiliğin yeni denklemi: Karbon 
ve enerji maliyetleri fiyatın içinde

Maliyet Dinamikleri Yeniden 
Şekilleniyor

tomotiv tedarik sektörü, 
uzun yıllar boyunca re-
kabet gücünü belli başlı 
kriterlerle değerlendirdi: 

işçilik maliyetleri, hammadde fiyatla-
rı ve kapasite kullanım oranı. Bu üçlü, 
üretim verimliliğini tanımlayan ana 
ölçütler olarak kabul edildi. Ancak 
2020'li yılların ortalarına gelindiğinde, 
bu sabit denklem önemli bir değişim 
sürecine girdi. Günümüzde Türk oto-
motiv tedarikçileri, fiyat tekliflerini 
hazırlarken artık enerji maliyetleri ve 
karbon salınımı yükünü de hesapla-
malarına dahil etmek zorunda.

Bu dönüşüm, birbirine bağlı çeşitli fak-
törlerin etkisiyle gerçekleşiyor. Avrupa 
Birliği'nin Sınırda Karbon Düzenleme-
si (CBAM), AB pazarına ihracatın yak-
laşık %72'sini yapan Türk tedarikçiler 
için artık soyut bir risk değil, somut 
bir maliyet unsuru hâline geldi. Buna 
ek olarak, OEM'ler ve Tier 1 müşteriler, 
tedarikçilerinden karbon beyanname-
leri, yeşil enerji sertifikaları ve sürdü-
rülebilirlik değerlendirmeleri (örneğin 
EcoVadis puanları) gibi daha kapsamlı 
bilgiler talep ediyor. Aynı zamanda, 
enerji fiyatlarındaki yapısal yükse-
lişler, enerji maliyetlerinin yıllardır 
alışılan oranların çok üzerine çıkarak 
üretim giderlerinin önemli bir bileşeni 
hâline gelmesine neden oldu.

CBAM: Soyuttan Somuta

Sınırda Karbon Düzenlemesi (CBAM), 
2023 yılında geçiş döneminin başla-
masıyla uygulamaya alındı ve 2026 
itibarıyla gerçek ödeme yükümlülü-

O

ğüne dönüşüyor. Türkiye’den Avrupa 
Birliği’ne demir-çelik, alüminyum, çi-
mento, gübre, elektrik ve hidrojen gibi 
ürünlerin ihracatını gerçekleştiren te-
darikçiler, bu düzenlemeden doğrudan 
etkilenecek vergi yükleriyle karşılaşa-
cak. Bunun yanı sıra dolaylı tedarikçi-
ler, yani bu sektörlere bileşen sağlayan 
firmalar, Kapsam 3 emisyon hesapla-
malarının baskısını hissedecek.

CBAM’ın işleyiş mantığı, ürünün üre-
tim aşamasında ortaya çıkan karbon 
miktarının Avrupa Emisyon Ticaret 
Sistemi (EU ETS) üzerindeki karbon 
fiyatıyla çarpılması yoluyla finan-
sal yükün belirlenmesine dayanıyor. 
2024 itibarıyla EU ETS karbon fiyatı 
ton başına 60-70 Euro bandında sey-

retmekteydi ve bu fiyat seviyesinin 
kısa ve orta vadede değişmeyeceği ya 
da artış göstereceği tahmin ediliyor. 
Tedarikçiler açısından karbon yoğun-
luğu ne kadar fazlaysa CBAM maliyeti 
de o kadar yüksek oluyor. Üstelik kar-
bon ayak izini ölçemeyen firmalar için 
müzakere süreçlerinde dezavantajlı bir 
durumun ortaya çıkması kaçınılmaz 
hale geliyor.

Kapsam 1, 2 ve 3: Görünmez Maliyet 
Haritası

Kapsam 1, 2 ve 3 sınıflandırmaları, sera 
gazı muhasebesinde tedarikçiler için 
kritik bir yol haritası sunar. Bu sistem, 
işletmelerin karbon ayak izini daha et-
kili bir şekilde yönetmelerine olanak 
tanır.
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Kapsam 1, işletmenin kendi faaliyetle-
rinden kaynaklanan doğrudan emis-
yonları temsil eder. Bunlar arasında 
fabrikada kullanılan yakıt, ısıtma sis-
temleri ve proses gazlarından yayılan 
sera gazları bulunur. Bu kategori, teda-
rikçinin en çok kontrol edebildiği alan 
olarak öne çıkar.

Kapsam 2, işletmenin dışarıdan satın 
aldığı enerjiden kaynaklanan dolaylı 
emisyonları içerir. Genellikle elektrik 
tüketiminden kaynaklanan bu emis-
yonlar, işletmenin karbon profilinde 
önemli bir yer tutar. Bu kapsamı azalt-
manın yolları arasında yenilenebilir 
enerji kullanımı ya da enerji üretimini 
yerinde gerçekleştirmek gibi yöntem-
ler bulunur.

En karmaşık olan Kapsam 3 ise te-
darik zincirinin her aşamasını içine 
alır. Hammadde tedarikindeki emis-
yonlardan lojistik kaynaklı karbon 
salınımına, ürünün kullanım sürecin-
deki etkilerinden ömrünün sonunda 
meydana gelen atıklara kadar geniş 
bir yelpazeyi kapsar. GHG Protokolü ya 
da ISO 14064 standardına uygun şekil-
de yapılan Kapsam 3 hesaplamaları, 
sadece bir işletmenin hammadde ter-
cihlerini değil aynı zamanda alt teda-
rikçilerin emisyon performansını da 
değerlendirmeyi gerektirir. Özellikle 
büyük ölçekli üreticilerin (OEM) yeşil 
tedarik zinciri hedefleri doğrultusun-
da, bu tür hesaplamalar artık sadece 
bir iyi niyet göstergesi olmanın ötesi-
ne geçerek ihale süreçlerinde zorunlu 
bir gereklilik hâline gelmiştir.

Enerji Üretim Maliyetindeki 
Yoğunluk

Son iki yılda Türk otomotiv tedarikçi-
lerinin maliyet yapısındaki enerji har-
camaları önemli ölçüde artış gösterdi. 
Elektrik fiyatlarındaki yükseliş, doğal-
gaz maliyetlerindeki dalgalanma ve 
döviz kuru etkileri birleşerek, enerji 
giderlerinin toplam üretim maliyetle-

ri içerisindeki payını birçok firmada 
rekor seviyelere taşıdı. Özellikle metal 
işleme, döküm, kaplama ve ısıl işlem 
gibi yüksek enerji tüketen proseslerin 
yoğun olduğu sektörlerde bu oranlar 
daha da belirginleşiyor.

Bu durum tedarikçileri iki ana alan-
da mücadele etmeye itiyor. Bir tarafta 
kısa vadeli maliyetlerle baş etme zo-
runluluğu bulunuyor: sabit fiyatlı söz-
leşmelerle çalışırken, enerji maliyet-

lerindeki artışların karşılanamaması 
veya müşterilere yansıtılamaması 
doğrudan kâr marjlarında ciddi kayıp-
lara yol açıyor. Diğer tarafta ise uzun 
vadede yapısal değişim ihtiyacı öne çı-
kıyor: enerji verimliliği ve yenilenebilir 
kaynaklara yapılan yatırımlar artık 
yalnızca maliyet tasarrufu sağlamakla 
kalmıyor, aynı zamanda firmalara re-
kabet üstünlüğü sunan yeni bir strate-
jik yaklaşımı da beraberinde getiriyor.

Türkiye, enerji maliyetleri açısından Avrupa, Çin ve Hindistan gibi diğer üre-
tim merkezlerine kıyasla karmaşık bir durum sergiliyor. Avrupa'nın yüksek 
enerji maliyetleri, Türkiye'yi görece olarak avantajlı bir konuma yerleştiriyor. 
Ancak bu avantaj, enerji verimliliği düşük tesislere ve enerji yoğun proses-
lere sahip sektörlerde hızla azalıyor. Öte yandan, Çin ve Hindistan'ın enerji 
fiyatlarını sübvanse etmesi, küresel rekabette başka bir zorluk yaratıyor.

Bu tabloya etki eden bir diğer önemli faktör ise giderek daha fazla belirleyici 
hâle geliyor. Avrupa Birliği pazarında CBAM (Karbon Sınır Ayarlama Meka-
nizması) ve yeşil tedarik zinciri gerekliliklerinin uygulamaya girmesiyle 
birlikte, "ucuz ama çevreye zarar veren" üretim modelleri finansal açıdan 
dezavantajlı bir hale geliyor. Karbon yoğunluğu yüksek rakipler CBAM nede-
niyle ek maliyetlerle karşı karşıya kalırken, düşük karbon ayak izine sahip 
tedarikçiler bu yükten muaf tutuluyor. Türk tedarikçilerin doğru yatırımları 
yaparak bu yeni gerçeklik çerçevesinde erkenden stratejik bir pozisyon al-
maları, orta vadede kayda değer bir rekabet avantajı sağlayabilir.

Rekabet Coğrafyasında Yeni Kıyaslama Noktaları

Bir tedarikçinin karbon 
yoğunluğunu ölçememesi, artık 
sadece teknik bir yetersizlik değil, 
aynı zamanda stratejik bir zafiyet 
olarak değerlendiriliyor.
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Yenilenebilir Enerji Yatırımlarında 
ROI Dinamikleri Değişiyor

Güneş enerjisi başta olmak üzere ye-
nilenebilir enerji kaynaklarına yapılan 
yatırımlar, Türk otomotiv tedarikçileri 
arasında giderek daha fazla ilgi gö-
rüyor. Çatı tipi güneş enerji sistem-
lerinde amortisman süreleri belirli 
koşullarda 5 ila 7 yıla kadar düşerken, 
bu sistemlerin ekonomik ömrü 25 yılı 
aşıyor. Bu durum, tek başına bile bu ya-
tırımları cazip kılmaya yeterli. Ancak 
artık yatırım kararlarının arkasındaki 
hesaplama kriterlerine iki önemli pa-
rametre daha dahil oluyor.

İlk olarak, enerji maliyeti riskinin yö-
netimi öne çıkıyor: Şebekeye olan 

bağımlılığını azaltan bir tedarikçi, ge-
lecekte ortaya çıkabilecek olası fiyat 
artışlarından büyük ölçüde korunma 
sağlayabiliyor. İkinci ve önemi giderek 
artan bir başka faktör ise karbon ayak 
izi yönetimi. Yenilenebilir enerji kulla-
nımı, Kapsam 2 emisyonlarını azalta-
rak hem CBAM (Karbon Sınır Meka-
nizması) gibi düzenlemelere uyumu 
kolaylaştırıyor hem de orijinal ekip-
man üreticilerinin (OEM) yeşil tedarik 
zinciri değerlendirmelerinde olumlu 
bir etki yaratıyor. 

Sonuç olarak, yenilenebilir enerji ya-
tırımlarında geri dönüşüm oranı (ROI) 
hesabı artık sadece enerji faturaların-
daki tasarruflarla sınırlı değil. Aynı 
zamanda karbon maliyetlerini düşür-
mek ve müşteri ilişkilerinde sürdürü-
lebilirlik açısından stratejik bir avantaj 
elde etmek de işin bir parçası haline 
geliyor.

Otomasyon ve TCO: Üçlü Maliyet 
Baskısında Yatırım Kararı

Otomasyon ve dijitalleşme yatırım-
larında toplam sahip olma maliyeti 

(TCO) yaklaşımı, enerji tüketimi ve 
karbon salınımı gibi unsurların ön 
plana çıkmasıyla yeni bir boyut kaza-
nıyor. Geleneksel TCO hesaplamaları, 
genellikle ekipman maliyeti, bakım 
giderleri ve amortisman gibi maliyet 
kalemlerini temel alıyordu. Ancak 
günümüz koşullarında, enerji tüketim 
profili ve karbon yoğunluğu gibi fak-
törler de bu hesaplamalara entegre 
edilmiş durumda.

Eski nesil, yüksek enerji tüketen ekip-
manlarla kıyaslandığında, modern 

ve enerji verimli çözümlerin yaşam 
döngüsü maliyeti özellikle enerji fi-
yatlarının yükselmesiyle birlikte çok 
daha hızlı geri dönüş sağlayabiliyor. 
Aynı zamanda, otomasyon yatırımları 
işçilik maliyetlerini optimize ederken 
enerji tüketiminin kontrol edilmesine 
olanak tanıyor. İşçilik, enerji ve karbon 
gibi üç farklı maliyet baskısı, şirketle-
rin yatırım kararlarını şekillendirerek 
önceliklerini yeniden belirlemesine 
neden oluyor.

Sonuç: Fiyat Artık Karbon ve Enerji 
Unsurlarını Kapsıyor

Rekabetçi fiyat anlayışının yeniden 
şekillenmesi gerekiyor. Üretim ma-
liyetlerini rakipleriyle kıyaslayan bir 

tedarikçi, karbon yoğunluğu ve enerji 
giderlerini dikkate almıyorsa, eksik bir 
analiz yapmış olur. Özellikle OEM'lerin 
tedarikçi değerlendirme kriterlerinde 
karbon emisyonu ve enerji yönetimi 
performansı giderek daha önemli bir 
rol üstleniyor. Bu kriterlerin, gelecekte 
ihalelerde tedarikçilerin elenip elen-
meyeceğini belirleyen kritik etkenler 
haline gelmesi oldukça olası.

Bu değişime uyum sağlamak için iki 
seçenek var: ya yalnızca regülasyon-
lar zorunlu hale geldiğinde duruma 
ayak uydurmayı tercih ederek reaktif 
kalmak ya da bu dönüşümü erkenden 
benimseyip süreci kendi lehine çevire-
rek proaktif bir yaklaşım sergilemek. 
Unutulmamalı ki karbon ve enerji yö-
netiminde başarısız olanlar, fiyat yöne-
timinde de başarılı olamayacak.l

Enerji ve karbon maliyetleri, otomotiv tedarik sektöründe rekabetin belirleyici 
unsurları olarak ön plana çıkıyor. Bu dönüşümü zamanında fark eden, emis-
yon hesaplamalarını düzgün bir şekilde yapan, yenilenebilir enerji yatırımları-
nı stratejik bir enstrüman olarak değerlendiren ve toplam sahip olma maliyeti 
(TCO) analizlerini yeni gerçekliklere uyarlayan tedarikçiler, hem kârlılıklarını 
koruma hem de müşteri ilişkilerinde daha güçlü bir konum elde etme şansı ya-
kalayacak. Artık rekabetçilik yalnızca üretim verimliliği ile sınırlı değil; karbon 
yönetimi ve enerji bilinci de aynı derecede önemli hâle geldi.

Otomasyon yatırımları, işçilik 
maliyetlerini optimize ederken 
enerji tüketimini de kontrol 
edilebilir hale getiriyor. İşçilik, 
enerji ve karbon gibi üç önemli 
faktör, yatırım kararlarını ve 
önceliklendirme süreçlerini 
yeniden şekillendiriyor.
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Küresel otomotiv sektörü 
karbon ayak izini nasıl yönetiyor?

Küresel otomotiv sektörü, karbon yönetimi konusundaki yaklaşımını hız-
la değiştirerek sürdürülebilirlik ekseninde bir dönüşüm gerçekleştiriyor. 
Artık bu süreç, yalnızca regülasyonlara uyum sağlamak yerine, şirketlerin 
rekabet üstünlüğü yakalamasına hizmet eden stratejik bir araç haline gel-
miş durumda. Üretim tesislerinin tamamen yenilenebilir enerji kaynakla-
rıyla çalıştırılmasından, tedarik zincirindeki Kapsam 3 emisyonlarını kap-
sayan anlaşmalar oluşturulmasına kadar geniş bir yelpazede yürütülen 
bu çalışmalar, Türk tedarikçiler için hem önemli bir zorluk hem de büyük 
fırsatlar sunuyor.

Emisyon yükü, fabrikalardan tedarik 
zincirine doğru kayıyor

üresel otomotiv sektörü, 
uzun yıllar boyunca kar-
bon azaltma çalışmalarını 
ağırlıklı olarak araçların 

kullanım aşamasındaki emisyonlara, 
özellikle de egzoz gazlarına odakla-
mıştı. Ancak elektrikli araçların hızla 
yaygınlaşması ile bu tablodaki den-
geler köklü bir değişim göstermeye 
başladı. Araçların kullanım sırasında 
ürettikleri emisyonlar azaldıkça, top-
lam karbon ayak izi içerisindeki üre-
tim süreçleri ve tedarik zincirinin payı 
giderek artıyor.

S&P Global Mobility’ye göre, elektrik-
li araçların yaygınlaşması sayesinde 
küresel yeni araç filosunun ortalama 
egzoz emisyonları 2010’ların ortasın-
dan 2035’e kadar yüzde 75 oranında 
azalacak. Bu durum, karbon ayak izi 
yönetimindeki odağı egzozdan üretim 

K

süreçlerine ve hammaddelere kay-
dırıyor. Çelik, alüminyum, plastik ve 
batarya bileşenleri gibi malzemelerin 
üretiminden kaynaklanan Kapsam 3 
emisyonları, bu dönüşümde belirgin 
bir rol üstleniyor.

Bain & Company’nin yaptığı bir araştır-
ma, bu dönüşümün etkilerini rakam-
larla netleştiriyor. OEM’ler 2017’den bu 
yana yukarı yönlü Kapsam 3 emisyon-
larını yalnızca yüzde 2 oranında azal-
tabilmişken, Tier 1 tedarikçiler aynı 
dönemde Kapsam 3 emisyonlarında 
yüzde 5’lik bir artış gösterdi. Öte yan-
dan, ERM verilerine göre Bilim Tabanlı 
Hedefler Girişimi'ne (SBTi) bağlı şirket-
lerin yüzde 96’sı, Kapsam 3 emisyon-
larının toplam karbon ayak izlerinin 
yüzde 70 ila yüzde 90’ını oluşturduğu-
nu tespit etmiş durumda. Yani, sorun 
artık araçların egzozlarında değil; te-
darik zincirinin derinliklerinde kendi-
ni gösteriyor.

OEM'ler Fabrikalarını Yenilenebilir 
Enerji ile Buluşturuyor  

Otomotiv sektöründe büyük grup-
lar, enerji dönüşümünü en önemli 
karbon azaltım stratejilerinden biri 
olarak benimsemiş durumda. Bu 
kapsamda, üretim tesislerinin yeni-
lenebilir enerjiye geçişi giderek hız-
lanıyor.  

Volkswagen Grubu, 2025 yılına ka-
dar küresel elektrik tüketiminin yüz-
de 74,5'ini yenilenebilir kaynaklar-
dan karşılamayı hedefliyor. Bu oran, 
bir önceki yıla kıyasla 7,6 puanlık 
bir artış gösteriyor. Grubun uzun va-
deli planı ise 2030'a kadar tüm te-
sislerde kullanılan elektriğin yüzde 
100'ünü karbon nötr kaynaklardan 
sağlamak ve yıllık 1.200 GWh yenile-
nebilir enerji üretmek yönünde. Ay-
rıca, Wolfsburg'daki kömürle çalışan 
enerji santrallerinin Nisan 2024 iti-
barıyla kapatılması, bu geçişin somut 
bir adımı olarak öne çıkıyor. 2018 yı-
lını baz alarak üretimden kaynakla-
nan sera gazı emisyonlarını (Kapsam 
1 ve 2) yüzde 50,4 oranında azaltma 
hedefine ulaşan Volkswagen, bu he-
defe planlanandan altı yıl önce, yani 
2024 yılında ulaşmayı başardı.  

BMW Grubu, üretim tesislerinde 
yenilenebilir enerjinin kullanımı-
nı büyük ölçüde artırmış durumda. 
Örneğin, Leipzig fabrikası tamamen 
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Volkswagen

Renault

Hyundai

Toyota

BMW

% 74,5

% 28,8

RE100 taahhüdü

2050 net sıfır

% 100

2025'te, Kapsam 1 ve 2 kapsamında belirlenen 
2030 hedefini 2024 yılında gerçekleştirdi

2022-2027 döneminde Fransa'nın %50 hedefine 
ulaşması planlanıyor

Hindistan ve ABD, yenilenebilir  enerji 
tesislerini modernize edebilir

Çevre Mücadelesi 2050 programı

Tüm tesisler,  Leipzig onaylı yenilenebilir 
enerji sertifikalı

Bazı OEM'lerin Yenilenebilir Enerji Karnesi
Küresel üretim tesislerinde yenilenebilir elektrik payı ve emisyon azaltım hedefleri

Kaynak: Volkswagen Group Annual Report 2025; Just Auto Magazine 2024; Towards Automotive 2025

Hedef tutturuldu / aktif Belirlenen süreçlerde Uzun vadeli hedef

yenilenebilir enerji ile çalışıyor ve 
grubun bu alandaki başarı hikayele-
rinden biri olarak öne çıkıyor. Bunun 
yanı sıra BMW, Almanya'nın Wac-
kersdorf kentindeki tesisine yüksek 
voltajlı pillerin test edilmesi amacıy-
la 100 milyon Euro'nun üzerinde ya-
tırım yapmayı planlıyor.  

Renault Grubu, Fransa'daki Electri-
City fabrikalarını 2025'e kadar net 
sıfır karbon hedefiyle uyumlu hale 
getirmeyi ve Avrupa genelindeki 
tüm üretim tesislerini 2030'a kadar 
bu hedefe entegre etmeyi amaçlıyor. 
Voltalia ile yapılan iş birliği doğrul-
tusunda, 2027’den itibaren Fransa’da 
kullanılan elektriğin yüzde 50’si gü-
neş enerjisinden sağlanacak. Douai 
fabrikasında yürütülen derin jeoter-
mal enerji projesi ise gaz tüketiminin 

yüzde 70’ini ikame etmeyi hedefliyor.  

Hyundai Motor Group, yenilenebilir 
enerjiye geçiş konusunda da önem-
li adımlar atıyor. Grup, 2024 yılında 
Hindistan'ın Tamil Nadu eyaletin-
de iki yeni yenilenebilir enerji tesisi 
kurdu. Ayrıca, ABD’deki üretim ope-
rasyonları için yenilenebilir enerji 
tedarikini güvence altına aldı. Tüm 
bu hamleler, grubun RE100 taahhüdü 
çerçevesinde gerçekleştirdiği çalış-
malar arasında yer alıyor.

Tedarik zinciri baskısı: Kapsam 3 
ile yeni bir dönem başlıyor

Otomotiv üreticilerinin yenilenebilir 
enerji yatırımları, yalnızca fabrika 
sınırlarıyla sınırlı kalmıyor. Dünya 
genelindeki otomotiv devleri, Kap-
sam 3 emisyonlarının kontrol altına 

alınabilmesi adına tedarikçilerini 
de sürecin bir parçası haline getiren 
yeni mekanizmalar geliştiriyor.

Volkswagen Grubu, yeni tedarik 
sözleşmeleri kapsamında belirli bi-
leşen tedarikçilerine CO2 limitlerine 
uyma sorumluluğu yüklüyor. Ayrı-
ca, İş Ortakları Davranış Kuralları’na 
sera gazı emisyonlarının azaltılması 
ve yenilenebilir enerji kullanımı gibi 
yeni gereksinimler açıkça eklenmiş 
durumda. Toyota’nın 2050 Çevre 
Mücadelesi ise tüm tedarik zinci-
rinde emisyonların sıfıra indirgen-
mesini uzun vadeli bir hedef olarak 
benimsiyor.

Ford, GM ve Honda ise 2024 yılı iti-
barıyla standart bir Kapsam 3 emis-
yon raporlama çerçevesi oluşturmak 
amacıyla ortak bir girişim başlattı. 
Bu inisiyatif, tedarikçilerin emis-
yonlarını tutarlı ve karşılaştırılabilir 
yöntemlerle ölçmesini sağlamak açı-
sından önemli bir adım olma niteliği 
taşıyor.

ERM tarafından yayımlanan bir araş-
tırma, bir otomotiv liderinin tedarik-
çilerine yenilenebilir enerji alımı için 
finansal ve teknik destek sağlaması-
nın, Kapsam 3 emisyonlarını yüzde 
30 oranında azaltırken aynı zaman-
da enerji tasarrufuyla tedarikçilerin 
kâr marjlarını artırabileceğini ortaya 
koyuyor. Maliyet ve karbon azalımını 
aynı anda gerçekleştiren bu model, 
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Tedarikçilerin Dekarbonizasyon Boşluğu
2017'den bu yana yukarı yönlü Kapsam 3 emisyonlarındaki değişim

Tedarikçiler, OEM'lere kıyasla geride kalıyor. OEM'ler, yukarı yönlü Kapsam 3 emisyonlarını yalnızca 
yüzde 2 oranında azaltabilirken, Tier 1 tedarikçiler aynı dönemde bu oranı yüzde 5 artırdı. Aradaki bu 
farkı kapatmak için tedarik zinciri sözleşmelerine CO2 limitleri ekleniyor.

Kaynak: Bain & Company, Capturing Value by Decarbonizing the Automotive Supply ChainAutomotive 2025

OEM'ler
Tier 1 Tedarikçiler
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sektör genelinde giderek daha fazla 
tercih ediliyor.

Tedarikçiler geride kalıyor

Tedarikçilerin, sektördeki hızlı dö-
nüşüm eğiliminin gerisinde kaldı-
ğı bir tablo dikkat çekiyor. Bain & 
Company'nin gerçekleştirdiği bir 
araştırma, Tier 1 tedarikçilerinin 
2017'den bu yana yukarı yönlü Kap-
sam 3 emisyonlarını artırdığını or-
taya koyuyor. Buna karşılık, ENGIE 
Impact'in analizi Tier 1 tedarikçile-
rinin hem OEM'ler hem de düzenle-
yici otoritelerden gelen çevre dostu 
ürün talebi baskısıyla karşı karşıya 
olduklarını gösteriyor. Ancak bu ge-
çiş çabaları, daha yüksek üretim ma-
liyetleri ve enerji yoğun malzemele-
rin yönetimini içeren karmaşık bir 
tedarik zinciri yapısını beraberinde 
getiriyor.

NewClimate Institute'ün 2025 Ku-
rumsal İklim Sorumluluğu Monitö-
rü’ne göre ise Ford, GM, Stellantis, 
Toyota ve Volkswagen gibi büyük 
üreticiler açısından emisyon azal-
tım hedeflerinin çoğu yeterince gü-
venilir detaylara sahip değil. Ayrıca, 
bu üreticilerin BEV satış hedeflerine 
ulaşma konusundaki mevcut ilerle-
me hızları, küresel ölçekte kritik öne-
me sahip 1,5 derece senaryosunun 
gerisinde kalıyor.

Dijital izleme: Sürdürülebilirlik 
verisinin önemi artıyor

Karbon yönetiminin ölçülmesi ve 
raporlanması, yalnızca fiziksel ya-
tırımlara değil, aynı zamanda güçlü 
bir dijital altyapıya da ihtiyaç duyu-
yor. Küresel otomotiv sektöründe, 
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarını anlık 

olarak izleyebilen, yasal düzenleme-
lere uyumu kolaylaştıran ve denetim 
süreçlerini destekleyen dijital plat-
formlar artık vazgeçilmez bir stan-
dart haline gelmiş durumda.

Avrupa Birliği'nin Kurumsal Sür-
dürülebilirlik Raporlama Direktifi 
(CSRD) ve ABD Menkul Kıymetler ve 
Borsa Komisyonu’nun (SEC) iklim 
açıklama gereklilikleri, bu dijital iz-
leme altyapısı ihtiyacını daha da ar-
tırıyor. Deloitte'un otomotiv sektörü 
analizine dayanarak, karbon azaltım 
hedeflerine ulaşmanın önündeki en 
büyük engellerden birinin yeşil girdi 
tedarikinde yaşanan zorluklar (örne-
ğin, düşük karbonlu çelik ve pil bile-
şenleri) ve etkili bir sürdürülebilirlik 
stratejisi oluşturmadaki eksiklikler 
olduğu ifade ediliyor. Bu boşluğu dol-
duran inovatif dijital çözümler ise 
firmalara önemli bir rekabet avantajı 
sağlıyor.

Türk tedarikçiler için dönüşümün 
anlamı

Küresel otomotiv devlerinin tedarik 
zincirini karbon nötr hale getirme 
çabaları, Türk tedarikçiler açısından 
hem zorlukları hem de fırsatları be-
raberinde getiriyor.

Zorluklara bakıldığında, küresel ori-
jinal ekipman üreticilerinin (OEM) 
sözleşmelerde belirttiği karbon sa-
lım limitleri, Kapsam 3 veri talepleri 
ve sertifikasyon gereklilikleri Türk 
tedarikçilerin üzerindeki baskıyı ar-
tırıyor. Emisyon verilerini doğru bir 
şekilde paylaşamayan ya da faaliyet-
lerinde yenilenebilir enerji kullanı-
mını belgeleyemeyen firmalar, özel-
likle ihale süreçlerinde dezavantajlı 
bir durumda kalabilir.

Diğer yandan, bu dönüşüm süreci 
aynı zamanda önemli fırsatlar da 
sunuyor. Düşük karbonlu üretim alt-
yapısını erken dönemde hayata geçi-
ren, yenilenebilir enerji yatırımlarını 
tamamlayan ve Kapsam 3 veri he-
saplamalarını standartlaştıran Türk 
tedarikçiler, Karbon Sınırda Düzen-
leme Mekanizması'ndan (CBAM) 
kaynaklanan maliyet baskılarına 
karşı daha dayanıklı olabilir. Aynı 
zamanda hem maliyet yönetimi hem 
de müşteri güveni açısından rakip-
lerine göre daha avantajlı bir konum 
elde edebilirler.

Dünya genelinde otomotiv sektörü 
bu dönüşümü hızla benimserken, 
Türkiye'nin Avrupa Birliği pazarına 
yakınlığı ve bölgesel entegrasyon 
gücü, doğru bir strateji ve yatırımlar-
la ülkemizi küresel arenada güçlü bir 
konuma taşıyabilir. Bu konum, Türk 
tedarikçilere sürdürülebilirlik odaklı 
değer zincirinde önemli bir rekabet 
üstünlüğü kazandırabilir. l
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VAROL KARSLIOĞLU

Bir Zamanlar BYD

BYD (Rüyalarınızı Gerçeğe Dönüştürün)

nlü yatırımcı Warren Buffet’ın da güvenini ka-
zanmış olan ve dört yıldır Detroit Fuarı’nda boy 
gösteren Çinli BYD Grubu, artık ABD pazarında 
somut adımlar atma ya da yatırımcılarını hayal 

kırıklığına uğratma konusunda bir yol ayrımına gelmiş bu-
lunuyor.

BYD, önümüzdeki yıllarda adını tüm dünyada daha çok du-
yabileceğimiz Çinli bir sanayi grubu. 1995’te, cep telefonları 
için pil üreterek sanayiye giren BYD, yenilenebilir ve yeşil 
enerji, akü sistemleri, güneş pilleri ve enerji depolama sis-
temleri sistemleri konusunda çalışıyor.Bu grubun bünyesin-
de yer alan BYD Auto ise (Build your Dreams:” Rüyalarınızı 
gerçeğe dönüştürün” şeklinde tercüme edilebilir.) geçen yıl, 
çoğunluğu benzin motorlu 500 bin civarında araç üreten bir 
otomotiv firması.

Detroit Otomobil Fuarı’nda BYD Auto’nun Pazarlama Bölümü 
Sözcüsü Paul Lin ile görüştüm.

Üstüste dört yıldır Kuzey Amerika’nın bu en önemli fuarına 
katılmakta olan firma, doğal olarak, en azından kendi bünye-
sinde yüksek beklentiler yaratmış bulunuyor.

Ünlü yatırımcı Warren Buffet’ın da, yüzde 10 hissesi için 2008 
yılında 230 milyon dolar yatırdığı BYD, dünyanın en rekabetçi 
pazarı sayılan ABD’de gerçekten var olmak istiyor mu, yoksa 

Ü

bu fuarlara katılması, daha çok Çin’deki imajını yükseltmeye 
mi yönelik, bu sorgulanması gereken bir husus.

Türkiye’de de üretim yapma niyetleriyle bir ara adından söz 
ettiren bu grup; özellikle hibrid ve sadece akülü (plug-in) 
elektrikli araçlar üzerinde yoğunlaşmakta. Ancak hüküme-
tin araç başına yaklaşık 7000 dolar teşvik verdiği, BYD’nin 
merkezi Shenzen eyaletinde bile grubun 2010 yılında, ancak 
500 kadar, plug-in hibrid araç satabildiğini başka kaynaklar-
dan öğrendim.

Bay Lin, bu fuarın ABD pazarına dördüncü gelişleri olduğunu 
ve gelecek yılın ilk çeyreğinde satışlara başlamayı hedefle-
diklerini belirtti. Özellikle bir taksi konsepti olarak geliştirilen 
E6 şu anda Çin’de test ediliyor ve ABD’de satışa sunulacak ilk 
modellerden biri olacağı söyleniyor. Volvo’yu bir kenara bıra-
kacak olursak, BYD, ABD’de otomobil satacak ilk Çin firması 
olmayı hedefliyor. Elektrikli araçlar konusunda, özellikle Ka-
liforniya’daki teşvik  politikalarına da güveniyorlar. 

Ancak fuarda sergilenen araçları incelediğimde, işçilik ve 
malzeme kalitesi açısından daha alınacak uzun bir yol ol-
duğunu, ABD gibi dünyanın en rekabetçi piyasasında araç 
satmalarının ve sadece fiyat yoluyla rekabet etmelerinin 
ŞİMDİLİK pek mümkün olmadığı kanısına vardım. İnsana 
itici gelen bir başka husus ise, Çinli firmaların, Batıdaki mo-
delleri neredeyse kopya etmeleri. Fuarda sergilenen araçlar-
dan S6DM, Lexus RX’in çok kötü bir taklidi idi ve Türkçe’deki 
“Taklit aslını yüceltir.” sözünü hatırlamama neden oldu.

Ancak geniş bir bakış açısıyla düşünmek ve bugünlerde en 
yüksek kalite puanlarını alan Hyundai’inde bir zamanlar ne 
kadar küçümsendiğini hatırlamakta fayda var.l

TAYSAD’ın bu sayısı için farklı bir yazı düşünürken arşivimi araştırdım. Ve 
karşıma, tam 15 yıl önce yazdığım bir BYD yazısı çıktı. BYD adını henüz pek 
az kimsenin duyduğu o günlerde, 2011 yılı Ocak ayında, Detroit Otomobil 
Fuarı’nı ziyaretim sırasında gerçekleştirdiğim söyleşiden yola çıkarak ka-
leme aldığım bu yazının, Türkiye’deki yatırımından vazgeçmesi nedeniyle 
epey konuştuğumuz ve konuşacağımız BYD’nin geçmişine göz atmak açı-
sından ilginizi çekeceğini umuyorum. 

BYD Auto
Pazarlama Bölümü 
Sözcüsü Paul Lin

Lexus RX BYD S6DM
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TAYSAD, Automechanika İstanbul’da 
sektörle buluştu
TAYSAD, Automechanika İstanbul 2026’da gerçekleştirdiği temaslarla sektörün gelişimine katkı sundu. Fuarda ka-
tılımcı olarak yer alan 61 üyesiyle güçlü bir temsil ortaya koyan TAYSAD, yürüttüğü görüşmeler ve temaslarla sek-
tör temsilcilerini bir araya getirirken, iş birliği odaklı yaklaşımıyla dikkat çekti.

ürk otomotiv tedarik sa-
nayinin tek ve en yetkin 
temsilcisi olan TAYSAD, 
Automechanika İstanbul 

2026’da gerçekleştirdiği temaslarla sek-
törün gelişimine katkı sundu. Fuarda 
katılımcı olarak yer alan 61 üyesiyle 
güçlü bir temsil ortaya koyan TAYSAD, 
yürüttüğü görüşmeler ve temaslarla 
sektör temsilcilerini bir araya getirir-
ken, iş birliği odaklı yaklaşımıyla dikkat 
çekti. Fuarın ardından değerlendirme-
lerde bulunan Yakup Birinci, “Autome-
chanika İstanbul, üyelerimizin küresel 
ölçekte yeni bağlantılar kurduğu, tek-
noloji ve üretim kabiliyetini dünyaya 
gösterdiği son derece verimli bir orga-
nizasyon oldu” dedi.

Taşıt Araçları Tedarik Sanayicileri Der-
neği (TAYSAD), Automechanika İstan-
bul 2026 kapsamında dünyanın farklı 
ülkelerinden sektör temsilcileriyle bir 
araya gelerek Türk otomotiv tedarik sa-

T
nayisinin üretim gücünü, mühendislik 
yetkinliğini ve dönüşüm kapasitesini 
uluslararası platformda sergiledi. Fuar 
süresince gerçekleştirilen görüşmeler-
de özellikle elektrikli araç teknolojileri, 
sürdürülebilir üretim, dijitalleşme ve 
yeni nesil mobilite çözümleri ön plana 
çıktı. TAYSAD, üyeleriyle birlikte yürüt-
tüğü temaslarla sektörün küresel reka-
bet gücünü desteklerken, yeni iş birlik-
leri ve yatırım fırsatlarının oluşmasına 
katkı sağladı.

Sektörün dönüşüm gücü uluslararası 
ziyaretçilerle paylaşıldı

Automechanika İstanbul’un sektöre 
sağladığı katkıya dikkat çeken TAYSAD 
Yönetim Kurulu Başkanı Yakup Birinci, 
“Fuarda gerçekleştirdiğimiz temaslar, 
Türk otomotiv tedarik sanayisinin kü-
resel pazarlardaki güçlü konumunu bir 
kez daha ortaya koydu. Üyelerimizin 
üretim esnekliği, kalite standartları, 
mühendislik kabiliyeti ve hızlı adap-

tasyon gücü uluslararası ziyaretçiler 
tarafından büyük ilgi gördü. Özellikle 
elektrifikasyon ve mobilite dönüşümü-
ne yönelik çözümlerimiz, yabancı sek-
tör temsilcileriyle gerçekleştirdiğimiz 
görüşmelerde öne çıkan başlıklar ara-
sında yer aldı. Automechanika İstanbul 
boyunca çok sayıda yeni iş bağlantısı 
kurulurken mevcut iş birliklerinin ge-
liştirilmesine yönelik de önemli görüş-
meler gerçekleştirdik” diye konuştu.

Yeni nesil mobilite vizyonunu öne 
çıkardı

Fuar kapsamında öne çıkan gündem 
başlıklarını değerlendiren Yakup Birin-
ci, “Küresel otomotiv ekosistemi artık 
yalnızca üretim gücüyle değil, teknoloji 
geliştirme kapasitesiyle de şekilleniyor. 
Bu dönüşüm sürecinde Türk otomotiv 
tedarik sanayisinin sahip olduğu bil-
gi birikimi ve üretim altyapısı önemli 
avantaj sağlıyor. Automechanika İs-
tanbul’da özellikle batarya teknolojileri, 
yazılım geliştirme, yapay zekâ destekli 
üretim süreçleri ve enerji verimliliği 
alanlarında yürütülen çalışmalar yo-
ğun ilgi gördü. Fuar boyunca gerçek-
leştirilen görüşmeler, sektörümüzün 
gelişimine katkı sağlayacak önemli bir 
platform oluşturdu” ifadelerini kullandı.
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Sürdürülebilir büyüme ve yerlileşme 
hedefleri öne çıktı

Birinci, sektörün gelecek vizyonuna 
ilişkin değerlendirmelerini ise şöyle 
sürdürdü: “Otomotiv sanayisinde dönü-
şüm artık yalnızca ürün tarafında değil, 
üretim modellerinde de hız kazanıyor. 
Avrupa Birliği regülasyonları, karbon 
nötr üretim hedefleri ve tedarik zincir-
lerindeki yeniden yapılanma, sektörü-
müzün önceliklerini yeniden şekillen-
diriyor. 

Biz de TAYSAD olarak üyelerimizin bu 
dönüşüme daha hızlı uyum sağlaması 
adına çalışmalar yürütüyoruz. Özellikle 
yerlileşme oranını artıracak teknolo-
jilere yatırım yapılması, kritik kompo-
nentlerde dışa bağımlılığın azaltılması 
ve yüksek katma değerli üretim kapa-
sitesinin geliştirilmesi büyük önem ta-
şıyor. Automechanika İstanbul’da gör-
düğümüz yoğun ilgi de Türk otomotiv 
tedarik sanayisinin bu dönüşümde 
güçlü bir oyuncu olmaya devam edece-
ğini açık şekilde gösterdi.”l

65MAYIS-HAZİRAN 2026 • SAYI: 150



TAYSAD Yönetim Kurulu Başkanı Yakup Birinci ve Genel 
Sekreter Sevgi Özçelik, Ticaret Bakan Yardımcısı Ö. Vol-
kan Ağar ile bir araya geldi. Görüşmede otomotiv tedarik 
sanayiinin güncel maliyet baskıları, rekabet gücünü et-
kileyen yapısal başlıklar ve sektöre yönelik destek me-
kanizmaları masaya yatırıldı.

TAYSAD Yönetim Kurulu Başkanı Yakup Birinci ve Genel 
Sekreter Sevgi Özçelik, Ticaret Bakan Yardımcısı Musta-
fa Tuzcu ile bir araya geldi. Görüşmede otomotiv tedarik 
sanayiini doğrudan etkileyen kritik başlıklar değerlendi-
rildi. "Made in EU" düzenlemesine ilişkin sürdürülen dip-
lomatik girişimler konusunda bilgi verildi.

TAYSAD, Ticaret Bakan Yardımcısı 
Ö. Volkan Ağar ile sektörün 
önceliklerini paylaştı

TAYSAD, "Made in EU" ve Gümrük 
Birliği gündemini Bakan Yardımcısı 
Mustafa Tuzcu ile ele aldı

TAYSAD heyeti, artan işçilik ve enerji maliyetlerinin ihracat 
rekabetçiliği üzerindeki etkilerini ve sektörün uzun vadeli dö-
nüşüm sürecine ilişkin değerlendirmelerini Bakan Yardımcısı 
Ağar ile paylaştı. Mevcut destek mekanizmalarının kapsamı 
ve olası iyileştirme alanları da görüşmenin gündem maddeleri 
arasında yer aldı.

TAYSAD heyeti, sektörün küresel rekabet gücünün korunma-
sına yönelik beklentilerini aktarırken uluslararası paydaşlar-
la kurulacak iş birliklerinin önemi ve sektörün bu süreçlerde 
daha etkin rol üstlenmesi gerektiği de görüşmenin gündem 
maddeleri arasında yer aldı. Sektörün orta ve uzun vadeli bek-
lentileri de karşılıklı olarak paylaşıldı.

Ticaret Bakanlığı, TAYSAD'ın UR-GE Projesi' ni 
dördüncü kez ödüllendirdi

TAYSAD'ın üyelerinin uluslararası pazar-
lardaki rekabet gücünü artırmaya yönelik 
yürüttüğü UR-GE Projesi çalışmaları, Ti-
caret Bakanlığı tarafından dördüncü kez 
ödüle layık görüldü.

Ödül, Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer 
Bolat ve Bakan Yardımcısı Ö. Volkan 
Ağar'ın katılımıyla düzenlenen törende 
TAYSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ya-
kup Birinci'ye takdim edildi.

Dört kez üst üste gelen bu takdir, TAY-
SAD'ın otomotiv tedarik sanayiini 
uluslararası arenada güçlendirmeye 
yönelik uzun soluklu stratejik çalışma-
larının resmi düzeyde tanınması ola-
rak öne çıkıyor. Dernek, aynı vizyon ve 
kararlılıkla çalışmalarını sürdürüyor.
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TAYSAD, "Made in EU" gündemini 
AB Büyükelçisi ile doğrudan Brüksel'e taşıdı

TAYSAD, Adil Geçiş Stratejisi'nin 
otomotiv ayağında sektörün sesini taşıdı

TOBB Otomotiv Tedarik Sanayi Meclisi 
2026'nın ikinci toplantısı gerçekleştirildi

TAYSAD Yönetim Kurulu Başkanı Yakup 
Birinci ve Genel Sekreter Sevgi Özçelik, 
AB Türkiye Delegasyonu Başkanı Atanmış 
Büyükelçi Aivo Orav ve ekibiyle bir istişa-
re toplantısı gerçekleştirdi. Görüşmede 
"Made in EU" süreci kapsamındaki çalış-
malar ve otomotiv tedarik sanayiinin bu 
düzenlemeye ilişkin beklentileri doğru-
dan AB temsilcileriyle paylaşıldı.

TAYSAD Genel Sekreteri Sevgi Özçelik, 
T.C. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakan-
lığı koordinasyonunda yürütülen Ulusal 
Adil Geçiş Stratejisi (AGES) kapsamındaki 
otomotiv sektörü toplantılarına katıldı. 
Görüşmelerde yeşil ve dijital dönüşümün 
sektör üzerindeki etkileri ile adil geçiş 
sürecinin yönetimi ele alındı.

TOBB Türkiye Otomotiv Tedarik Sanayi 
Meclisi'nin 2026 yılı ikinci toplantısı, TAY-
SAD Başkanı Yakup Birinci, İstanbul Tica-
ret Odası Başkanı ve TAYSAD Yönetim Ku-
rulu Üyesi Şekib Avdagiç, Meclis Başkan 
Yardımcıları Albert Saydam ve Sevgi Öz-
çelik ile sektör temsilcilerinin katılımıyla 
gerçekleştirildi.

Brüksel'deki karar alma mekanizma-
ları ve AB üyesi ülkeler nezdinde yü-
rütülen diplomatik temaslar değerlen-
dirilirken, sektörün görüşlerinin ilgili 
paydaşlara etkin biçimde iletilmesinin 
kritik önemi vurgulandı.

Elektrikli araçlar, batarya teknolojileri 
ve akıllı üretim sistemleri başta olmak 
üzere yeni nesil üretim teknolojilerinin 
iş gücü yapısında yaratacağı dönüşüm 
ve bu dönüşümün gerektirdiği nitelikli 
iş gücü ile beceri gereksinimleri de de-
ğerlendirilen başlıklar arasında yer aldı.

İhracatta rekabet gücü, dış ticaret den-
gesi ve ihracatçılara yönelik düzenle-
meler kapsamlı biçimde ele alındı. Je-
opolitik gelişmelerin otomotiv tedarik 
sanayii üzerindeki etkileri ve küresel 
pazarlardaki güncel dönüşümler de 
sektör temsilcilerinin görüş alışverişi-
ne sahne oldu.
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TAYSAD Yönetim Kurulu Başkanı Yakup Birinci ve Genel 
Sekreter Sevgi Özçelik, İktisadi Kalkınma Vakfı (İKV) 
Başkanı ve Kocaeli Sanayi Odası Başkanı Dr. Ayhan Zeyti-
noğlu'nu ziyaret etti. İKV Genel Sekreteri Doç. Dr. Çiğdem 
Nas'ın da katıldığı görüşmede otomotiv tedarik sanayii-
nin güncel gündemi, AB ile ilişkiler ve sektörün dönüşüm 
süreci kapsamlı biçimde ele alındı.

TAYSAD Yönetim Kurulu Başkanı Yakup Birinci, Yönetim 
Kurulu Üyeleri Atacan Güner ve Ahmet Arıkan ile Genel 
Sekreter Sevgi Özçelik, Otomotiv Endüstrisi İhracatçıları 
Birliği (OİB) Başkanlığı görevine seçilen Kemal Yazıcı'ya 
tebrik ziyaretinde bulundu. Ziyarette otomotiv sektörü-
nün mevcut durumu ve iki kurum arasında geliştirilebile-
cek iş birliği alanları ve ortak projeler ele alındı.

TAYSAD, AB süreci ve yeşil 
dönüşüm gündemini İKV Başkanı 
Ayhan Zeytinoğlu ile paylaştı

TAYSAD'dan yeni OİB Başkanı 
Kemal Yazıcı'ya tebrik ve
iş birliği mesajı

İKV'nin AB politikaları ve Türkiye-AB ilişkileri konusundaki 
kurumsal birikimi göz önünde bulundurulduğunda temas, 
özellikle "Made in EU" süreci ve Gümrük Birliği güncellenmesi 
gibi kritik dosyalarda sektörün sesini daha etkin taşıma açı-
sından stratejik bir iş birliği zemini olarak değerlendiriliyor.

OİB ile TAYSAD'ın ihracat ve rekabetçilik ekseninde ortak pay-
dada buluşması, sektörün kurumsal sesinin daha güçlü ve 
koordineli biçimde duyurulması açısından önemli bir temas 
olarak değerlendiriliyor.

TAYSAD Yönetimi Ford Otosan Lideri 
Güven Özyurt'u Ziyaret Etti

TAYSAD Yönetim Kurulu Başkanı Yakup 
Birinci, Muhasip Üye Bülent Yazıcı, Yöne-
tim Kurulu Üyeleri Atacan Güner, Çağatay 
Dündar ve Kazım Eryılmaz ile Genel Sekre-
ter Sevgi Özçelik, Ford Otosan Lideri Gü-
ven Özyurt'u ziyaret etti.

Görüşmede otomotiv sektöründeki 
güncel gelişmeler ve küresel rekabet-
çilik gündemi ele alındı. "Made in EU" 
sürecinin otomotiv tedarik sanayii 
üzerindeki olası etkileri özellikle değer-
lendirilen başlıklar arasında yer alırken 
sektörün uluslararası rekabet gücünün 
korunmasına yönelik görüş alışverişi 
gerçekleştirildi.
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TAYSAD, yerli tedarik ekosistemini 
Hyundai Motor Türkiye ile masaya taşıdı

TAYSAD Yönetim Kurulu Başkanı Yakup 
Birinci, Muhasip Üye Bülent Yazıcı, Yöne-
tim Kurulu Üyeleri Atacan Güner ve Sezer 
Sönmez ile Genel Sekreter Sevgi Özçelik, 
Hyundai Motor Türkiye Satınalma Direktö-
rü Tackhwan Kwon ve ekibini ziyaret etti.

Görüşmede otomotiv sektörünün genel 
görünümü ve tedarik sanayiinin mev-
cut durumu değerlendirilirken yerli te-
darik ekosisteminin güçlendirilmesi ve 
iki taraf arasındaki iş birliği imkânları 
öne çıkan başlıklar arasında yer aldı. 

Küresel otomotiv endüstrisindeki dö-
nüşüm ve yeni nesil mobilite yaklaşım-
ları da görüşmenin gündem maddeleri 
arasında ele alındı.

TAYSAD, Beyaz Eşya Yan Sanayiciler Derneği'ni (BEYSAD) 
TAYSAD'da ağırladı. TAYSAD Yönetim Kurulu Başkanı Yakup 
Birinci, Muhasip Üye Bülent Yazıcı ve Genel Sekreter Sevgi 
Özçelik; BEYSAD Başkanı D. Yasemin Aksu, Yönetim Kuru-
lu Üyeleri Tunç Yeloğlu ve Buket Böke ile Genel Sekreter 
Ayşegül Koç'u karşıladı.

Bosch Tesis Yönetim Direktörü Selim Yürekli, TOFAŞ Çevre 
ve Sürdürülebilirlik Yöneticisi Merve Görün Yağcı ve AKA 
Otomotiv Teknik ve Teknoloji Direktörü Hamza Kolay'ın 
konuşmacı olarak katıldığı oturumda otomotiv sektörün-
de sürdürülebilirlik odaklı dönüşüm, döngüsel ekonomi 
uygulamaları ve mobilite ekosistemindeki gelişmeler ele 
alındı.

TAYSAD ve BEYSAD 
Ortak gelişim zeminini 
masaya taşıdı

TAYSAD, Döngüsel Ekonomi 
Haftası'nda otomotiv sektörünün 
dönüşüm gündemini taşıdı

Görüşmede otomotiv tedarik sanayi ile beyaz eşya yan sanayi 
arasındaki iş birliği olanakları, bilgi paylaşımının artırılması 
ve ortak gelişim alanları ele alındı. Sektörler arası etkileşimin 
güçlendirilmesi ve ortak projelerin hayata geçirilmesine yöne-
lik değerlendirmeler yapılırken iki dernek arasında iş birliğini 
ilerletme konusunda ortak bir anlayışın ortaya konuldu.

TAYSAD Yönetim Kurulu Üyesi Nihan Sekirden Baraş, V. Tür-
kiye Döngüsel Ekonomi Haftası kapsamında Bursa'da düzen-
lenen "Sürdürülebilir Mobilite için Otomotiv Sektöründe Dönü-
şüm" başlıklı panelin moderatörlüğünü üstlendi.
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TAYSAD, TUSAŞ iş birliğinde tedarikçi 
Günü’nü gerçekleştirdi
TAYSAD, TUSAŞ iş birliğiyle otomotiv sektörü ile savunma sanayii arasındaki etkileşimi güçlendirmek ve yeni iş bir-
liği fırsatlarını artırmak amacıyla “Tedarikçi Günü” etkinliğini gerçekleştirdi.

tkinlik, sektörler arası bil-
gi paylaşımını artırmak, 
otomotiv tedarik sanayi-
nin savunma ve havacılık 

ekosistemine entegrasyonunu destek-
lemek ve yerli üretim kabiliyetlerini 
farklı alanlara taşımak hedefiyle dü-
zenlendi.

Program, Atacan Güner’in açılış konuş-
masıyla başladı. Açılışta, sektörler arası 

E
iş birliğinin stratejik önemi vurgulana-
rak, otomotiv tedarik sanayinin sahip 
olduğu yetkinliklerin savunma sanayii 
projelerine sağlayabileceği katkılara 
dikkat çekildi.

Etkinlik kapsamında Ahmet Furkan 
Öney ve Enis Altay Demirbaş tarafın-
dan yapılan sunumlarda, kurumun 
sanayileşme stratejileri, yerlileştirme 
yaklaşımı ve gelecek dönem hedefleri 

katılımcılarla paylaşıldı. Sunumlarda 
ayrıca, tedarik zinciri yapısının güç-
lendirilmesi ve yerli tedarikçi ağının 
genişletilmesine yönelik çalışmalar ele 
alındı.

Programın ikinci bölümünde ise TU-
SAŞ tarafından belirlenen 70 TAYSAD 
üyesi firma ile birebir B2B görüşmeler 
gerçekleştirildi. Görüşmelerde, otomo-
tiv tedarik sanayinde faaliyet gösteren 
firmaların üretim kabiliyetleri, mühen-
dislik altyapıları ve kalite standartları-
nın savunma sanayii projelerine enteg-
rasyon imkânları değerlendirildi.

B2B görüşmeler kapsamında, yeni iş 
birliği modellerinin geliştirilmesi, te-
darik zinciri çeşitliliğinin artırılması ve 
yerli üretim kapasitesinin daha etkin 
kullanılması yönünde önemli temaslar 
kuruldu. TAYSAD, sektörler arası iş birli-
ğini güçlendirmeye, üyelerinin yeni pa-
zarlara erişimini desteklemeye ve Tür-
kiye’nin sanayi ekosisteminde katma 
değerli üretimi artırmaya yönelik çalış-
malarını kararlılıkla sürdürmektedir.l
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ABB “Future Grid Technology Experience” 
etkinliği Finlandiya ve Çekya’da gerçekleşti
ABB’nin küresel ölçekte düzenlediği teknik program; şebeke otomasyonu, dijital şebeke teknolojileri ve geleceğin 
enerji altyapıları odağında sektör profesyonellerini bir araya getirdi. 

BB Türkiye tarafından 
düzenlenen “Future Grid 
Technology Experience” 
etkinliği, Finlandiya’nın 

Vaasa ile       Çekya’nın Brno şehirle-
rinde gerçekleştirilen kapsamlı tek-
nik oturumlar ve üretim tesisi ziya-
retleriyle tamamlandı.

Bir hafta boyunca devam eden prog-
ram kapsamında; şebeke otomasyo-
nu teknolojileri, TEDAŞ spesifikas-
yonlarına yönelik güncel yaklaşımlar 
ve dijital şebeke altyapıları üzerine 
kapsamlı teknik paylaşımlar gerçek-
leştirildi. Program, enerji sektörünün 
farklı alanlarından profesyonelleri 
aynı platformda buluştururken; enerji 
altyapılarında dijitalleşme, operasyo-
nel süreklilik, veri yönetimi ve şebeke 
güvenilirliği başlıklarında güçlü bir 
bilgi paylaşım ortamı sundu.

Finlandiya’nın Vaasa şehrinde ger-
çekleştirilen oturumlarda; ABB’nin 

A
ileri teknoloji üretim altyapıları ve şe-
beke otomasyonu çözümleri yerinde 
incelendi. Atölye çalışmaları, teknik 
sunumlar ve interaktif değerlendirme 
oturumları kapsamında katılımcılar; 
gerçek zamanlı veri yönetimi, akıllı 
şebeke çözümleri ve dijital enerji alt-
yapılarının geleceğine yönelik kap-
samlı bilgi edinme fırsatı buldu.

Programın Çekya Brno ayağında ise 
ABB’nin sensör ve switchgear üretim 
tesisleri ziyaret edildi. Katılımcılar, 
ileri üretim teknolojileri, kalite süreç-
leri ve enerji altyapılarının geleceğine 
yön veren mühendislik yaklaşımları-
nı yerinde inceleme imkânı buldu.

Konuya ilişkin değerlendirmelerde 
bulunan ABB Türkiye Elektrifikasyon 
İş Birimi Satış ve Dağıtım Çözümle-
ri Ülke Yöneticisi Cihan Üret, şunları 
söyledi: “Enerji dönüşümünün hız-
landığı günümüzde; daha akıllı, daha 
dayanıklı ve daha sürdürülebilir şe-

bekelerin geliştirilmesi kritik önem 
taşıyor. Future Grid Technology Ex-
perience etkinliği kapsamında ger-
çekleştirdiğimiz teknik paylaşımlar 
ve saha deneyimleri; dijitalleşmenin 
enerji altyapılarındaki rolünü çok 
net şekilde ortaya koydu. Şebeke oto-
masyonu teknolojilerinden gerçek 
zamanlı veri yönetimine kadar uza-
nan çözümlerin; şebeke güvenilirliği, 
operasyonel verimlilik ve sürdürüle-
bilir enerji hedefleri açısından strate-
jik değer taşıdığına inanıyoruz. ABB 
olarak sektör paydaşlarımızla birlikte 
geleceğin enerji altyapılarını şekillen-
dirmeye devam edeceğiz."

Etkinlik boyunca gerçekleştirilen 
teknik oturumlar ve üretim tesisi zi-
yaretlerinin; enerji sektöründe bilgi 
paylaşımını güçlendirmesi, teknik iş 
birliklerini geliştirmesi ve geleceğin 
enerji altyapılarına yönelik yeni pers-
pektifler oluşturması hedefleniyor. l
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ZF Türkiye’ye uzun vadeli bakıyor
2023 yılında Sakarya’ya 40 milyon Euro’luk yatırım yapan otomotiv devi ZF, yeni yatırımlar için kapıyı açık 
bırakıyor. Son yıllarda artan maliyetler ve rekabetçilik baskısına rağmen ZF Grubu’nun Türkiye’ye olan güvenini 
koruduğunu söyleyen şirketin Türkiye Genel Müdürü Kazım Eryılmaz, fren körüğünün ardından kompresör üretimini 
de Sakarya’da devreye almayı hedeflediklerini söyledi.

F, Türkiye’yi üretim ve ih-
racat üssü olarak konum-
landırmaya devam edi-
yor. Türkiye’de ZF Sachs, 

ZF Lemförder, ZF Service ve ZF CVS 
Türkiye olmak üzere dört farklı şirket-
le faaliyet gösteren grubun cirosunun 
500 milyon Euro’ya ulaştığını belirten 
ZF CVS Türkiye Genel Müdürü Kazım 
Eryılmaz, 2023 yılında 40 milyon Euro 
yatırımla Sakarya’da hayata geçirilen 
fren körüğü tesisinin ZF’nin Türki-
ye’ye olan güveninin en somut gös-
tergelerinden biri olduğunu söyledi. 
Sakarya’ya ilave yatırımla kompresör 
üretimini de kazandırmayı hedefle-
diklerini ifade eden Eryılmaz, ZF Gru-
bu’nun Türkiye’de yaklaşık 2 bin 100 
kişiye istihdam sağladığını kaydetti.

Üç vardiyalı üretim

Sakarya’daki tesisinin Türkiye’ye ka-
zandırılmasıyla ilgili süreci anlatan 
Eryılmaz, “WABCO döneminde oluş-
turulan yerelleştirme vizyonunun 
sonucu olarak hayata geçirilen tesis, 
bugün grubun küresel ticari araç ope-
rasyonları içerisinde önemli konuma 
sahip. Fabrikanın kurulmasından 
çok önce yerli tedarikçi altyapısının 
oluşturulmaya başlandı. Türkiye’deki 
tedarikçilerin Avrupa’daki fabrikala-
ra ürün sağlamasıyla başlayan süreç, 

bugün Sakarya’daki fabrikanın te-
melini oluşturdu. Yerli tedarik gücü, 
yatırım kararında belirleyici unsur-
lardan biri oldu. Sakarya tesisinde ti-
cari araçlara yönelik fren sistemleri 
ve körükleri üretiliyor. Üretimin yak-
laşık yüzde 90’ı ihraç edilirken, kalan 
bölüm Türkiye’ye sunuluyor” diye ko-
nuştu.  Eryılmaz ayrıca, fabrikanın üç 
vardiya sistemiyle faaliyet gösterdiği-
ni de ekledi.

Rekabetçilik vurgusu

Otomotiv sektörünün ana gündem 
maddesinin rekabetçilik olduğunu 
vurgulayan Eryılmaz, son yıllarda 
maliyetlerde yaşanan artışların sek-
tör üzerinde baskı oluşturduğunu 
hatırlattı. Kur artışlarının enflasyo-
nun gerisinde kalmasının üreticileri 
zorladığını ifade eden Eryılmaz, buna 
rağmen ZF Grubu’nun Türkiye’ye 
olan güvenini koruduğunu belirtti. 
“Şu anda önceliğimiz mevcut üretimi 
daha stabil ve daha kârlı hale getir-
mek. Verimlilik çalışmalarına odakla-
nıyoruz. Türkiye’deki operasyonları-

Z

mızı güçlendirmeye devam ediyoruz” 
diyen Eryılmaz, Türkiye’nin uzun va-
dede yatırımcılar açısından fırsatlar 
sunmayı sürdüreceğini söyledi.

ZF Grubu’nun Türkiye’deki ödenmiş 
sermayesinin 2 milyar TL’nin üze-
rinde olduğunu sözlerine ekleyen 
Eryılmaz, bunun Türkiye’ye duyulan 
güvenin önemli göstergelerinden biri 
olduğunu belirtti. Sakarya fabrikası-
nın bu yıl yaklaşık 100 milyon Euro 
üretim cirosuna ulaşmasını bekledik-
lerini kaydeden Eryılmaz, fren körüğü 
üretiminin ardından, ilave bir yatı-
rımla kompresör üretimini de Sakar-
ya’da devreye almayı hedeflediklerini 
açıkladı.

Kazım Eryılmaz, taslak metin üzerin-
de görüşmelerin sürdürdüğü ‘Made in 
EU’ sürecini yakından takip ettiklerini 
ve bu sürecin Türkiye’yi de kapsaya-
cak şekilde sonuçlanmasının hem 
Avrupa otomotiv sanayisi hem de 
Türkiye açısından çok kritik olduğu-
nu da vurguladı.l

ZF CVS Türkiye Genel Müdürü Kazım Eryılmaz

Gebze’deki ZF Sachs tesisinde binek 
araçlar için amortisör üretimi gerçek-
leştirilirken, üretimin yaklaşık yarısı 
iç pazara, yarısı ise ihracata yönlen-
diriliyor. İzmir’de faaliyet gösteren 
ZF Lemförder’de ise rot ve rotil gibi 
direksiyon ve süspansiyon sistemle-
ri üretiliyor. İstanbul Sancaktepe’de 
bulunan ZF Service, satış sonrası hiz-
metler alanında faaliyet göstererek 
ticari araçlar, binek araçlar, iş maki-
neleri ve raylı sistemlerde kullanılan 
şanzımanların bakım ve onarımını 
gerçekleştiriyor.

www.taysadmag.com
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Toyotetsu, Norm Fasteners’ın mühendislik
ve kalite performansını ödüllendirdi
Otomotiv bağlantı elemanları sektörünün önemli oyuncularından Norm Fasteners, uzun yıllardır iş birliği içinde 
olduğu Toyotetsu tarafından iki ayrı ödüle layık görüldü. Şirket, “Proje İlerleyişi Performansı Ödülü” ve “Kalite 
Sürekliliği Performansı Ödülü” ile mühendislik yetkinliği, çözüm odaklı yaklaşımı ve sürdürülebilir kalite 
performansıyla dikkat çekti.

orm Fasteners ve Toyo-
tetsu arasındaki iş birliği, 
sadece ürün tedariğiyle 
sınırlı kalmayıp mühen-

dislik geliştirme, yerlileştirme çalış-
maları ve kalite iyileştirme projelerini 
de kapsıyor. Alınan iki ödül, taraflar 
arasındaki uzun vadeli iş ortaklığının 
ve ortak başarı kültürünün önemli bir 
göstergesi olarak değerlendiriliyor.

Yerlileştirme Projesinde 
Mühendislik Gücü Öne Çıktı

Norm Fasteners’ın aldığı Proje İler-
leyişi Performansı Ödülü, Toyotet-
su’nun Japonya’dan tedarik ettiği 
bazı ürünleri kapsayan yerlileştirme 
projelerindeki Ar-Ge ve mühendislik 
çalışmaları sonucunda verildi. Proje 
kapsamında, daha önce yurt dışın-
dan tedarik edilen ürünlerin yerel 
olarak geliştirilmesi ve üretilebilme-
si amacıyla yoğun teknik çalışmalar 
yürütülürken, süreç halen aktif olarak 
devam ediyor. Proje boyunca orta-
ya çıkan teknik gereksinimlere hızlı 
yanıt veren Norm Fasteners ekipleri, 
Toyotetsu’nun tedarik zincirinde kar-
şılaştığı bazı kritik teknik problemle-
rin çözümünde de aktif rol üstlendi. 
Özellikle Ar-Ge, Mühendislik ve Kali-
te ekiplerinin koordineli çalışmaları 
sayesinde birçok önemli konu kısa 

sürede çözüme kavuşturulurken, iki 
şirket arasında düzenli olarak ger-
çekleştirilen teknik toplantılar proje 
yönetiminde etkin iletişim ve iş birli-
ğinin güçlü bir örneğini oluşturdu.

Kalite Performansında İstikrarlı 
Başarı

Norm Fasteners’a verilen ikinci ödül 
olan Kalite Sürekliliği Performan-
sı Ödülü ise şirketin istikrarlı kalite 
yönetimi yaklaşımını tescilledi. To-
yotetsu tarafından yapılan değer-
lendirmelerde; kalite şikâyetlerinin 
minimum seviyede tutulması, olası 
geri bildirimlere hızlı yanıt verilerek 
düzeltici faaliyetlerin etkin şekilde 
hayata geçirilmesi ve problemlerin 
oluşmasını önlemeye yönelik proak-
tif yaklaşım benimsenmesi ödülün 
verilmesinde etkili oldu.

“Müşterilerimizin Başarısı Bizim 
İçin En Değerli Kazanım”

Konuyla ilgili değerlendirmede bulu-

N

nan Norm Holding Bağlantı Eleman-
ları Başkanı M. Selim Göksu, alınan 
ödüllerin operasyonel başarıyla bir-
likte, aynı zamanda güvene dayalı iş 
ortaklığını da temsil ettiğini belirterek 
şunları söyledi: “Toyotetsu gibi global 
ölçekte faaliyet gösteren ve yüksek 
kalite standartlarıyla çalışan bir iş 
ortağımız tarafından iki ayrı katego-
ride ödüllendirilmek bizim için son 
derece değerli. Bu başarı; Ar-Ge, mü-
hendislik, kalite ve operasyon ekip-
lerimizin ortak emeğinin sonucudur. 
Özellikle yerlileştirme projelerinde 
müşterilerimizin ihtiyaçlarını doğru 
anlayarak hızlı aksiyon alabilmek ve 
karşılaşılan teknik zorluklara çözüm 
üretebilmek en önemli önceliklerimiz 
arasında yer alıyor. Müşterilerimizin 
başarısına katkı sağlayan bir çözüm 
ortağı olmak ve bu katkının ödüller-
le takdir edilmesi bizleri yeni projeler 
için daha da motive ediyor.”l

Norm Fasteners, 2.000’den fazla 
çalışanı, yılda 200K ton/yıl üre-
tim kapasitesine sahip tesisleri, 
15 lojistik ve satış merkeziyle; 8 
ülkede faaliyet gösteriyor. Ürün-
lerini 4 kıtada, 50’nin üzerinde 
ülkeye ulaştıran Norm Faste-
ners, “TİM 1000, Türkiye’nin 
İlk 1000 İhracatçısı” listesinde 
254’üncü sırada yer alıyor.

Toyotetsu Başkan Yardımcısı İlkay Yılmaz, Norm Holding Bağlantı Elemanları 
Başkanı Selim Göksu'ya ödülünü takdim etti.
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OSKİM / Dynaress, WINOVATION 2026’da 
birincilik ödülünün sahibi oldu
OSKİM / Dynaress, WIN EURASIA kapsamında düzenlenen WINOVATION 2026 Yarışması’nda “Simülasyon ve Yapay 
Zekâ Destekli Kaynak Sırası Optimizasyonu ile Araç Salıncaklarında Çarpılmanın Azaltılması” projesiyle birincilik 
ödülüne layık görüldü.

erli üretimi, katma de-
ğerli teknolojileri ve 
yenilikçi sanayi uygu-
lamalarını öne çıkaran 

WINOVATION 2026’da elde edilen bu 
başarı; OSKİM’in üretim sahasından 
gelen güçlü tecrübesi ile Dynaress’in 
mühendislik, otomasyon, test sistem-
leri ve dijital üretim teknolojileri ala-
nındaki vizyonunun önemli bir çıktısı 
olarak değerlendiriliyor.

Dynaress, OSKİM’in otomotiv sanayi-
sindeki uzun yıllara dayanan üretim 
tecrübesinden doğan bir mühendislik 
markası olarak konumlanıyor. Marka; 
özel üretim makineleri, otomasyon 
sistemleri, dinamik test sistemleri, 
kalıp ve fikstür mühendisliği, hızlı 
prototipleme, eklemeli imalat ve di-
jital mühendislik uygulamaları gibi 
alanlarda sanayinin gerçek ihtiyaç-
larına yönelik çözümler geliştirmeye 
odaklanıyor.

Bu yaklaşımın temelinde, yalnızca 
üretim yapan değil; üretim teknoloji-
lerini geliştiren, sahadaki problemleri 
mühendislik çözümlerine dönüştü-

ren ve sanayinin dijital dönüşümüne 
katkı sunan bir yapı oluşturma hedefi 
yer alıyor.

Sanayi dünyası bugün yalnızca daha 
hızlı üretmenin değil; daha doğru, 
daha verimli, daha sürdürülebilir ve 
daha öngörülebilir üretmenin yolla-
rını arıyor. Küresel rekabetin yoğun-
laştığı, kalite beklentilerinin arttığı 
ve kaynakların daha verimli kullanıl-
masının stratejik bir öncelik haline 
geldiği bu dönemde, üretim teknolo-
jilerinin dönüşümü kaçınılmaz hale 
geliyor.

Bu dönüşümün merkezinde ise yapay 
zekâ, veri analitiği ve dijital mühen-
dislik yaklaşımları yer alıyor.

Özellikle kaynaklı imalat, otomotiv 
başta olmak üzere birçok sektörde 
kritik öneme sahip üretim yöntemle-
rinden biri olarak öne çıkıyor. Kaynak 
prosesi; malzeme davranışı, ısı girdisi, 
fikstürleme, parça geometrisi ve ope-
rasyon sırası gibi birçok değişkenin 
aynı anda yönetilmesini gerektiren 
karmaşık bir süreçtir. Bu nedenle 
kaynaklı imalat yapan işletmeler için 

Y

çarpılma, ölçüsel sapma, yeniden iş-
leme ve hurda riski önemli bir mali-
yet ve kalite problemi oluşturmaya 
devam ediyor.

OSKİM / Dynaress, bu noktada kla-
sik deneme-yanılma yöntemlerinin 
ötesine geçen, yapay zekâ destekli 
bir üretim yaklaşımı ortaya koyuyor. 
Geliştirilen çalışma ile kaynak sıra-
sı optimizasyonu, kişisel tecrübeye 
dayalı bir karar olmaktan çıkarılarak 
veri temelli, tekrarlanabilir ve ölçek-
lenebilir bir mühendislik yaklaşımına 
dönüştürülüyor.

Bu yaklaşımın temelinde, üretim 
öncesinde farklı kaynak sırası alter-
natiflerinin dijital ortamda değerlen-
dirilmesi ve en düşük çarpılma po-
tansiyeline sahip seçeneklerin yapay 
zekâ destekli olarak belirlenmesi yer 
alıyor. Böylece fiziksel deneme ihti-
yacı azaltılırken; kalite, zaman, enerji 
ve kaynak kullanımı açısından daha 
verimli bir üretim altyapısı oluşturu-
luyor.

Proje, yalnızca bir proses iyileştirme 
çalışması olarak değil; sanayide ya-
pay zekânın nasıl somut değere dö-
nüştürülebileceğini gösteren güçlü bir 
örnek olarak öne çıkıyor. Çünkü bura-
da yapay zekâ, teorik bir model ola-
rak değil, üretim sahasındaki gerçek 
bir problemin çözümünde kullanılan 
karar destek mekanizması olarak ko-
numlanıyor.

Bu çalışma ile kaynaklı imalatta çar-
pılma problemlerinin üretim öncesin-
de öngörülmesi, proses kararlarının 
daha kontrollü verilmesi ve yeni ürün 
devreye alma süreçlerinin daha hızlı 
ve güvenilir şekilde yönetilmesi he-
defleniyor.l

www.taysadmag.com
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Sarıgözoğlu A.Ş.: 67 yıllık birikimi 
yeni yatırımlarla taçlandırıyor
Binek otomobilinden ağır kamyona, büyük traktörlere kadar geniş bir ürün yelpazesine girdi üretme kapasitesine 
sahip olan Sarıgözoğlu, Aksaray OSB'deki mevcut tesisine ek olarak aynı organize sanayi bölgesinde komple yeni 
bir tesis yatırımını tamamlama aşamasına geldi. 

957'den bu yana otomo-
tiv tedarik sanayiine 
kesintisiz hizmet veren 
Sarıgözoğlu A.Ş., üçün-

cü kuşak yönetimiyle birlikte yeni 
bir büyüme evresine girdi. BMW, Da-
imler, Fiat, Tofaş, Ford Otosan, MAN, 
Audi, Renault ve Otokar gibi yerli ve 
yabancı OEM'lere kalıp ve seri presli 
parça üreten şirket, mevcut müşteri 
tabanını genişletirken yeni segment 
ve müşteri kazanımlarında da olumlu 
sonuçlar aldığını açıkladı.

Binek otomobilinden ağır kamyona, 
büyük traktörlere kadar geniş bir ürün 
yelpazesine girdi üretme kapasitesine 
sahip olan Sarıgözoğlu, Aksaray OS-
B'deki mevcut tesisine ek olarak aynı 
organize sanayi bölgesinde komple 
yeni bir tesis yatırımını tamamlama 
aşamasına geldi. Kapasite kullanımı 
henüz tam doluluk seviyesine ulaş-
madan gerçekleştirilen bu yatırım, 
şirketin teknolojik dönüşüm kararlılı-

ğının somut bir göstergesi olarak öne 
çıkıyor. Robot otomasyonlu pres cad-
deleri, transfer presleri, özel hat oto-
masyonu tasarım ve uygulaması ile 
try-out pres yatırımları hız kesmeden 
sürdürülüyor.

Cirosunun yaklaşık üçte birini ih-
racattan elde eden Sarıgözoğlu'nun 
başlıca dış pazarları arasında Alman-
ya, ABD, Portekiz, Romanya ve Güney 
Amerika yer alıyor. Şirket, ağır ticari 
araçların hidrojen yakıtı çözümleri-
ne yönelik uluslararası projelere kat-
kı sağlarken elektrikli binek ve hafif 
ticari araçlar için de girdi üretiyor. 
Alüminyum kullanımının kaporta 
aksamı ve batarya ünitesinde giderek 
yaygınlaşması da ürün portföyündeki 
dönüşümü yansıtıyor.

Sürdürülebilirlik ve dijitalleşmeyi ön-
celikli gündem olarak benimseyen 
şirket, Deloitte'un "En İyi Yönetilen 
Şirketler" kriterlerine uygun görüle-
rek ödüllendirildi. Bilgi güvenliği, di-

1
jital ayak izi ve TISAX sertifikasyonu 
da şirketin stratejik yatırım alanları 
arasında yer alıyor. Ar-Ge merkezi 
aracılığıyla inovasyonu kurumsal bir 
yapıya oturtma hedefiyle çalışan Sa-
rıgözoğlu'nun patent ve faydalı model 
sayısı da her geçen yıl artış gösteriyor.

1.200 çalışanıyla faaliyetlerini sürdü-
ren şirket, 2013'ten bu yana bünye-
sinde yürüttüğü teknik eğitim prog-
ramıyla yüzlerce mezun yetiştirdi; 
mezunların tamamına yakını iş ga-
rantisi kapsamında şirketin kritik po-
zisyonlarında görev üstlendi.

Otomotiv tedarik sanayiinde kazan-
dığı birikimi farklı alanlara taşıyan 
Sarıgözoğlu, savunma ve havacılık 
endüstrilerine de adım attı. Şirket, bu 
sektörlerin gerektirdiği bilgi ve belge-
leri içselleştirerek söz konusu alanlar-
daki büyüme hedeflerini kararlılıkla 
sürdürüyor.l

Manisa Celal Bayar Üniversitesi ile 
Maxion İnci Jant Grubu Arasında Formare Programı 
kapsamında teknik eğitim odaklı iş birliği

Manisa Celal Bayar Üniversitesi, 
Maxion İnci Jant Grubu ile gençle-
rin teknik becerilerini geliştirmek 
ve iş dünyasına daha donanımlı 
hazırlanmalarını sağlamak ama-
cıyla örnek bir üniversite-sanayi 
iş birliğine imza attı.

Manisa Celal Bayar Üniversitesi 
ve Maxion İnci Jant Grubu ara-
sında imzalanan protokol ile dün-
yada otuz beş yıldır uygulanan ve 
yirmi altı binin üzerinde gencin 
hayatına dokunan uluslararası 
Formare Programı, Manisa’da ha-
yata geçiriliyor. l
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Avrupa otomotiv tedarik sanayisi, aynı anda iki büyük zorlukla mücadele ediyor. Bir yandan AB’deki sanayi 
elektrik fiyatları, ABD’den iki kat daha yüksekken, Çin’in düzeyinin de yüzde ellisini aşıyor. Diğer yandan, karbon 
düzenlemeleri tedarik zincirinde artık bir sözleşme şartı olarak öne çıkıyor. Bu iki baskının birleşiminde ise 
sürdürülebilirlik artık yalnızca bir seçenek değil, doğrudan rekabetçiliğin temel unsuru haline geliyor.

Avrupa'nın Çifte Yükü: Enerji maliyeti ve 
karbon baskısı otomotiv tedarikçilerini 
yeniden şekillendiriyor

Enerji Fiyatları: Yapısal Bir Sorun

vrupa otomotiv tedarik 
sanayisi, yüksek enerji 
maliyetleri nedeniyle en 
büyük ve ölçülebilir zor-

luklardan biriyle karşı karşıya. Veri-
ler bu durumu açıkça ortaya koyuyor: 
2025 yılında, enerji yoğun sektör-
ler için Avrupa Birliği ülkelerindeki 
elektrik fiyatlarının, ABD’nin nere-
deyse iki katı; Çin ve Hindistan'ın ise 
yüzde elliden daha fazla bir oranla 
üzerinde kalarak rekabet açısından 
önemli bir dezavantaj oluşturduğu 
görülüyor. 

Ortaya çıkan bu fark, geçici dalgalan-
maların ötesinde daha derin bir ya-
pısal sorun olduğunu gösteriyor. 2019 
yılı itibarıyla AB sanayisinin ödediği 
elektrik maliyetleri, ABD'dekilere kı-
yasla yüzde 50, Çin'e kıyasla ise yüz-
de 20 daha yüksekti. Ancak 2022'de 
yaşanan enerji kriziyle birlikte bu 
fark dramatik bir şekilde büyüdü ve 
hâlâ kapanmış değil. Örneğin, 2024 
yılı itibarıyla AB’deki sanayi elekt-
riğinin kWh başına maliyeti 0,199 
Euro’ya ulaştı; bu rakam Çin’de 0,082 
Euro, ABD’de ise yalnızca 0,075 Euro 
seviyesindeydi. 

CLEPA'nın verileri de bu tablonun 
ciddiyetini doğruluyor: AB'deki sana-
yi elektrik fiyatları ABD'nin iki katı-
na yaklaşırken, Çin’in yaklaşık yüzde 
90 üzerinde kaldı. Doğalgaz maliyet-
lerindeki fark ise daha da büyük; bu 
durum özellikle Avrupa’da üretim 

A
kararlarını doğrudan etkileyen bir 
unsur olarak dikkat çekiyor.

Tüm bu olumsuzluklar, rekabet ede-
bilirlikten öteye geçerek Avrupa’da-
ki birçok sektörde somut üretim 
gerilemelerine neden oldu. Özellik-
le Almanya ve İtalya gibi otomotiv 
sektörünün güçlü olduğu ülkeler 
ağır şekilde etkilendi. Almanya’nın 
sanayi üretimi, 2024 itibarıyla hâlâ 
2019 seviyesinin yüzde 11,8 altında. 
En fazla darbe alan sektörlerin ba-
şında ise otomotiv, makine üretimi 
ve metal sanayi geliyor. Enerji mali-
yetlerindeki yapısal sorunlar, bu sek-
törlerdeki sıkıntıyı daha da derinleş-
tiriyor.

Karbon Düzenlemeleri: Uyumdan 
Rekabetin Yeni Dinamiğine 

Enerji maliyetlerinin oluşturduğu 
baskıya ek olarak karbon düzenle-

meleri de şirketler üzerinde ikinci 
bir yük oluşturuyor. CLEPA'nın yıllık 
Malzeme Düzenlemeleri ve Sürdürü-
lebilirlik Etkinliği'nde paylaşılan son 
veriler, Avrupa'nın en büyük 27 oto-
motiv tedarikçisinin 2023-2024 ara-
sında Kapsam 1 ve 2 emisyonlarında 
toplamda yüzde 7 azalma sağladığını 
ve üretim atıklarının yüzde 87'sini 
geri dönüşüm veya geri kazanım 
yoluyla işlemden geçirdiğini ortaya 
koydu. 

Bu umut vadeden ilerleme, bazı uya-
rılarla birlikte geliyor. CLEPA Genel 
Sekreteri Benjamin Krieger’e göre 
sektör, çevresel taahhütlerini yeri-
ne getirme yolunda ilerliyor, ancak 
bu ivme güçlü teşvikler ve doğru bir 
politika çerçevesiyle desteklenmez-
se zamanla yavaşlayabilir. Krieger, 
sürdürülebilirliğin sanayi açısından 
daha faydalı hale gelmesi gerekti-
ğine işaret ediyor. Bunun için geçiş 
süreçlerinin daha iyi finanse edil-
mesi, stratejik kaynakların güvence 
altına alınması, düşük kaliteli geri 
dönüşüm uygulamaları yerine ye-
niden kullanım, onarım ve yeniden 
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üretim modellerinin teşvik edilmesi 
gerektiğini belirtiyor. Bu yaklaşımlar 
Avrupa’yı karbon nötr bir ekonomiye 
dönüştürerek hem rekabet gücünü 
artırabilir hem de stratejik özerkliğe 
katkı sağlayabilir. 

Avrupa’da düzenleyici çerçevenin 
giderek sıkılaştığı bu ortamda üreti-
ciler, kademeli olarak sertleşen filo 
emisyon hedeflerine uyum sağlama, 
uyumsuzluk cezalarıyla karşılaşma 
ve elektrifikasyon teknolojilerine 
milyarlarca Euro’luk yatırımlar yap-
ma mecburiyetiyle karşı karşıya. 
Ancak Çinli rakipler, devlet tarafın-
dan sağlanan büyük ölçekli sübvan-
siyonlara, düşük iş gücü ve enerji 
maliyetlerine sahip olmalarının yanı 
sıra batarya üretimi, Ar-Ge çalışma-
ları ve ham madde tedarik zincirleri 
üzerinde tam kontrol sağlamalarının 
avantajını da kullanıyor.

İki Baskının Kesişim Noktası: Türk 
Tedarikçiler Nerede Duruyor?

Türkiye'nin küresel ekonomik tablo-
da özel bir yer tuttuğu aşikâr. Avrupa 
Birliği ile olan yoğun ticaret entegras-
yonu, Türk tedarikçileri hem enerji 
maliyetleri hem de karbon düzenle-
melerine ilişkin baskılarla doğrudan 
karşı karşıya bırakıyor, zira ihracatın 
neredeyse yüzde 70'i Avrupa'ya ger-
çekleştiriliyor. Fakat bu durum, aynı 
zamanda önemli fırsatları ve zorluk-
ları da beraberinde getiriyor.

Zorluklar göz önüne alındığında, 
Türkiye'deki sanayi enerji tarifeleri, 
yüksek düzeyde ithalata dayalı ener-
ji bağımlılığı ve kur dalgalanmaları-
nın birleşimi, üreticileri ciddi maliyet 
baskıları altında bırakıyor. Üstelik 

Avrupa pazarındaki müşterilerin ar-
tan karbon uyumu talepleri, bu yükü 
daha da ağırlaştırıyor.

Öte yandan, fırsatlar perspektifi 
oldukça umut verici. CLEPA, Av-
rupa'nın sürdürülebilirlik strateji-
sini desteklemek adına teknoloji 
açısından tarafsız ve hızla uygula-
nabilir standartlara ihtiyaç duyuldu-
ğuna dikkat çekiyor ve Avrupa'nın 
enerji maliyetleri konusundaki deza-
vantajlarını ele alma yollarını tartış-
maya açıyor. Bu gelişmeler Türkiye 
için büyük önem taşıyor. AB karbon 
düzenlemelerini kendi içine dahil et-
tikçe, Çin'in düşük maliyet avantajı 
bir ölçüde dengeleniyor. Bu noktada 
Türkiye'nin Avrupa'ya olan coğrafi 
yakınlığı, mühendislik alanındaki 
deneyimi ve esnek üretim kapasite-
si yeniden değer kazanarak stratejik 
bir avantaj yaratma potansiyeli taşı-
yor.

Döngüsel Ekonomi: Rekabetin Yeni 
Yörüngesi  

CLEPA'nın düzenlediği etkinlikte söz 
alan uzmanlar, mevcut politika çer-
çevelerindeki eksiklikleri ve yakında 
yürürlüğe girecek Döngüsel Ekono-
mi Yasası'ndan beklentileri masaya 
yatırdı. Avrupa'nın bu geçiş sürecine 
yön verebilmek adına etkili yatırım 
çerçeveleri oluşturması, sağlam te-
darik zincirleri kurması ve döngüsel-
liği geri dönüşüm kapsamının dışına 
çıkararak tamir, yeniden kullanım ve 
yeniden imalat gibi alanlara geniş-
letmesi gerektiği ön plana çıktı.   

Bu bağlamda, sürdürülebilirlik kav-
ramı giderek iş stratejilerinin merke-
zine yerleşiyor. İleri düzey malzeme 
veri sistemlerinden döngüsel tasarı-

ma, iklim riski yönetiminden çeşitli 
inovasyona kadar otomotiv tedarik-
çileri, Avrupa'nın sürdürülebilir mo-
bilite konusundaki liderliği için yeni-
likçi çözümler ortaya koyuyor.  

2026 yılındaki otomotiv sektörü 
trendlerine baktığımızda sürdürü-
lebilirliğin stratejik planlamaların 
odağını oluşturduğu dikkat çekiyor. 
Büyüme, dijitalleşme ve enerji dönü-
şümü dinamikleri ise önümüzdeki 12 
ayda hem Avrupa hem de dünya ge-
nelinde sektörel gelişmeleri şekillen-
dirmeye devam edecek.

Sonuç: Çifte Baskıyı Avantaja 
Dönüştürmek  

Enerji maliyetleri ve karbon düzen-
lemelerinin getirdiği çifte baskı, kısa 
vadede Avrupa otomotiv tedarik sa-
nayisinin rekabet gücüne meydan 
okuyan bir gerçeklik. Ancak bu zor-
lukların içinde erken adım atanlar 
için büyük bir fırsat penceresi açılı-
yor. Yenilenebilir enerji yatırımlarıy-
la enerji maliyetlerini düşürebilen, 
karbon profillerini efektif bir şekilde 
ölçüp yönetebilen ve Kapsam 3 veri-
lerini tedarik zincirine entegre eden 
firmalar, hem Karbon Sınırda Ayar-
lama Mekanizması (CBAM) yüklerini 
en aza indiriyor hem de OEM’lerin 
giderek sıkılaşan seçim kriterlerinde 
öne çıkıyor.  

CLEPA, bu dönüşüme destek olmak 
adına daha fazla düzenleyici tutar-
lılık, ürünlerin tam yaşam döngüsü 
etkilerinin dikkate alınması ve sür-
dürülebilirlik ile rekabetçilik hedefle-
ri arasında daha güçlü bir uyum ta-
lep ediyor. Bu çağrı, Türk tedarikçiler 
için Brüksel gündemini yakından iz-
lemek ve kendi dönüşüm süreçlerini 
hızlandırmak adına önemli bir moti-
vasyon kaynağı sunuyor.  

Enerji ve karbon baskısı gerçeği in-
kar edilemez. Ancak zamanı doğru 
okuyabilenler için bu durum, geri 
planda kalmak yerine rakiplerin 
önüne geçmek için eşsiz bir fırsat 
yaratıyor..l

IEA, Electricity 2026, Mayıs 2026

CLEPA, Industry Under Pressure: 
Europe's Shrinking Global Role, Data 
Digest
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Küresel üreticiler
yatırım hızını artırıyor
Küresel otomotiv sektörü, elektrikli araçlara geçiş, akıllı fabrika dönüşümleri ve güçlü platform yatırımlarıyla 
2026-2027 döneminde kritik bir dönüm noktasına ulaşıyor. Başlıca üreticilerin fabrika stratejileri, üretimde 
esneklik sağlama çabaları ve "Çin hızına" ayak uydurma girişimleri bu süreçte öne çıkan meseleler arasında 
bulunuyor. Aynı zamanda, sektörü şekillendiren dış faktörlerin etkisi de giderek güçleniyor. Jeopolitik gerilimler, 
ABD'nin değişken tarife politikaları ve AB'nin karbon salınımı ile yerel içerik düzenlemeleri, yatırım kararlarına yön 
veren önemli unsurlar haline geliyor.

BMW Münih 2027'de 
Tamamen Elektrikli 
Araç Üretimine Geçiş 
Yapıyor

MW'nin Yeni Sınıf (Neue Klasse) se-
risi kapsamında üretilen elektrikli 
sedan modeli i3, 2026 yılının orta-
larından itibaren Münih fabrikasın-
da üretime geçti. 2027 itibarıyla ise 
Münih tesisinde yalnızca elektrikli 
araçların üretileceği açıklandı. Bu 
geçiş, şirketin 75 yıllık içten yanmalı 
motorlu araç üretim tarihine son ve-
rirken, BMW'nin tam elektrifikasyo-
na yönelik güçlü taahhüdünü de net 
bir şekilde ortaya koyuyor.

Ayrıca BMW'nin Macaristan’ın Deb-
recen kentinde kurulan yeni tesisin-
de, Neue Klasse'nin ilk modeli iX3'ün 
üretimi 2025 sonunda başlatıldı. Bu-
nun yanı sıra Landshut fabrikasında 
Energy Master kontrol ünitesinin 
üretimi de hayata geçirilmiş durum-
da. Bu dönüşüm süreciyle birlikte 
yaklaşık 700 yeni çalışan istihdam 
edilecek.

BMW, İngiltere'deki Mini fabrikasına 
yüzlerce milyon poundluk bir yatı-
rım yaparak Cowley tesisini elekt-
rikli araç üretimi için yeniden ya-
pılandırıyor. Bu çerçevede, iki yeni 
elektrikli Mini modeli olan Mini 
Cooper ve Mini Aceman Cowley'de 
üretilecek. Yapılan yatırım, 4.000'den 
fazla çalışanı istihdam eden Cowley 
ve Swindon tesislerinin geleceğini 
güvence altına alıyor.

B

Volkswagen: Esneklik Stratejisi ve 
"Çin Hızı"  

Volkswagen, Chattanooga Tennes-
see tesisindeki üretim planlarını ye-
niden şekillendirerek Nisan 2026'da 
ID.4 üretimini sonlandırdı. Fabri-
kanın tek bir üretim hattında farklı 
platformları bir araya getirme yete-
neği sayesinde, 2027 model yılı At-
las'ın üretimine geçiliyor. Yeni nesil 
araçların 2026 yazında montajına 
başlanması ve sonbahar aylarında 
bayilere teslim edilmesi hedefleni-
yor.  

Marka, araç geliştirme sürelerini 
kısaltarak "Çin hızı" olarak adlan-
dırılan yaklaşıma uyum sağlıyor. 
Avrupa pazarına yönelik ID Polo ve 
ID Cross modelleri, yalnızca 36 ayda 

tasarlanıp hayata geçirildi. Aynı hız 
prensibiyle geliştirilen ID Every1 mo-
deli ise Portekiz’de 2027 yılında üre-
time başlayacak. Bu model de yine 
üç yıllık yoğun bir geliştirme süre-
ciyle tamamlanmış olacak. Ayrıca, 
Volkswagen’in stratejik hedefleri 
kapsamında 2027 yılına kadar Çin 
pazarında çoğunluğu elektrikli ol-
mak üzere 30’dan fazla yeni modelin 
piyasaya sürülmesi planlanıyor.

Stellantis, FaSTLAne 2030 stratejisi 
doğrultusunda kapsamlı bir 
dönüşüm süreci başlatıyor. 

Şirket önümüzdeki beş yıl içinde 
60'tan fazla yeni modeli piyasaya 
sürmeyi ve 50 ana modelde önem-
li güncellemeler gerçekleştirmeyi 
hedefliyor. Bu planlar arasında 29 
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tam elektrikli, 15 plug-in hibrit veya 
menzil artırıcı elektrikli, 24 hibrit 
elektrikli ve 39 içten yanmalı/mild 
hibrit elektrikli araç bulunuyor. Ayrı-
ca, Stellantis 2030 yılına kadar Ar-Ge 
ve sermaye harcamalarının yüzde 
40'ını temsil eden toplam 24 milyar 
Euro'luk bütçeyi küresel platformlar, 
güç aktarma sistemleri ve yeni tek-
nolojilere ayırmayı planlıyor. Şirke-
tin üretim stratejisine göre, 2030 iti-
barıyla küresel yıllık üretimin yüzde 
50'si yeni STLA One platformu da da-
hil olmak üzere üç küresel platform 
üzerinden gerçekleştirilecek.

Öte yandan Stellantis, Çin’deki 
DPCA ortak girişimi kapsamında 
Wuhan'da 2027 itibarıyla iki yeni 
Peugeot markalı enerji aracının üre-
timine başlayacak. Ayrıca aynı böl-
gede, yine 2027'de iki Jeep markalı 
elektrikli arazi aracının üretimi de 
planlanıyor. Her iki girişim için top-
lam yatırımın yaklaşık 1 milyar Euro 
seviyesinde olacağı tahmin ediliyor. 
Bunun yanı sıra şirket, ABD’deki en 
büyük yatırımını duyurarak 2025-
2028 dönemini kapsayan 13 milyar 
dolarlık bir programı başlatacağını 
açıkladı. Bu program çerçevesinde 
beş yeni modelin tanıtılması, 19 ürün 
iyileştirme aksiyonunun alınması ve 
5.000’in üzerinde yeni istihdam yara-
tılması öngörülüyor.

Hyundai: 26 Milyar Dolarlık ABD 
Taahhüdü ve Robotaksi

Hyundai, 2025-2028 yıllarını kap-
sayan 26 milyar dolarlık bir yatırım 
programı ile ABD'deki operasyonla-
rını büyütmeyi hedefliyor. Şirket, bu 
yatırımın bir kısmını yeni modelle-

rin geliştirilmesine, üretim kapasi-
tesinin artırılmasına ve ileri robotik 
teknolojilerin kullanımına ayıracak. 
26 milyar dolar tutarındaki bu bütçe, 
Hyundai'nin önceki 21 milyar do-
larlık programını 5 milyar dolar gibi 
önemli bir miktarla geride bırakıyor.

Hyundai'nin yurt içindeki büyüme 
hamlesi, yaklaşık 30 yıl sonra Ulsan 
kompleksinde kurulan yeni elektrik-
li araç fabrikasıyla dikkat çekiyor. 
Tesiste pilot üretimin, 2025'in ikinci 
yarısında başlanması planlanıyor 
ve yıllık 200 bin birimlik üretim ka-
pasitesine sahip olacak şekilde ta-
sarlandı. Bu sırada Kia'nın Amaçlı 
Araç (PBV) programı kapsamında 
iki yeni fabrika devreye giriyor. Doğu 
Tesisi halihazırda üretime başlamış 
durumda, Batı Tesisi ise 2027 yılın-
da faaliyete geçecek. Toplamda bu 
tesislerin yıllık üretim kapasitesinin 
250.000 araca ulaşması bekleniyor.

Robotaksi alanında da önemli bir 
adım atan Hyundai, ortak girişimi 
Motional ile birlikte Las Vegas'ta 
tamamen sürücüsüz taksi hizmeti-
ni başlatmayı hedefliyor. 2026 yılı-
nın sonuna kadar faaliyete geçmesi 

planlanan bu hizmette, Singapur'da-
ki Hyundai Motor Group İnovasyon 
Merkezi'nde üretilen tam elektrikli 
IONIQ 5 modelleri kullanılacak. Ge-
lişmiş sistemlerle donatılan bu araç-
lar, sürüş güvenliği için 30'dan fazla 
sensör, kamera, radar ve lidar tekno-
lojisiyle yenilikçi çözümler sunacak.

Toyota, Şangay'da 2 milyar dolarlık 
bir yatırımla yeni bir Lexus 
fabrikası kurmaya hazırlanıyor.

2027 yılında üretime başlaması plan-
lanan fabrikanın ilk etapta yıllık 
100.000 birim kapasiteyle çalışacağı 
belirtiliyor. Uzun vadede bu kapa-
sitenin 500 bin birime ulaşması he-
defleniyor. Şirket, bölgenin gelişmiş 
tedarik zinciri, güçlü lojistik altyapısı 
ve nitelikli iş gücü avantajlarını öne 
çıkararak bu yatırımı gerçekleştirdi-
ğini vurguladı. Ayrıca, Lexus model-
lerinin "Çin hızında" geliştirilmesi 
hedefleniyor. 

Çinli Üreticilerin Küresel Fabrika 
Ağı Genişliyor

Çinli otomobil üreticileri BYD, Chery, 
Changan, SAIC ve Geely, küresel kap-
samlarını genişleterek yurt dışında-
ki üretim tesislerini 19'a çıkardı. Bu 
tesislerin büyük bir bölümü, özellik-
le Çinli üreticilerin 2022 yılında hız 
kazanan yurt dışı pazarlara açılma 
stratejisi çerçevesinde inşa edildi. 
Yatırımlar arasında Macaristan, Tür-
kiye ve Fas'taki batarya fabrikaları ile 
İspanya, Macaristan, Türkiye, Brezil-
ya ve Tayland'daki araç üretim tesis-
leri yer alıyor. Buna ek olarak, Chery, 
İspanyol Ebro-EV Motors ile ortak bir 
girişim kurarak Barcelona'daki fabri-
kada Ebro markası altında araç üreti-
mine başladı.l

Yatırım planları Türk tedarikçiler için ne anlam ifade ediyor? 
Bu yatırım dalgası, Türk otomotiv tedarikçileri için hem fırsatlar hem de zor-
luklar barındıran iki yönlü bir tablo ortaya koyuyor. Bir tarafta, Çinli otomobil 
üreticilerinin Türkiye'nin de dahil olduğu bölgesel fabrikalarını genişletme 
çabaları, yerel tedarikçiler için yeni iş birlikleri ve bağlantılar kurma imkan-
ları yaratıyor. Diğer tarafta ise yoğun bir baskı mevcut: BMW, Volkswagen, 
Hyundai ve Toyota gibi otomobil üreticilerinin elektrikli araç platformlarına 
ve karbon yönetimi standartlarına uyum sağlama gereklilikleri, tedarikçile-
rin ürünlerini ve süreçlerini dönüştürmelerini kaçınılmaz hale getiriyor. Bu 
bağlamda esneklik, sadece ana üreticiler için değil, tedarikçiler açısından 
da kritik bir stratejik öncelik haline gelmiş durumda.

Sektörün genel tablosu: Esneklik zorunlu hale geldi? 
2026'da otomotiv sektörünün en dikkat çeken trendi, elektrikli araçlara 
geçiş hızından ziyade üretimdeki esneklik ihtiyacı olarak göze çarpıyor. 
ABD'de şirketler, elektrikli araç yatırımlarını yeniden önceliklendirmekle 
beraber üretim hatlarını farklı güç aktarma sistemlerine uyumlu hale geti-
riyor. Avrupa'da, OEM'ler ve tedarikçiler, maliyet baskısı, altyapı eksiklikleri 
ve talep belirsizliği gibi zorluklara karşı çoklu motor platformlarına odakla-
nıyor. Çin'de ise içten yanmalı motorlar, hibrit sistemler ve batarya elektrikli 
modeller paralel bir şekilde geliştirilmeye devam ediyor.
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Mercedes-Benz Türk çevre 
çalışmalarına son sürat devam ediyor
Mercedes-Benz Türk, Hoşdere Otobüs Fabrikası ve Aksaray Kamyon Fabrikası’nda hayata geçirdiği enerji verimli-
liği, su yönetimi, atık geri dönüşümü ve yenilenebilir enerji projeleriyle çevresel sürdürülebilirlik hedeflerine kat-
kı sağlamaya devam ediyor. 2025 yılında gerçekleştirilen projelerle enerji tasarrufundan karbon emisyonlarının 
azaltımına, su verimliliğinden döngüsel üretim uygulamalarına kadar birçok alanda somut kazanımlar elde edildi.

ercedes-Benz Türk, 5 Ha-
ziran Dünya Çevre Günü 
kapsamında yeşil dönü-
şüm verilerini açıkladı. 

Şirket Daimler Truck’ın yeşil hedefleri 
kapsamında üretim ve ofis lokasyon-
larında enerji verimli ve sürdürülebi-
lir süreçlerle çevresel ayak izini daha 
da geliştirmeye yönelik çalışmalarına 
son sürat devam ediyor. Üretim tesis-
lerinde enerji verimliliğine odaklanan 
şirket, Hoşdere Otobüs Fabrikası’nda 
elektrik ve doğalgaz toplam tüketi-
minde yaklaşık 3.000 MWh tasarruf 
sağlandı. Devreye alınan ek projelerle 
yıllık 450 MWh ek tasarruf daha elde 
edildi. Aksaray Kamyon Fabrika-
sı’nda ise 680 MWh enerji tasarrufu 
sağlanırken, 165 tCO2e azaltımı elde 
edildi.

Güneş Enerjisiyle Karbon 
Salımına Fren

Aksaray fabrikasında 2024'te devreye 
alınan 6,2 MWp kurulu güce sahip Gü-
neş Enerjisi Santrali ile tesisin toplam 
gücü 7,5 MWp seviyesine ulaştı. Bu 
yatırımla yıllık 4 bin 696 ton karbon 

M
salımı engellendi. Ayrıca emisyon 
azaltıcı projeler sayesinde, 2021 baz 
yılına göre yüzde 20 oranında CO2e 
azaltımı sağlandı. Genel Müdürlük & 
Pazarlama Merkezi tesisinde 2023 yı-
lında devreye alınan 3,5 MWp gücün-
deki Güneş Enerjisi Santrali ile bu-
güne kadar toplam 8.400 ton karbon 
emisyonu engellendi. 2025 yılında 
4.670 MWh elektrik enerjisi üretildi.

Su Yönetimindeki Kazanımlarla 
Daima İleri

Su kaynaklarının korunması için 
Hoşdere Otobüs Fabrikasında başla-
tılan ve 2025 Şubat ayından itibaren 
kademeli olarak devreye alınan İleri 
Atıksu Arıtma tesisi ile 40 bin met-
reküp taze su tasarrufu sağlandı. Bu 
proje kapsamında biyolojik arıtma te-
sisinden çıkan su geri kazandırılarak 
suyun üretimde tekrar kullanılması 
sağlanıyor. Aksaray Kamyon Fabrika-
sında ise dijital takip sistemi sayesin-
de çim sulamasında yüzde 60 tasar-
ruf edilirken, altyapı iyileştirmeleriyle 
yılda 200 bin metreküp su kazanımı 
elde edildi.

Hoşdere ve Aksaray’da 
Sıfır Atık’a Uyum

Bölgenin en büyük yeşil alana sahip 
üretim tesisi olma özelliği taşıyan 
Aksaray Kamyon Fabrikası’nda, 2025 
yılı boyunca üretim esnasında ortaya 
çıkan 3 bin 917 ton atığın %99,9’u geri 
dönüştürüldü. Hoşdere Otobüs Fabri-
kası’nda ise geri dönüşüm oranı yüz-
de 97,8’i aştı.

Daha Yeşil Bir Aksaray’a Adım Adım

Mercedes-Benz Türk, 2022 yılında 
hayata geçirilen Aksaray Hatıra Or-
manı ile “Mercedes-Benz Türk Şehri” 
Aksaray’da çevresel sürdürülebilirliği 
güçlendirmek aynı zamanda bölge 
halkına ve gelecek nesillere yeşil bir 
miras bırakmak adına çalışmalarına 
kararlılıkla devam ediyor. 10.000 fidan 
ile başlayan ağaçlandırma çalışma-
larında bugün 40 bin fidana ulaşıldı. 
Mercedes-Benz Türk uzun soluklu, 
topluma sürdürülebilir fayda sağla-
yan projelerine kararlılıkla devam 
edeceğinin altını bir kez daha çizi-
yor.l
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obilitenin Geleceğinde 
Bir Adım Önde” olma viz-
yonuyla dünyada toplu 
taşımanın dönüşümün-

de öncü rol oynayan Karsan, otonom 
teknolojisiyle de ilk tercih olmayı sür-
dürüyor. Dünyanın ilk Seviye-4 oto-
nom toplu ulaşım aracı olan Otonom 
e-ATAK ile 2021’den bu yana gerçek 
yol şartlarında hizmet veren Kar-
san, ardından devreye aldığı Otonom 
e-JEST ile sürücüsüz teknolojideki 
öncü konumunu pekiştirmişti. Kar-

M

Karsan Otonom e-JEST 
Atlanta’da yolcu 
taşımaya başladı

Yeni nesil toplu ulaşımda dünyanın 
teknoloji odaklı mobilite markası 
olan Karsan, Atlanta'nın ilk 
otonom toplu ulaşım pilot projesi 
ATL Spoke kapsamında Otonom 
e-JEST ile hizmet vermeye 
başladı. Karsan'ın otonom 
mobilite alanındaki deneyimini 
Kuzey Amerika'ya taşıyan 
proje, dünyanın en büyük futbol 
organizasyonunun düzenleneceği 
dönemde şehirde oluşacak yolcu 
hareketliliğini destekleyen 
ulaşım çözümlerinin de bir parçası 
olacak.

san şimdi de, toplu taşımada kuralları 
yeniden yazan modeli olan e-JEST’in 
otonom versiyonuyla Amerika yolla-
rına çıkmaya başladı. 

Otonom e-JEST ile yolcu taşımacılığı 
başladı

Küresel otonom vizyonunu Kuzey 
Amerika ile genişleten Karsan, Oto-
nom e-JEST ile, teknoloji partneri 
ADASTEC, Kuzey Amerika distribü-
törü Damera ve servis orkestrasyonu 
partneri Beep iş birliğiyle Amerika'da 
yolcu taşımaya başladı. 5 Haziran 
itibarıyla ABD'nin Atlanta şehrinde, 
Atlanta'nın ilk otonom toplu ulaşım 
pilot projesi ATL Spoke kapsamın-
da hizmet vermeye başlayan Karsan 
Otonom e-JEST, MARTA West End 
Station ile Atlanta Beltline Southwest 
Trail arasında ücretsiz yolcu taşıma-
cılığı gerçekleştiriyor.

Atlanta Beltline, Beep, Georgia 
Transportation Efficiency Authority 

(GTEA), City of Atlanta ve MARTA 
iş birliğiyle hayata geçirilen proje-
nin hattı; sağlık merkezi, restoranlar, 
sosyal yaşam alanları ve eğitim ku-
rumları gibi önemli destinasyonlara 
erişimi kolaylaştıracak. Yaz sonunda 
hatta Atlanta University Center bağ-
lantısının da eklenmesi planlanıyor.

Futbol taraftarı taşıma deneyimi 
önemli bir referans olacak

ATL Spoke kapsamında hizmet vere-
cek Otonom e-JEST araçları haftanın 
7 günü operasyon gerçekleştirerek 
yaklaşık 12-15 dakikalık sefer aralık-
larıyla çalışacak. Hattın, Atlanta'da 
düzenlenecek dünyanın en büyük 
futbol organizasyonu süresince de 
hizmet vermesi planlanırken, Oto-
nom e-JEST yoğun yolcu hareketlili-
ğinin yaşanacağı bu dönemde toplu 
ulaşım ağlarını destekleyen önemli 
bir rol üstlenecek.l
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Ford Otosan Craiova Fabrikası'nda 
1 milyonuncu Ford Puma üretildi
Ford Otosan Genel Müdürü Güven Özyurt, "1 milyonuncu Puma'nın tamamen elektrikli Gen-E olması da bu yolculuğun 
geleceğe dönük yönünü çok güçlü biçimde simgeliyor" dedi.

ord Otosan'dan yapılan 
açıklamaya göre, 2019'da 
üretimine başlanan Ford 
Puma, tasarımı, pratik 

kullanım özellikleri, verimli motor 
seçenekleri ile kısa sürede Ford'un 
Avrupa'daki başarılı binek modelle-
rinden biri haline geldi.

Craiova Fabrikası'nın 2022 yılında 
Ford Otosan bünyesine katılmasıyla 
şirket, uzun bir aranın ardından bi-
nek araç üretimine yeniden adım attı. 
Özellikle Puma'nın ulaştığı 1 milyon 
adetlik üretim başarısı, bu adımın 
Avrupa pazarındaki karşılığını ortaya 
koydu.

Ford Puma, Avrupa'da Ford'un en çok 
tercih edilen binek aracı olarak mar-
kanın binek araç portföyünde güçlü 
bir rol üstleniyor. Özellikle Birleşik 
Krallık pazarındaki performansıyla 
dikkat çeken model, müşteri tercihi 
ve ürün algısı açısından Ford'un Av-
rupa’daki en güçlü temsilcilerinden 
biri olarak öne çıkıyor. Öte yandan 1 
milyonuncu Ford Puma'nın tamamen 
elektrikli Puma Gen-E olması ise bu 
başarıya ayrı bir anlam kattı.

F
Puma ürün ailesi, içten yanmalı mo-
torlardan mild-hybrid seçeneklere ve 
bugün tamamen elektrikli Gen-E ver-
siyonuna uzanan yolculuğuyla oto-
motiv sektöründeki dönüşümü net bi-
çimde yansıtıyor. Craiova'da üretilen 
Puma Gen-E, aynı zamanda Roman-
ya'da üretilen ilk yüzde 100 elektrikli 
otomobil olarak ülkenin otomotiv sa-
nayisi için de tarihi bir önem taşıyor.

Craiova Fabrikası Avrupa 
stratejisinde öne çıkıyor

Bu kapsamda Craiova Fabrikası'nda 
gerçekleşen kutlamada, fabrikada 
üretilen ilk Ford Puma ile 1 milyonun-
cu Ford Puma Gen-E bir araya getiril-
di.

Bu özel buluşma, modelin 6 yılı aşkın 
sürede geçirdiği dönüşümü ve Ford 
Otosan'ın değişen müşteri beklenti-
lerine uyum sağlayan üretim yaklaşı-
mını sembolik biçimde ortaya koydu. 
Kutlamada ayrıca Ford'un perfor-
mans ve motor sporları mirasını tem-
sil eden Puma Rally1 de yer aldı.

Ford Otosan Craiova Fabrikası, bu-
gün Ford Puma'nın içten yanmalı ve 
tamamen elektrikli Puma Gen-E ver-
siyonlarını üreterek Ford'un Avrupa 
binek araç stratejisinde kritik bir rol 
üstleniyor. Fabrika, Ford Otosan'ın 
Türkiye'deki güçlü üretim ve mühen-
dislik birikimini Romanya'daki sana-
yi kabiliyetiyle buluşturarak şirketin 
Avrupa'daki üretim gücünü daha da 
ileri taşıyor.

Craiova Fabrikası'nda ayrıca, tasarı-
mından geliştirme süreçlerine kadar 
Ford Otosan mühendislerinin imza-
sını taşıyan Ford Courier model ai-
lesinin üretimi de gerçekleştiriliyor. 
Böylece Craiova, Ford Otosan'ın hem 
binek araç hem de hafif ticari araç 
üretimindeki yetkinliğini aynı çatı al-
tında gösteren önemli merkezlerden 
biri konumunda bulunuyor.

Ford Puma, bu üretim altyapısıyla 
markanın Avrupa binek araç port-
föyünde stratejik bir rol üstlenerek 
bölgede en çok tercih edilen binek 
otomobil unvanını elinde bulundur-
maktadır.l

ROMANYA'NIN İLK YÜZDE 100 
ELEKTRİKLİ OTOMOBİLİ
Banttan indirilen 1 milyo-
nuncu araç olan Puma Gen-E, 
aynı zamanda Romanya oto-
motiv tarihinde üretilen ilk 
tamamen elektrikli otomobil 
ünvanını kazandı.

Modelin içten yanmalı ve 
hafif hibrit versiyonlardan 
elektrikli geleceğe uzanan 
yolculuğu, sektördeki tekno-
lojik dönüşümü net şekilde 
yansıtıyor.

www.taysadmag.com
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ABB Robotics I Türkiye Müşteri İletişim Merkezi: 0850 281 1625 I new.abb.com/tr

POWA™ GÜCÜN VE 
İŞ BİRLİĞİNİN 
BULUŞTUĞU NOKTA
Daha güçlü. Daha hızlı. Daha akıllı.

PoWa™ Cobot Ailesinin Avantajları :
• 7–30 kg arası geniş yük kapasitesiyle ağır prosesler için ideal
• 5,8 m/s’ye varan hız sayesinde daha kısa çevrim süreleri
• Sınıfının en uzun erişim mesafesi ile daha geniş çalışma alanı
• ABB OmniCore™ platformu ile üstün hareket kontrolü ve hassasiyet
• No‑code programlama ile hızlı kurulum ve kullanım kolaylığı
• Endüstriyel performansı kolaboratif güvenlikle birleştiren tasarım

Daha fazla bilgi için bizimle iletişime geçin.

ABB’nin yeni nesil OmniCore™ kontrol platformu ve sezgisel 
no‑code programlama yetenekleriyle PoWa™, kullanıcılarına hızlı 
devreye alma, yüksek hassasiyet ve maksimum üretkenlik sunuyor.


