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KARBON AYAK IZ1, ENERJI MALIYETI
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Sevgi Ozgelik
TAYSAD Genel Sekreteri

ekabetin kurallari degisiyor. Uzun yillar boyunca oto-

motiv tedarik sanayisinde basarinin temel kriterleri

daha hizli Uretim, daha ylksek verimlilik ve daha

disuk maliyetti. Bugln ise bu denkleme yeni degis-

kenler ekleniyor. Karbon ayak izi, enerji maliyetleri,
emisyon yonetimi ve yenilenebilir enerji yatirimlarn artik yalnizca
surdurulebilirlik basliklari dedil; sirketlerin rekabet gictinu dogru-
dan etkileyen stratejik unsurlar haline geliyor.

Bu sayimizda, otomotiv tedarik sanayisinin yeni rekabetgilik denk-
lemine nasil hazirlandiini ele aliyoruz. Kapak dosyamizda farkl
olgeklerde ve farkli donisum asamalarinda bulunan sirketlerin
deneyimlerine yer verdik. Yillar once emisyon geri kazanim sis-
temlerine yatirim yapanlardan enerji ihtiyacinin énemli bolimunt
yenilenebilir kaynaklardan karsilayanlara, karbon yonetimini ku-
rumsal stratejisinin merkezine alanlardan donusim yolculugunun
hentiz basinda olanlara kadar genis bir perspektif sunuyoruz.

Bu gesitlilik bilingli bir tercih. Cunku sektorumuzde her sirket ayni
noktada olmayabilir; ancak ayni yonde ilerlemek durumunda. Kar-
bon yonetimi, enerji verimliligi ve surdurulebilir tretim artik yal-
nizca buyuk olgekli firmalarn gindemi degil. Tedarik zincirinin
her halkasi igin giderek daha belirleyici hale gelen bir dontisiumden
soz ediyoruz.

Ote yandan bu déniistim yalnizca gevresel sorumluluk-

Tek bir pazara ya da larla sinirh degil. Jeopolitik gelismeler, eneriji fiyatlarin-
tek bir stratejiye bagl daki dalgalanmalar ve kuresel ticaretteki yeni duizenle-
kalmak artik giivenli meler, sirketleri daha direngli is modelleri gelistirmeye

bir liman olmaktan
uzaklasiyor. Bu nedenle
bu sayimizda yalnizca

yonlendiriyor. Tek bir pazara ya da tek bir stratejiye bagh
kalmak artik gtvenli bir liman olmaktan uzaklasiyor. Bu
nedenle bu sayimizda yalnizca mevcut riskleri degil, bu

mevcut riskleri dedil, bu degisimin beraberinde getirdigi firsatlar1 da ele aliyoruz.

dedisimin beraberinde o
getirdidi firsatlari da ele Bu sayi, ayni zamanda TAYSAD Dergi igin kuguk ama

aliyoruz.

anlam yuklu bir kilometre tagi niteliginde: 1987 yilindan

bu yana kesintisiz olarak yayimlanan dergimiz, 150. sa-

yisina ulasti. Ceyrek asri geride birakan bu sertvende,
sektorimuizin tim onemli dontustimlerine taniklik ettik ve her
kritik tartismay1 sayfalarimizda isledik. 150. sayida yeni rekabetgi-
lik denklemini ele aliyor olmamiz tesaduf degil. Bu say1 hem sek-
torimuzun hem de dergimizin olgunlugunu simgeleyen bir belge
niteligi tagiyor.

Iyi okumalar.

Serge Ogecli

T wawtayssomancon 2 777777477
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Rekahet Artik Ekosistemlier

Arasinda Yaganiyor

Yakup Birinci
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani

Degerli iiyelerimiz, is ortaklarimiz ve sektor paydaslarimiz,

zun yillar boyunca otomotiv tedarik sanayisinde rekabetin dili ma-
' liyet, kalite ve teslimat performansiydi. Bugiin bu denkleme iki yeni

degisken ekleniyor: karbon ve enerji. Artik yalnizca ne kadar kaliteli
ve verimli Urettidimiz degil, hangi enerjiyle ve ne kadar karbon salimiyla tret-
tigimiz de kiresel rekabetteki yerimizi belirliyor.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmas, Tirk
otomotiv tedarikgileri igin artik uzak bir mevzuat tartigmasi olmaktan gikti.
ihracatimizin yaklagik yiizde yetmis ikisinin AB pazarina gittigi bir yapida,
karbon diizenlemelerine uyum saglamak Tiirkiye'nin tedarik zincirindeki
konumunu korumanin onkosulu haline geldi. Karbon ayak izini 6lgemeyen,
raporlayamayan ve yonetemeyen bir tedarikgi, yalnizca gevresel bir gereklilik
karsisinda degil, dogrudan ticari bir dezavantajin karsisinda duruyor.

Karbon yonetimi ile enerji maliyetleri artik birbirinden ayrilmaz iki baslik ha-
line geldi. Kiiresel pazarlarda rekabet eden bir tedarikgi igin enerji yalnizca
bir gider kalemi degil; verimlilik, stirdurulebilirlik ve rekabet giiciiniin temel
belirleyicilerinden biri. Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar sanayicinin mali-
yet yapisini dogrudan etkilerken, yenilenebilir enerji yatirimlari ve enerji ve-
rimliligi uygulamalar firmalarimiza uzun vadeli bir rekabet avantaji sagliyor.
Bu nedenle enerji doniislimiinu yalnizca gevresel bir sorumluluk degil, ayni
zamanda stratejik bir yatinm olarak degerlendirmek gerekiyor.

Bu gercegi erken gordiik. Kiresel rekabette karbon ayak izi, dijital uyum
ve izlenebilirlik artik maliyet kadar kritik parametreler. OEM'lerin tedarikgi
degerlendirme kriterleri arasina giren emisyon verileri, ihale stireglerinin
on kosullarina donistyor; yesil enerji kullanimi ve siirdiiriilebilirlik ser-
tifikasyonu ise tedarik zincirinde kalict yer edinmenin yeni sarti haline
geliyor. Ozellikle yapay zeka, veri analitigi ve dijital izlenebilirlik ¢ozim-

leri; emisyon yonetiminden enerji verimliligine kadar birgok alanda sir-
ketlerin daha hizli ve daha dogru karar almasini sagliyor. Bu nedenle

yesil doniistim ile dijital donusiim artik birbirini tamamlayan ve reka-

bet glictini birlikte sekillendiren iki stratejik baslik olarak dne gikiyor.

TAYSAD olarak Uyelerimizin bu doniigtime hazirlikli olmast igin somut
ve ¢ok katmanli programlar yiriitiiyoruz. Uyelerimize kurumsal karbon
ayak izi hesaplama, raporlama ve yonetim siireclerinde rehberlik
ediyor; bu alanda farkindalik ve yetkinliklerini artiracak ga-
lismalar gergeklestiriyoruz. Yapay Zeka Destekli Karbon
Yonetimi ile Kurumsal Karbon Ayak izi Olgiim ve Ra-
porlama egitimlerimiz sayesinde manuel siireglerin
yarattigi hata riskini azaltarak veri temelli bir yonetim
anlayisinin altyapisini giiglendiriyoruz. Uriin Yagam
Dongist Analizi programlarimizla ise Gyelerimizin
yalnizca sirket bazinda degil, irettikleri Uriinler
ozelinde de gevresel etkilerini 6lgebilmelerine ve
strdurlilebilirlik performanslarini gelistirebilme-
lerine katki sagliyoruz.

Sirdiirilebilirlik alanindaki galigmalarimizi yal-
nizca egitim ve farkindalik faaliyetleriyle sinirli

T4 wawtaysadmag com 24/

tutmuyor,; galisma gruplarimiz, sektor analizlerimiz ve hazirladigimiz rapor-
larla doniisiim stirecine katki saglamaya devam ediyoruz. Diizenleyici ge-
lismeleri yakindan takip ediyor, Uyelerimizin goris ve ihtiyaglarini ilgili plat-
formlara tastyor, ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birlikleri gelistiriyoruz.
Uluslararasi kuruluslardaki temsil gliciimiiz sayesinde ise Tiirk otomotiv
tedarik sanayisinin onceliklerini ve beklentilerini kiiresel glindeme tagiyarak
sektoriimiiziin rekabetgiligini destekleyecek galismalara katki sunuyoruz.

Oniimiizdeki donemde otomotiv tedarik sanayisinde basary! yalnizca iire-
tim kapasitesi belirlemeyecek. Diisik karbonlu tretim, uygun maliyetli ener-
jiye erisim, dijitallesme ve yetkin insan kaynadi birlikte degerlendirilecek.
Rekabet avantaji artik tek bir fabrikanin performansiyla degil, tlim tedarik
zincirinin donusiim kapasitesiyle olgllecek.

Glnki artik rekabet Ulkeler arasinda degil, ekosistemler arasinda yasaniyor.
Dogru ortakliklari kuran, veriyi dogru yoneten, donusimii erken baslatan ve
tedarik zincirinin her halkasini bu donistime dahil eden ekosistemler one
gegiyor. Tlrk otomotiv tedarik sanayisinin bu yarista gliglii bir ekosistemi
temsil ettigine inaniyorum. Sahip oldugumuz tiretim kabiliyeti, Avrupa'ya ya-
kinhgimiz, miihendislik birikimimiz ve hizli adaptasyon kapasitemiz bu do-
nlisimiin tastyicilar olmak igin gliglii bir zemin sunuyor. Yapiimasi gereken,
bu zemini karbon yonetimi ve enerji doniistimiiyle daha da giiglendirmek.

Bu sayida kapak dosyamizi karbon ayak izi, enerji maliyetleri ve yeni reka-
betcilik denklemine ayirdik. Sektoriimuzden farkli dlgek ve profillerde
firmalarin bu donlsimi nasil ele aldigini, hangi yatirimlar
gerceklestirdigini ve onlerindeki yolu nasil gorduklerini oku-
yacaksiniz. Bazi lye kuruluglarnimiz igin bu bir olgunluk
gostergesi; bazilar igin ise yolculugun ilk adimlari. Her iki
tablo da degerli. Glinkl doniisim, ulasiimis bir noktadan
cok siirdiiriilebilir bir yonii ifade ediyor. Onemli olan ydniin
dogru olmasi ve adimlarin kararlilikla atilmasi.

TAYSAD olarak bu yolda Uyelerimizin yaninda olmaya de-
vam edecegiz. Egitimlerimiz, galisma gruplarimiz ve is or-
takliklarimizla Tirk otomotiv tedarik sanayisinin bu donu-
stimde gliglu bir konum elde etmesi igin galismay!
strdurecegiz. Her tyemizin bu siregte yal-
niz olmadigini, TAYSAD'In kurumsal ka-
pasitesinin ve gugli is birligi aginin bu
donustimiin onemli bir paydas oldugu-

nu bir kez daha vurgulamak istiyorum.

Gelecegin rekabeti yalnizca daha du-
stik maliyetle degil; daha verimli, daha
sUrdurlilebilir ve daha direngli iretim
modelleriyle kazanilacak. Turk otomotiv
tedarik sanayisinin bu dontisimii gergek-
lestirecek bilgiye, deneyime ve kararliliga
sahip olduguna yiirekten inaniyorum.®@
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ICO

2026 yilinmn ilk 5 ayhik doneminde otomotiv iiretimi
938 bin 718 adet olarak gergeklesti

Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD) 2026 yilnin ilk 5 aylik dénemine iligkin verilere gore,
toplam iiretim 538 hin 718 adet, otomobil iiretimi ise 301 hin 367 adet olarak gergeklesti.

538 BiN 301BiN 468 BiN Ocak-Mayis 2026
718 ADET 367 ADET 507 ADET %61
C c o o

}

AM ORETiM J 0BiL GRETIMI
2026 yil Ocak-Mayis 2026 yil Ocak-Mayis 2026 yil Ocak-Mayis Ocak-Mayis déneminde
déneminde toplam doneminde toplam déneminde toplam Otomotiv Sanayiinin
otomotiv Uretimi bir otomobil Gretimi bir pazar gecen yilin ayni toplam kapasite
tncekiyila gbre yizde dncekiyila gbre yizde ddnemine gdre yizde 8 kullanim orani yizde 61
10 azalarak 538 bin 718 20 azalarak 301 bin 367 azalarak 468 bin 507 oldu.

adede ulasti. adet olarak gergeklesti. adet diizeyinde
gerceklesti.

OTOMOTiV SANAYii FERMALARININ OCAK-MAYIS 2026 JRETIM RAKAMLARI
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TURKIYE’NIN
LIDERI'

Turkiye nin otomotiv sektorandeki
uluslararasi etkisini artirmaya,
musterilerimize dunya standartlarinda
performans ve kalite sunmaya kararliyiz.
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0iB verilerine gore, Tiirkiye

ihracatinin lideri otomotiv “ﬂﬂk-Mﬂvls 0726
sanayisinin Mayis ayi

ihracati gegen senenin ayni Tllrl(IVI! llIIIIIIIIIW ihraﬂa“ TEDKRIK St BINEK OTONOBIL

azalisla 3 milyar 264

donemine gore yiizde 17 H 4
milyon dolar oldu. Tiirkiye : 'Baﬁ ! 'Hﬂz
ihracatinda birinci siradaki M'I |] I Milyar Dolar Milyar Dolar

yerini koruyan sanayinin I var “ ar

toplam ihracattan aldigi
pay ise yiizde 16,8 olarak Tedarik sanayisi ihracat1 2026 yil1 Ocak-Mayis déneminde gegen yila gore ylizde 3
gerceklesti. artarak 6 milyar 695 milyon dolar olarak gerceklesti. Tedarik sanayisinin tim
otomotiv ihracatindan aldid: pay yiizde 39,4 olmustur.

Tirkiye Otomotiv Sektrii =
Ocak-Mayis 2026 Ihracati
ALMANYA
2,728 iyar Dl
ALK -
2026 yili Ocak-Mayis i 2.133 Milyar Dolar '
Otamoth Itacatmda 1.583 iy Dolar
I Al_manya 2 m!lya_r 128
milyon dolar ile ilk
sirada yer aldi. BIRLESEK KRALLIK
.17 Wiy nlar = |
1 70 Niar Dol |

A
Birigl

12.735]

Milyar Dolar

Bagimsiz
Devletler
Toplulugu

A
-

4|I4.m]

Hilyon Dolar
598 353 ]_amaha |
merika Afrika
[Milylnlllar Shgtord 43.333
Milyon Dolar

Orta Dogu | 263 MIWU"]
630 Bin Dolar

4l

2026 yili Ocak-Mayis
doneminde AB iilkeleri
%75 pay ve 12 milyar 735
*_ milyon dolar ihracat ile
= otomotiv ihracatimizda
en onemli pazar
m= =  konumunu korudu.
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We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.

www.schaeffler.com

SCHAEFFLER
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Karbon ayakizi, enerji maliyeti ve
Yeni rekabetcilik denkiemi

Otomotiv tedarik sanayisinde rekahet her zaman iiretim maliyetleriyle haglard. Isgilik, hammadde ve kapasite
kullanimu gibi iig ana faktor, fiyat teklifinin simirlarini belirlerdi. Ancak artik bu sinirlar genigliyor.

026 yilinda otomotiv

tedarikgisi olmanin an-

lami, oldukga degisen

bir is ortaminda faaliyet
gostermek demek. Avrupa Birligi'nin
Sinirda Karbon Duzenleme Meka-
nizmasi (CBAM) uygulamasinin fiili
yukumlilik asamasina gegmesi,
OEM'lerin tedarik¢i segiminde kar-
bon performansini bir kriter olarak
belirlemesi ve enerji fiyatlarindaki
yapisal dalgalanmalarin kar marj-
larin1 uzun vadeli bir baskl unsuru
haline getirmesi, sektordeki yeni di-
namikleri sekillendiriyor.

Bu donusum tamamen somut bir
gerceklik. Artik Kapsam 1'deki yakit
tiketiminden, Kapsam 3'teki ham-
madde nakliyesine kadar uzanan
emisyon zinciri detayli bir sekilde

ol¢uluyor, raporlaniyor ve musteriler
tarafindan ciddi sekilde mercek alti-
na aliniyor. Yenilenebilir enerjiye ge-
Gis ise yalnizca gevresel sorumluluk
olarak dedil, ayni zamanda finansal
getiriler dogrultusunda bir tercih
olarak degerlendiriliyor. Ginumuzde
toplam sahip olma maliyeti hesapla-
malarina ekipmanlarin enerji tuketi-
mi ve karbon etkisi de dahil ediliyor.

Bu sayimizdaki dosya konumuzda
sektorin farkli noktalarinda yer alan
tedarikgilerimizin bazilarinin gorus-
lerine yer veriliyor. Tedarikgilerimiz
sifir karbon hedefleri dogrultusun-
da yillar once donusum sureglerini
basglatmis ve bugin somut sonuglar
sunuyor: yuzde 28,5 oraninda emis-
yon yogunlugu azalmasi, enerji ih-
tiyacinin yuzde 4011 karsilayan

Kapsam 1'deki yakit tuketimin-
den Kapsam 3'teki hammadde
tasimaciligina kadar uzanan
emisyon zinciri artik olgulip
raporlaniyor ve musteriler tara-
findan sorgulaniyor. Yenilene-
bilir enerjiye gegis ise artik bir
tercih degil; yatirim getirilerinin
yeniden degerlendirildigi zo-
runlu bir finansal karar haline
gelmis durumda.

glnes enerjisi santralleri ve elektrik
ihtiyacinin ytzde 60'indan fazlasini
yenilenebilir kaynaklardan saglayan
holding yapilarn gibi dikkate deger
ornekler mevcut. Digerleri ise kar-
bon yonetimini yeni glindemlerine
dahil ederek hedeflerine ulagmak
igin altyapilarini olusturuyor. Ancak
hepsinin ortak noktasinda su gergek
yatiyor: Karbon ve enerji yonetimini
basaramayanlar, maliyetleri de kont-
rol edemeyecek.

Raporda yer alan kuresel perspektif
ise bu dontusumu daha genis bir bag-
lamda ele aliyor. Volkswagen, BMW,
Renault, Hyundai ve Toyota gibi oto-
motiv devlerinin fabrika bazli yeni-
lenebilir enerji hedefleri, Kapsam 3
emisyonlarinin tedarik sozlesmele-
rine dahil edilmesi ve Tier 1 tedarik-
cilerle OEM'ler arasindaki biyuyen
dekarbonizasyon ugurumu, Turk
tedarikgileri i¢in hem baski hem de
firsat igeren bir tablo ortaya koyuyor.

Sonug olarak, yeni rekabetgilik denk-
lemi goktan kurulmus durumda. De-
giskenlerin sayisi artmis olabilir; an-
cak ¢ozUme ulasmak hala mumkun.
Bu suregte zamanlama ise kritik bir
role sahip.@

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Karbon yonetimi bir zorunlwluk degil
Kurulus felsefesi olarak dogdu

ASA$, karbon yonetimini yalnizea bir uyum gerekliligi

olarak degil, uzun vadeli bir stratejinin temel pargasi olarak

goriiyor. 2014 yilinda herhangi bir zorunluluk bulunmamasina ragmen hayata gegirilen emisyon geri kazanim
sistemi, 2024 itibariyla emisyon yogunlugunda yiizde 28,5 oraninda bir azalma sagladi ve giiniimiizde Kapsam 1, 2
ve 3 seviyelerinde dogrulanmig bir karbon hesabina doniigtii.

Derya Hatiboglu
ASAS Aliiminyum
Genel Miidiirii

Aliiminyum Karbon Denetiminde
Oncelikli Uriin Gruplan Arasinda

CBAM (Sinirda Karbon

Dizenlemesi) ve genel

karbon regulasyonlari-

n1 gundemimize almak
yeni bir adim degil; ¢evre odakh
yaklasimimiz uzun yillardir tim
yatinmlarimizin temelini olusturu-
yor. Aluminyum yassl mamuller te-
sisimizdeki gevresel yatirimlardan
biri olan Airpure Sistemi buna 6rnek
olarak gosterilebilir. Bu sistem, soguk
hadde ve folyo hadde hatlarinda kul-
lanilan baca yagini geri kazaniyor.
Henuz kuresel ya da ulusal bir yap-
tinm yokken, 2014 yilinda tesisimizi
devreye alirken Airpure Sistemi'ni
kurduk ve 12 yili askin suredir ak-
tif olarak isletiyoruz. Bu 6 milyon
euroluk yatinm sayesinde, yilda
1200 ton hadde yaginin gevreye sali-
nimini Onledik.

Surece etki eden faktorler arasinda
aluminyumun karbon denetiminde
oncelikli urin gruplan arasinda yer
almasi ve kuresel musteri beklentile-
ri calismalarimizi hizlandirsa da en

Airpure Sistemini, herhangi bir kiiresel ya da ulusal yaptirim s6z konusu
degilken, 2014 yilinda tesisimizi faaliyete gegirdigimiz sirada hayata gecir-
dik. 6 milyon Euro degerindeki bu yatirim sayesinde her y1l 1.200 ton hadde
yaginin ¢evreye salinmasinin oniine gegiyoruz. On iki yildir basariyla islet-
tigimiz bu sistem, karbon yonetimine olan yaklasimimizin ve bu siireci ne
kadar erken baslattigimizin en iyi kanitlarindan biri.

AR Y/

onemli motivasyon kaynadi kendi
i¢ kararlanimiz ve surdurulebilirlik
odakl vizyonumuz oldu. Dolayisiyla,
bu sure¢ hem koklu gevre vizyonu-
muzun hem de kiresel pazar gerek-
liliklerinin (CBAM dahil) stratejik bir
uyumuyla sekillendi.

Kapsam 1'den 3'e: Dogrulanmis
Emisyon Profili

Emisyonlarin kontrolii ve
karbonsuzlagma stratejilerimize
yonelik yol haritamiz...

Emisyon yonetimi ve karbonsuz-
lagsma yol haritasi, surdurulebilirlik
stratejimizin temel bilesenlerinden
biridir. Bu cgergevede, karbon ayak
1zimizi ve sera gazi emisyonlarimizi
GHG Protocol ile ISO 14064 standardi-
ni1 esas alarak Kapsam 1, 2 ve 3 kate-
gorilerinde hesapliyor; dogrulugunu
akredite edilmis tUguncu taraf kuru-
luslar tarafindan onaylatiyoruz.

Ayrica, 2050 yili igin belirledigimiz
net sifir hedefi dodrultusunda emis-
yon azaltim caligsmalarini hem ope-
rasyonel sinirlarimizda hem de de-
der zincirimiz boyunca ele aliyoruz.
Bu suregte enerji verimliligi, yenile-
nebilir enerji kaynaklarinin kullani-
mi, dijital izleme sistemleri ve dusu
karbonlu tedarik zinciri uygula
larina odaklaniyoruz. Uygula

ya koydugumuz enerji yonetimi ve
emisyon azaltim projeleri sayesinde,
2024 yili itibariyla emisyon yogunlu-
gumuzu 2021 yili seviyesine kiyasla
yuzde 28,5 oraninda azaltmayl ba-
sardik. Bu donusumd, surdurulebilir
bliylume hedeflerimizin ayrilmaz bir
unsuru olarak degerlendiriyoruz.

En Biiyiik Kalem: Hammadde
Kaynakli Emisyonlar

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarimizi ayri ayri hesapliyor
ve duzenli bir sekilde izliyoruz. Bu
emisyonlarin detayl analizini yapa-
rak hem operasyonel sureglerimizi
hem de deder zincirindeki etkilerimi-
zi daha verimli bir sekilde yonetmeyi
amagchyoruz. Aluminyum sektorun-
de, ozellikle primer aliminyumun

00
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karbon yogunlugu belirgin bir faktor
oldudu igin, satin alinan hammad-
delerden kaynaklanan ve Kapsam
3 emisyonlar iginde yer alan emis-
yonlar, mevcut emisyon profilimizde
en buyuk pay1 olusturuyor. Bu ne-
denle, emisyon yonetimi agisindan
hammadde kaynagdinin ve tedarikgi
seg¢iminin firmamiz igin kritik bir
onemi bulunuyor.

ASAS olarak, Kapsam 3 emisyonlari-
nin yonetimini tedarik zinciri donu-
sUm surecimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak goruyoruz. Tedarikgilerimizle
karbon verisi paylasimi, uUrunlerin
karbon ayak izi hesaplamalari ve du-
stk karbonlu hammaddelerin temini
uzerine calismalar yaparak uyum
sureglerimizi kesintisiz gelistirmek-
teyiz. Ozellikle diisuk karbon sali-
nimli primer aluminyum kullanimi,
geri donusturulmus igerik oraninin
artirilmas1 ve surdurulebilir teda-
rik kriterlerinin yayginlastirilmasi
oncelikli odak alanlarimiz arasinda
yer aliyor. Bunlarin yani sira, veri
kalitesini ve izlenebilirligi guglen-
dirmek amaciyla tedarikgilerimizle
daha gseffaf ve dogrulanabilir veri
paylasim mekanizmalari olustur-
mak uzere galismalar yurutuyoruz.
Ayrica surdurulebilirlik gereklilikleri
konusunda tedarikgilerimize yonelik
gesitli egitimler duzenlemekteyiz.

Enerji Tiiketimi Azaliyor,
Verimlilik Artiyor

Enerji maliyetleri, toplam uretim gi-
derlerimiz arasinda onemli bir pay
tutuyor. 2025 yilinda enerji maliyet-
lerinin toplam uretim maliyetlerin-
deki orani %3,70 iken, 2026 yilinda
bu oran %2,93'e geriledi. Enerji fiyat-
larindaki dalgalanmalar, 0Ozellikle
verimlilik ve dijitallesme yatirimla-
rinin daha da onem kazanmasina
yol agti. Rekabetgi fiyat kavramini
ise yalnizca dusuk maliyetlerle sinir-
lamiyoruz, surdurulebilirlik, dusuk
karbon salinimi ve yuksek katma
degerli uretim becerisiyle birlikte de-
gerlendiriyoruz.

Gelecek Donemde Maliyet Dengesi

Onumuzdeki dénemde enerji ve kar-
bon maliyetlerinin, Uretim kararla-

— |

rinda isgilik maliyetine kiyasla daha
etkili olacadini disunuyoruz. Bu
dogrultuda yenilenebilir enerjiyi ve
enerji verimliligini artirmaya yone-
lik yatinmlarimiza hiz kazandiriyo-
ruz. Yatinnm de@erlendirmelerimizde,
finansal getiri analizlerinin yani sira
karbon azaltimi, enerji arz guvenli-
gl ve regulasyonlara uyumu da goz
onunde bulunduruyoruz.

Otomasyon ve Dijitallesme
Yatinmlan

Toplam sahip olma maliyeti (TCO)
yaklasimi kapsaminda enerji ve kar-
bon maliyetleri giderek daha énemli
bir rol oynuyor. Bu bilingle yenilene-
bilir enerji, enerji tasarrufu tekno-
lojileri ve dustk karbonlu trinlerin
gelistirilmesi alanlarina yonelik ya-
tinnmlarimizi artirtyoruz. TCO hesap-
lama yontemlerini ise su an itibariyla
kendi projelerimizde uygulamiyoruz.

Yenilenebilir enerji
yatirimlarimizi ASAS Yesil
Enerji A.S. adli istirakimiz
araciligiyla gergeklestiriyoruz.
Yatirimlarin geri dontisiini
degerlendirirken yalnizca
finansal kazanci degil, ayni
zamanda karbon saliniminin
azaltilmasini, enerji arz
giivenligini ve diizenlemelere
uyumu da dikkate aliyoruz.
Enerji dontisiimiine
yaklasimimiz, bir maliyet
unsuru olarak degil, uzun
vadeli rekabet stratejimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak
sekilleniyor.

MAYIS-HAZIRAN 2026 - SAYI: 150

OEM ve Tier 1 Miisteri Talepleri ve
Rekabet Dinamikleri

Son donemde OEM ve Tier 1 muste-
rilerimizin CBAM regulasyonu ile
birlikte dusuk karbonlu urunler, yesil
enerji kullanimi ve surdurulebilir-
lik sertifikalar taleplerinin arttigini
gozlemliyoruz. Bu durum, rekabet
ortamini yalnizca fiyat odakl dedgil,
aynl zamanda surdurulebilirlik per-
formansina dayali bir zemine tasiyor.
Ancak, Turkiyenin enerji maliyetle-
rinin zaman zaman kuresel olgekte
rekabet agisindan baski olusturabil-
digini belirtmek gerekiyor. Operas-
yonel verimliligi artirmaya, geri
donusimli hammadde kullanimi
yayginlastirmaya ve yuksek katma
degerli Uirtin odakli galismaya devam
ederek bu zorluklarn avantaja gevir-
meyi hedefliyoruz.

Avrupa'ya Gore Avantajli, Asya
Karsilastirmasi Giindemde Degil

Turkiye'deki enerji maliyetleri, 6zel-
likle enerji yogun uretim yapan sa-
nayi sirketleri agisindan rekabetciligi
dogrudan etkileyen kritik bir faktor
olarak One gikiyor. Avrupa ile kiyas-
landiginda, Turkiyemnin enerji mali-
yetleri daha avantajli bir seviyede yer
aliyor. Ancak, Gin ve Hindistan gibi
kiresel Uretim merkezleriyle enerji
maliyetleri acisindan detayl bir kar-
silagtirma ASAS bunyesinde henuz
yapilmamis durumda.

Biz ASAS olarak, yalnizca maliyet
odakl bir yaklagimla degil, ayni za-
manda verimlilik, surdurulebilirlik ve
yuksek katma degerli uretim ilkeleri
dogrultusunda galismalarimiza yon
veriyoruz. Bu baglamda enerji verim-
liligi saglamak, dijitallesmeyi artir-
mak, geri donustirilmuis hammadde
kullanimini tegvik etmek ve duisuk
karbonlu urinler gelistirmek adina
yatinimlar gerceklestiriyoruz.

Fiyatlama stratejimizde ise yalniz-
ca enerji maliyetlerini dedil; Grinin
surdurulebilirlik performansi, kalite
standardi ve musteriye sundugu top-
lam degeri birlikte degerlendiriyo-
riuz.@

ARy
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Miisteri talebi kapiyi aralad,
stratejiise iceridenyukseldi
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Asen Aliiminyum, karbon élgiim galigmalarina 2022 yilinda bir miigteri talebi dogrultusunda bagladi; ancak
bu siireci yalmizea bir uyum gerekliligi olarak gormeyip, iiretim yapisim yeniden gekillendirme firsati olarak

degerlendirdi. 2023 yilinda devreye alinan 1,7 MW kapasiteli giines enerji santrali, tesisin enerji ihtiyacinin
yaklagik yiizde 40" kargilayarak dnemli bir katki saglach. Bununla birlikte, karbon ve enerji maliyetleri, stratejik
agidan iggiligin dniine gegen temel degigkenler olarak sirketin yonetim giindeminde dn plana gikt1.

Gokhan Aslan

Asen Aliiminyum
Genel Miidiirii

CBAM ile Baglayan Giindem,
2022'de Olgiimle Sekillendi

sen Aluminyum olarak,

A CBAM ve genel karbon

duzenlemelerini 2022 y1-

linin sonundan itibaren

is gundemimize dahil ettik. Bu stireci

baslatan bir musteri talebi oldu; an-

cak zamanla bu talep, kapsamli bir

donusum surecinin 6ncuisu haline

geldi. O tarihten itibaren, ISO 14064

ve GHG Protokoli kapsaminda sera

gazi emisyonlarimizi duzenli bir ge-
kilde hesapliyor ve raporluyoruz.

Kapsam 3 Emisyonlarinda One
Cikan Hammadde Nakliyesi

2024 y1l verilerine gore emisyon da-
gilimimiz su sekilde olustu: Kapsam
1 emisyonlari 1.141,78 tCOz2e, Kapsam
2 emisyonlari 1.718,30 tCOze ve Kap-

sam 3 emisyonlari ise 5.487,08 tCOze
duzeyinde gergeklesti. Toplam emis-
yonlarin en buyuk kismi Kapsam 3
kategorisinde yer almakta olup, bu
kapsamda baslica kaynak hammad-
de nakliye faaliyetleri 6ne gikiyor. Bu
dogrultuda, Kapsam 3 yonetimi igin
tedarikgilerle veri paylasimina da-
yal1 bir strateji olusturuldu. ilk etapta
yuksek hacimli ve kritik tedarikgiler
tanimlanarak lojistik veriler, tagima
mesafeleri, kullanilan arag turleri ve
yakait bilgilerini igeren veri paylasim
suregleri baglatild.

Enerji Harcamalarinin Uretim
Maliyetine Etkisi ve Sabit Fiyat
Modelinin Sonu

Uretim maliyetlerimizin yaklasik
yuzde 10-15'ini enerji giderleri olus-
turuyor. Ancak son iki yilda yaganan
jeopolitik gerginlikler ve bdlgesel
enerji krizleri, bu orani ongorulme-
si gug bir bigcimde dalgalandirdi. Bu
degiskenlik, sabit fiyath uzun vadeli
anlasmalan gegersiz hale getirerek
sektord anlik enerji fiyatlarina ve
Londra Metal Borsasina (LME) dayali
esnek, seffaf fiyatlandirma modelle-
rine yonlendirdi. Artik rekabetci bir
maliyet yapisi, yalnizca hammad-
de fiyatlanyla degil, ayni zamanda
enerji yonetimiyle birlikte sekilleni-
yor ve bu da is dunyasi igin yeni bir
zorunluluk haline geldi.

Oniimiizdeki Dénemin Oncelikli
Konusu: Karbon ve Enerji

Yakin gelecekte, karbon ve enerji
maliyetlerinin isgilik maliyetlerini
geride birakarak sanayi Uretimin-
de en oOnemli gider kalemi haline

gelece@ini ongoruyoruz. Bu ongory,
yatinim stratejilerimizi dogrudan et-
kileyerek onceliklerimizi yeniden
tanimliyor.

Yiizde 401 Giines Enerjisinden: 1,7
MW Kapasiteli Santral

2022 yilinda Dilovasi Makine Ihtisas
OSB'de actigimiz yeni fabrikamizi
sadece uretim kapasitesini artirma-
y1 hedefleyerek degil, ayn1 zaman-
da gevresel etkileri en aza indirecek
sekilde planladik. 2023te devreye
alinan, 1,7 MW kurulu gtice sahip gu-
nes enerji santralimiz yilda yaklasik
2.000 MWh elektrik uretiyor ve by, te-
sisin toplam enerji ihtiyacinin %40'1n1
karsiliyor. Ayrica, yagmur suyu topla-
ma ve gelismis filtreleme sistemi sa-
yesinde proses su tuketiminde %30'a
varan tasarruf saglaniyor.

Tiirkiye'nin Enerji Maliyeti: Firsat
m1, Risk mi?

Turkiye'deki sanayi enerji tarifeleri,
ithalata dayali enerji bagimhiligi ve
doviz kuru dalgalanmalarinin etki-
siyle birleserek ureticiler uzerinde
onemli bir maliyet yiku olusturuyor.
Bu yuk, Avrupa, Cin ve Hindistan gibi
ulkelerle kiyaslandiginda karhilik
Uzerinde olumsuz etkiler yaratiyor.
Global piyasalarda rekabetgiligi sur-
durebilmek igin ise enerji maliyetle-
rinin tamamini satis fiyatlarina yan-
sitmak mumkun olmuyor. Bu durum,
hem enerji verimliligini artirmaya
yonelik yatirimlar hem de yenilene-
bilir enerjiye gegisi stratejik bir ge-
reklilik haline getiriyor.@
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Yesil donugiim ve rekabet guct:
Sektoriimiizi bekleyen yeni donem

Omer Birinci

Birinci Otomotiv
Satig ve Pazarlama Miidiirii

tomotiv tedarik sa-

nayisinde surdurule-

bilirlik, artik yalnizca

yillik raporlarda yer
alan bir kurumsal iletisim ko-
nusu olmanin Otesine gegerek,
is modellerimizin ve ticari var-
higimizin merkezine vyerlesmis
durumda. Bu koklu donusumun
arkasindaki en onemli etkenler
arasinda Avrupa Yesil Mutaba-
kat1, Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve kuresel
Olgekte faaliyet gosteren orijinal
ekipman Ureticilerinin (OEM) si-
fir emisyon hedefleri bulunuyor.

Gunumuzde ana sanayi uretici-
leri, tedarikgilerinden vyalnizca
yuksek Kkaliteli pargalar temin
etmekle kalmayip, ayni zaman-
da olgulebilir ve mumkun oldu-
gunca azaltilmis karbon ayak
iziyle Uretilmis performans talep
etmektedir. Bu talepleri karsila-
yabilmek icin sektor olarak sera
gazl emisyonlarimizi Kapsam 1,
2 ve 3 gergevesinde uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde
olgmek, dogrulamak ve etkin bir
sekilde yonetmek zorundayiz.

Bunun yani sira, enerjinin uretim
maliyetlerindeki pay1 her gegen
gun artig gostermektedir. Eneriji
fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
karbon duzenlemelerinin getir-
digi yeni yukumlulikler, gele-
neksel rekabetgi yaklasimlara
meydan okuyarak sektorde kok-
IU degisimlere neden olmakta-

Yesil doniigiimii bir
maliyet yiikii olarak
degil, gelecegdin tedarik
Zincirlerinde vazgegilmez
hir oyuncu olmanin
yatirimi olarak goren
firmalarimiz, bu yeni
donemin kazananlan
olacaktir.

dir. Artik disik maliyetli Giretimi
saglamak sadece ucuz enerjiye
erisimle mumkun degil; ayni za-
manda enerjinin verimli kulla-
nimi, yenilenebilir kaynaklar
uzerinden temini ve Uretim su-
reglerinin karbon yogunlugunun
azaltilmasi gibi konular da belir-
leyici bir hale gelmis durumda.

Bu gercevede enerji verimliligi
yatinnmlarini yalnizca maliyeti
dusuren projeler olarak gorme-
mek Onemlidir. Bu yatinimlar,
aynl zamanda isgletmelerin kar-

bon ayak izini kiigultmek, duzen-
lemelere daha kolay uyum sag-
lamak ve uluslararasi pazarlarda
rekabet avantaji elde etmek icin
kritik oneme sahiptir. Enerji ma-
liyeti optimizasyonu ile karbon
yonetimi, bugun artik farkh iki
baslik olmaktan ¢ikmis, birbiri-
ni tamamlayan ve rekabetcilik
denkleminde ayrilmaz bir butun
haline gelmistir.

Turkiye, cografi avantajlarn ve sa-
hip oldugu yenilenebilir enerji po-
tansiyeli ile bu dontsim surecin-
de onemli bir rekabet avantajina
sahiptir. Avrupa, Cin ve Hindistan
gibi onde gelen uretim merkezle-
riyle stiren yogun arizi rekabette
lojistik avantajlarimizi koruyup
gelistirebilmek icin uretim sureg-
lerimizin karbon yogunlugunu
azaltmamiz ve enerji verimliligini
artirmamiz gerekmektedir. Daha
dusuk karbon salinimina sahip
ve enerji agisindan daha verimli
uretim modelleri, gelecekte ulus-
lararas1 ihracat pazarlarindaki
pozisyonumuzu sekillendiren te-
mel unsurlar arasinda yer alacak.

Yesil donlisimu yalnizca bir ma-
liyet yuku olarak degil, gelecegin
tedarik zincirlerinde vazgegilmez
bir oyuncu olma hedefinin stra-
tejik bir yatirimi olarak goren sir-
ketlerimiz, bu yeni donemin ka-
zananlari arasinda olacak. Gunku
gunumuzde rekabetin dinamik-
leri sadece kalite, teslimat suresi
ve maliyetle sinirh degil; ayni za-
manda karbon ayak izi yonetimi
ve enerjl maliyetindeki etkinlik
de surdurulebilir buyumenin en
onemli unsurlarn arasina girmis
durumda. @

......
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Karbon yoguniugu
ficari erigimin de paramefresi

MAYIS-HAZIRAN 2026 - SAYI: 150

Cevher Grup, 2022'den beri karhbon ydnetimini ISO 14064 ve GHG Protocol standartlarina uygun gekilde
olgiimlemektedir. Sirket, toplam emisyonlarinin yiizde 80ini olugturan aliiminyum hammadde kaynakh Kapsam 3
emisyonlarini tedarik zinciri doniigiimiiniin merkezine alarak bu konuya dncelik vermektedir. Ayrica, 2021 yilindan
itibaren I-REGC sertifikali yesil elektrik kullanimi sayesinde Kapsam 2 emisyonlarini tamamen nétralize etmigtir.
Gevher Grup igin bu noktada rekabetin belirleyicisi artik yalmzea fiyat degil, siirdiiriilebilir deger sunma yaklagimi

Sema Bilgi¢
Cevher Grup
Yatirim ve Siirdiiriilebilirlik Miidiirii

2028 y1li itibanyla yiikimliiliik
haline geliyor

evher Grup olarak, kar-
bon regulasyonlarina
ve ozellikle Avrupa Bir-
ligimin CBAM (Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizma-

s1) slirecine 2022 yilindan bu yana
stratejik onceliklerimiz arasinda yer

vadede rekabet gucuimuzu artiran,
ihracatin surekliligini destekleyen ve
kurumsal donisumumuzu pekistiren
stratejik bir oncelik olarak goruyoruz.

ISO 14064'ten GHG Protocol'e:
Dogrulama Standartlan Yiikseltildi

2022 yilindan itibaren, ISO 14064-1
standardina uygun olarak Kapsam
1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazl
emisyonlarimizi duzenli sekilde he-
sapliyor ve bagimsiz dogrulama ku-
ruluslan tarafindan dogrulatiyoruz.
2025 yilina kadar ise ktresel rapor-
lama beklentileri ve OEM musteri

Toplam emisyonlarimizin yaklagik yiizde 80'i aliiminyum hammaddesinden
kaynaklanmaktadir. Bu durum, tedarik zinciri déniigiimii ve birincil veri
yonetimini siirdiiriilebilirlik stratejimizin en dnemli odak noktasi haline getirdi.

veriyoruz. Bu sureci yalnizca regu-
lasyonlara uyum agisindan dedil,
ayni zamanda kuresel otomotiv sek-
torindeki donidsum, dusuk karbon-
lu Uretim talepleri ve surdurulebilir
bliyume hedeflerimiz gergevesinde
ele aliyoruz. Son yayimlanan duzen-
lemelerle birlikte, Urdnlerimize ait
GTIP kodlarinin CBAM kapsaminda-
ki Urin gruplan arasinda bulundugu
ve 2028 yili itibariyla bu sisteme da-
hil olacagimiz kesinlesmis durumda.
Bu kapsamda, operasyonel hazirhk-
larimiz1 guglendirmeye, veri altya-
pimiz1 gelistirmeye ve karbon yo-
netimi sureglerimizi asamali olarak
iyilestirmeye odaklanmis durum-
dayiz. Karbon yonetimini ise uzun

gerekliliklerini karsilamak amaciyla
GHG Protokold metodolojisine uyum-
lu dogrulama sureglerini sistemi-
mize entegre ettik. Karbon ayak izi
yonetimini; operasyonel verimlilik,
tedarik zinciri déonisimu, enerji yo-
netimi ve surdurilebilir finansman
yaklagimlaryla bir bitun olarak de-
gerlendiriyoruz.

Kapsam 3'iin Yiizde 80'i
Hammaddeden: Tedarikgi Verisi
Kritik

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarimizi  farkli metodolo-
jiler kullanarak izliyor ve duzenli
sekilde raporluyoruz. Emisyon da-
gilimini inceledigimizde, en buyuk
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etkinin Kapsam 3 kategorisinde yer
alan hammadde kaynakli emisyon-
lardan geldigini goriyoruz. Toplam
emisyonlarimizin  yaklagik %801
aliminyum hammaddesinden kay-
naklaniyor. Bu durum, tedarik zinciri
donusumu ve birincil veri yonetimi-
ni surdurulebilirlik stratejimizin en
kritik odak alanlarindan biri haline
getiriyor. Ozellikle ana hammad-
de tedarikgilerimizle urun karbon
ayak izi verilerinin paylagimi, emis-
yon faktorlerinin dogrulanmasi ve
birincil veri kalitesinin artirilmasi
konularinda sistematik c¢alismalar
yurutiyoruz. Oniimiizdeki strecte,
tedarik zinciri sirdurulebilirligi; gev-
resel performansin iyilestirilmesi,
ticari surdurulebilirlik hedefleri ve
musteri beklentilerine uyum sag-
lama acisindan daha belirleyici bir
faktor haline gelecek.

Enerji Yogun Sektorde Fiyatlama
Modeli Doniistiyor

Aluminyum jant uretimi gibi enerji-
ye yogun sekilde bagimli sektorlerde,
enerji maliyetleri operasyonel surdu-
rulebilirligin en onemli unsurlarin-
dan biri olarak one ¢ikiyor. Son yil-
larda kuresel enerji piyasalarindaki
dalgalanmalar, bu durumu daha da
belirgin hale getirdi. Bu dogrultuda,
enerji verimlili§i yatirimlari, sureg
optimizasyonlari ve surdurulebilir
enerji kullanimi, operasyonel strate-
jimizin temel taglar haline geldi. Ar-
tik fiyatlandirma yaklagimimiz, kisa
vadeli maliyet degisimlerinin oOte-
sine gegerek kalite, operasyonel gu-
venilirlik, karbon ayak izi yonetimi
performansi ve tedarik surekliligini
igeren kapsaml bir anlayis uzerine
insa ediliyor. Bu baglamda, "rekabet-
¢i fiyat" bizim igin yalnizca dusuk
maliyetli Uretim degdil; ayn1 zamanda
musterilere uzun vadede dusuk riskli
ve yuksek deger sunabilme kapasite-
sini ifade ediyor.

Orta Vadede Belirleyici Faktorler:
Karbon ve Enerji

Gelecekte enerji ve karbon maliyet-
lerinin uretim sektorleri uzerindeki
etkisinin giderek daha belirgin hale
gelecedini ongormekteyiz. Avrupa
Yesil Mutabakati, CBAM (Karbon Si-
nirda Ayarlama Mekanizmasi) uygu-
lamalari, surdudrilebilir finansman
kriterleri ve OEM (Orijinal Ekipman
Ureticileri) miusteri beklentileri, bu
donusimu hizlandiran temel unsur-
lar arasinda yer aliyor. Iscilik mali-
yetleri onemini hala korurken, orta
ve uzun vadede sektorlerin rekabetgi
yapisinl daha ¢ok enerji verimliligi,
dusuk karbonlu enerji kaynaklarinin
kullanimi ve efektif karbon yénetimi
performansi belirleyecek.

Kapsam 2 Emisyonlarinda %100
Notrliik: I-REC Sertifikal Yesil
Elektrik

Yenilenebilir enerji yatirimlari, sur-
durulebilirlik yol haritamizin en
onemli unsurlarindan biri olarak
6ne gikiyor. Ozellikle glines enerjisi
alaninda yuruttugumuz teknik ve
finansal fizibilite galismalar tum
hiziyla devam ediyor. Her iki Uretim
tesisimizin serbest bolgede, kirala-
ma modeliyle faaliyet gdstermesi,
yatinnm onceliklerimizde geri donus
analizi (ROI) agisindan belirleyici bir
rol oynuyor. 2021 yilindan itibaren
[-REC sertifikali yesil elektrik kul-
lanarak elektrik tuketiminden kay-
naklanan Kapsam 2 emisyonlarimizi
tamamen notr hale getirdik. Yatinm
kararlarimizi  degerlendirirken  fi-
nansal geri donisin yani sira enerji
arz guvenligini, karbon azaltimina

L=
3

p

Cevher Grup i¢in siirdiiriilebilirlik, bir raporlama yikumlaligu degil; ticari
erisimin, tedarikgi tercihinin ve uzun vadeli rekabetciligin dogrudan belir-
leyicisi. Kapsam 3'U yonetemeyen, karbon verisini seffaf paylasamayan ve
yesil enerji gegisini gergeklestiremeyen tedarikciler i¢in miisteri iliskisinde

tutunmak giderek zorlasacak.

MAYIS-HAZIRAN 2026 - SAYI: 150

olan katkiyi, regulasyonlara uyumu
ve musteri beklentilerini de dikkate
aliyoruz.

Enerji Verimliligi ve Karbon Etkisi
Yatirimlarin Merkezinde

Otomasyon ve dijitallesme alanla-
rindaki yatinnmlarda toplam sahip
olma maliyeti yaklagimi, artik yal-
nizca ilk yatinm maliyetiyle sinirh
kalmayarak daha genis bir perspek-
tif sunuyor. Bugun enerji verimliligi,
karbon etkisi, surdurulebilir bakim,
veri takibi ve operasyonel dayanikli-
ik gibi unsurlar, yatirim kararlarinin
onemli bilesenleri haline geldi. Kar-
bon regulasyonlarinin sikilagmasi,
disuk emisyonlu Uretim altyapisina
yonelik teknolojileri stratejik once-
lik haline getirirken, enerji izleme
sistemleri, karbon veri yonetimi ve
surdurulebilirlik raporlama altyapila-
11 da dijital donusum surecinin kritik
parcgalar olarak one gikiyor.

Rekabet Fiyatin Otesine Gegti: Veri
Seffaflig: Yeni Kriter

Rekabet artik sadece fiyat, kalite ve
termin sureleriyle sinirh kalmiyor;
yeni gagin dinamikleri veri seffafli-
g1 ve surdurulebilirlik performansi-
n1 on plana gikariyor. OEM ve Tier 1
musterilerimizden gelen yesil enerji
talepleri, karbon azaltimi hedefleri
ve surdurulebilirlik sertifikasyonu
beklentileri son yillarda hizla artis
gosterdi. Bu degisimle birlikte, du-
stk karbonlu uretim, kapsamli veri
seffaflig1 ve gevresel performans gibi
faktorler, sektorun rekabet kriterleri-
nin merkezine yerlesmis durumda.

Musteriler artik yalnizca gevresel
gostergelerle yetinmiyor, ayni za-
manda sosyal surdurulebilirlik bo-
yutunda paydas iliskileri, insan ve
galisan haklan gibi kriterlere de bu-
yuk 6nem veriyor. Ozellikle tedarik
zinciri uzerindeki denetim surecleri
titizlikle incelenirken, bagimsiz dog-
rulama ve sertifikasyon mekanizma-
lar1 uzun vadeli ig birligi i¢in kritik bir
gereklilik haline geliyor. Bu gelisme-
ler, kuiresel otomotiv tedarik zincirin-
de yeni stratejik esikler tanimliyor ve
sektoru daha kapsayici bir donusume
dogru surukluyor.@
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Ikinei neslin éncelikleri:
Karhon, enerji ve rekabetpilik

MAYIS-HAZIRAN 2026 - SAYI: 150

Karakaya 86, 2025 yih baginda CBAM ve karhon regiilasyonlarimi hem miigteri taleplerine uyum saglamak hem de
i¢ stratejik kararlarin bir pargasi olarak giindemine dahil etti. IS0 14064 gergevesinde tamamlanan ilk emisyon
raporu, gergeklestirilmis GES yatirimlari ve planlanan ERP entegrasyonlari, ge¢ haglanan bu siireci hizh bir
doniigiim kararhihgima déniigtiiriiyor. Ikinci nesil yonetimde Fatih Karakaya agisindan tablo oldukga net: isgilik
hala dncelikli konumunu koruyor, ancak yonetilemeyen karbon maliyetleri kisa vadede kritik bir sinir noktasina

ulagma potansiyeline sahip.

Fatih Karakaya

Karakaya 86
Ar-Ge, Bilgi Teknolojileri Ydneticisi

Giindemimiz: Miisteri ihtiyaglan ve
i¢ Dinamikler

arakaya 86 olarak, CBAM
ve genel karbon regulas-
yonlarini 2025 yilinin ba-
sinda oncelikli gindem
maddelerimizden biri haline getir-
dik. Bu surecin baslamasinda, hem
musteri taleplerindeki artis hem de
sirket igindeki stratejik kararlarimiz
etkili oldu. Her ne kadar bu adim geg

bir baslangi¢ gibi gorunse de sureci
saglam bir temele oturtmak adina
kararlilikla ilerliyoruz.

ISO 14064 ile ilk Rapor Tamamlandi

Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi ISO
14064 standartlarina uygun sekilde
hesaplayarak 2025 yilina ait rapo-
rumuzu olusturduk. Uc kapsami da
ayrt ayr izleme imkanina sahibiz.
Enerji tuketimi, en buyuk emisyon
kaynagimiz olarak one gikiyor.

Tedarik¢i Veri Paylagimi Orta
Seviyede, ERP ile Yiikselecek

Tedarikgilerle veri paylasimi ve
uyum sureglerinde su anda orta du-
zeyde bir asamadayiz. Ancak, 2026
yili itibariyla ERP entegrasyonlari
sayesinde bu seviyeyi kayda deger
olgude gelistirmeyi hedefliyoruz.

Enerji Giderinde iki Boyut: Dogalgaz
ve Elektrik

Enerji maliyetleri, toplam uretim gi-
derlerimiz iginde kayda deger bir yer
tutuyor. Dogalgaz konusunda, kulla-
nim verimliligi haricinde manevra
alanimiz oldukga sinirli; buna karsin
bu alandaki gelismeleri yakindan
takip ediyoruz. Elektrik tuketimi ta-

rafinda ise GES (gunes enerjisi sant-
rali) yatinmlarimizla enerji tiketi-
mini azaltmay1 amaglhyoruz. Ayrica
su tuketimine yonelik geri kazanim
Uniteleri ve verimlilik galismalarimiz
kesintisiz devam ediyor.

Iscilik Oncelikli, Karbon Ayak izi
Gilindemde

Son yillarda Turkiye'de hizla yukse-
len iggilik maliyetleri dikkate alindi-
ginda, mevcut kosullarda bu denk-
lemde isciligin oncelikli konumunu
kaybetmeyecedi asikar. Ancak, etkili
bir sekilde yonetilmeyen karbon su-
reclerinin gelecekte sirketler igin
onemli bir maliyet unsuru haline gel-
mesi kaginilmaz gorunuyor.

GES ve Su Geri Kazanim Tesisleri
Hizmete Alind1

Yenilenebilir enerji yatinmlan cger-
gevesinde gunes enerji santrali ve
su geri kazanim tesislerimiz faaliyet
gostermeye basladi. Ayrica, gesitli
enerji yatinm planlamalar uzerin-
de galismalarimiz suruyor. Bu yati-
rnimlarin geri donugs oranlarini (ROI),
uluslararasi standartlara uygun mo-
deller araciligiyla ERP sistemlerimi-
ze entegre sekilde izliyoruz. @

Sertifikasyon Talepleri Artigta, Rekabet Yeni Bir Yon Aliyor

OEM ve Tier 1 musterilerimizin ek sertifikasyon isteklerinde kayda deger
bir yukselis gortiiyoruz. Bu trend, onimuizdeki siiregte rekabet dinamiklerini
onemli dlgude yeniden sekillendirecek gibi gorunuyor. Firma olarak, bu alan-
daki galismalanimiz titizlikle takip ediyor ve kapsamli bir hazirlik stireciyle

surduruyoruz.
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Kutes'te karbon yonetimi
Stratejik bir yatirima donusti

MAYIS-HAZIRAN 2026 - SAYI: 150

Kutes, 2022 yilinda GRI standartlarina uygun ilk siirdiiriilebilirlik raporunu yayimladi ve IS0 14064 sertifikasiyla
emisyon takibini hayata gegirdi. 2024 yili sonuna kadar Edirne ve Kirklareli'nde devreye alinan toplam 28 MW
kurulu giice sahip iki arazi GES yatirimi ise bu stratejik doniigiimiin en somut adimlarindan biri olarak dne ¢ikti.

Ali Esat Kutmangil

Kutes
Icra Kurulu Bagkani

Miisteri Taleplerindeki Artis,
Stratejik Kararlar1 Hizlandirdi

on 3-4 yildir karbon re-
gulasyonlar1 ve CBAM
surecini daha yakindan
izlemeye basladik. Ozel-
likle Avrupa'da faaliyet gosteren OEM
ve Tier 1 musterilerimizin surdurule-
bilirlik, karbon ayak izi ve enerji yo-
gunlugu konularindaki taleplerinin
giderek artmasi, bu alandaki galis-
malarimiza ivme kazandirdi. Karbon
yonetimi, artik sadece gevresel bir
duyarlilik olarak ele alinmiyor; reka-
bet avantaji saglama, tedarik zinciri
surekliligini koruma ve ihracat ka-
pasitesini artirma gibi hayati unsur-
larla dogrudan baglantili bir stratejik
oncelik haline gelmis durumda.

Siirdiiriilebilirlik Yolculugu GRI ile
Basladi, ISO 14064 ile Sistemlesti

Kutes olarak surdurulebilirlik ¢a-
lismalarnimiza 2022 yilinda GRI
standartlarinda yayimladigimiz ilk
raporla start verdik. Ayni yildan iti-

baren karbon ayak izimizi ISO 14064
standardina uygun sekilde hesapl-
yor ve duzenli olarak takip ediyoruz.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari-
miz1 sistematik bir sekilde izlerken,
musterilerimizden gelen surduru-
lebilirlik ve seffaflik beklentilerine
yanit verebilmek adina sureglerimi-
zi surekli iyilestiriyoruz. Bizim igin
karbon yonetimi, yalnizca bir rapor-
lama gerekliligi degil; operasyonel
verimliligi artirma, enerji yonetimini
optimize etme ve uzun vadede reka-
bet gicunu devam ettirme agisindan
kritik bir yonetim anlayisi.

Edire ve Kirklareli'nde Kurulan 28 MW Kapasiteli GES:

0z Tiiketime Yonelik Yaklagim

2024 y1li sonu itibanyla, Edirne ve Kirklareli'nde toplam 28 MW kurulu glice
sahip iki farkl arazi glines enerji santralimizi hizmete aldik. Bu yatirimlar
enerji ticareti amaciyla degil, tamamen 0z tiiketimi desteklemek, enerji gi-
derlerini optimize etmek ve karbon ayak izimizi azaltmak igin gergeklestir-
dik. Alinan yatinm kararlarimizda yalnizca mevcut enerji fiyatlarini degil,
ayni zamanda uzun vadeli enerji guvenligi, karbon maliyetleri ve strduriile-

bilirlik avantajlarini da dikkate aliyoruz

Kapsam 3: Sektoriin En Zorlu Alan1

Kapsam 1 ve 2 igin elimizde net ve
Olculebilir veriler bulunsa da Kapsam
3, sadece bizim degil, tim sektorin
en kompleks ve zorlu alanlarindan
biri olmaya devam ediyor. Tedarik¢i
verilerinin standartlastirilmas: ve
dogrulugunun saglanmasi oldukca
zaman aliyor. Bu nedenle, tedarikgi-
lerimizle yuruttigumuz veri payla-
simi ve uyum sureclerini adim adim
iyilestiriyoruz.

Enerjinin Pay1 Yiizde 15: Savas
Etkileri Azaliyor

Enerji maliyetleri her zaman dokum
sektorinde hayati éneme sahip bir
gider kalemi olmustur. Ukrayna sa-
vaslyla birlikte ylkselen enerii fiyat-
lann sektore buyuk bir finansal yuk
getirmisti. Ancak gunumuzde fiyat-
lar daha dengeli bir noktaya geriledi.
Su an itibaryla, enerji harcamala-
rinin toplam uretim maliyetlerimiz
igindeki orani yaklasik yuzde 15 sevi-
yesinde seyrediyor.

Iscilik Maliyetleri Onde, Karbon
Yiikii Artista

Gelecek donemde iscilik maliyetleri-
nin en énemli harcama kalemi olma-
ya devam edecedini dederlendiriyo-
ruz. Bununla birlikte, enerji ve karbon
maliyetlerinin de giderek daha etkili
bir rol oynadigina sahit oluyoruz.

Ozellikle Avrupa pazarinda, karbon
maliyetlerinin ontumuzdeki yillarda
hem fiyatlama mekanizmalan uze-
rinde hem de tedarik zinciri kararla-
rinda gok daha belirgin bir etki yara-
tacagi tahmin ediliyor.@
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Norm Holding 'de
siirdurtlebilirlik stratejiye donusti

Norm Holding, CBAM gegisinin bagladigi 2023'te siireci giindemine
alp, 2024'te ilk raporlarim hazirladi. Gelik yogun baglanti elemanlan
sektoriinde karbon ayak izinin yiizde 80'den fazlasi tedarik zincirinden
kaynaklamiyor; bu durum Kapsam 3 yonetimini stratejik oncelik haline
getirdi. 48,7 MW kurulu GES giicii ve I-REG sertifikal yenilenebilir enerjiyle
elektrik ihtiyacinin yiizde 60'tan fazlasim kargilayan Holding, doniigiimii
erken henimseyerek giiglii bir konumda.

BAM regulasyonunu,

2023 yilinda gegis do-

neminin baslamasiyla

birlikte  onceliklerimiz
arasina aldik. Avrupa'ya ihracat ya-
pan bir Uretici olarak, Urtunlerimize
ait emisyon verilerinin seffaf, hesap-
lanabilir ve dogrulanabilir sekilde
paylasilmasinin artik bir zorunluluk
oldugunun bilincindeydik. 2024 yi-
linda ilk CBAM raporlarimizi hazirla-
yarak surece aktif olarak dahil olduk
ve o tarihten itibaren veri toplama
altyapimizi gelistirmeye, hesapla-
ma metodolojilerimizi iyilestirmeye
odaklandik. Nihai uygulama done-
mine en iyi sekilde hazirlanmak adi-
na, dogrulama prosedurleri, izleme
planlan ve karbon maliyeti yonetimi
gibi gelecekteki yukumlulukleri goz
onunde bulundurarak sureglerimizi
daha da guglendiriyoruz.

IS0 14064 ile Kapsam 1-2-3 Takibi
Sistematik Hale Geldi

Sera gazl emisyonlarimizi, ISO
14064-1 standardina uygun sekil-
de hesaplayarak duzenli araliklarla
raporluyoruz. Bu sayede Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari-
miz1 ay11 ayri izleyebilmekteyiz. Kar-
bon yonetimini yalnizca raporlama
zorunlulugu olarak goérmuyor, ayni
zamanda operasyonel verimlilik ve
uzun vadeli rekabet avantajiyla dog-
rudan iligkilendirdigimiz stratejik bir
yonetim alani olarak de@erlendiriyo-
ruz.

Kapsam 3 Emisyonlarinin yiizde
80'i Tedarik Zincirinden: ESG
Degerlendirme Siiregleri Devrede

Karbon ayak izimizin en buyuk bolu-
munu, Kapsam 3 altinda degerlendi-
rilen satin alinan hammaddeler olus-
turuyor. Celik yogun uretim yapimiz
nedeniyle toplam emisyonlarimizin
%80'den fazlasi tedarik zincirine bag-
1 olarak gergeklesiyor. Bu dogrultu-
da tedarikgilerden CBAM raporlari,
karbon emisyon verileri ve surduru-
lebilirlik performanslarina dair bilgi
talep ediyoruz. Ayrica, tedarikgilerin
surdurulebilirlik kapasitelerini artir-
mak amaciyla ESG degerlendirme-
leri gergeklestiriyor; egitim program-
lar1 ve farkindalik galismalar1 hayata
gegiriyoruz.

48,7 MW Kurulu Giig, Yizde 60
Yenilenebilir Elektrik

Toplam 48,7 MW kurulu guce eri-
sen GES yatinmlarimiz sayesinde,
holding bunyesindeki elektrik ih-
tiyacimizin yuzde 60'tan fazlasini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsiiyoruz. Uretilen vyenilenebilir
enerjiyi uluslararasi duzeyde belge-
lemek amaciyla I-REC sertifikalarini
alarak sureci resmi hale getiriyoruz.

Yenilenebilir enerji yatirimlarina,
gevresel faydalar onceliklendirme-
nin yani sira uzun vadeli enerji mali-
yetlerini yonetme ve karbon regulas-
yonlarina uyum saglama agisindan
da stratejik bir perspektifle yaklasi-
yoruz. @
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Mahmut Oztiirk

Norm Holding
Icra Kurulu Bagkani

Baglanti elemanlar
sektoriindeki gelik agirikh
yapi, toplam karhon ayak
izimizin yiizde 80'den
fazlasinin tedarik zincirine
bagh emisyonlardan
kaynaklanmasinaneden
oluyor. Bunedenle, Kapsam
3 yonetimi stratejik
onceliklerimizin temelinde
yer aliyor.
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Dlgun Gelik'te hes yillik
lkarbon birikimi stratejive doniistii

MAYIS-HAZIRAN 2026 - SAYI: 150

Olgun Gelik, sera gazi emisyonlarini 2020°’den beri GHG Protocol metodolojisi ve IS0 14064-1 standardina uygun
sekilde hesapliyor ve 2023 yilinda proaktif bir yaklagimla CBAM'i giindemine almig durumda. Bu stratejinin somut
bir yansimasi olarak, Yozgat'ta 2025 yilinda faaliyete gegecek olan 17.160 kWp kapasiteli arazi tipi giineg enerjisi

santrali yatirimim gergeklestirdi.

Biilent Kesli
Olgun Gelik Lideri

CBAM 2023'te Glindemde: Stratejik
ve Proaktif Yaklasim

vrupa Birligi'nin 2023 y1-

A linda yayimladigi karbon
duizenlemeleri, stratejik
onceliklerimiz

alinarak degerlendirmeye alindi. Bu
adimi, dogrudan bir musteri talebin-
den ziyade, proaktif bir i¢ karar ger-
gevesinde gergeklestirdik. Avrupa
pazarindaki mevcut konumumuz ve

arasina

ihracat yapimiz géz Onune alindi-
ginda, CBAM'in operasyonlarimiz ve
rekabet gucumuz Uzerinde yarata-
bilecegi potansiyel etkileri erken bir
asamada analiz etmenin kritik 6nem
tasidigina karar verdik.

2020'den Bu Yana Sera Gazi
Protokolii ve ISO 14064 Standartlarn

2020 yilindan itibaren sera gazi
emisyonlarimizi Kapsam 1, 2 ve 3
gergevesinde, GHG Protocol meto-
dolojisine uygun bir sekilde hesap-
lamaktayiz. Emisyon envanterimiz,
bagimsiz

dogrulama surecinden

gegirilerek 1SO 14064-1 standardina
gore onaylanmaktadir.

Kapsam 3 En Yiiksek Oran: Deger
Zincirine Odaklanma

Emisyonlarimizi tU¢ kapsam gerge-
vesinde takip ediyor ve raporluyoruz.
Yapilan analizler, emisyonlarimizin
en buyuk kisminin Kapsam 3 katego-
risinde toplandigini ortaya koyuyor.
Budurum, sektorumuzin yapisi gere-
gi deger zinciri kaynakli emisyonla-
rin hayati bir éneme sahip oldugunu
gosteriyor. Bu baglamda, tedarikgi-
lerimizle veri paylagimini artirmak
amaciyla kademeli bir uyum stirecini
hayata gegiriyoruz.

Enerji Pay1 Yiizde 2-8: Dalgalanma
ve Piyasa Tabanl Fiyatlama

Toplam uretim maliyetlerimiz iginde
enerji harcamalarinin payi, piyasa
kosullarina gore degiskenlik goste-
riyor. Enerji fiyatlarinin hizla yuk-
seldigi donemlerde bu oran yuzde 8
seviyelerine ulasabilirken, uzun va-
dede genellikle yuzde 2-4 araliinda
seyrediyor. Rekabetci fiyat anlayisini
yalnizca maliyet temelli ele almiyor,
ayni zamanda musteri beklentileri
ve pazar gerl bildirimlerini de dikka-
te aliyoruz. thale streglerinden elde
edilen bagarn oranlan ve OEM mus-
terilerimizin fiyat konusundaki geri
bildirimleri ise rekabet gucumuzu
degerlendirmede en onemli kriterler
arasinda yer aliyor.

Iscilik Maliyeti Dengeleri Degistirdi:
Euro Bazinda 2-3 Kat Artig

Turkiye'de 2024 toplu is sozlesmesiy-
le birlikte, sendikali sirketlerde euro
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bazinda is¢ilik maliyetleri 2 ila 3 kat
arasinda artis gosterdi. Bu gelisme,
hem Turkiye'deki sendikasiz firma-
lara hem de Avrupa'daki rakiplere
karsi rekabet gicunu 6nemli olglide
zayiflatmis durumda. Emek yogun-
luguna bagh olarak isgilik maliyet-
leri, enerji ve karbon maliyetlerini 10
kata kadar asabiliyor. Avrupa otomo-
tiv sektorinde yasanan kriz ise bu
tabloyu daha da karmasik hale geti-
riyor.

Yozgat'ta 17.160 kWp Kapasiteli
GES: 7,5 Yillik Geri Doniis Siiresi

Surdurulebilirlik  stratejimizin  te-
mellerinden biri olarak enerji donu-
simune buyuk 6nem veriyoruz. Bu
kapsamda, Yozgat'ta 17.160 kWp ku-
rulu guce sahip arazi tipi gines ener-
jisi santralimiz (GES) 2025 yilinda
faaliyete gegti. Projenin geri donus
suresi, mevcut elektrik maliyetleri
goz onunde bulundurularak yaklasik
7,5 yil olarak ongordalmustur. Yatiri-
min ROI (geri dénus orani) analizleri,
finans ekibimiz tarafindan serbest
nakit akimi yontemine dayali olarak
gergeklestiriliyor.

Enerji Yatinnmlarinda Karbonun
Etkisi Heniiz Belirsiz

Enerji maliyetleri, yatinm strateji-
lerimizde giderek daha onemli bir
belirleyici haline geliyor. Ozellikle

Yozgat'ta
gergeklestirdigimiz 17.160
kWp kapasitesindeki GES
yatirnmimiz, 2025 yilinda
devreye alindi. Yatirimin
geri doniig siiresi yaklagik
olarak 7,5 yil olarak
ongoriilmekte olup, ROI
hesaplamalari serbest
nakit akigi yontemiyle
gergeklegtiriimektedir.
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Enerji maliyetleri, uzun vadeli ortalamada genellikle ylizde 2-4 araliginda
degisirken, ani artislarin yagandigi donemlerde bu oran ylizde 8'e kadar yik-
seldi. Rekabetgi fiyati ise yalnizca maliyetlerle degil, ayn1 zamanda musteri
geri bildirimleri ve ihalelerdeki kazanim oranlariyla degerlendirmekteyiz.

enerji yogun surecglerde, otomasyon
ve dijitallesme yatinmlanyla elde
edilebilecek verimlilik artiglarn ve
enerji tasarruflar, fizibilite deger-
lendirmelerinin odak noktas: konu-
munda. Bu suregte karbon maliyetle-
ri ise henuz netlik kazanmis bir yapi
sunmadigindan dolay1 dogrudan bir
etki yaratmiyor. Ancak, onumuzdeki
donemde bu alandaki duzenlemele-
rin ve politikalarin daha somut hale
gelmesiyle birlikte karbonun yatirim
kararlari Uzerinde daha belirleyici bir
rol Ustlenecedini tahmin ediyoruz.

OEM taleplerinde siirdiiriilebilirlik
odakl beklentiler artig gosteriyor:
Yesil celik, karbon ayak izi ve
banka kriterleri

Son yillarda, OEM musterilerimizin
surdurulebilirlik konusundaki talep-
lerinde belirgin bir yukselis gozlem-
liyoruz. Yenilenebilir enerji kulla-
nimyi, yesil gelik, tirin bazli karbon
ayak izi hesaplamalarn ve karbon
notr hedefleri, artik musteri beklen-
tilerinin temel unsurlari arasinda yer
aliyor. Dahasi, bu kriterler banka kre-

dilerinin degerlendirilmesinde de ak-
tif bir sekilde dikkate alinmaya basla-
di. Tedarikgi segimlerinde ise dusuk
karbonlu uretim yontemleri, yenile-
nebilir enerji kullanimi ve genel sur-
durulebilirlik performansi, maliyet ve
kaliteyle birlikte ana faktorler olarak
one gikiyor.

Enerji maliyetinde rekabet¢i konum,
iscilik maliyetinin etkisi altinda:
Tiirkiye'nin iiretim denklemi

Enerji maliyeti 6zelinde bakildiginda,
Turkiye ile kuresel uretim merkezle-
ri arasinda belirgin bir rekabet farki
gozlemlenmiyor. Ancak enerji gu-
venligi, guinumuzde maliyet avanta-
jindan daha oncelikli bir konu haline
geldi.

Turkiye'nin enerji maliyetleri global
Olcekte rekabetgi bir duzeyde olsa
da, isgilik maliyetlerinin daha baskin
bir rol oynamasi nedeniyle enerji gi-
derleri ikinci plana itilmis durumda.
Turkiye'nin bu dinamikleri goz 6nun-
de bulundurarak stratejilerini yon-
lendirmesi kaginilmaz hale gelmis
gorunuyor.@
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Enerjinin Pay1 Artarken, Fiyatlama
Stratejisi Daha Entegre Hale Geldi

Son vyillarda enerji maliyetlerinin
toplam Uretim maliyetlerindeki ora-
n1 giderek artiyor. Bu durum, enerji
verimliligine yonelik yatinnmlarin
onemini daha da on plana gikar-
di. Artik rekabetgi fiyat politikamiz
yalnizca maliyet unsurlarini degil;
kalite, teslimat performansi, surdu-
rulebilirlik ve diisuk karbonlu uretim
kabiliyeti gibi kriterleri igeren daha
butlnlesik bir yaklasima dayaniyor.

Karbon ve enerji faktorlerinin gide-
rek daha baskin hale gelmesi, tretim
sureglerinde koklu bir donusum ihti-
yacin kacinilmaz kiliyor. Oniimiiz-
deki donemde, ozellikle Avrupa pa-
zarlarinda karbon duzenlemelerinin
yayginlasmasiyla birlikte, karbon
maliyetlerinin Uretim kararlarini
ciddi sekilde etkileyecegi ongoru-
luyor. Bu durum, verimlilik artirici
yatinmlar ile yenilenebilir enerjiye
gegisi tercih edilebilir bir secenek ol-
maktan gikarip stratejik bir zorunlu-
luga donustiruyor.

Cat1 Tipi GES: Karbon Faktorii ROI
Hesaplarina Dahil Ediliyor

Yenilenebilir enerjiye yonelik yati-
rnimlar, 6zellikle ¢ati tipi gunes enerji-
si sistemleri etrafinda yogunlasiyor.
Yatinm kararlarinda enerji tasarru-
fu potansiyeli, yillik karbon azaltim
miktari, enerji fiyat tahminleri ve
geri odeme suresi bir arada analiz
edilerek karar mekanizmalar sekil-
lendiriliyor. Toplam maliyet yakla-
simi (TCO) ise artik daha kapsaml
bir degerlendirme igeriyor: yalnizca
ilk yatinm maliyeti degil, ekipma-
nin enerji tuketimi, bakim giderle-
ri, verimlilik artis1 ve karbon etkisi
ayni gergevede ele aliniyor. Boylece
yenilenebilir enerji yatirnmlari, hem
gevresel hem de ekonomik anlamda
daha surdurulebilir hale geliyor.

Siirdiiriilebilirlik Performansi
Rekabetin Yeni Kriteri Oldu

OEM ve Tier 1 musterilerimizden
karbon ayak izi, yenilenebilir eneriji
kullanimi, strdurtlebilirlik raporla-
masi ve emisyon azaltim planlarina
yonelik taleplerin belirgin sekilde

arttidini gozlemliyoruz. Artik reka-
bet avantaji sadece maliyet ve kali-
te unsurlanyla degil, ayn1 zamanda
surdurulebilirlik performansiyla da
belirleniyor.

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir
Enerji: Fiyatlama Stratejisinin
Temel Unsurlan

Kuresel rekabet ortaminda ener-

ji maliyetleri, kritik bir parametre
olarak 6nemini koruyor. Turkiye'de,
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enerji maliyetlerinin donemsel fark-
lilhiklar gosterebiliyor olmasi, Uretim
maliyetlerini dogrudan etkileyen bir
faktor. Bu maliyet baskisini hafiflet-
mek adina enerji verimliligi projele-
rine, sureg iyilestirmelerine ve yeni-
lenebilir enerji yatinnmlarina oncelik
veriyoruz. Fiyatlama stratejilerimiz-
de ise verimlilik artig1 ve operasyonel
optimizasyon odak noktamiz olarak
sekilleniyor.@
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sanayite yeni guc unsuriar
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Rokeron Otomotiv, GBAM siirecine hazirhgimi somut adimlarla giiglendiriyor. Tiirkiye'de ilk kez 1200 ton kapasiteli
servo motorlu presi devreye alan girket, 120 tonluk bir yagmur suyu toplama sistemi kurarak gevresel duyarlihg
in plana gikariyor. Ayrica, IS0 14064 ve IS0 14046 belgeleri ile Green Check sertifikasini alarak, otomotiv tedarik
sanayisinde siirdiiriilebilirlik performansim dlgiilebilir bir rekabet avantajina doniigtiirmeyi hedefliyor. Sirketin
Kalite ve Siirdiiriilebilirlik Miidiirii Ibrahim Polat'a gore, delecekte rekabet avantajinin temel unsurlan diigiik
karhon salimi, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir operasyonlar olacak.

ibrahim Polat

Rokeron Otomotiv
Kalite ve Siirdiiriilebilirlik Miidiirii

tomotiv uretim dunyasi

yalnizca kalite, maliyet

ve termin odaginda de-

gil, ayni zamanda sur-
durulebilirlik performansi tzerinden
rekabet etmektedir. Teknolojik iler-
leme, istihdam, rekabet avantaj ve
ihracat olanaklar firsat iken yuksek
uyum maliyetleri, geri donusum ve
atik yonetimi zorluklari ve tedarik
zinciri zorluklarn risk olusturmakta-
dir.

Biz otomotiv tedarik sanayisinde
surdurulebilirlik  performansimizi

ilk agsama olarak karbon ve su ayak

izi hesaplamalari, enerji tuketim ve-
rilerinin takibi, yenilenebilir enerji
kullanim1 ve emisyon azaltim he-
deflerinin belirlenmesi Uzerine yapi-
landirdik. fkinci asamada ise sosyal
uyum konulari ile tedarikgilerimizin
bizimle paralel hareket etmesi 6nce-
liklerimiz arasinda yer aldi. Oncelik-
lendirme analimizi paydaslarimiz ile
yaptigimiz anket sonucunda belirle-
dik. Sorumlu satin alma, insan, dijital
donusum ve gevre galisma grupla-
nmiz ile yol haritamizi olusturduk.
Surdurulebilirlik konularini musteri
degerlendirme sureglerimizin 6nem-
li bir pargasi haline getirdik.

Optimum fiyat seviyesi yalnizca du-
suk maliyet anlamina gelmez. Dusuk
karbonlu uretim yapan, enerji ve-
rimliligi yuksek ve surdurulebilirlik
performansini Olgebilen kurumlar,
musteriler tarafinda daha guglu bir
konuma gelmektedir. Ticari daya-
niklilik ise artik operasyonel verimli-
lik ile gevresel performansin birlikte
yonetilmesini gerektirmektedir

CBAM doneminde karbon maliyetle-
rinin, is¢ilik maliyetleri kadar belir-
leyici hale gelecedini 6ongoruyoruz.
Avrupa pazarina Uretim yapan fir-
malar agisindan karbon yogun ure-
tim proseslerinin ek maliyet baskisi
olusturacadi acgikga gorulmektedir
Bu donemde karbon maliyetlerinin,
finansal tablolarda yer alan 6nemli
bir parametre haline gelecegini du-
sunuyoruz.

Biz de yatinnmlan degerlendirirken
yalnizca klasik geri 6deme suresini
dedil, karbon emisyonlarnin azal-
tilmasi, musteri beklentileri ve uzun
vadeli rekabet avantaji gibi unsurlarn

birlikte ele aliyoruz. ROI hesaplama-
larinda karbon azaltim katkisi ve sur-
durulebilirlik performans: da énemli
bir kriter haline geldi. Rokeron Oto-
motiv olarak Turkiye'deki ilk 1200
ton servo motorlu presimizi devreye
aldik. 120 tonluk yagmur suyu topla-
ma kapasitemiz sayesinde yagmur
suyunu depolayarak yeniden kulla-
niyoruz. Otomotiv sektorunde Green
Check ve Is'te Esit Kadin sertifikala-
rina sahip ilk sirketlerden biri olduk.
Son u¢ yildir salim degerlerimizi
akredite kuruluslara dogrulatarak
ISO 14064 ve ISO 14046 belgelerimi-
zi aliyor, KPI hedeflerimizi emisyon
azaltimi odaginda sekillendiriyoruz.
Bunun yani sira sosyal sorumluluk
projelerini destekliyor, atik palet ve
ahsap takozlardan bank, masa ve
hayvan barinaklarn ureterek don-
gusel ekonomiye katki sagliyoruz.
Salim hesaplamalarimizi, CBAM su-
regleri ile ISO 14067 kapsamindaki
hesaplamalarla birlikte portal uze-
rinden gergeklestiriyor, standartlara
uygun raporlamalarla sureglerimizi
etkin bir sekilde yonetiyoruz

Enerji verimliligi projeleri, yenilene-
bilir enerji yatinnmlar ve dusuk kar-
bonlu uretim modelleri, artik yalniz-
ca surdurulebilirlik dedil, uluslararasi
rekabet gicunu koruma agisindan da
hayati bir rol oynamaktadir. Gelecek-
te rekabet avantajinin yalnizca ucuz
is glcune degil, ayni zamanda dusuk
karbon salimi, enerji verimliligi ve
surdurulebilir igletme modellerine
dayanaca@ina inaniyoruz. Otomotiv
tedarik sanayisinin geleceginde ise
rekabetgilik ve surdurulebilirlik birbi-
riyle i¢ ige gegmis kavramlar haline
gelmistir @
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Derya Ozdemir Bakitkal
Sekiso Otomotiv

Senior Expert/ HSE/Egitim/
Siirdiiriilebilirlik

OEM baskisi ve Avrupa'daki
Doniigiim Siirece Hiz Kazandird:

BAM ve karbon du-
zenlemeleri, Avrupa
pazarindaki dedi-
simlerin ve artan
musteri beklentilerinin yonlen-
dirdigi stratejilerimizde oncelikli
bir yere sahip. Ozellikle OEM ve
Tier 1 musterilerinden gelen kar-
bon seffafligi ile strdurulebilir bir
tedarik zinciri gereksinimleri bu
donusum surecinin en Onemli
itici guglerinden biri haline geldi.

Sera gazi emisyonlarimizi, ISO
14064-1:2018 standardina uygun
bir bigimde hesaplayarak dogru-
lama igin hazir bir kurumsal sera
gazl envanteri olusturuyoruz. Bu
hesaplamalar, GHG Protokolu ile
uyumlu olan faaliyet verisi baz-
i bir yaklasimla yapilmaktadir.
Emisyon faktorlerimizi ise DEF-
RA, IEA, IPCC AR4, PlasticsEuro-
pe ve Ecoinvent gibi uluslararasi
guvenilir veri kaynaklarindan
segiyoruz.

Kapsam 2 One Gikarken,
Kapsam 3'te Virgin Plastik ve
Lojistik Belirleyici

Sirket olarak Kapsam 1, 2 ve 3
emisyonlarimizi ayr1 kategori-
lerde izliyoruz. Kapsam 2, yani
elektrik tuketimi, toplam emis-
yonlarimiz igerisinde en buyuk
payl aliyor. Bu durum, uretim
sureglerimizin yuksek enerji yo-
gunlugunu agik bir sekilde ortaya
koyuyor. Kapsam 3 tarafinda ise
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hammadde kullanimi, ozellikle
virgin plastikler, ve lojistik faali-
yetler dikkat gekiyor. Bu alanlarda
tedarikgi veri paylasimi, GCevresel
Urtin Beyani (EPD) kullanimi ve
birincil veri dogrulama suregleri-
ni gelistirmek amaciyla galisma-
larimiz tim hiziyla suruyor.

Maliyet, Enerji Verimliligi ve
Karbon Yogunlugu Dengesi

Enerji maliyetleri, uretimin genel
maliyet yapisinda onemli bir yer
tutuyor. Bu durum, enerji verim-
liligi saglama, sure¢ optimizas-
yonu, otomasyon ve dijital enerji
izlemeyi kritik gelistirme alanlar
haline getiriyor. Rekabetgi fiyat-
lama stratejimiz ise yalnizca ure-

tim maliyetlerini degil, ayn1 za-
manda enerji verimliligi, karbon
yogunlugu ve surdurulebilirlik
performansini da kapsiyor ve bu
unsurlan butunsel bir yaklasimla
degerlendiriyoruz.

Yenilenebilir Enerji: Fizibilite
Siirecinde TCO Kapsami
Genisliyor

Gelecekte enerji ve karbon mali-
yetlerinin, toplam maliyet yapisi
uzerindeki etkisinin artacagini
ongoruyoruz. Bu kapsamda, ye-
nilenebilir enerji ve yesil elektrik
alternatiflerinin fizibilite c¢alis-
malar ve dederlendirme suregleri
one gikiyor. Karar alma suregle-
rinde, finansal gostergelerin yani
sira karbon azaltimina olan katki
ve regulasyonlara uyum gibi un-
surlar da dikkate aliniyor. Bunun-
la birlikte, otomasyon ve dijital-
lesme yatirnmlarinda kullanilan
toplam sahip olma maliyeti (TCO)
yaklasimi, enerji tiketimi ve kar-
bon etkisini de kapsayacak sekil-
de genisletilmis durumda.

Avrupa Pazarr: Diigiik Karbonlu
Uretimde Yeni Bir Rekabet Alam

Avrupa pazarina yonelik Uretim
sureglerinde dusuk karbonlu faa-
liyet gosterme yetkinligi giderek
daha belirleyici bir rekabet fakto-
rine donusuyor. Karbon seffaflign
ve surdurulebilir tedarik zinciri
gereklilikleri ise tedarik¢i segi-
minde anahtar kriterler arasinda
yer almaya bagladi. Bu donusume
hazirlikli olan ve erken donemde
saglam bir veri altyapisi ile kap-
samli bir emisyon envanteri olus-
turan sirketler, Avrupa pazarinda
kendilerine guglu bir pozisyon ya-
ratma firsati elde edecekler.®

......
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Karbon yonetimi cevresel bir konu dedi,
ficari bir zoruniuluk

Terhay, GBAM ve karhon diizenlemelerine 2024'iin ikinci yarisinda bir miigteri talebiyle yoneldi; ancak siireci hir

uyum adimi olarak degil, uzun vadeli rekabetgil

Lal Kavcar $ak

Terbay Makina
Satin Alma Uzmani

CBAM ve genel karbon
duzenlemeleri  Uzerine
yuruttigumuz galisma-
lara, 2024 yilinin ikinci
yarisinda gelen bir musteri talebi
dogrultusunda basglamis bulunuyo-
ruz. Bunun oncelikli sebebi, faaliyet
alanimizdaki pazarlarin  agirhikh
olarak Avrupa merkezli olmasi ve
musterilerimizin  gelecekte karsi
karsiya kalabileceg@i yukumluliklere
simdiden hazirlik yapma arzusudur.
Karbon yonetimini yalnizca bir du-
zenleyici uyum yukumlualigu olarak
dedil, ayni zamanda sirketlerin uzun
vadeli rekabet gucunu belirleyecek
stratejik bir dontisim sureci olarak
degerlendiriyoruz.

Karbon Verisi Ticari Bir Dinamik
Haline Geldi

ABtarafindan hayata gegirilen CBAM
mekanizmasi, ithal edilen uridnlerin
karbon ayak izinin geffaf bir sekilde
raporlanmasini ve belirli sektorlerde
karbon maliyetlerinin trtn fiyatlari-

na yansitilmasini gerektiriyor. Gegis
doneminin tamamlanmasinin ar-
dindan, karbon emisyonlarini etkin
bir sekilde yonetemeyen ureticilerin
Avrupa pazarinda ciddi maliyet de-
zavantajlariyla karsilagsmasi bekle-
niyor. Bu durum, karbon verilerinin
guvenilirligi, enerji kaynaklarinin
surdurulebilirligi ve Uretim suregle-
rinin verimliligi gibi unsurlari, ticari
rekabetin olmazsa olmaz parametre-
leri arasinda konumlandirdi.

Egitim, Veri Altyapisi, ve Proaktif
Yaklasim

Gelisim streglerini yakindan takip
ederek ekiplerimizin egitimine ya-

Tiirkiye'nin Avantajina Karhon Yonetimi Ekleniyor

Tirkiye'nin Avrupa'ya cografi yakinligi, giclii tiretim altyapisi, esnek liretim
kabiliyeti ve hizli teslimat avantaji onemli rekabet unsurlari. Karbon yone-
timi ve dusik emisyonlu uretim kabiliyetlerinin bu denkleme eklenmesiy-
le Turk sanayisinin oniimizdeki yillarda Avrupa pazarinda daha giiclu bir
konum elde edecegine inanmiyoruz. Ozellikle diisiik emisyon verileri ve siir-
durilebilir hammadde kullanimi sayesinde Avrupali musterilerimizin trin
bazinda karsilasacag: karbon maliyetlerinin azaltilmasina katki saglamayi
hedefliyoruz. Bu yaklasim, uzak cografyalardaki ve karbon yonetimine on-
celik vermeyen rakip Uretim merkezlerine karsi kalici bir avantaj yaratacak.

igin temel helirleyicisi olarak ele ald.

tinm yapmayi surduruyor ve gerekli
veri toplama altyapilarini guglen-
dirmeye devam ediyoruz. Amaci-
miz yalnizca mevcut dizenlemelere
uyum saglamakla sinirli kalmayip,
musterilerimizin gelecekteki ihtiyag-
larina bugunden yanit verebilmek.
Ozellikle Avrupa'daki musteriler ara-
sinda surdurulebilirlik kriterlerinin
satin alma kararlarinda giderek daha
buyuk oOnem kazandigina taniklik
ediyoruz. Bu baglamda, karbon yone-
timi artik sadece bir gevresel mesele
olmaktan gikarak, ticari bir zorunlu-
luk haline gelmis durumda.

Uclii Denklem: iggilik, Enerji ve
Karbon

Gelecek donemde isgilik, enerji ve
karbon maliyetlerinin birbiriyle bag-
lantili sekilde ele alinmasi gereken
bir denklem olusturacagini 6ngor-
mekteyiz. Avrupa'da karbon mali-
yetleri daha da gorunur hale gelerek
tedarik¢i segimlerinde kritik rol oy-
nayacak. Dusuk emisyonlu uretim
suregleri, enerji verimliligi ve sturdu-
rulebilirlik performansi, sirketlerin
rekabet avantajini dogrudan sekil-
lendiren unsurlar olarak 6ne ¢ikacak.

Misteri Talepleri Doniisiimii
Hizlandiriyor

Yesil enerji kullanimi, karbon ayak
izi raporlamasi, surdurulebilirlik ser-
tifikalarn ve emisyon azaltim plan-
lann konularinda musterilerimizden
gelen taleplerde belirgin bir artis
gozlemliyoruz. Bu durum kisa vade-
de Ureticiler igin ek yatirim ve donu-
sim ihtiyaci dogursa da uzun vadede
daha verimli, daha seffaf ve daha stir-
durulebilir bir sanayi yapisinin olus-
masina katki saglayacak @

ARy
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Toyotetsu'da sirdirilebilirlik
rekahet iistinligune donust
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Toyotetsu Tiirkiye, karbon yonetimine 2021'de herhangi bir miisteri talebi beklemeksizin kendi inisiyatifiyle
haglad. Ikisi gati, biri arazi tipi olmak iizere iig GES projesiyle Kapsam 2 emisyonlarin tamamen sifirlayan sirket,
elektrifikasyon yatinmlariyla Kapsam 1'i de diigiirmeye devam ediyor. Bu strateji, enerji maliyetlerindeki kiiresel
dalgalanmaya kargi koruma saglarken Avrupa pazarindaki karbon maliyeti riskini de azaltiyor.

Umit Yagar Sonmez

Toyotetsu Tiirkiye
Insan ve Kiiltiir Genel Miidiir Yardimcisi

2021'de Baslayan Inisiyatif:
Regiilasyonu Beklemedik

oyotetsu Turkiye olarak,

Avrupa'daki regulasyon-

larin  kapsaminin ge-

nisleyecegini ongorerek
2021 yilinda sureci kendi inisiyatifi-
mizle baslattik. Erken donemde atti-
gimiz adimlar sayesinde gunumuz-
deki yesil dontisim sureglerine hizl
uyum sagliyoruz.

GHG Protocol ve ISO 14064:
Bagimsiz Dogrulamayla Giiglenen
Envanter

Sirketimizin karbon ayak izi ve sera
gazl emisyonlari GHG Protocol stan-
dartlarina gore hesaplanmaktadir.
Verilerimiz her yil bagimsiz kurulug-
lar tarafindan dogrulanmakta ve ISO
14064-1 belgelendirme stureglerimiz
yurutulmektedir.

Kapsam 2 Sifirlandi, Kapsam 1
Diisiiyor, Kapsam 3 Oncelikli Hedef

Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi
ayrt ayn takip ediyoruz. GES ya-
tinmlarimiz sayesinde Kapsam 2
emisyonlarimizi sifirladik, elektri-
fikasyon cgaligmalanyla Kapsam 1
emisyonlarimizi azaltiyoruz. En bu-
yuk emisyon kaynadimiz Kapsam 3
kapsamindaki hammadde girdileri-
dir. Ana Ureticimiz (OEM) ile ig birligi
iginde yesil gelik kullanimini artir-
may1 hedefliyoruz.

Kendi Enerijisini Ureten Yap1
Maliyet istikran Sagliyor

Arazi ve gati GES projelerimiz ile
elektrikli 1sitma sistemlerine yone-
lik yatinmlarimiz, enerji maliyet-
lerinin Uretim Uzerindeki etkisini
azaltmamiz1 sagladi. Kuresel enerji
maliyetlerindeki artisa ragmen, ken-
di enerjisini Ureten yapimiz sayesin-
de maliyet avantaji ve fiyat istikrar
elde ettik. Bizim igin rekabetci fiyat;
surdurulebilir ve ongorulebilir mali-
yet yapisi sunabilmektir.

Orta ve Uzun Vadede Karbon
Belirleyici Kalem Olacak

Kuresel konjonkturde enerji maliyet-
leri onemini korurken, karbon mali-
yetlerinin orta ve uzun vadede daha
belirleyici hale gelecegini ongoruyo-
ruz. Iscilik maliyetleri ise daha 6ngo-
rulebilir bir seyir izliyor. Bu nedenle
yatinnmlarimizi enerji verimliligi ve
karbon azaltimina odakliyoruz.

Uc GES Projesi: iki Gati, Bir Arazi

Surdurulebilirlik  vizyonumuz dog-
rultusunda, ikisi gat1 GES ve biri arazi

GES olmak uzere U¢ gunes enerjisi
projesini hayata gegirdik. Yatinnm-
lanimiz1 planlarken mevcut tuketi-
mimizin yani sira gelecekteki enerji
ihtiyacimizi da dikkate aldik.

Otomasyon ve Dijitallesmede Enerji
ve Karbon Tasarrufu Yatirim Kriteri

Otomasyon ve dijitallesme yatirim-
larini, verimliligin yani sira kaynak
tiketimini azaltan stratejik aracglar
olarak goruyoruz. Enerji verimliligi
ve karbon maliyetlerinden saglanan
tasarruflar yatinm Kkararlarimizda
onemli bir kriterdir.

Cevresel Performans Giderek
Agirhk Kazaniyor

Dogrudan sertifikasyon talepleriyle
sik karsilagsmasak da, surduruilebilir-
lik performansi musteri degerlendir-
melerinde giderek daha fazla énem
kazanmaktadir. ESG de@erlendirme-
leri ve denetim sureglerinde gevresel
performans gostergeleri yakindan iz-
lenmektedir.

Karbon Notr Uretim ihracattaki
Risk Tamponumuzu Gii¢lendiriyor

Kuresel olgekte surdurulebilirlik ve
karbon yonetimi odakli donusum,
Uretim sektorunde rekabet kriterle-
rini yeniden sekillendiriyor. Karbon
notr ve yenilenebilir enerji odakh
Uretim yapimiz sayesinde, Avru-
pa'ya ihracatta olusabilecek karbon
maliyeti risklerini azaltirken, lojistik
avantajlarimizi da destekleyen sur-
durulebilir bir maliyet yapisi olustu-
ruyoruz. Bu yaklagim, rekabetgi fiyat-
lama stratejimizi guglendiren onemli
unsurlardan biridir.@
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Yeni rekabetcilik denklemi
veriyle kuruluyor

MAYIS-HAZIRAN 2026 - SAYI: 150

Rekabetgiligin olgiitleri degisti. Artik yalmizea ne kadar iiretildigi degil; iiretim sirasinda ne kadar enerji
tiiketildigi, ne kadar karbon salimi olugtugu ve bu verilerin ne kadar geffaf yonetildigi de belirleyici. Ancak birgok
isletme enerji maliyetini faturalarla, karbon etkisini ise donemsel raporlarla takip ediyor. WEMS, bu bhoglugu
kapatarak enerji, su ve karbon verilerini anlik, proses bazli ve iiretimle iligkilendirilmis sekilde yonetilebilir hale

getiriyor; hoylece siirdiiriilebilir rekabet i¢in giiclii bir veri altyapisi sunuyor.

Esma Yildirim
trexAcademy Yoneticisi
TAYSAD Dijital Dénilsiim
Galigma Grubu Uyesi

Yonetilebilir Karbon, Siirdiiriilebilir
Rekabet

anayide rekabetin temel

olgutleri uzun yillar bo-

yunca daha fazla, daha

hizli ve daha duisuk ma-
liyetle Uretmek tzerine kuruluydu.
Ancak bugun kuresel rekabetin ku-
rallan degisiyor. Artik yalnizca ure-
tim miktar1 degil; Gretim sirasinda
tuketilen enerji, kullanilan su, olusan
karbon emisyonu, kaynak verimliligi
ve bu verilerin ne kadar seffaf yone-
tilebildigi de rekabet glicinu belirli-
yor. Ozellikle otomotiv ve yan sanayi
ekosisteminde CBAM (Carbon Border
Adjustment Mechanism) ve genel
karbon regulasyonlari, surdurulebi-
lirligi yalnizca bir uyum baghdi ol-
maktan ¢ikarip stratejik bir yonetim
konusu haline getirdi.

Biz bu donusumu, Uretim igletmele-
rinin veriyle yonetim olgunlugunu
artiran 6nemli bir kirtlim olarak go-
ruyoruz. Sahada uzun suredir goz-
lemledigimiz temel ihtiyac su: Islet-
meler enerji maliyetini gogunlukla
faturadan, karbon etkisini ise do-
nemsel raporlardan okumaya galisi-
yor. Oysa surdurulebilir ve rekabetci
bir yonetim anlayisi igin enerji, su ve
karbon verisinin anlik, proses bazli
ve uretim verisiyle iligkilendirilmig
sekilde izlenmesi gerekiyor. Bu nok-

tada WEMS(Water and Energy Mo-
nitoring System) yaklasimi, enerji
ve su yonetimini Uretim operasyon-
larinin dogal bir pargasi haline ge-
tirmeyi hedefliyor. WEMS; elektrik,
su, dogal gaz ve fueloil gibi kaynak
tiketimlerini fabrika, hat, is merke-
zi, ekipman ve analizOr seviyesin-
de takip edebilen; bu verileri gergek
zamanl dashboardlar, KPI hedefleri,
alarm mekanizmalar1 ve raporlarla
yonetilebilir hale getiren bir dijital
altyapidir. Boylece igletmeler yalniz-
ca toplam tuketimi degil; hangi uru-
nun, i$ emrinin, vardiyanin, hattin
veya ekipmanin ne kadar kaynak
kullandigini analiz edebilir.

Karbon Yonetimi: Standartlardan
Veri Giivenilirligine

Karbon ayak izi ve sera gazl emis-
yonlarinin hesaplanmasinda meto-
doloji kadar kritik olan diger unsur
veri guvenilirligidir. ISO 14064, GHG
Protocol veya ISO 50001 gibi stan-
dartlar isletmelere guglu bir gergeve
sunar. Ancak bu gergevenin sahada
dogru karsilik bulmasi igin olgim
noktalarinin dogru kurulmasi, ve-
rinin guvenilir sekilde toplanmasi,
dogrulanmasi ve uretim baglamiyla
iligkilendirilmesi gerekir.

WEMS, ozellikle Kapsam 1 ve Kap-
sam 2 emisyonlari igin guvenilir veri
altyapisi olusturulmasina katki sag-
lar. Enerji tiketimi, yakit kullanimi
ve emisyon katsayilarn arasindaki
iligkinin gorunur hale gelmesi, islet-
melerin kaynak tuketimini ve buna

isletmeler enerji maliyetini cogunlukla faturadan, karbon etkisini donemsel
raporlardan okumaya calisiyor. Oysa surdurulebilir rekabet i¢in bu verinin
anlik, proses bazli ve Uretim gergekligiyle iligkilendirilmis olmasi gerekiyor.
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baglh karbon etkisini operasyonel se-
viyede analiz edebilmesini mumkun
kilar. Kapsam 3 tarafinda ise konu
daha genis bir ekosistem yonetimi
gerektirir. Tedarikgi verileri, lojistik
surecler, satin alma kalemleri, ham-
madde kaynaklari ve Urin yasam
dongusu gibi birgok veri WEMS'in
dogrudan kapsama alaninin disinda
olusabilir. Bu nedenle Kapsam 3 yo-
netimi; ERP, tedarik zinciri yonetimi,
satin alma sistemleri ve tedarikgi
veri paylasim mekanizmalariyla en-
tegre bir yap1 gerektirir.

Enerji Maliyeti: Artik Stratejik Bir
Rekabet Unsuru

Enerji giderinin toplam maliyet igin-
deki pay1 sektore, prosese ve kullani-
lan teknolojiye gore degisse de ener-
ji fiyatlarindaki oynaklik, tedarik
guvenligi ve karbon duzenlemeleri
nedeniyle enerjinin stratejik etkisi
hizla artiyor. Bu nedenle ‘rekabet-
¢i fiyat” artik yalnizca duisuk fiyat
anlamina gelmiyor. Rekabetci fiyat;
maliyet kiritlimi izlenebilir, enerji ve
karbon etkisi Olgulebilir, musteriye
seffaf bicimde agiklanabilir ve sur-
durulebilir karhihgr koruyabilir fiyat
anlamina geliyor.

Kapsam 1 ve 2 igin guvenilir bir
veri altyapisi kurmak baslan-
gi¢c noktasi. Kapsam 3 ise daha
genis bir ekosistem yonetimi
gerektiriyor: tedarikci verileri,
lojistik, satin alma ve Uriin ya-
sam dongusu ERP ve tedarik
zinciri sistemleriyle entegre bir
yap1 olmadan yonetilemiyor.

Onumuzdeki donemde iscilik mali-
yetleri onemini korurken, enerji ve
karbon maliyetleri karar sureglerin-
de giderek daha belirleyici hale gele-
cektir. OEM ve Tier 1 firmalarin yesil
enerji, karbon noétr Uretim, sertifikas-
yon ve dogrulanabilir surdurulebilir-
lik verisi taleplerindeki artis da bu
donusumu hizlandiriyor. Bu nedenle
isletmelerin yalnizca birim maliyeti
dedil; birim urun basina enerji tuketi-
mini, su tuketimini, karbon yogunlu-
gunu ve proses bazli kayiplar birlik-
te yonetmesi gerekiyor.

Yenilenebilir enerji, otomasyon ve
dijitallesme yatirimlarinda ROI ve
TCO yaklagimlar:i da degisiyor. Fi-
nansal geri donus hesabinda yatirim
maliyeti, bakim gideri, Uretim profili,
tuketim-zaman eglesmesi, pik ta-
lep etkisi, karbon azaltim katkisi ve

Enerji maliyetindeki farki yalnizca satis fiyatina yansitmak siirdiiriilebilir
degil. Asil ¢coziim tiketimin nerede olustugunu ol¢mek, kayiplar: goriinur
kilmak, prosesleri iyilestirmek ve dusik karbonlu iiretim kabiliyetini miis-
teri nezdinde somut verilerle gosterebilmek.

MAYIS-HAZIRAN 2026 - SAYI: 150

tegvikler dikkate alinmali; buna ek
olarak musteri beklentilerine uyum,
regulasyonlara hazirlik ve rekabet
avantajl gibi stratejik faydalar ayrica
degerlendirilmelidir.

Tiirkiye'nin Rekabet Gergegi:
Maliyet Baskisi ve Yapisal Avantaj

Turkiye'nin Avrupa, Cin ve Hindis-
tan gibi Uretim merkezleriyle reka-
betinde enerji maliyetleri énemli bir
baski unsuru olmaya devam ediyor.
Ancak Turkiye'nin gugli yani, esnek
uretim kabiliyeti, Avrupa'ya yakinlik,
muhendislik yetkinligi ve hizli adap-
tasyon kapasitesidir. Bu avantajlarin
korunmasi igin enerji ve karbon ve-
risinin yonetim seviyesine taginmasi
gerekiyor. Enerji maliyetlerindeki far-
ki1 yalnizca satis fiyatina yansitmak
surdurulebilir degildir; asil gozum, tu-
ketimin nerede olustugunu Olgmek,
kayiplarn gorunur kilmak, prosesleri
iyilestirmek ve dustk karbonlu tre-
tim kabiliyetini musteri nezdinde so-
mut verilerle gosterebilmektir.

Ozetle yeni rekabetcilik denklemi,
‘daha ucuz uretim” degil; “daha ol-
culebilir, daha verimli, daha dusuk
karbonlu ve daha geffaf uretim’
denklemidir. Bu nedenle enerji ve
su yonetim sistemleri, yalnizca ope-
rasyonel izleme araglari degil; sur-
durulebilir rekabetin veri altyapisini
olusturan stratejik platformlar hali-
ne gelmektedir. WEMS yaklasimi da
bu donusumun sahadaki karsiligini
olugturmay1 hedeflemektedir. @
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Rekabetciliginyeni denkiemi: Karbon
ve enerjimaliyetleri fiyatmiginde

Otomotiv tedarikgileri igin rekabetgi fiyat artik yalnizea iggilik ve hammadde hesabindan gikmiyor. Kapsam 1'den
Kapsam 3'e uzanan emisyon zinciri, yenilenebilir enerji yatirnmlarimin geri ddniis hesabi ve CBAM'in getirdigi yeni
maliyet kalemi; fiyatlama stratejisini kiklii bicimde yeniden tanimliyor. Karhon ve enerjiyi yonetemeyenler, fiyati

daydnetemeyecek.

Maliyet Dinamikleri Yeniden
Sekilleniyor

tomotiv tedarik sektordy,
uzun yillar boyunca re-
kabet gucinu belli bagh
kriterlerle degerlendirdi:
iscilik maliyetleri, hammadde fiyatla-
n ve kapasite kullanim orani. Bu Ugld,
uretim verimliligini tanimlayan ana
olgutler olarak kabul edildi. Ancak
2020'li yillann ortalarina gelindiginde,
bu sabit denklem onemli bir degisim
surecine girdi. Ginumuzde Turk oto-
motiv tedarikgileri, fiyat tekliflerini
hazirlarken artik enerji maliyetleri ve
karbon salinimi yukunu de hesapla-
malarina dahil etmek zorunda.

Bu donusum, birbirine bagh gesitli fak-
torlerin etkisiyle gergeklesiyor. Avrupa
Birligi'nin Sinirda Karbon Duzenleme-
si (CBAM), AB pazarina ihracatin yak-
lagik %72'sini yapan Turk tedarikgiler
icin artik soyut bir risk degil, somut
bir maliyet unsuru héline geldi. Buna
ek olarak, OEM'ler ve Tier 1 musteriler,
tedarikgilerinden karbon beyanname-
leri, yesil eneriji sertifikalan ve surdu-
rulebilirlik dederlendirmeleri (6rnedin
EcoVadis puanlari) gibi daha kapsamli
bilgiler talep ediyor. Ayni zamanda,
enerji fiyatlarindaki yapisal yukse-
ligler, enerji maliyetlerinin yillardir
alisilan oranlarin ¢ok Uzerine gikarak
Uretim giderlerinin énemli bir bilegeni
haline gelmesine neden oldu.

CBAM: Soyuttan Somuta

Sinirda Karbon Duzenlemesi (CBAM),
2023 yilinda gegis doneminin basla-
masiyla uygulamaya alindi ve 2026
itibaniyla gergek odeme yukumluli-

gune donuguyor. Turkiye'den Avrupa
Birligi'ne demir-gelik, aliminyum, ¢i-
mento, gubre, elektrik ve hidrojen gibi
urtnlerin ihracatini gergeklestiren te-
darikgiler, bu dizenlemeden dogrudan
etkilenecek vergi yukleriyle karsilasa-
cak. Bunun yani sira dolayh tedarikgi-
ler, yani bu sektorlere bilesen saglayan
firmalar, Kapsam 3 emisyon hesapla-
malarinin baskisini hissedecek.

CBAMn igleyis mantidl, urunun ure-
tim asamasinda ortaya gikan karbon
miktarinin Avrupa Emisyon Ticaret
Sistemi (EU ETS) Uzerindeki karbon
fiyatiyla cgarpilmasi yoluyla finan-
sal yukun belirlenmesine dayaniyor.
2024 itibanyla EU ETS karbon fiyati
ton basina 60-70 Euro bandinda sey-

o'.......

retmekteydi ve bu fiyat seviyesinin
kisa ve orta vadede deJismeyecedi ya
da artis gosterecedi tahmin ediliyor.
Tedarikgiler agisindan karbon yogun-
lugu ne kadar fazlaysa CBAM maliyeti
de o kadar yliksek oluyor. Ustelik kar-
bon ayak izini 6lgemeyen firmalar igin
muzakere sureglerinde dezavantajli bir
durumun ortaya g¢ikmast kaginilmaz
hale geliyor.

Kapsam 1, 2 ve 3: Goriinmez Maliyet
Haritas1

Kapsam 1, 2 ve 3 siniflandirmalari, sera
gaz1 muhasebesinde tedarikgiler igin
kritik bir yol haritasi sunar. Bu sistem,
isletmelerin karbon ayak izini daha et-
kili bir sekilde yonetmelerine olanak
tanir.
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Kapsam 1, isletmenin kendi faaliyetle-
rinden kaynaklanan dogrudan emis-
yonlan temsil eder. Bunlar arasinda
fabrikada kullanilan yakit, 1sitma sis-
temleri ve proses gazlarindan yayilan
sera gazlarn bulunur. Bu kategori, teda-
rikginin en gok kontrol edebildigi alan
olarak one ¢ikar.

Kapsam 2, isletmenin digaridan satin
aldig1 enerjiden kaynaklanan dolayh
emisyonlari igerir. Genellikle elektrik
tuketiminden kaynaklanan bu emis-
yonlar, igletmenin karbon profilinde
onemli bir yer tutar. Bu kapsami azalt-
manin yollann arasinda yenilenebilir
enerji kullanimi ya da enerji Uretimini
yerinde gergeklestirmek gibi yontem-
ler bulunur.

Bir tedarikginin karbon
yogunlugunu digememesi, artik
sadece teknik bir yetersizlik degil,
ayni zamanda stratejik bir zafiyet
olarak degerlendiriliyor.

En karmasik olan Kapsam 3 ise te-
darik zincirinin her asamasini igine
alir. Hammadde tedarikindeki emis-
yonlardan lojistik kaynakli karbon
salinimina, urinun kullanim surecin-
deki etkilerinden omrinin sonunda
meydana gelen atiklara kadar genis
bir yelpazeyi kapsar. GHG Protokolu ya
da ISO 14064 standardina uygun sekil-
de yapilan Kapsam 3 hesaplamalari,
sadece bir igsletmenin hammadde ter-
cihlerini degil ayni zamanda alt teda-
rik¢gilerin emisyon performansini da
degerlendirmeyi gerektirir. Ozellikle
biyuk olgekli ureticilerin (OEM) yesil
tedarik zinciri hedefleri dogrultusun-
da, bu tir hesaplamalar artik sadece
bir iyi niyet gostergesi olmanin Otesi-
ne gegerek ihale sureglerinde zorunlu
bir gereklilik haline gelmistir.

Enerji Uretim Maliyetindeki
Yogunluk

Son iki yilda Turk otomotiv tedarikgi-
lerinin maliyet yapisindaki enerji har-
camalar onemli dl¢ude artis gosterdi.
Elektrik fiyatlarindaki yukselis, dogal-
gaz maliyetlerindeki dalgalanma ve
doviz kuru etkileri birleserek, enerji
giderlerinin toplam Uretim maliyetle-

Rekahet Cografyasinda Yeni Kiyaslama Noktalan

Turkiye, enerji maliyetleri agisindan Avrupa, Cin ve Hindistan gibi diger ure-
tim merkezlerine kiyasla karmasik bir durum sergiliyor. Avrupanin yuksek
enerji maliyetleri, Turkiye'yi gorece olarak avantajli bir konuma yerlestiriyor.
Ancak bu avantaj, enerji verimliligi duisuk tesislere ve enerji yogun proses-
lere sahip sektorlerde hizla azaliyor. Ote yandan, Gin ve Hindistan'in enerji
fiyatlarini sibvanse etmesi, kuiresel rekabette baska bir zorluk yaratiyor.

Bu tabloya etki eden bir diger onemli faktor ise giderek daha fazla belirleyici
hale geliyor. Avrupa Birligi pazarinda CBAM (Karbon Sinir Ayarlama Meka-
nizmasi) ve yesil tedarik zinciri gerekliliklerinin uygulamaya girmesiyle
birlikte, "ucuz ama gevreye zarar veren"' uretim modelleri finansal agidan
dezavantajl bir hale geliyor. Karbon yogunlugu yuksek rakipler CBAM nede-
niyle ek maliyetlerle kars: karsiya kalirken, dusuk karbon ayak izine sahip
tedarikgiler bu yukten muaf tutuluyor. Turk tedarikgilerin dogru yatirimlari
yaparak bu yeni gergeklik gergevesinde erkenden stratejik bir pozisyon al-

malar, orta vadede kayda deger bir rekabet avantaji saglayabilir.

11 igerisindeki payini birgok firmada
rekor seviyelere tagidi. Ozellikle metal
isleme, dokum, kaplama ve 1s1l iglem
gibi yuksek enerji tuketen proseslerin
yogun oldudu sektorlerde bu oranlar
daha da belirginlesiyor.

Bu durum tedarikgileri iki ana alan-
da mucadele etmeye itiyor. Bir tarafta
kisa vadeli maliyetlerle bag etme zo-
runlulugu bulunuyor: sabit fiyath soz-
lesmelerle galisirken, enerji maliyet-

lerindeki artiglanin karsilanamamasi
veya musterilere yansitilamamasi
dogrudan kar marijlarinda ciddi kayip-
lara yol agiyor. Dider tarafta ise uzun
vadede yapisal degisim ihtiyaci 6ne gi-
kiyor: enerji verimliligi ve yenilenebilir
kaynaklara yapilan yatinmlar artik
yalnizca maliyet tasarrufu saglamakla
kalmiyor, ayni1 zamanda firmalara re-
kabet Ustunligu sunan yeni bir strate-
jik yaklasimi da beraberinde getiriyor.

T 77777777772 7277777477777
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Yenilenebilir Enerji Yatinmlarinda
ROI Dinamikleri Degigiyor

Gunes enerjisi basta olmak Uzere ye-
nilenebilir enerji kaynaklarina yapilan
yatinnmlar, Turk otomotiv tedarikgileri
arasinda giderek daha fazla ilgi go-
ruyor. Cati tipi gunes enerji sistem-
lerinde amortisman sureleri belirli
kosullarda 5 ila 7 yila kadar duserken,
bu sistemlerin ekonomik omru 25 yili
asiyor. Bu durum, tek basina bile bu ya-
tinmlan cazip kilmaya yeterli. Ancak
artik yatinm kararlarinin arkasindaki
hesaplama kriterlerine iki onemli pa-
rametre daha dahil oluyor.

ilk olarak, enerji maliyeti riskinin yo-
netimi One cikiyor: Sebekeye olan

Otomasyon yatirimlani, iggilik
maliyetlerini optimize ederken
enerji tilketimini de kontrol
edilebilir hale getiriyor. Isgilik,
enerji ve karhon gibi ii¢ dnemli
faktir, yatirim kararlarini ve
onceliklendirme siireglerini
yeniden gekillendiriyor.

Enerji ve karbon maliyetleri, otomotiv tedarik sektoriinde rekabetin belirleyici
unsurlari olarak 6n plana gikiyor. Bu doniisimii zamaninda fark eden, emis-
yon hesaplamalarini diizgun bir sekilde yapan, yenilenebilir enerji yatirimlari-
n1 stratejik bir enstriiman olarak degerlendiren ve toplam sahip olma maliyeti
(TCO) analizlerini yeni gercekliklere uyarlayan tedarikgiler, hem karliliklarini
koruma hem de musteri iligkilerinde daha guiglii bir konum elde etme sansi ya-
kalayacak. Artik rekabetgilik yalnizca Uretim verimliligi ile sinirh degil; karbon
yonetimi ve enerji bilinci de ayni derecede 6nemli hale geldi.

bagimhiligini azaltan bir tedarikgi, ge-
lecekte ortaya gikabilecek olasi fiyat
artislarindan buyuk olgide korunma
saglayabiliyor. Ikinci ve 6nemi giderek
artan bir bagka faktor ise karbon ayak
izl yonetimi. Yenilenebilir enerji kulla-
nimi, Kapsam 2 emisyonlarini azalta-
rak hem CBAM (Karbon Sinir Meka-
nizmasi) gibi diizenlemelere uyumu
kolaylastiriyor hem de orijinal ekip-
man Ureticilerinin (OEM) yesil tedarik
zinciri degerlendirmelerinde olumlu
bir etki yaratiyor.

Sonug olarak, yenilenebilir enerji ya-
tinmlarinda geri déniisim orani (ROI)
hesah artik sadece eneriji faturalarin-
daki tasarruflarla sirli degil. Ayni
zamanda karbon maliyetlerini dusur-
mek ve musteri iligkilerinde surduru-
lebilirlik agisindan stratejik bir avantaj
elde etmek de isin bir pargast haline
geliyor.

Otomasyon ve TCO: Uglii Maliyet
Baskisinda Yatirim Karar

Otomasyon ve dijitallesme yatinnm-
larinda toplam sahip olma maliyeti

(TCO) yaklagimi, enerji tiketimi ve
karbon salinimi gibi unsurlann on
plana ¢ikmasiyla yeni bir boyut kaza-
niyor. Geleneksel TCO hesaplamalari,
genellikle ekipman maliyeti, bakim
giderleri ve amortisman gibi maliyet
kalemlerini temel aliyordu. Ancak
gunumuz kosullarinda, enerji tuketim
profili ve karbon yogunlugu gibi fak-
torler de bu hesaplamalara entegre
edilmis durumda.

Eski nesil, yuksek eneriji tiketen ekip-
manlarla kiyaslandiinda, modern
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ve enerji verimli ¢ozumlerin yasam
dongusu maliyeti ozellikle enerji fi-
yatlarinin yukselmesiyle birlikte gok
daha hizli geri donus saglayabiliyor.
Ayni zamanda, otomasyon yatirimlar
iscilik maliyetlerini optimize ederken
enerji tiketiminin kontrol edilmesine
olanak tanuyor. Iscilik, enerji ve karbon
gibi Ug farkli maliyet baskist, sirketle-
rin yatinm kararlarin sekillendirerek
onceliklerini yeniden belirlemesine
neden oluyor.

Sonug: Fiyat Artik Karbon ve Enerji
Unsurlarim Kapsiyor

Rekabetgi fiyat anlayisinin yeniden
sekillenmesi gerekiyor. Uretim ma-
liyetlerini rakipleriyle kiyaslayan bir

tedarikei, karbon yogunlugu ve enerji
giderlerini dikkate almiyorsa, eksik bir
analiz yapmus olur. Ozellikle OEM'lerin
tedarikci degerlendirme kriterlerinde
karbon emisyonu ve enerji yonetimi
performans: giderek daha onemli bir
rol ustleniyor. Bu kriterlerin, gelecekte
ihalelerde tedarikgilerin elenip elen-
meyecedini belirleyen kritik etkenler
haline gelmesi oldukga olasi.

Bu degisime uyum sa@lamak igin iki
segenek var: ya yalnizca regulasyon-
lar zorunlu hale geldiginde duruma
ayak uydurmayi tercih ederek reaktif
kalmak ya da bu dontusimu erkenden
benimseyip sureci kendi lehine gevire-
rek proaktif bir yaklasim sergilemek.
Unutulmamali ki karbon ve enerji yo-
netiminde basarisiz olanlar, fiyat yone-
timinde de basarili olamayacak. @
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Kiiresel otomotiv sektoril
karbon ayak izini nasil yonetiyor?
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Kiiresel otomotiv sektorii, karbon yonetimi konusundaki yaklagimini hiz-
la degigtirerek siirdiiriilebilirlik ekseninde bir doniigiim gergeklestiriyor.
Artik bu siireg, yalmzea regiilasyonlara uyum saglamak yerine, sirketlerin
rekabet iistiinliigii yakalamasina hizmet eden stratejik bir arag haline gel-
mig durumda. Uretim tesislerinin tamamen yenilenebilir enerji kaynakia-
riyla galistiriimasindan, tedarik zincirindeki Kapsam 3 emisyonlarini kap-
sayan anlagmalar olugturulmasina kadar genig bir yelpazede yiiritiilen
bu galigmalar, Tiirk tedarikgiler igin hem dnemli bir zorluk hem de hiiyiik

firsatlar sunuyor.

Emisyon yiikii, fabrikalardan tedarik
zincirine dogru kayiyor

uresel otomotiv sektord,

uzun yillar boyunca kar-

bon azaltma galismalarini

agirhikli olarak araclarin
kullanim asamasindaki emisyonlara,
ozellikle de egzoz gazlarina odakla-
mistl. Ancak elektrikli araglarin hizla
yayginlagmasi ile bu tablodaki den-
geler koklu bir degisim gostermeye
bagladi. Araglann kullanim sirasinda
urettikleri emisyonlar azaldikga, top-
lam karbon ayak izi igerisindeki ure-
tim suregleri ve tedarik zincirinin pay1
giderek artiyor.

S&P Global Mobility'ye gore, elektrik-
li araglann yayginlasmasi sayesinde
kuresel yeni arag filosunun ortalama
egzoz emisyonlart 20107arin ortasin-
dan 2035 kadar yuzde 75 oraninda
azalacak. Bu durum, karbon ayak izi
yonetimindeki odadi egzozdan uretim

sureglerine ve hammaddelere kay-
dinyor. Celik, aliminyum, plastik ve
batarya bilegenleri gibi malzemelerin
uretiminden kaynaklanan Kapsam 3
emisyonlari, bu dénusimde belirgin
bir rol Ustleniyor.

Bain & Company'nin yaptidi bir arastir-
ma, bu donusumun etkilerini rakam-
larla netlestiriyor. OEMler 2017'den bu
yana yukar1 yonli Kapsam 3 emisyon-
larni yalnizca yuzde 2 oraninda azal-
tabilmisken, Tier 1 tedarikgiler ayni
donemde Kapsam 3 emisyonlarinda
yuzde 51ik bir artis gosterdi. Ote yan-
dan, ERM verilerine gore Bilim Tabanlh
Hedefler Girisimi'ne (SBTi) bagdl sirket-
lerin yuzde 96's1, Kapsam 3 emisyon-
laninin toplam karbon ayak izlerinin
yuzde 70 ila yuzde 9011 olusturdugu-
nu tespit etmis durumda. Yani, sorun
artik araglarin egzozlarinda degil; te-
darik zincirinin derinliklerinde kendi-
ni gosteriyor.

OEM'ler Fabrikalarini Yenilenebilir
Enerji ile Bulusturuyor

Otomotiv sektorinde buyuk grup-
lar, enerji donusumunu en onemli
karbon azaltim stratejilerinden biri
olarak benimsemis durumda. Bu
kapsamda, uretim tesislerinin yeni-
lenebilir enerjiye gegisi giderek hiz-
laniyor.

Volkswagen Grubu, 2025 yilina ka-
dar kuresel elektrik tuketiminin yuz-
de 745'ini yenilenebilir kaynaklar-
dan karsilamayi hedefliyor. Bu oran,
bir onceki yila kiyasla 7,6 puanlk
bir artig gosteriyor. Grubun uzun va-
deli plani ise 2030'a kadar tum te-
sislerde kullanilan elektrigin yuzde
100'int karbon notr kaynaklardan
saglamak ve yillik 1.200 GWh yenile-
nebilir enerji Uretmek yonunde. Ay-
rica, Wolfsburg'daki komurle galisan
enerji santrallerinin Nisan 2024 iti-
bariyla kapatilmasi, bu gegisin somut
bir adimi olarak one ¢ikiyor. 2018 yi-
lin1 baz alarak uretimden kaynakla-
nan sera gazi emisyonlarini (Kapsam
1 ve 2) ylzde 50,4 oraninda azaltma
hedefine ulasan Volkswagen, bu he-
defe planlanandan alt1 y1l 6nce, yani
2024 yilinda ulagsmay1 basardi.

BMW Grubu, uretim tesislerinde
yenilenebilir enerjinin  kullanimi-
n1 buyuk Olgude artirmig durumda.
Ornegin, Leipzig fabrikasi tamamen

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Bazi OEM'lerin Yenilenebhilir Enerji Karnesi

Kiresel Uretim tesislerinde yenilenebilir elektrik pay: ve emisyon azaltim hedefleri

BMW 730
Renault | % 28,8
Hyundai = RE100 taahhiidii

Toyota 2050 net sifir

@ Hedef tutturuldu / aktif

Belirlenen stireglerde

Uzun vadeli hedef

Kaynak: Volkswagen Group Annual Report 2025; Just Auto Magazine 2024; Towards Automotive 2025

yenilenebilir enerji ile galisiyor ve
grubun bu alandaki basar hikayele-
rinden biri olarak 6ne ¢ikiyor. Bunun
yani sira BMW, Almanya'nin Wac-
kersdorf kentindeki tesisine ytksek
voltajli pillerin test edilmesi amaciy-
la 100 milyon Euro'nun uzerinde ya-
tinm yapmayi planliyor.

Renault Grubu, Fransa'daki Electri-
City fabrikalarini 2025'e kadar net
sifir karbon hedefiyle uyumlu hale
getirmeyi ve Avrupa genelindeki
tim Uretim tesislerini 2030'a kadar
bu hedefe entegre etmeyi amagliyor.
Voltalia ile yapilan is birligi dogrul-
tusunda, 2027'den itibaren Fransa'da
kullanilan elektrigin yuzde 50'si gu-
nes enerjisinden saglanacak. Douai
fabrikasinda yurutulen derin jeoter-
mal enerji projesi ise gaz tiketiminin

yuzde 70'ini ikame etmeyi hedefliyor.

Hyundai Motor Group, yenilenebilir
enerjiye gecis konusunda da onem-
i adimlar atiyor. Grup, 2024 yilinda
Hindistan''n Tamil Nadu eyaletin-
de iki yeni yenilenebilir enerji tesisi
kurdu. Ayrica, ABD'deki Uretim ope-
rasyonlarn igin yenilenebilir enerji
tedarikini guvence altina aldi. Tum
bu hamleler, grubun RE100 taahhuda
gergevesinde gergeklestirdigi galis-
malar arasinda yer aliyor.

Tedarik zinciri baskisi: Kapsam 3
ile yeni bir donem baslhyor

Otomotiv ureticilerinin yenilenebilir
enerji yatinmlari, yalnizca fabrika
sinirlariyla sinirli kalmiyor. Dunya
genelindeki otomotiv devleri, Kap-
sam 3 emisyonlarinin kontrol altina

Tedarikgilerin Dekarhonizasyon Boglugu

2017'den bu yana yukar1 yonli Kapsam 3 emisyonlarindaki dedisim

%8

%6

%4

%2

Tier 1 Tedarikgiler

. 000
%-2

OEM'ler

%-4

%-5

Tedarikgiler, OEM lere kiyasla geride kaliyor. OEMler, yukar1 yonli Kapsam 3 emisyonlarini yalnizca
yuzde 2 oraninda azaltabilirken, Tier 1 tedarikgiler ayni donemde bu orani yuzde 5 artirdi. Aradaki bu
farki kapatmak igin tedarik zinciri sézlesmelerine CO2 limitleri ekleniyor.

Kaynak: Bain & Company, Capturing Value by Decarbonizing the Automotive Supply ChainAutomotive 2025

2025'te, Kapsam 1 ve 2 kapsaminda belirlenen
2030 hedefini 2024 y1linda gergeklestirdi

Tum tesisler, Leipzig onayl yenilenebilir
eneriji sertifikali

2022-2027 doneminde Fransa'nin %50 hedefine
ulagmast planlaniyor

Hindistan ve ABD, yenilenebilir enerji
tesislerini modernize edebilir

Cevre Mucadelesi 2050 programi

alinabilmesi adina tedarikgilerini
de surecin bir pargasi haline getiren
yeni mekanizmalar gelistiriyor.

Volkswagen Grubu, yeni tedarik
sozlesmeleri kapsaminda belirli bi-
lesen tedarikgilerine CO2 limitlerine
uyma sorumlulugu yukliyor. Ayri-
ca, Is Ortaklan Davranis Kurallar’na
sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi
ve yenilenebilir enerji kullanimi gibi
yeni gereksinimler agikga eklenmis
durumda. Toyotanin 2050 GCevre
Miicadelesi ise tum tedarik zinci-
rinde emisyonlann sifira indirgen-
mesini uzun vadeli bir hedef olarak
benimsiyor.

Ford, GM ve Honda ise 2024 yih iti-
bariyla standart bir Kapsam 3 emis-
yon raporlama gergevesi olusturmak
amaciyla ortak bir girisim baslatti.
Bu inisiyatif, tedarikgilerin emis-
yonlarini tutarll ve karsilastirilabilir
yontemlerle 6lgmesini saglamak agi-
sindan onemli bir adim olma niteligi
taslyor.

ERM tarafindan yayimlanan bir aras-
tirma, bir otomotiv liderinin tedarik-
gilerine yenilenebilir enerji alimi i¢in
finansal ve teknik destek saglamasi-
nin, Kapsam 3 emisyonlarini yuzde
30 oraninda azaltirken ayni zaman-
da enerji tasarrufuyla tedarikgilerin
kar marjlarini artirabileceini ortaya
koyuyor. Maliyet ve karbon azalimini
aynl anda gergeklestiren bu model,

T 77777777772 7277777477777
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sektor genelinde giderek daha fazla
tercih ediliyor.

Tedarikgciler geride kaliyor

Tedarikgilerin, sektordeki hizli do-
nusum egiliminin gerisinde kaldi-
g1 bir tablo dikkat gekiyor. Bain &
Companynin gergeklestirdigi bir
arastirma, Tier 1 tedarikgilerinin
2017'den bu yana yukari yonlud Kap-
sam 3 emisyonlarini artirdigini or-
taya koyuyor. Buna karsilik, ENGIE
Impact'in analizi Tier 1 tedarikgile-
rinin hem OEM'ler hem de duzenle-
yici otoritelerden gelen gevre dostu
urun talebi baskisiyla karsi karsiya
olduklarini gosteriyor. Ancak bu ge-
¢is gabalar, daha yuksek uretim ma-
liyetleri ve enerji yogun malzemele-
rin yonetimini igeren karmasik bir
tedarik zinciri yapisini beraberinde
getiriyor.

NewClimate Institutelin 2025 Ku-
rumsal Iklim Sorumlulugu Monitd-
rine gore ise Ford, GM, Stellantis,
Toyota ve Volkswagen gibi buyuk
ureticiler agisindan emisyon azal-
tim hedeflerinin godu yeterince gu-
venilir detaylara sahip dedil. Ayrica,
bu Ureticilerin BEV satig hedeflerine
ulasma konusundaki mevcut ilerle-
me hizlar, kuresel dlgekte kritik one-
me sahip 1,5 derece senaryosunun
gerisinde kaliyor.

Dijital izleme: Siirdiiriilebilirlik
verisinin 6nemi artiyor

Karbon yonetiminin olgtilmesi ve
raporlanmasi, yalnizca fiziksel ya-
tinmlara degil, ayni zamanda guglu
bir dijital altyapiya da ihtiyag duyu-
yor. Kuresel otomotiv sektorunde,
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini anlik

olarak izleyebilen, yasal duzenleme-
lere uyumu kolaylastiran ve denetim
sureglerini destekleyen dijital plat-
formlar artik vazgegilmez bir stan-
dart haline gelmis durumda.

Avrupa Birligi'nin Kurumsal Siir-
diiriilebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD) ve ABD Menkul Kiymetler ve
Borsa Komisyonunun (SEC) iklim
acgiklama gereklilikleri, bu dijital iz-
leme altyapisi ihtiyacini daha da ar-
tinyor. Deloitte'un otomotiv sektoru
analizine dayanarak, karbon azaltim
hedeflerine ulasmanin 6nundeki en
buyuk engellerden birinin yesil girdi
tedarikinde yasanan zorluklar (6rne-
gin, dusuk karbonlu gelik ve pil bile-
senleri) ve etkili bir stirdurtlebilirlik
stratejisi olusturmadaki eksiklikler
oldugu ifade ediliyor. Bu boslugu dol-
duran inovatif dijital ¢dzimler ise
firmalara onemli bir rekabet avantaj
saghyor.

Tiirk tedarikgiler igin doniigiimiin
anlam

Kuresel otomotiv devlerinin tedarik
zincirini karbon noétr hale getirme
gabalari, Turk tedarikgiler agisindan
hem zorluklari hem de firsatlar be-
raberinde getiriyor.

Zorluklara bakildiginda, kuresel ori-
jinal ekipman Ureticilerinin (OEM)
sozlesmelerde belirttigi karbon sa-
Iim limitleri, Kapsam 3 veri talepleri
ve sertifikasyon gereklilikleri Turk
tedarikgilerin Uzerindeki baskiyi ar-
tinyor. Emisyon verilerini dogru bir
sekilde paylasamayan ya da faaliyet-
lerinde yenilenebilir enerji kullani-
mini belgeleyemeyen firmalar, ozel-
likle ihale sureglerinde dezavantajl
bir durumda kalabilir.
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Diger yandan, bu doéonusum sureci
ayni zamanda onemli firsatlar da
sunuyor. Dusuk karbonlu uretim alt-
yapisini erken donemde hayata gegi-
ren, yenilenebilir enerji yatirimlarini
tamamlayan ve Kapsam 3 veri he-
saplamalarini standartlagtiran Turk
tedarikgiler, Karbon Sinirda Diizen-
leme Mekanizmasi'ndan (CBAM)
kaynaklanan maliyet baskilarina
kars1t daha dayanikli olabilir. Ayni
zamanda hem maliyet yonetimi hem
de musteri guveni agisindan rakip-
lerine gore daha avantajli bir konum
elde edebilirler.

Dinya genelinde otomotiv sektoru
bu donisimu hizla benimserken,
Turkiye'nin Avrupa Birligi pazarina
yakinligi ve bolgesel entegrasyon
gucu, dogdru bir strateji ve yatirimlar-
la tlkemizi kuresel arenada guglu bir
konuma tagiyabilir. Bu konum, Turk
tedarikgilere surdurulebilirlik odakh
deger zincirinde onemli bir rekabet
ustunligu kazandirabilir. @

Kaynaklar

B S&P Global Mobility, Automakers'
Decarbonization Efforts in Action,
Agustos 2025

B Bain & Company, Capturing Value by
Decarbonizing the Automotive Supply
Chain

m Volkswagen Group Annual Report 2025,
Climate Change Section

®m NewClimate Institute, Corporate
Climate Responsibility Monitor 2025:
Automotive Sector, Temmuz 2025

B ERM, Scope 3: Moving from Strategy to
Action to Deliver Value, Nisan 2026

m Deloitte Global, Pathways to
Decarbonization — Automotive

B ENGIE Impact, Decarbonizing the
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m IndustryWeek, What Are Automakers
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Bir Zamaniar BYD
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VAROL KARSLIOGLU

TAYSAD’in bu sayisi igin farkh bir yazi diigiiniirken argivimi aragtirdim. Ve
kargima, tam 15 yil énce yazdigim bir BYD yazisi gikti. BYD adini heniiz pek
az kimsenin duydugu o giinlerde, 2011 yili Ocak ayinda, Detroit Otomobil

Fuarr'ni ziyaretim sirasinda gergeklestirdigim sdylesiden yola gikarak ka-
leme aldigim bu yazinin, Tiirkiye’deki yatinmindan vazgegmesi nedeniyle
epey konugtugumuz ve konugacagimiz BYD’nin gegmisgine goz atmak agi-

sindan ilginizi gekecegini umuyorum.

BYD (Riiyalarimiz1 Gergege Doniigtiiriin)

nlt yatinmc1 Warren Buffetin da guvenini ka-

zanmis olan ve dort yildir Detroit Fuari’nda boy

gosteren Cinli BYD Grubu, artitk ABD pazarinda

somut adimlar atma ya da yatirimecilarini hayal
kinkh@ina ugratma konusunda bir yol ayrimina gelmis bu-
lunuyor.

BYD, onumuzdeki yillarda adini tim dinyada daha ¢ok du-
yabilecedimiz Cinli bir sanayi grubu. 1995'te, cep telefonlarn
icin pil ureterek sanayiye giren BYD, yenilenebilir ve yesil
enerji, aku sistemleri, gunes pilleri ve enerji depolama sis-
temleri sistemleri konusunda galisiyor.Bu grubun blinyesin-
de yer alan BYD Auto ise (Build your Dreams:” Ruyalarinizi
gergege donustirin” seklinde tercime edilebilir) gegen yil,
gogunlugu benzin motorlu 500 bin civarinda arag ureten bir
otomotiv firmast.

Detroit Otomobil Fuari'nda BYD Autonun Pazarlama Bolimii
Sozciisii Paul Lin ile gorustum.

Ustuste dort yildir Kuzey Amerikanin bu en énemli fuarina
katilmakta olan firma, dogal olarak, en azindan kendi bunye-
sinde yuksek beklentiler yaratmis bulunuyor.

Unlu yatinmelr Warren Buffet'in da, yiizde 10 hissesi igin 2008
yilinda 230 milyon dolar yatirdigi BYD, dunyanin en rekabetgi
pazar sayllan ABD'de gergekten var olmak istiyor mu, yoksa

BYD Auto . g L
Pazarlama Bolimii ~ "'
Sozciisii Paul Lin = E

BYD S6DM

bu fuarlara katilmasi, daha gok Cin'deki imajini yukseltmeye
mi yonelik, bu sorgulanmasi gereken bir husus.

Turkiye'de de Uretim yapma niyetleriyle bir ara adindan soz
ettiren bu grup; 6zellikle hibrid ve sadece akuli (plug-in)
elektrikli araglar Uizerinde yogunlagsmakta. Ancak hikime-
tin arag basina yaklasik 7000 dolar tesvik verdigi, BYDnin
merkezi Shenzen eyaletinde bile grubun 2010 yilinda, ancak
500 kadar, plug-in hibrid arag satabildigini baska kaynaklar-
dan 6grendim.

Bay Lin, bu fuarin ABD pazarina dordiincu geligleri oldugunu
ve gelecek yilin ilk ¢eyredinde satiglara baslamayi hedefle-
diklerini belirtti. Ozellikle bir taksi konsepti olarak gelistirilen
E6 su anda Cin'de test ediliyor ve ABD'de satisa sunulacak ilk
modellerden biri olacag: soyleniyor. Volvo'yu bir kenara bira-
kacak olursak, BYD, ABD'de otomobil satacak ilk Cin firmasi
olmay1 hedefliyor. Elektrikli araglar konusunda, ozellikle Ka-
liforniya'daki tegvik politikalarina da giiveniyorlar.

Ancak fuarda sergilenen aracglan inceledigimde, isgilik ve
malzeme kalitesi agisindan daha alinacak uzun bir yol ol-
dugunu, ABD gibi diinyanin en rekabetgi piyasasinda arag
satmalarinin ve sadece fiyat yoluyla rekabet etmelerinin
SIMDILIK pek mimkiin olmadigi kanisina vardim. Insana
itici gelen bir baska husus ise, Cinli firmalarin, Batidaki mo-
delleri neredeyse kopya etmeleri. Fuarda sergilenen araclar-
dan S6DM, Lexus RX'in gok kotu bir taklidi idi ve Turkge'deki
“Taklit ashini yiceltir” s6ziini hatirlamama neden oldu.

Ancak genis bir bakis agisiyla dusunmek ve bugunlerde en
yuksek kalite puanlarini alan Hyundai'inde bir zamanlar ne
kadar kiigimsendig@ini hatirlamakta fayda var.@
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TAYSAD, Automechanika Istanbul'da
sektirle bulustu
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TAYSAD, Automechanika istanbul 2026°da gergeklestirdigi temaslarla sektoriin geligimine katki sundu. Fuarda ka-
tilime olarak yer alan 61 iiyesiyle giiglii bir temsil ortaya koyan TAYSAD, yiiriittiigii goriigmeler ve temaslarla sek-

tor temsilcilerini bir araya getirirken, ig birligi odakh yaklagimiyla dikkat gekti.

urk otomotiv tedarik sa-
T nayinin tek ve en yetkin

temsilcisi olan TAYSAD,
Automechanika Istanbul
2026'da gergeklestirdigi temaslarla sek-
torin gelisimine katki sundu. Fuarda
katihmc1 olarak yer alan 61 uyesiyle
guglu bir temsil ortaya koyan TAYSAD,
yuruttigu gorismeler ve temaslarla
sektor temsilcilerini bir araya getirir-
ken, is birligi odakh yaklagimiyla dikkat
gektl. Fuann ardindan degerlendirme-
lerde bulunan Yakup Birinci, “Autome-
chanika Istanbul, iyelerimizin kiiresel
oOlgekte yeni baglantilar kurdugu, tek-
noloji ve uretim kabiliyetini diinyaya
gosterdidi son derece verimli bir orga-
nizasyon oldu” dedi.

Tasit Araglan Tedarik Sanayicileri Der-
nedi (TAYSAD), Automechanika Istan-
bul 2026 kapsaminda dunyanin farkh
ulkelerinden sektor temsilcileriyle bir
araya gelerek Turk otomotiv tedarik sa-

nayisinin Uretim gucund, muhendislik
yetkinligini ve dontsim kapasitesini
uluslararast platformda sergiledi. Fuar
suresince gergeklestirilen gorugmeler-
de ozellikle elektrikli arag teknolojileri,
surdurulebilir Uretim, dijitallesme ve
yeni nesil mobilite ¢gozimleri on plana
Giktl. TAYSAD, Uyeleriyle birlikte yurut-
tigu temaslarla sektorun kuresel reka-
bet glicinu desteklerken, yeni is birlik-
leri ve yatinm firsatlarinin olusmasina
katki sagladi.

Sektoriin doniisiim giicii uluslararasi
ziyaretcilerle paylasildi

Automechanika Istanbul'un sektore
sagladigi katkiya dikkat geken TAYSAD
Yonetim Kurulu Bagkan1 Yakup Birinc,
“Fuarda gergeklestirdigimiz temaslar,
Turk otomotiv tedarik sanayisinin ku-
resel pazarlardaki gugli konumunu bir
kez daha ortaya koydu. Uyelerimizin
Uretim esnekligi, kalite standartlan,
miuhendislik kabiliyeti ve hizli adap-

tasyon gucu uluslararas: ziyaretgiler
tarafindan buyuk ilgi gordi. Ozellikle
elektrifikasyon ve mobilite donusimu-
ne yonelik ¢ozumlerimiz, yabanci sek-
tor temsilcileriyle gergeklestirdigimiz
gorusmelerde one gikan bagliklar ara-
sinda yer ald1. Automechanika Istanbul
boyunca ¢ok sayida yeni is baglantisi
kurulurken mevcut is birliklerinin ge-
listirilmesine yonelik de énemli gorus-
meler gerceklestirdik” diye konustu.

Yeni nesil mobilite vizyonunu 6ne
cikardi

Fuar kapsaminda one ¢ikan gundem
basliklarini degerlendiren Yakup Birin-
cl, "Kuresel otomotiv ekosistemi artik
yalnizca Uretim gucuyle dedil, teknoloji
gelistirme kapasitesiyle de sekilleniyor.
Bu donusum surecinde Turk otomotiv
tedarik sanayisinin sahip oldugu bil-
gi birikimi ve uretim altyapisi onemli
avantaj sagliyor. Automechanika Is-
tanbul'da Ozellikle batarya teknolojileri,
yazilim gelistirme, yapay zekéa destekli
uretim suregleri ve enerji verimliligi
alanlarinda yurutilen galismalar yo-
gun ilgi gordd. Fuar boyunca gergek-
lestirilen gorusmeler, sektorumuzun
gelisimine katki saglayacak ¢nemli bir
platform olusturdu” ifadelerini kullandi.

waysadmag om0
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Siirdiiriilebilir biiyiime ve yerlilesme
hedefleri 6ne ¢ikti

Birinci, sektorun gelecek vizyonuna
iliskin degerlendirmelerini ise soyle
surdurdu: “Otomotiv sanayisinde donu-
sum artik yalnizca Urlin tarafinda dedgil,
uretim modellerinde de hiz kazaniyor.
Avrupa Birligi regulasyonlari, karbon
notr uretim hedefleri ve tedarik zincir-
lerindeki yeniden yapilanma, sektoru-
muzun onceliklerini yeniden sekillen-
diriyor.

automechanika

ISTANBUL

ISTAMBUL

Biz de TAYSAD olarak uyelerimizin bu
donisume daha hizli uyum saglamasi
adina calismalar yuritiyoruz. Ozellikle
yerlilesme oranini artiracak teknolo-
jilere yatinm yapilmasi, kritik kompo-
nentlerde disa bagimlihgin azaltilmasi
ve yuksek katma degerli Uretim kapa-
sitesinin gelistirilmesi buyuk onem ta-
styor. Automechanika Istanbul'da gor-
dugumuz yogun ilgi de Turk otomotiv
tedarik sanayisinin bu dontusumde
guglu bir oyuncu olmaya devam edece-
gini agik sekilde gosterdi'®

3
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748 automechanika
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TAYSAD, Ticaret Bakan Yardimeist
0. Volkan Agar ile sektariin
onceliklerini paylasts
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TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkam Yakup Birinci ve Genel
Sekreter Sevgi Ozgelik, Ticaret Bakan Yardimeisi 0. Vol-
kan Agar ile bir araya geldi. Goriigmede otomotiv tedarik
sanayiinin giincel maliyet haskilari, rekabet giiciinii et-
kileyen yapisal baghiklar ve sektdre yonelik destek me-
kanizmalari masaya yatirildi.

TAYSAD heyeti, artan isgilik ve enerji maliyetlerinin ihracat
rekabetgiligi Uizerindeki etkilerini ve sektorin uzun vadeli do-
nisum surecine iligskin dederlendirmelerini Bakan Yardimcisi
Agar ile paylasti. Mevcut destek mekanizmalarinin kapsami
ve olasi iyilestirme alanlar da gorismenin gindem maddeleri
arasinda yer ald1.

Ticaret Bakanhai, TAYSAD'in UR-GE Projesi’ ni

dordiineii kez odiillendirdi

>}

':-r‘- "':;
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TAYSAD, "Made in EU" ve Gumrik
Birligi giindemini Bakan Yardime1si
Mustafa Tuzcuile ele aldi

N7, N TN e o

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkam Yakup Birinci ve Genel
Sekreter Sevgi Ozgelik, Ticaret Bakan Yardimcisi Musta-
fa Tuzeu ile bir araya geldi. Goriigmede otomotiv tedarik
sanayiini dogrudan etkileyen kritik baghklar degerlendi-
rildi. "Made in EU" diizenlemesine iligkin siirdiiriilen dip-
lomatik girigimler konusunda bilgi verildi.

TAYSAD heyeti, sektortin kuiresel rekabet gicinin korunma-
sina yonelik beklentilerini aktarirken uluslararasi paydaslar-
la kurulacak is birliklerinin 6nemi ve sektorin bu sureglerde
daha etkin rol Ustlenmesi gerektigi de gorismenin gundem
maddeleri arasinda yer aldi. Sektorun orta ve uzun vadeli bek-
lentileri de karsilikh olarak paylasildi.

TAYSAD'In iiyelerinin uluslararasi pazar-
lardaki rekabet giiciinii artirmaya yonelik
yiiriittiigii UR-GE Projesi galigmalari, Ti-
caret Bakanhg tarafindan dordiincii kez
odiile layik goriildii.

Danig

Odul, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat ve Bakan Yardimcist O. Volkan
Agdarin katihmiyla dizenlenen torende
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani Ya-
kup Birinci'ye takdim edildi.

footte g

Dort kez Ust Uste gelen bu takdir, TAY-
SAD'In otomotiv tedarik sanayiini
uluslararast arenada guglendirmeye
yonelik uzun soluklu stratejik caligsma-
larinin resmi duzeyde taninmasi ola-
rak One gikiyor. Dernek, ayni vizyon ve
kararhilikla galigmalarini sirduruyor.

ARy
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TAYSM], "M3[|E ||| E“" !]llll[lﬂmllll TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkami Yakup

e e = == v = | Birinci ve Genel Sekreter Sevgi Ozgelik,
AB Biiyiikelgisiile dogrudan Briiksel'e tagid (T e
Biiyiikelgi Aivo Orav ve ekibiyle hir istiga-
re toplantisi gergeklestirdi. Giriigmede
"Made in EU" siireci kapsamindaki galig-
malar ve otomotiv tedarik sanayiinin bu
diizenlemeye iligkin beklentileri dogru-
dan AB temsilcileriyle paylagild.

Hirqm = n'
; _E-IP"m'I' 1r1

Briksel'deki karar alma mekanizma-
lan ve AB Uyesi Ulkeler nezdinde yu-
rutilen diplomatik temaslar degerlen-
dirilirken, sektortin goruslerinin ilgili
paydaglara etkin bicimde iletilmesinin
kritik dnemi vurgulandi.

TAYSA“, A[III GEGIS SHHIEIISI'IIIII TAYSAD Genel Sekreteri Sevgi Ozgelik,

= > an u - T.C. Galigma ve Sosyal Giivenlik Bakan-
ofomotivayaginda sekidriinsesinitagill (@) 15 Svmemereis s v
Adil Gegig Stratejisi (AGES) kapsamindaki
otomotiv sektirii toplantilarina katildi.
Goriigmelerde yesil ve dijital doniigiimiin
- sektir iizerindeki etkileri ile adil gegis
siirecinin yonetimi ele alind.

Elektrikli araglar, batarya teknolojileri
ve akilli dretim sistemleri basgta olmak
Uzere yeni nesil Uretim teknolojilerinin
is glcu yapisinda yaratacadl donisim
ve bu donudsimun gerektirdigi nitelikli
is gucu ile beceri gereksinimleri de de-
Jerlendirilen bagliklar arasinda yer aldu.

T“BB mlllllﬂ"\l Tﬂﬂﬂﬂk SHIIHVI MEGIISI TOBB Tiirkiye Otomotiv Tedarik Sanayi

I ] TR Meclisi'nin 2026 yili ikinci toplantisi, TAY-
2026'minikinci toplantisigerceklestirildi (@) tomiranenzs vl tmn, -
ret Odasi Bagkani ve TAYSAD Ydnetim Ku-
rulu Uyesi $ekib Avdagic, Meclis Bagkan
Yardimeilan Albert Saydam ve Sevgi 0z-
gelik ile sektodr temsileilerinin katilimiyla
| gergeklestirildi.

thracatta rekabet gtict, dis ticaret den-
gesi ve ihracatgilara yonelik duzenle-
meler kapsaml bigimde ele alindi. Je-
opolitik gelismelerin otomotiv tedarik
sanayii Uzerindeki etkileri ve kuresel
pazarlardaki guncel donusumler de
sektor temsilcilerinin gorus aligverisi-
ne sahne oldu.

T wawtaysssmancan 2 77777477




Uretimde Cesitlilik Yiik Degil, Gii¢ Olsun!
CubeBOX EcoLEAN™ Serisi ile Tanisin

Otomotiv yan sanayinde oyunun kurallari degisti. Artik sadece ¢ok
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TAYSAD, AB siirecive yesil
tidniigiim gindemini IKV Baskani
Ayhan Zeytinogluile paylast
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TAYSAD'dan yeni OIB Bagkan
Kemal Yazici'ya tebrik ve
I$ hirlidi mesaji

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkam Yakup Birinci ve Genel
Sekreter Sevgi Ozgelik, Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)
Bagkani ve Kocaeli Sanayi Odasi Bagkani Dr. Ayhan Zeyti-
noglu'nu ziyaret etti. IKV Genel Sekreteri Dog. Dr. Gigdem
Nas'in da katildigi goriigmede otomotiv tedarik sanayii-
nin giincel giindemi, AB ile iligkiler ve sektdriin doniigiim
siireci kapsamh higimde ele alind.

IKV'nin AB politikalar ve Tirkiye-AB iligkileri konusundaki
kurumsal birikimi goz 6nunde bulunduruldugunda temas,
ozellikle "Made in EU" sureci ve GUmruk Birligi guncellenmesi
gibi kritik dosyalarda sektortn sesini daha etkin tasima agi-
sindan stratejik bir ig birligi zemini olarak degerlendiriliyor.

TAYSAD Yonetimi Ford Otasan Lideri
Giiven Ozyurt'u Ziyaret Etti

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkam Yakup Birinei, Yonetim
Kurulu Uyeleri Atacan Giiner ve Ahmet Arikan ile Genel
Sekreter Sevgi Ozgelik, Otomotiv Endiistrisi thracatgilan
Birligi (01B) Bagkanhg1 gorevine segilen Kemal Yazici'ya
tebrik ziyaretinde bulundu. Ziyarette otomotiv sektorii-
niin meveut durumu ve iki kurum arasinda geligtirilebile-
cekis birligi alanlari ve ortak projeler ele alind.

OiBile TAYSAD'n ihracat ve rekabetcilik ekseninde ortak pay-
dada bulugmasi, sektorun kurumsal sesinin daha guglu ve
koordineli bigimde duyurulmasi agisindan onemli bir temas
olarak degerlendiriliyor.

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkami Yakup
Birinci, Muhasip Uye Biilent Yazicl, Yone-
tim Kurulu Oyeleri Atacan Giiner, Gagatay
Diindar ve Kazim Eryilmaz ile Genel Sekre-
ter Sevgi Ozgelik, Ford Otosan Lideri Gii-
ven Ozyurt'u ziyaret etti.

Gorusmede otomotiv  sektortiindeki
guncel gelismeler ve kuresel rekabet-
cilik gindemi ele alindi. "Made in EU"
surecinin otomotiv tedarik sanayii
uzerindeki olasi etkileri 6zellikle deger-
lendirilen basliklar arasinda yer alirken
sektorin uluslararasi rekabet giicinin
korunmasina yonelik gorus aligverisi
gergeklestirildi.

ARy



YUKSEK DAYANIM
HASSAS MUHENDISLIK

Sicak dévme, talasl imalat ve isil islem alamindaki uzmanhgmizia, 0,20-25 kg arasi
karmasik geometrilere sahip parcgalarn ylksek hassasiyetle istenilen sertlikte Uretiyoruz.

1 metreye kadar alti kdse ve imbus civata (M27-M64) ile
somun (M30-M64) lretiminde Ustun kalite ve guvenilirlik sunuyoruz.

iy N iANam Holding compary. @ nfo@normforging.com IR norm-forging
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TAYSAD, VE"I 'E[Ia"k EkﬂSISIEﬂIIHI T@Y.SAP Yﬁ:et?m__Kuru!lll Bagkam Yz:kup
HyundaiMotor Tirkieilemasayatagidt  (QD) Huvean et v stures vo
Sonmez ile Genel Sekreter Sevgi 0zgelik,
Hyundai Motor Tiirkiye Satinalma Direkti-
rii Tackhwan Kwon ve ekibini ziyaret etti.

Welcome to Hyundai Ttirkiye
The First Overseas Plant

Gorusmede otomotiv sektorunun genel
gorunumu ve tedarik sanayiinin mev-
cut durumu degerlendirilirken yerli te-
darik ekosisteminin guglendirilmesi ve
iki taraf arasindaki is birligi imkéanlar
one gikan basliklar arasinda yer aldi.

Kiuresel otomotiv endustrisindeki do-
nusum ve yeni nesil mobilite yaklagim-
lan da gorismenin gindem maddeleri
arasinda ele alindi.

TAYSADVeBEYSAD TAYSAD, Dongiisel Ekonomi

Ortak gelisim zeminini Haftasi'nda otomotiv sektoriiniin
masaya tagid toniisiim gindemini fagidi

TAYSAD, Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernedi'ni (BEYSAD) Bosch Tesis Yonetim Direktorii Selim Yiirekli, TOFAS Gevre

TAYSAD'da agirlach. TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkam Yakup ve Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi Merve Giriin Yagel ve AKA

Birinci, Muhasip Uye Biilent Yazici ve Genel Sekreter Sevgi Otomotiv Teknik ve Teknoloji Direktorii Hamza Kolay'in

Ozgelik; BEYSAD Bagkani D. Yasemin Aksu, Yonetim Kuru- konugmaci olarak katildigi oturumda otomotiv sektoriin-

lu Uyeleri Tung Yeloglu ve Buket Boke ile Genel Sekreter de siirdiiriilebilirlik odakh doniigiim, dongiisel ekonomi

Aysegiil Kog'u kargiladi. uygulamalari ve mobilite ekosistemindeki gelismeler ele
alindi.

Gorusmede otomotiv tedarik sanayi ile beyaz esya yan sanayi

arasindaki is birligi olanaklar, bilgi paylasgiminin artirilmasi TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi Nihan Sekirden Baras, V. TUr-
ve ortak gelisim alanlari ele alindi. Sektorler arasi etkilesimin kiye Dongusel Ekonomi Haftas: kapsaminda Bursa'da dizen-
guglendirilmesi ve ortak projelerin hayata gegirilmesine yone- lenen "Surdurilebilir Mobilite igin Otomotiv Sektortinde Donu-
lik degerlendirmeler yapilirken iki dernek arasinda is birligini sum" baglikli panelin moderatorligunu ustlendi.

ilerletme konusunda ortak bir anlayisin ortaya konuldu.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Maysan Mando

YERELDE VE GLOBALDE
KESINTISIZ AFTERMARKET GUCU

Ustabasi Programi kapsaminda ustalarimizla bir araya geliyor;
sahadan gelen bilgiyle gelisiyor, yerelde ve globalde aftermarket
gucUumuzu her gecen gun daha da ileri tasiyoruz.
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TAYSAD, TUSAS is hirliginde tedarikei
Gunir'ni gerceklestirdi

TAYSAD, TUSAS is birligiyle otomotiv sektirii ile savunma sanayii arasindaki etkilegimi giiglendirmek ve yeni ig bir-

ligi firsatlarini artirmak amaciyla “Tedarikei Giinii” etkinligini gergeklestirdi.

tkinlik, sektorler arasi bil-
E gi paylasimini artirmak,

otomotiv tedarik sanayi-
nin savunma ve havacilik
ekosistemine entegrasyonunu destek-
lemek ve yerli uretim kabiliyetlerini
farkli alanlara tasimak hedefiyle du-
zenlendi.

Program, Atacan Guner'in agilig konus-
mastyla bagladi. Acilista, sektorler arasi

i birliginin stratejik 6nemi vurgulana-
rak, otomotiv tedarik sanayinin sahip
oldugu yetkinliklerin savunma sanayii
projelerine saglayabilecedi katkilara
dikkat gekildi.

Etkinlik kapsaminda Ahmet Furkan
Oney ve Enis Altay Demirbas tarafin-
dan yapilan sunumlarda, kurumun
sanayilesme stratejileri, yerlilestirme
yaklagimi ve gelecek donem hedefleri

katihmcilarla paylasildi. Sunumlarda
ayrica, tedarik zinciri yapisinin gug-
lendirilmesi ve yerli tedarik¢i aginin
genisletilmesine yonelik caligmalar ele
alind.

Programin ikinci bolimunde ise TU-
SAS tarafindan belirlenen 70 TAYSAD
Uyesi firma ile birebir B2B gorusmeler
gergeklestirildi. Gorugmelerde, otomo-
tiv tedarik sanayinde faaliyet gosteren
firmalarin Uretim kabiliyetleri, mihen-
dislik altyapilan ve kalite standartlari-
nin savunma sanayii projelerine enteg-
rasyon imkanlarn degerlendirildi.

B2B gorusmeler kapsaminda, yeni ig
birligi modellerinin gelistirilmesi, te-
darik zinciri gesitliliginin artirllmasi ve
yerli Uretim kapasitesinin daha etkin
kullanilmasi yonunde énemli temaslar
kuruldu. TAYSAD, sektorler arast ig birli-
gini guglendirmeye, Uyelerinin yeni pa-
zarlara erisimini desteklemeye ve Tur-
kiyenin sanayi ekosisteminde katma
degerli Uretimi artirmaya yonelik galis-
malarini kararhilikla sirdurmektedir @

ARy
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ABB “Future Grid Technology Experience”
etkinhgi Finlandiya ve Gekya'da gerceklesti

ABB’nin kiiresel dlgekte diizenledigi teknik program; sebeke otomasyonu, d
enerji altyapilari odaginda sektor profesyonellerini bir araya getirdi.

tal sebeke teknolojileri ve gelecegin

BB Turkiye tarafindan

A duzenlenen ‘Future Grid

Technology Experience”

etkinligi, Finlandiyanin

Vaasa ile Gekyanin Brno sehirle-

rinde gergeklestirilen kapsamli tek-

nik oturumlar ve uretim tesisi ziya-
retleriyle tamamlandi.

Bir hafta boyunca devam eden prog-
ram kapsaminda; sebeke otomasyo-
nu teknolojileri, TEDAS spesifikas-
yonlarina yonelik guncel yaklagimlar
ve dijital sebeke altyapilar Uzerine
kapsaml teknik paylasimlar gergek-
lestirildi. Program, enerji sektorinin
farkli alanlarindan profesyonelleri
ayni platformda bulustururken; enerji
altyapilarinda dijitallesme, operasyo-
nel sureklilik, veri yonetimi ve sebeke
guvenilirligi basliklarinda guglu bir
bilgi paylagim ortami sundu.

Finlandiyanin Vaasa sehrinde ger-
geklestirilen oturumlarda; ABBnin

ileri teknoloji Uretim altyapilar ve se-
beke otomasyonu ¢ozumleri yerinde
incelendi. Atolye galigsmalar, teknik
sunumlar ve interaktif degerlendirme
oturumlan kapsaminda katilimcilar;
gergek zamanl veri yonetimi, akill
sebeke ¢ozumleri ve dijital eneriji alt-
yapilarinin gelecedine yonelik kap-
samli bilgi edinme firsati buldu.

Programin Cekya Brno ayaginda ise
ABBnin sensor ve switchgear uretim
tesisleri ziyaret edildi. Katilimcilar,
ileri uretim teknolojileri, kalite sureg-
leri ve enerji altyapilarinin gelecegine
yon veren muhendislik yaklagimlari-
n1 yerinde inceleme imkani buldu.

Konuya iliskin degerlendirmelerde
bulunan ABB Turkiye Elektrifikasyon
Is Birimi Satis ve Dagitim Coziimle-
ri Ulke Yoneticisi Cihan Uret, sunlan
soyledi: “Enerji donusumunun hiz-
landi§1 gunumuzde; daha akilli, daha
dayanikli ve daha surdurtlebilir ge-

bekelerin gelistirilmesi kritik onem
tagiyor. Future Grid Technology Ex-
perience etkinligi kapsaminda ger-
geklestirdigimiz teknik paylasimlar
ve saha deneyimleri; dijitallesmenin
enerji altyapilarindaki rolunu ¢ok
net sekilde ortaya koydu. Sebeke oto-
masyonu teknolojilerinden gergek
zamanl veri yonetimine kadar uza-
nan ¢ozumlerin; sebeke guvenilirligi,
operasyonel verimlilik ve surdurtle-
bilir enerji hedefleri agisindan strate-
jik degder tasidigina inaniyoruz. ABB
olarak sektor paydaslarimizla birlikte
gelecedin enerji altyapilarini sekillen-
dirmeye devam edecegiz."

Etkinlik boyunca gergeklestirilen
teknik oturumlar ve Uretim tesisi zi-
yaretlerinin; enerji sektorunde bilgi
paylagimini guglendirmesi, teknik is
birliklerini gelistirmesi ve gelecedin
enerji altyapilarina yonelik yeni pers-
pektifler olusturmasi hedefleniyor. @

ARy
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SEKTORDEN HABERLER
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2023 yilinda Sakarya’ya 40 milyon Euro’luk yatirim yapan otomotiv devi ZF, yeni yatirimlar igin kapiyi agik
birakiyor. Son yillarda artan maliyetler ve rekabetgilik baskisina ragmen ZF Grubu’nun Tiirkiye’ye olan giivenini
korudugunu sdyleyen girketin Tiirkiye Genel Miidiirii Kazim Eryilmaz, fren koriigiiniin ardindan kompresr iiretimini
de Sakarya’da devreye almayi hedeflediklerini sdyledi.

F, Turkiye'yi uretim ve ih-
racat ussu olarak konum-
landirmaya devam edi-
yor. Turkiye'de ZF Sachs,
ZF Lemforder, ZF Service ve ZF CVS
Turkiye olmak tUzere dort farkli girket-
le faaliyet gosteren grubun cirosunun
500 milyon Euro'ya ulastigini belirten
ZF CVS Turkiye Genel Muduru Kazim
Eryilmaz, 2023 yilinda 40 milyon Euro
yatinmla Sakarya'da hayata gegirilen
fren koruigu tesisinin ZFnin Turki-
ye'ye olan guveninin en somut gos-
tergelerinden biri oldugunu soyledi.
Sakarya'ya ilave yatirimla kompresor
Uretimini de kazandirmayi hedefle-
diklerini ifade eden Eryilmaz, ZF Gru-
bunun Turkiye'de yaklasik 2 bin 100
kisiye istihdam sagladigini kaydetti.

Ug vardiyah iiretim

Sakarya'daki tesisinin Turkiye'ye ka-
zandirllmasiyla ilgili sureci anlatan
Eryilmaz, “WABCO doéneminde olus-
turulan yerellestirme vizyonunun
sonucu olarak hayata gegirilen tesis,
bugun grubun kiresel ticari arag ope-
rasyonlar igerisinde dnemli konuma
sahip. Fabrikanin kurulmasindan
gok once yerli tedarikci altyapisinin
olusturulmaya baglandi. Turkiye'deki
tedarikgilerin Avrupa'daki fabrikala-
ra urin saglamasiyla baglayan sureg,

Gebze'deki ZF Sachs tesisinde binek
araglar igin amortisor Uretimi gercek-
lestirilirken, Uretimin yaklasik yarisi
i¢ pazara, yarisi ise ihracata yonlen-
diriliyor. Izmirde faaliyet gosteren
ZF Lemforder'de ise rot ve rotil gibi
direksiyon ve suspansiyon sistemle-
1i Uretiliyor. Istanbul Sancaktepe'de
bulunan ZF Service, satig sonrast hiz-
metler alaninda faaliyet gostererek
ticari araglar, binek araglar, is maki-
neleri ve rayl sistemlerde kullanilan
sanzimanlarin bakim ve onarimini
gerceklestiriyor.

L

ZF CVS Turkiye Genel Mudlirti Kazim Eryillmaz

bugin Sakaryadaki fabrikanin te-
melini olusturdu. Yerli tedarik gticy,
yatinm kararinda belirleyici unsur-
lardan biri oldu. Sakarya tesisinde ti-
cari araglara yonelik fren sistemleri
ve korukleri uretiliyor. Uretimin yak-
lagik yizde 901 ihrag edilirken, kalan
bolum Turkiye'ye sunuluyor” diye ko-
nustu. Eryilmaz ayrica, fabrikanin tig
vardiya sistemiyle faaliyet gosterdigi-
ni de ekledi.

Rekabetcilik vurgusu

Otomotiv sektorunin ana gundem
maddesinin rekabetgilik oldugunu
vurgulayan Eryilmaz, son vyillarda
maliyetlerde yasanan artiglarin sek-
tor uzerinde baskl olusturdugunu
hatirlatti. Kur artiglarinin enflasyo-
nun gerisinde kalmasinin ureticileri
zorladigini ifade eden Eryilmagz, buna
ragmen ZF Grubunun Turkiye'ye
olan guvenini korudugunu belirtti.
‘Su anda onceligimiz mevcut Uretimi
daha stabil ve daha karl hale getir-
mek. Verimlilik galismalarina odakla-
niyoruz. Turkiye'deki operasyonlari-

miz1 guglendirmeye devam ediyoruz”
diyen Eryilmagz, Turkiyenin uzun va-
dede yatinmcilar agisindan firsatlar
sunmayi surdirecedini soyledi.

ZF Grubunun Turkiye'deki odenmis
sermayesinin 2 milyar TLnin uze-
rinde oldugunu sozlerine ekleyen
Eryilmaz, bunun Turkiye'ye duyulan
guvenin onemli gostergelerinden biri
oldugunu belirtti. Sakarya fabrikasi-
nin bu yil yaklasik 100 milyon Euro
uretim cirosuna ulagmasini bekledik-
lerini kaydeden Eryilmaz, fren korugu
Uretiminin ardindan, ilave bir yati-
rnimla kompresor uretimini de Sakar-
ya'da devreye almayi hedeflediklerini
acikladi.

Kazim Eryilmaz, taslak metin uzerin-
de gorusgmelerin surdirdigu ‘Made in
EU' surecini yakindan takip ettiklerini
ve bu suirecin Turkiye'yi de kapsaya-
cak sekilde sonuglanmasinin hem
Avrupa otomotiv sanayisi hem de
Turkiye agisindan gok kritik oldugu-
nu da vurgulad1. @
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Toyotetsu, Norm Fasteners’n muhendisik
ve kalite performansim odillendirdi

Otomotiv baglanti elemanlari sektdriiniin dnemli oyuncularindan Norm Fasteners, uzun yillardir ig birligi iginde
oldugu Toyotetsu tarafindan iki ayri ddiile layik goriildi. Sirket, “Proje Ilerleyigi Performans Odiilii” ve “Kalite
Siirekliligi Performansi Odiilii” ile miihendislik yetkinligi, ¢oziim odakli yaklagimi ve siirdiiriilebilir kalite

performansiyla dikkat gekti.

orm Fasteners ve Toyo-
tetsu arasindaki is birligi,
sadece Urun tedarigiyle
sinirlh kalmayip muhen-
dislik gelistirme, yerlilestirme calig-
malar ve kalite iyilestirme projelerini
de kapsiyor. Alinan iki odul, taraflar
arasindaki uzun vadeli ig ortakliginin
ve ortak basar kultirinun onemli bir
gostergesi olarak degerlendiriliyor.

Yerlilestirme Projesinde
Miihendislik Giicii One Cikt1

Norm Fasteners'in aldigi Proje iler-
leyisi Performans1 Odiilii, Toyotet-
sunun Japonyadan tedarik ettigi
bazi urunleri kapsayan yerlilestirme
projelerindeki Ar-Ge ve muhendislik
galismalan sonucunda verildi. Proje
kapsaminda, daha once yurt disin-
dan tedarik edilen urunlerin yerel
olarak gelistirilmesi ve uretilebilme-
si amaciyla yodun teknik galismalar
yurutilirken, sureg halen aktif olarak
devam ediyor. Proje boyunca orta-
ya gikan teknik gereksinimlere hizl
yanit veren Norm Fasteners ekipleri,
Toyotetsunun tedarik zincirinde kar-
silastidi bazi kritik teknik problemle-
rin ¢ozimunde de aktif rol ustlendi.
Ozellikle Ar-Ge, Mithendislik ve Kali-
te ekiplerinin koordineli ¢aligmalar
sayesinde birgok 6nemli konu kisa

Norm Fasteners, 2.000'den fazla
calisani, yilda 200K ton/yil Ure-
tim kapasitesine sahip tesisleri,
15 lojistik ve satis merkeziyle; 8
lilkede faaliyet gosteriyor. Urtin-
lerini 4 kitada, 50'nin Uzerinde
ulkeye ulastiran Norm Faste-
ners, "TIM 1000, Turkiyenin
Ik 1000 Ihracatcist” listesinde
254"incu sirada yer aliyor.

Toyotetsu Baskan Yardimcisi [Ikay Yilmaz, Norm Holding Baglanti Elemanlari
Baskani Selim Goksu'ya odultinu takdim etti.

sirede ¢ozume kavusturulurken, iki
sirket arasinda duzenli olarak ger-
geklestirilen teknik toplantilar proje
yonetiminde etkin iletisim ve is birli-
dinin guglu bir ornedini olusturdu.

Kalite Performansinda istikrarh
Basan

Norm Fastenersa verilen ikinci odul
olan Kalite Siirekliligi Performan-
s1 Odiilii ise sirketin istikrarh kalite
yonetimi yaklagimini tescilledi. To-
yotetsu tarafindan vyapilan deger-
lendirmelerde; kalite sikayetlerinin
minimum seviyede tutulmasi, olasi
geri bildirimlere hizli yanit verilerek
duzeltici faaliyetlerin etkin sekilde
hayata gegirilmesi ve problemlerin
olugsmasini onlemeye yonelik proak-
tif yaklasim benimsenmesi odulin
verilmesinde etkili oldu.

“Miisterilerimizin Basarisi Bizim
i¢in En Degerli Kazanim”

Konuyla ilgili dederlendirmede bulu-

nan Norm Holding Baglanti Eleman-
larn Bagkani M. Selim Goksu, alinan
odullerin operasyonel basariyla bir-
likte, ayni zamanda givene dayali is
ortakligini da temsil ettigini belirterek
sunlari soyledi: “Toyotetsu gibi global
Olgekte faaliyet gosteren ve yuksek
kalite standartlanyla galigan bir is
ortagimiz tarafindan iki ayn katego-
ride odillendirilmek bizim icin son
derece degerli. Bu bagari; Ar-Ge, mu-
hendislik, kalite ve operasyon ekip-
lerimizin ortak emeginin sonucudur.
Ozellikle yerlilestirme projelerinde
mugsterilerimizin ihtiyaglarini dogru
anlayarak hizli aksiyon alabilmek ve
karsilasilan teknik zorluklara ¢ozum
uretebilmek en onemli onceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Musterilerimizin
basarisina katki saglayan bir ¢ozim
ortad1 olmak ve bu katkinin oduller-
le takdir edilmesi bizleri yeni projeler
igin daha da motive ediyor'@®
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DSKIM/ Dynaress, WINOVATION 2026’da
birineilik odiiliiniin sahibi oldu

MAYIS-HAZIRAN 2026 - SAYI: 150

0SKIM/ Dynaress, WIN EURASIA kapsaminda diizenlenen WINOVATION 2026 Yarigmasi'nda “Simiilasyon ve Yapay
Zeké Destekli Kaynak Sirasi Optimizasyonu ile Arag Salincaklarinda Garpiimanin Azaltilmasi” projesiyle birincilik

ddiiliine layik goriildii.

ANA SAHNE

AMAIN STAGE

erli uretimi, katma de-

gerli  teknolojileri  ve

yenilikgi sanayi uygu-

lamalarini 6ne g¢ikaran
WINOVATION 2026'da elde edilen bu
basar1; OSKIM'in iretim sahasindan
gelen guglu tecrubesi ile Dynaress'in
muhendislik, otomasyon, test sistem-
leri ve dijital Gretim teknolojileri ala-
nindaki vizyonunun onemli bir ¢iktisi
olarak degerlendiriliyor.

Dynaress, OSKIM'in otomotiv sanayi-
sindeki uzun yillara dayanan uretim
tecribesinden dogan bir mihendislik
markasi olarak konumlaniyor. Marka;
ozel uretim makineleri, otomasyon
sistemleri, dinamik test sistemleri,
kalip ve fikstir muhendisligi, hizh
prototipleme, eklemeli imalat ve di-
jital muhendislik uygulamalan gibi
alanlarda sanayinin gergek ihtiyag-
larina yonelik gozumler gelistirmeye
odaklaniyor.

Bu yaklagimin temelinde, yalnizca
uretim yapan degil; tretim teknoloji-
lerini gelistiren, sahadaki problemleri
muhendislik ¢ozumlerine donustu-

ren ve sanayinin dijital donusumune
katki sunan bir yapi olusturma hedefi
yer aliyor.

Sanayi dunyasi bugun yalnizca daha
hizli Uretmenin dedil; daha dogry,
daha verimli, daha surdurtlebilir ve
daha Ongorulebilir Uretmenin yolla-
rin1 anyor. Kuresel rekabetin yogun-
lastigi, kalite beklentilerinin arttigi
ve kaynaklarin daha verimli kullanil-
masinin stratejik bir oncelik haline
geldidi bu donemde, Uretim teknolo-
jilerinin déonusumu kacinilmaz hale
geliyor.

Bu donusumun merkezinde ise yapay
zeka, veri analitigi ve dijital muhen-
dislik yaklasimlar yer aliyor.

Ozellikle kaynakli imalat, otomotiv
basta olmak tuzere birgok sektorde
kritik oneme sahip uretim yontemle-
rinden biri olarak 6ne gikiyor. Kaynak
prosesi; malzeme davranigi, 1s1 girdisi,
fikstlrleme, parga geometrisi ve ope-
rasyon sirasi gibi birgok degiskenin
aynl anda yonetilmesini gerektiren
karmasik bir suregtir. Bu nedenle
kaynakli imalat yapan isletmeler igin

garpilma, olgusel sapma, yeniden is-
leme ve hurda riski énemli bir mali-
yet ve kalite problemi olusturmaya
devam ediyor.

OSKIM / Dynaress, bu noktada kla-
sik deneme-yanilma yontemlerinin
Otesine gegen, yapay zeka destekli
bir uretim yaklagimi ortaya koyuyor.
Gelistirilen galisma ile kaynak sira-
sl optimizasyonu, kisisel tecrubeye
dayali bir karar olmaktan ¢ikarilarak
veri temelli, tekrarlanabilir ve Olgek-
lenebilir bir muhendislik yaklagimina
donusturuilayor.

Bu vyaklasimin temelinde, uretim
oncesinde farklh kaynak sirasi alter-
natiflerinin dijital ortamda degerlen-
dirilmesi ve en dusuk carpilma po-
tansiyeline sahip segeneklerin yapay
zeka destekli olarak belirlenmesi yer
aliyor. Boylece fiziksel deneme ihti-
yac1 azaltilirken; kalite, zaman, enerji
ve kaynak kullanimi agisindan daha
verimli bir Uretim altyapisi olusturu-
luyor.

Proje, yalnizca bir proses iyilestirme
galismasi olarak dedil; sanayide ya-
pay zekanin nasil somut degere do-
nusturulebilecedini gosteren gugla bir
ornek olarak one ¢gikiyor. Cinku bura-
da yapay zek4, teorik bir model ola-
rak degil, Uretim sahasindaki gergek
bir problemin ¢ozumunde kullanilan
karar destek mekanizmasi olarak ko-
numlaniyor.

Bu galigsma ile kaynakl imalatta ¢ar-
pilma problemlerinin tretim oncesin-
de Ongorulmesi, proses kararlarinin
daha kontrollu verilmesi ve yeni urun
devreye alma sureglerinin daha hizh
ve guvenilir sekilde yonetilmesi he-
defleniyor.@

ARy
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oarigozoglu A.3.. 67 yillik birtkimi

yeni yatirimlaria taglandiryor

Binek otomobilinden agir kamyona, biiyiik traktdrlere kadar genis bir iiriin yelpazesine girdi iiretme kapasitesine
sahip olan Sarnigizoglu, Aksaray 0SB'deki mevcut tesisine ek olarak ayni organize sanayi holgesinde komple yeni
bir tesis yatirnmini tamamlama agamasina geldi.

957'den bu yana otomo-

tiv  tedarik sanayiine

kesintisiz hizmet veren

Sarnigozoglu A.S., Ugun-
clu kusak yonetimiyle birlikte yeni
bir buyume evresine girdi. BMW, Da-
imler, Fiat, Tofag, Ford Otosan, MAN,
Audi, Renault ve Otokar gibi yerli ve
yabanci OEM'lere kalip ve seri presli
parca ureten sirket, mevcut musteri
tabanini genisletirken yeni segment
ve musteri kazanimlarinda da olumlu
sonuglar aldigini agikladi.

Binek otomobilinden agir kamyona,
buyuk traktorlere kadar genis bir urin
yelpazesine girdi uretme kapasitesine
sahip olan Sarigozoglu, Aksaray OS-
B'deki mevcut tesisine ek olarak ayni
organize sanayi bolgesinde komple
yeni bir tesis yatirimini tamamlama
asamasina geldi. Kapasite kullanimi
henliz tam doluluk seviyesine ulas-
madan gergeklestirilen bu yatirim,
sirketin teknolojik donusum kararlili-

ginin somut bir gostergesi olarak one
gikiyor. Robot otomasyonlu pres cad-
deleri, transfer presleri, 6zel hat oto-
masyonu tasarim ve uygulamasi ile
try-out pres yatirimlari hiz kesmeden
surduruluyor.

Cirosunun yaklagik Ugte birini ih-
racattan elde eden Sarigozoglumnun
baslica dis pazarlar arasinda Alman-
ya, ABD, Portekiz, Romanya ve Guney
Amerika yer aliyor. Sirket, agir ticari
araclarin hidrojen yakiti ¢gozumleri-
ne yonelik uluslararasi projelere kat-
ki1 saglarken elektrikli binek ve hafif
ticari aracglar igin de girdi uretiyor.
Aliminyum kullaniminin kaporta
aksami ve batarya unitesinde giderek
yayginlagmasi da Urtin portfoytundeki
donusumu yansitiyor.

Surdurulebilirlik ve dijitallesmeyi 6n-
celikli gundem olarak benimseyen
sirket, Deloitte'un "En Iyl Yénetilen
Sirketler" kriterlerine uygun gortle-
rek odullendirildi. Bilgi guvenligi, di-

jital ayak izi ve TISAX sertifikasyonu
da sirketin stratejik yatinm alanlan
arasinda yer aliyor. Ar-Ge merkezi
araciligiyla inovasyonu kurumsal bir
yaplya oturtma hedefiyle ¢alisan Sa-
rigozoglu'nun patent ve faydali model
sayisi da her gegen yil artisg gosteriyor.

1.200 galisaniyla faaliyetlerini surdu-
ren sirket, 2013'ten bu yana bunye-
sinde yuruttigu teknik egitim prog-
ramiyla yuzlerce mezun yetistirdi;
mezunlarin tamamina yakini i ga-
rantisi kapsaminda sirketin kritik po-
zisyonlarinda gorev ustlendi.

Otomotiv tedarik sanayiinde kazan-
dig1 birikimi farkh alanlara tasiyan
Sarigézoglu, savunma ve havacilik
endustrilerine de adim att1. Sirket, bu
sektorlerin gerektirdidi bilgi ve belge-
leri igsellestirerek s6z konusu alanlar-
daki buyume hedeflerini kararlilikla
surduruyor.@

———

Manisa Gelal Bayar Dniversitesiile
Maxion Inci Jant Grubu Arasinda Formare Programi
kapsaminda teknik egitim odakliis birligi

Manisa Celal Bayar Universitesi,
Maxion Inci Jant Grubu ile gengle-
rin teknik becerilerini geligtirmek
ve ig dunyasina daha donaniml
hazirlanmalarini saglamak ama-
ciyla 6rnek bir Universite-sanayi
is birligine imza att1.

Manisa Celal Bayar Universitesi
ve Maxion Inci Jant Grubu ara-
sinda imzalanan protokol ile dun-
yada otuz bes yildir uygulanan ve
yirmi alti binin uUzerinde gencin
hayatina dokunan uluslararasi
Formare Programi, Manisa'da ha-
yata gegiriliyor. @
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Avrupa'min Gifte Yilki: Enerji maliyefi ve
karon baskisi otomativ fedarikgilerink
yenicen sekillendiriyor

Avrupa otomotiv tedarik sanayisi, aymi anda iki bilyiik zorlukla miicadele ediyor. Bir yandan AB’deki sanayi
elektrik fiyatlar, ABD’den iki kat daha yiiksekken, Gin’in diizeyinin de yiizde ellisini agiyor. Diger yandan, karbon
diizenlemeleri tedarik zincirinde artik bir sozlesme garti olarak dne gikiyor. Bu iki baskinin birlegiminde ise
siirdiiriilebilirlik artik yalnizea bir segenek degil, dogrudan rekabetgiligin temel unsuru haline geliyor.

Enerji Fiyatlari: Yapisal Bir Sorun

vrupa otomotiv tedarik
A sanayisi, ylksek enerji
maliyetleri nedeniyle en
buyuk ve olculebilir zor-
luklardan biriyle kars: karsiya. Veri-
ler bu durumu agikga ortaya koyuyor:
2025 yilinda, enerji yogun sektor-
ler igin Avrupa Birligi ulkelerindeki
elektrik fiyatlarinin, ABD'nin nere-
deyse iki kat1; Cin ve Hindistan'in ise
yuzde elliden daha fazla bir oranla
uzerinde kalarak rekabet agisindan
onemli bir dezavantaj olusturdugu
goruluyor.

Ortaya gikan bu fark, gegici dalgalan-
malarin otesinde daha derin bir ya-
pisal sorun oldugunu gosteriyor. 2019
yili itibariyla AB sanayisinin 6dedigi
elektrik maliyetleri, ABD'dekilere ki-
yasla yuzde 50, Cin'e kiyasla ise yuz-
de 20 daha yuksekti. Ancak 2022'de
yasanan enerji kriziyle birlikte bu
fark dramatik bir sekilde buyudu ve
hala kapanmis degil. Ornegin, 2024
yili itibariyla AB'deki sanayi elekt-
riginin kWh basina maliyeti 0,199
Euro'ya ulasty; bu rakam Cin'de 0,082
Euro, ABD'de ise yalnizca 0,075 Euro
seviyesindeydi.

CLEPAnin verileri de bu tablonun
ciddiyetini dogruluyor: AB'deki sana-
yi elektrik fiyatlari ABD'nin iki kati-
na yaklasirken, Cin'in yaklasik yuzde
90 uizerinde kaldi. Dogalgaz maliyet-
lerindeki fark ise daha da buyuk; bu
durum ozellikle Avrupa'da uretim

kararlarini dogrudan etkileyen bir
unsur olarak dikkat gekiyor.

Tum bu olumsuzluklar, rekabet ede-
bilirlikten oteye gegerek Avrupa'da-
ki birgok sektorde somut Uretim
gerilemelerine neden oldu. Ozellik-
le Almanya ve italya gibi otomotiv
sektorinun gugld oldugu Ulkeler
agir sekilde etkilendi. Almanyanin
sanayi uretimi, 2024 itibariyla hala
2019 seviyesinin yuzde 11,8 altinda.
En fazla darbe alan sektorlerin ba-
sinda ise otomotiv, makine uretimi
ve metal sanayi geliyor. Enerji mali-
yetlerindeki yapisal sorunlar, bu sek-
torlerdeki sikintiy1 daha da derinles-
tiriyor.

Karbon Diizenlemeleri: Uyumdan
Rekabetin Yeni Dinamigine

Enerji maliyetlerinin olusturdugu
baskiya ek olarak karbon duzenle-

meleri de sirketler uzerinde ikinci
bir yuk olusturuyor. CLEPA'nin yillik
Malzeme Duzenlemeleri ve Surduru-
lebilirlik Etkinligi'nde paylasilan son
veriler, Avrupa'nin en buyuk 27 oto-
motiv tedarik¢isinin 2023-2024 ara-
sinda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda
toplamda yuzde 7 azalma sagladigini
ve Uretim atiklarinin yuzde 87'sini
geri donusum veya gerli kazanim
yoluyla iglemden gegirdigini ortaya
koydu.

Bu umut vadeden ilerleme, bazi uya-
rilarla birlikte geliyor. CLEPA Genel
Sekreteri Benjamin Krieger'e gore
sektor, gevresel taahhutlerini yeri-
ne getirme yolunda ilerliyor, ancak
bu ivme guglua tesvikler ve dogru bir
politika gergevesiyle desteklenmez-
se zamanla yavaglayabilir. Krieger,
surdurulebilirligin sanayi agisindan
daha faydali hale gelmesi gerekti-
dine isaret ediyor. Bunun igin gegis
sureglerinin daha iyi finanse edil-
mesi, stratejik kaynaklarin guvence
altina alinmasi, dusuk kaliteli geri
donusum uygulamalarl yerine ye-
niden kullanim, onarim ve yeniden
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uretim modellerinin tesvik edilmesi
gerektigini belirtiyor. Bu yaklasimlar
Avrupa'yl karbon notr bir ekonomiye
donusturerek hem rekabet gucunu
artirabilir hem de stratejik ozerklige
katki saglayabilir.

Avrupa'da duzenleyici gergevenin
giderek sikilastigi bu ortamda ureti-
ciler, kademeli olarak sertlesen filo
emisyon hedeflerine uyum saglama,
uyumsuzluk cezalariyla karsilagsma
ve elektrifikasyon teknolojilerine
milyarlarca Euro'luk yatinnmlar yap-
ma mecburiyetiyle karsi karsiya.
Ancak Cinli rakipler, devlet tarafin-
dan saglanan buyuk 6lgekli subvan-
siyonlara, dusuk is gucu ve enerji
maliyetlerine sahip olmalarinin yani
sira batarya uretimi, Ar-Ge galisma-
lar1 ve ham madde tedarik zincirleri
uzerinde tam kontrol saglamalarinin
avantajini da kullaniyor.

iki Baskinin Kesisim Noktasi: Tiirk
Tedarikciler Nerede Duruyor?

Turkiye'nin kuresel ekonomik tablo-
da ozel bir yer tuttugu asikar. Avrupa
Birligiile olan yogun ticaret entegras-
yonu, Turk tedarikgileri hem enerji
maliyetleri hem de karbon duzenle-
melerine iligkin baskilarla dogrudan
karsi karsiya birakiyor, zira ihracatin
neredeyse yuzde 70'i Avrupa'ya ger-
geklestiriliyor. Fakat bu durum, ayni
zamanda onemli firsatlan ve zorluk-
lar1 da beraberinde getiriyor.

Zorluklar g6z onune alindiginda,
Turkiye'deki sanayi enerji tarifeleri,
yuksek duzeyde ithalata dayali ener-
ji bagimlilig1 ve kur dalgalanmalari-
nin birlesimi, Greticileri ciddi maliyet
baskilani altinda birakiyor. Ustelik

Avrupa pazarindaki musterilerin ar-
tan karbon uyumu talepleri, bu yuku
daha da agirlagtiriyor.

Ote vyandan, firsatlar perspektifi
oldukga umut verici. CLEPA, Av-
rupanin surdurulebilirlik  strateji-
sini desteklemek adina teknoloji
acisindan tarafsiz ve hizla uygula-
nabilir standartlara ihtiya¢ duyuldu-
guna dikkat gekiyor ve Avrupanin
enerji maliyetleri konusundaki deza-
vantajlarini ele alma yollarini tartis-
maya aglyor. Bu gelismeler Turkiye
igin buyuk onem tasiyor. AB karbon
duzenlemelerini kendi i¢ine dahil et-
tikge, Cin'in dusuk maliyet avantaji
bir 6lgide dengeleniyor. Bu noktada
Turkiye'nin Avrupa'yva olan cografi
yakinligl, muhendislik alanindaki
deneyimi ve esnek uretim kapasite-
si yeniden deder kazanarak stratejik
bir avantaj yaratma potansiyeli tasi-
yor.

Dongiisel Ekonomi: Rekabetin Yeni
Yoriingesi

CLEPA'nin duzenledidi etkinlikte s6z
alan uzmanlar, mevcut politika cer-
gevelerindeki eksiklikleri ve yakinda
yururlige girecek Dongusel Ekono-
mi Yasasindan beklentileri masaya
yatirdi. Avrupa'nin bu gegis surecine
yon verebilmek adina etkili yatinm
gerceveleri olusturmasi, saglam te-
darik zincirleri kurmasi ve dongusel-
1igi geri dondsum kapsaminin digina
gikararak tamir, yeniden kullanim ve
yeniden imalat gibi alanlara genis-
letmesi gerektigi on plana gikti.

Bu baglamda, surdurtlebilirlik kav-
rami giderek is stratejilerinin merke-
zine yerlesiyor. ileri dizey malzeme
veri sistemlerinden dongusel tasari-

ma, iklim riski yonetiminden gesitli
inovasyona kadar otomotiv tedarik-
gileri, Avrupa'nin surdurulebilir mo-
bilite konusundaki liderlidi i¢in yeni-
likgi gozumler ortaya koyuyor.

2026 yilindaki otomotiv sektoru
trendlerine baktigimizda surduru-
lebilirligin  stratejik planlamalarin
odagdini olusturdugu dikkat gekiyor.
Buyume, dijitallesme ve enerji donu-
sumu dinamikleri ise onumuzdeki 12
ayda hem Avrupa hem de diinya ge-
nelinde sektorel gelismeleri sekillen-
dirmeye devam edecek.

Sonug: Cifte Baskiy1 Avantaja
Doniigtiirmek

Enerji maliyetleri ve karbon duzen-
lemelerinin getirdigi gifte baski, kisa
vadede Avrupa otomotiv tedarik sa-
nayisinin rekabet gicline meydan
okuyan bir gercgeklik. Ancak bu zor-
luklarin iginde erken adim atanlar
igin buyuk bir firsat penceresi agili-
yor. Yenilenebilir enerji yatinnmlariy-
la enerji maliyetlerini dusurebilen,
karbon profillerini efektif bir sekilde
Olcup yonetebilen ve Kapsam 3 veri-
lerini tedarik zincirine entegre eden
firmalar, hem Karbon Sinirda Ayar-
lama Mekanizmasi (CBAM) yuklerini
en aza indiriyor hem de OEM’erin
giderek sikilagan segim kriterlerinde
one ¢ikiyor.

CLEPA, bu donusume destek olmak
adina daha fazla dizenleyici tutar-
lilik, Urdnlerin tam yasam dongusu
etkilerinin dikkate alinmasi ve sur-
durulebilirlik ile rekabetgilik hedefle-
ri arasinda daha glglu bir uyum ta-
lep ediyor. Bu gagri, Turk tedarikgiler
i¢in Bruksel gundemini yakindan iz-
lemek ve kendi donusum sureglerini
hizlandirmak adina énemli bir moti-
vasyon kaynadgi sunuyor.

Enerji ve karbon baskisi gercedi in-
kar edilemez. Ancak zamani dogru
okuyabilenler icin bu durum, geri
planda kalmak yerine rakiplerin
onune gegmek igin essiz bir firsat
yaratiyor..@

[EA, Electricity 2026, Mayis 2026

CLEPA, I[ndustry Under Pressure:
Europe's Shrinking Global Role, Data
Digest
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Kiiresel otomotiv sektirii, elektrikli araglara gegis, akilh fabrika déniigiimleri ve giiglii platform yatinmlariyla
2026-2027 ddoneminde kritik bir doniim noktasina ulagiyor. Baglica iireticilerin fabrika stratejileri, iiretimde
esneklik saglama gabalan ve "Gin hizina" ayak uydurma girigimleri bu siiregte dne ¢ikan meseleler arasinda
bulunuyor. Ayni zamanda, sektirii gekillendiren dis faktdrlerin etkisi de giderek giigleniyor. Jeopolitik gerilimler,
ABD'nin degigken tarife politikalari ve AB'nin karhon salimm ile yerel igerik diizenlemeleri, yatirim kararlarina yén

veren dnemli unsurlar haline geliyor.

BMW Miinih 2027'de
Tamamen Elektrikli
Arac Uretimine Gegis
Yapiyor

MW'nin Yeni Sinif (Neue Klasse) se-
risi kapsaminda uretilen elektrikli
sedan modeli i3, 2026 yilinin orta-
larindan itibaren Munih fabrikasin-
da uretime gecti. 2027 itibanyla ise
Munih tesisinde yalnizca elektrikli
araglann uretilecedi acgiklandi. Bu
gegis, sirketin 75 yillik icten yanmal
motorlu arag uretim tarihine son ve-
rirken, BMW'nin tam elektrifikasyo-
na yonelik guglu taahhudunu de net
bir sekilde ortaya koyuyor.

Ayrica BMW'nin Macaristan'in Deb-
recen kentinde kurulan yeni tesisin-
de, Neue Klasse'nin ilk modeli iX3'un
uretimi 2025 sonunda baglatildi. Bu-
nun yani sira Landshut fabrikasinda
Energy Master kontrol unitesinin
uretimi de hayata gegirilmis durum-
da. Bu donusum sureciyle birlikte
yaklasik 700 yeni calisan istthdam
edilecek.

BMW, Ingiltere'deki Mini fabrikasina
yuzlerce milyon poundluk bir yati-
rnm yaparak Cowley tesisini elekt-
rikli ara¢ Uretimi igin yeniden ya-
pilandinyor. Bu gergevede, iki yeni
elektrikli Mini modeli olan Mini
Cooper ve Mini Aceman Cowley'de
uretilecek. Yapilan yatirim, 4.000'den
fazla galigani istthdam eden Cowley
ve Swindon tesislerinin gelecedini
guvence altina aliyor.

(13 |
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Volkswagen: Esneklik Stratejisi ve
"Cin Hiz1"

Volkswagen, Chattanooga Tennes-
see tesisindeki uretim planlarini ye-
niden sekillendirerek Nisan 2026'da
ID.4 dretimini sonlandirdi. Fabri-
kanin tek bir Uretim hattinda farkli
platformlarn bir araya getirme yete-
nedi sayesinde, 2027 model yili At-
las'in Uretimine gegiliyor. Yeni nesil
araglarin 2026 yazinda montajina
baglanmas1 ve sonbahar aylarinda
bayilere teslim edilmesi hedefleni-
yor.

Marka, arag¢ gelistirme surelerini
kisaltarak "Cin hiz1" olarak adlan-
dinllan yaklagima uyum sagliyor.
Avrupa pazarina yonelik ID Polo ve
ID Cross modelleri, yalnizca 36 ayda

tasarlanip hayata gegirildi. Ayni hiz
prensibiyle gelistirilen ID Everyl mo-
deli ise Portekiz'de 2027 yilinda ure-
time baslayacak. Bu model de yine
u¢ yillik yogun bir gelistirme sure-
ciyle tamamlanmis olacak. Ayrica,

Volkswagen'in = stratejik hedefleri
kapsaminda 2027 yilina kadar Cin
pazarinda g¢ogunlugu elektrikli ol-
mak Uzere 30'dan fazla yeni modelin
piyasaya surulmesi planlaniyor.

Stellantis, FaSTLAne 2030 stratejisi
dogrultusunda kapsamli bir
doniisiim siireci baslatiyor.

Sirket onumuzdeki bes yil iginde
60'tan fazla yeni modeli piyasaya
sirmeyi ve 50 ana modelde onem-
li guncellemeler gergeklestirmeyi
hedefliyor. Bu planlar arasinda 29

ARy
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tam elektrikli, 15 plug-in hibrit veya
menzil artirict elektrikli, 24 hibrit
elektrikli ve 39 icten yanmali/mild
hibrit elektrikli arag bulunuyor. Ayri-
ca, Stellantis 2030 yilina kadar Ar-Ge
ve sermaye harcamalarinin yuzde
4011 temsil eden toplam 24 milyar
Euro'luk bitgeyi kuresel platformlar,
guc aktarma sistemleri ve yeni tek-
nolojilere ayirmay1 planhyor. Sirke-
tin Uretim stratejisine gore, 2030 iti-
bariyla kuresel yillik uretimin yuzde
50'si yeni STLA One platformu da da-
hil olmak uzere Ug¢ kuresel platform
uzerinden gergeklestirilecek.

Ote yandan Stellantis, Cin'deki
DPCA ortak girisimi kapsaminda
Wuhan'da 2027 itibanyla iki yeni
Peugeot markali enerji aracinin ure-
timine baslayacak. Ayrica ayni bol-
gede, yine 2027'de iki Jeep markali
elektrikli arazi aracinin uretimi de
planlaniyor. Her iki girisim igin top-
lam yatinmin yaklasgik 1 milyar Euro
seviyesinde olacagi tahmin ediliyor.
Bunun yani sira sirket, ABD'deki en
buyuk yatinmini duyurarak 2025-
2028 donemini kapsayan 13 milyar
dolarlik bir programi baglatacagini
acikladi. Bu program cergevesinde
bes yeni modelin tanitilmasi, 19 Grin
lyilestirme aksiyonunun alinmasi ve
5.000'in Uzerinde yeni istthdam yara-
tilmasi ongoruluyor.

Hyundai: 26 Milyar Dolarlik ABD
Taahhiidii ve Robotaksi

Hyundai, 2025-2028 vyillarin1 kap-
sayan 26 milyar dolarlik bir yatinnm
programi ile ABD'deki operasyonla-
rin1 buyutmeyi hedefliyor. Sirket, bu
yatirnmin bir kismini yeni modelle-

Sektoriin genel tablosu: Esneklik zorunlu hale geldi?

2026'da otomotiv sektoriiniin en dikkat g¢eken trendi, elektrikli araglara
gecis hizindan ziyade Uretimdeki esneklik ihtiyaci olarak goze garpiyor.
ABD'de sirketler, elektrikli ara¢ yatirimlarini yeniden onceliklendirmekle
beraber tiretim hatlarini farkl gii¢ aktarma sistemlerine uyumlu hale geti-
riyor. Avrupa'da, OEM'ler ve tedarikgiler, maliyet baskis, altyap: eksiklikleri
ve talep belirsizligi gibi zorluklara karsi ¢oklu motor platformlarina odakla-
niyor. Cin'de ise i¢cten yanmali motorlar, hibrit sistemler ve batarya elektrikli
modeller paralel bir sekilde gelistirilmeye devam ediyor.

rin gelistirilmesine, Uretim kapasi-
tesinin artirilmasina ve ileri robotik
teknolojilerin kullanimina ayiracak.
26 milyar dolar tutarindaki bu butge,
Hyundai'nin o6nceki 21 milyar do-
larlik programini 5 milyar dolar gibi
onemli bir miktarla geride birakiyor.

Hyundai'nin yurt igindeki buyume
hamlesi, yaklasik 30 yil sonra Ulsan
kompleksinde kurulan yeni elektrik-
li arag fabrikasiyla dikkat gekiyor.
Tesiste pilot Uretimin, 2025'in ikinci
yarisinda baslanmasi planlaniyor
ve yillik 200 bin birimlik Uretim ka-
pasitesine sahip olacak sekilde ta-
sarlandi. Bu sirada Kia'nin Amach
Arag (PBV) programi kapsaminda
iki yeni fabrika devreye giriyor. Dogu
Tesisi halihazirda Uretime baslamig
durumda, Bati Tesisi ise 2027 yilin-
da faaliyete gegecek. Toplamda bu
tesislerin yillik Uretim kapasitesinin
250.000 araca ulagsmasi bekleniyor.

Robotaksi alaninda da onemli bir
adim atan Hyundai, ortak girigimi
Motional ile birlikte Las Vegas'ta
tamamen surucusuz taksi hizmeti-
ni baslatmay1 hedefliyor. 2026 yili-
nin sonuna kadar faaliyete gegmesi

Yatiim planlan Tiirk tedarikgiler igin ne anlam ifade ediyor?

Bu yatirim dalgas, Tiirk otomotiv tedarikgileri i¢in hem firsatlar hem de zor-
luklar barindiran iki yonli bir tablo ortaya koyuyor. Bir tarafta, Cinli otomobil
ureticilerinin Turkiye'nin de dahil oldugu bolgesel fabrikalarini genigletme
cabalar, yerel tedarikgiler igin yeni is birlikleri ve baglantilar kurma imkan-
lan yaratiyor. Diger tarafta ise yogun bir baski mevcut: BMW, Volkswagen,
Hyundai ve Toyota gibi otomobil iireticilerinin elektrikli ara¢ platformlarina
ve karbon yonetimi standartlarina uyum saglama gereklilikleri, tedarikgile-
rin Urlinlerini ve siireclerini doniistiirmelerini kaginilmaz hale getiriyor. Bu
baglamda esneklik, sadece ana iireticiler icin dedil, tedarikgiler agisindan
da kritik bir stratejik oncelik haline gelmis durumda.

planlanan bu hizmette, Singapur'da-
ki Hyundai Motor Group Inovasyon
Merkezinde uretilen tam elektrikli
IONIQ 5 modelleri kullanilacak. Ge-
lismis sistemlerle donatilan bu arag-
lar, stiris guvenligi i¢in 30'dan fazla
sensor, kamera, radar ve lidar tekno-
lojisiyle yenilikgi ¢cozumler sunacak.

Toyota, Sangay'da 2 milyar dolarhk
bir yatirimla yeni bir Lexus
fabrikasi kurmaya hazirlaniyor.

2027 yilinda Uretime baglamasi plan-
lanan fabrikanin ilk etapta yillik
100.000 birim kapasiteyle ¢alisacagi
belirtiliyor. Uzun vadede bu kapa-
sitenin 500 bin birime ulagmasi he-
defleniyor. Sirket, bolgenin gelismis
tedarik zinciri, guclu lojistik altyapisi
ve nitelikli i gucu avantajlarini one
gikararak bu yatinimi gergeklestirdi-
gini vurguladi. Ayrica, Lexus model-
lerinin "Cin hizinda" gelistirilmesi
hedefleniyor.

Cinli Ureticilerin Kiiresel Fabrika
Ag1 Genisliyor

Ginli otomobil ureticileri BYD, Chery,
Changan, SAIC ve Geely, kuresel kap-
samlarini genigleterek yurt disinda-
ki Uretim tesislerini 19'a ¢ikardi. Bu
tesislerin buyuk bir bolumu, 6zellik-
le Cinli ureticilerin 2022 yilinda hiz
kazanan yurt dis1 pazarlara agilma
stratejisi gergevesinde insa edildi.
Yatirnimlar arasinda Macaristan, Tur-
kiye ve Fas'takibatarya fabrikalariile
Ispanya, Macaristan, Turkiye, Brezil-
ya ve Tayland'daki arag uretim tesis-
leri yer aliyor. Buna ek olarak, Chery,
Ispanyol Ebro-EV Motors ile ortak bir
girisim kurarak Barcelona'daki fabri-
kada Ebro markasi altinda arag ureti-
mine baslad1. @
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1998 ‘Temmus 'unda ilk sayfasin
acan TAY'SAD Dergi, once iic
avda bir, sonra iki avda bir
yayin ritmivle ‘Tiirk otomotiv
tedarik sanayisinin ceyrek
asiwrdan fazla tamg oldu.
150. savida aym misyonla:

sektoriin sesi, sektoriin aynasi
olmaya devam edivor.
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Mercedes-Benz Tirk cevre
galismalarina son sirat devam ediyor

Mercedes-Benz Tiirk, Hogdere Otobiis Fabrikasi ve Aksaray Kamyon Fabrikasr’nda hayata gegirdigi enerji verimli-
ligi, su yonetimi, atik geri doniigiimii ve yenilenebilir enerji projeleriyle ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine kat-
ki saglamaya devam ediyor. 2025 yilinda gergeklestirilen projelerle enerji tasarrufundan karhon emisyonlarinin

azaltimina, su verimliliginden dongiisel iiretim uygulamalarina kadar birgok alanda somut kazanimlar elde edildi.

ercedes-Benz Turk, 5 Ha-

ziran Dunya Cevre GUnu

kapsaminda yesil donu-

sum verilerini agikladi.
Sirket Daimler Truck’in yesil hedefleri
kapsaminda Uretim ve ofis lokasyon-
larinda enerji verimli ve surdurulebi-
lir sureglerle gevresel ayak izini daha
da gelistirmeye yonelik ¢caligmalarina
son surat devam ediyor. Uretim tesis-
lerinde enerji verimliligine odaklanan
sirket, Hogdere Otobls Fabrikasi'nda
elektrik ve dogalgaz toplam tiuketi-
minde yaklasik 3.000 MWh tasarruf
saglandi. Devreye alinan ek projelerle
yillik 450 MWh ek tasarruf daha elde
edildi. Aksaray Kamyon Fabrika-
si’nda ise 680 MWh enerji tasarrufu
saglanirken, 165 tCO2e azaltimi elde
edildi.

Giines Enerjisiyle Karbon
Salimina Fren

Aksaray fabrikasinda 2024'te devreye
alinan 6,2 MWp kurulu guce sahip Gu-
nes Enerjisi Santrali ile tesisin toplam
gicu 75 MWp seviyesine ulasti. Bu
yatirimla yillik 4 bin 696 ton karbon

salimi engellendi. Ayrica emisyon
azaltici projeler sayesinde, 2021 baz
yilina gore yuzde 20 oraninda CO2e
azaltimi saglandi. Genel Mudurlik &
Pazarlama Merkezi tesisinde 2023 y1-
linda devreye alinan 3,5 MWp gliclin-
deki Gunes Enerjisi Santrali ile bu-
gune kadar toplam 8.400 ton karbon
emisyonu engellendi. 2025 yilinda
4.670 MWh elektrik enerjisi uretildi.

Su Yonetimindeki Kazanimlarla
Daima ileri

Su kaynaklarnnin korunmasi igin
Hosdere Otobus Fabrikasinda bagla-
tilan ve 2025 Subat ayindan itibaren
kademeli olarak devreye alinan ileri
Atiksu Aritma tesisi ile 40 bin met-
rekip taze su tasarrufu saglandi. Bu
proje kapsaminda biyolojik aritma te-
sisinden gikan su geri kazandirilarak
suyun Uretimde tekrar kullanilmasi
saglaniyor. Aksaray Kamyon Fabrika-
sinda ise dijital takip sistemi sayesin-
de ¢im sulamasinda yuzde 60 tasar-
ruf edilirken, altyapi iyilestirmeleriyle
yilda 200 bin metrekip su kazanimi
elde edildi.

Hosdere ve Aksaray'da
Sifir Atik’'a Uyum

Bolgenin en buyuk yesil alana sahip
Uretim tesisi olma o6zelligi tasiyan
Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda, 2025
yili1 boyunca uretim esnasinda ortaya
¢ikan 3 bin 917 ton atigin %99,9'u geri
donustiraldu. Hosdere Otobus Fabri-
kasi'nda ise geri dontusim orani yuz-
de 97,81 ast1.

Daha Yesil Bir Aksaray'a Adim Adim

Mercedes-Benz Turk, 2022 yilinda
hayata gegirilen Aksaray Hatira Or-
mani ile “Mercedes-Benz Tirk Sehri”
Aksaray'da gevresel sturdurulebilirligi
guglendirmek ayni zamanda bdlge
halkina ve gelecek nesillere yesil bir
miras birakmak adina galigsmalarina
kararhilikla devam ediyor. 10.000 fidan
ile baglayan agaglandirma galisma-
larinda bugin 40 bin fidana ulasildi.
Mercedes-Benz Turk uzun solukluy,
topluma surdurulebilir fayda sagla-
yan projelerine kararlilikla devam
edecedinin altini bir kez daha gizi-
yor.@
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Karsan Otonom e-JEST

Atlanta’da yolcu

fagimaya baslads

obilitenin  Geleceginde
Bir Adim Onde” olma viz-
yonuyla dunyada toplu
tagimanin donusumun-
de 6ncu rol oynayan Karsan, otonom
teknolojisiyle de ilk tercih olmayi sur-
duruyor. Dunyanin ilk Seviye-4 oto-
nom toplu ulasim araci olan Otonom
e-ATAK ile 2021'den bu yana gergek
yol sartlarinda hizmet veren Kar-
san, ardindan devreye aldigi Otonom
e-JEST ile surucusuz teknolojideki
oncu konumunu pekistirmigti. Kar-

san simdi de, toplu tasimada kurallan
yeniden yazan modeli olan e-JEST'In
otonom versiyonuyla Amerika yolla-
rina gikmaya bagladi.

Otonom e-JEST ile yolcu tagimacilign
basladi

Kiresel otonom vizyonunu Kuzey
Amerika ile genigleten Karsan, Oto-
nom e-JEST ile, teknoloji partneri
ADASTEC, Kuzey Amerika distribu-
tort Damera ve servis orkestrasyonu
partneri Beep is birligiyle Amerika'da
yolcu tasimaya bagladi. 5 Haziran
itibariyla ABD'nin Atlanta sehrinde,
Atlantamin ilk otonom toplu ulagim
pilot projesi ATL Spoke kapsamin-
da hizmet vermeye baslayan Karsan
Otonom e-JEST, MARTA West End
Station ile Atlanta Beltline Southwest
Trail arasinda ucretsiz yolcu tagima-
cilig1 gergeklestiriyor.

Atlanta  Beltline, Beep, Georgia
Transportation Efficiency Authority

Yeni nesil toplu ulagimda diinyanin
teknoloji odakl mohilite markasi
olan Karsan, Atlanta'ninilk
otonom toplu ulagim pilot projesi
ATL Spoke kapsaminda Otonom
e-JEST ile hizmet vermeye
bagladi. Karsan'in otonom
mobilite alanindaki deneyimini
Kuzey Amerika'ya tagiyan

proje, diinyanin en hiiyiik futbol
organizasyonunun diizenlenecegi
donemde sehirde olugacak yolcu
hareketliligini destekleyen
ulagim gdziimlerinin de bir pargasi
olacak.

(GTEA), City of Atlanta ve MARTA
is birligiyle hayata gecirilen proje-
nin hatti; saghk merkezi, restoranlar,
sosyal yasam alanlar ve egitim ku-
rumlarn gibi 6onemli destinasyonlara
erisimi kolaylagtiracak. Yaz sonunda
hatta Atlanta University Center bag-
lantisinin da eklenmesi planlaniyor.

Futbol taraftar tagima deneyimi
onemli bir referans olacak

ATL Spoke kapsaminda hizmet vere-
cek Otonom e-JEST araglari haftanin
7 gunu operasyon gergeklestirerek
yaklasik 12-15 dakikalik sefer aralik-
lanyla galigacak. Hattin, Atlanta'da
duzenlenecek dunyanin en buyuk
futbol organizasyonu suresince de
hizmet vermesi planlanirken, Oto-
nom e-JEST yogdun yolcu hareketlili-
Jinin yasanacagi bu donemde toplu
ulasim aglarini destekleyen onemli
bir rol Gistlenecek. @

/777/7/7/77/7/77/7/7/7/77/77//77/7/7//7//7/7/7/77/77/77//////7//7/7//7//7//7//7//7/77/



90 SEKTORDEN HABERLER

MAYIS-HAZIRAN 2026 - SAYI: 150

Ford Otosan Graiova Fabrikasi'nda

1milyonuncu Ford Puma trefildi

Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven Ozyurt, "1 milyonuncu Puma'nin tamamen elektrikli Gen-E olmasi da bu yolculugun
gelecege doniik ydniinii gok giiglii bigimde simgeliyor" dedi.

ord Otosan'dan yapilan

aciklamaya gore, 2019'da

uretimine baslanan Ford

Puma, tasanmi, pratik
kullanim o6zellikleri, verimli motor
segenekleri ile kisa slrede Fordun
Avrupa'daki basarili binek modelle-
rinden biri haline geldi.

Craiova Fabrikasinin 2022 yilinda
Ford Otosan bunyesine katilmasiyla
sirket, uzun bir aranin ardindan bi-
nek arag uretimine yeniden adim attu.
Ozellikle Puma'nin ulastii 1 milyon
adetlik uretim basarisi, bu adimin
Avrupa pazarindaki karsiligini ortaya
koydu.

Ford Puma, Avrupa'da Ford'un en gok
tercih edilen binek araci olarak mar-
kanin binek arag portfoytinde gligli
bir rol Ustleniyor. Ozellikle Birlesik
Krallik pazarindaki performansiyla
dikkat ceken model, musteri tercihi
ve urun algisi agisindan Ford'un Av-
rupadaki en guglu temsilcilerinden
biri olarak éne cikiyor. Ote yandan 1
milyonuncu Ford Puma'nin tamamen
elektrikli Puma Gen-E olmasi ise bu
basariya ayri bir anlam katti.

Puma urun ailesi, igten yanmali mo-
torlardan mild-hybrid segeneklere ve
bugun tamamen elektrikli Gen-E ver-
siyonuna uzanan yolculuguyla oto-
motiv sektorundeki dontisimu net bi-
¢imde yansitiyor. Craiova'da uretilen
Puma Gen-E, ayni zamanda Roman-
ya'da uretilen ilk yuzde 100 elektrikli
otomobil olarak ulkenin otomotiv sa-
nayisi i¢in de tarihi bir 6nem tasiyor.

ROMANYA'NIN iLK YiizDE 100
ELEKTRIKLI oTOMOBiLi

Banttan indirilen 1 milyo-
nuncu arag olan Puma Gen-E,
ayni zamanda Romanya oto-
motiv tarihinde uretilen ilk
tamamen elektrikli otomobil
unvanini kazandi.

Modelin igten yanmali ve
hafif hibrit versiyonlardan
elektrikli gelecege uzanan
yolculugu, sektordeki tekno-
lojik dontsumu net sekilde
yansitiyor.

"

>

Craiova Fabrikasi Avrupa
stratejisinde 6ne c¢ikiyor

Bu kapsamda Craiova Fabrikasi'nda
gergeklesen kutlamada, fabrikada
uretilen ilk Ford Puma ile 1 milyonun-
cu Ford Puma Gen-E bir araya getiril-
di.

Bu 6zel bulusma, modelin 6 yili agkin
sirede gecirdigi donidsumu ve Ford
Otosan'in degisen musteri beklenti-
lerine uyum saglayan uretim yaklasi-
mini sembolik bigimde ortaya koydu.
Kutlamada ayrica Ford'un perfor-
mans ve motor sporlarl mirasini tem-
sil eden Puma Rallyl de yer ald1.

Ford Otosan Craiova Fabrikasi, bu-
gun Ford Puma'nin igten yanmal ve
tamamen elektrikli Puma Gen-E ver-
siyonlarini ureterek Ford'un Avrupa
binek arag stratejisinde kritik bir rol
ustleniyor. Fabrika, Ford Otosan'in
Turkiye'deki guglu Uretim ve muhen-
dislik birikimini Romanya'daki sana-
yi kabiliyetiyle bulusturarak sirketin
Avrupa'daki uUretim gucunu daha da
ileri tagiyor.

Craiova Fabrikasinda ayrica, tasari-
mindan gelistirme sureglerine kadar
Ford Otosan muhendislerinin imza-
sini tagiyan Ford Courier model ai-
lesinin Uretimi de gergeklestiriliyor.
Boylece Craiova, Ford Otosan'in hem
binek arag hem de hafif ticari arag
uretimindeki yetkinligini ayni ¢ati al-
tinda gosteren onemli merkezlerden
biri konumunda bulunuyor.

Ford Puma, bu uretim altyapisiyla
markanin Avrupa binek arag port-
foylinde stratejik bir rol Ustlenerek
bolgede en ¢ok tercih edilen binek
otomobil unvanini elinde bulundur-
maktadir @
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POWA™ GUCUN VE
IS BIRLIGININ
BULUSTUGU NOKTA

Daha guclu. Daha hizh. Daha akilh.

ABB’nin yeni nesil OmniCore™ kontrol platformu ve sezgisel
no-code programlama yetenekleriyle Powa™, kullamcilarina hzh
devreye alma, yiiksek hassasiyet ve maksimum iiretkenlik sunuyor.

Powa™ Cobot Ailesinin Avantajlan :

- 7-30 kg arasi genis yuk kapasitesiyle agir prosesler icin ideal

- 5,8 m/s’ye varan hiz sayesinde daha kisa ¢evrim sureleri

« Simifinin en uzun erisim mesafesi ile daha genis calisma alam

« ABB OmniCore™ platformu ile Gstln hareket kontroll ve hassasiyet
« No-code programlama ile hizh kurulum ve kullanim kolayhdn

- EndUstriyel performansi kolaboratif glvenlikle birlestiren tasarim

Daha fazla bilgiicin bizimle iletisime gecgin. ENGINEERED

TO OUTRUN

ABB Robotics | Tlrkiye Miisteri iletisim Merkezi: 0850 281 1625 | new.abb.com/tr



