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TAYSAD Avrupa Otomotiv Tedarik 
Sanayicileri Derneği üyesidir.

Küresel krizlerin sınamasından 
geçen otomotiv sektörümüz, 
"stratejik dayanıklılık" 
kavramını operasyonel DNA'sına 
yerleştiriyor. Pandemi, tedarik 
zinciri kırılganlıkları ve jeopolitik 
dalgalanmalar bize gösterdi 
ki; "Krizler test eder, hazırlık 
kurtarır!"

Dijital Versiyon

on dönemde yaşanan küresel krizler, otomotiv sektö-
rünün dayanıklılığını test etti. Pandemi, tedarik zin-
ciri aksaklıkları ve jeopolitik gerilimler, geleneksel iş 
modellerini sorgulatırken "stratejik dayanıklılık" kav-
ramını zorunlu kıldı. Bu sayımızda görüşlerine yer 

verdiğimiz sektör temsilcilerinin paylaşımları, bu süreçte atılması 
gereken adımları net bir şekilde ortaya koyuyor.

Teknoloji ve Operasyonel Süreklilik

Bu sayımızın yazarlarından Ünver Group’tan Halit Selman Çal-
kar'ın vurguladığı gibi, dijital dönüşüm artık bir tercih değil gerek-
lilik. Bulut sistemleri, VPN altyapıları ve veri güvenliği, iş sürekli-
liğinin temel taşları haline geldi. Tefaş’tan Hakan Küçük'ün altını 
çizdiği üzere, yapay zeka ve otomasyon yatırımları hem verimliliği 
artırıyor hem de krizlere hazırlıklı olmayı sağlıyor.

Tedarik Zincirinde Çeviklik

Ditaş'ın uyguladığı çoklu tedarikçi modeli ve yerelleşme stratejisi, 
küresel belirsizliklere karşı en etkili çözümlerden biri. Coğrafi çe-
şitlendirme ve güvenlik stoklarının optimize edilmesi, üretimin 
kesintisiz devamı için kritik önem taşıyor.

Sürdürülebilir İnovasyon

Obel Civata'nın elektrikli araçlar ve yenilenebilir enerji projeleri, 
sektörün geleceğine ışık tutuyor. Maysan Mando'daki hafif amor-

tisör sistemleri ise kaynak verimliliğinin nasıl 
rekabet avantajı yaratabileceğini gösteriyor.

Yapay Zekânın Rolü

Hybrid Akademi Kurucusu Harun Seyhan'ın 
"Hybrid Zekâ" kavramı, AI'ın veri analiz gücü ile 
insan yaratıcılığının sentezinin önemini vurgu-
luyor. Kriz öngörüsü için bu kombinasyon vaz-
geçilmez hale geliyor.

Türkiye'nin Fırsat Penceresi

Dış Ticarete Yön Verenler Derneği Yönetim Ku-
rulu Başkanı Dr. Hakan Çınar'ın belirttiği gibi, jeostratejik konumu-
muzu dijital ticaret merkezine dönüştürme şansımız var. Teknoloji 
odaklı gümrük çözümleri ve serbest ticaret anlaşmaları bu süreci 
hızlandırabilir.

Krizler, hazırlıklı olanlar için fırsat demektir. TAYSAD olarak, sek-
törümüzün bu dönüşümde öncü rol oynaması için çalışmaya de-
vam edeceğiz. Unutmayalım: Dayanıklılık, birlikte hareket etmekle 
başlar.

Saygılarımızla,
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Yakup Birinci
TAYSAD Yönetim Kurulu Başkanı

Dayanıklılık, Değişimi 
Yönetme Becerisi

Bir adım önde olmanın sırrı, felaket senaryolarını beklemek değil, onları stratejik 
birer sıçrama tahtasına dönüştürmekte yatıyor. TAYSAD üyesi tedarikçiler olarak, 

her şokun altında bir fırsat aramayı öğrendik. Küresel rakiplerimiz krizde 'ne 
yapacağız?' diye sorarken, biz 'şimdi ne yapmalıyız?' sorusuyla yola çıktık. Çünkü 

dayanıklılık, otomotiv sanayisinin yeni yakıtı haline geliyor.

O tomotiv sektörünün son dönemde karşılaştığı 
meydan okumalar, hepimiz için önemli dersler 
barındırıyor. Tedarik zincirlerinde yaşanan kı-

rılmalardan küresel ekonomik dalgalanmalara kadar 
uzanan bu zorluklara yanıt vermek, sektörün dayanık-
lılığını test ettiği bir dönem oldu. Kimileri bu süreçte ka-
yıplarla yüzleşirken, kimileri ise krizleri yeni fırsatlara 
dönüştürüp güçlü bir şekilde büyümeyi başardı. Peki, bu 
iki yaklaşım arasındaki belirgin fark neydi? Düşünecek 
olursak, cevabı oldukça açık: “Değişimi yönetme beceri-
si”.

Artık geleneksel kriz yönetimi anlayışı, değişen koşul-
lar karşısında yetersiz kalıyor. Günümüzde dayanıklılık; 
yalnızca rüzgar kopmaya başladığında direnmek değil, 
aynı zamanda fırtına daha yaklaşmadan yelkenleri 
doğru şekilde ayarlamaktır. Bu yaklaşımı benimseyen 
firmalarımız, hem süreçlerini optimize ederek hem de 
insan odaklı bir dönüşüm gerçekleştirerek sektör için-
de üst sıralarda yer almayı başardı. Tedarik zincirle-
rini yeniden yapılandırmaları, üretimde çevikliği ön 
plana çıkarmaları ve en önemlisi "insan kaynağını" 
güçlendirerek bu zorlu yolda sağlam adımlarla ilerle-
diler. 

Birlikte çalışarak benimsediğimiz bazı temel ilkeler ise 
bizi başarıya taşıyan stratejilerimizin yapı taşlarını 
oluşturdu:

Üretim kapasitesindeki sürdürülebilirliği 
sağlamak adına güçlü bir yerel tedarikçi 
ağı oluşturduk. Özellikle küresel belir-
sizliklerin yoğun olduğu bu dönemler-
de, ülkemizin üretim gücüne duydu-
ğumuz güven bizi daha da ileri taşıdı.

Fabrikalarımızda modüler sistem-
leri hayata geçirerek üretimde 
esneklik kazandık. Aynı üretim 
hattından farklı ürünlerin çıkabil-
mesini sağlayan bu yapılar, reka-
bet avantajlarımızı artırdı ve sek-
tördeki konumumuzu güçlendirdi.

Çalışanlarımızın yeteneklerini geliştirmeye odaklandık. 
Bugün bir operatörümüz yalnızca üretim süreçlerinde 
değil, aynı zamanda veri analizi gibi kritik yetkinlikler-
de de etkin rol oynayabiliyor. Öğrenen ve sürekli ken-
dini geliştiren organizasyonların uzun vadede başarıya 
ulaştığını çok iyi biliyoruz. 

Müşteri deneyimini geleneksel sınırlar dışına taşıyıp 
kapsamını genişlettik. Satış sonrası hizmet anlayışının 
ötesine geçerek abonelik modelleri, akıllı üretim metot-
ları ve yenilikçi iş modelleri ile Türkiye’nin otomotiv dö-
nüşümünde etkili bir aktör haline geldik.

Değerli üyelerimiz ve paydaşlarımız, birlikte yürüdüğü-
müz bu yolda şunu unutmamız gerekiyor: Daya-

nıklılık tesadüfen kazanılan bir nitelik değil; 
bilinçli tercihlerin başarıyla uygulanması 
sonucu elde edilen kıymetli bir erdemdir. 
Bugünden attığımız her doğru adım, ge-
lecekteki yükseliş hikayelerimizin temel 
taşlarını oluşturmaya devam edecek. 

TAYSAD olarak değişimin rüzgârında birlik-
te ilerlemekten ve birlikte öğrenip büyümek-

ten duyduğumuz gururu sizinle her 
zaman paylaşmaktan büyük 

mutluluk duyuyoruz. Emek-
lerinize olan inancımız ve 
dayanışmamıza duyduğu-
muz güvenle otomotiv sa-
nayisini daha parlak yarın-
lara taşımaya kararlıyız! 

Unutmayalım ki dayanıklı-
lık; şans eseri değil,  bilinçli 
tercihlerle  kazanılır. Bugün 

atacağımız adımlar, yarınki 
başarı hikayelerimizin temeli-

ni oluşturacak. ”l
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TOPLAM 821.447 100 2.625 100 17.022 100 223.087 100 6.702 100 61.232 100 2.723 100 18.538 100 853.376

TÜRK TRAKTÖR

TOYOTA

TOFAŞ

TEMSA

OYAK RENAULT

OTOKAR

MAN TÜRKİYE

MERCEDES-BENZ TÜRK

KARSAN

HYUNDAI M. TÜRKİYE

HATTAT TRAKTÖR

FORD OTOSAN

OTOMOBİL

OTOMOTİV SANAYİİ FİRMALARININ OCAK-TEMMUZ 2025 ÜRETİM RAKAMLARI
%

143.700 27,6

1.507 57,4

K.KAMYON %

221.215

44.095

112.473

42,4

8,5

21,6

818 31,2

A.I.O.S.

6.095

10.927

35,8

64,2

B.KAMYON %

195.608 87,7

KAMYONET %

27.298 12,2

2025 Ocak-Temmuz Otomot�v Üret�m� 
834 B�n 838 Adet Oldu

2025 yılı Ocak-Temmuz döneminde toplam üretim bir önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 1 artarken, 
otomobil üretimi yüzde 4 oranında azaldı. Bu dönemde toplam üretim 834 bin 838 adet, 

otomobil üretimi ise 521 bin 447 adet olarak gerçekleşti.

739 BİN
903 ADET

Ocak-Temmuz 2025
%67

TOPLAM ÜRETİM OTOMOTİV PAZARI KAPASİTE KULLANIMIOTOMOBİL ÜRETİMİ

834 BİN
838 ADET

521 BİN
447 ADET

2025 yılı Ocak-Temmuz 
döneminde toplam 

pazar geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 6 
oranında artarak 739 
bin 903 adede ulaştı. 

2025 yılı Ocak-Temmuz 
döneminde toplam 

otomobil üretimi bir 
önceki yıla göre yüzde 4 

azalarak 521 bin 447 
adet olarak gerçekleşti.

2025 yılı Ocak-Temmuz 
döneminde toplam 

otomotiv üretimi bir 
önceki yıla göre yüzde 1 

artarak 834 bin 838 
adede ulaştı.

Ocak-Temmuz 
döneminde Otomotiv 

Sanayiinin toplam 
kapasite kullanım oranı 

yüzde 67 oldu. 

214 3,2

2.662 39,7

OTOBÜS %

2.078 31

993

696

14,8

10,4

61.082

150

99,8

0,2

MİNİBÜS %

863 31,7

143 5,3

MİDİBÜS %

1.209

508

44,4

18,7

379 2

TRAKTÖR %

18.159 98

2.584

262.785

379

143.700

352

13.589

TOPLAM

2.078

3.201

221,215

1.504

71.393

112.437

18.159

59 0,9

181 0,1

300 11,4
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Diğer Amerikan
Ülkeleri

Afrika
Ülkeleri

Bağımsız
Devletler
Topluluğu

Kuzey
Amerika

Avrupa
Birliği 17.240

Milyar Dolar

OrtaDoğu

251 Milyon
652 Bin Dolar

%72,4
2025 yılı Ocak-Temmuz 
döneminde AB ülkeleri 

yüzde 72,4 pay ve 17 
milyar 240 milyon dolar 

ihracat ile otomotiv 
ihracatımızda en önemli 
pazar konumunu korudu

ALMANYA

BİRLEŞİK KRALLIK

İSPANYA

FRANSA

İTALYA

%11,3
Otomot�v
�hracatından 
aldığı pay

Otomot�v
�hracatından 

aldığı pay %16,1

ALMANYA
2025 yılı Ocak-Temmuz 
döneminde Türkiye 
otomotiv ihracatında 
Almanya 3 milyar 836 
milyon dolar ile ilk 
sırada yer aldı.

462 Milyon
607 Bin Dolar

843 Milyon
417 Bin Dolar

904 Milyon
400 Bin Dolar

636 Milyon
731 Bin Dolar

3.837 Milyar Dolar

2.487 Milyar Dolar

1.996 Milyar Dolar

2.698 Milyar Dolar

1.937 Milyar Dolar

Milyar 
822 Milyon Dolar23

Ocak-Temmuz 2025 
Türkiye Otomotiv İhracatı

OİB verilerine göre, 
Türkiye otomotiv sanayi 

Temmuz ayında geçen 
yılın aynı dönemine göre 
yüzde 23 artışla 3 milyar 

838 milyon dolar oldu. 
Türkiye ihracatında yine 

birinci sırada yer alan 
endüstrinin aldığı pay ise 

yüzde 15,4 olarak 
gerçekleşti. 

9.041
Milyar Dolar

TEDARİK SANAYİ BİNEK OTOMOBİL

Tedarik endüstrisi ihracatı 2025 yılı Ocak-Temmuz döneminde geçen yıla 
göre yüzde 7 artarak 9 milyar 41 milyon dolar olarak gerçekleşti. Tedarik 
sanayisinin tüm otomotiv ihracatından aldığı pay yüzde 38 oldu.

Türkiye Otomotiv Sektörü
Ocak-Temmuz 2025 İhracatı

7.522
Milyar Dolar
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Stratejik Dayanıklılık: 
Tercih Değil Zorunluluk...
Krizler yeni normalimiz oldu. Otomotiv sektöründe stratejik dayanıklılık artık bir seçenek değil, zorunluluk. 
Tedarik zincirinden üretime, dijital dönüşümden insan kaynağına kadar dayanıklılığı bir kültür haline getirenler, 
belirsizlikleri fırsata çevirerek geleceği şekillendiriyor.

ızlı teknolojik gelişme-
lerin, jeopolitik gerilim-
lerin ve küresel dina-
miklerdeki değişimlerin 

gözlemlendiği bir dönemden geçi-
yoruz. Teorik olarak öngörülen “bir 
sonraki olağanüstü durum” zamanla 
somut bir gerçeklik haline gelebiliyor 
ve hayatın merkezine yerleşebiliyor. 
Tam da bu aşamada önceden yapılan 
senaryo planlama çalışmalarının ve 
dönüşümü yönetmekle ilgili tüm ha-
zırlıkların ne kadar değerli olduğunu 
idrak ediyoruz.  

Sektöründe kuralların tekrar belir-
lendiği, ürünün kendisinde elektri-
fikasyon ve otonom araç teknolojisi 
ile köklü değişimlerin yaşandığı ve 
müşteri taleplerinde değişikliklerin 
görüldüğü küresel otomotiv sanayi-
si, son yıllarda içinden geçilen BANI 
(Kırılgan, kaygılı, doğrusal olmayan 
ve anlaşılmaz) döneminde karşı kar-
şıya kaldığı olağanüstü durumları 
yalnızca geleneksel risk yönetim 
stratejileri ile yönetemez hale geldi. 
Kırılganlaşan tedarik zincirleri, ar-
tan hammadde maliyetleri, çip krizi, 
savaşlar ve iklim krizi gibi birbiriyle 
bağlantılı şoklar sektör liderlerini ye-
niden düşünmeye zorluyor. Bu yeni 
gerçeklikte şirketlerin yalnızca "kriz 
anı" refleksiyle değil; olağanüstü du-
rumların öncesini ve sonrasını kap-
sayan stratejik dayanıklılık anlayı-
şıyla hareket etmesi gerekiyor.

McKinsey’nin yakın zamanda pay-
laştığı bir analize göre, artık asıl 
mesele krizden sonra ne kadar hızlı 
toparlandığınız değil; kriz olmadan 
önce ne kadar hazırlıklı olduğunuz-
dur. Stratejik dayanıklılık kavramı, 
yalnızca belirsizliklere karşı bir sa-
vunma değil; aynı zamanda uzun 

H
tik ağlarını kurguluyor. Aynı zaman-
da finansal, organizasyonel, dijital ve 
teknolojik dayanıklılık, iş modeli ve 
yenilikçilik yetenekleri, regülasyon 
uyumu ve marka itibarı gibi konular 
da stratejik ajandanın merkezine ta-
şınıyor.

Otomotiv sektöründe artık yalnızca 
kaliteli üretim yetmiyor; aynı zaman-
da hızlı karar alabilen, olağanüstü 
durumların yarattığı ani sarsıntılar-
dan kalıcı öğrenme çıkarabilen ve bu 
doğrultuda organizasyonel refleks-
lerini geliştiren, esnek üretim mo-
dellerine sahip ve farklı senaryolara 
önceden hazırlıklı yapılar ön plana 
çıkıyor. Veriye dayalı karar destek 
sistemleri, üretimden finansa kadar 
uzanan çapraz iş birliği modelleri ve 
lokalizasyon politikaları, dayanıklılı-
ğı artıran önemli stratejik kaldıraçlar 
haline geliyor. 

Türkiye otomotiv tedarik sanayisi, 
Avrupa’ya yakınlık, esnek üretim ka-
biliyeti ve güçlü mühendislik altya-
pısı sayesinde bu dönüşümü fırsata 
çevirebilir. Bu fırsatın değerlendiri-
lebilmesi için, klasik kriz refleksleri-
nin ötesine geçilerek kurumsal stra-
tejilerin merkezine dayanıklılığın 
yerleştirilmesi, strateji ve yetenekler 
hakkındaki geçmiş varsayımların 
sorgulanmaya açılması,  esnek ve 
güçlü süreç ve sistemlerin gelişti-
rilmesi ve doğru önceliklendirme 
gerekiyor. Tüm paydaşlarla birlikte 
şirketlerin dayanıklılık kasının güç-
lendirilmesi Türkiye otomotiv teda-
rikçilerini rekabetçilikte üst sıralara 
taşıyacaktır.

Krizleri aşmak için değil; fırsatları 
yakalamak için dayanıklı olmalı-
yız.l

vadeli büyümenin, rekabetçiliği ko-
rumanın ve çevik karar almanın 
anahtarıdır. Stratejik dayanıklılık 
hem içsel kapasiteyi güçlendirmeyi 
hem de dışsal belirsizliklere karşı 
öngörü geliştirmeyi içeriyor. Bu bağ-
lamda, başarılı otomotiv şirketleri 
değer zincirlerinde tek bir coğrafya-
ya veya tedarikçiye bağlı kalmadan, 
yerel dayanıklılık ve ölçek verimli-
liğinde doğru dengeyi yakalayacak 
şekilde alternatif senaryolar üzerin-
den esnek üretim yapılarını ve lojis-

Tülay Hacıoğlu Şengül
TAYSAD

Yönetim Kurulu Üyesi
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Avrupa’nın Yeşil Duvarı’nı Aşmak:
Küresel Oyun Değiştirici Hamleler
Jeopolitik gerilimlerden dijital dönüşüme, AB regülasyonlarından CBAM'a kadar değişen küresel dinamikler, Türk 
otomotiv tedarikçilerini stratejik adaptasyon sürecine zorluyor. Bu süreçte dirençli tedarik zincirleri, teknoloji 
odaklı üretim ve yeşil dönüşüm, rekabetin yeni kilit taşları haline geliyor.

Küresel ticaretin yeniden 
yazıldığı bu çağda, Türk 
otomotiv sanayisi ya bir 
adım önde koşacak ya da 
bir nesil geride kalacak. 
CBAM'ın yeşil duvarını 

aşmak, jeopolitik fırtınaları 
fırsata çevirmek için 

stratejik hamleler şart!

Dr.Hakan Çınar
Dış Ticarete Yön Verenler Derneği 

Yönetim Kurulu Başkanı

Jeopolitik 
Dalgalanmalar ve 
Stratejik Konumlanma

on dönemde jeopolitik 
gerilimler ve ekonomik kutuplaş-
malar tedarik zincirlerinde büyük 
belirsizlikler yaratıyor. Türkiye, Bo-
ğazlar gibi stratejik geçiş noktalarına 
sahip olmasıyla önemli bir konumda 
bulunuyor ancak bu da beraberinde 
riskleri getiriyor. Kısa vadede üre-
ticilerimizin tedarik kaynaklarını 
çeşitlendirmesi, stok yönetimini 
güçlendirmesi önemlidir. Orta vade-
de dijitalleşme ve veri analitiği yatı-
rımlarıyla operasyonel esnekliği ar-
tırmalıyız. Uzun vadede ise bölgesel 
entegrasyonları ve teknolojiye dayalı 
üretim kapasitesini artırarak küresel 
rekabette sürdürülebilir avantaj sağ-
lamak öncelik olmalı.

Tedarik Zincirinde Dayanıklılık: 
Yerelleşme ve Çeşitlendirme

Kritik hammaddelere erişimde yaşa-
nan sıkıntılar ve lojistik aksaklıklar, 
tedarik zincirimizin dayanıklılığını 
test ediyor. Türk tedarikçilerin, teda-
rik kaynaklarını coğrafi ve sektörel 
olarak çeşitlendirmesi gerekiyor. Ay-
rıca, yerelleşme stratejileriyle hem 
maliyet avantajı hem de tedarik sü-
rekliliği sağlanabilir. Bu süreçte Ar-
Ge ve inovasyona yatırım yapmak, 
yerel üretimi teknolojik olarak güç-
lendirmek stratejik bir kazanım ola-
caktır.

AB'nin Yeşil Düzenine Uyum: 
Fırsatlar ve Tehditler

Avrupa Birliği’nin sürdürülebilirlik 
odaklı regülasyonları, otomotiv teda-
rikçileri için hem risk hem de fırsat 
oluşturuyor. En büyük riskler, yüksek 

S
uyum maliyetleri ve teknolojik altya-
pı yetersizlikleri. Ancak, bu süreci ba-
şarılı yöneten firmalar AB pazarında 
rekabet avantajı kazanacak.

CBAM: Türk İhracatçıları İçin 
Kritik Eşik

Karbon Sınırda Düzenleme Mekaniz-
ması, ihracatçılarımız için sadece 
çevre değil, ticari bir zorunluluk ha-
line geldi. Ancak karbon emisyonla-
rının ölçümü, takibi ve raporlanması 
konusunda birçok firma geç kalmış 
durumda. Bu alanda hızlı aksiyon 
alınmazsa, AB pazarındaki rekabet 
gücümüz olumsuz etkilenir. Devlet 
destekleri ve özel sektör iş birliğiyle 
karbon yönetimi kapasitesinin artı-
rılması şarttır.

Türkiye'nin Küresel Ticaretteki 
Rolü: Üretim Üssünden Dijital Hub'a

Türkiye, AB, Çin ve ABD arasındaki 
ticaret savaşlarının şekillendirdiği 
yeni dengelerde jeostratejik bir kav-
şak noktasıdır. Bu avantajı lojistik üs, 
bölgesel üretim merkezi ve dijital ti-
caret platformu olarak kullanabiliriz. 
Gümrük politikalarında esnek, hızlı 
ve teknolojik altyapıyla desteklenen 
süreçler benimsemek, serbest ticaret 
anlaşmaları ile rekabet gücümüzü 
artırmak gerekir. Böylece artan ko-
rumacılık ortamında Türkiye hem 
üretici hem de transit ticaret merkezi 
olarak önemli bir rol üstlenebilir.l

Türk otomotiv tedarik sanayisi, küresel belirsizlikleri fırsata çevir-
mek için "dirençli tedarik zincirleri + yeşil dönüşüm + teknolojik atı-
lım" üçlüsüne odaklanmalı. Bu dönüşüm, ancak kamu-özel sektör iş 
birliği ve insan kaynağı yatırımlarıyla sürdürülebilir olacaktır.
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Yapay Zekâ, Krizlere Karşı Yeni 
Refleks mi?

esinlikle. Pandemi, doğal 
afetler ve jeopolitik kriz-
lerin yarattığı belirsizlik 
ortamında yapay zekâ-

nın gerçek zamanlı öngörü yeteneği, 
tedarik zincirleri için hayati öneme 
sahip. Yapay zekâ, büyük veriyi hızlı 
ve hatasız analiz ederek potansiyel 
kriz noktalarını erken tespit edebi-
lir. Ancak tamamen AI’a güvenmek 
yeterli değil; burada insan zekâsının 
sezgi, deneyim ve yaratıcılığı da dev-
reye girmeli. Bu iki gücü harman-
layan Hybrid Zekâ, krizleri fırsata 
çevirmek için stratejik bir refleks 
haline geliyor.

Tahmin, Karar ve Kriz Yönetiminde 
AI’nın Rolü

Yapay zekâ tabanlı tahmin sistemle-
ri, geçmiş verileri analiz ederek talep 
dalgalanmalarını geleneksel yön-
temlerden yüzde 30 daha iyi tahmin 
edebiliyor. Bu da stok maliyetlerini 
düşürüp, rota optimizasyonuyla ya-
kıt tüketimini azaltıyor. 

Türk otomotiv tedarik sanayisinde 
bu teknolojilerin kullanımı henüz 
yaygın değil, ancak öncü firmalar 
hızlıca adapte olmaya başladı. Fir-
malar, bu sistemlerden maksimum 
faydayı sağlamak için çalışanlarının 
AI yetkinliklerini geliştirerek, veriyi 
yönetme kültürünü benimsemeli. 
Yani teknoloji yatırımı yanında kül-
türel dönüşüm de gerekiyor.

KOBİ’ler İçin Erişilebilir Yapay 
Zekâ Stratejileri

TAYSAD üyelerinin çoğunluğu olan 
KOBİ’ler için yapay zekâ artık erişi-
lebilir bir araç. Bulut tabanlı ve uy-

Otomotiv Tedarik Sanayisinde
Yapay Zekâ Devrimi
Veriye dayalı karar almak mı? Artık bu bile yeterli değil! Hybrid Zekâ (AI + İnsan Sezgisi) ile donanmış şirketler, 
krizleri öngörmekle kalmıyor, onları stratejik avantaja dönüştürüyor. Türk otomotiv sanayisinin yeni nesil refleksi 
burada yatıyor.

K
Harun Seyhan
Hybrid Akademi
Kurucusu, Yapay Zeka Eğitmeni

gun maliyetli AI çözümleri mevcut. 
KOBİ’ler, özellikle stok yönetimi, basit 
rota optimizasyonu ve müşteri hiz-
metleri gibi alanlarda küçük adımlar-
la başlayabilir. Bu sayede kısıtlı kay-
naklarla büyük verimlilik ve rekabet 
avantajı yakalayabilirler.

Veri Altyapısı Olmadan Yapay Zekâ 
Mümkün mü?

Veri kalitesi, yapay zekânın başarısı 
için kritik. Türkiye’de birçok firma 
halen dağınık ve manuel veri topla-
ma süreçleri nedeniyle yapay zekâ-
dan tam verim alamıyor. Bu nedenle 
dijitalleşme ve veri hazırlığına yö-
nelik yatırımlar şart. Ancak, verileri 
mükemmel hale getirmek için bekle-
meye gerek yok; eldeki mevcut veriyi 
kullanarak basit AI modelleri ile işe 
başlamak, şirketlerin veri olgunluğu-
nu da artıracaktır.

Yapay Zekâ ile Yönetici Profili Nasıl 
Dönüşüyor?

Yapay zekâ, yöneticilerin karar sü-
reçlerinde stratejik düşünceyi ön 
plana çıkarıyor. Rutin analizleri AI 
sistemlerine devreden yöneticiler, 
zamanlarını daha çok kriz yönetimi, 
etik değerlendirme ve inovasyona 
harcayabiliyor. 

Türkiye’deki yöneticilerin AI okurya-
zarlığı seviyesi henüz istenilen nok-
tada değil; bu nedenle eğitim ve eko-
sistem desteği kritik. Kamu, akademi 
ve özel sektörün oluşturduğu ortak 
platformlarla yöneticilerin AI yetkin-
liklerini artırmak mümkün. 

Bu da şirketlerin geleceğe hazır, daha 
dirençli olmasını sağlayacaktır.l

KOBİ'ler için yapay zekâ 
artık erişilebilir! Bulut 
tabanlı çözümlerle 
stok yönetiminden rota 
optimizasyonuna, küçük 
adımlarla büyük verimlilik 
avantajı yakalamak mümkün. 
Unutmayın: Dijital dönüşüm 
bir maraton değil, bir bayrak 
yarışıdır!
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Tedarik Zincirinde Direnç: 
Çoklu Kaynak ve Yerelleşme 
Stratejileri
l Tedarikçi segmentasyonu 

yeniden düzenlendi 
ve tedarikçiler kritik, 
stratejik  ve taktiksel olarak 
kategorilere ayrıldı.  

l Lojistik süre, finansal güç, 
jeopolitik konum ve çevresel 
risk gibi kriterleri içeren 
kapsamlı tedarikçi risk 
skor kartları oluşturuldu. 
Bu faktörler üzerinden 
tedarikçilerin performansı 
değerlendiriliyor.  

l Çift kaynaklı tedarik sistemi 
hayata geçirildi; özellikle 
boru ve dövme hammadde 
için ikinci kaynak geliştirme 
yaklaşımları tercih edildi.  

l Yerel üreticilerle uzun vadeli 
kontratlar imzalanarak 
teknoloji paylaşımı 
desteklendi.  

l Tedarikçilerle iş birliği 
içinde ortak güvenlik 
stokları oluşturuldu.   

Dışsal risklere yönelik 
stratejiler
l Kritik hammadde tedariki 

için farklı ülkelerde 
alternatif kaynak arayışları 
gerçekleştirildi.  

l Ticaret kısıtlamalarına 
karşı, Gümrük Birliği ve 
Serbest Ticaret Anlaşması 
(STA) kapsamındaki 
ülkelerden alımlar öncelik 
haline getirildi.  

l Kur riskini ve lojistik 
maliyetlerini düşürmek 
amacıyla bazı tedarikçilerle 
yapılan Euro bazlı 
anlaşmalardan Türk Lirası 
bazlı anlaşmalara geçiş için 
görüşmeler başlatıldı ve 
aynı zamanda vade uzatma 
talepleri iletildi.  

l Yerli sanayinin 
desteklenmesi adına, belirli 
ürünlerin üretimi yerli 
tedarikçilere devredildi.    

Ditaş'ın Tedarik Zincirinde 
Dayanıklılık ve Çeviklik Modeli
Küresel tedarik zincirindeki her sarsıntı, Ditaş Doğan'ın operasyonel 
kaslarını güçlendiren bir antrenmana dönüştü. Genel Müdür Tezay Kartal'ın 
dergimiz için yaptığı  bu özel değerlendirmede; Rusya-Ukrayna savaşının 
yarattığı lojistik şoklardan, deprem felaketinde 72 saat içinde devreye 
alınan alternatif üretim kanallarına kadar çarpıcı deneyimler yer alıyor.

Dayanıklılık odaklı yeni 
yaklaşımlarımız

on yıllarda yaşanan pan-
demi, Rusya-Ukrayna sa-
vaşı, küresel lojistik dar-
boğazları ve artan ticaret 

engellerine bağlı jeopolitik ve ekono-
mik krizler, Ditaş’ın uzun vadeli strate-
jisine önemli değişiklikler getirmiştir. 
Bu değişimler doğrultusunda:

Küresel tedarik bağımlılığı azaltılarak 
bölgesel kaynakların kullanımına ön-
celik verildi.  Stratejik dayanıklılık ve 
tedarik sürekliliği uzun vadeli planla-
rımızın merkezine yerleştirdik. Kritik 
parçalar ve hammaddeler için güveni-
lir stok seviyeleri güçlendirildi.

Çoklu tedarikçi modeli bir zorunluluk 
haline getirdik. Eskiden sadece mali-
yet ve kalite odaklı yapılan tedarikçi 
seçimleri artık esneklik, coğrafi ya-
kınlık ve kriz dönemlerindeki perfor-
mans kriterlerine göre düzenlendi. 
Stratejik iş birlikleri genişletilerek, 
hammadde ve lojistik süreçlerinde 
bölgesel dayanışma ön plana çıkarıldı.

Ayrıca, çevik karar alma süreçlerini 
destekleyen mekanizmalar geliştiril-
di.

Riskleri nasıl yönetiyoruz

Yönetim Kurulumuzun bazı üyeleri-
nin katılımıyla oluşturulan Risklerin 
Erken Tespiti Komitesi mevcuttur. 

S

Firmamızda her yönetim sürecinin 
sorumlusu, IATF 16949 standardına 
göre oluşturulmuş risk analiz sistemi-
ni işler halde tutmaktan sorumludur. 
Bu sistemle tespit edilen önemli risk-
ler İcra Kurulu gündemine alınır, alı-
nacak önleyici tedbirlerin maliyetinin 
ve/veya karar sorumluluğunun İcra 
Kurulu’nun yetkisini aştığı durumlar-
da söz konusu riskler Risklerin Erken 
Tespiti Komitesi’ne taşınır.

Kriz ve afet dönemlerine hazırlıklı 
olmaya çalışıyoruz 

Son yıllarda pandemi, Rusya-Ukrayna 
savaşı, lojistik sıkıntılar ve ticaret en-
gelleri gibi krizler, Ditaş’ın stratejisini 
dönüşüme zorladı. Bu süreçte:   Küre-
sel tedarike bağımlılık azalırken böl-
gesel kaynak kullanımına öncelik ve-
rildi.   Stratejik dayanıklılık ve 
tedarik sürekliliği temel 
hedef haline geldi.   
Kritik parçalar ve 
hammaddeler 
için güvenli 
stoklar artırıl-
dı. 

Tedarikçi se-
çimi maliyet 
ve kalitenin 
ötesine geçerek 
esneklik, coğrafi 
yakınlık ve kriz per-
formansı gibi değerlere 
dayandı.  Bölgesel iş birlikleri güç-
lendirilerek hammadde ve lojistikte 
dayanışma teşvik edildi. Çevik karar 
mekanizmaları geliştirildi.l 

Ditaş Doğan Yedek Parça İmalat 
ve Teknik A.Ş
Genel Müdür

Tezay Kartal
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Stratejik Güçlenmenin 
Anatomisi:
Kros Otomotiv Örneği
Jeopolitik gerilimler ve enerji dalgalanmaları gibi birbiriyle bağlantılı 
şoklar, geleneksel iş modellerini kökten sarsarken, "stratejik 
dayanıklılık" kavramını bir lüks olmaktan çıkarıp varoluşsal bir gerekliliğe 
dönüştürdü. Kros Otomotiv İş Geliştirme Departmanı'ndan Reyyan 
İlayda Zorba'nın ifadesiyle: "Artık krizleri yönetmek yetmiyor; onlardan 
öğrenerek güçlenmek zorundayız."

tomotiv sektörü, küresel 
krizlerin en sert yansı-
malarını hisseden, ama 
aynı zamanda dönüşüm 

ve yeniliklerle bu krizlerden güçlene-
rek çıkabilen bir yapıya sahiptir. Pan-
demi, çip krizi, enerji dalgalanmaları 
ve jeopolitik belirsizlikler, sektörü-
müzde yalnızca “kriz yönetimi”nin 
yeterli olmadığını; artık daha uzun 
vadeli, stratejik bir “dayanıklılık” 
yaklaşımının zorunlu hale geldiğini 
açıkça göstermiştir.

Kros Otomotiv olarak bu dönemde, 
müşterilerimizin ihtiyaçlarına za-
manında ve kaliteli çözümler suna-
bilmek adına hem üretim hem de yö-
netim süreçlerimizi sürekli gelişim 
felsefesi ile gözden geçiriyoruz.

Bizim için stratejik dayanıklılık te-
melinde inşa edilen bazı unsurlar;

1. Çeviklik ve Dijitalleşme

l Süreçlerin yalınlaştırılması

l Dijital çözümlerle hızlı karar alma 
kapasitesi

l Operasyonel izlenebilirlik ve veri 
temelli yönetim

O

2. Tedarik Zinciri Yönetimi ve 
Yerelleşme

l Alternatif tedarikçi ve müşteri ağı

l Almanya Grevenbroich Lojistik 
Merkezi ile Avrupa’ya yakın temas

l Meksika Querétaro Üretim Tesisi 
ile Amerika pazarına hızlı yanıt

l Yerel tedarikçilerle güçlü stratejik 
iş birlikleri

3. İnsan Kaynağına 
ve Kurumsal 
Öğrenmeye Yatırım

l Her seviyede 
sürekli öğrenen 
organizasyon 
modeli

l Krizlerden öğ-
renme kültürü-
nün güçlendirilme-
si

l Yetkinlik gelişimiyle uzun va-
deli dayanıklılık

Krizlere Karşı Stratejik Zekâ: İş 
Geliştirme Perspektifi

Kros Otomotiv İş Geliştirme Depart-
manı olarak, sadece mevcut pazar-
larda konumumuzu korumayı değil, 
aynı zamanda şirketimizi geleceğe 
taşıyacak stratejik adımlar atmayı 
hedefliyoruz. Bizler için iş geliştir-

Reyyan İlayda Zorba
Kros Otomotiv
İş Geliştirme Departmanı

Krizlerin Ötesine Geçmek me; sadece satışla sınırlı değil; şirke-
ti geleceğe taşıyacak stratejik adım-
ları planlayan çok yönlü bir görev 
alanıdır.

Bu kapsamda:

l Küresel pazarları sürekli analiz 
ediyor, değişen müşteri beklenti-
lerine göre stratejik konumlanma 
senaryoları geliştiriyoruz.

l Yeni ürün ve teknoloji geliştirme 
süreçlerinde, Ar-Ge ve teknik ekip-
lerle yakın çalışarak yalnızca mev-
cut ihtiyaçlara değil, gelecekteki 
trendlere uygun çözümler sunul-
masını sağlıyoruz.

l Sürdürülebilirlik, dijitalleşme ve 
regülasyonlara uyum gibi alanlar-
da hem iç paydaşlar hem de dış iş 
ortaklarıyla koordineli çalışarak, 
şirketimizin sadece bugünün değil, 
yarının kurallarına da hazır hale 
gelmesini destekliyoruz.

l Müşteri çeşitliliği ve iş ortaklıkları-
nın yapılandırılması gibi konular-
da, krizlere karşı esneklik sağlayan 
yeni yapılar kuruyoruz.

Kriz dönemleri, iş geliştirme fonksi-
yonunu kritik hâle getiriyor. Bu gibi 
dönemlerde sadece kararları destek-
lemiyor; riskleri önceden görüp, yön 
belirlemeye katkı sağlıyoruz. Proaktif 

senaryo analizleri, pazar kırılgan-
lıkları ve stratejik risk öngö-

rüleriyle organizasyonun 
yönünü şekillendiren 

katkılar sunuyoruz.

Koşullar, sadece kriz 
yönetimi yapmak-
la kalmayıp, uzun 
vadeli stratejik da-
yanıklılık geliştir-

meyi zorunlu kılıyor. 
Şirketler, riskleri önce-

den öngörüp yönetirken, 
krizlerden öğrenerek yapısını 

güçlendirmeli ve dönüşümü fırsata 
çevirmelidir. Bu yaklaşım, kurumla-
rın sadece hayatta kalmasını değil, 
rekabet ve sürdürülebilirlik avanta-
jı elde etmesini de sağlamaktadır.
Bu anlayışla Kros Otomotiv olarak, 
bugünü yönetirken yarının rekabet 
koşullarına da hazırlıklı olmanın far-
kındalığıyla, stratejik dayanıklılığı 
kültürümüzün merkezine yerleştiri-
yoruz.l
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Dayanıklı Tedarik Zinciri 
ve Akıllı Dönüşüm
Jeopolitik gerilimler ve tedarik zinciri krizleri, şirketleri yalnızca verimlilik odaklı olmaktan çıkarıp dayanıklılık ve 
öngörülebilirlik eksenine taşıdı. Kutes olarak çoklu tedarik seçenekleri, yerelleşme ve dijital dönüşümle bu süreci 
nasıl yönettiğimizi paylaşıyoruz.

Ali Esat Kutmangil
Kutes 
İcra Kurulu Başkanı 

on yıllarda yaşanan je-
opolitik gerilimler, pan-
demi sonrası küresel 
üretim zincirindeki kı-

rılmalar ve bölgesel çatışmalar, Ku-
tes'in iş stratejisini kökten değiştirdi. 
Geleneksel verimlilik odaklı yakla-
şımımızı, dayanıklılık ve öngörüle-
bilirlik eksenine taşıyarak yeni bir 
yönetim modeli geliştirdik.

Bu dönüşüm sürecinde temel strate-
jik öncelikler belirledik:

l Çoklu tedarik kanalları oluşturarak 
tek kaynak bağımlılığını ortadan 
kaldırdık

l Yerel tedarik ağlarını güçlendire-
rek küresel risklere karşı direnci-
mizi artırdık

l Dijital dönüşüm yatırımlarıyla 
operasyonel esnekliğimizi geliştir-
dik

Kaynak çeşitlendirme stratejimiz sa-
yesinde, kritik hammaddelerde hem 
yurt içi hem de uluslararası alter-
natif tedarikçilerle çalışarak riskleri 
dağıttık. Özellikle Avrupa pazarıyla 
kurduğumuz sürdürülebilir tedarik 
ilişkileri, uluslararası ölçekte güveni-
lir bir üretim ortağı olma hedefimize 
önemli katkı sağladı.

Sürdürülebilirlik alanında attığımız 
en önemli adım ise Güneş Enerjisi 
Santrali (GES) yatırımı oldu. Bu pro-
jeyle hem karbon ayak izimizi azalt-
mayı hem de enerji maliyetlerimizi 
öngörülebilir hale getirmeyi başar-
dık.

S

Risk yönetimi anlayışımızı tama-
men yeniden şekillendirdik. Reaktif 
yaklaşımdan proaktif bir modele ge-
çiş yaparak:

l Döviz kuru, enerji fiyatları ve ham-
madde temini gibi kritik alanlarda 
senaryo analizleri geliştirdik

l Dijital ikiz teknolojileriyle yatırım 
ve kapasite planlarımızı optimize 
ettik

l Gerçek zamanlı veriye dayalı erken 
uyarı sistemleri kurduk

Pandemi süreci, kurumsal dayanık-
lılığımızın en önemli sınavlarından 
biri oldu. Vardiya sistem revizyonları 
ve şeffaf iç iletişimle hem operasyo-
nel sürekliliği sağladık hem de çalı-
şan bağlılığını koruduk. Bu dönemde 
edindiğimiz deneyimler, kriz yöne-
tim kapasitemizi önemli ölçüde ar-
tırdı.

Yapay zekâ ve otonom teknoloji-
lerdeki gelişmeleri yakından takip 
ediyor, üretim süreçlerimizi bu yön-
de dönüştürüyoruz. Karbon ayak izi 
raporlaması ve geri dönüştürülebilir 
malzeme kullanımı gibi uygulama-
larla hem yasal uyumu sağlıyor hem 
de rekabet avantajı elde ediyoruz.

Sonuç olarak, küresel belirsizliklerin 
yeni normal haline geldiği bu dönem-
de, Kutes olarak tedarik zincirlerimizi 
kırılmaya değil esnemeye dayalı bir 
yapıya dönüştürdük. Bu stratejik yak-
laşım sayesinde hem mevcut krizleri 
yönetiyor hem de geleceğin zorlukla-
rına hazırlanıyoruz.l

Küresel belirsizlikler ve tedarik zincirindeki kırılmalar, 
Kutes'in stratejisini verimlilik odaklı olmaktan dayanıklılık 

ve öngörülebilirlik eksenine taşıdı. Çoklu tedarik 
seçenekleri, yerelleşme ve dijital dönüşümle operasyonel 
riskler azaltıldı. Güneş Enerjisi Santrali (GES) yatırımıyla 

hem çevresel hem ekonomik sürdürülebilirlik sağlandı. 
Dijital ikiz teknolojileri ve erken uyarı sistemleriyle proaktif risk yönetimi 
benimsendi. Pandemi sürecinde çalışan bağlılığı ve şeffaf iletişimle 
operasyonel süreklilik korundu.
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Dayanıklılık: Değişen Dünyada 
Başarıyı Yakalamak
MAY Fren Sistemleri Stratejik İş Geliştirme Müdürü Kerem Dönmez'e göre, dayanıklılık krizleri yönetmekten çok 
daha fazlası: 'Bu zorlukları büyüme için fırsata çevirmeliyiz' diyor. 1980'den beri sektörde yaşanan ekonomik iniş 
çıkışlar, teknoloji devrimleri ve küresel rekabet ortamında şirketin ayakta kalma stratejilerini anlatıyor.

Gerçek dayanıklılık, krizleri 
atlatmak değil; onları 
sürdürülebilir büyüme 

fırsatlarına dönüştürme 
kapasitesidir. MAY Fren'in 
40 yıllık deneyimi, değişen 
dünyada başarıyı sürdürme 

sanatının ipuçlarını sunuyor.

Kerem Dönmez
MAY Fren Sistemleri A.Ş.

Stratejik İş Geliştirme Müdürü

rizler iş dünyasının kaçı-
nılmaz gerçekleridir, an-
cak MAY Fren Sistemleri 
olarak bu gerçeği fırsata 

dönüştürmenin yollarını keşfettik. 
Klasik kriz yönetimi anlayışının öte-
sine geçerek, stratejik dayanıklılık 
sayesinde her zorluğu büyüme için 
bir sıçrama tahtasına çevirdik.

1980'den beri ağır vasıta fren sistem-
leri sektöründe faaliyet gösterirken 
sayısız ekonomik dalgalanma, tek-
nolojik değişim ve pazar zorluklarıy-
la karşılaştık. 2010 yılında attığımız 
kritik adım, Ar-Ge yatırımlarımızı ar-
tırarak teknolojik üstünlük sağlamak 
oldu. Ancak bu hamle, beklenmedik 
bir sorunu ortaya çıkardı: Piyasadaki 
son kullanıcıların teknik yetersizlik-
leri.

Bu engeli aşmak için geliştirdiğimiz 
MAY Servis Noktası projesi, iş mode-
limizde devrim yarattı. Özel olarak 
tasarladığımız arıza tespit cihazları 
ve teknik eğitimlerle donattığımız 
servis ağımız sayesinde, daha önce 
tamir edilemeyen parçaları yeni-
den kullanıma kazandırdık. Bugün 
Türkiye'de 65, dünyada 6 kıtada 55 
noktada hizmet veren servis ağımız, 
müşterilerimize hızlı ve güvenilir çö-
zümler sunuyor.

Operasyonel mükemmelliği sağla-
mak adına ERP sistemimizi MRP en-
tegrasyonuyla güçlendirdik. Üretim-
den gelen verileri anlık olarak analiz 
ederek tedarik zincirimizi optimize 
ettik. İthalat maliyetlerini düşürmek 
için mühendislik ekibimizle yerli 
üretim projelerini hayata geçirdik.

Otomotiv sektöründeki birikimimizi 

K
havacılık alanına taşıyarak yeni bir 
büyüme alanı yarattık. Kurduğumuz 
test merkeziyle hem Türkiye'de bir 
ilki gerçekleştirdik, hem de dünya 
çapında sayılı tesisler arasına girdik.

Bu süreçte öğrendik ki gerçek daya-
nıklılık, krizleri öngörmek ve onları 
dönüşüm için bir fırsata çevirebil-
mektir. Atatürk'ün dediği gibi: "Her 
kriz bir arınmadır. Her arınma ise 
bir fırsattır." MAY Fren olarak bu fel-
sefeyle yolumuza devam ediyor, her 
zorluğu yeni bir başarı hikayesine 
dönüştürüyoruz.l

MAY Fren Sistemleri, 1980'den bu yana karşılaşılan ekonomik krizler, tekno-
loji uyum sorunları ve pazar dinamiklerini stratejik dayanıklılık anlayışıyla 
fırsata dönüştürdü. 2010'dan itibaren Ar-Ge yatırımlarıyla teknoloji sevi-
yesini yükselten şirket, son kullanıcıların teknik eksikliklerini MAY Servis 
Noktası projesiyle çözerek Türkiye'de 65, dünyada 55 noktada servis ağı 
oluşturdu. ERP sistemini güçlendirerek üretim ve tedarik zincirini optimize 
eden MAY Fren, havacılık sektörüne açılarak Türkiye'nin ilk test merkezini 
kurdu ve mavi okyanus stratejisiyle büyümeye devam ediyor.

Stratejik dayanıklılık, yalnızca bir 
krizi atlatma becerisiyle sınırlı 
kalmaz; aynı zamanda krizleri 
fırsata dönüştürme ve dinamik bir 
ortamda sürdürülebilir başarıyı 
elde etme yetkinliğini ifade eder. Bu 
yaklaşım, organizasyonların çevresel 
baskılar, tehditler ve belirsizliklerin 
yoğunlaştığı durumlarda dahi yüksek 
performanslarını korumalarını 
mümkün kılar. Bu bağlamda, Çin 
kültüründen gelen bir atasözü krizin 
hem tehlikeyi hem de fırsatı bir 
arada barındırdığını ima ediyor.
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Küresel ekonomik 
belirsizlikler ve sektörel 
dönüşümler karşısında 
Maysan Mando, inovasyon 
ve sürdürülebilirlik odaklı 
çözümlerle otomotiv 
sektörünün geleceğini 
şekillendiriyor. Enerji 
verimliliğinden dijital 
dönüşüme, rekabetçi 
üretimden global pazarlara 
açılıma kadar tüm süreçleri 
gelecek vizyonuyla 
yönetiyoruz.

Vecibe Kaplan Arslan
Maysan Mando 
Satış ve İş Geliştirme Müdürü

Küresel Belirsizlik Ortamında
Maysan Mando'nun
 Stratejik Adımları
Çip krizi, enflasyon ve tedarik zinciri sorunlarına rağmen, otomotiv 
sektörü teknoloji ve sürdürülebilirlik odaklı dönüşümle yoluna devam 
ediyor. Maysan Mando olarak inovasyon, dijitalleşme ve global pazarlarda 
büyüme hedefleriyle geleceği şekillendiriyoruz.

ünya ekonomisi son yıl-
larda çip krizi, enflasyon, 
lojistik sorunlar ve jeo-
politik gerilimlerle sarsı-

lırken, otomotiv sektörü de bu zorlu 
koşullardan etkileniyor. Tedarik zin-
cirindeki aksamalar, enerji maliyet-
lerindeki artış ve küresel resesyon 
riskleri, iş dünyasını belirsiz bir dö-
neme hazırlıklı olmaya zorluyor.

Bu zorlu dönemde büyümeyi sürdür-
menin anahtarı; inovasyon, teknoloji 
yatırımları, yeni pazarlara açılım ve 
müşteri odaklı stratejilerden geçi-
yor. Özellikle otomotiv sektöründe 
sürdürülebilirlik ve dijital dönüşüm, 
firmaların geleceğini şekillendiren 
kritik unsurlar haline geldi.

Türkiye’nin önde gelen amortisör 
üreticisi Maysan Mando olarak, bu 
değişim rüzgarını fırsata çevirmek 
için çalışıyoruz. Endüstri 4.0, enerji 
verimliliği ve çevreci üretim tek-
nolojilerine yaptığımız yatırımlarla 
sürdürülebilir büyümeye odaklanı-
yoruz. Ürünlerimizin ağırlığını ar-
tırmadan sürüş konforu ve güven-
liğini geliştiren yenilikçi amortisör 

D

sistemleri üzerinde çalışıyor, aynı 
zamanda enerji tüketimini azaltan 
üretim yöntemleri geliştiriyoruz.

Global pazarlardaki rekabet gücümü-
zü artırmak için ihracat odaklı stra-
tejilerimizi kararlılıkla sürdürüyoruz. 
Ana hissedarımız HL Mando’nun kü-
resel ağından güç alarak, yeni pazar-
lara açılıyor ve mevcut pazarlardaki 
payımızı büyütüyoruz.

Ayrıca, insan kaynağımızın gelişimi-
ne yatırım yaparak, farklı becerilere 
sahip yeteneklerle ekibimizi güçlen-
diriyoruz. Kurumsal yapımızı daha 
çevik hale getirerek, verimlilik ve 
karlılık temelinde sürdürülebilir bir 
büyüme modeli inşa ediyoruz.

Tüm bu çalışmalarla, otomotiv sek-
töründeki dönüşüme liderlik etmeyi 
ve Türkiye’nin ihracatına katkı sağ-
lamayı hedefliyoruz.l

Otomotivdeki teknolojik devrim 
ve çevreci dönüşüm sürecinde 
Maysan Mando olarak, 
hafif ama güvenli amortisör 
sistemleri geliştiriyor, 
alternatif üretim yöntemleriyle 
kaynak verimliliğini artırıyoruz. 
HL Mando'nun küresel 
gücüyle desteklenen ihracat 
stratejilerimizle büyüme 
ivmemizi her coğrafyada 
sürdürüyoruz.

Sürdürülebilir bir dünya ve döngüsel 
ekonomi doğrultusunda, otomotiv 
endüstrisinde çevreci ve verimlilik 
odaklı adımlar hız kazanmaya başladı.
Sektörde yaşanan bu dönüşüm 
sürecinde firmaların geleneksel 
bakış açısından sıyrılarak, inovatif 
düşünce yapısı ile yeni yetkinliklere 
ve becerilere odaklanması gerekiyor.
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Dijitalleşme, Sürdürülebilirlik ve 
Esneklikle Geleceği İnşa Etmek
Norm Holding, sektörün yaşadğı dönüşümü operasyonel verimlilikle sınırlı tutmayarak; dijitalleşme, müşteri 
entegrasyonu, çevresel sorumluluk ve küresel yapılanmayı kapsayan çok boyutlu bir stratejiyle ele aldı. Norm 
Holding İcra Kurulu Başkanı Mahmut Öztürk, "Artık sadece üretmiyoruz, değer zincirinin tamamına entegre olarak 
dayanıklılığı rekabet avantajına dönüştürüyoruz" açıklamasında bulundu.

Mahmut Öztürk
Norm Holding
İcra Kurulu Başkanı

orm Holding olarak sek-
törün sürecini sadece 
operasyonel verimlilik 
açısından değil, müşteri 

ilişkilerinden dijitalleşmeye, çevre-
sel sorumluluktan global yapılan-
maya kadar çok boyutlu ele aldık. 
Norm'un stratejisi artık sadece üret-
mek değil, değer zincirinin tamamı-
na entegre olarak müşteriyle birlikte 
büyümek ve dayanıklılığı rekabet 
avantajına dönüştürmek üzerine ku-
rulu hale geliyor.

Tedarik Zincirinde Direnç: 
Yerelleşme ve Çeşitlilik

Kaynak çeşitliliği, bu dönemde en 
çok önem verdiğimiz başlıklardan 
biri oldu. Öncelikle, hammaddede 
tek ülkeye veya tek bölgeye bağımlı 
yapıları azaltmak için alternatif coğ-
rafyalardan tedarik kanalları oluş-
turduk.  

Üretime daha yakın stratejik pazar-
larda yerelleşmeye başladık. Türki-
ye’deki üretim gücümüzü korurken; 
Avrupa, Kuzey Afrika ve Amerika 
gibi bölgelerde depolama, lojistik ve 
hizmet kapasitemizi artırdık.

Dijital Çözümlerle Risk Yönetimi: 
Veriye Dayalı Kararlar

Riskleri gerçekleşmeden öngörebil-
mek artık işimizin ayrılmaz bir par-
çası. Erken uyarı sistemleri, senaryo 
analizleri ve dijital takip araçlarıyla 
tedarik zinciri görünürlüğünü artı-
rıyor, karar süreçlerini hızlandırıyo-
ruz. Dijital çözümler bu noktada bize 

N

çeviklik kazandırdı. Özellikle tedarik 
zinciri görünürlüğü, üretim verimlili-
ği ve envanter yönetimi konularında 
veriye dayalı karar alabiliyoruz. Oto-
masyon, veri analitiği ve yapay zekâ 
tabanlı sistemlerle öngörü kabiliyeti-
mizi artırıyor, belirsizliklerin etkisini 
azaltıyoruz. Bu sayede yalnızca krize 
değil, fırsatlara da daha hızlı yanıt 
verebiliyoruz. 

Sürdürülebilirlik: Rekabette Yeşil 
Dönüşümün Rolü

Sürdürülebilirliği sadece çevresel bir 
sorumluluk değil, iş modelimizin ay-
rılmaz bir parçası olarak ele alıyoruz. 
Bu anlayışla; GES yatırımlarımızla 

üretimde karbon salımını azaltıyor, 
yeşil enerji dönüşümünü somut pro-
jelerle destekliyoruz.

Avrupa Yeşil Mutabakatı ve CBAM 
gibi düzenlemelere karşı altyapımı-
zı hazırladık. Böylece sadece uyum 
sağlamakla kalmıyor, aynı zamanda 
ihracat kabiliyetimizi de koruyoruz. 

Ar-Ge merkezlerimizde bu dönü-
şümü destekleyen çözümler geliş-
tiriyoruz. Örneğin; hafif malzeme 
uygulamaları, çevre dostu yüzey kap-
lama teknolojileri ve enerji verimliliği 
odaklı üretim teknolojilerine yönelik 
çalışmalarımız, hem müşterilerimi-
zin sürdürülebilirlik hedeflerine kat-
kı sağlıyor hem de rekabet avantajı 
yaratıyor.  

Öte yandan, yapay zekâ ve dijital çö-
zümler, bu süreçte bize hız ve esnek-
lik kazandırdı. Üretimden kaliteye, 
stok yönetiminden tedarik zinciri 
takibine kadar birçok alanda değer 
üretiyoruz. Yapay zekâ tabanlı sis-
temler ve veri analitiği sayesinde 
kararlarımız daha öngörülü, süreçle-
rimiz daha çevik hale geldi. 

Özetle; krizler, güçlü şirketleri zayıf-
latırken; vizyon sahibi şirketler için 
dönüşüm fırsatı sunuyor. Norm Hol-
ding, bu fırsatı; esneklik, dijitalleşme, 
müşteri ortaklığı ve sürdürülebilirlik 
ekseninde inşa ettiği stratejisiyle de-
ğerlendiriyor. Bu çok katmanlı yakla-
şım, artık yalnızca bugünü yönetme-
nin değil, geleceği şekillendirmenin 
de anahtarı. Norm’un bugünkü viz-
yonunun, sadece üretimle değil; gü-
venle, veriyle ve sorumlulukla inşa 
edilen bir dayanıklılığın temsili oldu-
ğunu söyleyebilirim.l
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Sorumluluk ve Disiplinle Gelen
“Biz”lik Bilincinin Güçlenmesi

vazgeçilmez. Raporlarla destekle-
nen karar mekanizmalarımız sa-
yesinde sakin adımlar atıyor, en 
önem ve değer verdiğimiz müş-
terilerimizle iletişimimizi canlı 
tutarak duygusal bağlar da kuru-
yoruz. Bu da kalite odaklı üretim 
anlayışımızı daha güçlü bir teda-
rik ağına dönüştürüyor.

Yapay zekâ ve sürdürülebilirlik 
odaklı regülasyonlar, Ar-Ge gü-
cümüzü daha da ileriye taşıdı. 
Rüzgâr türbinlerimiz ve çevre-
ci yatırımlarımız bu vizyonun 
göstergesi. Elektrikli ve otonom 
araçlara yönelik patentli ürün-
lerimizle geleceğe hazır çözüm-
ler geliştiriyoruz. Büyük veriye 
dayanan dijital stratejilerimizle 
yapay zekâyı karar süreçlerimize 
entegre ederek rekabet gücümüzü 
koruyoruz.

Kriz dönemlerinde ise yolumuzu 
“ben değil, biz varız” yaklaşımıyla 
çiziyoruz. Çalışma arkadaşları-
mızla kurduğumuz güven ilişkisi 
ve açık iletişim sayesinde sadece 
üretimi değil, ekip ruhunu da ko-
ruyoruz. Zorlukları birlikte aşıyor, 
her krizden daha da güçlenerek 
çıkıyoruz.l

üresel krizler, pan-
demi, savaşlar, ti-
cari kısıtlamalar ve 
çevre politikaları; iş 

dünyasında ezberleri bozdu. An-
cak biz bu süreci bir tehdit değil, 
daha sağlam ve bilinçli bir yapı 
kurma fırsatı olarak görüyoruz. 
Stratejimizin temelinde, her ko-
şulda dimdik ayakta kalmak ve 
değişime kapalı kalmadan çevik 
hareket edebilmek yer alıyor. Ve-
rimlilik ve inovasyonu en önde 
tutarken, açık iletişimle kurdu-
ğumuz güçlü iş birlikleri saye-
sinde sadece uyum sağlamakla 
kalmıyor, dönüşümün yönünü de 
belirliyoruz.

Tedarik zincirimizde esneklik 
kazanmak için tek kaynağa ba-
ğımlılığı azaltarak, kritik ham-
maddelerde alternatif ve yerli te-
darikçilere yöneldik, tedarik ayak 
izimizi genişletme fırsatı bulduk. 
Bu sayede lojistik aksaklıklara 
karşı daha dirençli bir yapı kura-
rak, süreç içi esneklik sağlayan 
sistemlerle daha hızlı ürün elde 
ederek, kaynak israfının önüne 
geçmiş olduk. 

Risk yönetiminde karanlığa taş 
atmıyoruz. Dijitalleşme, erken 
uyarı sistemleri ve veri temelli 
karar alma süreçleri bizim için 

Krizler bize 'ben' değil 'biz' 
demeyi öğretti. Bugün 
tedarik zincirimizde 
yerli üreticilerle el 

ele verişimiz, dünün 
zorluklarına verdiğimiz en 

güzel yanıt oldu.

Barış Akyıldız
Obel Civata
Mühendislik Müdürü
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Belirsizlik Çağında Dirençli Büyüme:
Türk Sanayisinin Yeni Denklemi
2020'den bu yana küresel makroekonomik şokların üzerine eklenen yerel dinamikler, Türk sanayisini güçlü olanın 
ayakta kaldığı bir sınavın ortasına attı. Tefaş A.Ş Strateji ve Kontrol Sorumlusu Hakan Küçük'ün kaleme aldığı bu 
analiz, kalıcı hale gelen bu yeni dengede ayakta kalmanın değil, büyümenin formüllerini paylaşıyor.

Nakit akışını merkeze 
alan bir finansal disiplinle 
ilerleyen şirket, verimlilik 
odaklı optimizasyonlar 
ve stratejik otomasyon 
yatırımlarıyla rekabet 
gücünü korumaya çalışıyor. 
Ancak asıl dönüşüm, 
yüksek katma değerli ürün 
portföyüne geçişte yatıyor. 
Proje ve Ar-Ge ekiplerinin 
öncülüğünde geliştirilen 
yaratıcı iş birlikleri, maliyet 
avantajı kadar pazar 
direncini de artırıyor.

Hakan Küçük
Tefaş A.Ş.

Strateji ve Kontrol Sorumlusu

on yıllarda yaşanan kü-
resel ekonomik dalga-
lanmalar ve yerel zor-
luklar, Türk sanayisini 

köklü bir dönüşüme zorlarken, aynı 
zamanda yeni fırsatların da kapıla-
rını aralıyor. Bu süreçte ayakta kala-
bilmek ve büyümeyi sürdürebilmek 
için çok yönlü stratejiler geliştiriyo-
ruz. Temel odağımızı, kısa vadeli kriz 
yönetiminden uzun vadeli stratejik 
direnç inşasına kaydırıyoruz.

Finansal sürdürülebilirliğin temeli-
ni oluşturan nakit akış yönetimine 
yönelik titiz bir yaklaşım benimsi-
yoruz. Operasyonel verimliliği ar-
tırmak amacıyla genel gider opti-
mizasyonlarına öncelik verirken, 
işgücü maliyetlerindeki artışa karşı 
akıllı çözümler geliştiriyoruz. Özel-
likle otonom lojistik sistemler, robo-
tik süreç otomasyonu ve yapay zeka 
destekli üretim planlama sistemleri 
gibi teknolojik yatırımları stratejik 
öncelik haline getiriyoruz.

Asıl büyüme potansiyelini, katma 
değeri yüksek ürün segmentlerine 
geçişte görüyoruz. Ar-Ge ve inovas-
yon departmanlarımızın geliştirdiği 
yenilikçi yaklaşımlar sayesinde ürün 
portföyümüzü çeşitlendiriyor, pazar 
payımızı genişletiyoruz. Stratejik iş 
birlikleri ve ortaklıklar kurarak hem 
maliyet avantajı sağlıyor hem de re-
kabet gücümüzü artırıyoruz.

Tedarik zinciri yönetiminde çoklu 
kaynak stratejisi izliyor, yerel te-
darikçi ekosistemini güçlendirerek 
ithalat bağımlılığını minimize edi-
yoruz. Kritik hammaddeler için alter-
natif tedarik kanalları oluştururken, 
dijital dönüşümle entegre ettiğimiz 

S
risk yönetimi sistemleri sayesinde 
proaktif önlemler alıyoruz. ERP ve 
Kalite Yönetim Sistemlerimizde yap-
tığımız iyileştirmelerle süreç verim-
liliğini artırıyor, kurumsal hafızamızı 
güçlendiriyoruz.

En değerli varlığımız olan insan kay-
nağımıza yaptığımız yatırımlar, bu 
dönüşümün temel taşını oluşturu-
yor. Çalışanlarımızın yetkinliklerini 
geliştirmeye yönelik eğitim prog-
ramları düzenliyor, kariyer gelişim 
yollarını çeşitlendiriyoruz. Pandemi 
döneminde gösterdiğimiz istihdam 
kararlılığı ve çalışanlarımıza duy-
duğumuz güven, EYT sürecinde bize 
önemli bir dayanak oldu. Nitelikli iş-
gücünü yetiştirmek ve korumak, sür-
dürülebilir başarının olmazsa olmazı.

Yeşil dönüşüm ve sürdürülebilirlik 
konularında da öncü adımlar atıyo-
ruz. OEM müşterilerimizin beklenti-
leri doğrultusunda çevre dostu üre-
tim süreçlerine geçiş yapıyor, enerji 
verimliliğini artırıcı önlemler alıyo-
ruz. Regülasyonların değişimini ya-
kından takip ederek, yeni teknolojile-
re uyum sağlama sürecimizi stratejik 
olarak yönetiyoruz.

Geleceğin sanayisi, değişimi yöne-
tebilen, dirençli ve sürdürülebilir iş 
modelleri kurabilenlerin olacak. Biz 
bu vizyonla yolumuza devam ediyor, 
zorlukları fırsata dönüştürüyoruz.l

Tedarik zinciri yönetiminde "öğrenen organizasyon" mantığı ha-
kim. Sürekli gelişime açık tedarikçilerle kurulan uzun vadeli or-
taklıklar, alternatifli üretim prosesleri ve dijital çözümlerle des-
teklenen risk yönetimi, krizleri fırsata dönüştürüyor.
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Tedarik Zincirlerinde 
Kırılmayan Değil, 
Esnek Sistemler Kurmak
Yangın söndürmekle geçen günler bitti! Artık tedarik zincirlerimizi krizlere 
dirençli değil, krizlerle birlikte evrimleşecek şekilde tasarlama zamanı. 
Çünkü gerçek dayanıklılık, kırılmadan esneyebilen sistemlerde yatıyor.

Tedarik Zinciri Kriz Yönetimi 
Yangın Söndürmek Değil. Stratejik 
Dayanıklılık İnşa Etmektir.

ünümüz dünyasında te-
darik zinciri yönetimi 
artık sadece maliyetleri 
kontrol etmekten ibaret 

değil. Sürekli değişen koşullar altın-
da, kriz yönetiminden çok daha faz-
lası gerekiyor: stratejik dayanıklılık.

Son yıllarda otomotiv tedarik zin-
cirlerini etkileyen kesintiler sadece 
geçici sorunlar değil; artık bu krizler 
yeni normalin bir parçası.

l Jeopolitik gelişmeler tedarik rota-
larını değiştiriyor

l Limanlardaki tıkanıklıklar tesli-
mat sürelerini tehdit ediyor

l Hammadde teminindeki dalgalan-
malar maliyetleri öngörülemez kı-
lıyor

l İşgücü eksikliği üretim hatlarını 
yavaşlatıyor

l Tarife ve ticaret politikalarındaki 
belirsizlikler planlamayı zorlaştırı-
yor

l Siber güvenlik tehditleri dijital 
operasyonları riske atıyor

Peki bu karmaşık ortamda nasıl 
ayakta kalınır?

Cevabım net: Tedarik zincirlerini, 

G

Vedat Şahinkaya
Teklas Otomotiv
Global Tedarik Zinciri Müdürü

bozulduktan sonra değil, ilk günden 
itibaren esnek olacak şekilde tasar-
lamalıyız.

Dayanıklılık, bir tepki değil; bir 
stratejidir.

l Bu, tek tedarikçiye bağımlı olma-
mak demektir.

l Bu, zinciri uçtan uca dijital olarak 
izleyebilmek demektir.

l Bu, silo yapılar yerine bütünleşmiş 
ekiplerle çalışmak demektir.

l Ve bu, “ya olursa?” senaryolarına 
hazırlıklı olmak demektir.

Stratejik dayanıklılık, sistemleri ve 
insanları kırılmak değil, esnemek 
üzere hazırlamaktır.

Ancak bu şekilde kesintisiz operas-
yon, daha düşük risk ve sürdürülebi-
lir rekabet avantajı mümkün olur.

Stratejik dayanıklılık, sadece sis-
temlerin değil, ekiplerin de krizlere 
karşı güçlü kalmasını sağlar. Bu sa-
yede sadece üretimin devamlılığı de-
ğil, müşteri güveni ve rekabet avan-
tajı da sürdürülebilir hale gelir.

Otomotiv tedarikçileri için artık me-
sele sadece bugünü yönetmek değil. 
Geleceği öngörerek, tedarik zincirle-
rini kırılmadan esneyecek şekilde 
yeniden inşa etme zamanı.l

Kriz anlarında panik 
butonuna basan değil, 
otomatik pilotu devreye 
alan tedarik zincirleri inşa 
ediyoruz. Çünkü gerçek 
rekabet avantajı artık hızla 
toparlanmakta değil, hiç 
düşmemekte yatıyor.

Tedarik zinciri 4.0'ın 
olmazsa olmazı: Dijital 
ikizler, yapay zeka 
destekli risk haritaları ve 
her senaryoya hazırlıklı 
'yaşayan' tedarik ağları. 
Geleceğin fabrikaları sadece 
üretmiyor, öngörüyor ve 
uyum sağlıyor.
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Tedarik Zinciri Dönüşümü ve
Dayanıklılık Stratejilerimiz
Küresel belirsizlikler, tedarik zinciri yönetiminde köklü değişiklikleri zorunlu kılıyor. Biz bu dönüşümü, teknoloji, 
esneklik ve sürdürülebilirlik odaklı stratejilerle yönetiyoruz. Geleceğin tedarik zincirleri, ancak bu şekilde krizlere 
dirençli hale gelebilir.

Halit Selman Çalkar
Ünver Group
Tedarik Zinciri Müdürü

Stratejik Dönüşüm ve 
Önceliklerimiz

on dönemde yaşanan 
tedarik zinciri krizleri 
ve jeopolitik gelişmeler, 
şirketimizin uzun vadeli 

stratejisini kökten dönüştürmemizi 
sağladı. Bu süreç, sadece acil durum 
yönetimi olmaktan çıkıp, iş yapış 
biçimlerimizi ve önceliklerimizi ye-
niden tanımladığımız kapsamlı bir 
dönüşüme yol açtı.

Yeni yaklaşımlarımız:

Dayanıklılık ve çeviklik: tek bir kay-
nağa veya bölgeye bağımlılığı azalt-
mayı, alternatif tedarikçiler ve ro-
talar geliştirmeyi ve lojistik ağımızı 
daha esnek hale getirmeyi içeriyor.

Yerelleşme ve bölgeselleşme: jeo-
politik riskleri minimize etmenin 
en güvenli yolu yerelleşme ve böl-
geselleşmedir. Bu hedefe yol süresi, 
erişilebilirlik, iş birlikçilik gibi temel 
kazanımlar katkı sağlamaktadır.

Tedarik Zinciri Esnekliği İçin 
Yapısal Değişiklikler

Tedarik zincirimizde direnç ve es-
neklik kazanmak için şu adımları 
attık:

Alternatif tedarikçiler: olası bir te-
darikçi aksaklığına karşı her zaman 
alternatif tedarikçileri hazırda bu-
lundurmak ve düzenli olarak bu te-
darikçilerin yeterliliklerini değerlen-
dirmek.

Gerçek zamanlı izlenebilirlik: teda-
rik zincirinin her aşamasında (teda-
rikçilerden müşteriye kadar) anlık 
veri akışı sağlayacak dijital platform-
ların kullanımını yüzde 100'e çıkar-
mayı hedefliyoruz.

S

Müşteri iş birlikleri: Müşterileri-
mizden edindiğimiz kesin sipariş ve 
öngörüleri bilgi güvenilirliği ve tarih 
aralığını ileri bir seviyede yönetmeye 
daha fazla gayret göstermekteyiz.

Risk Yönetimi ve Dijital Çözümler

Sektörde daha çok olay tabanlı (event 
based) bir yaklaşım olduğu varsayı-
mıyla, riskleri görmek konusunda 
IATF’nin hata türleri etki analizleri-
nin etkin ve güncel tutulması konu-
sunda çalışmalarımız mevcuttur.

Teknoloji ve Sürdürülebilirlik 
Dönüşümü

Yapay zekâ ve otonom sürüş gibi 
hızla gelişen teknolojiler, beraberin-
de etik, güvenlik, veri gizliliği ve so-
rumluluk gibi pek çok soru işaretini 
getirmektedir. Bu belirsizlikler, hü-
kümetleri ve uluslararası kuruluşları 
regülasyonlar kurgulamaya sebep 
olmaktadır. 

Çevre politikaları ve artan müşteri 
beklentileri doğrultusunda, yeni pro-
jelerimizde paketleme, ürün ve süreç 
tasarımlarımızı entegre bir yakla-
şımla yönetiyoruz. Tedarik zinciri 
baskısı, tedarikçilerden de çevresel 
performanslarını iyileştirmeleri bek-
lenmektedir ve mevcut ve yeni teda-
rikçi yönetimi süreçlerinde önemli 
kriterlerden birisidir.

Yeni ERP dönüşüm faaliyetlerimizde 
karbon ayak izi ve etkinlik yönetimi 
gibi başlıklar önemli bir yer teşkil et-
mektedir.

Kriz Yönetiminde İnsan-Teknoloji 
Dengesi

Kritik süreçlerde hem operasyonel 
sürekliliği sağlamak hem de çalışan 
bağlılığını korumak, başarılı bir to-
parlanma için hayati önem taşıyor.

Operasyonel sürekliliğimizi sağla-
mak için, teknolojik altyapı güçlen-
dirme ile verilerin yedeklenmesi, 
uzaktan çalışma imkanları sağlayan 
güvenli VPN ağları ve bulut tabanlı 
sistemler gibi dijital altyapı yatırım-
larını önceliklendiriyoruz.

Tedarik zinciri esnekliği ile kritik 
hammadde ve hizmetler için birden 
fazla tedarikçiyle çalışma stratejisi-
ni uyguluyoruz. Ayrıca, coğrafi çe-
şitlendirme ve yerel tedarikçilerle iş 
birliğini artırarak dışsal şoklara kar-
şı dayanıklılığımızı artırıyoruz. Stok 
yönetimi kritik hammaddelerde ve 
bileşenlerde güvenlik stoklarımızı 
artırdık. 

Olası kayıp ve riskleri en aza indir-
mek için,  düzenli tatbikatlar ile pla-
nın sadece kâğıt üzerinde kalmaması 
için düzenli olarak tatbikatlar yapı-
yoruz.l
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Türk Tedarikçilerinin Perspektifi  

malat sanayisinin teme-
lini oluşturan kalıpçılık 
sektörü, Yıldız Kalıp ve 
Teknoloji olarak 55 yıldır 

otomobilden beyaz eşyaya, elektro-
nikten savunma sanayine birçok 
ürünün üretimini destekliyor. Bu 
stratejik rol, sorumluluğumuzu artı-
rıyor.  

Küreselleşen dünya ve hızla ilerleyen 
teknolojiler kapsamında rekabeti 
sürdürülebilir kılmak için sürekli ye-
nilik ve gelişim gerekiyor. Dijitalleş-
me, otomasyon ve yapay zeka artık 
iş süreçlerimizin vazgeçilmez parça-
ları arasında.

Tedarik Zinciri Krizleri ve 
Dönüşüm: Yeni Bir Yaklaşım

Tedarik zinciri krizleri ve jeopolitik 
gelişmeler, şirketimizin uzun va-
deli stratejilerini yeniden şekillen-
dirmesine yol açtı. 2024'te köklü bir 
dönüşüm başlatarak verimliliğin 
yanı sıra dayanıklılık ve çevikliği 
önceliklerimiz arasına aldık. Tedarik 
zinciri yönetimini maliyet merke-
zinden çıkarıp, stratejik bir rekabet 
avantajına dönüştürdük. Tek kaynak 
bağımlılığını azaltma, yerel ve bölge-
sel tedarik zincirlerini güçlendirme, 
dijitalleşme ve risk odaklı bir kültür 
oluşturma temel hedeflerimiz oldu.

Dirençli ve Esnek Tedarik Zincirleri 
İçin Yapısal Değişiklikler

Dirençli ve esnek tedarik zincirleri 
için kritik adımlar attık. Çoklu teda-

İ

rikçi stratejisi ile hammadde ve bile-
şen temininde aksaklık riskini azalt-
tık. Yerelleşme stratejisi kapsamında 
bölgesel üretim merkezleri oluştura-
rak dışsal risklere karşı koruma sağ-
ladık. Ayrıca, kritik ürünlerde güven-
lik stoğu seviyelerini yükselttik.

Karmaşık Belirsizlikleri Yönetmek: 
Erken Uyarı ve Dijital Çözümler

Karmaşık belirsizliklerle başa çık-
mak için proaktif bir yaklaşım şart. 
Erken uyarı sistemleriyle küresel ve 
bölgesel olayların, ekonomik verile-
rin ve tedarik zinciri aksaklıklarının 
sürekli izlenmesi gerekiyor. Senaryo 
analizleri ile krizlere hazırlık, olası 
etkiler ve müdahale planlarının ön-
ceden belirlenmesi kritik. Dijital çö-
zümler ise bu süreçte merkezi bir rol 
üstleniyor. Yapay zeka ve büyük veri 

analizi, tedarik zincirinde şeffaflığı 
artırarak riskleri hızlıca tespit etmeyi 
sağlıyor.

Yeni Teknolojiler ve 
Sürdürülebilirlik: 
Uyum ve Rekabet Gücü

Yapay zeka ve otonom sürüş gibi yeni 
teknolojilere yönelik regülasyonlarla 
birlikte sürdürülebilirlik odaklı çevre 
politikaları, şirketimizin dönüşüm 
sürecinde önemli bir etki yaratıyor. 
Bu dinamiklere karşı hem uyum sağ-
lamak hem de rekabet avantajımızı 
korumak amacıyla çift yönlü bir stra-
teji benimsiyoruz. Uyum sağlama 
noktasında, ilgili yasal düzenlemeleri 
yakından takip ederek iş süreçleri-
mizi bu doğrultuda şekillendiriyoruz. 
Rekabet gücümüzü koruma strate-
jisinde ise bu yenilikçi teknolojileri 
ve sürdürülebilirlik yaklaşımını ope-
rasyonlarımıza entegre ediyor, bu 
sayede hem verimliliği artırıyor hem 
de yeni iş modelleri geliştiriyoruz. 
Şirketimizin operasyonel maliyetle-
rini düşürürken çevresel ayak izini 
azaltma hedefi doğrultusunda yapay 
zeka destekli süreç optimizasyonu 
ve yenilenebilir enerji yatırımlarına 
odaklanıyoruz.

Kriz Yönetimi ve Çalışan Bağlılığı: 
Başarılı Bir Toparlanma Örneği

Kriz dönemlerinde işletme sürekliliği 
planları uygulayıp alternatif çalışma 
modelleri devreye alarak operasyon-
larımızı aksatmadan sürdürdük. Ça-
lışan bağlılığını artırmak için şeffaf 
iletişim, eğitim programları ve des-
tek hizmetleri ile motivasyonu yük-
sek tuttuk. Bu yaklaşımla krizlerden 
güçlü bir şekilde çıkmayı başardık.l

Dijital Çağda Sanayi Dayanıklılığı
Türk Tedarikçisinin Dönüşüm Yolculuğu
Türk imalat sanayisinin bel kemiği olan sac kalıp sektörü, küresel tedarik zincirindeki dalgalanmalara karşı 
stratejik bir dönüşüm gerçekleştiriyor. 55 yıllık deneyimiyle Yıldız Kalıp ve Teknoloji, otomotivden savunma 
sanayine kadar geniş bir yelpazede sunduğu çözümlerle bu dönüşümün öncülerinden biri olarak öne çıkıyor.

Altan Yıldız
Yıldız Kalıp ve Teknoloji
Yönetim Kurulu Başkanı

www.taysadmag.com

K R İ Z  Y Ö N E T İ M İ N D E N  S T R A T E J İ K  D A Y A N I K L I L I Ğ A TEMMUZ-AĞUSTOS 2025 • SAYI: 14538





VAROL KARSLIOĞLU

Tarife Tehditi Altındaki Kanada 
Otomotiv Endüstrisine Bakış

u yazımda, Trump döneminde zor bir 
süreçten geçen Kanada, daha doğrusu 
Ontario otomotiv endüstrisi ile ilgili bir de-
ğerlendirmeyi paylaşmak istiyorum:

Birkaç yıl önceki yazılarımdan birinde, Türkiye ile, 
Kanada ekonomisinin takriben yüzde 40’ını oluştu-
ran ve Kebek Eyaleti ile birlikte Kanada’nın imalat 
üssü olan Ontario arasındaki benzerliklere değinmiş-
tim. Nasıl Türkiye, Avrupa’nın yanıbaşında ve Avrupa, 
daha doğrusu AB otomotiv sanayinin bir üretim üssü 
konumunda ise, ABD ve özellikle bir zamanlar dünya 
otomotiv sanayinin merkezi konumundaki Detroit’e 
yakınlığı nedeniyle Ontario eyaleti de, yüzyılı aşkın bir 
süredir, ABD otomotiv endüstrisinin bir uzantısı ve bir 
üretim üssü konumunda. Yaklaşık 130 bin kişiye istih-
dam sağlayan bu sektör, yüzlerce firmadan oluşan bir 
tedarikçi ağı olmanın yanısıra, General Motors, Ford, 
Stellantis, Toyota ve Honda’nın üretim ve montaj te-
sislerini  içeriyor.

Ancak bu yılın başında Trump’ın ikinci kez başkanlık 
koltuğuna oturmasıyla birlikte, Ontario otomotiv en-
düstrisi bir kriz sürecine girdi.

Kanada geçen yıl yaklaşık 1,3 milyon araç üretti. Buna 
karşılık ABD'nin 1,6 milyon birimlik fazla araç montaj 
kapasitesi var. Bu tablonun Trump’ın gözünden kaç-
ması pek mümkün değil. Trump, Nisan ayında "Kana-

da'nın bizim için araç üretmesini istemiyoruz, açıkça 
söylemem gerekirse, kendi araçlarımızı üretmek isti-
yoruz" demişti. 

Kanada araç üretiminin yüzde 90’den fazlasını ABD'ye 
ihraç etmekte. Otomotiv ürünlerinin çoğu şu anda, 
ABD'ye Kanada-ABD-Meksika 
(Serbest Ticaret) Anlaşması 
(CUSMA) sayesinde güm-
rüksüz olarak giriyor. Ancak 
Trump’ın pek de hoşlanma-
dığı ve ilk başkanlık döne-
minde revize ettiği CUSMA 
gelecek yıl tekrar gözden 
geçirilecek. Ayrıca, Trump’ı 
tanıyanlar için, onun, CUS-
MA'ya uygun ABD ithalatı 
üzerindeki tarifelerden mu-
afiyeti istediği zaman kaldı-
rabileceğini düşünmek çok 
doğal. Ontario merkezli araç 
montaj endüstrisini hala Ka-
nada'nın imalat sektörünün 
kalbi olarak kabul etmek ise 
abartılı bir düşünce değil.

Bu endüstri, 2000'den bu 
yana yüzde 55 oranında kü-
çüldü. O yılki 2,9 milyonluk araç üre- t i m i 
geçen yıl yüzde 13 azaldı. Nisan ayın- da ise 
yüzde 23 düştü. Nisan Trump'ın Kanada ve Meksika 
üzerindeki otomobil tarifelerinin yürürlüğe girdiği ilk 
aydı. Şu anda Kanada, Kuzey Amerika araç üretiminin 
yalnızca yüzde 8.3'ünü gerçekleştirmekte. Bu oran, 
ABD’nin yüzde 66.2 ve Meksika'nın yüzde 25.5’lik pa-
yına göre oldukça geride. Üstelik Kanada ve Ontario 
hükümetleri endüstriyi onlarca yıldır sübvanse etme-
sine ve son olarak yalnızca elektrikli araç (EV) tedarik 
zinciri oluşturmak için yaklaşık 50 milyar dolarlık fe-
deral destek sağlamasına rağmen. 

Trump'ın tarife (gümrük vergisi) rejimi henüz yeni 
başlamışken, planlanan Kanada otomotiv sanayi yatı-
rımları ertelendi. General Motors (GM), Ford ve Honda 

B

Nasıl Türkiye, Avrupa’nın 
yanıbaşında ve Avrupa, daha 
doğrusu AB otomotiv sanayinin 
bir üretim üssü konumunda ise, 
ABD ve özellikle bir zamanlar 
dünya otomotiv sanayinin merkezi 
konumundaki Detroit’e yakınlığı 
nedeniyle Ontario eyaleti de, 
yüzyılı aşkın bir süredir, ABD 
otomotiv endüstrisinin bir uzantısı 
ve bir üretim üssü konumunda. 
Yaklaşık 130bin kişiye istihdam 
sağlayan bu sektör, yüzlerce 
firmadan oluşan bir tedarikçi 
ağı olmanın yanısıra, General 
Motors, Ford, Stellantis, Toyota 
ve Honda’nın üretim ve montaj 
tesislerini  içeriyor.
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Kanada üretimlerini ABD'ye taşımak için ilk adımları 
attı. Toyota ve Hyundai yeni ABD tesislerine milyar-
larca dolar yatırım yapmayı taahhüt etti. Kanada da 
sektörde işten çıkarmalar başladı.

Kanada, ABD ve Meksika arasında otomotiv sanayinin 
yüksek oranda entegre olduğunu ve bunun süreceğini 
varsaymak çok iyimser bir yaklaşım olur. GM CEO’su 
Marry Barra, Trump'ın otomobil tarifelerini kamuya 
açık bir şekilde destekledi. Kanada'nın bir araç mon-
taj sanayisi olmadan nasıl bir duruma geleceğini ve 
bunun yerini neyin alabileceğini düşünme zamanı. 
Unutmayın ki, G20’deki benzer bir ülke olarak Avust-
ralya 2017 yılında otomobil üretimini durdurdu. Sekiz 
yıl sonra, Avustralya'nın kişi başına düşen GSYİH'si 
hala Kanada'dan daha yüksek. Avustralya'nın nasıl 
uyum sağladığını ve otomobil üretiminin geçen yıl 
905.233 adetle 1972'nin zirve seviyesinin yüzde 52'sine 
ulaştığı Britanya'yı da incelemeliyiz. 

Kanada’nın seçenekleri var ve artık onları değerlen-
dirmenin zamanı geldi. 

A Planı, Kanada'nın ABD ile mevcut ticaret 
müzakerelerinde en iyi sonucu alması için mücadele 
etmektir.

Bu görüşmelerden, Kanada'nın, Kuzey Amerikalı oto-
motiv üreticilerinin Kanada'da araç üretmeye devam 
etmeleri durumunda, alüminyum, nikel ve çinko gibi 
Kanada’nın kritik metallerine ve minerallerine önce-
likli erişim garantisi ile mevcut duruma yakın bir ko-
numda kalmak belki mümkün olabilir. Örneğin, ABD 
otomotiv endüstrisi Kanada alüminyumuna büyük öl-
çüde bağımlıdır. Mevcut duruma başka bir düzenleme, 
araçlara entegre edilen ileri dijital teknolojilerin neden 
olduğu herhangi bir zarara karşı düzenleyici koruma-
ların koordineli ve karşılıklı olarak uygulanmasını 
sağlayacak bir sistem oluşturacaktır. Bunlar yapay 
zeka (AI) uygulamaları, otonom çalışma, şebeke bağ-
lantısı ve veri iletimini içerir. Bu iki düzenleme, Kuzey 
Amerika'da üretilen araçlara rekabetçi bir avantaj sağ-
larken ABD, Kanada ve Meksika'daki ulusal güvenlik 
ve gizlilik kaygılarını da gidermek için önemlidir. An-

cak Trump için son hedefin, Kanada'daki araç üretimi-
ni tamamen ABD’ye aktarmak olduğunu hatırlayalım.

“Trump'ın bu yılın başında yaptığı, gerekirse Kanada 
araçlarına yüzde 100 gümrük vergisi koyma tehdidi 
ve ABD yönetiminin mevcut gümrük politikalarını 
sürdürmesi durumunda, muhtemelen Kuzey Amerika 
otomotiv sanayisinin uzun bir ayrışma sürecine gi-
receğini görebiliriz." Bu sözler, Kanada’nın büyük ban-
kalarından Toronto Dominion’un (TD) ekonomistlerin-
den Andrew Foran’ın Mayıs raporunda yer almakta. 

B Planı ise, kendi yolunda ilerleyen bir Kanada 
otomotiv sektörünü oluşturmaktır. 

Kanada, tüm hükümet birimleri ve kamu sektörü için, 
kamyon ve diğer araçların en önde gelen tedarikçisi 
olmak ile başlayabilir. Çoğu şu anda ithal edilen Kana-
da tarım, inşaat, madencilik ve ormancılık sektörleri 
için ağır ekipman üretimini Kanada’da gerçekleştir-
mek mümkün. Ayrıca araç montaj sanayisinin ulusal-
laştırılması ve Caterpillar, Deere ve Komatsu gibi şir-
ketlere karşı yüksek gümrük vergileriyle korunması, 

Kanada’nın izleyebileceği muhtemel bir yol. B Planı, 
128 yıldır yabancı sermeyenin kontrol ettiği Kanada 
araç montaj sanayisini kurtarmanın yolu olarabilir.

Korumacı, devlet güdümlü bir ekonomi politikasının, 
Çin'in dünyanın ikinci en büyük ekonomisi haline gel-
mesine olan katkılarını unutmayalım. Ancak bu yak-
laşım, Kanada'nın açık pazar, özel sektör ve serbest 
rekabet anlayışıyla çelişiyor. Kanadalılar, potansiyel 
olarak istenmeyen bir emsal oluşturacak bu politika-
nın, ülkenin geleceği için doğru olup olmadığına ve 
değip değmeyeceğine karar vermek zorunda kalabi-
lirler.

Bu yazıyı kaleme aldığım 4 Ağustos tarihinde, Kanada 
ile ABD arasındaki tarife (gümrük vergisi) müzakerele-
ri halen devam etmekteydi.

Not: Bu yazı için, Eknomist David Olive’nin Toronto 
Star gazetesinde 31 Temmuz 2025’te yayınlanan ma-
kalesinden yararlanılmıştır.l
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Yeni Nesil, Şeffaf, Hesap Verilebilir 
Dijital Kalite Kontrol

Proservice Group Müşteri Segment Müdürü Özlem Tınas, yeni nesil kalite kontrolün sadece teknik bir süreç olmadığını 
vurguluyor: "Burada ekip uyumu, şeffaf bilgi paylaşımı ve karşılıklı güven devreye giriyor. Dijital dönüşümle 
verimliliği artırırken, insan faktörünü sistemin merkezinde tutuyoruz."

Sektörün İçinden Gelen Bir Güç: 
Proservice Group

“Proservice’i kurarken hedefimiz; sahayı 
bilen, üretimin dinamiklerine hâkim ve 
her sektörde kalite odağıyla hareket 
eden bir yapı oluşturmaktı. Bugün 
Türkiye ve Almanya’da 18 şehirde, 
7 yerleşik ofisimiz ve 800’ü aşkın 
çalışanımızla otomotiv, havacılık, beyaz 
eşya, elektronik ve endüstriyel üretimde 
geniş bir alanda hizmet veriyoruz.

Kalite kontrol, seçme & ayıklama, CSL I–
II–III, rework, teknik destek, mühendislik 
ve üretime destek gibi birçok alanda, 
müşterilerimize sadece çözüm değil; 

güven ve sürdürülebilirlik sunuyoruz.
Dijital dönüşümün bir parçası olarak, 
kaliteyi sadece kontrol etmek değil, 
onu görünür ve ölçülebilir kılmak için 
çalışıyoruz. Her geçen gün daha iyisini 
yapma motivasyonuyla büyümeye 
devam ediyoruz.’’

Endüstrinin İçinden, Sahaya Dayalı 
Bir Yaklaşım

“Kalite kontrolü, teoriden değil sahadan 
öğrendim. 10  yıldır üretim hatlarının, 
makinelerin ve insan emeğinin tam 
kalbindeyim.” diyor Proservice Müşteri 
Segment Müdürü Özlem Tınas.

Otomotiv, havacılık, beyaz eşya ve 
daha birçok endüstride; hizmet sunan 
Proservice, bu saha deneyimini dijital 
sistemlerle birleştirerek yeni nesil kalite 
kontrol anlayışını inşa ediyor.

Müşteri Segment Müdürü Özlem Tınas, 
değişen kalite kontrol anlayışını şöyle 
özetliyor:  “Üretim ortamı değişiyor, 
dolayısıyla kalite kontrol de değişiyor. 
Eskiden yalnızca gözle ve formla yapılan 
işlemler, artık veriye dayalı sistemlerle 
yürütülüyor. Biz de bu dönüşümü 
yakından takip ediyor ve süreçlerimize 
entegre ediyoruz.”

Anlık Takip Edilebilirlik ve Yönetici 
Onayı

Proservice’in üzerinde çalıştığı yeni 
sistem altyapısı sayesinde, sahadan 
gelen kalite verileri eş zamanlı olarak 
sistemde görünüyor. Girişler önce 
iç kontrolle onaylanıyor, ardından 
müşteriye raporlanıyor.

Bu yapı, hem iç denetimi hem de müşteri 
güvenini destekliyor. Proservice bu 
sistemle sadece “görmek” değil, aynı 
zamanda “kanıtlamak” esasına dayalı bir 
yaklaşımı benimsiyor.

“Neden Proservice? Çünkü biz kalite 
kontrolü yalnızca teknik bir süreç olarak 
değil, ekip çalışması, güven ve şeffaflık 
temelli bir yönetim anlayışı olarak 
görüyoruz. Türkiye ve Almanya’daki 
yöneticilerimizle yaptığımız düzenli geri 
bildirim toplantıları sayesinde, sahadaki 
gerçek ihtiyacı doğrudan kaynağından 
alıyor, çözümlerimizi bu ihtiyaçlara göre 
şekillendiriyoruz.

Almanya’da müşterilerimizden gelen 
en net beklenti: sistemli çalışma, süreç 
takibi ve güçlü bir raporlama disiplini. 
Türkiye’de ise hız, esneklik ve takip 
edilebilirlik öne çıkıyor. Biz bu iki farklı 
beklentiyi, ortak bir kalite standardında 
birleştiriyor ve her iki taraf için de 
güvenilir bir çözüm ortağı oluyoruz.

Proservice, dijitalleşmeyi bir sistem 
değişikliği olarak değil, iş yapma 
biçiminin evrimi olarak görüyor. Bu da 
bizi klasik çözüm sağlayıcılardan ayıran 
en temel farklardan bir tanesi.”

Neden Proservice Group?
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Dijital Araçlarla Desteklenen Takip

Günlük saha görevlerinin planlanması, 
yapılan kontrollerin kayıt altına alınması 
ve geri bildirimlerin takibi, eğitimler, 
duyurular, izinler artık dijital uygulamalar 
üzerinden yürütülüyor. Proservice ekibi; 
kontrol formlarını doldurmak, fotoğraf ve 
video gibi kanıtları yüklemek, anlık notlar 
paylaşmak, planlama ve bilgilendirmeleri 
sunmak ve yöneticilerle bilgi akışı 
sağlamak için tüm çalışanlarının 
kullandığı özel geliştirilen mobil 
uygulamalar kullanıyor.

Bu sistem sayesinde, hem saha 
ekiplerinin koordinasyonu güçleniyor 
hem de yapılan her işlem şeffaf ve 
izlenebilir bir şekilde kayıt altına 
alınıyor. Süreçteki her adımın dijital 
olarak izlenebilir olması, hem iç 
kalite yönetimini hem de müşteri 
bilgilendirmesini ciddi anlamda 
kolaylaştırıyor.

Yapay Zekâ Destekli Görsel Kontrol

Yapay zekâ tabanlı sistemlerin sunduğu 
kontrol analiz yetenekleri, Proservice’in 
radarında. Parçaların kamera ile 
otomatik olarak analiz edildiği ve “uygun” 
ya da “hatalı” olarak ayıklandığı bu 
sistemler, klasik yöntemlerin ötesinde bir 

doğruluk sunuyor. Henüz yaygın olarak 
uygulanmasa da, bu tür teknolojiler 
üzerine ciddi çalışmalar yürütülüyor. Bu 
kapsamda, üç demo projemiz başarıyla 
tamamlandı ve sahada önemli katma 
değer sağladı.

Süreç Değil, Kültür Dönüşüyor

“Yeni sistem sadece raporlama değil, 
aynı zamanda bir ekip bilinci getiriyor” 
diyen Özlem Tınas, sözlerini şöyle 
tamamlıyor:

“Çalışanlarımız sahada sadece kontrol 
yapmıyor; sürece katkı sağlıyor. Girdiği 
her verinin anlamını biliyor. Bu yaklaşım, 
kaliteyi yalnızca sonuçta değil, işin 
ruhunda üretmeyi sağlıyor.”

Müşteri Geri Bildirimlerinden: “İşinize 
Güveniyoruz.”

Proservice müşterilerinin geri 

bildirimlerinde sıkça vurgulanan üç 
ana tema var: güven, hız ve çözüm 
odaklılık.

Otomotiv sektöründen bir Proservice 
müşterisi şöyle diyor:

“Sahada işin başında duran bir ekiple 
çalışmak büyük konfor. Beklentimizi 
anlatmamıza gerek kalmadan, nereye 
ne gerektiğini bilen bir ekip var. Bu da 
zaman kaybını önlüyor.”

Elektronik üretim sektöründen bir başka 
müşteri yorumu:

“Kalite verilerini anlık olarak görebilmek, 
bizim için büyük kolaylık. Süreç şeffaf, 
kontrolörler donanımlı, yöneticiler ise 
çok ulaşılabilir. Bu iş birliği bize zaman 
kazandırıyor.”

Endüstriyel Dönüşüm, Takip 
Gücüyle Gerçekleşir

Proservice’in dijital sistemleri, 
sadece teknolojiye yatırım değil, aynı 
zamanda kültürel bir dönüşümün 
altyapısı. Ekibin üretim sahasını bilen 
uzmanlardan oluşması, dijitalleşme 
sürecinin sadece “araç” değil, 
aynı zamanda bir felsefe olarak 
benimsenmesini sağlıyor.

Özlem Tınas şöyle özetliyor: “Bugün 
geldiğimiz noktada, dijital dönüşümü 
yalnızca bir sistem değişikliği olarak 
görmüyoruz. Bu, bir ekip anlayışı. Takip 
edilebilirlik, hesap verebilirlik, şeffaflık... 
Bunlar birer yazılım çıktısı değil, bizim 
iş yapma biçimimizin temel taşları. Bu 
dönüşüm, Proservice’in vizyonla çalışan 
bir yapı olmasından kaynaklanıyor.l
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TAYSAD’ın 4. Tedarik Zinciri Konferansı 
“Dayanıklılık” Temasıyla Gerçekleştirildi
TAYSAD, bu yıl 4’üncüsünü gerçekleştirdiği Tedarik Zinciri Konferansı 
ile sektörün mevcut durumunu, ihtiyaçlarını ve dönüşüm alanlarını ele 
aldı. Dayanıklılık temasıyla düzenlenen konferansta, çok sayıda sektör 
profesyoneli tecrübelerini aktarırken, 3 farklı iyi uygulama örneği de 
katılımcılarla paylaşıldı.

TAYSAD Yönetim Kurulu Başkanı 
Yakup Birinci, sektörün karşı 
karşıya olduğu ekonomik krizler, 
tedarik zincirindeki kırılmalar ve 
artan rekabet baskısına dikkat 
çekerek, dayanıklılığın önemini 
vurguladı. "Dayanıklılık, kaç kez 
düştüğünüz değil, sonunda ayağa 
kalkıp kalkmadığınızla ölçülür" 
diyen Birinci, sürdürülebilirlik, 
sosyal sorumluluk ve dijital 
dönüşümün bu süreçte kritik 
rol oynadığını belirtti. Müşteri 
beklentilerinin öngörülemez 
hale geldiği bu dönemde, ana ve 
tedarik sanayilerinin esnek üretim 
modellerine geçiş yaptığını ifade 
etti. Elektrikli araçların sadece 
bir teknoloji değişimi değil, 
tedarik zincirinden iş modeline 
kadar köklü bir dönüşüm anlamına 
geldiğini vurgulayan Birinci, 
"Bu değişimi, yalnızca bataryalı 
bir araç olarak değil, tüm 
ekosistemin yeniden yapılanması 
olarak görmeliyiz" dedi.

Otomotiv Sektöründe 
Dayanıklılık: Değişime Uyum 
ve Dijital Dönüşüm

TAYSAD’ın sloganı çeviklik, 
dayanıklılık ve rekabetçilik

onferansın açılışında ko-
nuşan TAYSAD Yönetim 
Kurulu Başkanı Yakup 
Birinci, “Tedarik Zinciri 
Konferansı, birçok şirke-

tin aynı sorunları benzer ekiplerle, 
benzer yollardan geçerek çözme-
ye çalışması, dolayısıyla önemli bir 
emek israfının ortaya çıkması fik-
rinden doğdu. Biz bu üreticileri, ortak 
fikir üreten, değer üreten ekiplerle bir 
araya getirecek bir platform oluştur-
sak ve bu platformda bilgi paylaşım-
ları olsa, paneller olsa, konuşmacıla-
rımız ilham verse acaba bu dönüşüm 
sürecini daha hızlı, daha iyi bir şekil-
de yönetebilir miyiz fikri ile başladık” 
dedi

Ekonomik krizler, sürekli değişen 
beklentiler, üreticilerdeki maliyet 
baskısı, rekabetçilik ve tedarik zinci-
rindeki kırılmalara karşı yapılan bu 
mücadelede şirketlerden sadece da-
yanıklı olanların ayakta kalacağını 
vurgulayan Yakup Birinci, “Dayanık-
lık, kaç kere düştüğünüzü değil, son 
seferde ayağa kalkıp kalkmadığınızı 
gösteriyor. Bizler TAYSAD yönetimi 
olarak TAYSAD 5.0 sloganıyla çevik-
lik, dayanıklılık ve rekabetçilik üzeri-
ne bir iş modeli oluşturmak üzere iş 
planımızı yaptık. 

Bu üç madde birbirinden bağımsız 
gibi görünse de rekabetçilik aslında 
dayanıklılığın bir çıktısı oluyor. Bu 
dönemde karşımızda ekonomik, fi-
nansal zorluklar var. Müşteri envan-
terinde büyük bir değişim var.  Sür-
dürülebilirlikle desteklenen, sosyal 

İ

sorumlulukla karşılık bulan, diğer bir 
taraftan da şirket içi süreçlerde diji-
tal dönüşümün etkin bir şekilde yö-
netildiği bir dönemi yaşıyoruz” diye 
konuştu.

Elektrikle tedarik zincirinde tüm 
sistemi değiştirdi

Dayanıklılık kavramının içerisinde 
problem çözme kabiliyetinin de oldu-
ğunu ifade eden Yakup Birinci, şöyle 
devam etti: “Yani özünde kendini bil-
mek, yapabileceklerine odaklanmak 
önemli bir nokta. Esneklik ise bazen 
sinirlerinizi zorlayacak seviyeye ge-
lebiliyor. Daha önce otomotivin alışık 
olduğu sistem değişti. Yani müşteri, 
‘ben istediğime, kişisel özellikleri-
me uygun bir şekilde mümkün olan 
en hızlı, en süratli bir şekilde sahip 
olmak istiyorum’ diyor. Dolayısıyla 
müşteri beklentilerini artık öngöre-
miyorsunuz. Bu sebeple de ana sana-
yiler de tedarik sanayilerinde esnek 
üretim modelleri kurmaya çalışıyor-
lar. Biz mümkün olan en hızlı şekil-

TAYSAD Yönetim Kurulu Üyesi
Tülay Hacıoğlu Şengül
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de ihtiyacımızın karşılama pozisyo-
nundayken tabii ki araç üreticileri de 
bununla ilgili hızlı bir metot geliştiri-
yorlar. Aslında elektrikli araçlar sa-
dece bir platform değişimi değil, bir 
uçtan uca tedarik zinciri yönetimi, 
bir iş modeli değişimi. O yüzden bu 
değişimi sadece bataryalı, yürüyen 
4 tekerlekli bir model olarak görme-
meliyiz."

Gümrük süreçlerine işaret edildi

Açılış konuşmasının ardından kon-
ferans, Boğaziçi Ventures Yönetim 
Kurulu Başkanı Agah Uğur’un “Zor 
Dönemlerde Dayanıklılık ve Değer 
Yaratma” isimli sunumuyla başla-
dı. Ardından Dünya Gazetesi Yazarı, 
Ekonomist Dr. Hakan Çınar, “Dalga-
lanmalar ve Küresel Tedarik Zinciri-
nin Yeni ekonomisi” isimli konuşma-
sını gerçekleştirdi. 

Konferansın öğleden önceki bölümü, 
Vibracoustic Global Taşıma ve Pa-
ketleme Yönetimi Müdürü H. Çağlar 
Ter’in, “Bir Farkındalık Projesi: Paket-
leme Süreçlerinde Gizli Kazanımları 
Ortaya Çıkarmak” isimli “İyi Uygula-
ma Örneği” ile son buldu. 

4’üncü Tedarik Zinciri Konferan-
sı’nın öğleden sonraki bölümü TAY-
SAD Yönetim Kurulu Üyesi Tülay 
Hacıoğlu Şengül’ün konuşmasıyla 
başladı. Ardından Cevher Jant Teda-
rik Süreçleri ve İthalat Lojistik Yöne-
ticisi Kadir Melih Gürsoy, “Dayanıklı 
ve Sürdürülebilir Tedarik Zinciri için 
Bir Anahtar: Gümrük Süreçlerinde 
Kontrolü Ele Almak” isimli iyi uygu-
lama örneğini tanıttı. Konferansın 
son bölümü ise Arıkan Otomotiv 
Genel Müdürü Ahmet Arıkan, “Ope-
rasyonel Dayanıklılık ERP ve EDI 

ile Gerçek Zamanlı Takip” isimli iyi 
uygulama örneği ile başladı. Hybrid 
Akademi Yapay Zeka Eğitmeni Ha-
run Seyhan’ın “Kırılganlıktan Daya-
nıklılığa: Hibrit Zekâ” isimli oturu-
muyla devam eden konferansın son 
konuşmasını ise Mechanica Yapay 
Zekâ Teknolojileri Kurucusu ve Ge-
nel Müdürü Mine Utkan Çolak’ın “1 
StartUp –Yapay Zekâ ile Endüstriyel 
Dayanıklılık: Üretim Planlama Opti-
mizasyonu ile Esneklik ve Süreklilik” 
sunumu oldu.

4’üncü Tedarik Zinciri Konferan-
sı’nın sponsorları arasında; ERP ve 
dijital dönüşüm çözümleri üreten 
IAS ile onun entegre yazılım platfor-
mu Canias ERP, global taşımacılık 
ve kontrat lojistiği alanında faaliyet 
gösteren CEVA Lojistik, plastik ve 
ambalaj çözümlerinde uzman BE-
NOPLAST, gümrük müşavirliği ve dış 
ticaret danışmanlığı alanında hizmet 
veren Kızılkaya Gümrük Müşavirliği 
ve kalite odaklı üretim yönetim sis-
temleri geliştiren QOS gibi alanında 
lider firmalar yer aldı..l

Arıkan Otomotiv Genel 
Müdürü Ahmet Arıkan

Boğaziçi Ventures Yönetim
Kurulu Başkanı Agah Uğur

Ekonomist
Hakan Çınar

Mechanica Yapay Zeka 
Teknolojileri Yönetim Kurulu 
Başkanı Mine Utkan Çılak

4. TEDARİK ZİNCİRİ KONFERANSI SPONSORLARI

ALTIN SPONSOR GÜMÜŞ SPONSOR BRONZ SPONSORLAR
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TAYSAD, Automechanika İstanbul 2025 
Fuarı’nda 62 Üyesiyle Yerini Aldı
Türkiye otomotiv tedarik sanayinin tek ve en güçlü temsilcisi olan TAYSAD, bu yıl 1.397 firmanın katılımıyla 
düzenlenen Automechanika İstanbul Fuarı’nda 62 üye firmasıyla birlikte yer aldı.

AYSAD standı, fuar bo-
yunca sektör profes-
yonelleri ve paydaşlar 
tarafından yoğun ilgiy-

le ziyaret edildi. Ziyaretçilere TAY-
SAD’ın faaliyetleri, projeleri ve sek-
töre sunduğu katkılar hakkında bilgi 
verilirken; aynı zamanda üye firma-
larla birebir temaslar kurulmasına da 
olanak sağlandı. TAYSAD heyeti, fuar 
süresince yalnızca kendi standında 

değil, üye ve potansiyel firmaların 
standlarında da ziyaretler gerçek-
leştirerek iş birliği olanaklarını de-
ğerlendirdi. Bu temaslar kapsamında 
gerçekleştirilen görüşmeler, sektö-
rün güncel ihtiyaçları ve geleceğe yö-
nelik iş birlikleri açısından önemli 
bir zemin oluşturdu.

TAYSAD Yönetim Kurulu Başkanı 
Yakup Birinci, fuarın ilk gününde 
TAYSAD üyesi firmaların stantlarını 

T

ziyaret ederek hem firmalara başa-
rılar diledi hem de sektörün güncel 
durumuna ilişkin değerlendirmeler-
de bulundu.

Automechanika İstanbul 2025 Fuarı, 
Türk otomotiv tedarik sanayinin kü-
resel ölçekteki gücünü bir kez daha 
ortaya koyarken, TAYSAD da sektörel 
iş birliğini ve dayanışmayı güçlendir-
me hedefiyle etkin bir rol üstlendi.l
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Küresel otomotiv satış sonrası 
sektörünün kalbi İstanbul’da attı

stanbul TÜYAP Fuar ve 
Kongre Merkezi’ndeki 14 
salonun yanı sıra özel 
olarak inşa edilen Atri-

um Salonu ile birlikte toplam 15 sa-
londa gerçekleşen Automechanika 
Istanbul 2025; Parçalar ve Sistemler, 
Arıza Tespit ve Onarım, Aksesuar ve 
Özelleştirme, Elektrik-Elektronik ve 
Aydınlatma, Araç Yıkama ve Bakım, 
Bayi ve Atölye Yönetimi, Alternatif 
Sürüş Sistemleri & Yakıtlar ve Ma-
deni Yağlar ana ürün kategorileri al-
tında sektörün en güncel teknoloji ve 
hizmetlerini sergiledi.

Automechanika Istanbul markasının 
ulaştığı başarıda büyük katkıları olan 
partnerlerinden OİB, İstanbul Ticaret 
Odası (İTO), Otomotiv Satış Sonrası 
Ürün ve Hizmetleri Derneği (OSS) ve 
TAYSAD gibi birçok resmi ve sivil top-
lum kuruluşları da sektöre olan des-
teklerini göstermek amacıyla fuarda 
yer aldı. Ulusal partnerlerin yanı sıra 
Avrupa’da ve dünya çapında faaliyet 
gösteren FIGIEFA, ZDK, APRA ve IBIS 
gibi otomotiv sektörünün en yetkin 
ve prestijli kurumları da Automec-
hanika Istanbul’un uluslararası part-
nerleri olarak destek verdi.

Fuarda işlenen temalar ve dopdolu 
etkinlik programı yoğun ilgi gördü

Sergilenen binlerce ürün ve hizmet 
gruplarına ek olarak, Automecha-
nika Istanbul 2025 fuarı tüm pro-
fesyoneller için kurumsal ve kişisel 
gelişime katkı sağlarken, fuarın yo-
ğun temposunda dahi keyifli zaman 
geçirebilecekleri birçok program ve 
olanak sundu. En prestijli markaların 

İ

elektrikli araç modellerinin yer aldığı 
ve bu araçların bakım-onarım istas-
yonlarının uygulamalı olarak tanıtıl-
dığı Innovation 4 Mobility by BAKIR-
CI özel bölümü, 12. salonda otomotiv 
endüstrisi profesyonellerinin en faz-
la ilgi gösterdiği tema olarak öne çık-
tı. Bu alanda BAKIRCI Garagineering 
ekibi 4 gün boyunca profesyonellere 
uygulamalı eğitimler ve sunumlar 
düzenledi. Yine 12. salonda yer alan 
Automechanika Academy progra-

mında Sürdürülebilir Mobilite İnisi-
yatifi’nin katkılarıyla geleceğe ışık 
tutan veriler, sektörel gelişmeler ve 
trendler alanlarında uzman isimle-
rin deneyimleri ve yorumları ile izle-
yicilere aktarıldı. Aynı salonda bu yıl 
“Automechanika Detailing Arena by 
Olex Films” adındaki yeni konseptiy-
le düzenlenen program kapsamında-
ki yarışmalarda ise profesyoneller, 
meslektaşlarıyla rekabet ederken 
hünerlerini gözler önüne serdi.l
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TAYSAD Bursa Üye 
Toplantısı Gerçekleştirildi

Sektörün Güncel Gündemi ve 
Sendikal Süreçler

oplantıda, otomotiv 
tedarik sanayisinin 
son durumu, küresel 
ve yerel ekonomik 

gelişmelerin sektöre etkileri ve iş 
dünyasında yaşanan dönüşüm-
ler detaylı şekilde değerlendiril-
di. MESS Genel Sekreteri Fatih 
Ay’ın da katılımıyla, özellikle 
sendika-şirket ilişkilerindeki 
yeni düzenlemeler ve işbirliği 
modelleri üzerine önemli payla-
şımlar yapıldı.

Geleceğe Yönelik Stratejik 
Vizyon

TAYSAD Başkanı Yakup Birinci, 
sektörün rekabet gücünü artır-
mak için atılması gereken adım-
ları ve sürdürülebilir büyüme 
stratejilerini üyelerle paylaştı. 
Özellikle dijital dönüşüm, yeşil 
üretim ve Ar-Ge yatırımlarının 
önemine dikkat çekilirken, üye-
lerden gelen görüşlerle gelecek 
dönem projeleri şekillendirildi.

Toplantı, otomotiv tedarik sa-
nayisinin sorunlarına çözüm 
önerilerinin yanı sıra, sektör 
paydaşları arasında işbirliğinin 
güçlendirilmesi açısından da ve-
rimli bir platform oldu. TAYSAD, 
bu tür buluşmalarla üyelerinin 
sesini duyurmayı ve sektörün 
gelişimine katkı sağlamayı sür-
dürecek.l

T

TAYSAD Başkanı Yakup Birinci 
ve MESS Genel Sekreteri Fatih 
Ay'ın değerli sunumlarıyla 
şekillenen TAYSAD Bursa Üye 
Toplantısı'nda, otomotiv 
sektörünün güncel dinamikleri, 
sendikal dönüşümler ve gelecek 
stratejileri ele alındı.

MESS Genel Sekreteri Fatih Ay ve 
TAYSAD Başkanı Yakup Birinci
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TAYSAD Ege Bölgesi Üye Toplantısı: 
Bilgi, Deneyim ve İş Birliği Buluşması
TAYSAD , Ege Bölgesi üyelerine yönelik bilgi 
dolu ve ilham verici bir toplantı gerçekleştirdi. 
İzmir’de düzenlenen buluşmada, sektörün 
güncel trendleri ve iş dünyasındaki gelişmeler 
masaya yatırılırken, üyeler arasında güçlü bir 
deneyim paylaşımı sağlandı. 
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TAYSAD Konya Üye 
Ziyaretleri: Güçlü 
Bağlar, Güçlü Sektör
TAYSAD olarak, üyelerimizle kurduğumuz yakın iletişim ve iş birliği en 
büyük önceliğimizdir. Bu kapsamda gerçekleştirdiğimiz Konya üye 
ziyaretlerinde, sektörümüzün dinamiklerini yerinde gözlemleme ve 
üyelerimizin görüşlerini doğrudan alma fırsatı bulduk.
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TAYSAD Üye Firmaları, HABAŞ ile 
Yılın İkinci Tedarikçi Günü’nde Buluştu

TAYSAD'ın sektör paydaşlarını bir araya getiren 
geleneksel Tedarikçi Günleri'nin ikinci etkinliği, yoğun 
katılımla gerçekleşti. 156 sektör profesyonelinin 
buluştuğu organizasyonda, üye firmalar HABAŞ 
yetkilileriyle stratejik görüşmeler yaparak yeni iş 
potansiyellerini masaya yatırdı.

Tedarik Sanayi için Stratejik Buluşma

AYSAD’ın düzenlediği etkinlik, Genel Sekreter 
Sevgi Özçelik ve Yönetim Kurulu Üyesi Atacan 
Güner’in açılış konuşmalarıyla başladı. Konuş-
malarda, sektörde iş birliklerini artırma vizyonu 

ve HABAŞ gibi stratejik ortaklarla kurulan diyaloğun önemi 
vurgulandı. Bu tür buluşmaların, tedarik sanayinin sürdü-
rülebilir büyümesine katkı sağlayacağına dikkat çekildi. Et-
kinliğin, sektörün geleceği için somut adımlara dönüşmesi 
bekleniyor.

HABAŞ'ın Sektörel Vizyonu ve Paylaşımları

Etkinlikte konuşan HABAŞ Genel Müdürü Hüseyin Urkun, 
katılımcıları şirketin operasyonel yapısı ve sektördeki rolü 
hakkında detaylı bir şekilde bilgilendirdi. Sunumda öne çı-
kan başlıklar arasında; üretim kapasitesi, kalite politikaları 
ve önümüzdeki dönemde hayata geçirilmesi planlanan yatı-
rımlar yer aldı. Bu paylaşımlar, dinleyiciler için sektör dina-
miklerini anlamaya yönelik değerli bir rehber niteliği taşıdı.l

T
TAYSAD Yönetim Kurulu Üyesi
Atacan Güner

Habaş Genel Müdürü
Hüseyin Urkun
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Sakarya Üniversitesi ile TAYSAD Arasında 
Otomotiv Alanında İş Birliği Protokolü
Sakarya Üniversitesi ile TAYSAD arasında imzalanan iş birliği protokolü, otomotiv tedarik sanayinin geleceğine yön 
verecek nitelikte. Protokol kapsamında öğrencilere staj ve kariyer imkanları sunulacak, sektöre yönelik eğitim 
programları hayata geçirilecek ve Ar-Ge projelerinde üniversite-sanayi iş birliği güçlendirilecek.

rotokol, Sakarya Üniver-
sitesi Rektörü Prof. Dr. 
Hamza Al ile TAYSAD 
Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Berke Ercan tarafından 
imzalanırken, TAYSAD Yönetim Ku-
rulu Muhasip Üyesi Bülent Yazıcı da 
törene katıldı.

Üniversiteler, bilimi sektörle 
buluşturmalı

Törende konuşan Sakarya Üniver-
sitesi Rektörü Prof. Dr. Hamza Al, 
üniversite olarak öğrencileri sektör 
temsilcileriyle buluşturmayı önem-
sediklerini vurgulayarak şunları 
söyledi: “Üniversiteler yalnızca bilgi 
üretmekle kalmamalı, aynı zaman-
da bu bilgiyi toplumla ve özellikle 
sektörle buluşturmalıdır. Biz Sakarya 
Üniversitesi olarak bu anlayışla ha-
reket ediyor, öğrencilerimizin henüz 

mezun olmadan sektörle temas kur-
malarını önemsiyoruz. Bu protokol, 
iş dünyası ile akademi arasında ku-
rulan köprünün somut bir gösterge-
sidir.”

Prof. Dr. Al, Sakarya Üniversitesinde 
yürütülen uygulamalı projelerin sa-
yısındaki artışı da bu iş birliklerine 
bağlayarak, “Sektör temsilcilerimizle 
akademisyenlerimizi aynı masa et-
rafında buluşturdukça ortaya çıkan 
projeler hem öğrencilerimize hem 
ülkemizin sanayi gücüne değer katı-
yor” ifadelerini kullandı.

Öğrencilere eğitim, staj ve Ar-Ge 
fırsatları

Protokol kapsamında; Sakarya Üni-
versitesi öğrencilerinin, otomotiv ve 
otomotiv tedarik sanayi alanındaki 
teorik bilgilerini pratikle pekiştirme-
lerine olanak tanınacak. Öğrencilerin 

P
sektör temsilcileriyle doğrudan ileti-
şim kurmaları, staj ve uygulamalı 
eğitim yoluyla sektörü tanımaları ve 
mezuniyet öncesinde deneyim ka-
zanmaları teşvik edilecek.

İş birliği, eğitim ve seminerlerin yanı 
sıra ortak Ar-Ge projeleri, sertifika 
programları ve istihdam olanaklarını 
da içeren geniş kapsamlı bir çerçeve 
sunuyor. Protokol ile TAYSAD üyesi 
firmalar ile Sakarya Üniversitesi öğ-
rencileri arasında güçlü bir iş birliği 
zemini oluşturulması hedefleniyor.

Protokolün yürürlük süresi bir yıl 
olarak belirlenirken, tarafların mu-
tabakatı halinde sürenin uzatılması 
da mümkün olacak. İş birliği süresin-
ce öğrenci güvenliği, veri gizliliği ve 
akademik takvime uygunluk temel 
ilkeler olarak gözetilecek.l

İmza töreni, Sakarya 
Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. Hamza Al ile 
TAYSAD Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı 
Berke Ercan tarafından 
gerçekleştirildi. Törene 
ayrıca TAYSAD Yönetim 
Kurulu Muhasip Üyesi 
Bülent Yazıcı da katıldı. 
Protokol, öğrencilere 
sektörle doğrudan temas 
kurma ve uygulamalı 
tecrübe edinme fırsatları 
sunmayı amaçlıyor.
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TAYSAD FEYÇ Projesi: 
Otomotivde Fırsat Eşitliği Yolculuğu

TAYSAD’ın Fırsat Eşitliği 
Yolculuğu (FEYÇ) projesi, 
otomotiv sektöründe 
toplumsal cinsiyet eşitliğini 
güçlendirmek ve kadın 
istihdamını artırmak için 
kritik bir adım olarak 
öne çıkıyor. Üçüncü 
döneminde Aisin, Cevher 
Jant, Dönmez Debriyaj ve 
Ecoplas gibi sektörün öncü 
firmalarını bir araya getiren 
proje, insan kaynakları 
politikalarından sahaya 
kadar eşitlikçi dönüşümü 
hedefliyor. Bu dosyada, 
katılımcı şirketlere 
yönelttiğimiz "Kriz 
dönemlerinde toplumsal 
cinsiyet eşitliği çalışmaları 
kurum kültürünüzü nasıl 
destekledi?" ve "Bu çabalar 
stratejik dayanıklılığınıza 
nasıl katkı sağlıyor?" 
gibi sorularla, eşitliğin 
sürdürülebilir kalkınmadaki 
rolünü masaya yatırıyoruz. 
Çünkü inanıyoruz ki; 
çeşitlilik ve kapsayıcılık, 
otomotiv sektörünün 
geleceğine ivme 
kazandıracak en güçlü itici 
güçlerden biri.

Krizlerde Dayanışma Kültürü

eşitlilik, Eşitlik ve Kap-
sayıcılık politikaları, 
zorlu dönemlerde kurum 
kültürünün bel kemiği-

ni oluşturuyor. Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği Eğitimleri ve farkındalık ça-
lışmaları sayesinde şekillenen em-
patik iletişim ortamı, ekipler ara-
sındaki dayanışmayı güçlendirerek 
organizasyonel direnci artırıyor.

Yetenek Havuzunda Çeşitlilik

Kadın istihdamını teknik alanlara 
taşıyan uygulamalar ve yüzde 50 
cinsiyet dengesini hedefleyen staj 
programları, yetenek yönetiminde 
yeni bir perspektif sunuyor. 
Bu yaklaşım, liderlik ge-
lişiminden çalışan bağ-
lılığına kadar uzanan 
sürdürülebilir bir insan 
kaynağı stratejisinin te-
melini oluşturuyor.

Sahada Dönüşüm

Üretim hatlarında kadın 
çalışanların başarı hi-
kayeleri ve kadın şoför 
istihdamı gibi projeler, 
sektördeki kalıp yar-
gıları kırma hedefiyle 

Ç

hayata geçiriliyor. Oryantasyon sü-
reçlerine entegre edilen Toplumsal 
Cinsiyet Eşitliği Eğitimleri ve bilinçli 
farkındalık çalışmaları, kapsayıcı bir 
çalışma kültürünün yerleşmesine 
katkı sağlıyor.

Liderlikte Çeşitli Bakış Açıları

Kadın liderlerin yetiştirilmesine 
odaklanan programlar, karar alma 
mekanizmalarına farklı perspektif-
ler kazandırıyor. Bu strateji, sadece 
bir proje sınırları içinde kalmayıp ku-
rumsal DNA'ya işlenerek uzun vadeli 
bir dönüşüm vaat ediyor.

Toplumsal Etki

Koruncuk Vakfı iş birliği ve ileri dö-
nüşüm projeleriyle genişleyen sos-
yal sorumluluk çalışmaları, mentor-
luk programları ve eğitim destekleri 
sayesinde kadın istihdamı ve genç 

yeteneklerin gelişimine katkı su-
nuluyor.

Sinem Elik'in deyişiyle: "Çeşit-
lilik ve kapsayıcılık, sürdürü-
lebilir başarının olmazsa ol-
mazıdır. FEYÇ projesiyle bu 
değerleri kurum DNA'mıza 

işliyoruz." Bu vizyon, 
otomotiv sektörü-

nün insan odaklı 
d ö n ü ş ü m ü n e 
rehberlik etme-
ye devam ede-
cek gibi görünü-
yor.l

Sinem ELİK
Aisin
Organizasyonel Gelişim Uzmanı

Otomotiv Sektöründe Dönüşümün İnsan 
Hali: FEYÇ ile Kapsayıcılık Yolculuğu
Aisin'in organizasyonel gelişim vizyonu, TAYSAD'ın Fırsat Eşitliği Yolculuğu  
projesinin temel taşlarını oluşturuyor. Otomotiv tedarik sanayinde 
toplumsal cinsiyet eşitliği ve kapsayıcılık alanında önemli adımlar atan bu 
girişim, sektörün geleceğine ışık tutuyor.
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evher Grubu 
olarak “Fır-
satı Eşitle, 
Y e t e n e ğ i 

Çeşitle” projesini yal-
nızca bir sosyal sorum-
luluk girişimi olarak gör-
müyor; toplumsal cinsiyet eşitliğine olan inancımızı 
yayınladığımız politikalarla somutlaştırarak tüm iş 
süreçlerimize entegre ediyoruz.

Bu kapsamda uzun süredir devam ettirdiğimiz uygu-
lamaları ihtiyaç halinde yeniden değerlendiriyor; ha-
yata geçirdiğimiz aksiyonlarla kurum kültürümüzü 
daha eşitlikçi ve kapsayıcı bir yapıya dönüştürmeye 
odaklanıyoruz.

Aynı zamanda mevcut uygulamalarımızı daha ileri-
ye taşımak amacıyla, kadın çalışanlarımız için fiziki 
alan iyileştirmeleri yapıyor, mevcut kadın soyunma 
ve emzirme odalarını daha konforlu ve işlevsel hale 
getirmek üzere geliştirmeye yönelik çalışmalar sürdü-
rüyoruz. Bu uygulamalara ek olarak, tüm çalışanları-
mızı kapsayan Toplumsal Cinsiyet Eşitliği eğitimleri 
düzenliyoruz. 

Kurum içinde farkındalık yaratan iletişim faaliyetle-
ri ve yönetsel sahiplenme sayesinde, çeşitlilik odaklı 
bakış açısını sürdürülebilir kılıyoruz. Kadın istihda-
mının artırılmasını, fırsat eşitliğini ve çeşitliliği teşvik 
etmeyi temel önceliklerimiz arasında görüyoruz. Bu 
doğrultuda, işe alım süreçlerinde kapsayıcı yaklaşımı 
sistematik şekilde uygularken hem yönetim kadrola-
rında hem de sahada kadın çalışan oranını artırmaya 
yönelik aktif politikalar yürütüyoruz.

Tüm bu çalışmalar, yıllardır kararlılıkla sürdürdüğü-
müz çeşitlilik ve kapsayıcılık stratejimizin birer par-
çası olarak yalnızca bugünün kriz ortamlarına karşı 
değil, aynı zamanda geleceğe yönelik dirençli, adil ve 
katılımcı bir kurum kültürü inşa etmemize katkı sağ-
ladığına inanıyoruz. l

C

Fatoş Hüseyinca
Cevher Grubu
İnsan Kaynakları ve 
Kurumsal İletişim Müdürü

tomotiv sektörü, değişim ve krizle-
re hızla uyum sağlaması gereken 
sektörlerin başında geliyor. Bizce 
bu adaptasyon yalnızca teknolojiy-

le değil, insanla başarılabilir. Toplumsal cinsi-
yet eşitliği çalışmalarımız, kriz dönemlerinde 
kültürümüzü güçlendiren görünmez bir kalkan 
oldu. Çünkü çeşitliliğin olduğu yerde yalnızca 
fikir değil, empati de çoğalıyor.

Kapsayıcılığı bir politika olmanın ötesinde po-
tansiyeli tanıyan, fırsatı eşitleyen bir yaklaşım 
olarak ele alıyoruz. Yetenek yönetiminden li-
derlik gelişimine kadar cinsiyet fark etmeksi-
zin eşit erişim anlayışıyla ilerliyoruz. Liderliği 
temsil ile sınırlamadan etki odağında ele alıyo-
ruz.

Afet dönemlerinde hayata geçirdiğimiz kurum 
içi projeler ve destek mekanizmaları toplumda 
ve çalışanlarımız arasında da güçlü bir daya-
nışma kültürü oluşturdu. Kadın çalışanlarımı-
zın görünmeyen yüklerini fark ederek onları 
destekleyen uygulamalar geliştirdik.

FEYÇ projesine başlarken hayalimiz, “kadın 
bunu yapabilir mi?” sorusunun tamamen gün-
demden kalkmasıydı. Bugün bu hayali; teknik 
gözlemler, gelişim odaklı değerlendirmeler ve 
sahada karşılığı olan 
uygulamalarla destek-
liyoruz. Hedefimiz yal-
nızca kadın istihdamını 
artırmak değil, genç ye-
teneklerin cinsiyetten 
bağımsız gelişebileceği 
sürdürülebilir bir yapı 
oluşturmak. Çünkü ina-
nıyoruz ki, her insan her 
işi yapabilir.l

O

Şura Davarcı
Ecoplas
Stratejik İnsan Kaynakları
Kıdemli Uzman

Eşitlik ve Kapsayıcılıkla 
Güçlenen Bir Kurum 
Kültürü

Krizlere Karşı Kültürel Bir 
Kalkan: Eşitlik
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Dönmez Debriyaj'da Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliğiyle Sürdürülebilir Bir Gelecek İnşası
Yönetim Kurulumuzun yüzde 80'i kadınlardan oluşuyor. Şimdi bu vizyonu 
tüm organizasyona yayıyoruz: Ergonomiden liderlik programlarına, iletişim 
dilinden performans sistemlerine kadar her adımda eşitliği sistemli bir 
şekilde inşa ediyoruz!

Dönmez Debriyaj'da Eşitlik 
Manifestosu

yüzyıl iş dünyasında top-
lumsal cinsiyet eşitliği, 
artık yalnızca bir insan 
hakları meselesi değil; 

aynı zamanda kurumsal sürdürü-
lebilirliğin, yenilikçiliğin ve rekabet 
gücünün temel taşılarından biri ha-
line geldi. Biz de bu bilinçle hareket 
ederek, FEYÇ projesini hayata geçir-
dik. Bu girişimle sadece sektörümüz-
de öncü bir rol üstlenmekle kalmıyor, 
aynı zamanda iş dünyasının gelece-
ğine yön verecek bir dönüşümün de 
parçası oluyoruz. Çünkü biliyoruz ki; 
çeşitlilik ve kapsayıcılık, yalnızca 
adil değil, aynı zamanda daha yeni-
likçi, dirençli ve verimli bir iş mode-
linin de anahtarıdır.

Kurumsal DNA'da Köklü Bir Eşitlik 
Anlayışı

Şirketimiz, kuruluşundan bu yana 
cinsiyet, etnik köken, inanç veya dil 
temelli ayrımcılığa asla yer verme-
yen bir kültür inşa etti. Yönetim Ku-
rulumuzdaki yüzde 80 kadın oranı, 
bu anlayışın en somut göstergesi. 
Ancak FEYÇ projesiyle birlikte, uzun 
yıllardır "doğal" kabul ettiğimiz bu 
eşitlik anlayışını daha sistematik, öl-
çülebilir ve sürdürülebilir bir yapıya 
kavuşturduk. Bu kapsamda:

Resmi politika dönüşümü: Toplum-
sal cinsiyet eşitliği politikamızı yazı-
lı bir belge haline getirerek tüm pay-
daşlarımızla paylaştık.

Kapsayıcı iletişim devrimi: "Eşitlikçi 
Dil Sözlüğü" oluşturarak, günlük ile-
tişimimizden resmi yazışmalarımı-
za kadar her alanda kapsayıcı bir dil 
benimsedik.

21.

Stratejik entegrasyon: Sürdürülebi-
lirlik stratejimizin merkezine eşitlik 
ilkelerini yerleştirerek, tüm operas-
yonel süreçlerimizi bu bakış açısıyla 
yeniden şekillendirdik.

Sektörde Köklü Dönüşüm

Metal sanayi, geleneksel olarak erkek 
egemen yapısıyla bilinen bir sektör. 
Biz ise bu kalıbı kırmak ve kadınların 
sektörde hak ettikleri yeri almalarını 
sağlamak için kapsamlı bir dönüşüm 
süreci başlattık. Bu süreçte:

Ergonomik devrim: Ağır fiziksel ge-
reksinimli üretim proseslerini yeni-
den tasarlayarak, kadın çalışanla-
rımızın da rahatlıkla çalışabileceği 
ergonomik çözümler geliştirdik.

Güvenli ve konforlu çalışma or-
tamları: Kadın soyunma odalarını 
modern standartlara uygun şekilde 
yeniledik, genişlettik ve tüm çalışan-
larımızın ihtiyaçlarına cevap vere-
cek şekilde düzenledik.

Güvenli ulaşım çözümleri: Özellikle 
gece vardiyalarında çalışan kadın 
çalışanlarımız için güvenli ve kon-
forlu ulaşım alternatifleri sunarak, 
iş-yaşam dengesini destekledik.

Liderlikte Cinsiyet Dengesini 
Sağlamak

Cinsiyet eşitliğinin gerçek anlamda 
sağlanabilmesi için, kadınların yal-
nızca işe alınmalarının yeterli olma-
dığını biliyoruz. Onların karar alma 
süreçlerine aktif katılımını sağlamak 
ve liderlik pozisyonlarında daha faz-
la temsil edilmelerini teşvik etmek 
de en az o kadar önemli. Bu doğrul-
tuda:

Liderlik gelişim programları: Orta ve 
üst kademe kadın çalışanlarımız için 
özel mentorluk ve liderlik geliştirme 
programları tasarladık.

Kapsayıcı yönetim eğitimleri: Yö-
neticilerimize yönelik toplumsal 
cinsiyet eşitliği ve kapsayıcı liderlik 
eğitimleri düzenleyerek, yönetim ka-
demelerinde farkındalığı artırdık.

Performans sistemlerinde dönüşüm: 
Kurumsal performans değerlendir-
me sistemlerimizi, eşitlik odaklı bir 
bakış açısıyla yeniden yapılandırdık.

Sektörel Kalıpları Kırmak, Yeni Bir 
Standart Belirlemek

Otomotiv tedarik zincirinin önemli 
bir halkası olarak, toplumsal cinsiyet 
eşitliğinin bir "lüks" değil, sektörün 
geleceği için bir zorunluluk olduğuna 
inanıyoruz. Bu inançla:

Eşitlikçi işe alım politikaları: İnsan 
Kaynakları süreçlerimizi, önyargı-
lardan arındırılmış ve fırsat eşitliğini 
gözeten bir yaklaşımla yeniledik.

Sektörel iş birlikleri: Diğer sanayi 
kuruluşlarıyla iş birliği yaparak, sek-
tör genelinde eşitlikçi uygulamaların 
yaygınlaşmasına öncülük ediyoruz.

Toplumsal etki: Kadınların metal sa-
nayideki varlığını normalleştirmek 
amacıyla, meslek liseleri ve üniversi-
telerle iş birlikleri geliştiriyoruz.l

FEYÇ projesi, bizim için yalnızca bir 
sosyal sorumluluk girişimi değil; 
aynı zamanda işimizin geleceğini ga-
ranti altına alan stratejik bir yatırım. 
Çünkü biliyoruz ki; farklı bakış açıla-
rının, yeteneklerin ve deneyimlerin 
özgürce buluştuğu ortamlar, krizlere 
dirençli, müşteri odaklı ve yenilikçi 
çözümlerin doğduğu yerlerdir. Bu-
gün attığımız her adım, yarının daha 
adil, daha sürdürülebilir ve daha in-
san odaklı bir sanayi ekosistemine 
katkı sağlıyor.
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ABB, BrightLoop ile 
Elektrifikasyon Gücünü Artırıyor
ABB, gelişmiş güç elektroniği alanında Fransız yenilikçi şirket 
BrightLoop’u satın almak üzere bir anlaşma imzaladığını duyurdu. Bu 
satın alma, ABB’nin sanayi taşımacılığı ve gemi tahrik sistemlerinde 
elektrifikasyon stratejisini hızlandırma hedefinin bir parçası olarak 
gerçekleşiyor.

atın almayla 
birlikte, ABB; inşaat 
ve madencilik 
ekipmanlarından 

elektrikli feribotlara ve açık 
deniz gemilerine kadar en zorlu 
uygulamalara özel, kompakt, 
sağlam ve akıllı güç dönüşüm 
sistemleri sunma yetkinliğini 
artıracak. Anlaşma kapsamında 
ABB, BrightLoop’un yüzde 
93’lük çoğunluk hissesini 
satın alacak ve kalan yüzde 
7’lik azınlık payını ise 2028 

eni nesil veri 
merkezlerinin 
geliştiricisi ve 
işletmecisi olan 

Applied Digital, ABD’nin Kuzey 
Dakota eyaletinde sıfırdan 
inşa edilen 400 MW kapasiteli 
kampüsünde ABB ile bir altyapı 
ortaklığı başlattı. Bu iş birliği, 
hızla gelişen yapay zeka 

yılında devralmayı planlıyor. 
BrightLoop’un yönetim ekibi, 
ABB bünyesinde de işin 
başarısında kilit rol oynamaya 
devam edecek.

BrightLoop’un teknolojisinin ve 
ekibinin ABB’ye entegrasyonu; 
şirketin hizmet verebildiği kurulu 
sistem sayısını artırmasını, dijital 
yeteneklerini güçlendirmesini 
ve elektrifikasyon portföyü 
genelinde inovasyonu 
hızlandırmasını sağlayacak. 
ABB, BrightLoop’un Fransa’daki 
mühendislik ve üretim 
faaliyetlerini korumayı ve bu 
operasyonları küresel ölçekte 
büyütmek için yatırım yapmayı 
planlıyor. Her iki şirketin birleşen 
yetkinlikleri, ortak bir vizyonu 
destekleyecek: Akıllı, verimli ve 
sürdürülebilir güç dönüşümü 
yoluyla enerji dönüşümünü 
mümkün kılmak.l

(AI) yeteneklerinin ihtiyaçlarını 
karşılayacak hızlı, güvenilir ve 
enerji verimli çözümler sunmayı 
hedefliyor.

Ortaklığın merkezinde, ABB’nin 
sektörde bir ilk olan HiPerGuard 
Orta Gerilim Statik Kesintisiz 
Güç Kaynağı (UPS) çözümünü 
içeren yeni bir orta gerilim güç 
mimarisi yer alıyor. HiPerGuard 

ABB ve Applied Digital, Yapay Zekaya Güç Veren Veri 
Merkezleri İçin Güçlerini Birleştirdi

ABB, Enerji Depolamada 
Erişilebilirliği ve Esnekliği 
Yeniden Tanımlıyor

Yeni Batarya Enerji Depolama 
Sistemleri Hizmeti, finansal ve 
operasyonel engelleri ortadan 
kaldırarak şirketlerin enerji 
karışımını çeşitlendirmesine 
yardımcı oluyor. 

teknolojisi, veri merkezlerinin 
güç yoğunluğunu artırırken 
elektriksel altyapı alanını 
küçültüyor ve enerji verimliliğini 
yükseltiyor.l

S
BB, yeni Batarya Enerji 
Depolama Sistemleri 
Hizmeti’ni (BESS-as-
a-Service) tanıttı. Bu 

esnek ve sıfır sermaye yatırımı 
gerektiren çözüm, temiz, dayanıklı 
ve erişilebilir enerjiye geçişi 
hızlandırmak üzere tasarlandı. 
BESS-as-a-Service, temiz 
teknolojilerin benimsenmesinin 
önündeki engelleri ortadan 
kaldırmak ve sanayilerin net sıfır 
hedefine geçişini hızlandırmak 
amacıyla geliştirilen yeni nesil 
hizmet modellerinin ilk örneğini 
oluşturuyor.l

A
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Birinci Otomotiv’den Operasyonel 
Mükemmellikte Kurumsal Atılım
Birinci Otomotiv, Operasyonel Mükemmellik (OP-EX) departmanıyla yalın dönüşüm yolculuğuna hız veriyor! 
Kobetsu Kaizen metodolojisi ve çalışan katılımıyla verimlilik, kalite ve sürdürülebilirliği merkeze alan şirket, 
2025’te tüm departmanları kapsayan bir iyileştirme kültürü hedefliyor

tomotiv sektöründe deği-
şen müşteri beklentileri 
ve artan rekabet ortamı, 
firmaları esneklik, kalite 

ve verimlilik konularında daha güç-
lü adımlar atmaya yönlendiriyor. Bu 
doğrultuda stratejik bir hamle yapan 
Birinci Otomotiv, 2024 yılının son 
çeyreğinde Operasyonel Mükemmel-
lik (OP-EX) departmanını kurarak 
sürekli iyileştirme çalışmalarına ku-
rumsal bir yapı kazandırdı

Yeni yapılanma kapsamında fab-
rikanın genelinde Kobetsu Kaizen 
metodolojisi benimsenirken, yalın 
üretim yaklaşımı da şirket genelinde 
daha sistematik bir yapıya taşındı. 
Sürekli iyileştirme kültürünü kuru-
ma entegre etmeyi hedefleyen bu 
dönüşüm, aynı zamanda verimlilik, 
kalite ve sürdürülebilirlik alanların-
da da önemli katkılar sağlıyor.

Kobetsu Kaizen metodolojisi; yal-
nızca sorun tespiti ve fikir üretimini 
değil, uygulama ve sahiplenme kül-
türünü de ön plana çıkarıyor. Bu yö-
nüyle her bölümden katılımın teşvik 

edildiği süreçler, Birinci Otomotiv’in 
tüm organizasyonda yaygınlaştır-
mayı hedeflediği yalın dönüşüm 
yolculuğuna önemli bir ivme kazan-
dırıyor.

Şirket bünyesinde oluşturulan Ka-
izen Komitesi, projelerin ilerleme 
raporlarını düzenli olarak yayımla-
yarak hem süreç takibini şeffaf bir 
yapıya oturtuyor hem de çalışanlar 
için yeni fikirlerin gelişmesine ze-
min hazırlıyor. Tüm bu gelişmeler, 
sadece üretim süreçlerinde değil; 
aynı zamanda kurumsal kültürde de 
hissedilir bir dönüşüm yaratıyor.

Konuyla ilgili açıklamada bulunan 
OP-EX Bölüm Müdürü Murat Uruş, 

O

amaçlarının üretim hattındaki ekip-
lerin kalite, ergonomi ve makine du-
ruşlarına ilişkin somut kazanımlar 
elde etmesini sağlamak olduğunu 
vurgulayarak, “Ancak bu sadece bir 
başlangıç. 2025’in ikinci yarısında 
tüm departmanların katılımını sağ-
layacak bir sistem kurmayı ve iyi-
leştirmeyi bireysel bir sorumluluğa 
dönüştürmeyi hedefliyoruz,” dedi.

Çalışan katılımını odağına alan bu 
yapı, Birinci Otomotiv’in katılımcı li-
derlik modeliyle uyum içinde ilerler-
ken, operasyonel mükemmellik he-
deflerine ulaşma yolunda önemli bir 
kilometre taşı olma niteliği taşıyor.l

aysan Mando, 
İstanbul Sanayi 
Odası (İSO) 
tarafından açıklanan 

“Türkiye’nin İkinci 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu” 2024 listesinde 
geçtiğimiz yıla göre 99 sıra 
birden yükselerek, 29. sırada 
yer almayı başardı.Bu önemli 
başarı, Maysan Mando’nun 

sürdürülebilir büyüme stratejisinin, 
yenilikçi üretim yaklaşımlarının ve 
ülke ekonomisine sağladığı katma 
değerin de bir göstergesi oldu.

Güney Kore merkezli HL Mando 
ve Çukurova Holding ortaklığıyla 
faaliyetlerini sürdüren Maysan 
Mando, Türkiye ve Avrupa’da ağır 
ticari araç segmentinde pazar 
liderliğini korurken, binek ve hafif 

Maysan Mando’dan Çok Önemli Başarı
ticari araçlardan otobüs, kamyon, 
traktör ve askeri uygulamalara 
kadar geniş bir ürün gamıyla 
sektöre yön veriyor. Şirket, 
Türkiye’deki orijinal ekipman 
üreticileri ile yakın iş birliği 
içinde çalışarak bu yıl OEM 
pazarında liderliği ele geçirdi ve 
satış sonrası pazarda da lider 
konumunu güçlendirdi.l

M
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TOSB Bias Otomotiv Test Merkezi 
Yerli ve Yabancı Firmalara Hizmet Veriyor
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına bağlı Doğu Marmara Kalkınma Ajansı 
(MARKA) desteğiyle TOSB Otomotiv Tedarik Sanayi İhtisas OSB’de faaliyet 
gösteren Otomotiv Test Merkezi, hem yerli hem de yabancı firmalara 
hizmet sunuyor.

TOSB BİAS Otomotiv Test Merkezi'nde, üretilen ürünlerin testleriyle ilgili açığın 
kapatıldığını belirten Genel Müdür Şükrü Özen, "Üretilen ürünlerin doğ-
ru şekilde üretildiğini ve istenilenleri karşıladığını test etmek önemli. Bu 
zaman kadar böyle bir açığımız vardı. Test merkeziyle ulusal veya ulus-
lararası firmalara özel standartlara göre üretilen ürünleri test edip akre-
dite şekilde raporlayıp firmalarımızın ihracattaki elini güçlendiriyoruz"  
dedi. Yurt dışına sundukları hizmete değinen Özen, "Hizmet ihracatımız 
genişleyerek devam ediyor. En son Fransa'ya hizmet ihracatı gerçekleş-
tirdik" açıklamasını yaptı. 

018 yılında kurulan mer-
kezde, 30 kişilik uzman 
ekip tarafından otomotiv 
sektörüne yönelik daya-

nıklılık, ömür, titreşim, şok, iklimsel 
çevre koşulları, motor testleri, emis-
yon, gürültü ve gerilme ölçümü gibi 
200’den fazla test gerçekleştirildi.

Yurt Dışına Hizmet İhracatı

Türk Akreditasyon Kurumu (TÜR-
KAK) onaylı merkez, otomotivin 
yanı sıra savunma, raylı sistemler ve 
makine ekipmanları sektörlerine de 
hizmet veriyor. Test Merkezi, her yıl 
yurt dışına giden 3 milyon euroluk 
test maliyetini Türkiye’de tutarken, 
İngiltere, Fransa, Bulgaristan, Özbe-
kistan, Brezilya, Hollanda, Slovenya, 
Almanya ve Ürdün gibi ülkelere de 
hizmet ihraç ediyor.

"Firmaların İhracatını 
Güçlendiriyoruz"

Merkezin Müdürü Şükrü Özen, yaptı-
ğı açıklamada, üretilen ürünlerin ka-
lite ve performans testlerinin önemi-

ne dikkat çekti: "Daha önce bu alanda 
bir açığımız vardı. Şimdi ulusal ve 
uluslararası firmaların ürünlerini 
test ederek, ihracat süreçlerini kolay-
laştırıyoruz. En son Fransa’ya hizmet 
ihracatı yaptık. Ürünler burada test 
ediliyor, raporlanıyor ve firmalara 
iletiliyor."

Lojistik ve Maliyet Avantajı

Özen, yurt dışına kıyasla daha uygun 
maliyetli ve hızlı hizmet sundukları-
nı belirterek, "Bu merkez olmasaydı, 
firmalar ürünlerini yurt dışına gön-
dermek zorunda kalacaktı. Hem lo-

TOSB Bias Otomotiv Test Mer-
kezi, otomotiv sektörünün yanı 
sıra savunma, raylı sistemler 
ve makine ekipmanları sek-
törlerindeki firmalara da hiz-
met veriyor. Yurt dışına her yıl 
yaklaşık 3 milyon avroluk test 
ücreti ödemesini önleyerek bu 
paraların ülke içinde kalmasını 
sağlıyor. Ayrıca İngiltere, Fran-
sa, Bulgaristan, Özbekistan, 
Brezilya, Hollanda, Slovenya, 
Almanya ve Ürdün gibi ülkelere 
de test hizmeti sunuyor. Merkez 
Müdürü Şükrü Özen, tüm Av-
rupa'ya otomotiv parçaları için 
test hizmeti verdiklerini ve üre-
tilen ürünleri test edip akredite 
raporlar sunarak firmaların ih-
racatını güçlendirdiklerini be-
lirtti.

2

jistik maliyetini azaltıyoruz hem de 
Türkiye’nin ekonomisine katkı sağlı-
yoruz." ifadelerini kullandı.

Savunma ve havacılık sektörüne de 
hizmet verdiklerini aktaran Özen, 
"Yerli üreticilerin yurt dışına gitme-
mesi bizim önceliğimiz. Firmalara 
maliyet konusunda da destek oluyo-
ruz." dedi. Test Merkezi, Türkiye’nin 
otomotiv ve savunma sanayisin-
de yerli ve milli üretimin kalitesini 
uluslararası standartlarla belgelen-
direrek, sektörün rekabet gücünü ar-
tırmayı hedefliyor.l
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Cevher Mesleki Eğitim Merkezi 
Yeni Mezunlarını Verdi

Cevher Grubu’nun 42 yıl önce 
İzmir’de kurduğu çıraklık 
okulunun 2025 yılı başında 
Mesleki Eğitim Merkezi’ne 
dönüştürülmesiyle hayat bulan 
Cevher MESEM, bu yıl eğitim 
verdiği 45 öğrenciden 14’ünü 
mezun ederek Türkiye’nin nitelikli 
istihdam ordusuna kazandırdı. 

emelleri Cevher Gru-
bu’nun 42 yıl önce İz-
mir’de kurduğu çıraklık 
okuluyla atılan ve sektö-

rün nitelikli çalışan ve genç istihdam 
ihtiyacına daha sistemli bir çözüm 
sunmak için Ocak 2025’te Mesleki 
Eğitim Merkezi’ne (MESEM) dönüş-
türülen Cevher MESEM, yeni mezun-
larını verdi. Merkezde bu yıl 1 Döküm 
sınıfı ve 4 Bilgisayarlı Makina İmala-
tı sınıfı olmak üzere toplam 5 sınıfta 
45 öğrenci Milli Eğitim Bakanlığı’nın 
müfredatına uygun olarak eğitim 
gördü. Bunlardan 14’ü mezun olarak 
Türkiye’nin nitelikli işgücü ordusuna 
adım attı. İzmir’in ilk çıraklık okul-
larından biri olarak 1983 yılından 

itibaren çıraklık eğitimi veren mer-
kezin bugüne kadar teknik olarak 
yetiştirdiği 500’ün üzerinde mezunu 
bulunuyor. 

“Mezun ettiğimiz 100 çırağımız 
bizimle çalışıyor”

Cevher Jant İcra Kurulu Üyesi Cevher 
Özyavuz, Cevher MESEM’de insan 

T

kaynağını verimli kullanarak yete-
nekleri geliştiren, tekrar değerlendi-
ren ve uzun vadeli değer yaratan bir 
sistem kurguladıklarını söyledi. Öz-
yavuz, “Şu anda, çıraklıklarından beri 
Cevher’de çalışmaya devam eden ve 
üretimin farklı kademelerinde görev 
alan 100’e yakın mezun çalışma ar-
kadaşımız var. 2023 – 2024 eğitim 
öğretim yılı itibarıyla mezun olan 
öğrencilerimizin yüzde 94’ü kalfa 
statüsünde Cevher Jant bünyesinde 
istihdam edildi. Eğitim öğretimin bu 
döneminde ise 14 mezunumuz var. 
Genç neslimizi teknik anlamda ye-
tiştirip sektöre deneyimli bir çalışan 
olarak kazandırmaktan gurur duyu-
yoruz” dedi.l

Cevher MESEM’de insan kaynağını verimli kullanarak yetenekle-
ri geliştiren, tekrar değerlendiren ve uzun vadeli değer yaratan 
bir sistem kurguladıklarının altını çizen Cevher Jant İcra Kurulu 
Üyesi Cevher Özyavuz, genç nesli teknik anlamda yetiştirip sek-
töre deneyimli bir çalışan olarak kazandırmaktan gurur duyduk-
larını belirtti.
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Geleceği Birlikte Tasarlamak: 
Tedarikçi Ekosistemini Dönüştüren 
Bir Başarı Hikayesi

ıl 2015. Volvo İsveç'ten üst 
düzey yöneticiler, kârlılı-
ğın zirvede olduğu bir dö-
nemde Volvo İş Makineleri 

ekiplerini bir araya getiriyor. Mesaj net: 
"Bugünkü başarımız, yarınki varlığı-
mızın garantisi değil. Rakipler, pazarın 
kurallarını yeniden yazıyor. Gerekli 
hazırlıkları yapmadığımız sürece; sa-
hip olduğumuz “Volvo” markamız tek 
başına yeterli olamayabilir.” Bu toplan-
tı, reaktif bir satış modelinden, müşte-
rinin aklına gelmeyen sorunları dahi 
öngörüp çözebilen, proaktif bir servis 
modeline geçişin miladı oldu. Bu yeni 
stratejiyi benimseyenler ayakta kalır-
ken, eski usullere bağlı kalanlar büyük 
kayıplar yaşadı.

2019 yılında, Türkiye'nin önde gelen 
bağlantı elemanı tedarikçisi Norm Fas-
teners, sektördeki güçlü konumuna 
rağmen tıpkı küresel otomotiv devi Vol-
vo gibi  bir dönüşüm hamlesi başlattı ve 
geleceği öngören bir yaklaşımla "Full 
Service Provider (FSP)" iş modelinin te-
melleri atıldı ve ilk resmi sözleşmemizi 
Ford ile 2021 yılında imzalamış olduk.

Bu vizyoner adımın ardında yatan te-
mel motivasyon, iş ortaklarının toplam 
araç maliyetinin maksimum %5 seviye-
sini oluşturan C-Grubu'ndaki bağlantı 
elemanları vb. parçalar için harcadığı 
zaman ve kaynakların optimizasyo-
nuydu. FSP iş modelimizle, küçük bir 
maliyet kalemine karşılık, iş ortakları-
mızın mühendislik, tedarik zinciri yö-
netimi, lojistik, ticari operasyonlar ve 
stoklama gibi süreçlerdeki toplam iş 
yükünün %72’sini üstlenerek önemli bir 
değer zinciri optimizasyonu sunuyoruz.

Bu stratejik hamlenin ne denli isabetli 
olduğu, sonraki yıllarda yaşanan kü-
resel çalkantılarla daha net anlaşıldı. 

Y

2020'deki pandemi, 2021'deki tedarik 
zinciri şokları, 2022'deki küresel belir-
sizlikler ve 2024'teki yıkıcı maliyet re-
kabeti gibi zorlu süreçlere rağmen, sıfır-
dan kurduğumuz bu modelle, önemli bir 
büyüme kaydettik. Dünya devi OEM'le-
rin programlarını yönetmek üzere yap-
tığımız anlaşmalar, FSP iş modelimizin 
başarısını ve uluslararası arenadaki ka-
bulünü de teyit etmiş oldu.

FSP iş modeli, bir tedarikçi olmanın öte-
sine geçerek, iş ortaklarına stratejik bir 
çözüm ortağı olma vizyonunu temsil et-
mektedir. Bu yaklaşım, zorlu piyasa ko-
şullarında dahi sürdürülebilir büyüme 
ve rekabet avantajı elde etmenin anah-
tarlarından biri olarak öne çıkmaktadır.

Bu, yalnızca bir büyüme hikayesi değil; 
her sektörde uygulanabilecek bir bakış 
açısı dönüşümünün hikayesidir.

Murat Can Tunalı
Norm Fasteners
FSP Manager

2015’te Volvo, “Bugünkü başarımız yarının garantisi değil” diyerek yalnızca bir strateji değişikliğini değil, bir 
zihniyet dönüşümünü başlattı. 2019’da Norm Fasteners, aynı vizyonla ‘Full Service Provider’ modeline geçerek bu 
dönüşümü benimsedi. Pandemi, tedarik zinciri krizleri ve küresel belirsizlikler karşısında elde edilen sürdürülebilir 
büyüme ise bu cesur adımın somut bir kanıtı oldu. Bu, yalnızca bir büyüme hikayesi değil; iş yapış biçimlerini 
yeniden tanımlayan, her sektöre ilham verebilecek bir dönüşüm hikayesidir.

Verimlilik Arayışı: Neden FSP?

Günümüz pazarında "verimlilik" keli-
mesi, bir iş lideri için "günaydın" demek 
kadar sıradanlaşmıştır. Zira verimsiz-
liğin maliyeti, doğrudan ve telafisi zor 
bir değer kaybı anlamına gelmektedir. 
Pazardaki değişim dinamiği o kadar 
hızlandı ki, Mark Perry’nin (2021) tarihli 
makalesinde de belirttiği gibi, "1970’ler-
de S&P 500 endeksindeki bir şirketin 
ortalama ömrü 30-35 yıl iken, bugün bu 
süre 15-20 yıla kadar gerilemiş durum-
dadır.”

Hiçbir liderliğin kalıcı olmadığının bir 
diğer somut kanıtı da, Airbus Grup’un 
stratejik yükselişinde gizlidir. 2000'li 
yılların başında Boeing, pazarın mutlak 
hakimiydi ve Fortune Global 500 liste-
sinde 36. sırada yer alıyordu. Dağınık 
yapıdaki Avrupalı üreticiler ise bu Ame-
rikalı dev karşısında neredeyse her re-
kabette zemin kaybediyordu. İşte bu 
atmosferde, tarihi bir konsolidasyonla 
Airbus Grup çatısı altında bir araya gel-
diler. Bu stratejik birliktelik, 2019 yılın-
da dünyanın en çok uçak teslimatını 
yapacak olan şirketin yaratıldığı dönü-
şümün ilk adımı oldu. Nitekim 2020'de 
Airbus, listede ilk kez Boeing'i geride 
bıraktı. 2024 yılına gelindiğinde ise For-
tune Global 500'de Airbus 122. sıraya 
yükselirken, Boeing 129. sıraya gerile-
mişti. Airbus’ın bu başarısı, pazarın ku-
rallarını farklı bir bakış açısıyla yeniden 
yazanların kaçınılmaz zaferidir.

Otomotivin tarihsel gelişiminde, Karl 
Benz, Ferdinand Porsche ve Henry Ford 
gibi öncü isimler, kendi araçlarını bizzat 
üretebilecek yetkinlikte olan vizyoner 
mucitlerdi. Ancak bu dönemde üretim 
süreçlerinin oldukça uzun ve zahmetli 
olması, Henry Ford’un devrim niteliğin-
deki seri üretim yöntemiyle büyük bir 
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dönüşüm geçirdi. Seri üretim sayesinde 
büyük ölçekli üretim mümkün hale ge-
lirken, süreç içinde ortaya çıkan yüksek 
yeniden işleme maliyetleri ise yeni bir 
iyileştirme ihtiyacını gündeme getirdi.

Bu noktada, Kiichiro Toyoda’nın geliş-
tirdiği yalın üretim felsefesi devreye 
girerek, söz konusu maliyetleri ve is-
rafları azaltmak adına önemli katkılar 
sağladı. Ancak yalın üretimin temel 
taşlarından biri olan stok ve operasyon 
yönetimi, zamanla tedarik zincirinde 
kırılganlıklara yol açan yeni darboğaz-
lar oluşturdu. Artan bu karmaşıklık ve 
risk ortamı, otomotiv sektörünü daha 
esnek, uzmanlığa dayalı ve iş birliğini 
merkeze alan modüler üretim anlayışı-
na yönlendirdi.

Bu evrimsel sürecin doğal bir sonucu 
olarak, her firmanın kendi uzmanlık 
alanına odaklandığı ve değer zincirinde 
aktif rol aldığı “FSP” gibi bütüncül hiz-
met modelleri ortaya çıktı ve literatürde 
yerini aldı.

FSP'yi, basit bir ürün satışının çok öte-
sinde, "bir mühendisin daha masasın-
da tasarımı çizerken başlayan, doğru 
ürünün seçilmesinden seri üretimdeki 
sürdürülebilirliğine kadar her halkayı 
yöneten bir iş ortaklığı modeli" olarak 
tanımlıyoruz.

Kuralları Yeniden Yazmak: FSP ile 
Neyi Farklı Yaptık?

Geleneksel tedarikçi-müşteri ilişkisi-
nin sınırlarını yıkarak elde ettiğimiz 
bu başarının temelinde üç ana prensip 
yatıyor:

1. Güven ve Şeffaflık: "Biz" Kültürünü 
İnşa Etmek

Bütüncül yaklaşımı benimseyerek, po-
zisyonların ve iş tanımlarının bir adım 
ötesine geçerek iş ortaklarımızla tam 
bir "biz" kültürü oluşturduk. Bu güveni 
nasıl mı sağladık? Süreçlerimizi mate-
matiksel modellerle somutlaştırdık ve 
iş ortaklarımıza tam denetim yetkisi 
vererek tüm süreci uçtan uca şeffaf hale 
getirdik. Hangi ürünün, hangi ülkeden, 

hangi vergi oranıyla geleceği; alt teda-
rikçinin sürdürülebilirlik karnesi gibi 
kritik veriler, ortak masamızda analiz 
edildi.

2. Birlikte Tasarım: Verimliliği 
Kaynağında Yaratmak

En büyük farkı yarattığımız yer burası 
oldu. Referansa teklif veren klasik te-
darikçi olmak yerine, ana sanayinin 
mühendisiyle daha fikir aşamasında 
masaya oturan bir danışman olduk. 
Uzman mühendis kadromuzla, sadece 
bir parçayı değil; maliyet, ağırlık, sür-
dürülebilirlik ve montaj verimliliği gibi 
onlarca parametreyi analiz ederek en 
doğru çözümü birlikte tasarladık. Bu, 
her şey toz bulutu iken, maliyeti ve kar-
maşıklığı sürecin en başında sağlam 
verimlilik temellerine oturtmak anla-
mına geliyordu.

3. Birlikte Başarım: Sürdürülebilir 
Kârlılık ve Risk Yönetimi

Anlaşma sonrası sorumluluğumuz yeni 
başlıyordu. Binlerce farklı referans için  
stok yönetimi, tüm alt tedarikçi ağının 
yönetimi, lojistik operasyonları, insan 
kaynakları ve kalite güvence süreçleri 
FSP ekibimizin yönetimine geçti. En 
kritik taahhüdümüz, uzman olduğumuz 
bu alanda, iş ortağımız ile her taşın altı-
na bakarak; tedarikçi rekabetinde stra-
tejilerimiz , ham madde alternatifleri 
yaratma motivasyonumuz veya yeni 
üretim teknolojilerini de devreye alarak 
program için sürdürülebilir seviyesin-
de maliyet ve tedarik zinciri avantajla-
rı sağlamaktı. Bu, bizi bir tedarikçiden, 
kârlılığı ve riski birlikte yöneten strate-
jik bir ortağa dönüştürdü.

Sonuç ve Geleceğe Çağrı: "Tier-0.5" 
Olma Vakti

Kapanış mesajımı, Renault Grubu'nu 
stratejik dönüşüm hamleleriyle kısa 
sürede eksi değerlerden artıya taşıyan 
otomotivin duayenlerinden Luca De 
Meo’nun önemli uyarısıyla pekiştirmek 
isterim. Bu büyük dönüşümün mima-
rı olan De Meo, rakiplerin yükselişini 

ve gelecek stratejilerini derinlemesine 
analiz ederek, tüm Avrupalı otomotiv 
üreticilerine, birleşerek ortak bir güç 
oluşturma çağrısında bulunmuştur. 
Onun bu proaktif çağrısı, dünya devle-
rini dahi sarsabilen bu değişim fırtına-
sında pasif kalmanın ne kadar tehlikeli 
olduğunu kanıtlar. Pazarı doğru okuyup 
stratejik pozisyon almak yerine, bugü-
nün başarılarına veya marka gücüne 
güvenerek beklemek, tehlike karşısın-
da kafasını toprağa gömme yanılgısıyla 
eşdeğerdir.

Bugün, bağlantı elemanları gibi temel 
bir üründe başardığımız bu dönüşüm, 
maliyet, tedarik zinciri ve risk yöneti-
minin olduğu her sektör ve ürün grubu 
için uygulanabilir bir yol haritası sun-
maktadır. Dünya devlerinin sıralamala-
rının her an değiştiği bu zorlu pazarda, 
artık Tier-2 veya Tier-1 olmanın ötesine 
geçmeli, ana sanayi ile iç içe çalışan bir 
"Tier-0.5" zihniyetini benimsemeliyiz.

Eski kurallara ve demode iş yapış şekil-
lerine bağlı kalmak, sadece bireysel şir-
ketler için değil, tüm endüstrimiz için 
büyük bir risktir. Büyük resme odakla-
narak, değişime yön verdiğimiz ve "biz" 
olarak başardığımız bu model, gelecek-
te kutlanacak daha nice büyük başarı-
nın kapısını aralayacaktır.

Akademik Referans ve Detaylı 
İnceleme İçin:

Bu modelin kavramsal tasarımı, kuru-
lumu ve yönetimi ile tedarikçi seçim 
süreçlerindeki metodolojiler hakkında 
daha derinlemesine bilgi edinmek is-
teyenler için hazırladığımız aşağıdaki 
akademik çalışmaları incelemenizi tav-
siye ederim:

l Tunalı, M. (2023). “FSP Şirketinde Yö-
netim Organizasyonunun Kavramsal 
Tasarımı ve C-Parça Yönetiminin Ku-
rulmasına Yönelik Vaka Çalışması”

l Özkan, B. (2024). “Bağlantı Eleman-
ları Sektöründe Tedarikçi Seçiminde 
Analitik Hiyerarşi Süreci (AHP) Yön-
teminin Uygulanması”

FSP'yi, basit bir ürün satışının çok ötesinde, "bir mühendisin daha masasında tasarımı çizerken başlayan, doğru ürünün 
seçilmesinden seri üretimdeki sürdürülebilirliğine kadar her halkayı yöneten bir iş ortaklığı modeli" olarak tanımlıyoruz.

OTOMOTİV SANAYİNİN EVRİMİ

Zanatkarlık Seri Üretim Yalın Üretim Modüler Üretim Sürdürülebilirlik
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Gümrük Vergileri, Teknoloji ve Dayanıklılık Yarışı
Otomotiv Sektörü Kavşakta:

Gümrük duvarları yükselirken, tedarik zincirleri yeniden şekilleniyor ve otomotiv devleri tarihin en sert 
dönüşümlerinden birini gerçekleştiriyor. ABD'nin ağır vergi hamleleri, Çin'den Avrupa'ya üretim hatlarını altüst 
ederken, "yerel üretim" artık bir tercih değil zorunluluk haline geldi. Bu kaotik ortamda tek bir gerçek var: Artık 
kazananlar, en hızlı uyum sağlayanlar değil, en dirençli sistemleri kuranlar olacak. 

Washington'ın Gümrük Hamlesi 
Küresel Otomotiv Haritasını 
Yeniden Çiziyor

BD'nin gümrük vergisi 
dalgası, on yıllardır has-
sasiyetle kurulmuş üre-
tim sistemlerini altüst 

ediyor. Nisan ayında yeniden yürür-
lüğe giren "Section 232" vergileri, it-
hal araçlara ve kritik parçalara yüz-
de 25 ek yük getirirken, daha geniş 
kapsamlı vergilerin de kapıda olduğu 
sinyali veriliyor. AB ve Kanada'nın 
misillemeleri ise an meselesi. Bu du-
rumda bölgeselleşme bir stratejiden 
çok hayatta kalma içgüdüsü haline 
geliyor.

Üreticiler çözüm peşinde: Honda Ci-
vic Hybrid üretimini Japonya'dan 
ABD'ye kaydırıyor, Polestar Çin'de 
üretilen modellerini terk ediyor, 
Hyundai Tucson montajını geri çeki-
yor. Uzun süredir verimliliğin simge-
si olan "tam zamanında üretim" (just-
in-time), yerini "ihtiyatlı stokçuluğa" 
(just-in-case) bırakıyor. Bu da envan-
ter maliyetlerini şişiriyor.

A

Stellantis, 350 milyon dolarlık vergi 
darbesi yedi; Kuzey Amerika sev-
kiyatları ilk yarıda yüzde 25 düştü. 
Elektrikli araçlar (EV'ler) ise en çok 
etkilenenler arasında. Vergiler ve 
kaldırılması beklenen vergi indirim-
leri, kar marjlarını iyice sıkıştırıyor. 

Netleşen şu: Yerelleşme, otomasyon 
ve dijitalleşme artık bir lüks değil, 
hayat memat meselesi.

Toyota, Yalın Üretimi Dijital ve 
Elektrikli Çağa Uyarlıyor

Bu aciliyeti hızla kavrayan Toyota, 
yalın üretimin geleneksel savunucu-
su olarak kendi kural kitabını yeni-
den yazıyor. Kaizen, Jidoka ve Just-
in-Time gibi ilkelere dayanan "Toyota 
Üretim Sistemi", artık elektrifikasyon, 
dijitalleşme ve algoritmik denetim 
çağına uygun hale getiriliyor. Mayıs 
ayında devreye giren Kuzey Amerika 
revizyonu, katı hiyerarşileri kaldırı-
yor ve yerine tahmine dayalı analitik, 
yapay zeka destekli kalite kontrol ve 
dijital ikizlerle donatılmış bölgesel 
"yaşayan laboratuvarlar" koyuyor.

Bu, Endüstri 4.0 için yalın üretim: 
Geleneğin reddi değil, veriyi "yeni 
bir israf türü" olarak ele alıp optimize 
eden bir evrim. Kuzey Carolina'daki 
13,9 milyar dolarlık batarya fabrikası, 
2025'e kadar EV üretimini üçe katla-
ma hedefini destekliyor ve kritik te-
darik zincirlerini yerelleştiriyor.

Toyota için artık "dayanıklılık, tu-
tumluluğun önüne geçiyor." Gelecek 
10 yılın formülü, zamansız ilkeleri 
yazılımın hızıyla harmanlamak. Di-
ğer üreticiler de bu tarife, teknoloji ve 
dönüşüm fırtınasında Toyota'nın bu 
hamlelerini yakından izleyecek.

İngiltere, Otomotivde Yeniden 
Söz Sahibi Olmak İçin 2,5 Milyar 
Sterlinlik Hamle Yapıyor

Öte yandan İngiltere, otomotiv dev-
lerini nakit ve güvenilirlik vaadiyle 
geri çekmeye çalışıyor. DRIVE35 adlı 

Değişen Kurallar, 
Yeni Kazananlar

 Gümrükler, üretimi yeniden 
şekillendiriyor: "Just-in-time" 
yerini "just-in-case"e bırakıyor.

 Yerelleşme zorunlu hale geldi: 
Stratejik ortaklıklar ve hükümet 
teşvikleri kritik.

 Batarya savaşları farklı bir 
boyuta geçti: LFP gibi düşük 
maliyetli ve güvenli alternatifler 
öne çıkıyor.

 Geleceğin fabrikası sadece 
verimli değil, aynı zamanda 
dirençli ve uyumlu olmalı.

Stratejik Tavsiyeler – Türkiye Perspektifi
 ABD’ye İhracat Yapan Firmalar: USMCA uyumlu tedarik zincirine geçiş, ABD menşeli 

içerik oranını artırarak vergi muafiyeti sağlayabilir.

 Alternatif Pazarlar: ABD’ye yönelik parçalar için Meksika/Kanada ortak üretimi 
değerlendirilebilir.

 Maliyet ve Fiyatlama Revizyonu: Sözleşmelerizde tarifelerin paylaşılıp 
paylaşılmayacağını netleştirin.

 Hammadde ve Çelik-Alüminyum Ek Maliyetleri: Farklı gümrük düzenlemeleri 
nedeniyle ek girdi maliyetleri olabilir; stratejik stok ve kaynak planlaması yapın.
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Section 232, ABD'nin 1962 Ticaret 
Genişletme Kanunu kapsamında, 
otomobil ve yedek parçalara 
uygulanmak üzere Başkan’a verilen 
bir yetkiye dayanıyor. 3 Nisan 
2025'te yürürlüğe giren bu karar, 
ABD’ye ithal edilen otomobiller 
ve parçalar için yüzde 25 gümrük 
vergisi uygulanmasını öngörüyor.

1. Araç İthalatçıları ve Yabancı 
OEM’ler:

ABD pazarı için araç ve parça ithal 
eden firmalar ek vergi yüküyle 
karşılaşacak.

Örneğin GM, bu durumun ikinci 
çeyrekte 1.1 milyar dolarlık kar 
kaybına yol açtığını açıkladı.

2. Tedarik Zinciri ve Parça 
Üreticileri:

ABD’ye parça gönderen şirketler 
için maliyetler yükseliyor.

USMCA kapsamındaki tedarikçiler 
içerik değerini ABD’dekilerle 
eşleyerek kısmi muafiyet elde 
edebiliyor.

3. Küresel Parça Stretejileri:

Otomotiv tedarik zincirlerinde 
Türkiye gibi ülkelerden ABD’ye 
yapılan sevkiyatlar yüzde 25 ilave 
maliyet yüküne maruz kalacak. 
Bu durum, ABD içerisine üretim 
kaydırma stratejilerini cazip hale 
getiriyor.

2 milyar sterlinlik ileri imalat fonu 
ve 2035'e kadar sürecek 500 milyon 
sterlinlik Ar-Ge yatırımı, Londra'nın 
yerli bir elektrikli araç geleceğine 
olan bahsi. Bu plan, sektöre 6 milyar 
sterlin akıtan Automotive Transfor-
mation Fund ve APC'nin mantığını 
canlandırıyor. Riskler yüksek: Ni-
san'da İngiltere'de otomobil üretimi 
70 yılın en düşük seviyesine indi, 
enerji maliyetleri ise Avrupa'nın en 
yükseği olmaya devam ediyor.

Hükümetin cömert teşvikleri, AES-
C'nin batarya yatırımları ve Dana, 
Astemo gibi tedarikçilerin hamlele-
riyle birleşince, elektrifikasyon için 
yeni bir tedarik zinciri doğuyor. An-
cak küresel sermaye değişken.

Net olan bir şey var: Gümrükler ve 
jeopolitik, yerelleşmeyi zorunlu kı-
lıyor. İngiltere, ABD ve AB'nin süb-
vansiyon yarışına ayak uydururken 
bir yandan da maliyet dezavantajı-
nı çözmelidir. Başarı, İngiltere'yi EV 
üretiminde nadir bir kazanan yapa-
bilir; başarısızlık ise onu otomotiv 
değer zincirinin kenarına itebilir.

Ultium, EV Maliyetlerini Düşürmek 
İçin LFP'ye Yatırım Yapıyor

Bu mücadelede bir diğer kritik araç 
ise ortaklık. General Motors ve LG 

Energy Solution'ın ortak girişimi Ul-
tium Cells, 2027'ye kadar Tennessee 
tesisinde lityum demir fosfat (LFP) 
bataryaları üretmek için yeni yatı-
rımlar yapıyor. Nikel bazlı alternatif-
ler kadar göz alıcı olmasa da LFP, çok 
daha ucuz ve jeopolitik açıdan daha 
güvenli. Kobalt ve nikele (istikrarsız 
bölgelere bağımlı mineraller) olan 
ihtiyacı azaltarak maliyet istikrarı ve 
tedarik güvenliği sunuyor. GM için 
bu hamle, kârlılıktan ödün vermeden 
uygun fiyatlı kitlesel EV'ler anlamına 
gelebilir.

Bu strateji, Ultium'ın uzun menzilli 
modeller için nikel bazlı hücreleri-
ni tamamlıyor ve böylece tüketici 
bütçeleri ile politik dalgalanmala-
ra uyumlu iki kademeli bir batarya 
planı oluşturuluyor. Spring Hill'deki 
yükseltme, küresel batarya akışlarını 
bozan gümrükler ve yerelleşme zo-
runlulukları karşısında yerel kapasi-
te inşasının bir parçası.

Tek bir çatı altında çoklu kimya es-
nekliği, GM'e belirsiz bir pazarda se-
çenek sunuyor. Ders açık: Batarya 
inovasyonu artık sadece enerji yo-
ğunluğuna değil, ekonomik ve jeo-
politik hesaba dayanıyor. l

Kaynak: AMS News

Küresel dengeler değişiyor, sınırlar yeniden çiziliyor. Gümrük tarifeleri, 
jeopolitik krizler ve tedarik zinciri şokları, otomotiv sanayisini 
yerelleşmeye zorluyor. Artık sadece kaliteli üretim değil; yakınlık, 
esneklik ve bölgesel uyum da rekabet gücünün belirleyicisi. Yeni 
dönemde ayakta kalmak isteyen tedarikçiler, haritayı yeniden çizmek 
zorunda...
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