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KRIZ YONETIMINDEN STRATEJIK DAVANIKLILIGA gy

CaYsaD

EDITORDEN
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Sevgi Ozgelik
TAYSAD Genel Sekreteri

on donemde yaganan kuresel krizler, otomotiv sekto-
rinun dayanikliligini test etti. Pandemi, tedarik zin-
ciri aksakliklari ve jeopolitik gerilimler, geleneksel is
modellerini sorgulatirken "stratejik dayaniklilik" kav-

ramini zorunlu kildi. Bu sayimizda gorislerine yer
verdigimiz sektor temsilcilerinin paylagimlari, bu suirecte atilmasi
gereken adimlari net bir sekilde ortaya koyuyor.

Teknoloji ve Operasyonel Siireklilik

Bu sayimizin yazarlarindan Unver Group'tan Halit Selman Gal-
kar'in vurguladidi gibi, dijital dontisim artik bir tercih degil gerek-
lilik. Bulut sistemleri, VPN altyapilar ve veri guvenlidi, is surekli-
liinin temel taglar1 haline geldi. Tefag'tan Hakan Kiguk'ln altini
¢izdigi Uzere, yapay zeka ve otomasyon yatirimlar: hem verimliligi
artirtyor hem de krizlere hazirlikli olmayi sagliyor.

Tedarik Zincirinde Geviklik

Ditas'in uyguladigt goklu tedarikci modeli ve yerellesme stratejisi,
kuresel belirsizliklere karsi en etkili ¢oziimlerden biri. Cografi ge-
sitlendirme ve glivenlik stoklarinin optimize edilmesi, Uretimin
kesintisiz devami igin kritik onem tasiyor.

Siirdiiriilebilir inovasyon

Obel Civatanin elektrikli araglar ve yenilenebilir enerji projeleri,

sektoriin gelecegine 151k tutuyor. Maysan Mando'daki hafif amor-
tisor sistemleri ise kaynak verimliliginin nasil
rekabet avantaj yaratabilecegini gosteriyor.

Kiiresel krizlerin sitnamasindan

gecen otomotiv sektoriimiiz,
"'stratejik dayaniklilik"

/4 kavramini operasyonel DNA'sina
yerlestiriyor. Pandemi, tedarik

Yapay Zekanin Rolii

Hybrid Akademi Kurucusu Harun Seyhan'in
"Hybrid Zeka" kavrami, Al'in veri analiz gucu ile
insan yaraticilifinin sentezinin énemini vurgu-

ziniri kirilganliklar ve jeopolitik  Tuyor. Kriz 6ngoriist igin bu kombinasyon vaz-

dalgalanmalar bize gosterdi

gecilmez hale geliyor.

ki; "Krizler test eder, hazirlik

kurtarir!"

AR

Tiirkiye'nin Firsat Penceresi

Dis Ticarete Yon Verenler Derneg@i Yonetim Ku-
rulu Bagkani Dr. Hakan Cinar'in belirttigi gibi, jeostratejik konumu-
muzu dijital ticaret merkezine donustirme sansimiz var. Teknoloji
odakl gumruk ¢ozumleri ve serbest ticaret anlagmalari bu sureci
hizlandirabilir.

Krizler, hazirlikli olanlar igin firsat demektir. TAYSAD olarak, sek-
torimuzun bu donusimde oncu rol oynamasi igin galismaya de-
vam edecediz. Unutmayalim: Dayaniklilik, birlikte hareket etmekle
baglar.

Saygilarimizla,

Serge ()

/7 ///////////////////
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Tedarik Zinciri Proje Problem Etkili Sureg
Yonetimi Yonetimi Cozme Yonetimi
Esnek Uretim ve tam Musterilerimizin Musterilerimize Musterilerimizin
zamaninda teslimat  islerini bUyutmesine mukemmel cozume  cikarlarini koruruz.
sunariz. destek oluruz. ulasma deneyimi
sunariz.
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.\6 Musterimizin parca tedarikgisiyiz! Yuksek kalitede Uretiriz!
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Dayamiklilik, Degigimi

Yonetme Becerisi

Yakup Birinci
TAYSAD Ydnetim Kurulu Bagkani

TEMMUZ-AGUSTOS 2025 - SAYI: 145

Bir adim dnde olmanin sirn, felaket senaryolarini heklemek degil, onlan stratejik
birer sigrama tahtasina doniigtiirmekte yatiyor. TAYSAD iiyesi tedarikgiler olarak,

her gokun altinda bir firsat aramay dgrendik. Kiiresel rakiplerimiz krizde ne
yapacagiz?' diye sorarken, biz ‘simdi ne yapmalyiz?' sorusuyla yola giktik. Giinkii

tomotiv sektorinuin son dénemde karsilastig
O meydan okumalar, hepimiz igin énemli dersler

barindinyor. Tedarik zincirlerinde yasanan ki-
rilmalardan kuresel ekonomik dalgalanmalara kadar
uzanan bu zorluklara yanit vermek, sektorun dayanik-
lihdini test ettidi bir donem oldu. Kimileri bu suregte ka-
yiplarla yuzlesirken, kimileri ise krizleri yeni firsatlara
donudsturidp guglu bir sekilde buytumeyi basardi. Peki, bu
iki yaklasim arasindaki belirgin fark neydi? Duisunecek
olursak, cevabi oldukga agik: “Dedisimi yonetme beceri-

o

SI.

Artik geleneksel kriz yonetimi anlayisi, degisen kosul-
lar karsisinda yetersiz kaliyor. Ginumuzde dayaniklilik;
yalnizca ruzgar kopmaya basladiginda direnmek dedil,
ayni zamanda firtina daha yaklagsmadan yelkenleri
dogru sekilde ayarlamaktir. Bu yaklagimi benimseyen
firmalarimiz, hem sureglerini optimize ederek hem de
insan odakli bir donusum gergeklestirerek sektor igin-
de Ust siralarda yer almay1 basardi. Tedarik zincirle-
rini yeniden yapilandirmalari, uretimde gevikligi on
plana gikarmalari ve en 6nemlisi "insan kaynagini”
guglendirerek bu zorlu yolda saglam adimlarla ilerle-
diler.

Birlikte galisarak benimsedigimiz bazi temel ilkeler ise
bizi basariya tasiyan stratejilerimizin yapi taglarini
olusturdu:

Uretim kapasitesindeki surdurilebilirligi
saglamak adina guglu bir yerel tedarikgi
ad1 olusturduk. Ozellikle kiresel belir-
sizliklerin yogun oldugu bu donemler-
de, ulkemizin uretim gucune duydu-
gumuz guven bizi daha da ileri tasidi.

Fabrikalarimizda moduler sistem-
leri hayata gecirerek uretimde
esneklik kazandik. Ayni Uretim
hattindan farkl Grtnlerin ¢ikabil-
mesini saglayan bu yapilar, reka-
bet avantajlarimizi artirdi ve sek-
tordeki konumumuzu guglendirdi.

dayamklilik, otomotiv sanayisinin yeni yakit haline geliyor.

Calisanlarimizin yeteneklerini gelistirmeye odaklandik.
Bugun bir operatorumuz yalnizca uretim sureglerinde
dedil, ayn1 zamanda veri analizi gibi kritik yetkinlikler-
de de etkin rol oynayabiliyor. Ogrenen ve strekli ken-
dini gelistiren organizasyonlarin uzun vadede basariya
ulastigini gok iyi biliyoruz.

Musteri deneyimini geleneksel sinirlar disina tasiyip
kapsamini genislettik. Satig sonrasi hizmet anlayisinin
Otesine gecerek abonelik modelleri, akilli Uretim metot-
lar1 ve yenilikci ig modelleri ile Turkiye'nin otomotiv do-
nusumunde etkili bir aktor haline geldik.

Degerli Uyelerimiz ve paydaslarimiz, birlikte yuradugu-
muz bu yolda sunu unutmamiz gerekiyor: Daya-
niklilik tesadifen kazanilan bir nitelik dedgil;
bilin¢li tercihlerin basariyla uygulanmasi
sonucu elde edilen kiymetli bir erdemdir.
Buguinden attigimiz her dogru adim, ge-
lecekteki yukselis hikayelerimizin temel
taglarini olusturmaya devam edecek.

TAYSAD olarak degisimin ruzgarinda birlik-
teilerlemekten ve birlikte 0grenip buytumek-
ten duydugumuz gururu sizinle her
zaman paylasmaktan buyuk
mutluluk duyuyoruz. Emek-
lerinize olan inancimiz ve
dayanismamiza duydugu-
muz guvenle otomotiv sa-
nayisini daha parlak yarn-
lara tagimaya kararliy1z!

Unutmayalim ki dayanikli-

lik; sans eseri dedil, bilingli

tercihlerle kazanilir. Bugin
atacagimiz adimlar, yarinki
basarn hikayelerimizin temeli-
ni olusturacak. "®
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Sektordn ihtivaclar dogrultusunda patentli tranler gelistiriyor; tasarimdan Uretime kadar
ugtan uca mihendislik destegi sunarak daha glgld ¢ozUmler Uretiyoruz.
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2025 0cak-Temmuz Otomotiv Uretimi
834 Bin 838 Adet Oldu

2025 yih Ocak-Temmuz déneminde toplam iiretim hir onceki yilin aym dénemine gire yiizde 1 artarken,
otomobhil iiretimi yiizde 4 oraninda azaldi. Bu donemde toplam iiretim 834 hin 838 adet,
otomobil iiretimi ise 521 hin 447 adet olarak gergeklesti.

834 BiN 521 BiN 739 BiN Ocak-Temmuz 2025
838 ADET 447 ADET 903 ADET %67
- c o o

AM ORETiM J 0BiL GRETIM)
2025 yili Ocak-Temmuz 2025 yil Ocak-Temmuz 2025 yili Ocak-Temmuz Ocak-Temmuz
déneminde toplam déneminde toplam déneminde toplam ddoneminde Otomotiv
otomotiv Uretimi bir otomobil Gretimi bir pazar gecen yilin ayni Sanayiinin toplam
tncekiyila gbre yizde 1 dncekiyila gore yizde 4 ddnemine gdre yizde 6 kapasite kullanim orani
artarak 834 bin 838 azalarak 521 bin 447 oraninda artarak 739 yiizde 67 oldu.
adede ulast. adet olarak gerceklesti. bin 903 adede ulasti.

OTOMOTiv SANAYii FIRMALARININ OCAK-TEMMUZ 2025 URETIM RAKAMLARI
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0iB verilerine gre,

Tiirkiye otomotiv sanayi I]l}ilk-lﬂlllllllll 2"25
Temmuz ayinda gegen

yiinaym doneminegore  TUTIYE OtOMOtY Thracat TEOMREKSNAYE BN OTONORL

yiizde 23 artisla 3 milyar .
(S 23 ilyar dou @?
A (] Hiyar voiar war Diar
e L 622 Milyon Dolar

yiizde 15,4 olarak

gerceklesti Tedarik endustrisi ihracati 2025 y1li1 Ocak-Temmuz doneminde gegen yila

gore yuzde 7 artarak 9 milyar 41 milyon dolar olarak gergeklesti. Tedarik
sanayisinin tiim otomotiv ihracatindan aldig: pay yiizde 38 oldu.

Tirkiye Otomativ Sektrii =
Ocak-Temmuz 2025 Thracat

N

ALMANYA

3.837 Wilyar Dola

FRANSA

ALMANYA 2,690 Wiy Dol

2025 yili Ocak-Temmuz

doneminde Tiirkiye

otomotiv ihracatinda 2-“" M“W nﬂlﬂr
I Almanya 3 milyar 836

milyon dolar ile ilk

sirada yer ald1. iSPANYA

1,998 Miyar Dola

BIRLESIK KRALLIK

iTALYA

1.7 Wiy Dolar |

A
Birigl

17.24n]

Milyar Dolar

Bagimsiz
Devletler
Toplulugu

A
-

131 Bin Dolar

Kuzey -
i Amerika rika
Bq:lum‘.’lgr" kgl 843 M|Ivnn]

5 Milynn]

417 Bin Dolar

g ort%{dsz L
607 Bin Dolar
w12 4

2025 yili Ocak-Temmuz
doneminde AB iilkeleri
yiizde 72,4 pay ve 17
wi— sa— » milyar 240 milyon dolar

i ihracat ile otomotiv
"f5 REE "E=®hracatimizda en dnemli
pazar konumunu korudu
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otratejik Dayanikitik;
Tercih Degil Zorunluluk...
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Krizler yeni normalimiz oldu. Otomotiv sektdriinde stratejik dayanikhilik artik bir segenek degil, zorunluluk.

Tedarik zincirinden iiretime, dijital doniigiimden insan kaynagina kadar dayamklihg bir kiiltiir haline getirenler,
belirsizlikleri firsata gevirerek gelecegi sekillendiriyor.

1zl1 teknolojik geligsme-

lerin, jeopolitik gerilim-

lerin ve kuresel dina-

miklerdeki degdisimlerin
gozlemlendigi bir donemden gegi-
yoruz. Teorik olarak ongorulen “bir
sonraki olaganustu durum’ zamanla
somut bir gergeklik haline gelebiliyor
ve hayatin merkezine yerlesebiliyor.
Tam da bu asamada 6nceden yapilan
senaryo planlama ¢alismalarinin ve
donusumu yonetmekle ilgili tim ha-
zirliklarin ne kadar degerli oldugunu
idrak ediyoruz.

Sektorunde kurallarin tekrar belir-
lendigi, Urinun kendisinde elektri-
fikasyon ve otonom arag teknolojisi
ile koklu degisimlerin yasandigi ve
musteri taleplerinde degisikliklerin
goruldugu kiresel otomotiv sanayi-
si, son yillarda iginden gegilen BANI
(Kinlgan, kaygili, dogrusal olmayan
ve anlasilmaz) doneminde karsi kar-
siya kaldigi olaganusti durumlar
yalnizca geleneksel risk yonetim
stratejileri ile yonetemez hale geldi.
Kirilganlasan tedarik zincirleri, ar-
tan hammadde maliyetleri, ¢ip krizi,
savagslar ve iklim krizi gibi birbiriyle
baglantili soklar sektor liderlerini ye-
niden dustinmeye zorluyor. Bu yeni
gergeklikte sirketlerin yalnizca "kriz
ani" refleksiyle dedgil; olaganustu du-
rumlarin oncesini ve sonrasini kap-
sayan stratejik dayaniklilik anlayi-
siyla hareket etmesi gerekiyor.

McKinsey'nin yakin zamanda pay-
lastigi bir analize gore, artik asil
mesele krizden sonra ne kadar hizl
toparlandiginiz degil; kriz olmadan
once ne kadar hazirhkh oldugunuz-
dur. Stratejik dayaniklihk kavrami,
yalnizca belirsizliklere karsi bir sa-
vunma dedil; ayni zamanda uzun

vadeli buyumenin, rekabetciligi ko-
rumanin ve ¢gevik karar almanin
anahtandir. Stratejik dayaniklilik
hem igsel kapasiteyi guglendirmeyi
hem de digsal belirsizliklere karsi
ongoru gelistirmeyi igeriyor. Bu bag-
lamda, basarili otomotiv girketleri
deger zincirlerinde tek bir cografya-
ya veya tedarik¢iye bagh kalmadan,
yerel dayaniklilik ve Olgek verimli-
liginde dogru dengeyi yakalayacak
sekilde alternatif senaryolar izerin-
den esnek uretim yapilarini ve lojis-

Tiilay Hacioglu Sengiil

TAVSAD
Yonetim Kurulu Uyesi

tik aglarini kurguluyor. Ayni zaman-
da finansal, organizasyonel, dijital ve
teknolojik dayaniklilik, is modeli ve
yenilikcilik yetenekleri, regtlasyon
uyumu ve marka itibari gibi konular
da stratejik ajandanin merkezine ta-
SIN1yor.

Otomotiv sektorunde artik yalnizca
kaliteli Uretim yetmiyor; ayni zaman-
da hizli karar alabilen, olaganustu
durumlarin yarattigi ani sarsintilar-
dan kalic1 6grenme gikarabilen ve bu
dogrultuda organizasyonel refleks-
lerini gelistiren, esnek uretim mo-
dellerine sahip ve farkli senaryolara
onceden hazirlikli yapilar on plana
cikiyor. Veriye dayali karar destek
sistemleri, Uretimden finansa kadar
uzanan gapraz is birligi modelleri ve
lokalizasyon politikalari, dayaniklili-
g1 artiran onemli stratejik kaldiraglar
haline geliyor.

Turkiye otomotiv tedarik sanayisi,
Avrupa'ya yakinlik, esnek uretim ka-
biliyeti ve gigli muhendislik altya-
pis1 sayesinde bu donisimu firsata
gevirebilir. Bu firsatin degerlendiri-
lebilmesi igin, klasik kriz refleksleri-
nin otesine gegilerek kurumsal stra-
tejilerin  merkezine dayaniklihigin
yerlestirilmesi, strateji ve yetenekler
hakkindaki ge¢mis varsayimlarin
sorgulanmaya agilmasi, esnek ve
guglu sureg ve sistemlerin gelisti-
rilmesi ve dogru onceliklendirme
gerekiyor. Tim paydaslarla birlikte
sirketlerin dayanikhlik kasinin giig-
lendirilmesi Turkiye otomotiv teda-
rikgilerini rekabetgilikte Ust siralara
tagiyacaktir.

Krizleri agsmak igin degil; firsatlan
yakalamak i¢in dayamikli olmali-
V1Z.@®
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SEKTOREL TUM COZUMLER
—— TEK KAPI ARDINDA —

Sicak Divme, Soguk Dovme, Talash Imalat, Isil islem, Yiizey indiiksiyon ve Taslama alanlarinda
uzman iiretim coziimleri sunuyoruz.

automotive

Modern ekipmanlarimiz ve uzman ekibimizle, musterilerimizin ihtiyaclarina 6zel cozumler temin ediyor,
kalite ve guveni Uretim sureclerimizin merkezinde tutuyoruz.
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Avrupa’nin Yesil Duvar’ni Asmak
iiresel Oyun Degistirici Hamleler

Jeopolitik gerilimlerden diji

tal doniigiime, AB regiilasyonlarindan CBAM'a kadar degigen kiiresel dinamikler, Tiirk

otomotiv tedarikgilerini stratejik adaptasyon siirecine zorluyor. Bu siiregte direngli tedarik zincirleri, teknoloji

odakh iiretim ve yesil doniigiim, rekabetin yeni kilit taglari haline geliyor.

Jeopolitik
Dalgalanmalar ve
Stratejik Konumlanma

on donemde jeopolitik
gerilimler ve ekonomik kutuplas-
malar tedarik =zincirlerinde buyuk
belirsizlikler yaratiyor. Turkiye, Bo-
Jazlar gibi stratejik gegis noktalarina
sahip olmasiyla 6nemli bir konumda
bulunuyor ancak bu da beraberinde
riskleri getiriyor. Kisa vadede ure-
ticilerimizin tedarik kaynaklarini
gesitlendirmesi, stok yonetimini
guclendirmesi 6nemlidir. Orta vade-
de dijitallesme ve veri analitigi yati-
rnimlariyla operasyonel esnekligi ar-
tirmaliy1z. Uzun vadede ise bolgesel
entegrasyonlari ve teknolojiye dayali
uretim kapasitesini artirarak kuresel
rekabette surdurulebilir avantaj sag-
lamak oncelik olmali.

Tedarik Zincirinde Dayaniklihk:
Yerellesme ve Gesitlendirme

Kritik hammaddelere erigsimde yasa-
nan sikintilar ve lojistik aksakliklar,
tedarik zincirimizin dayaniklihidini
test ediyor. Turk tedarikgilerin, teda-
rik kaynaklarini cografi ve sektorel
olarak gesitlendirmesi gerekiyor. Ay-
rica, yerellesme stratejileriyle hem
maliyet avantaji hem de tedarik su-
rekliligi saglanabilir. Bu suregte Ar-
Ge ve Inovasyona yatirim yapmak,
yerel Uretimi teknolojik olarak gug-
lendirmek stratejik bir kazanim ola-
caktir.

AB'nin Yesil Diizenine Uyum:
Firsatlar ve Tehditler

Avrupa Birligi'nin surdurulebilirlik
odakl regulasyonlari, otomotiv teda-
rikgileri igin hem risk hem de firsat
olusturuyor. En buyuk riskler, yiksek

Dr.Hakan Ginar

Dis Ticarete Ydn Verenler Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani

Kiresel ticaretin yeniden
yazildi§i bu cagda, Tork
otomotiv sanayisi ya bir
adim 6nde kosacak ya da
bir nesil geride kalacak.
CBAM'in yesil duvarini

asmak, jeopolitik firtinalari
firsata gevirmekigin
stratejik hamleler sart!

WK
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|

uyum maliyetleri ve teknolojik altya-
p1 yetersizlikleri. Ancak, bu sureci ba-
sarili yoneten firmalar AB pazarinda
rekabet avantaji kazanacak.

CBAM: Tiirk ihracatgilan igin
Kritik Esik

Karbon Sinirda Duzenleme Mekaniz-
masi, ihracatgilanimiz igin sadece
gevre degil, ticari bir zorunluluk ha-
line geldi. Ancak karbon emisyonla-
rinin 6lgumuy, takibi ve raporlanmasi
konusunda bir¢ok firma geg¢ kalmis
durumda. Bu alanda hizli aksiyon
alinmazsa, AB pazarindaki rekabet
guicimuz olumsuz etkilenir. Devlet
destekleri ve 6zel sektor is birligiyle
karbon yodnetimi kapasitesinin arti-
rilmasi sarttir.

Tiirkiye'nin Kiiresel Ticaretteki
Rolii: Uretim Ussiinden Dijital Hub'a

Turkiye, AB, Cin ve ABD arasindaki
ticaret savaslarinin sekillendirdigi
yeni dengelerde jeostratejik bir kav-
sak noktasidir. Bu avantaji lojistik Us,
bolgesel Uretim merkezi ve dijital ti-
caret platformu olarak kullanabiliriz.
Gumruk politikalarinda esnek, hizl
ve teknolojik altyapiyla desteklenen
surecler benimsemek, serbest ticaret
anlasmalart ile rekabet gucumuzu
artirmak gerekir. Boylece artan ko-
rumacilik ortaminda Turkiye hem
Uretici hem de transit ticaret merkezi
olarak 6nemli bir rol ustlenebilir. @

Tiirk otomotiv tedarik sanayisi, kiiresel belirsizlikleri firsata gevir-
mek igin "direngli tedarik zincirleri + yesil doniigiim + teknolojik ati-
hm" iigliisiine odaklanmali. Bu doniigiim, ancak kamu-ozel sektor ig
hirligi ve insan kaynag yatinmlanyla siirdiiriilebilir olacaktir.

ARy
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Dtomotiv Tedarik Sanayisinde

Yapay Zeka Devrimi
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Veriye dayali karar almak mi? Artik bu bile yeterli degil! Hybrid Zeka (AI + insan Sezgisi) ile donanmig sirketler,
krizleri dngdrmekle kalmiyor, onlan stratejik avantaja doniistiiriiyor. Tiirk otomotiv sanayisinin yeni nesil refleksi
burada yatiyor.

Harun Seyhan

Hybrid Akademi
Kurucusu, Yapay Zeka Egitmeni

KOBi'ler icin yapay zeka
artik erisilebilir! Bulut
tabanli cozomlerle

stok yénetiminden rota
optimizasyonuna, KUgUk
adimlarla boyok verimlilik

avantaji yakalamak momkuon.

Unutmayin: Dijital d6nisim
bir maraton degil, bir bayrak
yarisidir!

Yapay Zeka, Krizlere Kars: Yeni
Refleks mi?

esinlikle. Pandemi, dogal

afetler ve jeopolitik kriz-

lerin yarattigi belirsizlik

ortaminda yapay zeka-
nin gergek zamanli ongoru yetenedi,
tedarik zincirleri igin hayati dneme
sahip. Yapay zek4, buyuk veriyi hizh
ve hatasiz analiz ederek potansiyel
kriz noktalarini erken tespit edebi-
lir. Ancak tamamen Al'a givenmek
yeterli dedil; burada insan zekasinin
sezgi, deneyim ve yaraticiligi da dev-
reye girmeli. Bu iki glicu harman-
layan Hybrid Zeka, krizleri firsata
gevirmek igin stratejik bir refleks
haline geliyor.

Tahmin, Karar ve Kriz Yonetiminde
AI'min Rolii

Yapay zeka tabanl tahmin sistemle-
11, gegmis verileri analiz ederek talep
dalgalanmalarini geleneksel yon-
temlerden yuzde 30 daha iyi tahmin
edebiliyor. Bu da stok maliyetlerini
dusurup, rota optimizasyonuyla ya-
kit tuketimini azaltiyor.

Turk otomotiv tedarik sanayisinde
bu teknolojilerin kullanimi henuz
yaygin degil, ancak 6ncu firmalar
hizlica adapte olmaya basladi. Fir-
malar, bu sistemlerden maksimum
faydayi saglamak igin galisanlarinin
Al yetkinliklerini gelistirerek, veriyi
yonetme kultirund benimsemeli.
Yani teknoloji yatirnmi yaninda kul-
turel donusum de gerekiyor.

KOBI'ler icin Erisilebilir Yapay
Zeka Stratejileri

TAYSAD uyelerinin gogunlugu olan
KOBT'ler icin yapay zeka artik erisi-
lebilir bir arag. Bulut tabanh ve uy-

gun maliyetli Al ¢ozumleri mevcut.
KOBI'ler, dzellikle stok yonetimi, basit
rota optimizasyonu ve musteri hiz-
metleri gibi alanlarda kuguk adimlar-
la baslayabilir. Bu sayede kisith kay-
naklarla buyuk verimlilik ve rekabet
avantaji yakalayabilirler.

Veri Altyapis1 Olmadan Yapay Zeka
Miimkiin mi?

Veri kalitesi, yapay zekanin basarisi
igin kritik. Turkiye'de birgok firma
halen daginik ve manuel veri topla-
ma suregleri nedeniyle yapay zeka-
dan tam verim alamiyor. Bu nedenle
dijitallesme ve veri hazirhigina yo-
nelik yatinmlar sart. Ancak, verileri
mukemmel hale getirmek i¢in bekle-
meye gerek yok; eldeki mevcut veriyi
kullanarak basit Al modelleri ile ise
baglamak, sirketlerin veri olgunlugu-
nu da artiracaktir.

Yapay Zeka ile Yonetici Profili Nasil
Doéniisiiyor?

Yapay zekd, yoOneticilerin karar su-
reglerinde stratejik dusunceyi on
plana gikarniyor. Rutin analizleri Al
sistemlerine devreden yoneticiler,
zamanlarini daha gok kriz yonetimi,
etik degerlendirme ve inovasyona
harcayabiliyor.

Turkiye'deki yoneticilerin Al okurya-
zarligi seviyesi henuz istenilen nok-
tada degil; bu nedenle egitim ve eko-
sistem destedi kritik. Kamu, akademi
ve Ozel sektorun olusturdugu ortak
platformlarla yoneticilerin Al yetkin-
liklerini artirmak mumkun.

Bu da sirketlerin gelece@e hazir, daha
direngli olmasini saglayacaktir.@
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Ditas'm Tedarik Zincirinde
Dayantkiihik ve Gevikiik Models

Kiiresel tedarik zincirindeki her sarsinti, Ditag Dogan'in operasyonel
kaslarim giiglendiren bir antrenmana doniigtii. Genel Miidiir Tezay Kartal'in
dergimiz igin yaptigi bu dzel degerlendirmede; Rusya-Ukrayna savasinin
yarattigi lojistik soklardan, deprem felaketinde 72 saat iginde devreye
alinan alternatif iiretim kanallarina kadar garpici deneyimler yer aliyor.

Tezay Kartal

Ditas Dogan Yedek Parca imalat
ve Teknik A.$

Genel Miidiir

Dayaniklilik odakl yeni
yaklasimlarimiz

on yillarda yasanan pan-

demi, Rusya-Ukrayna sa-

vasl, kuresel lojistik dar-

bogazlar1 ve artan ticaret
engellerine bagh jeopolitik ve ekono-
mik krizler, Ditag'in uzun vadeli strate-
jisine onemli degisiklikler getirmistir.
Bu degisimler dogrultusunda:

Kuresel tedarik bagimliligi azaltilarak
bolgesel kaynaklarin kullanimina 6n-
celik verildi. Stratejik dayaniklilik ve
tedarik surekliligi uzun vadeli planla-
rimizin merkezine yerlestirdik. Kritik
parcalar ve hammaddeler i¢in guveni-
lir stok seviyeleri guglendirildi.

Coklu tedarikgi modeli bir zorunluluk
haline getirdik. Eskiden sadece mali-
yet ve kalite odakl yapilan tedarikgi
segimleri artik esneklik, cografi ya-
kinlik ve kriz donemlerindeki perfor-
mans kriterlerine gore duzenlendi.
Stratejik is birlikleri genigletilerek,
hammadde ve lojistik sureglerinde
bolgesel dayanisma on plana gikarildi.

Ayrica, gevik karar alma sureglerini
destekleyen mekanizmalar gelistiril-
di.

Riskleri nasil yonetiyoruz

Yonetim Kurulumuzun bazi uyeleri-
nin katihmiyla olusturulan Risklerin
Erken Tespiti Komitesi mevcuttur.

Firmamizda her yonetim sirecinin
sorumlusu, IATF 16949 standardina
gore olusturulmus risk analiz sistemi-
ni igler halde tutmaktan sorumludur.
Bu sistemle tespit edilen onemli risk-
ler Icra Kurulu giindemine alinir, ali-
nacak onleyici tedbirlerin maliyetinin
ve/veya karar sorumlulugunun Icra
Kurulu'nun yetkisini astigi durumlar-
da soz konusu riskler Risklerin Erken
Tespiti Komitesine tasinir.

Kriz ve afet donemlerine hazirhikl
olmaya ¢alisiyoruz

Son yillarda pandemi, Rusya-Ukrayna
savasy, lojistik sikintilar ve ticaret en-
gelleri gibi krizler, Ditag'in stratejisini
donusume zorladi. Bu surecgte: Kure-
sel tedarike bagimlhilik azalirken bol-
gesel kaynak kullanimina oncelik ve-
rildi. Stratejik dayaniklhilik ve
tedarik surekliligi temel
hedef haline geldi.
Kritik pargalar ve
hammaddeler

igin  guvenli

stoklar artiril-

du

Tedarik¢i se-

¢imi maliyet

ve kalitenin

Otesine gegerek
esneklik, cografi
yakinlik ve kriz per-
formans:1 gibi degerlere
dayandi. Bolgesel is birlikleri gug-
lendirilerek hammadde ve lojistikte
dayanisma tesvik edildi. Cevik karar
mekanizmalar gelistirildi. @

>
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Tedarik Zincirinde Direng:
Goklu Kaynak ve Yerellesme
Stratejileri

@ Tedarikci segmentasyonu
yeniden dizenlendi
ve tedarikgiler kritik,
stratejik ve taktiksel olarak
Kategorilere ayrildi.

@ Lojistik sure, finansal gug,
jeopolitik konum ve cevresel
risk gibi kriterleriiceren
Kapsamli tedarikgi risk
skor kartlariolusturuldu.
Bu faktarler Gzerinden
tedarikcilerin performansi
degerlendiriliyar.

@ Cift kaynakli tedarik sistemi
hayata gecirildi: 6zellikle
boru ve ddvme hammadde
icin ikinci kaynak gelistirme
yaklasimlari tercih edildi.

@ Yerel Ureticilerle uzun vadeli
kontratlar imzalanarak
teknoloji paylasimi
desteklendi.

@ Tedarikcilerle ig birligi
icinde ortak govenlik
stoklari olusturuldu.

Digsal risklere yonelik
stratejiler

@Kritik hammadde tedariki
icin farkli Olkelerde
alternatif kaynak arayislari
gercekKlestirildi.

@ Ticaret kisitlamalarina
Karsi, Gomruk Birligi ve
Serbest Ticaret Anlagmasi
(STA) kapsamindaki
Ulkelerden alimlar 6ncelik
haline getirildi.

@ Kur riskini ve lojistik
maliyetlerini dustrmek
amaclyla bazi tedarikgilerle
yapilan Euro bazli
anlagmalardan Tork Lirasi
bazli anlagmalara gegis igin
gérusmeler baglatildive
ayni zamanda vade uzatma
talepleriiletildi.

@ Yerli sanayinin
desteklenmesi adina, belirli
Uronlerin oretimi yerli
tedarikgilere devredildi.
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Krizlerin Otesine Gecmek

Stratejik Giiglenmenin
Anafomisi;
Kros Otomotiv Brmedi

Jeopolitik gerilimler ve enerji dalgalanmalari gibi birbiriyle baglantil
soklar, geleneksel ig modellerini kdkten sarsarken, "stratejik
dayamkhhk" kavramini bir liiks olmaktan gikarip varolugsal bir gereklilige
doniigtiirdii. Kros Otomotiv Ig Geligtirme Departmani‘'ndan Reyyan

flayda Zorba'nin ifadesiyle: "Artik krizleri yonetmek yetmiyor; onlardan

dgrenerek giiglenmek zorundayiz."

Reyyan ilayda Zorba

Kros Otomotiv
Is Geligtirme Departmani

tomotiv sektory, kuresel

krizlerin en sert yansi-

malarini hisseden, ama

ayni zamanda donusum
ve yeniliklerle bu krizlerden guglene-
rek ¢ikabilen bir yapiya sahiptir. Pan-
demi, ¢ip krizi, enerji dalgalanmalari
ve jeopolitik belirsizlikler, sektoru-
muzde yalnizca “kriz yonetimi’nin
yeterli olmadigini; artik daha uzun
vadeli, stratejik bir “dayaniklihk”
yaklasiminin zorunlu hale geldigini
agikca gostermistir.

Kros Otomotiv olarak bu donemde,
musterilerimizin ihtiyaglarina za-
maninda ve kaliteli gozumler suna-
bilmek adina hem Uretim hem de yo6-
netim sureglerimizi surekli gelisim
felsefesi ile gozden gegiriyoruz.

Bizim igin stratejik dayaniklilik te-
melinde insa edilen bazi unsurlar;

1. Geviklik ve Dijitallesme
@ Sureglerin yalinlastirilmas

@ Dijital ¢ozumlerle hizli karar alma
kapasitesi

@ Operasyonel izlenebilirlik ve veri
temelli yonetim

000

2. Tedarik Zinciri Yonetimi ve
Yerellesme

@ Alternatif tedarikgi ve musteri agi

® Almanya Grevenbroich Lojistik
Merkezi ile Avrupa'ya yakin temas

@ Meksika Querétaro Uretim Tesisi
ile Amerika pazarina hizl yanit

@ Yerel tedarikgcilerle guglu stratejik
ig birlikleri

3. insan Kaynagina
ve Kurumsal
Ogrenmeye Yatirim

@ Her seviyede
surekli 6grenen
organizasyon
modeli

@ Krizlerden  0g-
renme  kulturu-
nin guglendirilme-
si

@ Yetkinlik gelisimiyle uzun va-
deli dayaniklilik

Krizlere Kars1 Stratejik Zeka: Is
Gelistirme Perspektifi

Kros Otomotiv Is Gelistirme Depart-
mani olarak, sadece mevcut pazar-
larda konumumuzu korumayi degil,
ayni zamanda sirketimizi gelecege
tasiyacak stratejik adimlar atmayi
hedefliyoruz. Bizler i¢in is gelistir-
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me; sadece satigla sinirli degil; sirke-
ti gelecege tasiyacak stratejik adim-
lar1 planlayan ¢ok yonlii bir gorev
alanidir.

Bu kapsamda:

@ Kuresel pazarlann surekli analiz
ediyor, de@isen musteri beklenti-
lerine gore stratejik konumlanma
senaryolar gelistiriyoruz.

@ Yeni urun ve teknoloji gelistirme
sureglerinde, Ar-Ge ve teknik ekip-
lerle yakin g¢alisarak yalnizca mev-
cut ihtiyaclara degil, gelecekteki
trendlere uygun g¢ozumler sunul-
masini sagliyoruz.

@ Surdurulebilirlik, dijitallesme ve
regulasyonlara uyum gibi alanlar-
da hem ig paydaslar hem de dis is
ortaklaniyla koordineli c¢aligarak,
sirketimizin sadece bugunun dedil,
yarinin kurallarina da hazir hale
gelmesini destekliyoruz.

@ Musteri gesitliligi ve is ortakliklari-
nin yapilandirilmasi gibi konular-
da, krizlere karsi esneklik saglayan
yeni yapilar kuruyoruz.

Kriz donemleri, ig gelistirme fonksi-
yonunu kritik hale getiriyor. Bu gibi
donemlerde sadece kararlar1 destek-
lemiyor; riskleri 6nceden gorup, yon
belirlemeye katki sagliyoruz. Proaktif
senaryo analizleri, pazar kirilgan-
liklan ve stratejik risk ongo-
ruleriyle organizasyonun
yonunu  sekillendiren
katkilar sunuyoruz.

Kosullar, sadece kriz
yonetimi  yapmak-
la kalmayip, uzun
vadeli stratejik da-
yaniklihk  gelistir-
meyi zorunlu kiliyor.
Sirketler, riskleri once-
den ongorup yonetirken,
krizlerden 6grenerek yapisini
guglendirmeli ve donusumu firsata
gevirmelidir. Bu yaklagim, kurumla-
rin sadece hayatta kalmasini dedil,
rekabet ve surdurulebilirlik avanta-
j1 elde etmesini de saglamaktadir.
Bu anlayigla Kros Otomotiv olarak,
buginu yonetirken yarinin rekabet
kosullarina da hazirlikli olmanin far-
kindahdiyla, stratejik dayanikliliga
kultirimuzun merkezine yerlestiri-
yoruz.@
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ALUMINYUM ERGITME
SISTEMLERI’NDE
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TEKNOLOJI

ACUTRAK - BU GELISMIS TEKNOLOJI SAYESINDE DAHA
HIZLI, DAHA TEMIZ VE DAHA VERIMLI ERGITME

Indirekt induksiyon ergitme teknolgjisi hem allminyum, hem de demir-digi metalleri ergitiimesinde daha hizh,
daha temiz ve daha verimli ergitme saglar. Acutrak® ozellikle basingh dokiim, enjeksiyon dtkiim ve kokil ddkim

uygulamalar i¢in tasviye edilir.

Daha verimli: Acutrak® enerjiyi dogrudan pota ve icindeki metale verir, Bu Acutrak®", piyasadaki diger ocaklardan
daha verimli yapmaktadir: 400 kWs/ton ergitme tiketimi, 15 KWs/ton bekletme tlketimi.

Hava sogutmali: Ocak enerji kayiplan su sogutma sistemi gerektirmeyecek kadar disuktir. Blitlin elemanlar hava

sogutmalidir.
s , . . Gig Unitesi Kapasitesi Ocak Kapasites!

e Enverimliergitme sistemi (kW) d i (kg)
* Hizl ergitme o 110 Devirmesiz 300
* Ddslk igletme maliyeti 110 Devirmeli 300
: _'I"'_"‘Ukemmk?Lriemtl k?_FITESt 125 Devirmesiz 500
. E?wngflgasiéasognr?c; bi 18 Lokl )

G e 150 Devirmesiz 1000
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Dayamikhi Tedarik Zincir
ve Akilli Donugim
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Jeopolitik gerilimler ve tedarik zinciri krizleri, sirketleri yalnizca verimlilik odakl olmaktan gikarip dayamklilik ve

ongoriilebilirlik eksenine tagidi. Kutes olarak goklu tedarik segenekleri, yerellesme ve dijital doniigiimle bu siireci

nasil ydnettigimizi paylagiyoruz.

Ali Esat Kutmangil

Kutes
lcra Kurulu Bagkani

on yillarda yasanan je-

opolitik gerilimler, pan-

demi sonrasi kuresel

uretim zincirindeki Kki-
rilmalar ve bolgesel gatigsmalar, Ku-
tes'in is stratejisini kokten degistirdi.
Geleneksel verimlilik odakl yakla-
simimizi, dayaniklilik ve ongorule-
bilirlik eksenine tasiyarak yeni bir
yonetim modeli gelistirdik.

Bu donusum surecinde temel strate-
jik oncelikler belirledik:

@ Coklu tedarik kanallar olusturarak
tek kaynak bagimliligini ortadan
kaldirdik

@ Yerel tedarik aglarini guglendire-
rek kuresel risklere karsi direnci-
mizi artirdik

@ Dijital donlusim yatinnmlarnyla
operasyonel esnekligimizi gelistir-
dik

Kaynak gesitlendirme stratejimiz sa-
yesinde, kritik hammaddelerde hem
yurt i¢ci hem de uluslararas: alter-
natif tedarikgilerle ¢alisarak riskleri
dagittik. Ozellikle Avrupa pazariyla
kurdugumuz surdurulebilir tedarik
iligkileri, uluslararasi olgekte guveni-
lir bir Uretim ortadi olma hedefimize
onemli katki sagladi.

Surdurulebilirlik alaninda attigimiz
en onemli adim ise Gunes Enerjisi
Santrali (GES) yatirimi oldu. Bu pro-
jeyle hem karbon ayak izimizi azalt-
may1 hem de enerji maliyetlerimizi
ongorulebilir hale getirmeyi basar-
dik.

aysadmag.com W///////////////

operasyonel sureklilik korundu.

~

Kiresel belirsizlikler ve tedarik zincirindeki kirilmalar,
Kutes'in stratejisini verimlilik odakli olmaktan dayaniklilk
ve ngorolebilirlik eksenine tasidi. Coklu tedarik
secenekleri, yerellesme ve dijital donisumle operasyonel
riskler azaltildi. Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatirimiyla
hem cevresel hem ekonomik sorddrdlebilirlik saglandi.
Dijital ikiz teknolojileri ve erken uyari sistemleriyle proaktif risk yonetimi
benimsendi. Pandemi sirecinde ¢alisan baghhdi ve seffaf iletisimle

%

Risk yonetimi anlayisimizi tama-
men yeniden sekillendirdik. Reaktif
yaklagimdan proaktif bir modele ge-
Gis yaparak:

@ Doviz kury, enerji fiyatlar ve ham-
madde temini gibi kritik alanlarda
senaryo analizleri gelistirdik

@ Dijital ikiz teknolojileriyle yatinnm
ve kapasite planlarimizi optimize
ettik

@ Gergek zamanl veriye dayali erken
uyari sistemleri kurduk

Pandemi sureci, kurumsal dayanik-
hiligimizin en 6nemli sinavlarindan
biri oldu. Vardiya sistem revizyonlari
ve seffaf ig iletisimle hem operasyo-
nel surekliligi sagladik hem de ¢ali-
san baghiligini koruduk. Bu donemde
edindigimiz deneyimler, kriz yone-
tim kapasitemizi onemli olglide ar-
tird1.

Yapay zeka ve otonom teknoloji-
lerdeki gelismeleri yakindan takip
ediyor, Uretim sureclerimizi bu yon-
de donusturuyoruz. Karbon ayak izi
raporlamasi ve geri donusturulebilir
malzeme kullanimi gibi uygulama-
larla hem yasal uyumu sagliyor hem
de rekabet avantaji elde ediyoruz.

Sonug olarak, kiiresel belirsizliklerin
yeni normal haline geldigi bu donem-
de, Kutes olarak tedarik zincirlerimizi
kirlmaya degil esnemeye dayali bir
yapiya donusturduk. Bu stratejik yak-
lasim sayesinde hem mevcut krizleri
yonetiyor hem de gelecedin zorlukla-
rina hazirlaniyoruz.@

7/ ///// /77
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YENILIKCI VE TERZI IS|
HAM MADDE COZUMLERI

Guvenilir muhendislik plastikleri
Ureticisi eurotec®, standart
urunlerinin yani sira yenilenebilir
ham madde kaynaklari, endustriyel
ve tiketici atiklarindan elde ettigi
surdurulebilir drunleriyle bugiiniu
korumaya ve yarin icin calismaya
devam ediyor.
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Dayanikiihk; Deqisen Diinyada

Basariyi Yakalamak
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MAY Fren Sistemleri Stratejik Is Gelistirme Miidiirii Kerem Dénmez'e gire, dayamklilik krizleri yonetmekten gok
daha fazlasi: 'Bu zorluklan biiyiime i¢in firsata gevirmeliyiz' diyor. 1980'den heri sektdrde yaganan ekonomik inig
cikiglar, teknoloji devrimleri ve kiiresel rekabet ortaminda girketin ayakta kalma stratejilerini anlatiyor.

rizler i3 dunyasinin kagi-

nilmaz gergekleridir, an-

cak MAY Fren Sistemleri

olarak bu gergedi firsata
déntstirmenin yollarini  kesfettik.
Klasik kriz yonetimi anlayisinin Ote-
sine gegerek, stratejik dayaniklilik
sayesinde her zorlugu buyume igin
bir sigrama tahtasina gevirdik.

1980'den beri agir vasita fren sistem-
leri sektorinde faaliyet gosterirken
sayisiz ekonomik dalgalanma, tek-
nolojik degisim ve pazar zorluklariy-
la karsilastik. 2010 yilinda attigimiz
kritik adim, Ar-Ge yatirimlarimizi ar-
tirarak teknolojik Ustinlik saglamak
oldu. Ancak bu hamle, beklenmedik
bir sorunu ortaya gikardi: Piyasadaki
son kullanicilarin teknik yetersizlik-
leri.

Bu engeli agsmak igin gelistirdigimiz
MAY Servis Noktasi projesi, is mode-
limizde devrim yaratti. Ozel olarak
tasarladigimiz ariza tespit cihazlan
ve teknik egitimlerle donattigimiz
servis agimiz sayesinde, daha once
tamir edilemeyen pargalarl yeni-
den kullanima kazandirdik. Bugun
Turkiye'de 65, dinyada 6 kitada 55
noktada hizmet veren servis agimiz,
musterilerimize hizli ve guvenilir ¢o-
zUmler sunuyor.

Operasyonel mukemmelligi sagla-
mak adina ERP sistemimizi MRP en-
tegrasyonuyla guclendirdik. Uretim-
den gelen verileri anlik olarak analiz
ederek tedarik zincirimizi optimize
ettik. ithalat maliyetlerini distirmek
igin muhendislik ekibimizle yerli
uretim projelerini hayata gegirdik.

Otomotiv sektorundeki birikimimizi

Kerem Donmez

MAY Fren Sistemleri A.S.
Stratejik Is Geligtirme Miidiirii

Gercek dayanikhhk, krizleri
atlatmak dedgil; onlar
sUrdurulebilir boyome

firsatlarina dontstirme
kapasitesidir. MAY Fren'in

40 yillik deneyimi, degisen

dinyada basariyi sirdirme

sanatininipuclarini sunuyaor.

havacilik alanina tasiyarak yeni bir
bluyume alani yarattik. Kurdugumuz
test merkeziyle hem Turkiye'de bir
ilki gergeklestirdik, hem de dunya
capinda sayili tesisler arasina girdik.

Bu suregte ogrendik ki gergek daya-
niklilik, krizleri 6ngérmek ve onlarn
donusum igin bir firsata gevirebil-
mektir. Ataturk'Un dedigi gibi: "Her
kriz bir arinmadir. Her arinma ise
bir firsattir" MAY Fren olarak bu fel-
sefeyle yolumuza devam ediyor, her
zorlugu yeni bir basari hikayesine
donusturiyoruz. @

Stratejik dayaniklilik, yalnizca bir
Krizi atlatma becerisiyle sinirh
Kalmaz; ayni zamanda krizleri
firsata dontustirme ve dinamik bir
ortamda sordordlebilir basariyi

elde etme yetkinligini ifade eder. Bu
yaklasim, organizasyonlarin gcevresel
baskilar, tehditler ve belirsizliklerin
yogunlastigi durumlarda dahi yoksek
performanslarini korumalarini
mUmkin kilar. Bu baglamda, Cin
Koltoronden gelen bir atas6z0 Krizin
hem tehlikeyi hem de firsati bir
arada barindirdi§ini ima ediyor.

~

MAY Fren Sistemleri, 1980'den bu yana kargilagilan ekonomik krizler, tekno-
loji uyum sorunlari ve pazar dinamiklerini stratejik dayaniklilik anlayigiyla
firsata doniistiirdii. 2010'dan itibaren Ar-Ge yatrimlariyla teknoloji sevi-
yesini yiikselten girket, son kullanicilarin teknik eksikliklerini MAY Servis
Noktasi projesiyle gdzerek Tiirkiye'de 65, diinyada 55 noktada servis ag
olugturdu. ERP sistemini giiglendirerek iiretim ve tedarik zincirini optimize
eden MAY Fren, havacilik sektdriine agilarak Tiirkiyein ilk test merkezini

\_

kurdu ve mavi okyanus stratejisiyle hilyiimeye devam ediyor.

J
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100 yillik bir basari hikayesi
Yenilikci, giivenli ve siirdiriilebilir.

100 yildir endiistriyel otomasyonda éncii

1925 yilinda Almanya'da kurulan Festo, bugiin 100
yillik tecriibesiyle endiistrivel otomasyon alaninda
diinya capinda giivenilir bir is ortagi olarak
konumlamyor. Pnimatik ve elektrikli otomasyon
teknolojilerinde sundugumuz yenilikgi ¢tziimlerle,
misterilerimizin verimliligini ve rekabet glicini
artirmaya devam ediyoruz. Yiziinci yilrma kutlarken,
gelecein otomasyon teknolojilerini sekillendirme
tutkumuzu siirdiirliyoruz,

Manisa GPC: Tlirkiye'deki iliretim ilissiimiiz

Festo’nun Tiirkiye'ye olan giiveni, Manisa'daki Global
Production Center (GPC) yatinmiyla somutlasiyor.
Global diretim agimizin Gnemli bir pargasi olan Manisa
GPC, uluslararasi kalite standartlarina uygun
liretimiyle hem Tirkiye'ye hem diinya pazarlarina
hizmet sunuyor. Bu yatinm, yerel tedarik zincirinin
gelismesine katki saglarken, istihdam ve ekonomik
deger yaratimi acisindan da Gnemli bir rol oynuyor.

FESTO

Her sektiire dzel ¢éziimler

Festo, endiistriyel otomasyonun tiim alanlanm
kapsayan genis {iriin yelpazesiyle miisterilerine Szel
gozlimler sunar. Gida, ambalaj, otomotiv, elektronik ve
ilag gibi farkl sektérlerde verimliligi artirmaya ve
maliyetleri optimize etmeye yiinelik ¢tziimler
gelistiriyoruz.

Festoyu tercih etmeniz i¢in nedenler:

Yenilikgilik: Stirekli Ar-Ge yatinmlanmizla en giincel
teknolojileri gelistiriyoruz.

Kalite: Uzun dmiirlil ve giivenilir ¢gdziimler igin ylksek
kalite standartlarindan &diin vermiyoruz.

Miisteri odaklilik: Miisterilerimizin ihtiyaglarini
derinlemesine anlayarak, onlara Gzel ¢tzlimler
sunuyoruz.

Global deneyim, yerel destek: Diinya capindaki
agimiz ve Tirkiyve'deki uzman ekibimizle her zaman
yaninizdayiz.

Karmasikligi basitlestiren,
yenilikgl otomasyon ¢iziimleri ile
diinyamizi harekete gecirin.

« 4441378
www.festo.com.tr

Automation for a world in motion
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Kiresel ekonaomik
belirsizlikler ve sektdrel
déndsUmler karsisinda
Maysan Mando, inovasyon
ve sUrdordlebilirlik odakl
¢cBzumlerle otomotiv
sektdrinun gelecegini
sekillendiriyor. Enerji
verimliliginden dijital
dénisiume, rekabetci
Oretimden global pazarlara
actlima Kadar tOm sirecleri
gelecek vizyonuyla
yonetiyoruz.

Vecibe Kaplan Arslan

Maysan Mando
Satis ve Is Geligtirme Miidiirii
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Kiiresel Belrsiziik Orfaminda
Maysan Mando'nun
otratejik Adimian

Gip krizi, enflasyon ve tedarik zinciri sorunlarina ragmen, otomotiv
sektorii teknoloji ve siirdiiriilebilirlik odakl doniigiimle yoluna devam

ediyor. Maysan Mando olarak inovasyon, dijitallesme ve global pazarlarda
biiyiime hedefleriyle gelecegi sekillendiriyoruz.

unya ekonomisi son yil-
larda ¢ip krizi, enflasyon,
lojistik sorunlar ve jeo-
politik gerilimlerle sarsi-
lirken, otomotiv sektori de bu zorlu
kosullardan etkileniyor. Tedarik zin-
cirindeki aksamalar, enerji maliyet-
lerindeki artis ve kuresel resesyon
riskleri, is dunyasini belirsiz bir do-
neme hazirlikli olmaya zorluyor.

Bu zorlu donemde biyumeyi stirdir-
menin anahtari; inovasyon, teknoloji
yatirimlari, yeni pazarlara agilim ve
musteri odakli stratejilerden geci-
yor. Ozellikle otomotiv sektorinde
surdurulebilirlik ve dijital donusum,
firmalarin gelecegini sekillendiren
kritik unsurlar haline geldi.

Turkiyenin onde gelen amortisor
Ureticisi Maysan Mando olarak, bu
degisim ruzgarini firsata gevirmek
igin galisiyoruz. Endustri 4.0, enerji
verimliligi ve gevreci uretim tek-
nolojilerine yaptigimiz yatirimlarla
surdurulebilir buyimeye odaklani-
yoruz. Urlnlerimizin agurhdini ar-
tirmadan surus konforu ve guven-
ligini gelistiren yenilikgi amortisor

Sordurolebilir bir donya ve dénguosel
ekonomi dogrultusunda, otomotiv
endistrisinde cevreci ve verimlilik
odakh adimlar hiz kazanmaya baslad.
Sektorde yasanan bu déniosim
strecinde firmalarin geleneksel
bakis agisindan siyrilarak, inovatif
disOnce yapisiile yeni yetkinliklere
ve becerilere odaklanmasi gerekiyor.

4 N

OtomotivdekKi teknolojik devrim
ve gevreci dénisim sirecinde
Maysan Mando olarak.

hafif ama gUvenli amortisor
sistemleri gelistiriyor,
alternatif oretim yontemleriyle
kaynak verimliligini artiriyoruz.
HL Mando'nun kiresel

gUcuyle desteklenen ihracat
stratejilerimizle boyome
ivmemizi her cografyada
sirdoroyoruz.

N /

sistemleri uzerinde galisiyor, ayni
zamanda enerji tiketimini azaltan
Uretim yontemleri gelistiriyoruz.

Global pazarlardaki rekabet gicumu-
zU artirmak igin ihracat odakl stra-
tejilerimizi kararlilikla surduruyoruz.
Ana hissedarnmiz HL. Mandonun ku-
resel agindan gug alarak, yeni pazar-
lara agiliyor ve mevcut pazarlardaki
payimizi buyutuyoruz.

Ayrica, insan kaynagimizin gelisimi-
ne yatinim yaparak, farkli becerilere
sahip yeteneklerle ekibimizi guglen-
diriyoruz. Kurumsal yapimizi daha
gevik hale getirerek, verimlilik ve
karhlhk temelinde surdurulebilir bir
buyume modeli inga ediyoruz.

Tum bu ¢alismalarla, otomotiv sek-
torundeki donusume liderlik etmeyi
ve Turkiye'nin ihracatina katki sag-
lamay1 hedefliyoruz. @
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Dijitallesme, Srdirulebiliriik ve

Esneklikle Gelecedi Inga Ermek
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Norm Holding, sektdriin yagadg) doniigiimii operasyonel verimlilikle sinirh tutmayarak; dijitallegme, miigteri
entegrasyonu, gevresel sorumluluk ve kiiresel yapilanmayi kapsayan gok hoyutlu hir stratejiyle ele aldi. Norm
Holding icra Kurulu Bagkan Mahmut Oztiirk, "Artik sadece iiretmiyoruz, deger zincirinin tamamina entegre olarak
dayaniklihgi rekabet avantajina doniigtiiriiyoruz" agiklamasinda bulundu.

Mahmut Oztiirk

Norm Holding
Icra Kurulu Bagkani

orm Holding olarak sek-

torin surecini sadece

operasyonel  verimlilik

acisindan degdil, musteri
iligkilerinden dijitallesmeye, cevre-
sel sorumluluktan global yapilan-
maya kadar gok boyutlu ele aldik.
Norm'un stratejisi artik sadece uret-
mek dedil, deder zincirinin tamami-
na entegre olarak musteriyle birlikte
buyumek ve dayanikhihidi rekabet
avantajina donustirmek tzerine ku-
rulu hale geliyor.

Tedarik Zincirinde Direng:
Yerellesme ve Gesitlilik

Kaynak gesitliligi, bu donemde en
gok oOnem verdigimiz basglhklardan
biri oldu. Oncelikle, hammaddede
tek ulkeye veya tek bolgeye bagiml
yapilan azaltmak igin alternatif cog-
rafyalardan tedarik kanallar olus-
turduk.

Uretime daha yakin stratejik pazar-
larda yerellesmeye bagladik. Turki-
ye'deki uretim gucumuzu korurken,;
Avrupa, Kuzey Afrika ve Amerika
gibi bolgelerde depolama, lojistik ve
hizmet kapasitemizi artirdik.

Dijital Coziimlerle Risk Yonetimi:
Veriye Dayali Kararlar

Riskleri gergeklesmeden o6ngorebil-
mek artik isimizin ayrilmaz bir par-
gasl. Erken uyarn sistemleri, senaryo
analizleri ve dijital takip aracglanyla
tedarik zinciri goérunurligunu arti-
riyor, karar sureglerini hizlandiriyo-
ruz. Dijital ¢ozumler bu noktada bize

ceviklik kazandirdi. Ozellikle tedarik
zinciri gorunurlugy, tretim verimlili-
gi ve envanter yonetimi konularinda
veriye dayali karar alabiliyoruz. Oto-
masyon, veri analitigi ve yapay zeka
tabanli sistemlerle 6ngoru kabiliyeti-
mizi artinyor, belirsizliklerin etkisini
azaltiyoruz. Bu sayede yalnizca krize
degil, firsatlara da daha hizli yanit
verebiliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik: Rekabette Yesil
Donusimiin Roli

Surdurulebilirligi sadece gevresel bir
sorumluluk degil, is modelimizin ay-
rilmaz bir pargasi olarak ele aliyoruz.
Bu anlayigla; GES yatinnmlarimizla

uretimde karbon salimini azaltiyor,
yesil enerji dontsumunu somut pro-
jelerle destekliyoruz.

Avrupa Yesil Mutabakati ve CBAM
gibi duzenlemelere karsi altyapimi-
z1 hazirladik. Boylece sadece uyum
saglamakla kalmiyor, ayni zamanda
ihracat kabiliyetimizi de koruyoruz.

Ar-Ge merkezlerimizde bu donu-
sumu destekleyen cozumler gelis-
tiriyoruz. Ornedin; hafif malzeme
uygulamalari, gevre dostu yuzey kap-
lama teknolojileri ve enerji verimliligi
odakli uretim teknolojilerine yonelik
galismalarimiz, hem musterilerimi-
zin surdurulebilirlik hedeflerine kat-
ki saghyor hem de rekabet avantaj
yaratiyor.

Ote yandan, yapay zeka ve dijital ¢6-
zUmler, bu suregte bize hiz ve esnek-
lik kazandirdi. Uretimden Xkaliteye,
stok yonetiminden tedarik zinciri
takibine kadar birgok alanda deger
uretiyoruz. Yapay zeka tabanh sis-
temler ve veri analitigi sayesinde
kararlarimiz daha ongoruly, suregle-
rimiz daha gevik hale geldi.

Ozetle; krizler, guclu sirketleri zayif-
latirken; vizyon sahibi sirketler igin
dontdsum firsati sunuyor. Norm Hol-
ding, bu firsati; esneklik, dijitallesme,
musteri ortakhig1 ve surdurulebilirlik
ekseninde insa ettigi stratejisiyle de-
gerlendiriyor. Bu gok katmanl yakla-
sim, artik yalnizca buginu yonetme-
nin dedil, gelecegi sekillendirmenin
de anahtari. Norm'un bugunku viz-
yonunun, sadece uretimle degil; gu-
venle, veriyle ve sorumlulukla insa
edilen bir dayanikliliin temsili oldu-
Junu soyleyebilirim.@
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Sorumiuluk ve Disiplinie Gelen
“Biz”lik Bilinginin Gl plenmesi
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Barig Akyildiz

Obel Civata
Miihendislik Miidiirii

Uresel krizler, pan-

demi, savaglar, ti-

cari kisitlamalar ve

gevre politikalari; is
dunyasinda ezberleri bozdu. An-
cak biz bu sureci bir tehdit degil,
daha saglam ve bilingli bir yapi
kurma firsati olarak géruyoruz.
Stratejimizin temelinde, her ko-
sulda dimdik ayakta kalmak ve
degisime kapali kalmadan gevik
hareket edebilmek yer aliyor. Ve-
rimlilik ve inovasyonu en onde
tutarken, agik iletisimle kurdu-
gumuz guclu is birlikleri saye-
sinde sadece uyum saglamakla
kalmiyor, donusumun yonunu de
belirliyoruz.

Tedarik =zincirimizde esneklik
kazanmak icin tek kaynaga ba-
gumhhd azaltarak, kritik ham-
maddelerde alternatif ve yerli te-
darikgilere yoneldik, tedarik ayak
izimizi genisletme firsati bulduk.
Bu sayede lojistik aksakliklara
karsi daha direngli bir yap: kura-
rak, sureg ici esneklik saglayan
sistemlerle daha hizli Urtin elde
ederek, kaynak israfinin onine
gegmis olduk.

Risk yonetiminde karanlhija tas
atmiyoruz. Dijitallesme, erken
uyarl sistemleri ve veri temelli
karar alma surecleri bizim igin

Y/ //////////7////////7/7/7//////7/7///7//////

Krizler bize 'hen’ degil 'hiz'
demeyi dgretti. Bugiin
tedarik zincirimizde
yerliiireticilerle el
ele verigimiz, diiniin
zorluklarina verdigimizen
giizel yamit oldu.

vazgegilmez. Raporlarla destekle-
nen karar mekanizmalarimiz sa-
yesinde sakin adimlar atiyor, en
onem ve de@er verdigimiz mus-
terilerimizle iletisimimizi canl
tutarak duygusal baglar da kuru-
yoruz. Bu da kalite odakli uretim
anlayisimizi daha guclu bir teda-
rik agina donusturuyor.

Yapay zeka ve surdurulebilirlik
odakl regulasyonlar, Ar-Ge gu-
cumuzu daha da ileriye tasidi
Ruzgar turbinlerimiz ve gevre-
ci yatinmlarnimiz bu vizyonun
gostergesi. Elektrikli ve otonom
araglara yonelik patentli Urun-
lerimizle gelecede hazir ¢dézum-
ler gelistiriyoruz. Buyuk veriye
dayanan dijital stratejilerimizle
yapay zekayi karar sureglerimize
entegre ederek rekabet gucumuzu
koruyoruz.

Kriz donemlerinde ise yolumuzu
‘ben degil, biz varnz’ yaklagimiyla
giziyoruz. Calisma arkadaslari-
mizla kurdugumuz guven iligkisi
ve acik iletisim sayesinde sadece
uretimi dedil, ekip ruhunu da ko-
ruyoruz. Zorluklar birlikte asiyor,
her krizden daha da guglenerek
¢ikiyoruz. @

.....
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Belirsizlik Gagmda Direncli Biyiime;

Turk Sanayisinin Yeni Denkiemi

2020'den bu yana kiiresel makroekonomik soklarin iizerine eklenen yerel dinamikler, Tiirk sanayisini giiglii olanin
ayakta kaldig1 bir smavin ortasina atti. Tefag A.§ Strateji ve Kontrol Sorumlusu Hakan Kiigiik'iin kaleme aldigi bu
analiz, kahei hale gelen bu yeni dengede ayakta kalmanin degil, biiyiimenin formiillerini paylagiyor.

on yillarda yasanan ku-

resel ekonomik dalga-

lanmalar ve yerel zor-

luklar, Turk sanayisini
koklu bir donusume zorlarken, ayni
zamanda yeni firsatlarin da kapila-
rin1 araliyor. Bu suregte ayakta kala-
bilmek ve buyumeyi surdurebilmek
igin gok yonlu stratejiler gelistiriyo-
ruz. Temel odagimizi, kisa vadeli kriz
yonetiminden uzun vadeli stratejik
direnc insasina kaydiriyoruz.

Finansal surdurulebilirligin temeli-
ni olusturan nakit akis yonetimine
yonelik titiz bir yaklagim benimsi-
yoruz. Operasyonel verimliligli ar-
tirmak amaciyla genel gider opti-
mizasyonlarina oncelik verirken,
isgicu maliyetlerindeki artisa karsi
akilli cozimler gelistiriyoruz. Ozel-
likle otonom lojistik sistemler, robo-
tik sureg otomasyonu ve yapay zeka
destekli Uretim planlama sistemleri
gibi teknolojik yatinmlan stratejik
oncelik haline getiriyoruz.

Asil biylume potansiyelini, katma
degeri yuksek urtin segmentlerine
gegiste goruyoruz. Ar-Ge ve inovas-
yon departmanlarimizin gelistirdigi
yenilikci yaklagimlar sayesinde urun
portfoyumuzu cgesitlendiriyor, pazar
payimizi genisgletiyoruz. Stratejik is
birlikleri ve ortakliklar kurarak hem
maliyet avantaji sagliyor hem de re-
kabet gucumuzu artiriyoruz.

Tedarik zinciri yonetiminde goklu
kaynak stratejisi izliyor, yerel te-
darikgi ekosistemini guglendirerek
ithalat bagimliligini minimize edi-
yoruz. Kritik hammaddeler igin alter-
natif tedarik kanallar olustururken,
dijital donusumle entegre ettigimiz

Hakan Kiigik
Tefas A.S.
Strateji ve Kontrol Sorumlusu

Nakit akisini merkeze

alan hir finansal disiplinle
ilerleyen sirket, verimlilik
odakh optimizasyonlar

ve stratejik otomasyon
yatinimlariyla rekabet
glcinU korumaya calisiyor.
Ancak asil dénisim,
yUksek katma dederli rin
portféyline gegiste yatiyor.
Proje ve Ar-Ge ekiplerinin
dncoligonde gelistirilen
yaraticiis birlikleri, maliyet
avantaji kadar pazar
direncini de artiriyor.

risk yoOnetimi sistemleri sayesinde
proaktif onlemler aliyoruz. ERP ve
Kalite Yonetim Sistemlerimizde yap-
tigimiz iyilestirmelerle sureg verim-
liligini artiriyor, kurumsal hafizamizi
guglendiriyoruz.

En degerli varligimiz olan insan kay-
nadimiza yaptigimiz yatirimlar, bu
donusumun temel tasini olusturu-
yor. Galisanlarimizin yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik egditim prog-
ramlan duzenliyor, kariyer gelisim
yollarini gesitlendiriyoruz. Pandemi
doneminde gosterdigimiz istihdam
kararhihidi ve calisanlarimiza duy-
dugumuz guven, EYT surecinde bize
onemli bir dayanak oldu. Nitelikli is-
guUcund yetistirmek ve korumak, sur-
durulebilir bagarinin olmazsa clmazi.

Yesil dontisum ve surdurulebilirlik
konularinda da oncu adimlar atiyo-
ruz. OEM musterilerimizin beklenti-
leri dogrultusunda cevre dostu ure-
tim sureglerine gegis yapiyor, enerji
verimliligini artirici 6nlemler aliyo-
ruz. Regulasyonlarin degisimini ya-
kindan takip ederek, yeni teknolojile-
re uyum saglama surecimizi stratejik
olarak yonetiyoruz.

Gelecedin sanayisi, degisimi yone-
tebilen, direngli ve surdurulebilir is
modelleri kurabilenlerin olacak. Biz
bu vizyonla yolumuza devam ediyor,
zorluklan firsata donusturiyoruz. @

Tedarik zinciri yonetiminde "dgrenen organizasyon" mantigi ha-
kim. Siirekli geligime agik tedarikgilerle kurulan uzun vadeli or-

takhiklar, alternatifli iiretim prosesleri ve dijital gdziimlerle des-
teklenen risk yonetimi, krizleri firsata doniigtiiriiyor.

ARy
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Tedarik Zincirlerinde
Kiriimayan Degi,
Esnek Sistemier Kurmak

Yangin sondiirmekle gegen giinler hitti! Artik tedarik zincirlerimizi krizlere
direngli degil, krizlerle birlikte evrimlegecek sekilde tasarlama zamani.
Giinkii gergek dayanikhlik, kiriimadan esneyebilen sistemlerde yatiyor.

Vedat Sahinkaya

Teklas Otomotiv
Global Tedarik Zinciri Miidiirii

Tedarik Zinciri Kriz Yonetimi
Yangin Sondiirmek Degil. Stratejik
Dayanikhilik insa Etmektir.

unumuz dunyasinda te-
darik zinciri yonetimi
artik sadece maliyetleri
kontrol etmekten ibaret
degdil. Surekli de@isen kosullar altin-
da, kriz yonetiminden gok daha faz-
las1 gerekiyor: stratejik dayamklilik.

Son yillarda otomotiv tedarik zin-
cirlerini etkileyen kesintiler sadece
gegici sorunlar degil; artik bu krizler
yeni normalin bir parcasi.

@ Jeopolitik gelismeler tedarik rota-
larini degistiriyor

@ Limanlardaki tikanikliklar tesli-
mat surelerini tehdit ediyor

@ Hammadde teminindeki dalgalan-
malar maliyetleri 6ngorilemez ki-
liyor

@ isgucl eksikligi Uretim hatlarnm
yavaglatiyor

@ Tarife ve ticaret politikalarindaki
belirsizlikler planlamay zorlastiri-
yor

@ Siber guvenlik tehditleri dijital
operasyonlari riske atiyor

Peki bu karmasik ortamda nasil
ayakta kalimir?

Cevabim net: Tedarik zincirlerini,

bozulduktan sonra dedil, ilk ginden
itibaren esnek olacak sekilde tasar-
lamaliyiz.

Dayaniklilik, bir tepki degil; bir
stratejidir.

@ By, tek tedarik¢iye bagimlh olma-
mak demektir.

@ By, zinciri ugtan uca dijital olarak
izleyebilmek demektir.

@ By, silo yapilar yerine butunlesmis
ekiplerle galigmak demektir.

@ Ve bu, “ya olursa?” senaryolarina
hazirlikli olmak demektir.

Stratejik dayamikhlik, sistemleri ve
insanlarn kirilmak degil, esnemek
uzere hazirlamaktir.

Ancak bu sekilde kesintisiz operas-
yon, daha dusuk risk ve surdurulebi-
lir rekabet avantaji mumkun olur.

Stratejik dayanikhilik, sadece sis-
temlerin dedil, ekiplerin de krizlere
kars1 guglu kalmasini saglar. Bu sa-
yede sadece uretimin devamliligi de-
dil, musteri guveni ve rekabet avan-
taj1 da surdurulebilir hale gelir.

Otomotiv tedarikgileri i¢in artik me-
sele sadece bugunu yonetmek degil.
Gelecedi ongorerek, tedarik zincirle-
rini kirillmadan esneyecek sekilde
yeniden inga etme zaman1.@
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Kriz anlarinda panik
butonuna basan degil,
otomatik pilotu devreye
alan tedarik zincirleri insa
ediyoruz. CUnko gercek
rekabet avantaji artik hizla
toparlanmakta degil, hig
dosmemekte yatiyor.

Tedarik zinciri 4.0'in
olmazsa olmazi: Dijital
iKizler, yapay zeka

destekKli risk haritalari ve
her senaryoya hazirlikli
'yasayan' tedarik aglari.
Gelecegin fabrikalari sadece
Uretmiyor, dngdroyor ve
uyum sagliyor.

WE MUST DESIGN

SUPPLY CHAINS TO BE
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Tedarik Zinciri Donisiimi ve
Dayanikithk Stratejilerimiz
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Kiiresel belirsizlikler, tedarik zinciri yonetiminde koklii degisiklikleri zorunlu kiliyor. Biz bu doniigiimil, teknoloji,
esneklik ve siirdiiriilebilirlik odakli stratejilerle yonetiyoruz. Gelecegin tedarik zincirleri, ancak bu gekilde krizlere

Stratejik Doniisiim ve
Onceliklerimiz

on donemde vyasanan

tedarik zinciri krizleri

ve jeopolitik gelismeler,

sirketimizin uzun vadeli
stratejisini kokten donudstirmemizi
sagladi. Bu sureg, sadece acil durum
yonetimi olmaktan ¢ikip, is yapis
bigimlerimizi ve onceliklerimizi ye-
niden tanimladigimiz kapsaml bir
donusume yol agti.

Yeni yaklagimlarnmiz:

Dayaniklilik ve geviklik: tek bir kay-
nagda veya bolgeye bagimlihig: azalt-
may1, alternatif tedarikgiler ve ro-
talar gelistirmeyi ve lojistik agimizi
daha esnek hale getirmeyi igeriyor.

Yerellesme ve bolgesellesme: jeo-
politik riskleri minimize etmenin
en guvenli yolu yerellesme ve bol-
gesellesmedir. Bu hedefe yol suresi,
erisilebilirlik, ig birlikgilik gibi temel
kazanimlar katki saglamaktadir.
Tedarik Zinciri Esnekligi i¢in
Yapisal Degisiklikler

Tedarik zincirimizde direng ve es-
neklik kazanmak igin su adimlarn
attik:

Alternatif tedarikgiler: olas1 bir te-
darik¢i aksakligina karsi her zaman
alternatif tedarikgileri hazirda bu-
lundurmak ve duzenli olarak bu te-
darikgilerin yeterliliklerini degerlen-
dirmek.

Gercek zamanh izlenebilirlik: teda-
rik zincirinin her asamasinda (teda-
rikgilerden musteriye kadar) anhik
veri akisi saglayacak dijital platform-
larin kullanimini yuzde 100'e gikar-
may1 hedefliyoruz.

Halit Selman Galkar

Unver Group
Tedarik Zinciri Miidiirii

Misteri is birlikleri: Musterileri-
mizden edindigimiz kesin siparis ve
ongoruler1 bilgi guvenilirligi ve tarih
aralidini ileri bir seviyede yonetmeye
daha fazla gayret gostermekteyiz.

Risk Yonetimi ve Dijital Coziimler

Sektorde daha gok olay tabanli (event
based) bir yaklasim oldugu varsayi-
miyla, riskleri gormek konusunda
[ATF'nin hata turleri etki analizleri-
nin etkin ve guncel tutulmasi konu-
sunda galismalarimiz mevcuttur.

Teknoloji ve Siirdiirilebilirlik
Donusimii

Yapay zekad ve otonom stris gibi
hizla gelisen teknolojiler, beraberin-
de etik, guvenlik, veri gizliligi ve so-
rumluluk gibi pek gok soru isaretini
getirmektedir. Bu belirsizlikler, hu-
kumetleri ve uluslararasi kuruluglari
regulasyonlar kurgulamaya sebep
olmaktadir.

Cevre politikalarn ve artan musteri
beklentileri dogrultusunda, yeni pro-
jelerimizde paketleme, Urtin ve sureg
tasanimlarimizi entegre bir yakla-
simla yoOnetiyoruz. Tedarik zinciri
baskisi, tedarikgilerden de gevresel
performanslarini iyilestirmeleri bek-
lenmektedir ve mevcut ve yeni teda-
rikgi yOnetimi sureglerinde onemli
kriterlerden birisidir.

Yeni ERP donusum faaliyetlerimizde
karbon ayak izi ve etkinlik yonetimi
gibi bagliklar dnemli bir yer tegkil et-
mektedir.

Kriz Yonetiminde Insan-Teknoloji
Dengesi

Kritik sureglerde hem operasyonel
surekliligi saglamak hem de calisan
baghhigini korumak, basarili bir to-
parlanma igin hayati Onem tasiyor.

Operasyonel surekliligimizi sagla-
mak igin, teknolojik altyap1r guglen-
dirme ile verilerin yedeklenmesi,
uzaktan calisma imkanlar saglayan
guvenli VPN aglarn ve bulut tabanh
sistemler gibi dijital altyap1 yatinm-
larini onceliklendiriyoruz.

Tedarik zinciri esnekligi ile kritik
hammadde ve hizmetler i¢in birden
fazla tedarikgiyle galisma stratejisi-
ni uyguluyoruz. Ayrica, cografi ge-
sitlendirme ve yerel tedarikgilerle is
birligini artirarak dissal soklara kar-
s1 dayaniklilifimizi artiriyoruz. Stok
yonetimi kritik hammaddelerde ve
bilesenlerde guvenlik stoklarimizi
artirdik.

Olas1 kayip ve riskleri en aza indir-
mek i¢in, duzenli tatbikatlar ile pla-
nin sadece kagit izerinde kalmamas:i
igin duzenli olarak tatbikatlar yapi-
yoruz.@

ARy
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Dijital Gagda Sanayi Dayanikhhgn
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Tuurk Tedarikeisinin Donustim Yolculugu

Tiirk imalat sanayisinin bel kemigi olan sac kalip sektorii, kiiresel tedarik zincirindeki dalgalanmalara karg
stratejik bir doniigiim gergeklestiriyor. 55 yillik deneyimiyle Yildiz Kalip ve Teknoloji, otomotivden savunma
sanayine kadar genis bir yelpazede sundugu gdziimlerle bu doniigiimiin dnciilerinden biri olarak dne gikiyor.

Altan Yildiz

Yildiz Kalip ve Teknoloji
Yonetim Kurulu Bagkani

Tiirk Tedarikgilerinin Perspektifi

malat sanayisinin teme-

lini olusturan kalipcilik

sektory, Yildiz Kalip ve

Teknoloji olarak 55 yildir
otomobilden beyaz esyaya, elektro-
nikten savunma sanayine birgok
urunun Uretimini destekliyor. Bu
stratejik rol, sorumlulugumuzu arti-
I1yor.

Kuresellesen dinya ve hizla ilerleyen
teknolojiler kapsaminda rekabeti
surdurulebilir kilmak igin surekli ye-
nilik ve gelisim gerekiyor. Dijitalles-
me, otomasyon ve yapay zeka artik
1s sureclerimizin vazgegilmez parga-
lar1 arasinda.

Tedarik Zinciri Krizleri ve
Donusiim: Yeni Bir Yaklagim

Tedarik zinciri krizleri ve jeopolitik
gelismeler, sirketimizin uzun va-
deli stratejilerini yeniden sekillen-
dirmesine yol agt1. 2024'te koklu bir
donusim baglatarak verimliligin
yani sira dayaniklhilik ve gevikligi
onceliklerimiz arasina aldik. Tedarik
zincirl yonetimini maliyet merke-
zinden gikarip, stratejik bir rekabet
avantajina donusturduk. Tek kaynak
bagimlihigini azaltma, yerel ve bolge-
sel tedarik zincirlerini guglendirme,
dijitallesme ve risk odakli bir kultur
olusturma temel hedeflerimiz oldu.

Direngli ve Esnek Tedarik Zincirleri
Icin Yapisal Degisiklikler

Direngli ve esnek tedarik zincirleri
igin kritik adimlar attik. Coklu teda-

taysadmag.com ///////////////////////////////////////

rik¢i stratejisi ile hammadde ve bile-
sen temininde aksaklik riskini azalt-
tik. Yerellesme stratejisi kapsaminda
bolgesel uretim merkezleri olustura-
rak digsal risklere karsi koruma sag-
ladik. Ayrica, kritik urtinlerde guven-
lik stogu seviyelerini yukselttik.

Karmasik Belirsizlikleri Yonetmek:
Erken Uyan ve Dijital Coziimler

Karmasik belirsizliklerle basa gik-
mak igin proaktif bir yaklasim sart.
Erken uyar sistemleriyle kuresel ve
bolgesel olaylarin, ekonomik verile-
rin ve tedarik zinciri aksakliklarinin
surekli izlenmesi gerekiyor. Senaryo
analizleri ile krizlere hazirlik, olasi
etkiler ve mudahale planlarinin on-
ceden belirlenmesi kritik. Dijital ¢o-
zUmler ise bu suregte merkezi bir rol
ustleniyor. Yapay zeka ve buyuk veri

N\

analizi, tedarik zincirinde seffafligi
artirarak riskleri hizlica tespit etmeyi
saghyor.

Yeni Teknolojiler ve
Siirdiiriilebilirlik:
Uyum ve Rekabet Giicii

Yapay zeka ve otonom surus gibi yeni
teknolojilere yonelik regilasyonlarla
birlikte surdurulebilirlik odakli gevre
politikalar, sirketimizin donusum
surecinde onemli bir etki yaratiyor.
Bu dinamiklere karst hem uyum sag-
lamak hem de rekabet avantajimizi
korumak amaciyla ¢ift yonld bir stra-
teji benimsiyoruz. Uyum saglama
noktasinda, ilgili yasal dizenlemeleri
yakindan takip ederek is suregleri-
mizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz.
Rekabet gucumuzu koruma strate-
jisinde ise bu yenilik¢i teknolojileri
ve surdurulebilirlik yaklagimini ope-
rasyonlarimiza entegre ediyor, bu
sayede hem verimliligi artirtyor hem
de yeni is modelleri gelistiriyoruz.
Sirketimizin operasyonel maliyetle-
rini dusururken gevresel ayak izini
azaltma hedefi dogrultusunda yapay
zeka destekli sure¢ optimizasyonu
ve yenilenebilir enerji yatinmlarina
odaklaniyoruz.

Kriz Yonetimi ve Calisan Baghhign
Basarili Bir Toparlanma Ornegi

Kriz donemlerinde isletme surekliligi
planlar1 uygulayip alternatif calisma
modelleri devreye alarak operasyon-
larimizi aksatmadan surdurduk. Ca-
lisan baghihgini artirmak igin seffaf
iletisim, egitim programlarn ve des-
tek hizmetleri ile motivasyonu yuk-
sek tuttuk. Bu yaklasimla krizlerden
gugclu bir sekilde gikmayi basardik. @

//7////////////7//7/7//7/7////



i apeal : AL N, FEM T
E' T 1 - T ® b
TES —— =, M ! — Y . » —
Eliiﬁ, = ’. S f T A --:']L"E!,
:&q %‘ﬁ];: I?"! ‘--..i: T e T BT (5 - éti
t -—-‘_—_a_.___'____' : e - - - i ’h = = i) =i
P .ﬁf_._ﬁ.!)q _.;;E-.g_l}é’thmg E .B.Ih‘ 3 ans —F IO
1 il e == 'm“’M:u’iP‘E Mi@ﬁ.!.h- T g i - 1
L ._.IE_ |_ i " » e | i.—.qr I
] £ - - j S Te

—
-

A
IiJ

< e e b

R EEET
E

ILERi KAPLAMA TEKNOLOJILERIYLE
USTUN YUZEY PERFORMANSI

Sakarya tesisimizde tam otomasyon hatlarimizda; otomaotiv, makine, mobilya ve daha
bircok sektore ozel, yuksek performansh kaplama ¢ézumleri sunuyoruz.

KATAFOREZ KAPLAMA TOZ BOYAMA ASKI CINKO - CiNKO FREN DisKi
Ustiin Kerozyen Direnci Zorlu NIKEL KAPLAMA KAPLAMA
ve |oT Destekli Geometrilerde Hassas Parcalar Igin Bolgesel Kaplama ve
Otomasyon Kusursuz Kaplama Guvenilir Koruma Yiksek Hassasiyet
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Tarife Tehditi Alrindaki Kanada
Dtomotiv Endiistrisine Bakis
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VAROL KARSLIOGLU

u yazimda, Trump doéneminde zor bir
suregten gegen Kanada, daha dogrusu
Ontario otomotiv endustrisi ile ilgili bir de-
gerlendirmeyi paylasmak istiyorum:

Birka¢ yil onceki yazilarimdan birinde, Turkiye ile,
Kanada ekonomisinin takriben yuzde 4011 olustu-
ran ve Kebek Eyaleti ile birlikte Kanadanin imalat
ussu olan Ontario arasindaki benzerliklere deginmis-
tim. Nasil Turkiye, Avrupa'nin yanibasinda ve Avrupa,
daha dogrusu AB otomotiv sanayinin bir uretim ussu
konumunda ise, ABD ve 6zellikle bir zamanlar dunya
otomotiv sanayinin merkezi konumundaki Detroit'e
yakinhigi nedeniyle Ontario eyaleti de, yuzyili agkin bir
suredir, ABD otomotiv endustrisinin bir uzantisi ve bir
uretim Ussu konumunda. Yaklasik 130 bin kigiye istih-
dam saglayan bu sektor, yuzlerce firmadan olusan bir
tedarikgi ag1 olmanin yanisira, General Motors, Ford,
Stellantis, Toyota ve Honda'nin uretim ve montaj te-
sislerini igeriyor.

Ancak bu yilin baginda Trump'in ikinci kez baskanlik
koltuguna oturmasiyla birlikte, Ontario otomotiv en-
dustrisi bir kriz surecine girdi.

Kanada gegen yil yaklasik 1,3 milyon arag uretti. Buna
karsilik ABD'nin 1,6 milyon birimlik fazla ara¢ montaj
kapasitesi var. Bu tablonun Trump'in gozunden kag-
masi pek mumkun degil. Trump, Nisan ayinda "Kana-

da'nin bizim igin arag Uretmesini istemiyoruz, agikca
sOylemem gerekirse, kendi araglarimizi Uretmek isti-
yoruz" demisti.

Kanada arag uretiminin yuzde 90'den fazlasini ABD'ye
ihra¢ etmekte. Otomotiv urunlerinin ¢odu su anda,
ABD'ye Kanada-ABD-Meksika

(Serbest Ticaret) Anlasmasi
(CUSMA) sayesinde gum-

Nasil Torkiye, Avrupa'nin

ruksuz olarak giriyor. Ancak
Trump'n pek de hoslanma-
dig1 ve ilk bagkanlik done-
minde revize ettigi CUSMA
gelecek vyil tekrar gozden
gegirilecek. Ayrica, Trumpi
taniyanlar igin, onun, CUS-
MA'ya uygun ABD ithalati
uzerindeki tarifelerden mu-
afiyeti istedigi zaman kaldi-
rabilecegini dusunmek c¢ok
dogal. Ontario merkezli arag
montaj endustrisini hala Ka-
nada'nin imalat sektorunun
kalbi olarak kabul etmek ise
abartili bir dusunce degil.

Bu endustri, 2000'den bu

yanibasinda ve Avrupa, daha
dogrusu AB otomotiv sanayinin
bir Uretim 0ss0 konumunda ise,
ABD ve 6zellikle bir zamanlar
dinya otomotiv sanayinin merkezi
konumundaki Detroit'e yakinlig
nedeniyle Ontario eyaleti de,
yUzyili agkin bir soredir, ABD
otomotiv enddstrisinin bir uzantisi
ve bir oretim 0ss0 konumunda.
Yaklastk 130bin Kisiye istihdam
saglayan bu sektar, yozlerce
firmadan olusan bir tedarikgi
agiolmanin yanisira, General
Motors, Ford, Stellantis, Toyota
ve Honda'nin Uretim ve montaj
tesislerini igeriyor.

yana yuzde 55 oraninda ku-

guldd. O yilki 2,9 milyonluk arag ure- timi
gegen yil yuzde 13 azaldi. Nisan ayin- da ise
yuzde 23 dustu. Nisan Trump'in Kanada ve Meksika
uzerindeki otomobil tarifelerinin yururlige girdigi ilk
aydl. Su anda Kanada, Kuzey Amerika arag uretiminin
yalnizca yuzde 8.3'Unu gergeklestirmekte. Bu oran,
ABD'nin yuzde 66.2 ve Meksika'nin yuzde 25.51ik pa-
yina gore oldukga geride. Ustelik Kanada ve Ontario
hukumetleri endustriyi onlarca yildir sibvanse etme-
sine ve son olarak yalnizca elektrikli arag (EV) tedarik
zinciri olusturmak igin yaklagik 50 milyar dolarlik fe-
deral destek saglamasina ragmen.

Trump'in tarife (gumrik vergisi) rejimi hentz yeni
baslamisken, planlanan Kanada otomotiv sanayi yati-
rimlan ertelendi. General Motors (GM), Ford ve Honda
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We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.

www.schaeffler.com
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Kanada Uretimlerini ABD'ye tasimak igin ilk adimlar
att. Toyota ve Hyundai yeni ABD tesislerine milyar-
larca dolar yatinnm yapmay1 taahhut etti. Kanada da
sektorde isten gikarmalar bagladi.

Kanada, ABD ve Meksika arasinda otomotiv sanayinin
yuksek oranda entegre oldugunu ve bunun surecegini
varsaymak gok iyimser bir yaklasim olur. GM CEO'su
Marry Barra, Trump'in otomobil tarifelerini kamuya
agik bir sekilde destekledi. Kanadanin bir arag mon-
taj sanayisi olmadan nasil bir duruma gelecegini ve
bunun yerini neyin alabilecegini dusunme zamani.
Unutmayin ki, G20'deki benzer bir ulke olarak Avust-
ralya 2017 yilinda otomobil uretimini durdurdu. Sekiz
yil sonra, Avustralyamin kisi basina diisen GSYIH'si
hala Kanada'dan daha yuksek. Avustralyanin nasil
uyum sagladigini ve otomobil uretiminin gegen yil
905.233 adetle 1972'nin zirve seviyesinin yuzde 52'sine
ulastidi Britanya'y1 da incelemeliyiz.

Kanadanin segenekleri var ve artik onlar1 degerlen-
dirmenin zamani geldi.

A Plani, Kanada'nin ABD ile mevcut ticaret
miizakerelerinde en iyi sonucu almasi i¢in miicadele
etmektir.

Bu gorusmelerden, Kanada'nin, Kuzey Amerikal oto-
motiv Ureticilerinin Kanada'da arag uretmeye devam
etmeleri durumunda, aliminyum, nikel ve ¢inko gibi
Kanada'nin kritik metallerine ve minerallerine once-
likli erisim garantisi ile mevcut duruma yakin bir ko-
numda kalmak belki mumkiin olabilir. Ornegin, ABD
otomotiv endustrisi Kanada aliminyumuna buyuk o6l-
gude bagimhdir. Mevcut duruma baska bir duzenleme,
araglara entegre edilen ileri dijital teknolojilerin neden
oldugu herhangi bir zarara karsi duzenleyici koruma-
larin koordineli ve karsilikli olarak uygulanmasini
saglayacak bir sistem olusturacaktir. Bunlar yapay
zeka (AI) uygulamalari, otonom galigsma, sebeke bag-
lantis1 ve veri iletimini igerir. Bu iki dlizenleme, Kuzey
Amerika'da uretilen araglara rekabetgi bir avantaj sag-
larken ABD, Kanada ve Meksika'daki ulusal guvenlik
ve gizlilik kaygilarini da gidermek igin onemlidir. An-
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cak Trump igin son hedefin, Kanada'daki arag uretimi-
ni tamamen ABD'ye aktarmak oldugunu hatirlayalim.

“Trump’in bu yi1lin basinda yaptidi, gerekirse Kanada
araglarina ytizde 100 giimriik vergisi koyma tehdidi
ve ABD yoénetiminin mevcut giimriik politikalarini
stirdiirmesi durumunda, muhtemelen Kuzey Amerika
otomotiv sanayisinin uzun bir ayrisma siirecine gi-
recegini gorebiliriz." Bu sozler, Kanada'nin buyuk ban-
kalarindan Toronto Dominion'un (TD) ekonomistlerin-
den Andrew Foran'in Mayis raporunda yer almakta.

B Plami ise, kendi yolunda ilerleyen bir Kanada
otomotiv sektoriinii olusturmaktir.

Kanada, tim hukumet birimleri ve kamu sektoru igin,
kamyon ve diger araglarin en onde gelen tedarikgisi
olmak ile basglayabilir. Cogu su anda ithal edilen Kana-
da tarim, insaat, madencilik ve ormancilik sektorleri
igin agir ekipman uretimini Kanada'da gergeklestir-
mek mumkun. Ayrica arag montaj sanayisinin ulusal-
lastirilmasi ve Caterpillar, Deere ve Komatsu gibi sir-
ketlere karsi yuksek gumruk vergileriyle korunmasi,

Kanadanin izleyebilecedi muhtemel bir yol. B Plani,
128 yildir yabanci sermeyenin kontrol ettigi Kanada
ara¢ montaj sanayisini kurtarmanin yolu olarabilir.

Korumaci, devlet gudumld bir ekonomi politikasinin,
Cin'in dunyanin ikinci en buyuk ekonomisi haline gel-
mesine olan katkilarini unutmayalim. Ancak bu yak-
lasim, Kanada'min agik pazar, 0zel sektor ve serbest
rekabet anlayisiyla gelisiyor. Kanadalilar, potansiyel
olarak istenmeyen bir emsal olusturacak bu politika-
nin, ulkenin gelecedi i¢in dogru olup olmadigina ve
dedip degmeyecedine karar vermek zorunda kalabi-
lirler.

Bu yaziy1 kaleme aldigim 4 AJustos tarihinde, Kanada
ile ABD arasindaki tarife (gumruk vergisi) muzakerele-
ri halen devam etmekteydi.

Not: Bu yazi i¢in, Eknomist David Olive’nin Toronto
Star gazetesinde 31 Temmuz 2025'te yayinlanan ma-
kalesinden yararlanilmistir @
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The in the manufacturing supply chain
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Sektoriin icinden Gelen Bir Giig:
Proservice Group

“Proservice'i kurarken hedefimiz; sahayi
bilen, Gretimin dinamiklerine hakim ve
her sektorde kalite odaglyla hareket
eden bir yapi olugturmakti. Bugtin
Tirkiye ve Almanya’da 18 sehirde,

7 yerlesik ofisimiz ve 800'U askin
¢alisanimizla otomotiv, havacilik, beyaz
esya, elektronik ve endistriyel Uretimde
genis bir alanda hizmet veriyoruz.

Kalite kontrol, segme & ayiklama, CSL I-
11-111, rework, teknik destek, muhendislik
ve Uretime destek gibi birgok alanda,
musterilerimize sadece ¢dzim degil;

//////////// www. taygad com W
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Neden Proservice Group?

“Neden Proservice? Clinkl biz kalite
kontrolii yalnizca teknik bir stire¢ olarak
degil, ekip galismasi, gliven ve seffaflik
temelli bir yénetim anlayisi olarak
gortyoruz. Turkiye ve Almanya’daki
yo0neticilerimizle yaptigimiz diizenli geri
bildirim toplantilari sayesinde, sahadaki
gergek ihtiyaci dogrudan kaynagindan
aliyor, ¢6ziimlerimizi bu ihtiyaglara gére
sekillendiriyoruz.

Almanya’da misterilerimizden gelen
en net beklenti: sistemli ¢alisma, stireg
takibi ve gli¢lii bir raporlama disiplini.
Tiirkiye'de ise hiz, esneklik ve takip
edilebilirlik éne gikiyor. Biz bu iki farkli
beklentiyi, ortak bir kalite standardinda
birlestiriyor ve her iki taraf igin de
guvenilir bir ¢géziim ortagi oluyoruz.

Proservice, dijitallesmeyi bir sistem
degisikligi olarak degil, is yapma
bigiminin evrimi olarak gériyor. Bu da
bizi klasik ¢6ztim saglayicilardan ayiran
en temel farklardan bir tanesi.”
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Yeni Nesil, $effaf, Hesap Verilehilir
Dijital Kalite Kontrol

E=®servicEe

Quality Control

Proservice Group Miigteri Segment Miidiirii 0zlem Tinas, yeni nesil kalite kontroliin sadece teknik bir siireg olmadigim

vurguluyor: "Burada ekip uyumu, seffaf bilgi paylagimi ve kargihkh giiven devreye giriyor. Dijital doniigiimle
verimliligi artirirken, insan faktoriinii sistemin merkezinde tutuyoruz."

glven ve surdurilebilirlik sunuyoruz.
Dijital dontdsumun bir pargasi olarak,
kaliteyi sadece kontrol etmek degil,

onu gorunur ve olgulebilir kilmak igin
calisiyoruz. Her gecen giin daha iyisini
yapma motivasyonuyla bilyiimeye
devam ediyoruz.”

Endiistrinin iginden, Sahaya Dayali
Bir Yaklagsim

“Kalite kontroll, teoriden degil sahadan
O6grendim. 10 yildir Gretim hatlarinin,
makinelerin ve insan emeginin tam
kalbindeyim.” diyor Proservice Misteri
Segment Miidiirii Ozlem Tinas.

Otomotiv, havacilik, beyaz esya ve
daha birgok endustride; hizmet sunan
Proservice, bu saha deneyimini dijital
sistemlerle birlestirerek yeni nesil kalite
kontrol anlayisini insa ediyor.

Misteri Segment Mudirii Ozlem Tinas,
degisen kalite kontrol anlayisini sdyle
dzetliyor: “Uretim ortam degisiyor,
dolayisiyla kalite kontrol de degisiyor.
Eskiden yalnizca gozle ve formla yapilan
islemler, artik veriye dayali sistemlerle
yurutiliyor. Biz de bu doniistimi
yakindan takip ediyor ve siregclerimize
entegre ediyoruz.”

Anlhik Takip Edilebilirlik ve Yonetici
Onayi

Proservice'in Uizerinde galistigl yeni
sistem altyapisi sayesinde, sahadan
gelen kalite verileri es zamanli olarak
sistemde gorunuyor. Girisler 6nce

ic kontrolle onaylaniyor, ardindan
musteriye raporlaniyor.

Bu yapi, hem i¢ denetimi hem de misteri
glvenini destekliyor. Proservice bu
sistemle sadece “gormek” degil, ayni
zamanda “kanitlamak” esasina dayall bir
yaklasimi benimsiyor.
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Dijital Araglarla Desteklenen Takip

GUnlik saha gorevlerinin planlanmasi,
yapilan kontrollerin kayit altina alinmasi
ve geri bildirimlerin takibi, egitimler,
duyurular, izinler artik dijital uygulamalar
Uzerinden yurattllyor. Proservice ekibi;
kontrol formlarini doldurmak, fotograf ve
video gibi kanitlar yiklemek, anlik notlar
paylasmak, planlama ve bilgilendirmeleri
sunmak ve yoneticilerle bilgi akisi
saglamak i¢in tim calisanlarinin
kullandigi 6zel gelistirilen mobil
uygulamalar kullaniyor.

Bu sistem sayesinde, hem saha
ekiplerinin koordinasyonu gugleniyor
hem de yapilan her islem geffaf ve
izlenebilir bir sekilde kayit altina
aliniyor. Suregteki her adimin dijital
olarak izlenebilir olmasi, hem ig
kalite ydnetimini hem de musteri
bilgilendirmesini ciddi anlamda
kolaylastiriyor.

Yapay Zeka Destekli Gorsel Kontrol

Yapay zeka tabanl sistemlerin sundugu
kontrol analiz yetenekleri, Proservice'in
radarinda. Pargalarin kamera ile
otomatik olarak analiz edildigi ve “uygun”
ya da “hatall” olarak ayiklandigi bu
sistemler, klasik yontemlerin étesinde bir

EvE s ety S

dogruluk sunuyor. Henliz yaygin olarak
uygulanmasa da, bu tir teknolojiler
Uzerine ciddi galismalar yuruttltyor. Bu
kapsamda, ¢ demo projemiz basariyla
tamamlandi ve sahada 6nemli katma
deger sagladi.

Siirec Degil, Kiiltiir Doniisiiyor

“Yeni sistem sadece raporlama degil,
ayni zamanda bir ekip bilinci getiriyor”
diyen Ozlem Tinas, sozlerini sdyle
tamamliyor:

“Calisanlarimiz sahada sadece kontrol
yapmiyor; surece katki sagliyor. Girdigi

her verinin anlamini biliyor. Bu yaklagim,

kaliteyi yalnizca sonugta degil, isin
ruhunda Uretmeyi sagliyor.”

Miisteri Geri Bildirimlerinden: “isinize

Giiveniyoruz.”

Proservice musterilerinin geri

EEESERVICE

TrErTy Chert
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bildirimlerinde sik¢a vurgulanan lg¢
ana tema var: giliven, hiz ve ¢éziim
odaklilik.

Otomotiv sektdriinden bir Proservice
mugterisi séyle diyor:

“Sahada isin basinda duran bir ekiple
calismak bliyiik konfor. Beklentimizi
anlatmamiza gerek kalmadan, nereye
ne gerektigini bilen bir ekip var. Bu da
zaman kaybini énliiyor.”

Elektronik (iretim sektériinden bir baska
mdsteri yorumu:

“Kalite verilerini anlik olarak gérebilmek,
bizim igin bliylik kolaylik. Stire¢ seffaf,
kontrolérler donanimli, yoneticiler ise
cok ulasilabilir. Bu is birligi bize zaman
kazandiriyor.”

Endiistriyel Doniisiim, Takip
Giiciiyle Gercgeklesir

Proservice'in dijital sistemleri,
sadece teknolojiye yatirim degil, ayni
zamanda kltirel bir dondstmdin
altyapisi. Ekibin Gretim sahasini bilen
uzmanlardan olusmasi, dijitallesme
surecinin sadece “arag” degil,

ayni zamanda bir felsefe olarak
benimsenmesini sagliyor.

Ozlem Tinas sdyle zetliyor: “Bugiin
geldigimiz noktada, dijital dontstimi
yalnizca bir sistem degisikligi olarak
gérmuyoruz. Bu, bir ekip anlayigl. Takip
edilebilirlik, hesap verebilirlik, seffaflik...
Bunlar birer yazilim ciktisi degil, bizim

is yapma bigimimizin temel taslari. Bu
doénusim, Proservice'in vizyonla galisan
bir yapi olmasindan kaynaklaniyor.®
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TAYSAD'in 4. Tedarik Zinciri Konferansi
“Dayanikhilik” Temasiyla Gerceklestirildi
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TAYSAD, bu yil 4’iinciisiinii gergeklestirdigi Tedarik Zinciri Konferansi
ile sektdriin meveut durumunu, ihtiyaglarini ve daniigiim alanlarim ele
aldi. Dayamklihk temasiyla diizenlenen konferansta, gok sayida sektir
profesyoneli tecriibelerini aktarirken, 3 farkh iyi uygulama drnegi de

katilimeilarla paylagildi.

TAYSAD'n slogani geviklik,
dayanmiklilik ve rekabetgilik

onferansin agilisinda ko-

nusan TAYSAD Yonetim

Kurulu Baskani Yakup

Birinci, “Tedarik Zinciri

Konferansi, birgok sirke-
tin ayni sorunlarn benzer ekiplerle,
benzer vyollardan gegerek ¢ozme-
ye caligsmasi, dolayisiyla onemli bir
emek israfinin ortaya gikmasi fik-
rinden dogdu. Biz bu ureticileri, ortak
fikir Ureten, deder Ureten ekiplerle bir
araya getirecek bir platform olustur-
sak ve bu platformda bilgi paylagim-
lar olsa, paneller olsa, konugsmacila-
rimiz ilham verse acaba bu dontisum
surecini daha hizli, daha iyi bir sekil-
de yonetebilir miyiz fikri ile bagladik”
dedi

Ekonomik krizler, surekli degisen
beklentiler, Ureticilerdeki maliyet
baskisi, rekabetgilik ve tedarik zinci-
rindeki kirilmalara kars1 yapilan bu
mucadelede sirketlerden sadece da-
yanikli olanlarin ayakta kalacagini
vurgulayan Yakup Birinci, “Dayanik-
lik, kag kere dustugunuzu dedil, son
seferde ayaga kalkip kalkmadiinizi
gosteriyor. Bizler TAYSAD yonetimi
olarak TAYSAD 5.0 sloganiyla gevik-
lik, dayaniklilik ve rekabetgcilik tizeri-
ne bir ig modeli olusturmak uzere is
planimizi yaptik.

Bu u¢ madde birbirinden bagimsiz
gibi gorunse de rekabetcilik aslinda
dayanikhhidin bir giktis1 oluyor. Bu
donemde karsimizda ekonomik, fi-
nansal zorluklar var. Musteri envan-
terinde buyuk bir dedisim var. Sur-
durulebilirlikle desteklenen, sosyal
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TAYSAD Yénetim Kurulu Oyesi
Tilay Hacioglu Sengil

sorumlulukla karsilik bulan, diger bir
taraftan da sirket igi suireglerde diji-
tal dontisumun etkin bir sekilde yo-
netildigi bir dénemi yasiyoruz” diye
konustu.

Elektrikle tedarik zincirinde tiim
sistemi degistirdi

Dayaniklilik kavraminin igerisinde
problem ¢ozme kabiliyetinin de oldu-
gunu ifade eden Yakup Birinci, soyle
devam etti: “Yani 6ztinde kendini bil-
mek, yapabileceklerine odaklanmak
onemli bir nokta. Esneklik ise bazen
sinirlerinizi zorlayacak seviyeye ge-
lebiliyor. Daha once otomotivin aligik
oldugu sistem dedisti. Yani musteri,
‘ben istedigime, kigisel ozellikleri-
me uygun bir sekilde mumkun olan
en hizli, en suratli bir sekilde sahip
olmak istiyorum’ diyor. Dolayisiyla
musteri beklentilerini artik ongore-
miyorsunuz. Bu sebeple de ana sana-
yiler de tedarik sanayilerinde esnek
Uretim modelleri kurmaya galigtyor-
lar. Biz mimkun olan en hizh sekil-

T wewsaysasnaacon 2 74774777

Otomotiv Sektoriinde
Dayanikhiik: Degigime Uyum

ve Dijital Doniigiim

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani
Yakup Birinci, sektdrin karsi
karsiya oldugu ekonomik krizler,
tedarik zincirindeki kiriimalar ve
artan rekabet baskisina dikkat
cekerek, dayaniklihgin dnemini
vurguladi. "Dayanikhlik, kag kez
distiginiz degil, sonunda ayaga
kalkip kalkmadiginizla dlcolor"
diyen Birinci, sirdirdlebilirlik,
sosyal sorumluluk ve dijital
ddnisimiin bu siirecte kritik

rol oynadigini belirtti. Misteri
beklentilerinin dngdrilemez
hale geldigi bu donemde, ana ve
tedarik sanayilerinin esnek iretim
modellerine gecis yaptigini ifade
etti. Elektrikli araclarin sadece
bir teknoloji degisimi dedil,
tedarik zincirinden is modeline
kadar kokli bir donisim anlamina

geldigini vurgulayan Birinci,

"Bu dedisimi, yalnizca bataryali
bir arac olarak degil, tim
ekosistemin yeniden yapilanmasi
plarak gormeliyiz" dedj

777/
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de ihtiyacimizin karsilama pozisyo-
nundayken tabii ki arag ureticileri de
bununla ilgili hizli bir metot gelistiri-
yorlar. Aslinda elektrikli araglar sa-
dece bir platform degisimi dedil, bir
ugtan uca tedarik zinciri yonetimi,
bir i3 modeli degisimi. O ylzden bu
degisimi sadece bataryali, yuruyen
4 tekerlekli bir model olarak gorme-
meliyiz."

Gilimriik siireclerine isaret edildi

Acilis konusmasinin ardindan kon-
ferans, Bogazigi Ventures Yonetim
Kurulu Bagkani Agah Ugur'un “Zor
Donemlerde Dayaniklilik ve Deger
Yaratma” isimli sunumuyla basla-
di. Ardindan Dunya Gazetesi Yazari,
Ekonomist Dr. Hakan Cinar, “Dalga-
lanmalar ve Kuresel Tedarik Zinciri-
nin Yeni ekonomisi” isimli konugma-
sin1 gergeklestirdi.

Konferansin 6gleden 6nceki bolimyd,
Vibracoustic Global Tagima ve Pa-
ketleme Yonetimi Muduru H. Caglar
Ter'in, “Bir Farkindalik Projesi: Paket-
leme Sureglerinde Gizli Kazanimlar
Ortaya Cikarmak” isimli ‘Iyi Uygula-
ma Ornegi” ile son buldu.

47dnci Tedarik Zinciri Konferan-
si'nin 6gleden sonraki boluimu TAY-
SAD Yénetim Kurulu Uyesi Tilay
Hacioglu Sengulin konusmasiyla
basladi. Ardindan Cevher Jant Teda-
rik Suregleri ve Ithalat Lojistik Yone-
ticisi Kadir Melih Gursoy, “Dayanikli
ve Surdurulebilir Tedarik Zinciri igin
Bir Anahtar: Gumruk Sureglerinde
Kontrolu Ele Almak” isimli iyi uygu-
lama ornegini tanitti. Konferansin
son bolimu ise Arikan Otomotiv
Genel Mudurd Ahmet Arikan, “Ope-
rasyonel Dayaniklilik ERP ve EDI

Ekonomist
Hakan Cinar

Mechanica Yapay Zeka
Teknolojileri Yonetim Kurulu
Baskani Mine Utkan Cilak

Bogazici Ventures Yonetim
Kurulu Baskani Agah Ugur
v

ile Gergek Zamanh Takip” isimli iyi
uygulama ornedi ile basladi. Hybrid
Akademi Yapay Zeka EgJitmeni Ha-
run Seyhanin “Kirilganliktan Daya-
niklih§a: Hibrit Zeka” isimli oturu-
muyla devam eden konferansin son
konusmasini ise Mechanica Yapay
Zeka Teknolojileri Kurucusu ve Ge-
nel Mudurd Mine Utkan Colak'in “1
StartUp —Yapay Zeka ile Endustriyel
Dayaniklilik: Uretim Planlama Opti-
mizasyonu ile Esneklik ve Sureklilik”
sunumu oldu.

4inci Tedarik Zinciri Konferan-
si'nin sponsorlarn arasinda; ERP ve
dijital donusim ¢ozUmleri Ureten
IAS ile onun entegre yazilim platfor-
mu Canias ERP, global tasimacilik
ve kontrat lojistigi alaninda faaliyet
gosteren CEVA Lojistik, plastik ve
ambalaj ¢ézumlerinde uzman BE-
NOPLAST, gumruk musavirligi ve dis
ticaret danigsmanlhgi alaninda hizmet
veren Kizilkaya Gumrik Musavirligi
ve kalite odakl uretim yonetim sis-
temleri gelistiren QOS gibi alaninda
lider firmalar yer ald1..®@

4. TEDARIK ZiNCiRi KONFERANSI SPONSORLARI

ALTIN SPONSOR

Industrial
Application
Software

GUMiS SPONSOR

| rcanias Ce\/A\

BRONZ SPONSORLAR

BENOPLAST*

www.benoplast.com

45, 4%
KIZILKAYA
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TAYSAD, Automechanika Istanbul 2025
Fuar’nda 62 Uyesiyle Yerini Ald

Tiirkiye otomotiv tedarik sanayinin tek ve en giiclii temsilcisi olan TAYSAD, bu yil 1.397 firmanin katihmiyla
diizenlenen Automechanika istanbul Fuarr’nda 62 iiye firmasiyla birlikte yer aldi.

AYSAD standi, fuar bo-
T yunca sektdor profes-

yonelleri ve paydasglar
tarafindan yogun ilgiy-
le ziyaret edildi. Ziyaretgilere TAY-
SAD1n faaliyetleri, projeleri ve sek-
tore sundugu katkilar hakkinda bilgi
verilirken; ayni zamanda Uye firma-
larla birebir temaslar kurulmasina da
olanak saglandi. TAYSAD heyeti, fuar
suresince yalnizca kendi standinda

degdil, iye ve potansiyel firmalarin
standlarinda da ziyaretler gergek-
lestirerek is birligi olanaklarini de-
gerlendirdi. Bu temaslar kapsaminda
gergeklestirilen gorusmeler, sekto-
rin guncel ihtiyaglar ve gelecege yo-
nelik is birlikleri acisindan onemli
bir zemin olusturdu.

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani
Yakup Birinci, fuarin ilk glninde
TAYSAD uyesi firmalarnn stantlarini

ziyaret ederek hem firmalara basa-
nilar diledi hem de sektorin guncel
durumuna iligkin de@erlendirmeler-
de bulundu.

Automechanika Istanbul 2025 Fuary,
Turk otomotiv tedarik sanayinin ku-
resel olgekteki guiclnu bir kez daha
ortaya koyarken, TAYSAD da sektorel
ig birligini ve dayanismayi giglendir-
me hedefiyle etkin bir rol Ustlendi. ®

ARy
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Kiiresel otomotiv satis sonrasi
sektoriiniin kalbi Istanbul'da att1

= stanbul TUYAP Fuar ve
I Kongre Merkezi'ndeki 14

salonun yani sira Ozel
olarak insa edilen Atri-
um Salonu ile birlikte toplam 15 sa-
londa gergeklesen Automechanika
Istanbul 2025; Parcalar ve Sistemler,
Anza Tespit ve Onarim, Aksesuar ve
Ozellestirme, Elektrik-Elektronik ve
Aydinlatma, Ara¢ Yikama ve Bakim,
Bayi ve AtOlye YOnetimi, Alternatif
Surus Sistemleri & Yakitlar ve Ma-
deni Yaglar ana urun kategorileri al-
tinda sektorin en gincel teknoloji ve
hizmetlerini sergiledi.

Automechanika Istanbul markasinin
ulastidi basarida buyuk katkilari olan
partnerlerinden OIB, Istanbul Ticaret
Odas1 (ITO), Otomotiv Satis Sonrasi
Urlin ve Hizmetleri Dernegi (OSS) ve
TAYSAD gibi birgok resmi ve sivil top-
lum kuruluslan da sektore olan des-
teklerini gostermek amaciyla fuarda
yer aldi. Ulusal partnerlerin yani sira
Avrupa'da ve dunya ¢apinda faaliyet
gosteren FIGIEFA, ZDK, APRA ve IBIS
gibi otomotiv sektorinin en yetkin
ve prestijli kurumlarn da Automec-
hanika Istanbul'un uluslararasi part-
nerleri olarak destek verdi.

Fuarda islenen temalar ve dopdolu
etkinlik programi yogun ilgi gordii

Sergilenen binlerce Urin ve hizmet
gruplarina ek olarak, Automecha-
nika Istanbul 2025 fuar tim pro-
fesyoneller i¢in kurumsal ve kisisel
gelisime katki saglarken, fuarnn yo-
gun temposunda dahi keyifli zaman
gegirebilecekleri bir¢ok program ve
olanak sundu. En prestijli markalarn

TEMMUZ-AGUSTOS 2025 - SAYI: 145

[THIES

elektrikli arag modellerinin yer aldii
ve bu araglarin bakim-onarim istas-
yonlarinin uygulamali olarak tanitil-
dig1 Innovation 4 Mobility by BAKIR-
CI 6zel bolumu, 12. salonda otomotiv
endustrisi profesyonellerinin en faz-
la ilgi gosterdigi tema olarak one Gik-
t1. Bu alanda BAKIRCI Garagineering
ekibi 4 giin boyunca profesyonellere
uygulamali egitimler ve sunumlar
dlizenledi. Yine 12. salonda yer alan
Automechanika Academy progra-

minda Surdirilebilir Mobilite Inisi-
yatifinin katkilariyla gelecede 1sik
tutan veriler, sektorel gelismeler ve
trendler alanlarinda uzman isimle-
rin deneyimleri ve yorumlar ile izle-
yicilere aktarildi. Ayni salonda bu yil
“Automechanika Detailing Arena by
Olex Films" adindaki yeni konseptiy-
le duzenlenen program kapsaminda-
ki yarismalarda ise profesyoneller,
meslektaslariyla rekabet ederken
hinerlerini gozler dnune serdi.®

Y/ //////////7////////7/7/7//////7/7///7//////
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TAYSAD Bagkami Yakup Birinci

ve MESS Genel Sekreteri Fatih
Ay'in degerli sunumlanyla
sekillenen TAYSAD Bursa Uye
Toplantisi'nda, otomotiv
sektoriiniin giincel dinamikleri,
sendikal doniigiimler ve gelecek
stratejileri ele alindi.

Sektoriin Giincel Glindemi ve
Sendikal Siiregler

oplantida, otomotiv
tedarik sanayisinin
son durumu, kuresel
ve vyerel ekonomik
gelismelerin sektore etkileri ve ig
dinyasinda yasanan donusum-
ler detayl sekilde degerlendiril-
di. MESS Genel Sekreteri Fatih
Ayin da katihmiyla, ozellikle

L1
sendika-girket iligkilerindeki
“rsa e yeni duzenlemeler ve igbirligi
modelleri Uzerine énemli payla-

simlar yapildi.

] ] ]
Gelecege Yonelik Stratejik
Vizyon

TAYSAD Bagkani Yakup Birinci,
sektorin rekabet gicunu artir-
mak i¢in atilmasi gereken adim-
lan1 ve surdurulebilir biyume
stratejilerini Uyelerle paylasti.
Ozellikle dijital dénusum, yesil
Uretim ve Ar-Ge yatirimlarinin
f onemine dikkat gekilirken, uye-
. lerden gelen gorislerle gelecek

iﬁﬁﬁ’ﬁﬂ dénem projeleri sekillendirildi.

wrrlis
il .=1i1
1

Saiel 2

traaasy Toplanti, otomotiv tedarik sa-
TeebbELE nayisinin sorunlarina ¢oézim
wathrd e Lo .
benadts onerilerinin yani1 sira, sektor

e
I '“Fi".-£{
-4+ i

it

e
i

paydaglan arasinda igbirliginin
guclendirilmesi agisindan da ve-
rimli bir platform oldu. TAYSAD,
bu tir bulusmalarla Uyelerinin
sesini duyurmayir ve sektorun
gelisimine katki saglamay: sur-
durecek.®

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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TAYSAD Ege Blgesi Uye Toplanhis:
Bilgi, Deneyimvels Blrllgl Bulusmasl

TAYSAD , Ege Bolgesi ilyelerine yonelik hilgi
dolu ve ilham verici bir toplanti gergeklestirdi.
fzmir’de diizenlenen bulugmada, sektoriin
giincel trendleri ve i diinyasindaki geligmeler
masaya yatirilirken, iiyeler arasinda giiglit bir
deneyim paylagimi saglandi.

e

|
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TAYSAD Konya Uye
Livaretleri: Gigli
Baglar, Giiplii Sektor

TAYSAD olarak, iiyelerimizle kurdugumuz yakin iletigim ve i birligi en
biiyiik dnceligimizdir. Bu kapsamda gergeklestirdigimiz Konya iiye
ziyaretlerinde, sektoriimiiziin dinamiklerini yerinde gozlemleme ve
iiyelerimizin goriiglerini dogrudan alma firsati bulduk.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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TAYSAD Uye Firmalan, HABAS le
Ythin Ikini Tedarikei Gilnii'nde Bulugtu

TAYSAD'In sektor paydaglarini bir araya getiren
geleneksel Tedarikei Giinleri'nin ikinei etkinligi, yogun
katihmla gergeklesti. 156 sektor profesyonelinin
bulusgtugu organizasyonda, iiye firmalar HABAS
yetkilileriyle stratejik goriigmeler yaparak yeni ig
potansiyellerini masaya yatirdi.

Tedarik Sanayi i¢in Stratejik Bulugsma TAYSAD Yonetim Kurulu Oyesi

AYSAD'1n diizenledigi etkinlik, Genel Sekreter Atacan Giner

Sevgi Ozcelik ve Yonetim Kurulu Uyesi Atacan

Guner'in agilis konusmalaryla basladi. Konus-

malarda, sektorde ig birliklerini artirma vizyonu
ve HABAS gibi stratejik ortaklarla kurulan diyalogun onemi
vurgulandi. Bu tur bulugmalarin, tedarik sanayinin surdu-
rulebilir buyumesine katki saglayacadina dikkat cekildi. Et-
kinligin, sektorun gelecedi i¢in somut adimlara donusmesi
bekleniyor.

HABAS'1n Sektorel Vizyonu ve Paylasimlan

Etkinlikte konusan HABAS Genel Muduru Huseyin Urkun,
katilimcilan sirketin operasyonel yapisi ve sektordeki rolu
hakkinda detayl bir sekilde bilgilendirdi. Sunumda 6ne gi-
kan bagliklar arasinda; uretim kapasitesi, kalite politikalar {
ve 6numuzdeki dénemde hayata gegirilmesi planlanan yati- Habas Genel Midiri
rnimlar yer aldi. Bu paylasimlar, dinleyiciler i¢in sektor dina- Hiiseyin Urkun

miklerini anlamaya yonelik degderli bir rehber niteligi tagid1.®

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777



JANT IHRACATINDA

TURKIYE'NIN
LIDERI'

Tarkiye nin otomotiv sektorandeki
uluslararasi etkisini artirmaya,
musterilerimize dunya standartlarinda
performans ve kalite sunmaya kararliyiz.

MAXION e
iNCi HOLDING JAN TAS MX\JHHQEE%



60 TAYSAD'DAN HABERLER
— r___________________________________________________________________________|

TEMMUZ-ABUSTOS 2025 - SAYI: 145

Imza toreni, Sakarya
Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Hamza Al ile
TAYSAD Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimeisi

Berke Ercan tarafindan
gergeklestirildi. Torene
ayrica TAYSAD Yinetim
Kurulu Muhasip Uyesi
Biilent Yazic1 da katildi.
Protokol, dgrencilere
sektorle dogrudan temas
kurma ve uygulamah
tecriibe edinme firsatlan
sunmayi amaghyor.

Sakarya Universitesi ile TAYSAD Arasinda
Otomotiv Alaminda I Birligi Protokoli

Sakarya Universitesiile TAYSAD arasinda imzalanan ig birligi protokolii, otomotiv tedarik sanayinin gelecegine ydn
verecek nitelikte. Protokol kapsaminda dgrencilere staj ve kariyer imkanlari sunulacak, sektore ydnelik egitim
programlar hayata gegirilecek ve Ar-Ge projelerinde iiniversite-sanayi ig birligi giiglendirilecek.

rotokol, Sakarya Univer-

sitesi Rektori Prof. Dr.

Hamza Al ile TAYSAD

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist Berke Ercan tarafindan
imzalanirken, TAYSAD Yonetim Ku-
rulu Muhasip Uyesi Bilent Yazic da
torene katildi.

Universiteler, bilimi sektorle
bulusturmah

Torende konusan Sakarya Univer-
sitesi Rektori Prof. Dr. Hamza Al
Universite olarak ogrencileri sektor
temsilcileriyle bulusturmay1 onem-
sediklerini  vurgulayarak sunlarn
soyledi: “Universiteler yalnizca bilgi
uretmekle kalmamali, ayni zaman-
da bu bilgiyi toplumla ve Ozellikle
sektorle bulusturmalidir. Biz Sakarya
Universitesi olarak bu anlayisla ha-
reket ediyor, o6drencilerimizin henuz

mezun olmadan sektorle temas kur-
malarin1 énemsiyoruz. Bu protokol,
is dunyasi ile akademi arasinda ku-
rulan koprunun somut bir gosterge-
sidir”

Prof. Dr. Al, Sakarya Universitesinde
yurutilen uygulamali projelerin sa-
yisindaki artisi da bu is birliklerine
baglayarak, “Sektor temsilcilerimizle
akademisyenlerimizi ayni masa et-
rafinda bulusturdukca ortaya cikan
projeler hem oOgrencilerimize hem
ulkemizin sanayi gucune deger kati-
yor” ifadelerini kullandi.

Ogrencilere egitim, staj ve Ar-Ge
firsatlan

Protokol kapsaminda; Sakarya Uni-
versitesi 6grencilerinin, otomotiv ve
otomotiv tedarik sanayi alanindaki
teorik bilgilerini pratikle pekistirme-
lerine olanak taninacak. Ogrencilerin

sektor temsilcileriyle dogrudan ileti-
sim kurmalari, staj ve uygulamali
e@itim yoluyla sektori tanimalari ve
mezuniyet oncesinde deneyim ka-
zanmalar tesvik edilecek.

Is birligi, egitim ve seminerlerin yani
sira ortak Ar-Ge projeleri, sertifika
programlar ve istihdam olanaklarini
da igeren genis kapsaml bir gergeve
sunuyor. Protokol ile TAYSAD uyesi
firmalar ile Sakarya Universitesi 6G-
rencileri arasinda guglu bir is birligi
zemini olusturulmasi hedefleniyor.

Protokollin yururlik suresi bir yil
olarak belirlenirken, taraflarin mu-
tabakati halinde surenin uzatilmasi
da mumkun olacak. Is birligi suresin-
ce ogrenci guvenligi, veri gizliligi ve
akademik takvime uygunluk temel
ilkeler olarak gozetilecek. @

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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innovations in technology supply spanning from
automotive to consumer electronics, from industrial
electronics to defense industry.

We provide a distinguished product portfolio in
electronic components, particularly in semiconductor
technologies, along with local supply convenience and
financing advantages. Through hands-on trainings,
design support and our engineering expertise, we
accelerate your business.
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FIRSATI ESIiTLE YETENEGI CESITLE

TAYSAD FEYG Projesi:
Dtomotivde Firsat Esitlioi Yolculugu

Dtomotiv Sektdriinde Doniisiimiin Insan
Hali; FEYG ile Kapsayicilik Yolculugu

Aisin'in organizasyonel geligim vizyonu, TAYSAD'In Firsat Esitligi Yolculugu
projesinin temel taglarini olugturuyor. Otomotiv tedarik sanayinde
toplumsal cinsiyet egitligi ve kapsayicilik alaninda nemli adimlar atan bu
girigim, sektoriin gelecegine 151k tutuyor.

TAYSAD'In Firsat Egitligi
Yolculugu (FEYG) projesi,
otomotiv sektoriinde
toplumsal cinsiyet egitligini
giiglendirmek ve kadin
istihdamim artirmak igin
kritik bir adim olarak

dne gikiyor. Ugiincii
ddneminde Aisin, Gevher
Jant, Donmez Debriyaj ve
Ecoplas gibi sektoriin dneii
firmalarini bir araya getiren
proje, insan kaynaklar
politikalarindan sahaya
kadar esitlikgi doniigiimii
hedefliyor. Bu dosyada,
katilimei girketlere
yonelttigimiz "Kriz
donemlerinde toplumsal
cinsiyet esitligi galigmalari
kurum kiiltairiiniizii nasil
destekledi?" ve "Bu gabalar
stratejik dayamkhhginiza
nasil katki saghyor?"

gibi sorularla, esitligin
siirdiiriilebilir kalkinmadaki
roliinii masaya yatiriyoruz.
Giinkii inaniyoruz Ki;
gegitlilik ve kapsayieilik,
otomotiv sektoriiniin
gelecegineivme
kazandiracak en giiglii itici
giiglerden biri.

firsati
# esitle
& yetenegi

cesitle

I s I

Sinem ELIK
Aisin
Organizasyonel Geligim Uzmani

Krizlerde Dayanigsma Kiiltiiri

esitlilik, Esitlik ve Kap-
sayicilik politikalari,
zorlu donemlerde kurum
kultiranun bel kemigi-
ni olusturuyor. Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Egitimleri ve farkindalik ga-
lismalarn sayesinde sekillenen em-
patik iletisim ortami, ekipler ara-
sindaki dayanismay1 guglendirerek
organizasyonel direnci artiriyor.

Yetenek Havuzunda Cesitlilik

Kadin istihdamini teknik alanlara
tasiyan uygulamalar ve yuzde 50
cinsiyet dengesini hedefleyen staj
programlari, yetenek yonetiminde
yeni bir perspektif sunuyor.
Bu yaklagim, liderlik ge-
lisiminden ¢alisan bag-
hihdina kadar uzanan
surdurulebilir bir insan
kaynagi stratejisinin te-
melini olusturuyor.

Sahada Doniisiim

Uretim hatlarinda kadin
galisanlarin basari hi-
kayeleri ve kadin sofor
istthdami gibi projeler,
sektordeki kalip yar-
gilart kirma hedefiyle
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hayata gegiriliyor. Oryantasyon su-
reglerine entegre edilen Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Egitimleri ve bilingli
farkindalik galigmalari, kapsayici bir
galisma kultirinin yerlesmesine
katki saghyor.

Liderlikte Cesitli Bakis Acilan

Kadin liderlerin  yetistirilmesine
odaklanan programlar, karar alma
mekanizmalarina farkli perspektif-
ler kazandirniyor. Bu strateji, sadece
bir proje sinirlari iginde kalmayip ku-
rumsal DNA'ya iglenerek uzun vadeli
bir dontsim vaat ediyor.

Toplumsal Etki

Koruncuk Vakfi is birligi ve ileri do-
nuisum projeleriyle genisleyen sos-
yal sorumluluk galismalari, mentor-
luk programlari ve egitim destekleri
sayesinde kadin istihdami ve geng

yeteneklerin gelisimine katki su-
nuluyor.

Sinem Elik'in deyisiyle: "Cesit-
lilik ve kapsayicilik, surduru-
lebilir bagarinin olmazsa ol-
mazidir. FEYC projesiyle bu
degerleri kurum DNA'miza
igliyoruz" Bu vizyon,
otomotiv  sektoru-
nun insan odakli
donusumune
rehberlik etme-
ye devam ede-
cek gibi gorinu-
yor.@

7/
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Esitlik ve Kapsayicilikla
Giiglenen Bir Kurum
Kiiltiirii

Fatos Huseyinca
Cevher Grubu

Insan Kaynaklari ve
Kurumsal Iletisim Miidiirii

evher Grubu

olarak “Fir-

sat1 Esitle,

Yetenedi
Cesitle” projesini yal-
nizca bir sosyal sorum-
luluk girisimi olarak gor-
muyor; toplumsal cinsiyet esitligine olan inancimizi
yayinladigimiz politikalarla somutlagtirarak tum is
sureglerimize entegre ediyoruz.

Bu kapsamda uzun suredir devam ettirdigimiz uygu-
lamalan ihtiyag halinde yeniden degerlendiriyor; ha-
yata gecirdigimiz aksiyonlarla kurum kulturumuzu
daha esitlik¢i ve kapsayici bir yapiya donusturmeye
odaklaniyoruz.

Ayni zamanda mevcut uygulamalarimizi daha ileri-
ye tasimak amaciyla, kadin galisanlarnimiz igin fiziki
alan iyilestirmeleri yapiyor, mevcut kadin soyunma
ve emzirme odalarini daha konforlu ve islevsel hale
getirmek Uzere gelistirmeye yonelik galismalar surdu-
riyoruz. Bu uygulamalara ek olarak, tim caliganlari-
miz1 kapsayan Toplumsal Cinsiyet Esitligi egitimleri
duzenliyoruz.

Kurum iginde farkindalik yaratan iletisim faaliyetle-
ri ve yonetsel sahiplenme sayesinde, gesitlilik odakli
bakis acisini surdurulebilir kiliyoruz. Kadin istihda-
minin artirilmasiny, firsat esitligini ve gesitliligi tegvik
etmeyi temel Onceliklerimiz arasinda goruyoruz. Bu
dogrultuda, ise alim sureglerinde kapsayici yaklagimi
sistematik sekilde uygularken hem yonetim kadrola-
rinda hem de sahada kadin galisan oranini artirmaya
yonelik aktif politikalar yurituyoruz.

TUm bu galismalar, yillardir kararhilikla sturdurdugu-
muz gesitlilik ve kapsayicilik stratejimizin birer par-
gas1 olarak yalnizca bugunun kriz ortamlarina karsi
dedil, ayn1 zamanda gelecege yonelik direngli, adil ve
katilimei bir kurum kultiurd insa etmemize katki sag-
ladigina inaniyoruz. @

Krizlere Kargi Killtirel Bir
Halkan: Esitlik

Sura Davarcl

Ecoplas
Stratejik Insan Kaynaklari
Kidemli Uzman

tomotiv sektory, degisim ve krizle-

re hizla uyum saglamasi gereken

sektorlerin basinda geliyor. Bizce

bu adaptasyon yalnizca teknolojiy-
le dedil, insanla basarilabilir. Toplumsal cinsi-
yet esitligi calismalarimiz, kriz donemlerinde
kulturumuzu guglendiren gorinmez bir kalkan
oldu. Cunku cesitliligin oldugu yerde yalnizca
fikir degil, empati de gogaliyor.

Kapsayiciligi bir politika olmanin 6tesinde po-
tansiyeli taniyan, firsati esitleyen bir yaklagim
olarak ele aliyoruz. Yetenek yOnetiminden li-
derlik gelisimine kadar cinsiyet fark etmeksi-
zin esit erisim anlayisiyla ilerliyoruz. Liderligi
temsil ile sinirlamadan etki odaginda ele aliyo-
ruz.

Afet donemlerinde hayata gegirdigimiz kurum
i¢i projeler ve destek mekanizmalar toplumda
ve calisanlarimiz arasinda da guglu bir daya-
nisma kulturu olusturdu. Kadin ¢alisanlarimi-
zin gorinmeyen yuklerini fark ederek onlari
destekleyen uygulamalar gelistirdik.

FEYC projesine baslarken hayalimiz, ‘kadin
bunu yapabilir mi?” sorusunun tamamen gun-
demden kalkmasiydi. Bugun bu hayali; teknik
gozlemler, gelisim odakli dederlendirmeler ve
sahada karsilidi  olan
uygulamalarla destek-
liyoruz. Hedefimiz yal-
nizca kadin istihdamini
artirmak degil, geng ye-
teneklerin  cinsiyetten
bagimsiz gelisebilecedi
surdurulebilir bir yap1
olusturmak. Cunku ina-
niyoruz ki, her insan her
isi yapabilir. @

ARy
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Donmez Debriyaj'da Toplumsal Ginsiyet
Esitligiyle Surdarulehilir Bir Gelecek Insasi

Yonetim Kurulumuzun yiizde 80'i kadinlardan oluguyor. $imdi bu vizyonu
tiim organizasyona yayiyoruz: Ergonomiden liderlik programlarina, iletigim
dilinden performans sistemlerine kadar her adimda esitligi sistemli bir

sekilde inga ediyoruz!

Donmez Debriyaj'da Esitlik
Manifestosu

yuzyil is dunyasinda top-

lumsal cinsiyet esitligi,

artik yalnizca bir insan

haklari meselesi degil;
ayni zamanda kurumsal surduru-
lebilirligin, yenilik¢iligin ve rekabet
gucunun temel tasilarindan biri ha-
line geldi. Biz de bu bilingle hareket
ederek, FEYC projesini hayata gegir-
dik. Bu girisimle sadece sektorumuz-
de Oncu bir rol tstlenmekle kalmiyor,
ayni zamanda is dinyasinin gelece-
gine yon verecek bir donisumun de
pargasi oluyoruz. Clinku biliyoruz ki;
gesitlilik ve kapsayicilik, yalnizca
adil dedil, ayni zamanda daha yeni-
likgi, direngli ve verimli bir is mode-
linin de anahtandir.

Kurumsal DNAda Koklii Bir Esitlik
Anlayis1

Sirketimiz, kurulusundan bu yana
cinsiyet, etnik koken, inang veya dil
temelli ayrimcilija asla yer verme-
yen bir kultur insa etti. Yonetim Ku-
rulumuzdaki yuzde 80 kadin orani,
bu anlayisin en somut gostergesi.
Ancak FEYC projesiyle birlikte, uzun
yillardir "dogal" kabul ettigimiz bu
esitlik anlayisini daha sistematik, 6l-
gulebilir ve surdurulebilir bir yapiya
kavusturduk. Bu kapsamda:

Resmi politika doniistimii: Toplum-
sal cinsiyet esitligi politikamizi yazi-
11 bir belge haline getirerek tim pay-
daglarimizla paylastik.

Kapsayici iletigsim devrimi: "Esitlikci
Dil Sozlugu" olusturarak, gunlik ile-
tisimimizden resmi yazigmalarimi-
za kadar her alanda kapsayici bir dil
benimsedik.

Stratejik entegrasyon: Surdurulebi-
lirlik stratejimizin merkezine esitlik
ilkelerini yerlestirerek, tim operas-
yonel sureglerimizi bu bakis agisiyla
yeniden sekillendirdik.

Sektorde Koklii Doniigiim

Metal sanayi, geleneksel olarak erkek
egemen yapisiyla bilinen bir sektor.
Biz ise bu kalib1 kirmak ve kadinlarin
sektorde hak ettikleri yeri almalarini
saglamak i¢in kapsamli bir donusum
sureci baglattik. Bu suregte:

Ergonomik devrim: AgJir fiziksel ge-
reksinimli Uretim proseslerini yeni-
den tasarlayarak, kadin calisanla-
nmizin da rahatlikla galigabilecegi
ergonomik ¢ozumler gelistirdik.

FEYC projesi, bizim igin yalnizca bir
sosyal sorumluluk girisimi degil;
aynizamanda isimizin gelecegini ga-
ranti altina alan stratejik bir yatirim.
CUnk biliyoruz ki; farkli bakis acila-
rinin, yeteneklerin ve deneyimlerin
dzgiirce bulustugu ortamlar, krizlere
direncli, misteri odakli ve yenilikgi
cozimlerin dogddugu yerlerdir. Bu-
giin attigimiz her adim, yarinin daha
adil, daha sirdirilebilir ve daha in-
san odakli bir sanayi ekosistemine
katki sagliyor.
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Giivenli ve konforlu calisma or-
tamlar:: Kadin soyunma odalarini
modern standartlara uygun sekilde
yeniledik, genislettik ve tim ¢aligsan-
lannmizin ihtiyaglarina cevap vere-
cek sekilde duzenledik.

Giivenli ulasim g¢oziimleri: Ozellikle
gece vardiyalarinda calisan kadin
galisanlarimiz igin guvenli ve kon-
forlu ulasim alternatifleri sunarak,
is-yasam dengesini destekledik.

Liderlikte Cinsiyet Dengesini
Saglamak

Cinsiyet esitliginin gergek anlamda
saglanabilmesi igin, kadinlarin yal-
nizca ige alinmalarinin yeterli olma-
digini biliyoruz. Onlarin karar alma
sureglerine aktif katilimini saglamak
ve liderlik pozisyonlarinda daha faz-
la temsil edilmelerini tegvik etmek
de en az o kadar énemli. Bu dogrul-
tuda:

Liderlik gelisim programlan: Orta ve
ust kademe kadin galisanlarimiz igin
ozel mentorluk ve liderlik gelistirme
programlari tasarladik.

Kapsayicl1 yonetim egitimleri: Yo-
neticilerimize yonelik toplumsal
cinsiyet esitligi ve kapsayici liderlik
egitimleri diizenleyerek, yonetim ka-
demelerinde farkindaligi artirdik.

Performans sistemlerinde doniisiim:
Kurumsal performans degerlendir-
me sistemlerimizi, esitlik odakli bir
bakis agisiyla yeniden yapilandirdik.

Sektorel Kaliplar: Kirmak, Yeni Bir
Standart Belirlemek

Otomotiv tedarik zincirinin Onemli
bir halkasi olarak, toplumsal cinsiyet
esitliginin bir "luks" dedil, sektorun
gelecedi icin bir zorunluluk olduguna
Inaniyoruz. Bu inangla:

Esitlik¢i ige alim politikalar: Insan
Kaynaklar1 surecglerimizi, onyargi-
lardan arindirilmis ve firsat esitligini
gozeten bir yaklasimla yeniledik.

Sektorel is birlikleri: Diger sanayi
kuruluslarnyla is birligi yaparak, sek-
tor genelinde esitlik¢i uygulamalarin
yayginlasmasina onculuk ediyoruz.

Toplumsal etki: Kadinlarin metal sa-
nayideki varligini normallestirmek
amaciyla, meslek liseleri ve Universi-
telerle is birlikleri gelistiriyoruz.@
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ABB, BrightLoopile

Elektrifikasyon Gictni Artiryor

ABB, geligmis gii¢ elektronigi alaninda Fransiz yenilikgi sirket

BrightLoop’u satin almak iizere hir anlagma imzaladigini duyurdu. Bu
satin alma, ABB’nin sanayi tagimaciligi ve gemi tahrik sistemlerinde
elektrifikasyon stratejisini hzlandirma hedefinin bir pargasi olarak

gergeklegiyor.

atin almayla
birlikte, ABB; insaat
ve madencilik
ekipmanlarindan
elektrikli feribotlara ve agik
deniz gemilerine kadar en zorlu
uygulamalara 6zel, kompakt,
saglam ve akilli gu¢ donusum
sistemleri sunma yetkinligini
artiracak. Anlasma kapsaminda
ABB, BrightL.oop'un yuzde
931Uk gogunluk hissesini
satin alacak ve kalan yluzde
7'lik azinlik payini ise 2028

yilinda devralmayi planhyor.
BrightLoop'un yonetim ekibi,
ABB buinyesinde de isin
basarisinda kilit rol oynamaya
devam edecek.

BrightLoop'un teknolojisinin ve
ekibinin ABB'ye entegrasyonu;
sirketin hizmet verebildigi kurulu
sistem sayisini artirmasini, dijital
yeteneklerini giiglendirmesini

ve elektrifikasyon portfoyu
genelinde inovasyonu
hizlandirmasini saglayacak.
ABB, BrightLoop'un Fransa'daki
muhendislik ve Uretim
faaliyetlerini korumay1 ve bu
operasyonlari kuresel dlgekte
buyutmek i¢in yatirim yapmayi
planhyor. Her iki sirketin birlesen
yetkinlikleri, ortak bir vizyonu
destekleyecek: Akilli, verimli ve
surdurulebilir gu¢ donusumu
yoluyla enerji donusumunu
mumkun kilmak. @

ABB ve Applied Dioital, Yapay Zekaya Giic Veren Veri
Merkezleri Igin Giiglerini Birlestirdi

eni nesil veri
merkezlerinin
gelistiricisi ve
igletmecisi olan
Applied Digital, ABD'nin Kuzey
Dakota eyaletinde sifirdan
insa edilen 400 MW kapasiteli
kampusunde ABB ile bir altyapi
ortakligi baslatt1. Bu is birligi,
hizla gelisen yapay zeka

(AI) yeteneklerinin ihtiyaglarini
karsilayacak hizli, guvenilir ve
enerji verimli ¢ozumler sunmayi
hedefliyor.

Ortakligin merkezinde, ABBnin
sektorde bir ilk olan HiPerGuard
Orta Gerilim Statik Kesintisiz
Gl Kaynadi (UPS) ¢ozumunt
igeren yeni bir orta gerilim glig
mimarisi yer aliyor. HiPerGuard
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ABB, Enerji Depolamada
Erigilebilirligi ve Esnekligi
Yeniden Tanimhyor

Yeni Batarya Enerji Depolama
Sistemleri Hizmeti, finansal ve
operasyonel engelleri ortadan
kaldirarak girketlerin enerji
karigimini gesitlendirmesine
yardimei oluyor.

BB, yeni Batarya Enerji

Depolama Sistemleri

Hizmeti'ni (BESS-as-

a-Service) tanittl. Bu
esnek ve sifir sermaye yatirimi
gerektiren ¢ozum, temiz, dayanikl
ve erigilebilir enerjiye gegisi
hizlandirmak uizere tasarlandi.
BESS-as-a-Service, temiz
teknolojilerin benimsenmesinin
onundeki engelleri ortadan
kaldirmak ve sanayilerin net sifir
hedefine gegisini hizlandirmak
amaclyla gelistirilen yeni nesil
hizmet modellerinin ilk ornegini
olusturuyor.@

teknolojisi, veri merkezlerinin
guc¢ yogunlugunu artirirken
elektriksel altyapi alanini
kugultiyor ve enerji verimliligini
yukseltiyor.@

ARy
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Birinci Otomotiv'den Operasyonel

Milkemmellikte Kurumsal Attlim

Birinci Otomotiv, Operasyonel Miilkemmellik (OP-EX) departmaniyla yalin doniigiim yolculuguna hiz veriyor!
Kobetsu Kaizen metodolojisi ve galigan katiimiyla verimlilik, kalite ve siirdiiriilebilirligi merkeze alan girket,
2025’te tiim departmanlari kapsayan bir iyilegtirme kiiltiirii hedefliyor

tomotiv sektoriinde dedi-

sen musteri beklentileri

ve artan rekabet ortami,

firmalar esneklik, kalite
ve verimlilik konularinda daha gug-
14 adimlar atmaya yonlendiriyor. Bu
dogrultuda stratejik bir hamle yapan
Birinci Otomotiv, 2024 yilinin son
geyreginde Operasyonel Mukemmel-
lik (OP-EX) departmanini kurarak
surekli iyilestirme ¢alismalarina ku-
rumsal bir yap1 kazandirdi

Yeni yapilanma kapsaminda fab-
rikanin genelinde Kobetsu Kaizen
metodolojisi benimsenirken, yalin
uretim yaklasimi da sirket genelinde
daha sistematik bir yapiya tasindi.
Surekli iyilestirme kulturunu kuru-
ma entegre etmeyi hedefleyen bu
donusum, ayni zamanda verimlilik,
kalite ve surdurulebilirlik alanlarin-
da da 6nemli katkilar sagliyor.

Kobetsu Kaizen metodolojisi; yal-
nizca sorun tespiti ve fikir Gretimini
dedil, uygulama ve sahiplenme kul-
turunu de on plana gikariyor. Bu yo-
nuyle her bolimden katilimin tesvik

edildigi suregler, Birinci Otomotiv'in
tim organizasyonda yayginlastir-
may1 hedefledigi yalin dontsim
yolculuguna onemli bir ivme kazan-
dinyor.

Sirket bunyesinde olusturulan Ka-
izen Komitesi, projelerin ilerleme
raporlarini duzenli olarak yayimla-
yarak hem sureg takibini seffaf bir
yapiya oturtuyor hem de galisanlar
igin yeni fikirlerin gelismesine ze-
min hazirhyor. Tim bu gelismeler,
sadece uretim sureglerinde degil;
ayni zamanda kurumsal kiltirde de
hissedilir bir dontisum yaratiyor.

Konuyla ilgili agiklamada bulunan
OP-EX BOlum Muduru Murat Urus,

Maysan Mando’dan Gok Onemli Bagar

aysan Mando,
Istanbul Sanayi
Odas (ISO)
tarafindan agiklanan
“Turkiye'nin fkinci 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu” 2024 listesinde
gectigimiz yila gore 99 sira
birden yukselerek, 29. sirada
yer almayi basardi.Bu 6nemli
basari, Maysan Mandonun

surdurulebilir biytume stratejisinin,
yenilikg¢i Uretim yaklagimlarinin ve
ulke ekonomisine sagladig: katma
dederin de bir gostergesi oldu.

Guney Kore merkezli HL. Mando
ve Gukurova Holding ortakligiyla
faaliyetlerini surduren Maysan
Mando, Turkiye ve Avrupa'da agir
ticari arag segmentinde pazar
liderligini korurken, binek ve hafif

amagclarinin Uretim hattindaki ekip-
lerin kalite, ergonomi ve makine du-
ruglarina iliskin somut kazanimlar
elde etmesini saglamak oldugunu
vurgulayarak, “Ancak bu sadece bir
baslangig. 2025'in ikinci yarisinda
tim departmanlarin katihmini sag-
layacak bir sistem kurmayi ve iyi-
lestirmeyi bireysel bir sorumluluga
donusturmeyi hedefliyoruz,” dedi.

Calisan katilimini odagina alan bu
yapi, Birinci Otomotiv'in katilimer li-
derlik modeliyle uyum iginde ilerler-
ken, operasyonel mukemmellik he-
deflerine ulagma yolunda 6nemli bir
kilometre tas1 olma niteligi tasiyor.@

ticari araglardan otobus, kamyon,
traktor ve askeri uygulamalara
kadar genis bir urin gamiyla
sektore yon veriyor. Sirket,
Turkiye'deki orijinal ekipman
ureticileri ile yakin is birligi
iginde galisarak bu yi1l OEM
pazarinda liderlidi ele gegirdi ve
satis sonrasi pazarda da lider
konumunu giglendirdi. @
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T03B Bias Otomotiv Test Merkezi
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Yerli ve Yahanci Firmalara Hizmet Veriyor

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina bagh Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
(MARKA) destegiyle TOSB Otomotiv Tedarik Sanayi Ihtisas 0SB’de faaliyet
gdsteren Otomotiv Test Merkezi, hem yerli hem de yabanci firmalara

hizmet sunuyor.

'SB3INS

Il Takd miswigh

'SB3INS

Ivpy FEEl mien iRl

'SB3INS

i frzd wmiand

'SB3INS

018 yilinda kurulan mer-
kezde, 30 kisilik uzman
ekip tarafindan otomotiv
sektorine yonelik daya-
niklilik, Omur, titresim, sok, iklimsel
gevre kosullari, motor testleri, emis-
yon, gurultl ve gerilme Olgumu gibi
200'den fazla test gergeklestirildi.

Yurt Disina Hizmet Ihracati

Turk Akreditasyon Kurumu (TUR-
KAK) onayli merkez, otomotivin
yani sira savunma, rayli sistemler ve
makine ekipmanlarn sektorlerine de
hizmet veriyor. Test Merkezi, her yil
yurt disina giden 3 milyon euroluk
test maliyetini Turkiye'de tutarken,
Ingiltere, Fransa, Bulgaristan, Ozbe-
kistan, Brezilya, Hollanda, Slovenya,
Almanya ve Urdin gibi tlkelere de
hizmet ihrag ediyor.

"Firmalarin fhracatini
Gii¢lendiriyoruz"

Merkezin Muduru Sukru Ozen, yapti-
g1 agiklamada, uretilen Urunlerin ka-
lite ve performans testlerinin énemi-
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TOSB Bias Otomotiv Test Mer-
kezi, otomotiv sektoriniin yani
sira savunma, rayli sistemler
ve makine ekipmanlar sek-
torlerindeki firmalara da hiz-
met veriyor. Yurt disina her yil
yaklasik 3 milyon avroluk test
ucreti odemesini onleyerek bu
paralarn uilke iginde kalmasini
sagliyor. Ayrica Ingiltere, Fran-
sa, Bulgaristan, Ozbekistan,
Brezilya, Hollanda, Slovenya,
Almanya ve Urdiin gibi iilkelere
de test hizmeti sunuyor. Merkez
Miidiirii Siikrii Ozen, tiim Av-
rupa'ya otomotiv pargalari igin
test hizmeti verdiklerini ve lire-
tilen uriinleri test edip akredite
raporlar sunarak firmalarin ih-
racatin1 guiglendirdiklerini be-
lirtti.

tirdik" agiklamasini yapti.

\_

T0SB BiAS Otomotiv Test Merkezinde, (iretilen trilinlerin testleriyle ilgili aciin
kapatildigini belirten Genel Mudir Sukru Ozen, "Uretilen trinlerin dog-
ru sekilde Uretildigini ve istenilenleri karsiladigini test etmek 6nemli. Bu
zaman kadar boyle bir agigimiz vardi. Test merkeziyle ulusal veya ulus-
lararasi firmalara Ozel standartlara gore uretilen Urunleri test edip akre-
dite sekilde raporlayip firmalarimizin ihracattaki elini guglendiriyoruz"
dedi. Yurt disina sunduklarn hizmete deginen Ozen, "Hizmet ihracatimiz
genigleyerek devam ediyor. En son Fransa'ya hizmet ihracati gergekles-

)

ne dikkat ¢ekti: "Daha once bu alanda
bir agigimiz vardi. Simdi ulusal ve
uluslararas1 firmalarin Urtnlerini
test ederek, ihracat suirecglerini kolay-
lastinyoruz. En son Fransa'ya hizmet
ihracati yaptik. Urlinler burada test
ediliyor, raporlaniyor ve firmalara
iletiliyor.

Lojistik ve Maliyet Avantaji

Ozen, yurt disina kiyasla daha uygun
maliyetli ve hizli hizmet sunduklari-
n1 belirterek, "Bu merkez olmasaydi,
firmalar urdnlerini yurt disina gon-
dermek zorunda kalacakti. Hem lo-

jistik maliyetini azaltiyoruz hem de
Turkiye'nin ekonomisine katki sagli-
yoruz." ifadelerini kullandi.

Savunma ve havacilik sektorune de
hizmet verdiklerini aktaran Ozen,
"Yerli ureticilerin yurt disina gitme-
mesi bizim o6nceligimiz. Firmalara
maliyet konusunda da destek oluyo-
ruz." dedi. Test Merkezi, Turkiye'nin
otomotiv ve savunma sanayisin-
de yerli ve milli Uretimin kalitesini
uluslararasi standartlarla belgelen-
direrek, sektorin rekabet gicunu ar-
tirmay1 hedefliyor.@

ARy
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Gevher Mesleki Egitim Merkezi
Yeni Mezuniarim Verdi
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emelleri Cevher Gru-

bunun 42 yil once iz-

mirde kurdugu c¢iraklik

okuluyla atilan ve sekto-
run nitelikli galisan ve geng istthdam
ihtiyacina daha sistemli bir ¢ozim
sunmak igin Ocak 2025'te Mesleki
Egitim Merkezine (MESEM) donus-
turulen Cevher MESEM, yeni mezun-
larini verdi. Merkezde bu yil 1 Dokum
sinifi ve 4 Bilgisayarli Makina imala-
t1 sinifi olmak Uzere toplam 5 sinifta
45 ogrenci Milli Egitim Bakanhginin
mufredatina uygun olarak egitim
gordu. Bunlardan 14’4 mezun olarak
Turkiyenin nitelikli isgucu ordusuna
adim att1. Izmir'in ilk ¢iraklik okul-
larindan biri olarak 1983 yilindan

itibaren ciraklik egitimi veren mer-
kezin bugune kadar teknik olarak
yetistirdigi 500in uzerinde mezunu
bulunuyor.

“Mezun ettigimiz 100 ¢iragimiz
bizimle ¢alisiyor”

Cevher Jant Icra Kurulu Uyesi Cevher
Ozyavuz, Cevher MESEM'de insan

Gevher Grubu’nun 42 yil dnce
izmirde kurdugu girakhik
okulunun 2025 yilt haginda
Mesleki Egitim Merkezi’ne
doniigtariilmesiyle hayat bulan
Cevher MESEM, bu yil editim
verdigi 45 dgrenciden 14°iinii
mezun ederek Tiirkiye’nin nitelikli
istihdam ordusuna kazandirdi.

kaynagini verimli kullanarak yete-
nekleri gelistiren, tekrar degerlendi-
ren ve uzun vadeli deder yaratan bir
sistem kurguladiklarinm séyledi. Oz-
yavuz, “Su anda, ¢irakliklarindan beri
Cevher'de galismaya devam eden ve
Uretimin farkli kademelerinde gorev
alan 100'e yakin mezun galigsma ar-
kadasimiz var. 2023 — 2024 egitim
Oogretim yih itibariyla mezun olan
ogrencilerimizin yuzde 941 kalfa
statistinde Cevher Jant binyesinde
istthdam edildi. EGitim 0gretimin bu
doneminde ise 14 mezunumuz var.
Geng neslimizi teknik anlamda ye-
tistirip sektore deneyimli bir ¢alisan
olarak kazandirmaktan gurur duyu-
yoruz” dedi. @

Cevher MESEM’de insan kaynagini verimli kullanarak yetenekle-
ri geligtiren, tekrar degerlendiren ve uzun vadeli deger yaratan
bir sistem kurguladiklarinin altim gizen Cevher Jant Icra Kurulu
Uyesi Cevher Ozyavuz, geng nesli teknik anlamda yetistirip sek-
tore deneyimli bir galigan olarak kazandirmaktan gurur duyduk-
larim belirtti.

ARy



RN
Solutlon Partner é
For
Fixing Systems




000

78 iYi UYGULAMALAR

GelecediBirlikte Tasarlamak:
Tedarikei Ekosistemini Doniistiiren
Bir Basari Hikayesi

2015°te Volvo, “Bugiinkii bagarimiz yarimin garantisi degil” diyerek yalnizea bir strateji degisikligini degil, bir
Zihniyet doniigiimiinii baglatti. 2019°da Norm Fasteners, ayni vizyonla ‘Full Service Provider’ modeline gegerek bu
doniigiimii benimsedi. Pandemi, tedarik zinciri krizleri ve kiiresel belirsizlikler kargisinda elde edilen siirdiriilebilir
biiyiime ise bu cesur adimin somut bir kamiti oldu. Bu, yalmzca bir biiyiime hikayesi degil; is yapis bigimlerini

yeniden tanimlayan, her sektore ilham verebilecek bir doniigiim hikayesidir.

11 2015. Volvo Isvec'ten Ust
v dizey vyoneticiler, karhli-

gin zirvede oldugu bir do-
nemde Volvo Is Makineleri
ekiplerini bir araya getiriyor. Mesaj net:
'Bugunku basarimiz, yarinki varligi-
mizin garantisi degil. Rakipler, pazarin
kurallarini yeniden vyaziyor. Gerekli
hazirliklart yapmadigimiz sirece; sa-
hip oldugumuz “Volvo” markamiz tek
basina yeterli olamayabilir” Bu toplan-
t1, reaktif bir satis modelinden, muste-
rinin aklina gelmeyen sorunlari dahi
ongorup ¢ozebilen, proaktif bir servis
modeline gecisin miladi oldu. Bu yeni
stratejiyl benimseyenler ayakta kalir-
ken, eski usullere bagh kalanlar buyuk
kayiplar yasadi.

2019 yilinda, Turkiye'nin onde gelen
baglanti elemani tedarikgisi Norm Fas-
teners, sektordeki gugli konumuna
ragmen tipki kuiresel otomotiv devi Vol-
vo gibi bir donisum hamlesi baslatt1 ve
gelecedi ongoren bir yaklasimla "Full
Service Provider (FSP)" is modelinin te-
melleri atild1 ve ilk resmi s6zlesmemizi
Ford ile 2021 yilinda imzalamis olduk.

Bu vizyoner adimin ardinda yatan te-
mel motivasyon, ig ortaklarinin toplam
arag maliyetinin maksimum %5 seviye-
sini olusturan C-Grubu'ndaki baglanti
elemanlan vb. pargalar igin harcadid
zaman ve kaynaklarin optimizasyo-
nuydu. FSP is modelimizle, kigtk bir
maliyet kalemine karsilik, is ortaklari-
mizin muhendislik, tedarik zinciri yo-
netimi, lojistik, ticari operasyonlar ve
stoklama gibi sureglerdeki toplam is
yukunun %72’sini Ustlenerek onemli bir
deger zinciri optimizasyonu sunuyoruz.

Bu stratejik hamlenin ne denli isabetli
oldugu, sonraki yillarda yasanan ku-
resel galkantilarla daha net anlasildi

Murat Can Tunali

Norm Fasteners
FSP Manager

2020'deki pandemi, 2021'deki tedarik
zinciri goklari, 2022'deki kuresel belir-
sizlikler ve 2024'teki yikici maliyet re-
kabeti gibi zorlu sureglere ragmen, sifir-
dan kurdugumuz bu modelle, Gnemli bir
buyume kaydettik. Dunya devi OEM'le-
rin programlarini yonetmek Uzere yap-
tigimiz anlagmalar, FSP is modelimizin
basarisini ve uluslararasi arenadaki ka-
bulunu de teyit etmis oldu.

FSP is modeli, bir tedarik¢i olmanin ote-
sine gegerek, is ortaklarina stratejik bir
¢OzUm ortadi olma vizyonunu temsil et-
mektedir. Bu yaklasim, zorlu piyasa ko-
sullarinda dahi surdurtlebilir buytume
ve rekabet avantaji elde etmenin anah-
tarlarindan biri olarak 6ne gikmaktadir.

Bu, yalnizca bir buytime hikayesi degil;
her sektorde uygulanabilecek bir bakis
agist dontisumunun hikayesidir.
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Verimlilik Arayisi: Neden FSP?

GUnumuz pazarinda "verimlilik" keli-
mesi, bir ig lideri i¢in "glinaydin” demek
kadar siradanlasmistir. Zira verimsiz-
ligin maliyeti, dogrudan ve telafisi zor
bir deger kaybi anlamina gelmektedir.
Pazardaki degisim dinamidi o kadar
hizlandi ki, Mark Perry'nin (2021) tarihli
makalesinde de belirttigi gibi, "197071er-
de S&P 500 endeksindeki bir sirketin
ortalama omru 30-35 yil iken, bugtin bu
sure 15-20 yila kadar gerilemis durum-
dadir”

Higbir liderligin kalici olmadiginin bir
diger somut kaniti da, Airbus Grup'un
stratejik yukselisinde gizlidir. 2000'li
yillarin basinda Boeing, pazarin mutlak
hakimiydi ve Fortune Global 500 liste-
sinde 36. sirada yer aliyordu. Daginik
yapidaki Avrupal Ureticiler ise bu Ame-
rikali dev karsisinda neredeyse her re-
kabette zemin kaybediyordu. Iste bu
atmosferde, tarihi bir konsolidasyonla
Airbus Grup catist altinda bir araya gel-
diler. Bu stratejik birliktelik, 2019 yilin-
da dinyanin en gok ucgak teslimatini
yapacak olan sirketin yaratildigi donu-
simun ilk adimi oldu. Nitekim 2020'de
Airbus, listede ilk kez Boeing'i geride
birakti. 2024 yilina gelindiginde ise For-
tune Global 500'de Airbus 122. siraya
yukselirken, Boeing 129. siraya gerile-
misti. Airbus'in bu basarisi, pazarin ku-
rallarini farkli bir bakis acisiyla yeniden
yazanlarin kaginilmaz zaferidir.

Otomotivin tarihsel gelisiminde, Karl
Benz, Ferdinand Porsche ve Henry Ford
gibi oncu isimler, kendi araglarini bizzat
uretebilecek yetkinlikte olan vizyoner
mucitlerdi. Ancak bu donemde Uretim
sureclerinin oldukga uzun ve zahmetli
olmasi, Henry Ford'un devrim niteligin-
deki seri uretim yontemiyle buyuk bir

Y/ //////////////;/7/7/7///;/;/;///7///7//7///////7//7//7///
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Zanatkarlik

Seri Uretim

OTOMOTIV SANAYiNIN EVRiMi

Yalin Uretim

Modiiler Uretim

Surdurtlebilirlik

FSP'yi, basit bir iirin satisinin ¢ok otesinde, "bir mithendisin daha masasinda tasarimi ¢izerken baslayan, dogru urinin
secilmesinden seri Uiretimdeki surdirulebilirligine kadar her halkay: yoneten bir i ortakligi modeli" olarak tanimliyoruz.

donusum gegirdi. Seri Uretim sayesinde
buyuk oOlgekli tiretim mumkun hale ge-
lirken, sureg iginde ortaya gikan yuksek
yeniden isleme maliyetleri ise yeni bir
lyilestirme ihtiyacini gundeme getirdi.

Bu noktada, Kiichiro Toyoda'nin gelis-
tirdigi yalin Uretim felsefesi devreye
girerek, soz konusu maliyetleri ve is-
raflar1 azaltmak adina énemli katkilar
sagladi. Ancak yalin Uretimin temel
taglarindan biri olan stok ve operasyon
yonetimi, zamanla tedarik zincirinde
kirilganliklara yol agan yeni darbogaz-
lar olusturdu. Artan bu karmasiklik ve
risk ortami, otomotiv sektorinu daha
esnek, uzmanlhga dayal ve is birligini
merkeze alan moduler uretim anlayisi-
na yonlendirdi.

Bu evrimsel surecin dogal bir sonucu
olarak, her firmanin kendi uzmanhk
alanina odaklandid: ve deg@er zincirinde
aktif rol aldig1 “FSP” gibi butuncul hiz-
met modelleri ortaya gikt1 ve literatirde
yerini ald1.

FSP'yi, basit bir urin satisinin gok ote-
sinde, "bir muhendisin daha masasin-
da tasarimi gizerken baslayan, dodru
urinin segilmesinden seri Uretimdeki
surdurulebilirligine kadar her halkay:
yoneten bir is ortaklin modeli" olarak
tanimliyoruz.

Kurallar Yeniden Yazmak: FSP ile
Neyi Farkh Yaptik?

Geleneksel tedarikgi-musteri iligkisi-
nin sinirlanni yikarak elde ettigimiz
bu basarinin temelinde Ug ana prensip
yatiyor:

1. Giiven ve Seffaflik: "Biz" Kiiltiiriinii
inga Etmek

Butuncul yaklasimi benimseyerek, po-
zisyonlarin ve is tanimlarinin bir adim
Otesine gegerek is ortaklarimizla tam
bir "biz" kulturu olusturduk. Bu guveni
nasil mi sagladik? Sureglerimizi mate-
matiksel modellerle somutlagtirdik ve
ig ortaklarimiza tam denetim yetkisi
vererek tim slreci ugtan uca seffaf hale
getirdik. Hangi Urtinun, hangi ulkeden,

hangi vergi oraniyla gelecedi; alt teda-
rik¢inin surdurulebilirlik karnesi gibi
kritik veriler, ortak masamizda analiz
edildi.

2. Birlikte Tasarim: Verimliligi
Kaynaginda Yaratmak

En buyuk farki yarattigimiz yer burasi
oldu. Referansa teklif veren klasik te-
darik¢i olmak yerine, ana sanayinin
muhendisiyle daha fikir asamasinda
masaya oturan bir danisman olduk.
Uzman muhendis kadromuzla, sadece
bir pargay:r degil; maliyet, agirlik, sur-
durulebilirlik ve montaj verimliligi gibi
onlarca parametreyi analiz ederek en
dogru ¢ozumu birlikte tasarladik. Bu,
her sey toz bulutu iken, maliyeti ve kar-
masikligi surecin en basinda saglam
verimlilik temellerine oturtmak anla-
mina geliyordu.

3. Birlikte Basarim: Siirdiiriilebilir
Karhlik ve Risk Yonetimi

Anlagma sonrasi sorumlulugumuz yeni
bashiyordu. Binlerce farkli referans igin
stok yonetimi, tum alt tedarik¢i aginin
yonetimi, lojistik operasyonlari, insan
kaynaklar ve kalite guvence suregleri
FSP ekibimizin yonetimine gegti. En
kritik taahhudumuz, uzman oldugumuz
bu alanda, is ortagimiz ile her tasin alti-
na bakarak; tedarikgi rekabetinde stra-
tejilerimiz , ham madde alternatifleri
yaratma motivasyonumuz veya yeni
uretim teknolojilerini de devreye alarak
program igin surdurulebilir seviyesin-
de maliyet ve tedarik zinciri avantajla-
11 saglamakti. Bu, bizi bir tedarikgiden,
karhhgi ve riski birlikte yoneten strate-
jik bir ortaga donusturdu.

Sonug ve Gelecege Cagr:: "Tier-0.5"
Olma Vakti

Kapanis mesajimi, Renault Grubu'nu
stratejik donusum hamleleriyle kisa
suirede eksi dederlerden artiya tasiyan
otomotivin duayenlerinden Luca De
Meo'nun 6nemli uyarisiyla pekistirmek
isterim. Bu buyuk donisimun mima-
1 olan De Meo, rakiplerin yukselisini

ve gelecek stratejilerini derinlemesine
analiz ederek, tuim Avrupali otomotiv
ureticilerine, birleserek ortak bir gug
olusturma ¢adrisinda bulunmustur.
Onun bu proaktif ¢agrisi, dunya devle-
rini dahi sarsabilen bu deg@isim firtina-
sinda pasif kalmanin ne kadar tehlikeli
oldugunu kanitlar. Pazari dogru okuyup
stratejik pozisyon almak yerine, bugu-
nuin basarilarina veya marka glclne
guvenerek beklemek, tehlike karsisin-
da kafasini topraga gomme yanilgisiyla
esdegerdir.

Bugun, baglanti elemanlar gibi temel
bir drinde basardigimiz bu dénusum,
maliyet, tedarik zinciri ve risk yoneti-
minin oldugu her sektor ve urin grubu
igin uygulanabilir bir yol haritasi sun-
maktadir. Dinya devlerinin siralamala-
rinin her an degistigi bu zorlu pazarda,
artik Tier-2 veya Tier-1 olmanin 6tesine
gecmeli, ana sanayi ile ig ige galisan bir
"Tier-0.5" zihniyetini benimsemeliyiz.

Eski kurallara ve demode is yapis sekil-
lerine bagh kalmak, sadece bireysel sir-
ketler icin degil, tim endustrimiz igin
buyuk bir risktir. Buyuk resme odakla-
narak, degisime yon verdigimiz ve "biz"
olarak basardigimiz bu model, gelecek-
te kutlanacak daha nice buyuk basari-
nin kapisini aralayacaktir.

Akademik Referans ve Detayli
Inceleme igin:

Bu modelin kavramsal tasarimi, kuru-
lumu ve yonetimi ile tedarik¢i segim
surecglerindeki metodolojiler hakkinda
daha derinlemesine bilgi edinmek is-
teyenler i¢in hazirladiimiz asagidaki
akademik galismalari incelemenizi tav-
siye ederim:

@ Tunali, M. (2023). "FSP Sirketinde Y0-
netim Organizasyonunun Kavramsal
Tasarimi ve C-Parga Yonetiminin Ku-
rulmasina Yonelik Vaka Caligmas1”

@ Ozkan, B. (2024). ‘Baglant1 Eleman-
lan Sektorinde Tedarikgi Segiminde
Analitik Hiyerarsi Streci (AHP) Yon-
teminin Uygulanmas1”
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Dtomotiv Sektirii Kavsakta:
Gumrik Vergileri, Teknoloji ve Davamkhitk Yartg

Giimriik duvarlan yiikselirken, tedarik zincirleri yeniden sekilleniyor ve otomotiv devleri tarihin en sert
doniigiimlerinden birini gergeklestiriyor. ABD'nin agir vergi hamleleri, Gin'den Avrupa'ya iiretim hatlarmni altiist
ederken, "yerel iiretim" artik bir tercih degil zorunluluk haline geldi. Bu kaotik ortamda tek bir gergek var: Artik
kazananlar, en hizh uyum saglayanlar degil, en direngli sistemleri kuranlar olacak.

Washington'in Giimriik Hamlesi
Kiiresel Otomotiv Haritasini
Yeniden Giziyor

BD'nin gumruk vergisi
A dalgasi, on yillardir has-
sasiyetle kurulmus Ure-
tim sistemlerini altust
ediyor. Nisan ayinda yeniden yurur-
luge giren "Section 232" vergileri, it-
hal araclara ve kritik pargalara yuz-
de 25 ek yuk getirirken, daha genis
kapsamli vergilerin de kapida oldugu
sinyali veriliyor. AB ve Kanada'nin
misillemeleri ise an meselesi. Bu du-
rumda bolgesellesme bir stratejiden
gok hayatta kalma iggudusu haline
geliyor.

Ureticiler ¢ozim pesinde: Honda Ci-
vic Hybrid uretimini Japonya'dan
ABD'ye kaydiriyor, Polestar Cin'de
uretilen modellerini terk ediyor,
Hyundai Tucson montajini geri geki-
yor. Uzun suredir verimliligin simge-
siolan "tam zamaninda Uretim" (just-
in-time), yerini "ihtiyath stokguluga"
(just-in-case) birakiyor. Bu da envan-
ter maliyetlerini sisiriyor.

Degisen Kurallar,
Yeni Kazananlar

Gumrokler, Gretimi yeniden
sekillendiriyor: "Just-in-time"
yerini "just-in-case"e birakiyor.

Yerellesme zorunlu hale geldi:
Stratejik ortakliklar ve hikimet
tesvikleri kritik.

Batarya savaslari farkl bir
boyuta gecti: LFP gibi dusuk
maliyetli ve givenli alternatifler
one cikiyor.

Gelecedin fabrikasi sadece
verimli degil, ayni zamanda
direncli ve uyumlu olmali.

\ /

Stellantis, 350 milyon dolarlik vergi
darbesi yedi; Kuzey Amerika sev-
kiyatlar ilk yarida yuzde 25 dustu.
Elektrikli araglar (EV'ler) ise en gok
etkilenenler arasinda. Vergiler ve
kaldirilmasi beklenen vergi indirim-
leri, kar marjlarini iyice sikistiriyor.

Stratejik Tavsiyeler - Tiirkiye Perspektifi

ABD’ye ihracat Yapan Firmalar: USMCA uyumlu tedarik zincirine gegis, ABD menseli
icerik oranini artirarak vergi muafiyeti saglayabilir.

Alternatif Pazarlar: ABD ye yonelik parcalar igin Meksika/Kanada ortak oretimi

degerlendirilebilir.

Maliyet ve Fiyatlama Revizyonu: Sozlesmelerizde tarifelerin paylasilip

paylasiimayacagini netlestirin.

Hammadde ve Celik-Aliminyum Ek Maliyetleri: Farkli gimruk dozenlemeleri
nedeniyle ek girdi maliyetleri olabilir; stratejik stok ve kaynak planlamasi yapin.
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Netlesen su: Yerellesme, otomasyon
ve dijitallesme artik bir likks degil,
hayat memat meselesi.

Toyota, Yalin Uretimi Dijital ve
Elektrikli Gaga Uyarhyor

Bu aciliyeti hizla kavrayan Toyota,
yalin uretimin geleneksel savunucu-
su olarak kendi kural kitabini yeni-
den yaziyor. Kaizen, Jidoka ve Just-
in-Time gibi ilkelere dayanan "Toyota
Uretim Sistemi", artik elektrifikasyon,
dijitallesme ve algoritmik denetim
gagina uygun hale getiriliyor. Mayis
ayinda devreye giren Kuzey Amerika
revizyonu, kati hiyerarsileri kaldiri-
yor ve yerine tahmine dayali analitik,
yapay zeka destekli kalite kontrol ve
dijital ikizlerle donatilmig bolgesel
"yasayan laboratuvarlar" koyuyor.

Bu, Endistri 4.0 icin yalin uretim:
Gelenedin reddi degil, veriyi "yeni
bir israf turd" olarak ele alip optimize
eden bir evrim. Kuzey Carolina'daki
13,9 milyar dolarlik batarya fabrikasi,
2025'e kadar EV uretimini uge katla-
ma hedefini destekliyor ve kritik te-
darik zincirlerini yerellestiriyor.

Toyota igin artik "dayanmiklilik, tu-
tumlulugun oniine gegiyor." Gelecek
10 yilin formulld, zamansiz ilkeleri
yazilimin hiziyla harmanlamak. Di-
der ureticiler de bu tarife, teknoloji ve
donusum firtinasinda Toyota'nin bu
hamlelerini yakindan izleyecek.

ingiltere, Otomotivde Yeniden
S6z Sahibi Olmak i¢in 2,5 Milyar
Sterlinlik Hamle Yapiyor

Ote yandan Ingiltere, otomotiv dev-
lerini nakit ve guvenilirlik vaadiyle
geri gekmeye calisiyor. DRIVE35 adli
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2 milyar sterlinlik ileri imalat fonu
ve 2035'e kadar surecek 500 milyon
sterlinlik Ar-Ge yatirimi, Londranin
yerli bir elektrikli ara¢ gelecegdine
olan bahsi. Bu plan, sektore 6 milyar
sterlin akitan Automotive Transfor-
mation Fund ve APC'nin mantigini
canlandiriyor. Riskler yuksek: Ni-
san'da Ingiltere'de otomobil tretimi
70 yilin en dusuk seviyesine indi,
enerji maliyetleri ise Avrupanin en
yuksedi olmaya devam ediyor.

Hukumetin comert tegvikleri, AES-
Cnin batarya yatirnmlari ve Dana,
Astemo gibi tedarikgilerin hamlele-
riyle birlesince, elektrifikasyon igin
yeni bir tedarik zinciri doguyor. An-
cak kuresel sermaye degisken.

Net olan bir gsey var: Glimriikler ve
jeopolitik, yerellesmeyi zorunlu ki-
Iiyor. ingiltere, ABD ve AB'nin sib-
vansiyon yarigina ayak uydururken
bir yandan da maliyet dezavantaji-
n1 ¢ozmelidir. Basar, Ingiltere'yi EV
uretiminde nadir bir kazanan yapa-
bilir; basarisizlik ise onu otomotiv
deder zincirinin kenarina itebilir.

Ultium, EV Maliyetlerini Diigiirmek
I¢in LFP'ye Yatirim Yapiyor

Bu mucadelede bir dider kritik arag
ise ortaklik. General Motors ve LG

Energy Solution'in ortak girisimi Ul-
tium Cells, 2027'ye kadar Tennessee
tesisinde lityum demir fosfat (LFP)
bataryalarnn uretmek igin yeni yati-
rimlar yapiyor. Nikel bazli alternatif-
ler kadar goz alici olmasa da LFP, gok
daha ucuz ve jeopolitik agidan daha
guvenli. Kobalt ve nikele (istikrarsiz
bolgelere bagimli mineraller) olan
ihtiyaci azaltarak maliyet istikrarn ve
tedarik guvenligi sunuyor. GM igin
bu hamle, karhiliktan 6dun vermeden
uygun fiyatl kitlesel EV'ler anlamina
gelebilir.

Bu strateji, Ultium'in uzun menzilli
modeller i¢in nikel bazl hucreleri-
ni tamamliyor ve boylece tuketici
butgeleri ile politik dalgalanmala-
ra uyumlu iki kademeli bir batarya
plani olusturuluyor. Spring Hill'deki
yukseltme, kuresel batarya akiglarini
bozan gumrukler ve yerellesme zo-
runluluklan karsisinda yerel kapasi-
te ingasinin bir pargasi.

Tek bir gat1 altinda goklu kimya es-
nekligi, GM'e belirsiz bir pazarda se-
genek sunuyor. Ders agik: Batarya
inovasyonu artik sadece enerji yo-
gunluguna degil, ekonomik ve jeo-
politik hesaba dayaniyor. ®

Kaynak: AMS News

Koresel dengeler degisiyor, sinirlar yeniden giziliyor. Gimrik tarifeleri,
jeopolitik krizler ve tedarik zinciri soklari, otomotiv sanayisini
yerellesmeye zorluyor. Artik sadece kaliteli retim degil; yakinlik,
esneklik ve bolgesel uyum da rekabet gicinon belirleyicisi. Yeni
doénemde ayakta kalmak isteyen tedarikgiler, haritayi yeniden gizmek
zorunda...

/

Section 232, ABD'nin 1962 Ticaret
Genisletme Kanunu kapsaminda,
otomobil ve yedek parcgalara
uygulanmak Uzere Baskan'a verilen
bir yetkiye dayaniyar. 3 Nisan
2025'te yurorluge giren bu Karar,
ABD'ye ithal edilen atomobiller

ve parcalar igin yizde 25 gimrik
vergisi uygulanmasini 6ngéruyor.

1. Arac ithalatgilari ve Yabanci
OEM’ler:

ABD pazariicin arag ve parca ithal
eden firmalar ek vergi yUkoyle
karsilasacak.

Ornegin GM, bu durumun ikinci
ceyrekte 1.1 milyar dolarlik kar
kaybina yol actigini agiklad.

2. Tedarik Zinciri ve Parca
Ureticileri:

ABD'ye parca génderen sirketler
icin maliyetler yokseliyor.

USMCA kapsamindaki tedarikgiler
icerik degerini ABD dekilerle
esleyerek kismi muafiyet elde
edebiliyor.

3. Kiiresel Parca Stretejileri:

Otomotiv tedarik zincirlerinde
Torkiye gibi 0lkelerden ABD'ye
yapilan sevkiyatlar yozde 25 ilave
maliyet yokione maruz kalacak.
Bu durum, ABD icerisine dretim
kaydirma stratejilerini cazip hale

getiriyor.
\_ /
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Gecis Déneminde Gercekten insan Kalmak
"Henuz Bitmedi. HenUz Baslamadi. Tam Ortasindayiz.”

9 Ekim 2025
Istanbul Marriot Hotel Pendik



. W
\ -

eouiP AUTO@®
T oo

0w

Z MAKTEL

You’ve been safe for half a century.

@ www.maktel.com.tr = maktel@maktel.com.tr @ +90(216) 561 45 80 {1} (©] /MAKTEL




Cobot Arc Welding Package

Fitted on ABB's award-winning GoFa™ Cobot, the Cobot Arc Welding Package is the
first of its kind to enable users to program a robot without using a teach pendant.
With the Easy Teach Device, users can automatically generate the programming code
by simply guiding the robot’s arm along the welding path.

Weld Easy: No code programming enables first-time robot users to weld

without needing specific robotic skills

Weld Faster: Create welding sequences in less than 30 seconds, saving up to 70 percent
of programming time with the auto-generated programming feature of the Easy Teach
Device

Weld with Quality: GoFa's unmatched position accuracy and industrial-grade

welding software ensure high-quality output, every time

Upskill your Workforce: Empower manual welders to easily automate simple weld jobs
and focus on more value-added work

Simplify operations: All major operations are achieved with the easy-to-use device on
the rebot arm, making it simple and intuitive to use

Easy to buy: ABB is a single source for all major components incl. package,
robot, gripper, and software, making it easy for anyone to buy and set up
the device

For detailed and more information, please contact with us.
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