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u sayımızda, Türk otomotiv tedarik sanayisinin 
son yıllarda istikrarla büyüyen bir gücüne odak-
lanıyoruz: Otomotivde kazanılan yetkinliklerin 
yeni sektörlere taşınması. “Otomotiv Tedarikçisi-
nin Yeni Rotası: Aynı Yetkinlik, Farklı Sektörler” 

başlıklı dosyamızda, savunma ve havacılıktan raylı sistem-
lere, enerjiden hidrojen teknolojilerine kadar farklı alanlarda 
büyüyen üyelerimizin deneyimlerini bir araya getirdik.

Dosya konumuza değerli görüşleriyle katılan ABB Robotics, 
BİAS Mühendislik, Cadem Grubu, EKO Forging, Eurotec, FEV 
Türkiye, Floteks Plastik, GREEN Chemicals, Kutes, Martaş 
Otomotiv, MSK Forge ve Dynaress’in hikayelerini bulacak-
sınız. Her biri farklı bir ürün grubundan, farklı bir sektörden 
söz ediyor; ancak hepsinde ortak bir payda var: Otomotivde 
kazanılan kalite kültürü, izlenebilirlik ve zamanında tesli-
mat disiplini, yeni pazarlarda kapıyı açan en güçlü referans. 
Cadem Grubu’nun ifadesiyle, yetkinlik taşınıyor; kurallar ise 
öğreniliyor.

Sayımızın bir diğer önemli gündemi, Avrupa Birliği’nin “Made 
in Europe” yaklaşımı. OSD, OİB ve TAYSAD olarak yayımladı-

ğımız ortak deklarasyonda net bir mesaj verdik: 
Türkiye’siz güçlü bir Avrupa sanayisi olamaz. Güm-
rük Birliği’nin 30 yıllık birikimine dayanan bu ortak-
lığın korunması, hem Türkiye hem de Avrupa için 
stratejik önem taşıyor.

Sektör analizimizde güncel üretim ve ihracat veri-
lerini, Kuzey Amerika Notları’nda Varol Karslıoğ-
lu’nun değerlendirmelerini, Sektörden Haberler 
bölümünde ise 300 milyon dolarlık yatırımla seri 
üretime başlayan Tofaş K9 projesini okuyabilirsiniz. 
Automechanika Frankfurt’tan izlenimlerimizi de bu 
sayıda paylaşıyoruz.

Otomotiv sanayisi yeniden şekillenirken üyelerimizin gös-
terdiği çeviklik, sektörümüzün geleceğine dair güvenimizi 
güçlendiriyor. Keyifli okumalar dilerim.
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Dijital Versiyon

Otomotivde sıfır 
hatayla çalışmayı 
öğrenen bir tedarikçi, 
savunmada, enerjide 
ya da raylı sistemlerde 
sıfırdan başlamıyor. 
Bu sayımızdaki 
hikayeler, asıl taşınabilir 
sermayenin makine 
parkı değil, yıllar içinde 
inşa edilmiş bir çalışma 
disiplini olduğunu 
gösteriyor.
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Yakup Birinci
TAYSAD Yönetim Kurulu Başkanı

Avrupa’nın Güvenilir Ortağı, 
Yeni Sektörlerin Güçlü Tedarikçisi

Değerli okuyucular,

O tomotiv sanayisi, tarihinin en 
hızlı dönüşüm dönemlerinden 
birini yaşıyor. Elektrifikasyon, 

yazılım tanımlı araçlar ve yeniden 
şekillenen ticaret politikaları, tedarik 
zincirinin her halkasını yeni soru-
larla karşı karşıya bırakıyor. Bu sa-
yımızın dosya konusu, bu dönüşüme 
Türk tedarik sanayisinin verdiği en 
güçlü yanıtlardan birine odaklanıyor: 
Otomotivde kazanılan yetkinliklerin 
yeni sektörlere taşınması.

Otomotiv, dünyanın en zorlu sanayi 
okullarından biri. Sıfıra yakın hata 
toleransı, tam izlenebilirlik, tam za-
manında teslimat ve sürekli iyileş-
tirme kültürü, üyelerimizin onlarca 
yılda inşa ettiği bir sermaye. Bugün 
savunma ve havacılıktan raylı sis-
temlere, enerji depolamadan hidrojen 
teknolojilerine kadar pek çok sektör 
tam da bu disiplini arıyor. Avrupa’da 
da aynı eğilimi görüyoruz: Üyesi ol-
duğumuz Avrupa Otomotiv Tedarik-
çileri Birliği (CLEPA) tarafından ger-
çekleştirilen son araştırmaya göre, 
Avrupalı tedarikçilerin yüzde 40’ı 
otomotiv dışı sektörlerdeki payını ar-
tırıyor. Biz bu yönelimi, tedarikçinin 
dayanıklılığını artıran ve otomotive 
yaptığı yatırımı da güvence altına 
alan bir güç olarak görüyoruz.

Formül iki kelime: Gümrük Birliği

Bu dönüşümü konuşurken ana paza-
rımız Avrupa’daki gelişmeleri de ya-
kından izliyoruz. Avrupa Birliği’nin 
Endüstriyel Hızlandırma Yasası ve 
“Made in Europe” yaklaşımı, kamu 
alımları ve teşvikler üzerinden men-

şe kurallarını yeniden tanımlıyor; bu 
tartışmanın odağında da otomotiv 
var. Avrupa’da otomobillerin yaklaşık 
yüzde 60’ı, hafif ticari araçların ise 
yüzde 90’ı filo olarak satılıyor; oto-
büste kamu alımlarının payı yüzde 
75-80’lere ulaşıyor. Önemli bir ticari 
araç üretim üssü olan Türkiye için bu, 
doğrudan bir pazar erişimi meselesi.

Geçtiğimiz günlerde katıldığım bir te-
levizyon programında da vurguladı-
ğım gibi, 30 yıllık Gümrük Birliği’nin 
göz ardı edildiği bir senaryo bizim 
için kabul edilebilir değil. Türkiye ve 
Avrupa, yıllardır otomotiv sanayisin-
de güçlü bir iş birliği ve karşılıklı bağ-
lılık içinde hareket ediyor. Bu ortak-
lığın korunması ve geliştirilmesi, her 
iki tarafın sanayi gücü ve rekabetçi-
liği açısından büyük önem taşıyor. 
Türkiye’nin kapsama alınması için 
gereken formül aslında iki kelimeden 
ibaret: Gümrük Birliği.

Bu süreçte Ticaret Bakanlığımız baş-
ta olmak üzere devletimizle, OSD ve 
OİB ile omuz omuza çalışıyoruz. Bu 
sayıda yer alan ortak deklarasyonu-
muz da kararlılığımızın ifadesi: Tür-
kiye’siz güçlü bir Avrupa sanayisi 
olamaz.

Dosyamızda, otomotivde edindikleri 
yetkinliği yeni pazarlarda büyümeye 
dönüştüren üyelerimizin somut hi-
kayelerini bulacaksınız. Bu hikayeler, 
Türk otomotiv tedarik sanayisinin 
hem Avrupa’nın güvenilir ortağı ol-
maya devam ettiğini hem de yeni 
kulvarlarda büyümeye hazır olduğu-
nu gösteriyor.

Saygılarımla,l

Otomotivin sıfır hata kültürüyle 
yetişen tedarikçilerimiz, bu 
disiplini bugün savunmadan 
enerjiye, raylı sistemlerden 
havacılığa uzanan yeni 
kulvarlara taşıyor. Bu yönelim 
otomotivden bir uzaklaşma 
değil; Türk tedarik sanayisinin 
dayanıklılığını ve rekabet gücünü 
büyüten bilinçli bir tercih.
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HYUNDAI M. TÜRKİYE

HATTAT TRAKTÖR

FORD OTOSAN

OTOMOBİL

OTOMOTİV SANAYİİ FİRMALARININ OCAK-EYLÜL 2026 ÜRETİM RAKAMLARI
%

125.880 23,8

2.346 59,4

K.KAMYON %

231.045

27.663

143.778

43,7

5,2

27,2

992 25,1

A.I.O.S.

6.845

15.696

30,4

69,6

B.KAMYON %

259.724 78,2

KAMYONET %

72.039 31,7

2026 yılının �lk 9 aylık dönem�nde otomot�v üret�m�
 971 b�n 159 adet olarak gerçekleşt�

Otomotiv Sanayii Derneği (OSD) 2026 yılının ilk 9 aylık dönemine ilişkin verilere göre, 
toplam üretim 971 bin 159 adet, otomobil üretimi ise 528 bin 366 adet düzeyinde gerçekleşti.   

832 BİN
521 ADET

Ocak-Eylül 2026
%61

TOPLAM ÜRETİM OTOMOTİV PAZARI KAPASİTE KULLANIMIOTOMOBİL ÜRETİMİ

971 BİN
159 ADET

528 BİN
399 ADET

2026 yılı Ocak-Eylül 
döneminde toplam 

pazar geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 13 

daralarak 832 bin 521   
adet düzeyinde 

gerçekleşti. 

2026 yılı Ocak-Eylül 
döneminde toplam 

otomobil üretimi bir 
önceki yıla göre yüzde 

17 azalarak 528 bin 366   
adet olarak gerçekleşti.

2026 yılı Ocak-Eylül 
döneminde toplam 

otomotiv üretimi bir 
önceki yıla göre yüzde 6 

azalarak  971 bin 159 
adete ulaştı.

Ocak-Eylül döneminde 
Otomotiv Sanayiinin 

toplam kapasite 
kullanım oranı 
yüzde 61 oldu. 

354 3,8

3.284 35,3

OTOBÜS %

3.099 33,3

1.386

1.017

14,9

10,9

70.827

87
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0,1

MİNİBÜS %

1.215 31,2

230 5,9

MİDİBÜS %
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860

40,9

22,1

512 3,3
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14.913 96,7

4.298

337.396
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125.880
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3.099

4.005

231.045
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Diğer Avrupa
Ülkeleri

Afrika
Ülkeleri

Bağımsız
Devletler
Topluluğu

Kuzey
Amerika

Avrupa
Birliği 25,900

Milyar Dolar

Orta Doğu

4,078
Milyar Dolar

%73,2
Ekim 2026’da Avrupa 
Birliği ülkeleri, %73,2 pay 
ve 2 milyar 953 milyon 
dolar ihracat değeriyle ülke 
grupları arasında ilk sırada 
yer almıştır. AB ülkelerine 
yönelik ihracat %6 
artmıştır.

ALMANYA

İTALYA

BİRLEŞİK KRALLIK

FRANSA

İSPANYA

%12,2
Otomot�v
�hracatından 
aldığı pay

Otomot�v
�hracatından 

aldığı pay %16,3

ALMANYA
Ekim 2026’da 
Almanya, 650 milyon 
dolar ile Türkiye’nin 
otomotiv ihracatında 
en fazla ihracat 
yapılan ülke oldu.

564
Milyon Dolar

1.260
Milyar Dolar

1.310
Milyar Dolar

1,054
Milyar Dolar

5,720 Milyar Dolar

3,187 Milyar Dolar

3,324 Milyar Dolar

4,296 Milyar Dolar

2,736 Milyar Dolar

Milyar 
174 Milyon Dolar35

Ocak-Ekim 2026 
Türkiye Otomotiv İhracatı

Otomotiv Endüstrisi 
İhracatçıları Birliği (OİB) 
verilerine göre, sektörün 
Ocak-Ekim dönemindeki 

ihracatı 35 milyar 174 
milyon dolar olurken, 

payı ise yüzde 14,9 
olarak gerçekleşti.

13,556
Milyar Dolar

TEDARİK SANAYİ
OCAK-EKİM 2026

BİNEK OTOMOBİL
OCAK-EKİM 2026

Tedarik sanayi ihracatı, Ekim 2026’da %3 azalarak 1 milyar 422 milyon dolar olarak 
gerçekleşti. Binek otomobil ihracatı ise aynı dönemde %10 artarak 1 milyar 275 
milyon dolara ulaştı.

Türkiye Otomotiv Sektörü
Ocak-Ekim 2026 İhracatı

10,006
Milyar Dolar
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Otomotivde kazanılan disiplin, yeni 
sektörlerde rekabet üstünlüğüne dönüşüyor
Bir otomotiv tedarikçisini savunma sanayiinden enerji depolamaya kadar farklı sektörlerde rekabetçi kılan şey, 
çoğu zaman yeni bir yatırım değil; otomotivde yıllar içinde inşa edilmiş bir disiplin. Sıfıra yakın hata toleransı, 
tam izlenebilirlik ve sürekli iyileştirme kültürü, Avrupa’da tedarikçilerin yüzde 40’ının otomotiv dışı sektörlere 
yöneldiği bir dönemde, Türk tedarikçilere yeni pazarlarda güçlü bir başlangıç avantajı sağlıyor.

Avrupa’da da Rota Değişiyor

u yönelim yalnızca Tür-
kiye’ye özgü değil. Avru-
pa Otomotiv Tedarikçile-
ri Birliği CLEPA’nın 2026 
bahar araştırmasına göre 

Avrupalı tedarikçilerin yüzde 73’ü 
ürün portföyünü önemli ölçüde yeni-
den düzenledi; yüzde 40’ı ise savun-
ma başta olmak üzere otomotiv dışı 
sektörlerdeki payını artırıyor. Türki-
ye’de de yeni kulvarlar hızla büyüyor: 
Savunma ve havacılık sanayisinin 
ihracatı son 12 ayda ilk kez 11 milyar 
doları aştı. Raylı sistemler, enerji de-
polama ve hidrojen teknolojileri de 
yerli tedarikçiler için yükselen alan-
lar arasında.

Kalite ve Sertifikasyon Kültürü Yeni 
Kapılar Açıyor

IATF 16949 gibi otomotive özgü kali-
te yönetim sistemleri, PPAP (Üretim 
Parçası Onay Süreci) ve APQP (İleri 
Ürün Kalite Planlaması) gibi metodo-
lojiler, tedarikçiye yalnızca bir belge 
değil, süreçlerin her adımının belge-
lenip izlenebildiği bir çalışma alış-
kanlığı kazandırıyor.

Savunma-havacılık ve raylı sistemler 
gibi sertifikasyon gerektiren sektör-
ler tam da bu disiplini arıyor. 

Otomotivden gelen bir tedarikçi için 
AS9100 ya da IRIS gibi sektörel ser-
tifikalara geçiş, sıfırdan başlayan bir 
rakibe kıyasla çok daha kısa sürüyor. 
Bu dosyada yer alan örnekler de bunu 
doğruluyor: Eurotec, elektrik-elekt-
ronik uygulamalarında UL94 ve CTI 
gibi yangın güvenliği ve elektriksel 
performans kriterlerini karşılayan 
mühendislik plastikleri geliştiriyor; 
Floteks Plastik’in kurduğu Pressura 
ise 250 litrelik CNG tankında EC R110 
sertifikasyonunu aldı.

sektörlerde de teslimat takvimleri sık 
değişebiliyor; otomotivden gelen te-
darikçi, üretim planlamasını ve stok 
yönetimini bu değişkenliğe göre kur-
ma deneyimini zaten taşıyor. Bu es-
neklik, yeni müşteriler nezdinde gü-
ven veren somut bir referans noktası 
oluşturuyor.

Mühendislik Derinliği ve Nitelikli 
İşgücü

Malzeme bilimi, sistem entegrasyonu 
ve Ar-Ge deneyimiyle yetişmiş mü-
hendislik kadroları, otomotiv tedarik-
çisinin en taşınabilir varlıklarından 
biri. FEV Türkiye bu birikimi savun-
ma, enerji, raylı ulaşım ve denizcilik 
gibi yüksek teknoloji gerektiren alan-
lara taşıyor. Cadem Grubu’nun dene-
yimi ise önemli bir noktanın altını 
çiziyor: Yetkinlik taşınıyor, sektörün 
kuralları ise öğreniliyor. Otomotivde-
ki problem çözme alışkanlığı, bu öğ-
renme eğrisini kısaltıyor ve tedarik-
çiyi yeni alanda hızla rekabetçi hale 
getiriyor.

Çeşitlenmeden Markalaşmaya

Yeni sektörlere açılmak, tedarikçiye 
yalnızca risk dağılımı sağlamıyor; 
daha yüksek katma değerli ürünlere 
ve kendi markasıyla küresel pazarda 
var olmaya uzanan bir yolu da açıyor. 
MSK Forge’un değerlendirmesiyle, 
çeşitlenme Türk sanayicisi için fason 
üretimin ötesine geçen bir dönüşü-
mün başlangıç noktası olabilir.

Otomotiv tedarikçisinin farklı sek-
törlerde rekabet edebilme kapasitesi, 
tesadüfi bir fırsatçılık değil; onlarca 
yıllık üretim disiplininin doğal bir 
uzantısı. Bu dosyada hikayelerini 
paylaşan üyelerimiz de bunu gösteri-
yor: Otomotivin ötesine taşınan güç, 
geçici değil, kalıcı ve yapısal bir avan-
taj.l

Hassas Üretim Altyapısı Sektör 
Sınırı Tanımıyor

Otomotiv üretiminin gerektirdiği to-
lerans hassasiyeti, kalıp ve tasarım 
mühendisliği, robotik entegrasyon 
ve otomasyon yatırımları; batarya 
hücresi muhafazaları, elektronik kart 
gövdeleri veya raylı sistem bileşenle-
ri gibi farklı ürün gruplarına doğru-
dan aktarılabiliyor. Kutes, döküm ve 
talaşlı imalat kabiliyetini tarım maki-
nelerinden hidrolik, pompa-vana ve 
demiryolu uygulamalarına taşırken; 
ABB Robotics, otomotivde olgunla-
şan esnek otomasyon çözümlerini 
çok daha geniş bir sanayi tabanına 
sunuyor. Tedarikçinin makine parkı 
ve mühendislik kadrosu, hangi sek-
töre üretim yaptığından bağımsız 
olarak aynı hassasiyeti sağlayabi-
liyor; bu da yeni bir pazara girerken 
kritik bir yatırım yükünü hafifletiyor.

Talep Dalgalanmalarına Alışkın 
Esneklik

Otomotiv ana sanayisine tam za-
manında (JIT) tedarik yapmak, talep 
dalgalanmalarına hızlı uyum sağ-
lama refleksini geliştiriyor. Enerji 
ve savunma gibi proje bazlı çalışan 

B

Otomotiv tedarikçisinin 
farklı sektörlerde rekabet 
edebilme kapasitesi, tesadüfi 
bir fırsatçılık değil; onlarca 
yıllık üretim disiplininin 
doğal bir uzantısı. Bu dosyada 
hikayelerini paylaşan 
üyelerimiz de bunu gösteriyor: 
Otomotivin ötesine taşınan 
güç, geçici değil, kalıcı ve 
yapısal bir avantaj.
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Rekabet avantajı artık esneklikte: 
ABB Robotics'in çok sektörlü büyüme stratejisi
Otomotiv sektöründe karşılaşılan iş gücü eksikliği, değişken talep ve verimlilik gereksinimleri artık birçok 
sektörde görülüyor. ABB Robotics, bu ihtiyaçlara yapay zekâ destekli görüntü işleme, otonom navigasyon ve 
esnek otomasyon çözümleriyle yanıt veriyor; otomotivdeki endüstriyel uzmanlığını daha geniş bir alana taşıyarak 
büyüme fırsatlarını değerlendiriyor.

Emre Tural 
ABB Robotics Türkiye 
Ülke Müdürü

Otomotivin Ötesinde: Hangi 
Sektörlerde, Nasıl Bir Rol 
Üstleniyoruz?

tomotiv ABB Robotics 
için stratejik öneme sa-
hip olmaya devam edi-
yor. Bununla birlikte tek-

nolojilerimiz bugün genel endüstri, 
savunma sanayi, elektronik, lojistik 
ve intralojistik, gıda ve içecek, sağlık 
ve yaşam bilimleri, tüketici ürünleri, 
metal işleme, makine imalatı ve in-
şaat gibi çok farklı sektörlerde kulla-
nılıyor.

Özellikle son yıllarda elektronik, ge-
nel endüstri ve lojistik sektörlerin-
de robot yatırımlarının hızlandığını 
görüyoruz. Savunma sanayinde ise 
hassas üretim, kaynak, malzeme iş-
leme ve kalite süreçlerinde robotların 
rolü giderek artıyor.

AVR™ vizyonumuz ise robotların çev-
reyi algılamasını, karar vermesini ve 
daha geniş bir görev yelpazesini oto-
nom şekilde gerçekleştirmesini he-
defliyor.

Otomotiv Müşterisi ile Yeni Sektör 
Müşterisi Arasındaki Fark

Otomotiv müşterileri yüksek otomas-
yon deneyimine sahip ve öncelikli 
olarak güvenilirlik, kalite, yüksek 
kullanılabilirlik, standartlaşma ve es-
neklik bekliyor.

Yeni sektörlerdeki müşteriler ise çoğu 
zaman daha az otomasyon deneyimi-
ne ve daha düşük üretim hacimlerine 
sahip. Bu nedenle kolay mühendislik 
ve programlama, hızlı kurulum, dü-
şük başlangıç yatırımı, hızlı operas-
yonel değer, modülerlik ve güçlü uy-
gulama desteği öne çıkıyor.

Bu müşteriler yalnızca bir robot değil; 
donanım, yazılım, yapay zekâ, görün-
tü işleme ve servisleri bir araya geti-
ren, erişilebilir ve bütünsel çözümler 
arıyor. Bu noktada ABB Robotics'in 

Robotik pazarı da çeşitlenmeye de-
vam ediyor. Yapay zekâ ve özellikle 
Physical AI sayesinde robotlar daha 
esnek, daha kolay kullanılabilir ve 
daha erişilebilir hale geliyor. Bu dö-
nüşüm, otomasyonu yalnızca büyük 
üreticiler için değil, KOBİ'ler için de 
uygulanabilir kılıyor.

Otomotiv Disiplinini Taşıyan 
Teknolojik Yetkinlikler

Otomotiv sektörü; hassasiyet, tek-
rarlanabilirlik, çevrim süresi opti-
mizasyonu, güvenlik, kalite, dijital 
simülasyon ve üretim sistemlerinin 
entegrasyonu gibi alanlarda güçlü bir 
uzmanlık kazandırdı.

Flexible Manufacturing Concept, bu 
yetkinliklerin önemli bir örneği. Mo-
düler üretim hücrelerinin AMR'ler 
aracılığıyla birbirine bağlanması, 
üretimin talep ve ürün değişiklikle-
rine daha hızlı adapte olmasını sağ-
lıyor. Bu yaklaşım elektronik, gıda, 
lojistik, sağlık ve yaşam bilimleri gibi 
birçok sektöre de uygulanabiliyor.O
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teknoloji gücü ile iş ortaklarının sek-
tör ve proses uzmanlığı önemli bir rol 
oynuyor.

Otomotivden Uzaklaşmak Değil, 
Uzmanlığı Genişletmek

Otomotiv sektöründe karşılaşılan iş 
gücü ve yetkinlik eksikliği, değişken 
talep, daha kısa ürün yaşam döngüle-
ri, tedarik zinciri baskıları ve verimli-
lik gereksinimleri artık birçok sektör-
de görülüyor.

Bunun yanında yapay zekâ, geliş-
miş görüntü işleme, simülasyon ve 
otonom navigasyon gibi teknolojiler 
robotik çözümlere giriş engellerini 
azaltıyor. Böylece otomasyon KO-
Bİ'ler dahil daha geniş bir şirket gru-
buna ulaşabiliyor.

Dolayısıyla amacımız otomotivden 
uzaklaşmak değil; otomotivde ge-
liştirdiğimiz endüstriyel uzmanlığı 
daha geniş sektörlere taşımak ve 
yeni uygulamalardan öğrenmek.

Robotun Ötesinde: Hangi 
Teknolojilere ve Yetkinliklere 
Yatırım Gerekiyor?

Robotun kendisinin ötesinde; AI des-
tekli görüntü işleme, dijital ikizler, 
simülasyon, sezgisel programlama, 
otonom navigasyon, kuvvet algılama 
ve gelişmiş kavrama gibi teknolojile-
re yatırım yapmak gerekiyor.

Aynı zamanda farklı sektörlerin özel 
ihtiyaçlarını anlayabilecek uygulama 
uzmanlarına ihtiyaç var. Bu nedenle 

tığı iş birlikleri sayesinde bu yetkin-
likleri bir araya getiriyor.

Kanıtlanmış Endüstriyel 
Performans ve Adaptasyon 
Kabiliyeti

En önemli avantaj, kanıtlanmış en-
düstriyel performansı adaptasyon 
kabiliyetiyle birleştirmek.

Otomotiv; kalite, güvenlik, hassasiyet, 
süreklilik ve ölçek açısından çok yük-
sek standartlara sahip. Ancak otomo-
tiv deneyimi tek başına yeterli değil; 
teknolojinin her sektörün ihtiyaçları-
na göre uyarlanması gerekiyor.

ABB Robotics'in avantajı; endüstriyel 
ve iş birliğine dayalı robotlar, AMR'ler, 
kontrol sistemleri, uygulama çözüm-
leri ve akıllı yazılımları entegre bir 
ekosistem içerisinde sunabilmesi.

Özetle rekabet avantajımız otomotiv 
seviyesinde uygulama kabiliyeti, es-
nek teknoloji, global destek ve sektö-
rel iş ortaklıklarının birleşimi.l

Üretim süreçlerinde verimlilik, 
esneklik ve kalite beklentilerinin 
artması, otomasyon yatırımları-
nı desteklemeyi sürdürüyor. Bu-
nunla birlikte, büyüme fırsatları 
yalnızca üretim hatlarıyla sınırlı 
değil. Otomotiv sektöründeki lo-
jistik faaliyetler, malzeme taşıma 
ve intralojistik uygulamaları da 
ABB Robotics için önemli büyü-
me alanları arasında yer alıyor. 
Özellikle AMR'ler (Otonom Mobil 
Robotlar) ve esnek otomasyon 
çözümleri, üretim ve lojistik sü-
reçlerinin daha verimli, esnek ve 
entegre hale gelmesine katkı sağ-
lıyor.

Otomotivin yanı sıra elektronik 
ve hassas üretim, genel endüstri, 
savunma sanayi, gıda üretimi ve 

sağlık teknolojileri de önümüzdeki 
dönemin önemli büyüme alanları 
arasında yer alıyor. Bu sektörlerde 
iş gücü bulma zorlukları, artan ka-
lite ve izlenebilirlik gereksinimleri 
ile verimlilik baskısı, robotik çö-
zümlere olan ilgiyi artırıyor.

Sonuç olarak, önümüzdeki dö-
nemde rekabet avantajı yalnızca 
üretim kapasitesiyle değil, deği-
şen ihtiyaçlara hızlı uyum sağla-
yabilen, esnek ve entegre üretim 
ve lojistik sistemleri kurabilmekle 
şekillenecek. ABB Robotics olarak 
otomotiv sektöründe geliştirdi-
ğimiz güçlü uzmanlığı yeni uy-
gulamalarla pekiştirirken, farklı 
sektörlerde de uzmanlığımızı ta-
şıyarak büyüme fırsatlarını değer-
lendirmeyi hedefliyoruz.

Üretim Hatlarının Ötesinde: 
Lojistik, İntralojistik ve Yeni Sektörler

geleneksel mühendislik yetkinlikle-
rinin yanı sıra AI, veri, görüntü işle-
me, yazılım ve simülasyon alanların-
da uzmanlık önem kazanıyor.

ABB Robotics, NVIDIA, PSYONIC, ga-
tegroup, Swiss Engineering Partners 
ve farklı ekosistem ortaklarıyla yap-

AMR'ler ve esnek otomasyon çözümleri üretim ve lojistik süreçlerini daha 
verimli hale getiriyor; elektronik, hassas üretim, savunma, gıda ve sağlık 
teknolojileri önümüzdeki dönemin önemli büyüme alanları arasında.
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Otomotivden Stratejik Sektörlere: 
Çeşitlendirmenin Motivasyonu 

tomotiv sektöründeki 
hızlı teknolojik dönüşüm, 
mühendislik şirketlerini 
yetkinliklerini yeni alan-

lara taşımaya yöneltmektedir. BİAS 
Mühendislik, kurulduğu günden bu 
yana otomotiv ve mobilite alanında 
edindiği derin tecrübeyi havacılık ve 
uzay, savunma sanayii, beyaz eşya, 
raylı sistemler ve denizcilik gibi stra-
tejik sektörlere aktararak bu dönüşü-
mün başarılı bir örneğini sergilemek-
tedir. Şirketin otomotiv dışı alanlara 
yönelmesindeki temel motivasyon; 
tek bir sektöre olan bağımlılık riskini 
azaltmak, sürdürülebilir büyüme sağ-
lamak ve yerli mühendislik imkân-
larıyla projelerin dışa bağımlılığını 
azaltmaktır. Bu doğrultuda, tasarım-
dan nihai teste kadar uzanan bütün-
sel hizmet yaklaşımı, farklı sektörler-
deki firmaların teknik ihtiyaçlarına 
adapte edilmektedir. Bu yaklaşım, 
ürün geliştirme adımlarında mali-
yetli tasarım değişikliklerinin önüne 
geçilmesine imkân tanımaktadır.

Sanal Analiz ve Fiziksel Doğrulama 
Tek Çatı Altında

Bu stratejik çeşitlendirme sürecin-
de BİAS Mühendislik; ileri seviye si-
mülasyon, yapısal analiz, akışkanlar 
mekaniği ve mekanik sistem model-
lerinin yanı sıra veri toplama altyapı-
larından yararlanmaktadır. Akredite 
test merkezinde sunulan servo-hid-
rolik yapısal dayanım, ömür, titreşim, 
şok, iklimlendirme, motor testleri 

önemli yatırım, teknoloji ve insan 
kaynağı ihtiyaçları da ortaya çıkmak-
tadır. Otomotiv sektöründeki proje-
lerde seri üretim hızı, standartlaşma 
ve maliyet optimizasyonu ön plan-
dayken; savunma ve havacılık sek-
törlerinde askeri ve sivil standartlara 
uyum, yüksek güvenlik, zorlu çevre-
sel koşullara dayanıklılık ve detaylı 
belgelendirme süreçleri gerekmekte-
dir. Özellikle bu standartların gerek-
tirdiği şok, titreşim ve iklimlendirme 
testlerinin hassasiyetle yürütülmesi, 
teknik uzmanlık ve gelişmiş dona-
nım altyapısı istemektedir. BİAS Mü-
hendislik, söz konusu standartlara 
uyum sağlamak amacıyla test dona-
nımı, analiz-simülasyon altyapısı ve 
mühendislik kadrosuna sürekli yatı-
rım yapmaktadır. Böylece hem ulusal 
hem de uluslararası regülasyonlara 
uygun mühendislik çıktılarının elde 
edilmesi kolaylaşmaktadır.

Gelecek: Milli Savunma, Havacılık 
ve Mobilite Çözümleri

Gelecek dönem fırsatları değerlen-
dirildiğinde, BİAS Mühendislik için 
milli savunma ve havacılık platform-
larının yerli doğrulama ve test süreç-
leri en önemli stratejik büyüme alan-
larından biri olarak öne çıkmaktadır. 
Bununla birlikte, gelişen mobilite eko-
sisteminin getirdiği yeni gereksinim-
ler doğrultusunda şirketin Mobilite 
çözümleri; sensör kalibrasyonu ve 
yapay zekâ destekli mühendislik çö-
zümleri geliştirme altyapısıyla adı 
geçen tüm sektörlerde yeni projelerin 
hayata geçirilmesi için geniş bir fırsat 
penceresi sunmaktadır.l

ve sensör kalibrasyonu hizmetleri, 
şirketin sanal analiz kabiliyetini fi-
ziksel doğrulama ile tek çatı altında 
birleştirmektedir. Prototip aşamasın-
da yürütülen bu testler, bileşen ve alt 
sistemlerin gerçek çalışma koşul-
larındaki davranışlarını incelemeyi 
mümkün kılmaktadır. Sanal ortamda 
gerçekleştirilen analizlerin fiziksel 
test sonuçlarıyla doğrulanması, si-
mülasyon-test korelasyonunu güç-
lendirerek şirkete farklı sektörlerde 
önemli bir rekabet avantajı kazan-
dırmaktadır. Ayrıca, elde edilen test 
verilerinin simülasyon modellerini 
beslemesi, mühendislik kararlarının 
daha sağlam verilere dayanmasını 
sağlamaktadır.

Yeni Sektörlerin Getirdiği Yatırım 
ve İnsan Kaynağı İhtiyaçları

Yeni alanlara girerken müşteri bek-
lentilerindeki farklılıklarla birlikte 

O

BİAS Mühendislik'in sektörler arası rekabet gücü:
Sanal analiz ve fiziksel doğrulama tek çatı altında
BİAS Mühendislik, otomotiv ve mobilitede edindiği derin tecrübeyi havacılık, savunma, beyaz eşya, raylı sistemler 
ve denizciliğe taşıyarak tek sektöre bağımlılık riskini azaltıyor. Şirketin gücü, ileri simülasyon ve yapısal analiz 
kabiliyetini akredite test merkezindeki fiziksel doğrulama ile tek çatı altında birleştirmesinden geliyor. Bu 
bütünsel yaklaşım, maliyetli tasarım değişikliklerinin önüne geçerken mühendislik kararlarının daha sağlam 
verilere dayanmasını sağlıyor.

Vatan Özgül
BİAS Mühendislik
İş Geliştirme Müdürü
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Aynı Yetkinlik, 
Farklı Kurallar
Cadem Grubu, otomotivden aldığı mühendislik disiplinini makine, imalat, 
savunma ve raylı taşıtlar sektörlerine taşıyor. Şirkete göre kapıdan girme-
nizi mühendislik disiplini sağlar, içeride kalmanızı ise kayıt disiplini. Çün-
kü yetkinlik taşınıyor, kurallar taşınmıyor; öğreniliyor.

adem Grubu olarak oto-
motiv başta olmak üzere 
makine, imalat, savunma 
ve raylı taşıtlar sektörle-

rine hizmet ediyoruz. Otomotiv teda-
rik zincirinden aldığımız güç, diğer 
sektörlerde de kapıyı açıyor. Ama 
kapıdan girdikten sonra başka bir şey 
gerekiyor.

Taşınan şey bir disiplin

Taşıdığımız şey tasarım ve mühen-
dislik disiplini. Otomotiv doğrulama-
yı donanımın önüne koymayı öğretir: 
ürünün sahadaki davranışını üretim 
başlamadan simüle edersiniz, tasa-
rım hatası prototipe kalmadan simü-
lasyonda çıkar. Bu disiplin insanların 
çalışma biçiminde durur. Taşınabilir 
olmasının sebebi bu.

Kapasite bir karardır

Ama taşınan yetkinliğin neyi dol-
duracağı ayrı bir soru. Nicholas Kat-
ko'nun Yalın CFO'da anlattığı me-
kanizma burada işe yarıyor: yalın 
çalışma israfı azalttığında ortaya çı-
kan şey tasarruf değil, kullanılabilir 
kapasitedir. Tasarruf kendiliğinden 
gelmez; kapasitenin maliyeti ancak 
kapasite düzeyi değişince değişir. 
Katko'nun sorusuyla: ortaya çıkan 
kapasiteyle ne yapacaksınız? Bu soru 
kapasiteyi bir karara çevirir.

Sektör değil, kural düzeni

Otomotiv dışına çıkarken çoğu şirket 
sektör değiştirdiğini sanır. Değiştirdi-
ği şey çoğu zaman oyunun kuralları-
dır.

Otomotivde sipariş gelir, üretirsiniz. 
Savunma ve çift kullanımlı alanlarda, 
iş sınır ötesine geçtiğinde, sipariş ge-

lir ve izin beklersiniz. Parçayla birlik-
te, parçanın nereye gittiğinin kaydı 
istenir: izlenebilirlik, nihai kullanım 
beyanı, lisans.

Otomotivin kalite sistemi bunun için 
iyi bir zemin, ama tek başına yetmez. 
Çünkü otomotivde kayıt öncelikle 
kalite için tutulur; o alanlarda meşru-
iyet için istenir. Aynı belge, başka bir 
soruya cevap veriyor.

Asıl avantaj: kayıt disiplini

Kapıdan girmenizi mühendislik di-
siplini sağlar; içeride kalmanızı kayıt 
disiplini. Otomotiv tedarikçisini yeni 
alanlarda rekabetçi kılan şey, sanıla-
nın aksine, kapasite değil.

Boş kapasite maliyettir. Yanlış dol-
durulmuş kapasite yükümlülüktür. 
Bir hat, dolu göründüğü hâlde izin 
beklerken durabilir — ve o duruş hiç-
bir verimlilik tablosunda görünmez, 
çünkü tablo hattın çalışıp çalışmadı-
ğına bakar, çalışma iznine değil.

Asıl avantaj otomotivin öğrettiği 
kayıt disiplinidir: neyin neden ya-
pıldığını belgeleyebilme alışkanlığı. 
Birden fazla OEM'le çalışan tedarikçi 
bunu daha derinden bilir: her müşte-
rinin kendi şartnamesi, kendi onay 
süreci, kendi kayıt beklentisi vardır. 
Yeni bir kural düzenini öğrenmek, o 
tedarikçinin her yeni müşteride za-
ten yaptığı iştir.

Yeni bir alana giren tedarikçinin sor-
ması gereken soru "kapasitem var 
mı" değil, "bu işin kurallarını taşıya-
bilir miyim" olmalı.

Sahada görünen: aynı yetkinlik, fark-
lı kurallar. Yetkinlik taşınıyor. Kural-
lar taşınmıyor, öğreniliyor.l

C
Samih Yedievli
Cadem Grubu
Strateji ve İş Geliştirme Direktörü

Otomotiv tedarik zincirinden 
aldığımız güç, makine, imalat, 
savunma ve raylı taşıtlar gibi 
diğer sektörlerde de kapıyı 
açıyor. Ama kapıdan girdikten 
sonra başka bir şey gerekiyor.

Otomotiv, doğrulamayı 
donanımın önüne koymayı 
öğretir: ürünün sahadaki 
davranışı üretim başlamadan 
simüle edilir, tasarım 
hatası prototipe kalmadan 
simülasyonda çıkar. Bu disiplin 
insanların çalışma biçiminde 
durur; taşınabilir olmasının 
sebebi de bu.
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EKO Forging: Parçayı değil, 
parçanın nasıl şekillendiğini yönetmek
Eko Forging, otomotivde kazandığı sistematik mühendislik ve kalite kültürünü, esnek üretim kabiliyeti ve güçlü 
proses geliştirme yetkinliğiyle birleştirerek makine imalatı, hidrolik sistemler ve savunma sektörlerine taşıyor. 
Şirket için rekabet avantajı, bir parçayı üretmekle o parçanın neden ve nasıl şekillendiğini mühendislik açısından 
yönetebilmek arasındaki farkta yatıyor.

Dr. Cenk Kılıçaslan
Eko Forging 
Mühendislik & Tasarım Merkezi Müdürü

Otomotivin Yanında Hangi 
Sektörlere, Hangi Teknolojiyle 
Yöneliyoruz?

ko Forging olarak otomo-
tivdeki güçlü konumu-
muzun yanında makine 
imalatı, hidrolik sistem-

ler ve savunma sektörlerine yönelik 
soğuk dövme parça üretimi gerçek-
leştiriyoruz. Yüksek dayanım, hassas 
toleranslar ve karmaşık geometriler 
gerektiren parçalarda geliştirdiğimiz 
mühendislik yetkinliğini farklı en-
düstriyel uygulamalara taşıyoruz. Sa-
vunma alanında egzotik malzeme ve 
farklı şekillerde üretilen parçalara so-
ğuk ve sıcak dövme yaklaşımlarıyla 
daha maliyet odaklı ve hızlı çözümler 
geliştiriyoruz. 

Tüm çalışmalar Ar-Ge ve tasarım bi-
rimlerimizde nümerik yaklaşımlarla 
ele alınıyor; kendi yazılımlarımıza 
entegre ettiğimiz özel yaklaşımlar-
la müşteri isteklerine göre kalıp ve 
prosesler modelleniyor. Böylece oto-
motivden savunmaya kadar ileri ve 
kesin formlama operasyonlarında 
özgün çözümler sunabiliyoruz. 

Malzeme Davranışını Mühendislik 
Temelli Yönetmek

En önemli yetkinliğimiz, malzeme 
davranışını ve üretim süreçlerini 
mühendislik temelli yönetebilme-
mizdir. Sonlu elemanlar analizi, so-
ğuk dövme proses ve kalıp tasarımı, 
malzeme karakterizasyonu, hassas 

üretimlerini yaparak müşterimizin 
varsa ikincil işlemlerine göre karşı-
lıklı olarak yeniden değerlendiriyor 
ve nihai çözümü sağlıyoruz.

Sistematik Mühendislik ve Kalite 
Kültürü: Tek Başına Yeterli mi?

Otomotiv sektörünün kazandırdı-
ğı sistematik mühendislik ve kalite 
kültürü en önemli avantajdır. Ancak 
bunu tek başına yeterli görmüyoruz. 
Asıl rekabet gücü, bu disiplinin esnek 
üretim kabiliyeti ve güçlü proses ge-
liştirme yetkinliğiyle birleştirilmesin-
den doğuyor. Bir parçayı üretmek ile o 
parçanın neden ve nasıl şekillendiği-
ni mühendislik bakış açısıyla yönet-
mek arasında önemli bir fark var. Biz 
rekabet avantajımızı bu ikinci yakla-
şım üzerine kuruyoruz.

Yüksek Dayanımlı Bileşenler ve 
Dövme Teknolojisine Dönüşüm

Özellikle yüksek dayanımlı mekanik 
bileşenler, hidrolik sistemler, endüst-
riyel makine ekipmanları ve enerji 
teknolojilerinde önemli fırsatlar gö-
rüyoruz. 

Bunun yanında geleneksel talaşlı 
imalatla üretilen bazı parçalar ile çok-
lu sac metal şekillendirme ile üretilen 
kovan ve muhafaza parçalarında so-
ğuk dövme ve sıcak dövme (ve bazen 
de hibrit) teknolojisine dönüştürül-
mesini önemli bir büyüme alanı ola-
rak değerlendiriyoruz. Önümüzdeki 
dönemde rekabetin yalnızca üretim 
kapasitesiyle değil; malzeme verim-
liliği, mühendislik derinliği, proses 
güvenilirliği ve sürdürülebilir üretim 
kabiliyetiyle şekilleneceğine inanıyo-
ruz.l

E

üretim ve kalite güvencesi alanların-
daki birikimimiz sektörler arasında 
doğrudan aktarılabilir niteliktedir. 
Özellikle karmaşık geometrili parça-
ların daha az operasyonla, minimum 
malzeme kaybıyla ve yüksek tekrar-
lanabilirlikle üretilmesi önemli bir 
rekabet avantajı sağlamaktadır. 

Tedarikçiden Mühendislik Ortağına

Otomotivde yüksek üretim adetle-
ri, standardizasyon, izlenebilirlik ve 
sürdürülebilir kalite öne çıkarken; 
farklı sektörlerde esnek üretim mik-
tarları, özel mühendislik çözümleri 
ve ürün bazında geliştirme kabiliyeti 
önem kazanıyor. Bu nedenle yalnız-
ca parça üreten bir tedarikçi olmak 
yerine, müşterinin tasarım ve üreti-
lebilirlik problemlerine çözüm geliş-
tiren bir mühendislik ortağı olarak 
konumlanmayı önemsiyoruz. 

Bu yaklaşımı, müşterilerimizle koor-
dineli olarak proje yönetim esasları 
çerçevesinde, soğuk dövme prosesi-
mize özel olarak tasarlıyor; prototip 
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Mühendislik plastiklerinde 
çok yönlü büyüme stratejisi
Eurotec Teknik Pazarlama Müdürü Buket Turan, otomotivde kazanılan yüksek kalite standartları, izlenebilirlik 
ve proses disiplininin elektrik-elektronik, enerji, raylı sistemler ve havacılık gibi alanlara taşındığını belirtiyor. 
Turan'a göre bu yetkinlikler, yeni sektörlerde güçlü bir rekabet avantajına dönüşüyor.

Buket Turan
Eurotec
Teknik Pazarlama Müdürü

Otomotiv Dışındaki Faaliyet 
Alanları

tomotiv dışında elekt-
rik-elektronik, beyaz 
eşya, küçük ev aletleri, 
enerji ve altyapı, raylı 

sistemler, havacılık ve endüstriyel 
uygulamalara yönelik mühendislik 
plastikleri geliştiriyoruz. Özellikle 
elektrifikasyon, veri merkezleri, ener-
ji dağıtım sistemleri ve sürdürülebilir 
malzemeler büyüme odağımızdaki 
alanlar arasında yer alıyor.

Otomotivden Taşınan Yetkinlikler

Otomotiv sektöründe kazandığımız 
yüksek ve sürdürülebilir kalite stan-
dartları, kalite sürekliliği, izlenebilir-
lik, proses disiplini, malzeme karak-
terizasyonu, uygulamaya özel ürün 
geliştirme ve teknik müşteri desteği 
yetkinliklerimizi diğer sektörlere ta-
şıyoruz. Seri üretimde tutarlı kalite 
sağlama tecrübemizin yanı sıra; me-
kanik performans, yüksek sıcaklık 
dayanımı, alev geciktiricilik ve elekt-
riksel özellikler konusundaki bilgi bi-
rikimimiz birçok farklı uygulamada 
doğrudan karşılık buluyor.

Müşteri Beklentilerindeki 
Farklılıklar

Otomotivde uzun validasyon süreç-
leri ve OEM spesifikasyonları öne 
çıkarken, diğer sektörlerde daha hızlı 
ürün geliştirme, esnek minimum si-
pariş miktarları ve uygulamaya özel 
çözümler önem kazanabiliyor. Elekt-

Tedarikçilerin Rekabet Avantajı

Otomotiv sektörünün yüksek kalite, 
maliyet, süreklilik ve teknik perfor-
mans beklentilerini karşılayabilmek 
önemli bir disiplin kazandırıyor. Bu 
yetkinlik, farklı sektörlere geçişte 
güçlü bir rekabet avantajına dönüşü-
yor.l

O

rik-elektronikte UL94, CTI, GWIT/
GWFI gibi yangın güvenliği ve elekt-
riksel performans kriterleri belirleyi-
ci hale geliyor.

Yeni Alanlara Yönelmenin 
Motivasyonu

Temel motivasyonumuz, otomotiv 
sektöründe geliştirdiğimiz güçlü Ar-
Ge, malzeme teknolojisi ve üretim 
altyapısını farklı pazarlarda da de-
ğerlendirerek sürdürülebilir ve den-
geli bir büyüme modeli oluşturmak. 
Otomotivde edindiğimiz yüksek per-
formanslı malzeme geliştirme ve uy-
gulama tecrübesinin, benzer teknik 
gereksinimlere sahip farklı sektörler-
de önemli bir katma değer yaratabi-
leceğini görüyoruz. 

Bunun yanında, sektörel çeşitliliği ar-
tırarak pazar dalgalanmalarına karşı 
daha dayanıklı bir yapı oluşturmak 
da stratejimizin önemli bir parçası. 
Elektrifikasyon, enerji dönüşümü, di-
jitalleşme ve sürdürülebilirlik gibi kü-
resel trendlerin mühendislik plastik-
leri için oluşturduğu yeni uygulama 
alanlarını yakından takip ediyor; bu 
dönüşümün getirdiği yüksek katma 
değerli ve teknoloji odaklı büyüme 
fırsatlarında daha güçlü bir konum 
elde etmeyi hedefliyoruz.

Yatırım ve İnsan Kaynağı 
İhtiyaçları

Yeni sektörler; farklı test ve karak-
terizasyon altyapıları, sertifikasyon 
yetkinlikleri ve sektörel uygulama 
bilgisi gerektiriyor. Bu doğrultuda 
laboratuvar altyapımızı geliştirirken 
Ar-Ge ve uygulama geliştirme yet-
kinliklerimizi de güçlendiriyoruz.

Gelecekteki Fırsat Alanları
Elektrik-elektronik, veri 
merkezleri, enerji altyapısı, 
e-mobilite, raylı sistemler ve 
sürdürülebilir malzemelerde 
önemli büyüme fırsatları 
görüyoruz. Özellikle alev 
geciktirici, elektriksel 
performansı yüksek ve 
geri dönüştürülmüş içerikli 
mühendislik plastiklerinin 
önümüzdeki dönemde 
daha fazla öne çıkacağını 
düşünüyoruz.
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Aynı mühendislik kası, 
farklı sektörlerde yeni fırsatlar

Farklı sektörlerde müşteri bek-
lentileri temelde güvenilir, doğru-
lanabilir, kaliteli ve sürdürülebilir 
çözümler etrafında şekillense de 
regülasyonlar, güvenlik kriterleri 
ve operasyonel gereksinimler öne 
çıkabiliyor. Bu nedenle FEV Türki-
ye, teknik gereksinimlerin ötesine 
geçerek müşterinin iş hedeflerini 
ve risklerini de mühendislik süre-
cinin bir parçası olarak ele alıyor.

Farklı sektörlere açılımın bir di-
ğer önemli boyutu ise karşılıklı 
öğrenme. Otomotivde kazanılan 
deneyim yeni alanlara taşınırken, 
farklı sektörlerden edinilen bilgi 
ve teknoloji de mevcut mühen-
dislik yetkinliklerini besliyor. Bu 
yaklaşım, ekiplerin sürekli eğitim, 
teknik seminerler ve disiplinler 
arası çalışma imkânlarıyla des-
teklenmesini gerektiriyor.

Önümüzdeki dönemde savunma 
sanayi, enerji, raylı ulaşım ve de-
nizcilik başta olmak üzere yük-
sek teknoloji gerektiren alanlarda 
önemli fırsatlar bulunuyor. Yapay 
zekâ, dijital mühendislik, ileri si-
mülasyon, otonom sistemler ve 
siber güvenlik ise bu sektörler 
arasında ortak bir teknoloji zemi-
ni oluşturuyor. FEV Türkiye’nin 
hedefi, Türkiye’de geliştirilen mü-
hendislik kabiliyetlerini global 
projelere taşıyarak yüksek katma 
değerli mühendislik çözümlerinin 
üretildiği ve ihraç edildiği bir mer-
kez olma yolunda ilerlemek.l

EV Türkiye Genel 
Müdürü Önder Erdo-
ğan’a göre burada be-
lirleyici olan, otomo-

tivde geliştirilen çözümleri başka 
sektörlere doğrudan aktarmak 
değil, otomotivin kazandırdığı 
mühendislik yaklaşımını farklı 
sektörlerin ihtiyaçlarına uyarla-
yabilmek. Mekanik ve elektronik 

mühendisliğinden yazılım ve sis-
tem mühendisliğine; simülasyon, 
test ve validasyondan fonksiyo-
nel güvenlik, siber güvenlik, veri 
analitiği ve yapay zekâya uzanan 
geniş yetkinlik seti, bu geçişin 
temelini oluşturuyor. Özellikle 
güvenlik-kritik sistemler, sistem 
mimarisi, kontrol teknolojileri ve 
doğrulama gibi yetkinlikler, sek-
törler arasında güçlü bir karşılık 
buluyor. FEV’in “parça mühen-
disliği” yerine “sistem ve çözüm 
mühendisliği” yaklaşımı da bu 
yetkinliklerin farklı alanlara ta-
şınmasını kolaylaştırıyor.

F

Otomotiv sektörü, yalnızca ürün geliştirme kabiliyeti değil; aynı zamanda disiplinli mühendislik, 
yüksek kalite standartları ve güvenlik odaklı çalışma kültürü kazandıran güçlü bir ekosistem sunuyor. 
FEV Türkiye de bu birikimi otomotivin ötesine taşıyarak savunma sanayi, enerji, raylı ulaşım ve 
denizcilik gibi yüksek teknoloji gerektiren alanlarda yeni fırsatlar yaratıyor.

Önder Erdoğan
FEV Türkiye
Genel Müdürü

Önümüzdeki dönemde 
savunma sanayi, enerji, 
raylı ulaşım ve denizcilik 
başta olmak üzere yüksek 
teknoloji gerektiren 
alanlarda önemli fırsatlar 
bulunuyor. Yapay zekâ, 
dijital mühendislik, ileri 
simülasyon, otonom 
sistemler ve siber güvenlik 
bu sektörler arasında 
ortak bir teknoloji zemini 
oluşturuyor.
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Rotasyon kalıplamadan 
basınçlı kompozit tank üretimine
Floteks Plastik, rotasyon kalıplamadaki 45 yılı aşkın deneyimini hidrojen ekonomisine taşıyor. Şirket, Tip 4 
kompozit basınçlı tank üretimine odaklanan Pressura'yı spin-off olarak kurdu. 2024'te faaliyete geçen Pressura, 
250 litrelik CNG tankında EC R110 sertifikasyonu alırken, 320, 350 ve 360 litre hacimdeki tankların sertifikasyon 
süreci devam ediyor.

Halil Akgül
Floteks Plastik 
Yönetim Kurulu Üyesi

Floteks Plastik: Rotasyon 
Kalıplamada 45 Yılı Aşkın Deneyim

loteks Plastik Sanayi ve 
Ticaret AŞ, 1978 yılından 
beri Bursa’da faaliyet gös-
teren, rotasyon kalıpla-

ma ile plastik parça üretimini Türki-
ye’de başlatan firmadır.  Dünyada da 
rotasyon teknolojisine  katkı sağla-
masıyla uluslararası bilinirliğe sahip 
bir firmadır. Ana müşterileri otobüs, 
kamyon, traktör ve iş makinaları üre-
ticileridir. 

Satışlarının önemli bir kısmını dizel 
yakıt depoları ve AdBlue (Üre) depo-
ları oluşturmaktadır. Ayrıca çamur-
luklar, otobüs içi dolapları, hava ka-
nalları, traktör tavanları, iç giydirme 
parçaları, cam suyu depoları, hidrolik 
yağ depoları diğer ürün gruplarıdır.  
Ana faaliyet konusu otomotiv olan 
Floteks, Subterra markasıyla plastik 
menhollerin yanı sıra tarım, hayvan-
cılık ve gıda sektörleri için de yenilik-
çi ürünler üretmektedir. 

Ar-Ge Yetkinliği ve Uluslararası 
Başarı

Floteks şimdiye kadar gerçekleştirdi-
ği TÜBİTAK ve AB projeleri ile Ar-Ge 
yapma yeteneği kazanmış, firma içi 
Ar-Ge kültürü ve yapılanması oluş-
muştur. TÜBİTAK tarafından Ufuk 
2020 projelerinden aldığı hibe fonlar 
ile Türkiye’nin en başarılı KOBİ sa-
nayi kuruluşu olarak belirlenmiştir. 
2021 yılından beri Sanayi ve Teknolo-

sınçlı kapların genel adıdır. Tamam-
lanan TÜBİTAK ve AB projeleri so-
nunda Floteks rotasyon ile Tip 4 tank 
astarı üretiminde bilgi ve tecrübesini 
artırmış, kompozit sarım ve basınçlı 
tankların testleri konusunda uzman-
laşmıştır. 

Spin-Off Kararı: Pressura Basınçlı 
Kaplar Sanayi ve Ticaret AŞ

Rotasyon yöntemi ile plastik parça 
üretiminin kompozit basınçlı kap 
üretimi ile aynı çatı altında olması 
verimlilik ve odaklanma açısından 
sakıncalı görülmüştür. Bir spin-off 
firma olarak Pressura Basınçlı Kaplar 
Sanayi ve Ticaret Aş kurulmuştur.  

Pressura'nın Yetkinlikleri: 
Modellemeden Sertifikasyona

Spin-off işlemi, ana şirketin belirli bir 
iş kolunu veya faaliyet alanını daha 
etkin bir şekilde yönetmek veya daha 

F

ji Bakanlığı tarafından onaylı Ar-Ge 
Merkezi'ne sahiptir.

Karbon salımını azaltmak için yü-
rürlüğe sokulan çevre yönetmelikleri 
dizel yakıt kullanımını kısıtlamayı 
amaçlamaktadır. Bu nedenle binek 
araçlarda elektrikli batarya kullanımı 
gittikçe yaygınlaşmaktadır.

Ağır vasıtalarda ise çok büyük ve ağır 
elektrikli batarya kullanılması men-
zil ve şarj süresi dikkate alındığında 
uygun değildir. Ağır vasıtalarda dizel 
yerine Hidrojenin yakıt olarak kulla-
nılmasının daha uygun olacağı dü-
şünülmüş ve birçok firma bu konuda 
çalışmalar başlatmıştır.

Floteks'in Tip 4 Tank Yolculuğu: 
2021'de Başlayan Ar-Ge

Floteks’te gazların sıkıştırılarak de-
polandığı Tip 4 tankların geliştiril-
mesi ve üretilmesi amacıyla Ar-Ge 
projelerine 2021 yılında başlamıştır. 
Tip 4 tanklar plastik astar üzerine 
cam elyafı ya da karbon elyafı esaslı 
kompozit sarılarak oluşturulan ba-

Farklı bir alanda rekabet 
edebilmek için o alana 
odaklanmış bir ekip oluşturmak 
çok önemlidir. 2024 yılında 
faaliyete geçen Pressura, 
kompozit basınçlı tank 
teknolojisine odaklı 
bir ekip ile en ileri 
çözümleri sunmayı 
amaçlamaktadır.
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fazla değer yaratmak amacıyla ayrı 
bir şirket haline getirmesi anlamına 
gelir. Farklı bir alanda rekabet ede-
bilmek  için o alana odaklanmış bir 
ekip oluşturmak çok önemlidir.  2024 
yılında faaliyete geçen Pressura, 
kompozit basınçlı tank teknolojisine 
odaklı bir ekip ile en ileri çözümle-
ri sunmayı amaçlamaktadır. Tip 4 
kompozit basınçlı tankın modellen-
mesi, sonlu elemanlar analizi (FEA), 
filament sarma simülasyonu, elyaf 
sarma işlemi, basınçlı tank kalite 
doğrulama testleri Pressura’nın yet-
kinlikleri içindedir. 

belirlenir. Araç bakım ve işletme ma-
liyetlerini düşürürler.

Havacılık, uzay, savunma, demiryo-
lu, deniz taşımacılığı, gaz taşımacılı-
ğı gibi birçok alana hitap eden Tip 4 
kompozit tankların güvenli kullanımı 
için uluslararası geçerliliği olan ser-
tifikasyon şartlarını sağlamaları çok 
önemlidir. 

Gelecek: Hidrojen Ekonomisi ve 
Yerlileştirme

Belirlenen bir boyut için pahalı ve 
uzun süren testler sonunda alınan 
sertifika, tank tasarımında yapılacak 
boyutsal, malzeme ve üretim yöntemi 
değişikliklerinde geçerliliğini yitir-
mektedir.  

Pressura, otobüslerde kullanılan 200 
bar basınçta, 250 litre hacimde CNG 
tankları için EC R110 sertifikasyonu 
almaya hak kazanmıştır.  320, 350 
ve 360 litre hacimde tankların serti-
fikasyon süreci devam etmektedir. 
Katma değeri yüksek ve stratejik öne-
me sahip kompozit basınçlı tankla-
rın yerlileştirilmesi sanayimiz içinde 
önemli bir adımdır. Hidrojen depola-
ma tankları aynı teknoloji ile üretil-
mektedir ve hidrojen ekonomisindeki 
gelişmeye bağlı olarak Pressura’nın 
hedef ürünleri içindedir.l

Tip 4 Tankların Avantajları: 
Hafiflik, Dayanıklılık ve Uzun Ömür

Sıkıştırılmış Gaz Depolama amacıyla 
üretilen Tip 4 tanklar metal tanklara 
göre çok daha hafiftir. Ağırlık azal-
ması yakıt maliyetini düşürmek-
te, yük taşıma kapasitesini ve araç 
dengesini artırmaktadır. Korozyona 
dayanıklılık açısından da avantaj 
sağlar. 

Sertifikasyon sürecinde birçok zorlu 
testten geçen Tip 4 tanklar güvenlik 
açısından da üstün özelliklere sahip-
tirler. Üstün yorulma dirençleri saye-
sinde 20-30 yıllık kullanım ömürleri 

HER SAYI
HER EKRANDA
Güncel sayı, tüm arşiv 
ve İngilizce dijital 
edisyon tek adreste. 
Masaüstünde, tablette, 
telefonda.
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GREEN Chemicals'ın çok sektörlü 
kimya mühendisliği

manların korunmasını ve proses 
sürekliliğinin desteklenmesini 
hedefliyoruz.

Endüstriyel su ve atık su şartlan-
dırma alanında; su kalitesinin 
yönetilmesi, korozyon ve birikin-
ti oluşumunun kontrolü, sistem 
performansının iyileştirilmesi ve 
su kaynaklarının daha verimli 
kullanılmasına yönelik çözümler 
sunuyoruz. Endüstriyel yapıştırıcı 
teknolojilerinde ise farklı üretim 
proseslerinin ihtiyaçlarına uygun 
ürün ve uygulama çözümleri ge-
liştiriyoruz.

Bunlara ek olarak, proses kontrol 
ekipmanları ve otomasyon çö-
zümleriyle kimyasal uygulamala-
rın daha hassas, güvenilir ve sür-
dürülebilir şekilde yönetilmesini 
destekliyoruz.

GREEN Chemicals'ın tüm faaliyet 
alanlarında ortak yaklaşımı; güç-
lü Ar-Ge altyapısını, uygulama 
mühendisliği yetkinliğini ve saha 
tecrübesini bir araya getirerek 
müşterilerine yalnızca kimyasal 
ürün değil, uçtan uca proses çö-
zümleri sunmak.

Güçlü Ar-Ge ve Uygulama Mü-
hendisliği altyapımız sayesinde; 
Sürdürülebilirlik, kaynak verimli-
liği, dijitalleşme ve yenilikçi tek-
nolojileri odağımıza alarak hem 
Türkiye'de hem de uluslararası 
pazarlarda farklı endüstrilerin dö-
nüşümüne katkı sağlamayı hedef-
liyoruz.l

GREEN Chemicals 
olarak faaliyetlerimi-
zi yalnızca otomotiv 
sektörüyle sınırlı tut-

muyor; farklı endüstrilerin ihti-
yaçlarına yönelik geliştirdiğimiz 
yenilikçi kimyasal teknolojiler ve 
mühendislik çözümleriyle geniş 
bir alanda faaliyet gösteriyoruz.

Başlıca faaliyet alanlarımız ara-
sında metal yüzey işlem tekno-
lojileri, beyaz eşya, demir-çelik, 
alüminyum, madencilik, jeoter-
mal enerji, petrol ve doğal gaz (Oil 
& Gas), endüstriyel su ve atık su 
şartlandırma, endüstriyel yapış-
tırıcılar ve proses kontrol tekno-
lojileri yer alıyor.

Metal yüzey işlem teknolojilerin-
de; endüstriyel temizleme, yağ 
alma, fosfatlama, pasivasyon, 
korozyon koruma ve boya önce-
si yüzey hazırlama proseslerine 
yönelik çözümler geliştiriyoruz. 
Özellikle beyaz eşya, demir-çelik, 
galvaniz ve alüminyum sektörle-
rinde, üretim verimliliğini artıran, 
enerji ve su tüketimini azaltan, 
çevre dostu yeni nesil kimya-
sal teknolojilere odaklanıyoruz. 
Krom içermeyen (Cr-free) nano 
dönüşüm kaplamaları ve düşük 
sıcaklıkta çalışabilen proses kim-
yasalları bu alandaki önemli Ar-
Ge çalışmalarımız arasında bulu-
nuyor.

Jeotermal enerji, madencilik ve 
Oil & Gas sektörlerinde ise zorlu 
proses koşullarına yönelik özel 
kimyasal çözümlerle operasyonel 
verimliliğin artırılmasını, ekip-

B

GREEN Chemicals, metal yüzey işlemlerinden endüstriyel su şartlandırmaya, jeotermal enerjiden Oil 
& Gas'a uzanan geniş bir alanda yenilikçi kimyasal teknolojiler geliştiriyor. Şirketin ortak yaklaşımı 
net: Güçlü Ar-Ge altyapısı, uygulama mühendisliği yetkinliği ve saha tecrübesini bir araya getirerek 
müşterilerine yalnızca kimyasal ürün değil, uçtan uca proses çözümleri sunmak.

Turgay Bektaş
GREEN Chemicals 
Ar-Ge ve Uygulama 
Mühendisliği Müdürü

Sürdürülebilirlik, kaynak 
verimliliği, dijitalleşme 
ve yenilikçi teknolojileri 
odağımıza alarak hem 
Türkiye'de hem de 
uluslararası pazarlarda 
farklı endüstrilerin 
dönüşümüne katkı 
sağlamayı hedefliyoruz.
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Otomotiv disiplini, farklı sektörlerde 
rekabet gücüne dönüşüyor
Otomotivde geliştirilen kalite disiplini, izlenebilirlik ve zamanında teslimat kültürü; Kutes'in tarım makineleri, 
hidrolik, pompa-vana ve demiryolu gibi farklı sektörlere taşıdığı en önemli avantaj. Dökümün yanında talaşlı 
imalat kabiliyetinin gelişmesi, şirketin yüksek katma değerli çözümler sunmasını sağlıyor.

Ali Esat Kutmangil
Kutes Metal
İcra Kurulu Başkanı 

11 Sektöre Uzanan Üretim Ağı

utes olarak bugün oto-
motiv dahil toplam 11 
farklı sektöre üretim ya-
pıyoruz. Otomotiv dışın-

da tarım makineleri, hidrolik, pom-
pa-vana, demiryolu ve endüstriyel 
makine sektörleri başta olmak üzere 
farklı sanayi alanlarına hizmet veri-
yoruz. Önümüzdeki dönemde savun-
ma sanayii ve yüksek katma değerli 
işlenmiş ürün gruplarındaki fırsatları 
da yakından takip ediyoruz.

Otomotiv Disiplinini Taşıyan 
Yetkinlikler

Otomotiv sektöründe geliştirdiği-
miz kalite disiplini, izlenebilirlik, seri 
üretim kabiliyeti, proses yönetimi ve 
zamanında teslimat kültürünü farklı 

rektiren projelerle karşılaşıyoruz. Bu 
nedenle esnek üretim kabiliyeti daha 
fazla önem kazanıyor.

Çeşitlilik ve Katma Değer Arayışı

En önemli motivasyonumuz sektör 
ve müşteri çeşitliliğimizi artırırken, 
daha yüksek katma değerli ürünlere 
yönelmek. Böylece hem risklerimizi 
daha dengeli yönetmeyi hem de mev-
cut mühendislik kabiliyetimizi farklı 
alanlarda değerlendirmeyi hedefliyo-
ruz.

Yeni Sektörlerin Getirdiği Yatırım 
İhtiyaçları

Yeni sektörler farklı teknik standart-
lar, kalite gereklilikleri ve üretim sü-
reçleri gerektiriyor. Bu nedenle yeni 
işleme teknolojileri, otomasyon, kali-
te altyapısı ve nitelikli insan kaynağı 
yatırımları daha önemli hale geliyor.

Üretim Disiplini ve Kalite Kültürü

En önemli avantajın otomotiv sektö-
ründe kazanılan üretim disiplini ve 
kalite kültürü olduğunu düşünüyo-
rum. Yüksek standartlara göre üretim 
yapmaya alışmış bir şirket, bu kabili-
yetlerini doğru şekilde uyarladığında 
farklı sektörlerde de güçlü bir tedarik-
çi olabilir.

Savunma, Enerji ve Yüksek Katma 
Değerli Ürünler

Özellikle savunma sanayii, enerji, en-
düstriyel makine ve yüksek katma 
değerli işlenmiş ürünlerde önemli 
fırsatlar görüyoruz. Hedefimiz, mev-
cut döküm ve işleme kabiliyetimizi 
kullanarak bu alanlarda yeni projeler 
geliştirmek ve müşteri portföyümüzü 
genişletmek.l

K

sektörlere de taşıyabiliyoruz. Dökü-
mün yanında talaşlı imalat kabiliye-
timizin gelişmesi de müşterilerimize 
daha yüksek katma değerli çözümler 
sunmamızı sağlıyor.

Sektörden Sektöre Değişen Müşteri 
Beklentileri

Otomotivde yüksek adetli, standart-
laştırılmış ve uzun vadeli projeler 
öne çıkarken, diğer sektörlerde daha 
düşük adetli, daha fazla ürün çeşit-
liliği ve mühendislik esnekliği ge-

En önemli motivasyonumuz 
sektör ve müşteri çeşitliliğimizi 
artırırken daha yüksek katma 
değerli ürünlere yönelmek. 
Böylece hem risklerimizi 
daha dengeli yönetmeyi 
hem de mevcut mühendislik 
kabiliyetimizi farklı alanlarda 
değerlendirmeyi hedefliyoruz.
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Martaş Otomotiv'in dağıtım gücünün 
arkasındaki lojistik yapı: Lift Lojistik

özel geliştirdiğimiz plastik kasa 
sistemimizle hem ambalaj ma-
liyetimizi hem de hasar riskini 
azaltıyoruz. Boş plastik kasaları 
toplayıp müşterilerimize düzen-
li olarak iade ediyoruz. Sanayi 
bölgelerinde kullandığımız kilitli 
kasa çözümü sayesinde müşteri-
miz iş yerini açmadan teslimatı 
tamamlayabiliyor, böylece günün 
ilk sevkiyatını çok daha erken ta-
mamlayabiliyoruz.

Bu yapı sayesinde hasarsız tesli-
mat oranımız yüzde 99,9, zama-
nında teslimat oranımız ise yüzde 
95 seviyesinde. Performansımızı 
rota ve sevkiyat bazında düzenli 
olarak ölçüyoruz.

Teknolojiyi de operasyonumu-
zun ayrılmaz bir parçası olarak 
görüyoruz. 2027 yılında devreye 
almayı planladığımız yapay zekâ 
destekli yeni teknoloji yatırımla-
rıyla süreçlerimizi daha verimli 
ve öngörülebilir hale getirmeyi 
hedefliyoruz. Aynı zamanda Doğu 
Karadeniz, Doğu Anadolu ve Gü-
neydoğu Anadolu'daki hizmet 
seviyemizi güçlendirerek, bugün 
batı bölgelerinde ulaştığımız ope-
rasyonel standardı Türkiye gene-
line yaymayı amaçlıyoruz.

Çünkü otomotiv yedek parça lojis-
tiğinde mesele yalnızca bir paketi 
bir noktadan diğerine taşımak de-
ğil; doğru parçayı, doğru zamanda, 
doğru müşteriye ulaştırabilmek.l

tomotiv satış sonrası 
pazarı, hızın ve eri-
şilebilirliğin müşteri 
memnuniyetini doğ-

rudan etkilediği son derece dina-
mik bir yapı. Serviste bekleyen bir 
araç için ihtiyaç duyulan parça-
nın doğru zamanda, doğru nok-
taya ulaşması yalnızca lojistik bir 
süreç değil; satışın ve müşteri de-
neyiminin de önemli bir parçası.

Martaş Otomotiv'in otomotiv 
satış sonrası pazarındaki güç-
lü dağıtım ve hizmet anlayışını 
destekleyen Lift Lojistik olarak, 
tüm operasyonumuzu bu ihtiya-
ca göre kurguluyoruz. Yalnızca 
otomotiv yedek parça dağıtımı-
na odaklanan yapımızla; araçla-
rımızdan rotalarımıza, teslimat 
modelimizden ekip organizasyo-
numuza kadar tüm süreci sektö-

rün dinamiklerine göre yönetiyo-
ruz.

Bugün 18 bölgede, 205 araç ve 110 
kişilik ekibimizle 74 il ve 464 il-
çeye teslimat gerçekleştiriyoruz. 
Tüm bölgelerimiz Lift kadrosu 
tarafından yönetiliyor. Şehir mer-
kezlerinde aynı müşteriye günde 
dört sevkiyata kadar hizmet vere-
biliyor, yakın illere ise her gün iki 
sevkiyat yapıyoruz. Ağımız karşı-
lıklı çalışıyor; 74 ilin her birinden 
ağdaki diğer tüm illere dağıtım 
gerçekleştiriyoruz. Hatlarımız, 
araçların dolmasını beklemeden, 
her gün belirlenen saatte hareket 
ediyor.

Bizim için hız kadar operasyon 
kalitesi de önemli. Teslimat sü-
reçlerimizi barkodla takip ediyor, 
fotoğraflı teslimat kanıtı kulla-
nıyor ve yedek parça dağıtımına 

O

Lift Lojistik, otomotiv satış sonrası pazarında hız ve erişilebilirliği merkeze alarak 18 bölgede, 205 
araç ve 110 kişilik ekibiyle 74 il ve 464 ilçeye kesintisiz teslimat gerçekleştiriyor. Yüzde 99,9 hasarsız 
teslimat ve yüzde 95 zamanında teslimat oranıyla operasyon kalitesini kanıtlarken, 2027'de devreye 
alacağı yapay zekâ destekli teknoloji yatırımlarıyla süreçlerini daha verimli ve öngörülebilir hale 
getirmeyi hedefliyor.
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Türk imalat sanayisinde markalaşma 
ve çeşitlendirme zorunluluğu
Türk otomotiv tedarik sanayisi, içeride baskılanan döviz kuru ve yüksek enflasyon, dışarıda ise CBAM/SKDM ile 
"Made in Europe" gibi korumacı politikaların oluşturduğu çifte kıskaç altında. MSK Forge Satış Müdürü Erdinç 
Meriç'e göre bu sıkışma, sektörü otomotiv dışı alanlara yöneltirken asıl soruyu da ortaya çıkarıyor: Türk sanayicisi 
artık fason tedarikçi olarak kalmak yerine kendi markasıyla küresel pazarda var olmanın yollarını aramak zorunda.

Erdinç Meriç
MSK Forge
Satış Müdürü

Hacim Kaybı ve Çeşitlendirme 
Zorunluluğu

zun yıllardır otomotiv sa-
nayiine dövme ve talaşlı 
imalat alanında hizmet 
veren bir sektör profes-

yoneli olarak, bulunduğum yerden 
Türk otomotiv tedarik sanayisinin 
bugünkü durumuna baktığımda gör-
düğüm tablo hem net hem de sert. 
Sektör genelinde yaşanan belirgin 
hacim kayıpları karşısında bugün 
portföyü çeşitlendirmek, daha yük-
sek kârlar peşinde koşmak anlamına 
gelmiyor; asıl amaç tezgâhları çalış-
tırmak, mevcut kapasiteyi korumak 
ve açıkçası zarar etmemek. Hacim 
kaybı karşısında atıl kalmamak ve 
çarkları döndürmek artık hepimizin 
birinci önceliği haline geldi.

Çifte Kıskaç: İçeride Kur, Dışarıda 
Korumacılık

Sektörü zorlayan bu kan kaybını yal-
nızca dönemsel bir pazar durgunlu-
ğuyla açıklamak da mümkün değil; 
ortada hem içeriden hem dışarıdan 
beslenen çifte bir kıskaç var. İçeri-
de, yüksek enflasyona rağmen uzun 
süredir baskılanan döviz kuru, ih-
racatçının maliyetlerini TL bazında 
tırmandırırken küresel pazarlardaki 
fiyat rekabeti gücümüzü doğrudan 
zayıflatıyor. Dışarıda ise Avrupa'nın 
Sınırda Karbon Düzenleme Meka-
nizması (CBAM/SKDM) ve "Made in 
Europe" gibi korumacı, neo-muhafa-

U

zakâr politikaları, Avrupalı ana sana-
yicilerle çalışan Türk tedarikçisinin 
önüne her geçen gün yeni engeller 
çıkarıyor. Tüm bunlara Çin merkezli 
Uzak Doğu rekabetinin agresif fiyat-
laması ve ABD pazarında yaşanan lo-
jistik ile ticari zorluklar da eklenince, 
dış pazarlarda ciddi bir sıkışma kaçı-
nılmaz oluyor.

Yeni Alanlar: Savunma, Havacılık ve 
Ağır Sanayi

Bu sıkışma bizi otomotiv dışındaki 
sektörlere yöneltiyor: İş makineleri, 
tarım ekipmanları, demiryolu, enerji, 
ağır makine ve özellikle savunma ile 
havacılık. Yıllarca Avrupalı otomotiv 
devlerinin bitmeyen maliyet ve mev-
zuat baskısıyla uğraşmış biri olarak, 
yerli projelere yüksek mukavemetli 
kritik parçalar üretmenin hem strate-
jik bir çıkış yolu hem de motivasyon 

İçeride, yüksek enflasyona 
rağmen uzun süredir baskılanan 
döviz kuru, ihracatçının 
maliyetlerini TL bazında 
tırmandırırken küresel 
pazarlardaki fiyat rekabeti 
gücümüzü doğrudan zayıflatıyor. 
Dışarıda ise Avrupa'nın Sınırda 
Karbon Düzenleme Mekanizması 
(CBAM/SKDM) ve 'Made in Europe' 
gibi korumacı politikaları, Avrupalı 
ana sanayicilerle çalışan Türk 
tedarikçisinin önüne her geçen 
gün yeni engeller çıkarıyor.

Yıllarca Avrupalı otomotiv 
devlerinin bitmeyen 
maliyet ve mevzuat 
baskısıyla uğraşmış biri 
olarak, yerli projelere 
yüksek mukavemetli 
kritik parçalar üretmenin 
hem stratejik bir çıkış 
yolu hem de motivasyon 
sağlayan bir süreç olduğunu 
söyleyebilirim.
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sağlayan bir süreç olduğunu söyle-
yebilirim. Yabancı markaların keyfi 
kararlarına bağımlı kalmak yerine 
kendi savunma sanayimize ve stra-
tejik projelerimize çalışmak işimize 
olan bağlılığımızı artırıyor.

Otomotivden Farklı İş Yapma 
Şartları

Ancak bu sektörlerde iş yapmanın 
şartları otomotivden farklı. Otomotiv 
yüksek adetler ve uzun onay süreçle-
riyle yürürken; savunma, makine ve 
ağır sanayi düşük adetli ama ürün 
çeşitliliği yüksek (high-mix, low-vo-
lume) üretim ve özel bir esneklik 
istiyor. Bunu karşılamak için esnek 
CNC talaşlı imalat hatlarına, özel ala-
şımlı hammaddelere uygun ısıl işlem 
altyapısına ve hızlı teklif verip pro-
jeyi üstlenebilen çevik mühendislik 
ekiplerine ihtiyaç var. Bu geçişte en 
büyük avantajımız ise otomotivin 
kazandırdığı üretim disiplini: IATF 
16949 altyapısı, PPAP/APQP süreç ta-
kibi, simülasyonla kalıp tasarımı ve 
hammaddeden nihai ürüne izlene-

bilirlik, girdiğimiz her yeni sektörde 
müşteriye güven veriyor.

Asıl Sorun: Markalaşma ve Küresel 
Yayılım

Yine de yeni sektörlere girmek tek 
başına yeterli değil; artık yalnızca 
başkalarının fason tedarikçisi olarak 
kalamayız. Türk otomotiv ve makine 
sanayisinin asıl sorunu markalaş-
ma, satış ve küresel yayılım. Bu konu 
içeride uzun zamandır, özellikle sek-
törün devleri tarafından gereksiz gö-
rüldü; otomotiv sanayisinin yalnızca 
fason üretici ve yan sanayi olarak ko-
numlanması tercih edildi. Bugün yer-
li otomobil hamlesiyle nihayet seri 

üretime adım atıp bu kabuğu kırma 
yönünde değerli bir başlangıç yapmış 
olsak da —henüz yetersiz kalsa dahi 
bu irade kıymetlidir— bu mantalite-
nin genel sanayide hâlâ sürdüğünü 
görüyoruz. Oysa kendi tasarımını ya-
pan, kendi markasıyla dünyada pazar 
arayan ve parçasını yerli üreticiden 
alan sürdürülebilir bir imalat ekosis-
temini tüm sektörlerimize yaymak 
zorundayız.

Kendi Markasıyla Pazarlayabilmek

Türk sanayicisi için temel sorun ye-
tersiz üretim kapasitesi veya nitelik 
eksikliği değil; üretim gücünü kendi 
markasıyla pazarlayamamaktır. Kü-
resel pazarın daraldığı ve korumacı 
politikaların arttığı bu dönemde, yerli 
otomobil ile başlayan kendi marka-
sını üretme iradesini genele yaymak 
şarttır. Sanayimizi fason üretici ba-
ğımlılığından kurtarıp kendi marka-
ları ve tedarik ağı olan sürdürülebilir 
bir ekosisteme dönüştürmek, küresel 
risklere karşı en rasyonel strateji ola-
caktır.l

Kendi tasarımını yapan, kendi 
markasıyla dünyada pazar arayan 
ve parçasını yerli üreticiden 
alan sürdürülebilir bir imalat 
ekosistemini tüm sektörlerimize 
yaymak zorundayız.
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Dynaress: Üretim performansı 
için mühendislik
Kendi üretim sahasında karşılaştığı sorunlara çözüm ararken geliştirdiği 
mühendislik yetkinliklerini, zamanla farklı üreticilerin benzer ihtiyaç-
larına cevap verebilecek bir güce dönüştürdü. OSKİM Otomotiv'in bu biri-
kiminden doğan DYNARESS, bugün özel makine tasarımından robotik oto-
masyona uzanan geniş bir alanda, üretime sadece makine tasarlayan bir 
mühendislik şirketinin değil, aynı zamanda o makinelerle üretim yapan bir 
sanayicinin gözünden bakıyor.

SKİM Otomotiv olarak 
yıllar içerisinde binler-
ce farklı referans ürünü 
rekabetçi maliyetlerle 

üretmeye çalışırken önemli bir mü-
hendislik birikimi kazandık. 

Sınırlı üretim kaynaklarıyla yüksek 
çeşitliliği yönetebilmek için maki-
nelerimizi daha esnek kullanmanın, 
operasyonlarımızı iyileştirmenin, 
otomasyon seviyemizi artırmanın ve 
farklı ürünlere uyarlanabilir sistem-
ler geliştirmenin yollarını aradık.

Başlangıçta kendi üretim sahamız-
da karşılaştığımız sorunlara çözüm 
üretmek amacıyla geliştirdiğimiz bu 
yetkinliklerin, zamanla farklı üreti-
cilerin benzer ihtiyaçlarına da cevap 
verebileceğini gördük. 

DYNARESS, bu mühendislik biri-
kimini farklı sektörlerin hizmetine 
sunma düşüncesinden doğdu.

Bugün DYNARESS ile özel makine 
tasarımı, otomasyon, robotik uy-
gulamalar, test sistemleri ve dijital 
mühendislik alanlarında müşterile-
rimize özel çözümler geliştiriyoruz. 
Ancak bizi farklılaştıran yalnızca 
sahip olduğumuz teknik yetkinlikler 
değil, üretime yaklaşımımız. Biz üre-
time sadece makine tasarlayan bir 
mühendislik şirketinin değil, aynı 

O

zamanda o makinelerle üretim ya-
pan bir sanayicinin gözünden bakı-
yoruz.

Bu nedenle geliştirdiğimiz çözümle-
rin merkezinde üretim performansı 
yer alıyor. Çevrim sürelerini kısaltan, 
kaliteyi ve tekrarlanabilirliği artıran, 
üretim esnekliği sağlayan ve yatı-
rım verimliliğini yükselten çözümler 
hedefliyoruz. Her projede çözümün 
mevcut üretim altyapısıyla entegras-
yonunu ve farklı ürünlere uyarlana-
bilirliğini inceliyoruz. Bazen mevcut 
bir makinenin geliştirilmesi, bazen 
özel bir fikstür, bazen de robotik oto-
masyon doğru yanıt oluyor. Önemli 
olan en karmaşık teknolojiyi kullan-
mak değil, ihtiyaca en uygun çözüm-
le ölçülebilir fayda sağlamak.

2026 yılında Agile Robots ile imza-
ladığımız Türkiye distribütörlüğü 
anlaşmasını da bu yaklaşımın doğal 
bir devamı olarak görüyoruz. Münih 
merkezli Agile Robots, yapay zekâ 
ve hassas kuvvet algılama teknolo-
jilerini bir araya getiren, endüstriyel 
otomasyona yönelik robot kolları ve 
akıllı robotik sistemler geliştiriyor. 

DYNARESS’in özel makine ve oto-
masyon mühendisliği deneyimini 
bu robotik teknolojilerle birleştire-
rek müşterilerimize daha kapsamlı 
çözümler sunuyoruz. Robotları yal-
nızca birer ürün olarak değil, üretim 
süreçlerine entegre edilen bütünleşik 
mühendislik çözümlerinin parçası 
olarak değerlendiriyoruz.

Geleceğin üretim dünyasında rekabet 
avantajının yalnızca daha fazla ma-
kineye veya daha yüksek otomasyon 
seviyesine sahip olmakla değil, mev-
cut kaynakları ne kadar esnek, ve-
rimli ve akıllı kullandığımızla ve tek-
nolojiyi doğru ihtiyaçlarla ne ölçüde 
buluşturabildiğimizle belirleneceğine 
inanıyoruz.

DYNARESS olarak hedefimiz, müş-
terilerimize yalnızca makine ve tek-
noloji sunmak değil; onların üretim 
kabiliyetlerini geliştiren, verimli-
liklerini artıran ve rekabet güçlerini 
sürdürülebilir kılan mühendislik çö-
zümleri üretmek.

Çünkü bizim için mühendisliğin ger-
çek değeri, geliştirdiğimiz teknolo-
jinin karmaşıklığında değil, üretim 
sahasında yarattığı ölçülebilir perfor-
mansta ortaya çıkıyor.l

Muharrem Özer
Oskim Otomotiv
Ar-Ge Merkezi Müdürü
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VAROL KARSLIOĞLU

Türk Otomotiv 
Tedarik Sanayisi İçin 
Yeni Bir Yol

ürk otomotiv tedarik sanayisi uzun yıllardır 
önemli bir başarı hikâyesi yazıyor. Avrupa’nın 
önde gelen üreticileriyle çalışıyor, dünyanın bir-
çok ülkesine ihracat yapıyor ve kalite anlayışıyla 
öne çıkıyor. Ancak bu dergide de defalarca işlen-

diği üzere dünya öyle hızlı değişti ve değişiyor ki, çok geniş 
bir bakış açısı, her şeyi yeniden düşünmek kaçınılmaz hale 
geldi. 

Otomotiv tedarikçisi geliştirdiği bilgi birikimini başka han-
gi sektörlerde değerlendirebilir?

Çünkü gelecekteki başarının yalnızca daha fazla otomobil 
üretilmesine bağlı olamayacağını kabullenmek gerekiyor. 
Sektörün elinde, metal işleme, plastik enjeksiyon, kalıpçılık, 
elektronik, otomasyon, mühendislik ve kalite yönetimi gibi 
yıllar içinde oluşturulmuş çok değerli yetkinlikler bulunuyor. 
Üstelik bunların hiçbiri yalnızca otomotive özgü değil.

Avrupa otomotiv sektöründeki dönüşüm, Çinli üreticilerin 
yükselişi, enerji maliyetleri ve artan korumacılık tek bir ger-
çeği gösteriyor:

Sadece iyi bir otomotiv tedarikçisi olmak gelecekte yeterli 
olmayacak.

1. Parçaya değil, yetkinliğe odaklanmak

Bir şirketin asıl gücü ürettiği parçadan çok sahip olduğu bil-
gi ve üretim becerisidir. Hassas üretim, proses yönetimi ve 
kalite konusundaki deneyim; medikal cihazlardan raylı sis-
temlere, enerji ekipmanlarından savunma sanayisine kadar 
farklı alanlarda değerlendirilebilir.

Önemli olan her fırsatın peşinden koşmak değil, şu soruya 
cevap vermektir:

Gerçekten neyi iyi yapıyoruz ve bunu başka hangi sektör-
lerde kullanabiliriz?

2. Avrupa’nın yeni ihtiyaçlarını izlemek

Avrupa; enerji, savunma, batarya teknolojileri ve demiryolu 
sistemleri gibi alanlarda yeni yatırımlar yapıyor. Ayrıca kritik 
ürünlerin yakın coğrafyalarda üretilmesine daha fazla önem 
veriyor.

Türk şirketleri; coğrafi yakınlıkları, üretim kültürleri ve ulus-
lararası deneyimleri sayesinde önemli avantajlara sahip. 
Ancak bu fırsatları değerlendirmek için yeni sektörlerin ih-
tiyaçlarını anlamak ve gerekli standartlara uyum sağlamak 
gerekiyor.

T
3. Her şeyi tek başınıza yapmak zorunda değilsiniz

Yeni sektörlere giriş çoğu zaman sertifikasyon, test ve mü-
hendislik yatırımları gerektiriyor. Özellikle KOBİ’ler için bu 
süreçler maliyetli olabiliyor.

Bu nedenle üniversiteler, organize sanayi bölgeleri, teknoloji 
merkezleri ve sektör kuruluşlarıyla iş birlikleri büyük önem 
taşıyor. Ortak test laboratuvarları ve mühendislik altyapıla-
rı, firmaların yeni pazarlara daha hızlı erişmesine yardımcı 
olabilir.

4. Parça değil, çözüm üretmek

Bugün birçok firma müşterinin istediği parçayı başarıyla 
üretiyor. Ancak gelecekte asıl farkı; tasarıma katkı veren, 
prototip geliştiren ve çözüm sunan şirketler yaratacak.

Müşterisiyle birlikte ürün geliştiren şirketler, yalnızca bir 
tedarikçi değil, stratejik iş ortağı haline gelir. Bunun yolu da 
mühendisliğe, insan kaynağına ve ürün geliştirme kültürüne 
yatırım yapmaktan geçiyor.

5. Çeşitlenmek ve acele etmemek

Yeni sektörlere yönelmek, otomotivden uzaklaşmak anlamı-
na gelmez. Mevcut müşteri ilişkilerini ve güçlü üretim altya-
pısını koruyarak yeni alanlarda büyümek mümkündür.

Her şirketin aynı anda birçok sektöre girmesi gerekmiyor. Pi-
lot projelerle başlamak, yeni müşterilerle görüşmek ve kade-
meli ilerlemek daha sağlıklı bir yaklaşım olacaktır.

Sonuç

Türk otomotiv yan sanayisinin asıl değeri yalnızca ürettiği 
parçalar değil; yıllar içinde kazandığı mühendislik bilgisi, ka-
lite anlayışı ve problem çözme yeteneğidir. Bu birikimi farklı 
sektörlere taşıyabildiği ölçüde şirketlerimiz daha güçlü, daha 
dayanıklı ve geleceğe daha hazır hale gelebilir.

Belki de bugün sektörün ve her bir firmanın sorması gereken 
soru şudur:

“Biz ne üretiyoruz?” değil, “Hangi bilgi ve becerilerle yeni 
değerler yaratabiliriz?”

Bu sorunun cevabı, yeni fırsatların kapısını açabilir.

Bu yazıyı kaleme alırken, Türk ekonomisinin içinde bulun-
duğu ağır koşulları, finansman zorlukları, enflasyon gibi 
makroekonomik faktörlere hiç değinmedim. Olumsuzlukla-
rın makul bir süre içinde düzeleceğini varsaydım.l
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OİB, OSD ve TAYSAD’dan
Ortak Pozisyon Belgesi
OİB, OSD ve TAYSAD, AB-Türkiye otomotiv ortaklığının güçlendirilmesi ve 
Türkiye’nin Avrupa otomotiv değer zincirindeki konumunun korunması 
amacıyla, Avrupa Birliği’nin önerdiği Industrial Accelerator Act (IAA) kap-
samında ortak bir pozisyon belgesi yayımladı.

0 yılı aşkın süredir Güm-
rük Birliği kapsamında 
derin bir entegrasyon 
içinde faaliyet gösteren 

Türkiye ve AB otomotiv ekosistemi-
nin; üretim, ticaret, yatırım ve tedarik 
zincirleriyle birbirini tamamladığına 
dikkat çekilen belgede, Türkiye’de 
üretilen veya monte edilen araç ve 
otomotiv parçalarının IAA kapsa-
mındaki “Union Origin” tanımına 
dâhil edilmesi çağrısında bulunuldu. 

Belgede ayrıca, AB-Türkiye Gümrük 
Birliği ile uyumun korunması, değer 
zincirlerinde parçalanmanın önlen-
mesi ve Avrupa otomotiv sanayisi-
nin küresel rekabet gücünün birlikte 
güçlendirilmesi gerektiği vurgulan-
dı. Türkiye otomotiv sanayisinin 
Avrupa’daki entegre değer zincirleri 
aracılığıyla 250 binden fazla istihda-
mı desteklediği de belgede öne çıkan 
veriler arasında yer aldı.l

3

Küresel rekabette birlikte durmak için dört çağrı

Türkiye’de üretilen ve 
monte edilen araç ve 
parçalar, derin entegre 
Avrupa otomotiv değer 
zincirini yansıtacak 
şekilde “Union Origin” 
çerçevesinde tanınmalı.

Güvenilir sanayi 
ortaklığı, açık pazar, 
yeni yatırımlarda aynı 
kurallar, inovasyon 
ve sürdürülebilir 
dönüşümle.

AB-Türkiye Gümrük 
Birliği ile tam hukuki 
uyum gözetilmeli; 
mevcut yükümlülükler 
ve 1995’ten bu yana 
süren ortaklık ruhu 
korunmalı.

Araç, bileşen ve 
teknolojilerin sınırlar 
arası kesintisiz akışı 
ve Avrupa’nın sanayi 
gücü ile dayanıklılığı 
korunmalı.

1 · Türkiye “Union Origin” 
kapsamına alınmalı

2 · Avrupa’nın rekabet gücü 
birlikte güçlenmeli

 3· Gümrük Birliği ile 
tutarlılık sağlanmalı

4 · Değer zincirlerinde 
parçalanma önlenmeli

OİB · Otomotiv Endüstrisi 
İhracatçıları Birliği · 2.500’ü 
aşkın üye

OSD · Otomotiv Sanayii Derneği
13 üretici, 2,2 milyon 
araç kapasite

TAYSAD · Taşıt Araçları Tedarik 
Sanayicileri Derneği 
540’ı aşkın üye

Türkiye’nin parça 
ithalatında AB üretimi 
parçaların payı

Türkiye’deki araç 
üretiminde Avrupalı 
üreticilerin payı

Türkiye pazarında 
Avrupa markalarının 
payı

TR–AB ikili 
ticaretinde Avrupalı 
üreticilerin payı

Türk otomotiv 
sanayisinin AB’de 
desteklediği istihdam

%55 %70+ %60+ %85 250 BİN+

AB’den Türkiye’ye 
ihraç edilen araç

800 BİN+
Türkiye, AB otomotiv 
ihracatında 
3. büyük pazar

3.
Gümrük Birliği 
altında
sanayi entegrasyonu

30+YIL Karşılıklı ticaret
AB → TR 28 Milyar Euro

TR → AB 26 Milyar Euro

“A Stronger European Automotive 
Industry Requires Stronger 
European Value Chains” başlıklı 
ortak pozisyon belgesi

Türkiye, Avrupa otomotiv üretim ekosisteminin ayrılmaz bir parçası
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Alman Federal Meclisi Ulaştırma Komisyonu, CDU/CSU Parlamento Grubu Avrupa İşleri Çalışma Grubu, 
Federal Ekonomi ve Enerji Bakanlığı (BMWE) ziyareti

Berlin'de 
Türkiye'nin Avrupa 
otomotivindeki stratejik 
rolü masaya yatırıldı
OİB, OSD ve TAYSAD'dan oluşan heyet, Berlin'de Avrupa otomotiv sanayisinin rekabetçiliği ve Türkiye'nin değer zin-
cirlerindeki entegrasyonu için kritik temaslarda bulundu. "Union Origin / Made with Europe" yaklaşımı, Çin kaynaklı 
rekabet ve karşılıklılık ilkesi çerçevesinde iş birliği fırsatlarının ele alındığı görüşmelerde, Türkiye'nin Avrupa oto-
motiv ekosistemine katkısının önemi vurgulandı.

İB, OSD ve TAYSAD’dan 
oluşan heyet, Berlin’de 
Avrupa otomotiv sana-
yisinin rekabetçiliği ve 

Türkiye’nin Avrupa otomotiv değer 
ve tedarik zincirlerindeki güçlü en-
tegrasyonu kapsamında temaslarda 
bulundu. 

TAYSAD Yönetim Kurulu Başkanı 
Yakup Birinci, OİB Yönetim Kurulu 
Başkanı Kemal Yazıcı, OİB Yönetim 
Kurulu Üyesi Zeki Şafak Ozan ve OSD 
Yönetim Kurulu Üyesi Barbaros Yıl-
dırım’ın yer aldığı heyet; Alman Top-

tan Ticaret, Dış Ticaret ve Hizmetler 
Federasyonu (BGA), Alman Sanayi ve 
Ticaret Odaları Birliği (DIHK), Alman 
Otomotiv Sanayii Birliği (VDA), Al-
man Sanayicileri Federasyonu (BDI), 
Federal Çevre, İklim Koruma, Doğa 
Koruma ve Nükleer Güvenlik Bakan-
lığı (BMUKN), Uluslararası Motorlu 
Araç Üreticileri Birliği (VDIK), Bavye-
ra Eyalet Şansölyeliği, Alman Federal 
Meclisi Ulaştırma Komisyonu, CDU/
CSU Parlamento Grubu Avrupa İşle-
ri Çalışma Grubu, Federal Ekonomi 
ve Enerji Bakanlığı (BMWE), Ford ve 

O
Bosch Almanya temsilcileriyle gö-
rüşmeler gerçekleştirdi. Temaslarda 
“Union Origin / Made with Europe” 
yaklaşımı, Türkiye’nin Avrupa oto-
motiv değer ve tedarik zincirlerin-
deki stratejik konumu, Çin kaynaklı 
rekabet ve olası ticaret sapmaları, 
karşılıklılık ilkesi ile Avrupa otomo-
tiv sanayisinin küresel rekabetçili-
ğinin korunmasına yönelik iş birliği 
fırsatları ele alındı. 

Türkiye’nin Avrupa otomotiv ekosis-
temine katkısının önemi vurgulan-
dı..l
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Alman Federal Meclisi'nde 
Milletvekili Alexander Jordan ile görüşme

Alman Otomotiv Sanayii Birliği (VDA) 

Alman Federal Meclisi'nde 
Milletvekili Isabelle Kamlah ile görüşme

Uluslararası Motorlu Araç Üreticileri Birliği (VDIK)

Bosch Almanya
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"Union Origin" tanımına Türkiye'nin 
dâhil edilmesi için kritik temaslar
Türk otomotiv heyeti Brüksel'de: "Union Origin" tanımına Türkiye'nin dâhil edilmesi için AB kurumları ve üye 
ülkelerle kritik görüşmeler gerçekleştirildi.

İB, OSD ve TAYSAD’dan 
oluşan heyet, Brüksel’de 
Avrupa Birliği’nin “In-
dustrial Accelerator Act 

(IAA)” düzenlemesi kapsamında Tür-
kiye’nin “Union Origin / Made with 
Europe” yaklaşımına dâhil edilmesi-
ne yönelik temaslarda bulundu. 

Heyette OİB Yönetim Kurulu Üyesi 
Zeki Şafak Ozan, OSD temsilcile-
ri Murat Bülbül, Barbaros Yıldırım 
ve Sinan Ayhan ile TİM temsilcisi 
Mehmet Tan ve diğer heyet üyeleri 
yer aldı. Heyet, Macaristan, Polonya, 

İspanya, Almanya, Slovakya ve Tür-
kiye’nin AB Daimî Temsilciliklerinin 
yanı sıra Avrupa Parlamentosu üye-
leri ve temsilcileri, Ford ve Financial 
Times ile görüştü. Görüşmelerde Tür-
kiye’nin Avrupa otomotiv değer zin-
cirindeki rolü, Gümrük Birliği kapsa-
mındaki sanayi ve tedarik ilişkileri 
ile IAA çerçevesinde “Union Origin” 
tanımının kapsamı ele alındı. 

Türkiye’nin ekosisteme katkısını 
ortaya koyan bilgi ve belgeler payla-
şılırken, Çin’in Türkiye pazarındaki 
varlığı ve yatırımları da gündeme 

O
geldi. Macaristan Türkiye’nin kap-
sama alınmasını desteklerken, Al-
manya’nın yaklaşımı netleşmedi. 
Slovakya ise tanımın bileşenler ve 
katma değerli faaliyetler açısından 
genişletilmesine açık olmakla birlik-
te, araç montajının kapsama alınma-
sına karşı çıktı. Temaslarda, Türki-
ye’nin rolünün somut verilerle ortaya 
konulması ve AB kurumları ile üye 
ülkeler nezdindeki görüşmelerin sür-
dürülmesi gerektiği vurgulandı. Bu 
doğrultuda, Türkiye’nin Avrupa oto-
motivindeki öneminin altı çizildi.l
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“İnsanı Yeniden Konumlandırmak” 
temasıyla gerçekleştirildi
TAYSAD tarafından bu yıl 9’uncusu düzenlenen Yetenek Yönetimi Konferansı, bu dönüşüm sürecinde çalışanların 
potansiyelini açığa çıkarmanın ve insanı kurum kültürünün merkezine yerleştirmenin yollarına odaklandı. 

TAYSAD’ın 9’uncu Yetenek Yönetimi Konferansı

Otomotiv Tedarik Sanayisinde 
Rekabetin Anahtarı: Teknolojiyle 
Birlikte İnsanı Geliştirmek

tomotiv tedarik sanayi-
sinde dönüşüm hızlanır-
ken, rekabet gücünü ko-
rumak için teknolojiyle 

birlikte insanın gelişimine de yatırım 
yapmak gerekiyor. Yeni teknolojiler, 
yeni yetkinlikleri ve farklı bir lider-
lik anlayışını beraberinde getiriyor. 
TAYSAD tarafından bu yıl 9’uncusu 
düzenlenen Yetenek Yönetimi Kon-
feransı, bu dönüşüm sürecinde ça-
lışanların potansiyelini açığa çıkar-
manın ve insanı kurum kültürünün 
merkezine yerleştirmenin yollarına 
odaklandı. Konferansın açış konuş-
masını yapan TAYSAD Yönetim Ku-
rulu Üyesi Nihan Sekirden Baraş, 
sektörün geleceği için teknolojik ge-
lişimle insanın gelişiminin birlikte 
ilerlemesi gerektiğini vurguladı.

TAYSAD ev sahipliğinde düzenlenen 
konferansta insan odaklı kurum 
kültüründen yeni performans anla-
yışına, dayanıklılık ve liderlikten in-

san-yapay zekâ ilişkisine kadar pek 
çok konu ele alındı. Altın sponsorlu-
ğunu Edenred’in, bronz sponsorlu-
ğunu ise Adisa’nın üstlendiği kon-
feransın açış konuşmasını TAYSAD 
Yönetim Kurulu Üyesi Nihan Sekir-
den Baraş gerçekleştirdi.

Geleceğin yetenekleri bugünden 
gelişiyor

Yapay zekânın iş dünyasında insa-
nın rolünü ve değer üretme biçimle-
rini yeniden şekillendirdiğini vurgu-
layan Nihan Sekirden Baraş, “Bugün 
bir insanı başarılı kılan teknik bece-
rilerin beş yıl sonra aynı insanı başa-
rılı kılacağının hiçbir garantisi yok. 

O

Hepimiz sürekli bir yeniden öğrenme 
döngüsü içindeyiz. Bildiklerimizi ge-
rektiğinde bırakabilmek, yeniden öğ-
renebilmek ve değişen koşullara hız-
la uyum sağlayabilmek zorundayız. 
Artık merak, öğrenme çevikliği ve 
değişime uyum kapasitesi, deneyim 
ve teknik uzmanlık kadar, hatta bazı 
rollerde onlardan daha da önemli 
hâle geliyor” dedi.

Otomotiv sektöründe rekabetin 
kuralları yeniden şekilleniyor

Otomotiv tedarik sanayisindeki dö-
nüşümün yeni yetkinliklere ve güçlü 
bir kurum kültürüne duyulan ihtiyacı 
artırdığını ifade eden Nihan Sekirden 
Baraş, “Raporlara göre Avrupa teda-
rikçilerinin yüzde 76’sı, 2026 sonun-
da yüzde 5’in altında kârlılık bekliyor. 
Neredeyse her dört tedarikçiden biri 

TAYSAD Yönetim Kurulu Üyesi Nihan 
Sekirden Baraş: "Yapay zekâ giderek 
bizlere daha iyi cevaplar verecek ama 
hangi sorunun sorulmaya değer olduğu-
na hâlâ insan karar verecek. Geleceğin 
liderleri, doğru soruları soran ve tekno-
lojinin gücüyle insanın potansiyelini 
buluşturabilen kişiler olacak." Nihan Sekirden Baraş
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zarar edeceğini söylüyor. Avrupa te-
darik sanayisinde sadece 2026’nın 
ilk yarısında 18.900 kişilik yeni istih-
dam kaybı açıklandı. Aynı dönemde 
Çin’den Avrupa’ya otomotiv kompo-
nenti ithalatı yüzde 23 arttı. Karşı 
karşıya olduğumuz durum, otomotiv 
sektöründe rekabetin kurallarını ye-
niden şekillendiriyor. 

Türkiye otomotiv sanayinin gelece-
ği daha fazla üretmekten değil, daha 
fazla değer üretebilmekten geçiyor” 
diye konuştu.

“Teknolojiye yatırım yaparken 
insana yatırım yapmayı 
unutmamalıyız”

Performans anlayışının da bu dö-
nüşümle birlikte yeniden değerlen-
dirilmesi gerektiğini belirten Nihan 
Sekirden Baraş, sözlerini şöyle sür-
dürdü: “Yapay zekâ giderek bizlere 
daha iyi cevaplar verecek ama hangi 
sorunun sorulmaya değer olduğuna 

hâlâ insan karar verecek. Geleceğin 
liderleri, doğru soruları soran ve tek-
nolojinin gücüyle insanın potansi-
yelini buluşturabilen kişiler olacak. 
Teknolojiye yatırım yaparken insana 
yatırım yapmayı unutmamalıyız. 

Ekibimizi yeni becerilerle dona-
tamazsak, onlara deneme ve hata 
yapma alanı açmazsak, dünyanın 
en iyi teknolojisine sahip olsak bile 
geleceğin organizasyonunu kurama-
yız. Gelecekte asıl farkı, teknolojinin 
gücüyle insanın potansiyelini en iyi 
şekilde bir araya getirebilen şirketler 
yaratacak.”

Bilgelik zekâsından insan odaklı 
kültüre uzanan oturumlar

Konferans, Prof. Dr. Acar Baltaş’ın 
“Yapay Zekâ Çağında Bilgelik Zekâ-
sı” başlıklı sunumuyla devam etti. 
Ardından Bilim Virüsü Kurucusu 
ve Sosyal Girişimci Şule Yücebıyık, 
“2026 Gerçeği: İnsan, Yapay Zekâ ve 
Gücün Yeniden Dağılımı” başlıklı su-
numuyla katılımcılarla buluştu. Öğ-
leden önceki son oturumda ise Valeo 
Türkiye Ülke Başkanı ve Bursa Fab-

rikaları Genel Müdürü Tuna Arıncı 
ile Toyota Boshoku Türkiye Başkanı 
ve CEO’su Hakan Konak, “İçeriden 
Kırılan Yumurta: İnsanı Odağa Alan 
Kültür Nasıl Başlar?” başlığı altında 
insan odaklı kurum kültürünü ele 
aldı.

İnsan ve yapay zekânın yeni 
performans denklemi tartışıldı

Konferansın ikinci bölümü, Tester-
you Kurucu Ortağı Dr. Barış Sarıa-
lioğlu’nun “Algoritmadan İnsana: 
Yapay Zekâ Çağında Değer Üreten 
Zihniyeti Yeniden Tasarlamak” isim-
li sunumuyla başladı. Ardından In-
nolabz Kurucusu Mete Yurtsever’in 
moderatörlüğünde gerçekleştirilen 
“İnsan + Yapay Zekâ = Yeni Perfor-
mans Denklemi” başlıklı panelde, 
Maltepe Üniversitesi Felsefe Bölüm 
Başkanı Prof. Dr. Güncel Önkal, Yö-
netim Danışmanı ve Yazar İdil Türk-
menoğlu ile Stratejik İletişim ve Li-
derlik Danışmanı Burcu Çalhan bir 
araya geldi. 

Konferans, Edenred Türkiye Pazar-
lama ve Büyüme Direktörü Beste 
Kaya Çilingir ile Adisa Kurucu Da-
nışmanı Hüseyin Adanalı’nın ka-
tıldığı “Yapay Zekâ Çağında Organi-
zasyonların Geleceği ve Liderlerin 
Rolü” başlıklı oturumla devam etti. 
Program, Castrol Ford Team Türkiye 
Takımı pilotu ve 2026 Dünya Genç-
ler Ralli Şampiyonu Ali Türkkan 
ile Otomotiv Gazetecileri Derneği 
Yönetim Kurulu Başkanı Murat Öz-
türk’ün katıldığı “İnsanı Yeniden Ko-
numlandırmak: Sınırların Ötesinde 
Dayanıklılık, Anlam ve Liderlik” baş-
lıklı oturumla tamamlandı.l

Acar Baltaş

Barış Sarıalioğlu

Hakan Konak ve Tuna Arıncı
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TAYSAD’dan Romanya’da 
güçlü iş birliği temasları
TAYSAD, Türkiye ve Romanya otomotiv sanayileri arasındaki ticari ilişkileri geliştirmek ve üyelerinin uluslararası 
iş bağlantılarını güçlendirmek amacıyla 4–7 Ekim 2026 tarihlerinde Romanya Sektörel Ticaret Heyeti programını 
gerçekleştirdi. 50 TAYSAD üyesinin katılımıyla düzenlenen programda, Romanya otomotiv sanayisinin üretim alt-
yapısı, yatırım ortamı ve Türk tedarikçiler için sunduğu iş fırsatları değerlendirildi.

AYSAD Yönetim Kurulu 
Başkanı Yakup Birinci 
ve Genel Sekreter Sevgi 
Özçelik’in de yer aldığı 

heyet kapsamında, kamu kurumları, 
sanayi kuruluşları ve sektör temsil-
cileriyle görüşmeler gerçekleştirildi. 

ACAROM iş birliğiyle düzenlenen 
B2B görüşmelerinde TAYSAD üye-
si firmalar, Dacia’nın da aralarında 
bulunduğu 32 firmayla bir araya ge-
lerek üretim kabiliyetlerini tanıtma, 
karşılıklı bilgi alışverişinde bulunma 
ve yeni ticari iş birliği fırsatlarını de-
ğerlendirme imkânı buldu.

Program kapsamında Ford Otosan’ın 
Craiova’daki üretim tesisi ziyaret edi-
lerek fabrikanın üretim faaliyetleri 
ve tedarik zinciri yapısı hakkında bil-
gi alındı. Ayrıca Farplas Romania ve 
Beyçelik Gestamp Romania’nın üre-
tim tesisleri ziyaret edilerek Türk te-
darik sanayisi firmalarının Roman-
ya’daki faaliyetleri yerinde incelendi.

Heyet programında Craiova Beledi-
yesi, Dolj İl Konseyi, Romanya Yatı-
rım Ajansı ve High Tech Industrial 
Park ile de görüşmeler gerçekleştiril-
di. Türkiye’nin Romanya Büyükelçili-
ği ve Ticaret Müşavirliği, ACAROM ve 

T
TIAD temsilcileriyle yapılan temas-
larda ise iki ülke arasındaki ticari 
ilişkilerin geliştirilmesi ve otomotiv 
sanayisindeki iş birliği olanakları ele 
alındı.

Ziyaretler ve ikili görüşmeler aracılı-
ğıyla Romanya otomotiv sektörünün 
yapısı ve bölgedeki yatırım olanakla-
rı hakkında bilgi edinilirken, TAYSAD 
üyelerinin uluslararası pazarlardaki 
varlığını güçlendirmeye ve yeni iş 
bağlantıları geliştirmeye yönelik fır-
satlar değerlendirildi.l
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Farplas Romanya Tesisleri

Beyçelik Gestamp Romanya Tesisleri

Ford  Romanya Tesisleri
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TAYSAD, Automechanika Frankfurt’ta 
Sektörle Buluştu
Automechanika Frankfurt, 4.000’in üzerinde firmanın katılımıyla otomotiv satış sonrası sektörünü bir araya ge-
tirirken, Türkiye’den fuara katılan 280 firmanın 48’ini TAYSAD üyeleri oluşturdu. TAYSAD, fuar süresince gerçek-
leştirdiği görüşmeler ve temaslarla üyelerinin uluslararası bağlantılarını desteklerken, Türkiye otomotiv tedarik 
sanayisinin küresel ölçekteki görünürlüğüne katkı sağladı.

tomotiv satış sonra-
sı sektörünün önemli 
uluslararası buluşmala-
rından Automechanika 

Frankfurt, dünyanın farklı bölgele-
rinden üretici, tedarikçi ve sektör 
temsilcilerini bir araya getirdi. Tür-
kiye’nin geniş katılım gösterdiği 
fuarda TAYSAD üyeleri, farklı ürün 
grupları ve uzmanlık alanlarıyla yer 
alarak uluslararası ziyaretçilerle bir 
araya geldi.

Fuar boyunca TAYSAD standında 
ziyaretçiler ve sektör temsilcileriyle 
görüşmeler gerçekleştirildi. TAYSAD 

üyesi firmaların stantları da ziyaret 
edilerek firmaların faaliyetleri, sek-
tördeki gelişmeler ve farklı pazarlar-
daki fırsatlar üzerine görüş alışveri-
şinde bulunuldu.

Fuar programı kapsamında fark-
lı ülkelerden sektör kuruluşları ve 
temsilcileriyle de görüşmeler yapıl-
dı. Uluslararası fuarlar ve sektörel iş 
birliklerine yönelik temasların ger-
çekleştirildiği görüşmelerde, farklı 
pazarlardaki gelişmeler ve iş birliği 
fırsatları değerlendirildi. TAYSAD’ın 
uluslararası sektörel temasları fuar 
boyunca sürdürüldü.l

O
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FEYÇ IV. Atölye Çalışması 
gerçekleştirildi
FEYÇ Projesi kapsamında düzenlenen dördüncü dönem atölye çalışmasında, otomotiv sektöründe toplumsal cinsi-
yet eşitliğinin güçlendirilmesine yönelik konular ele alındı.

tölye çalışmasında; ka-
dın istihdamının artırıl-
ması, insan kaynakları 
uygulamalarının eşitlik 

perspektifiyle geliştirilmesi ve ka-
dınların saha rollerinde daha fazla 
yer almasına yönelik uygulama-
lar değerlendirildi. Teorik bilgilerin 
pratik uygulamalarla desteklendiği 
çalışmada, sektörde eşit fırsatların 
yaygınlaştırılmasına yönelik görüş 

ve deneyimler paylaşıldı. Çalışmaya, 
uygulama şirketleri İnci Akü, Sis-
tem Teknik Industrial Furnaces ve 
ZF Group CVS Türkiye başta olmak 
üzere projeye katkı sunan paydaşlar 
katılım sağladı. TAYSAD'ın yürüttüğü 
FEYÇ Projesi ile otomotiv sektöründe 
kadın istihdamının desteklenmesi 
ve toplumsal cinsiyet eşitliğine yö-
nelik farkındalığın artırılması hedef-
leniyor.l

A
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FANUC’ta iyi uygulama örnekleri 
yerinde incelendi

TAYSAD Üyeleri Stellantis Tedarikçi Günü’nde 
yeni iş birliği fırsatlarını değerlendirdi

TAYSAD tarafından bakım ve teknik süreç-
lerde iyi uygulama örneklerinin yerinde 
incelenmesi, teknik bilgi ve deneyim pay-
laşımının desteklenmesi amacıyla düzen-
lenen Bakım Saha Ziyareti – İyi Uygulama 
Örnekleri kapsamında FANUC’a ziyaret 
gerçekleştirildi. 

Ziyarette, FANUC’un teknik süreçlerdeki 
çözümleri ve uygulamaları yerinde ince-
lenirken, deneyimler üzerine bilgi pay-
laşımında bulunuldu. Etkinlik, katılımcı 
firmalar arasında teknik deneyim aktarı-
mının güçlendirilmesine katkı sağladı.

TAYSAD tarafından düzenlenen Stellantis 
Tedarikçi Günü, otomotiv tedarik sana-
yisinin temsilcilerini Stellantis ve TOFAŞ 
yöneticileriyle buluşturdu. Etkinlikteki 
B2B görüşmelerde TAYSAD üyeleri üretim 
kabiliyetlerini tanıttı, karşılıklı bilgi alış-
verişinde bulundu ve yeni ticari iş birliği 
fırsatlarını değerlendirdi.

tkinlik, TAYSAD Yönetim 
Kurulu Üyesi Atacan Gü-
ner’in açılış konuşmasıyla 
başladı. Programda ko-

nuşmacı olarak Stellantis Türkiye Satın 
Alma Direktörü Fabrice Verastegui, TO-
FAŞ Maliyet ve Satın Alma Stratejileri 
Müdürü Tansel Kahraman ve Stellantis 
Türkiye İhracat ve Satın Alma Müdürü 
Burcu Alpaykut Gürçay yer aldı.

TAYSAD, bu tür etkinliklerle üyele-
rinin küresel tedarik zincirlerindeki 
konumunu güçlendirmeyi ve yeni iş 
bağlantıları kurmalarını desteklemeyi 
amaçlıyor. Dernek, etkinliğe katkı su-
nan Stellantis ve TOFAŞ temsilcilerine 
ve katılım sağlayan üyelerine teşekkür 
etti.l

E
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Endüstrilerde enerji verimliliğinde yeni dönem: 
Akıllı enerji yönetimi rekabet avantajı sağlıyor

Geleceğin endüstrilerinde rekabet gücü 
güçlü enerji altyapısından başlıyor

ABB Elektrifikasyon dijital enerji yönetimi, akıllı elektrik dağıtımı ve 
güç yönetimi çözümleriyle işletmelerin verimlilik ve sürdürülebilirlik 
hedeflerini destekliyor.

ABB Orta Gerilim teknolojileri; sanayiden organize sanayi bölgelerine, 
madencilikten enerji ve ulaşım altyapılarına kadar kritik sektörlerin 
güvenilir ve kesintisiz operasyonlarını destekliyor.

rtan enerji maliyetleri, 
elektrifikasyonun hız ka-
zanması, karbon azaltım 
hedefleri ve operasyonel 

süreklilik beklentileri, enerji verimli-
liğini sanayi kuruluşları için yalnız-
ca bir maliyet optimizasyonu konu-

Sanayinin büyümesi güçlü ve 
esnek enerji altyapısı gerektiriyor

rganize sanayi bölgele-
rinin genişlemesi, üre-
tim tesislerinin kapasite 
artışları, madencilik ve 

proses endüstrilerindeki yatırımlar, 
yenilenebilir enerji kapasitesinin 
büyümesi ve ulaşım altyapılarının 
elektrifikasyonu, elektrik dağıtım 
sistemlerinin önemini daha da artı-
rıyor. Bu yeni dönemde enerji altya-
pılarından yüksek güvenilirlik, ope-
rasyonel süreklilik, güvenlik, düşük 
bakım ihtiyacı, dijital izlenebilirlik ve 
değişen ihtiyaçlara uyum sağlayabi-
lecek esneklik bekleniyor.

su olmaktan çıkararak stratejik bir 
rekabet unsuru haline getiriyor. ABB 
Elektrifikasyon; akıllı elektrik dağıtı-
mı, Smart Power teknolojileri, enerji 
izleme ve dijital enerji yönetimi çö-
zümleriyle işletmelerin enerjiyi daha 
görünür, ölçülebilir ve yönetilebilir 
hale getirmelerine destek oluyor.

ABB Elektrifikasyon; alçak gerilim 
elektrik dağıtım çözümleri, akıllı 
devre kesiciler, enerji ölçüm ve iz-
leme teknolojileri, güç kalitesi çö-
zümleri ve dijital enerji yönetimi 
platformlarıyla elektrik altyapısının 
farklı noktalarından elde edilen veri-
leri anlamlı içgörülere dönüştürme-
ye yardımcı oluyor.l

ABB, global teknoloji birikimini farklı 
sektörlerdeki uygulama deneyimiyle 
bir araya getirerek orta gerilim altya-
pılarının bugünün operasyonlarını 
güvenilir biçimde desteklemesinin 
yanı sıra geleceğin enerji sistemleri-
ne hazırlanmasına katkı sağlamayı 
sürdürüyor. 

Elektrifikasyonun giderek daha fazla 
sektöre yayıldığı yeni enerji dünya-
sında güçlü bir orta gerilim altyapı-
sı, yalnızca elektriğin dağıtılmasını 
sağlayan teknik bir sistem değil; iş 
sürekliliğini, güvenliği, verimliliği, 
sürdürülebilirliği ve uzun vadeli re-
kabet gücünü destekleyen stratejik 
bir yatırım niteliği taşıyor.l

A

O

BB, ABB’nin 
elektrifikasyon 
uzmanlığını 
dünyanın en 

iddialı açık deniz performans 
mücadelesiyle buluşturan 
Ferrari Hypersail ile teknoloji 
ortaklığını duyurdu. 
Elektrifikasyon Ortağı olarak 
ABB, denizcilik güç sistemleri, 
doğru akım (DC) teknolojisi 
ve gelişmiş elektrik sistemleri 
alanlarındaki uzmanlığıyla 
bu mücadeleyi destekleyecek. 

Ferrari Hypersail, 
yenilenebilir enerjiyle çalışan 
çığır açan 100 fitlik bir 
monohull hidrofoil teknesidir. 
Tekne, sürdürülebilir 
denizcilik performansının 
sınırlarını zorlamak üzere 
tasarlanmış olup hızı, gemi 
üzerinde enerji üretimini 
ve güç yönetimini teknik 
açıdan en zorlu ortamlardan 
birinde bir araya getiriyor. 
ABB, bu ortaklığa doğru 
akım teknolojisinde 25 
yılı aşkın deneyimini ve 
bu alanda 700’den fazla 
patentten oluşan portföyünü 
taşıyor. Elektrifikasyon 
Ortağı olarak ABB, enerji 
yönetimi, denizcilik elektrik 
sistemleri, enerji depolama 
ve akıllı izleme alanlarındaki 
uzmanlığıyla Ferrari 
Hypersail’i destekleyecek. 

ABB, doğru akımı yeni 
ufuklara taşımak için 
Ferrari Hypersail ile 
güçlerini birleştiriyor

A

www.taysadmag.com

Ü Y E L E R D E N  H A B E R L E R EYLÜL-EKİM 2026 • SAYI: 15266





Arma Bağlantı Sistemleri’nden eğitime büyük destek: 
Hatice-İsmail Adıgüzel Anaokulu törenle açıldı
Arma Bağlantı Sistemleri, kurumsal sosyal sorumluluk ve hayırseverlik vizyonuyla örnek bir projeyi daha ülkemize 
kazandırdı. Arma Bağlantı Sistemleri ve kıymetli Adıgüzel Ailesi'nin katkılarıyla Kırklareli’nin Vize ilçesinde yapımı 
tamamlanan Hatice-İsmail Adıgüzel Anaokulu, devlet protokolünün katıldığı görkemli bir törenle eğitim-öğretim 
hayatına merhaba dedi.

ş dünyası ile devletin 
zirvesini eğitim çatısı 
altında buluşturan bu 
prestijli tören, Millî Eği-

tim Bakanımız Sayın Prof. Dr. Yusuf 
Tekin’in teşrifleriyle onurlandırıldı. 
Açılış programına ayrıca Kırklareli 
Valisi Sayın Uğur Turan, milletve-
killeri, mülki idare amirleri, Adıgüzel 
Ailesi ve eğitim camiası katılım sağ-
ladı. Tören kapsamında okul öncesi 
öğrencilerimiz ve öğretmenlerimizle 
bir araya gelen Bakan Tekin, okulun 
açılış kurdelesini keserek miniklerin 
heyecanına ortak oldu.

Okul Öncesi Eğitimde Kapasite ve 
Nitelik Artışı

Çocuklarımızın gelişimsel özellikleri 
ve eğitim ihtiyaçları en ince ayrıntı-
sına kadar dikkate alınarak tasarla-
nan okul, Vize ilçesinde okul öncesi 
eğitim hizmetlerinin hem niteliğinin 
artırılmasına hem de kapasitesinin 
güçlendirilmesine doğrudan katkı 
sağlayacak. Geniş derslikleri, mo-
dern altyapısı ve güvenli oyun alan-

larıyla donatılan okul, bölgedeki ço-
cuk gelişim ve eğitim standartlarını 
çok daha ileriye taşıyor.

Bakan Yusuf Tekin’den ve Millî 
Eğitim Camiasından Teşekkür

Törende yaptığı konuşmada sanayi-
cilerin ve hayırseverlerin eğitim ya-
tırımlarındaki kritik rolüne değinen 
Millî Eğitim Bakanı Prof. Dr. Yusuf 
Tekin, bu anlamlı kompleksi ülke-

İ

ye kazandıran Adıgüzel Ailesi’ne ve 
Arma Bağlantı Sistemleri’ne teşek-
kürlerini iletti. Kırklareli ve Vize Millî 
Eğitim Müdürlükleri de yaptıkları 
ortak açıklamada; ilçenin eğitim alt-
yapısını güçlendiren bu değerli yatı-
rımın öğrenciler, veliler ve tüm eği-
tim camiası için büyük bir kazanım 
olduğunu vurgulayarak Adıgüzel Ai-
lesi’ne şükranlarını sundular.

Sanayinin Gücü Sosyal 
Sorumlulukla Taçlanıyor

Üretimdeki yüksek katma değerini 
toplumsal faydayla buluşturan Arma 
Bağlantı Sistemleri, bu değerli hayır-
severlik projesiyle aydınlık nesille-
rin yetişmesine çok önemli bir katkı 
sunmuş oldu. 

TAYSAD Yönetim Kurulu olarak, 
üretimdeki başarılarını bu anlamlı 
eğitim yatırımıyla taçlandırarak he-
pimizi gururlandıran üyemiz Arma 
Bağlantı Sistemleri’ni ve tüm Adıgü-
zel Ailesi’ni yürekten kutluyor; Ha-
tice-İsmail Adıgüzel Anaokulu’nun 
ülkemize ve Vize eğitim camiasına 
hayırlı olmasını diliyoruz.l
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KANCA’dan Sürmene’de 
600 çocuğa anlamlı 
60. yıl hediyesi
Sürmene’den doğan KANCA El Aletleri A.Ş., 60. kuruluş yılında “KANCA 
Çocukça” projesiyle yaklaşık 600 çocuğa kitap, boyama ve yapboz setleri 
ulaştırdı. Sürmene’den çıkıp Türkiye’nin ilk el aleti üreticilerinden biri 
haline gelen KANCA El Aletleri A.Ş., kuruluşunun 60. yılını çocuklara yönelik 
anlamlı bir projeyle kutladı.

Sürmene’den Dünyaya Açılan 
KANCA’dan Çocuklara 60. Yıl 
Sürprizi

ANCA Çocukça” adıyla 
hayata geçirilen proje 
kapsamında hazırlanan 
kitap, boyama ve yapboz 

setleri, Sürmene İlçe Millî Eğitim Mü-
dürlüğünün desteğiyle ilçe merkezi 
ve çevre mahallelerde eğitim gören 
yaklaşık 600 çocuğa ulaştırıldı. Ço-
cukların el aletlerini tanımalarını, 
üretmenin değerini keşfetmelerini 
ve öğrenirken eğlenmelerini amaç-
layan proje, KANCA’nın Sürmene ile 
yıllardır devam eden bağının yeni 
adımlarından biri oldu

Sürmene’de Yaklaşık 600 Çocuğa 
Ulaşıldı

KANCA’nın 60. kuruluş yılı kapsa-
mında hazırlanan “KANCA Çocuk-
ça” projesinde çocuklara özel kitap, 

boyama ve yapboz setleri hazırlandı. 
Sürmene İlçe Millî Eğitim Müdürlü-
ğünün desteğiyle gerçekleştirilen ça-
lışma sayesinde ilçe merkezi ve çev-
re mahallelerdeki yaklaşık 600 çocuk 
hediyelerle buluştu.

Projenin temelinde “Büyük fikirler, 
küçük bir merakla başlar” düşüncesi 
yer aldı. Çocukların merak duygula-
rını çalışma, gayret ve azimle geliş-
tirmeleri, hayallerinin peşinden git-
meleri ve gelecekte üreten, düşünen 
ve dünyaya açılan bireyler olmaları 
hedefleniyor..

Kanca ailesinin Sürmene’ye yönelik 
çalışmalarının önemli örneklerin-
den biri, mesleki eğitime katkı ama-
cıyla yaptırılarak Karadeniz Teknik 
Üniversitesine devredilen Sürmene 
Abdullah Kanca Meslek Yüksekoku-
lu oldu.l

K

KANCA’nın 60 yıllık üretim 
hikâyesinin temellerini 
Sürmeneli sanayici ve 
girişimci Abdullah Kanca attı. 
1950’li yıllarda Sürmene’de 
ticaretle uğraşan Kanca, 
bölgede el aletleri üreten 
ustalara destek vererek bu 
alana yöneldi.

Yıllar içerisinde büyüyen 
KANCA, bugün el aletlerinin 
yanı sıra otomotiv ve raylı 
sistemler alanlarındaki 
üretimiyle faaliyetlerini 
sürdürüyor. Abdullah 
Kanca’nın başlattığı üretim 
yolculuğu Kanca ailesinin 
yeni nesilleri tarafından 
devam ettirilirken, ailenin 
Sürmene ile olan bağı 
da çeşitli çalışmalarla 
sürdürülüyor.

Abdullah Kanca’nın 
Sürmene’de Başlayan 
Üretim Yolculuğu
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DCK, Standart Cıvata 
güvencesiyle 
Türkiye pazarında
Dünyanın farklı pazarlarında profesyonel elektrikli el aletleri alanında 
faaliyet gösteren DCK markasının Türkiye distribütörlüğünü üstlenen 
Standart Cıvata (STD), iş birliğinin lansmanını Fasteners Expo Eurasia’da 
gerçekleştirdi.

rofesyonel elektrikli el 
aletleri sektöründe faali-
yet gösteren DCK, Türkiye 
pazarına Norm Holding 

bünyesinde bulunan Standart Cı-
vata (STD) güvencesiyle giriş yaptı. 
DCK’nin Türkiye ana distribütörlü-
ğünü üstlenen STD, markanın Türki-
ye lansmanını Eylül ayında İstanbul 
Fuar Merkezi’nde düzenlenen Faste-
ners Expo Eurasia’da gerçekleştirdi.

DCK’nin Türkiye pazarındaki yolcu-
luğunda önemli bir adım niteliği ta-
şıyan fuarda, markaya özel oluşturu-
lan deneyim ve sunum alanlarında 
ziyaretçiler DCK ürünlerini yakından 
inceleme ve farklı uygulamalarda de-
neyimleme fırsatı buldu.

DCK, Türkiye’de STD Güvencesiyle 
Konumlanıyor

Avrupa ve Amerika başta olmak üze-
re dünyanın farklı bölgelerinde pro-

fesyonel kullanıcılarla buluşan DCK, 
profesyonel çalışma koşullarına yö-
nelik geliştirdiği elektrikli el aletleriy-
le Türkiye pazarında da yerini almaya 
başladı.

DCK’nin Türkiye’deki yapılanmasında 
STD, ürünlerin satış ve dağıtımını üst-
lenen bir yapı olmanın yanı sıra; mar-
kanın profesyonel kullanıcılarla bu-
luşmasını sağlayacak uzun vadeli bir 
çözüm ortağı olarak konumlanıyor. 
Yoğun kullanım, uzun çalışma sa-
atleri ve zorlu saha koşulları dikkate 
alınarak geliştirilen DCK ürünlerinde 
performansın yanı sıra dayanıklılık, 
kullanıcı güvenliği ve uzun çalışma 
ömrü de öne çıkıyor. Geniş ürün aile-
siyle farklı profesyonel ihtiyaçlara ce-
vap vermeyi hedefleyen marka, global 
ürün ve teknoloji birikimini STD’nin 
sektör deneyimi, satış-dağıtım yapısı 
ve servis desteğiyle Türkiye’deki kul-
lanıcılara sunuyor. l

P

Norm Holding Standart 
Cıvata Genel Müdürü Kuntay 
Ayberkin, DCK’nin Türkiye 
pazarına girişinin STD 
açısından stratejik bir adım 
olduğunu belirterek, “DCK’yi 
Türkiye’de profesyonel 
kullanıcıların ihtiyaçlarına 
uzun vadeli çözümler 
sunacak bir iş ortağı 
olarak konumlandırıyoruz. 
Profesyonel kullanıcılar 
için performans kadar 
dayanıklılık, güvenilirlik 
ve satış sonrası destek de 
büyük önem taşıyor. DCK’nin 
global ürün ve teknoloji 
birikimini; STD’nin sektör 
deneyimi, dağıtım gücü 
ve müşteri ilişkileriyle 
bir araya getiriyoruz. 
Fasteners Expo Eurasia’da 
gerçekleştirdiğimiz Türkiye 
lansmanı, bu yaklaşımımızın 
ilk önemli buluşma noktası 
oldu. Önümüzdeki dönemde 
DCK’nin ürün ailesini 
daha geniş bir profesyonel 
kullanıcı kitlesiyle 
buluştururken, markanın 
Türkiye’deki erişimini 
ve bilinirliğini artırmayı 
hedefliyoruz.” şeklinde 
konuştu.

“DCK ile Türkiye’de 
Profesyonel Kullanıcılara 
Yeni Çözümler Sunacağız”
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Hatko Electronics, Dijital 
Dönüşüm Merkezi ünvanını aldı
Hatko Electronics, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Dijital Dönüşüm Destek 
Programı kapsamında gerçekleştirdiği proje ile yatırım süreci boyunca 
“Dijital Dönüşüm Merkezi” ünvanını almaya hak kazandı.

“Hatko Electronics olarak 
geleceğin üretim dünyasının 
yalnızca daha fazla 
otomasyonla değil, doğru 
veriyi doğru zamanda 
kullanabilen, hızlı karar 
alabilen ve sürekli öğrenen 
üretim sistemleriyle 
şekilleneceğine inanıyoruz. 
Bugüne kadar ürünlerimiz 
ve üretim teknolojilerimiz 
için gerçekleştirdiğimiz 
yatırımları şimdi dijital 
dönüşümle birleştirerek, 
Hatko’nun gelecek nesil 
üretim altyapısını bugünden 
oluşturuyoruz.”

Hatko Electronics Yönetim 
Kurulu Üyesi Hatice Hataylı

tomotiv ve beyaz eşya 
başta olmak üzere farklı 
sektörlere yönelik termi-
nal, bağlantı elemanları, 

hassas metal parçalar ve yüzey kap-
lama çözümleri geliştiren Hatko Ele-
ctronics, üretim teknolojileri ve ka-
pasite yatırımlarının yanı sıra dijital 
dönüşüm alanındaki çalışmalarını da 
yeni bir aşamaya taşıdı.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafın-
dan yürütülen Dijital Dönüşüm Des-
tek Programı kapsamında yaklaşık 
10 aylık değerlendirme sürecinin ar-
dından Hatko Electronics, projesinin 
onaylanmasıyla birlikte yatırım süre-
ci boyunca “Dijital Dönüşüm Merkezi” 
unvanını almaya hak kazandı.

O
Hatko Electronics’in bu yatırımı; şir-
ketin üretim altyapısının moderni-
zasyonu, ileri üretim teknolojilerinin 
yaygınlaştırılması ve operasyonel 
süreçlerin dijital teknolojilerle daha 
entegre hale getirilmesi hedefleri 
doğrultusunda önemli bir adım oluş-
turuyor.

Üretim gücünü dijital yetkinliklerle 
ileri taşıyor

Hatko Electronics, gelecek vizyonu 
doğrultusunda ürün gamını genişlet-
menin ve yeni üretim teknolojilerini 
devreye almanın yanı sıra, üretim sü-
reçlerinin daha verimli, izlenebilir, öl-
çülebilir ve veri odaklı hale getirilme-
sine yönelik yatırımlarını sürdürüyor.

Dijital dönüşüm sürecinin; üretim, 
kalite, planlama, bakım, lojistik ve yö-
netim süreçlerinin birbirleriyle daha 
güçlü şekilde entegre edilmesine 
katkı sağlaması hedefleniyor. Böyle-
ce Hatko Electronics’in uzun yıllara 
dayanan üretim deneyiminin, yeni 
nesil dijital teknolojilerle desteklene-
rek daha rekabetçi bir üretim yapısına 
dönüştürülmesi amaçlanıyor.

Teknoloji ve modernizasyon yatı-
rımları devam edecek

Hatko Electronics, dijital dönüşümü 
tek başına bir teknoloji yatırımı olarak 
değil, şirketin uzun vadeli büyüme ve 
rekabetçilik stratejisinin önemli bir 
parçası olarak ele alıyor. Şirket; ürün 
geliştirme, yeni üretim teknolojileri, 
proses geliştirme, kapasite artırımı, 
modernizasyon ve dijitalleşme alan-
larındaki yatırımlarını birbirini ta-
mamlayan bir yapı içerisinde sürdür-
meyi hedefliyor. Bu kapsamda “Dijital 
Dönüşüm Merkezi” unvanının, Hatko 
Electronics’in üretimdeki mevcut yet-
kinliklerini geleceğin teknolojileriyle 
buluşturma yolculuğunda önemli bir 
kilometre taşı olması bekleniyor.

Hatko Electronics, sahip olduğu mü-
hendislik ve üretim kabiliyetlerini 
dijital teknolojilerle güçlendirerek, 
otomotiv ve beyaz eşya başta olmak 
üzere faaliyet gösterdiği sektörlerde 
yüksek katma değerli, teknolojik ve 
rekabetçi çözümler geliştirmeye de-
vam edecek.l
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Maysan Mando ağır ticari ürün gamına 
35 yeni referans ekledi
Maysan Mando, ağır ticari araç pazarındaki ürün çeşitliliğini yeni referanslarla genişletmeye devam ediyor. 
Ağustos 2026 Ağır Ticari Yeni Ürün Kataloğu’nu yayımlayan şirket, OEM standartlarında geliştirilen 35 yeni ürün 
referansını sektör profesyonellerinin kullanımına sundu.

Maysan Mando, son dönemde 
hem binek ve hafif ticari hem 
de ağır ticari araçlar için yeni 
ürün geliştirme çalışmalarına 
hız verdi. Şirket, binek ve 
hafif ticari grubunda 90 farklı 
ürünü, ağır ticari grubunda 
ise 65 farklı yeni ürün 
referansını ürün gamına dahil 
etmiş durumda. Ağustos 2026 
kataloğunda duyurulan 35 
yeni ağır ticari ürün referansı 
da bu genişleme stratejisinin 
güncel adımlarından 
birini oluşturuyor. Ürün 
çeşitliliğindeki artış, 
Maysan Mando’nun farklı 
araç parklarına ve pazar 
ihtiyaçlarına daha geniş bir 
portföyle yanıt vermesini 
sağlarken, şirketin yenileme 
pazarındaki büyüme 
hedeflerini de destekliyor.

Yeni Ürün Referanslarıyla 
Aftermarket Pazarındaki 
Kapsama Alanı Genişliyor

aysan Mando, yeni ka-
taloğuyla farklı marka 
ve model gruplarındaki 
ürün kapsamını daha da 

genişletti. Güvenilir performans, sü-
rüş konforu ve uzun ömürlü kullanım 
odağıyla geliştirilen yeni amortisör-
ler; OEM ve çapraz referans kodlarıyla 
birlikte katalogda yerini aldı.

Ağustos 2026 Ağır Ticari Yeni Ürün 
Kataloğu; DAF, IVECO, MAN, Merce-
des-Benz, Renault Trucks, Scania ve 
Volvo gibi global ağır ticari araç üre-
ticilerinin yanı sıra Gigant, SAF, Sch-
mitz Cargobull, Steyr ve Trabosa uy-
gulamalarına yönelik yeni amortisör 
referanslarını kapsıyor.

Yeni ürünler arasında DAF 75 FAT ve 
LF 45; IVECO Eurocargo, Daily, Stralis 
ve Trakker; MAN TGA, TGS, TGX, TG 
Serisi, F90 ve M90; Mercedes-Benz 
Actros ve Actros MP2/MP3; Renault 
Trucks Midlum ve D serisi; Scania 
S730, R580 ve PGRT ile Volvo FH, FH12 
ve farklı otobüs uygulamalarına yö-
nelik çözümler bulunuyor.

OEM standartları doğrultusunda ge-
liştirilen ürünler, Maysan Mando’nun 
ağır ticari araçların farklı kullanım 
koşulları ve performans beklentileri-
ne yanıt veren ürün portföyünü daha 
geniş bir araç parkına ulaştırıyor.

Ağır Ticari Araçlarda Türkiye ve 
Avrupa’daki Gücünü Büyütüyor

Ağır ticari araç segmentinde Türki-
ye ve Avrupa’nın önemli amortisör 
üreticileri arasında yer alan Maysan 
Mando, global ana sanayi üreticileriy-
le yürüttüğü iş birlikleriyle de dikkat 
çekiyor. Şirket, Almanya’da Schmitz, 
SAF-Holland ve BPW Grubu’nun ana 
tedarikçileri arasında bulunurken; 
Türkiye’de Daimler, Ford, Anadolu 

M
Isuzu, Otokar, BMC ve Karsan gibi ti-
cari araç üreticilerine yönelik üretim 
gerçekleştiriyor.

Hem doğrudan OEM üretim hatları-
na hem de yurt içi ve yurt dışındaki 
bayi ağı üzerinden yenileme pazarına 
ürün sağlayan şirket, üretiminin yüz-
de 68’ini OEM müşterilerine, yüzde 
32’sini ise aftermarket pazarına sunu-
yor. Yenilikçi ve katma değerli ürün-
lerini 75’ten fazla ülkeye ihraç eden 
Maysan Mando, rekabet avantajına 
sahip olduğu coğrafyalardaki varlı-
ğını güçlendirirken yeni pazarlara 
yönelik iş geliştirme çalışmalarını da 
sürdürüyor.

Yeni Ürün Geliştirmede Ar-Ge ve 
İleri Valf Teknolojileri Öne Çıkıyor

Maysan Mando’nun ürün gamındaki 
büyümenin arkasında şirketin Ar-Ge, 
mühendislik ve ürün doğrulama kabi-
liyetleri bulunuyor. Yeni ürünlerin ta-
sarımından sanal doğrulamaya, sta-
tik ve dinamik dayanım testlerinden 
ömür testlerine kadar ürün geliştirme 
sürecinin önemli aşamalarını kendi 
bünyesinde gerçekleştiren şirket, bu 
yetkinliği sayesinde değişen pazar ih-
tiyaçlarına hızlı yanıt verebiliyor.

Maysan Mando, gelecek nesil amor-
tisör teknolojileri kapsamında araç 
performansını geliştirmeye yönelik 
yenilikçi valf teknolojileri üzerinde de 
çalışmalar yürütüyor. Araç seviyesin-
de test aşamasına taşınan bu teknolo-
jilerin yanı sıra, otomotiv sektöründe-
ki yeni eğilimlere paralel olarak ürün 
ağırlığını artırmadan sürüş konforu-
nu ve yolcu güvenliğini geliştirecek 
amortisör sistemlerine yönelik Ar-Ge 
faaliyetleri devam ediyor. Şirket ay-
rıca tuning kamyonlarıyla araç test 
pistlerinde yerinde prototip geliştirme 
kabiliyetine sahip bulunuyor.l
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Sarıgözoğlu’ndan Manisa 
sanayisine yeni yatırım
Sarıgözoğlu, üretim gücünü artırmaya yönelik yatırımlarına bir yenisini 
daha ekledi. Manisa Organize Sanayi Bölgesi’nde hayata geçirilecek yeni 
üretim tesisinin temeli düzenlenen törenle atılırken, fabrikanın Nisan 
2027’de tamamlanması hedefleniyor. Manisa’nın üretim, istihdam ve 
sanayi altyapısına katkı sağlayacak yatırım, aynı zamanda Sarıgözoğlu 
ailesi ile Sipil AŞ arasında 42 yıldır devam eden dostluk ve iş birliğinin de 
yeni bir halkasını oluşturuyor. 

7 bin 487 metrekare arazi 
üzerine inşa edilen yeni 
tesisin 9 bin 952 metre-
karesi üretim alanı olarak 

planlandı. Tesis bünyesinde ayrıca 
bodrum, zemin ve birinci kattan olu-
şan 1.746 metrekarelik idari bina yer 
alacak. Modern üretim ihtiyaçları 
doğrultusunda projelendirilen fabri-
kanın yapımında 230 ton inşaat de-
miri ve 860 ton çelik kullanılacak. 7 
Ağustos 2026 tarihinde ruhsatı alınan 
tesisin Nisan 2027’de tamamlanarak 
teslim edilmesi planlanıyor.

Mustafa Sarıgözoğlu: “Geçmişimizin 
mirasını gelecek nesillere taşıyoruz”

Temel atma töreninin açılışında ko-
nuşan Sarıgözoğlu AŞ Yönetim Ku-
rulu Başkanı Mustafa Sarıgözoğlu, 
1957 yılında başlayan sanayi yolcu-
luğunun bugün yeni yatırımlarla de-
vam etmesinden duyduğu gururu dile 

getirdi. Sarıgözoğlu, yaklaşık 70 yıla 
yaklaşan üretim serüveninin kuşak-
tan kuşağa aktarılan bir sanayi mira-
sına dönüştüğünü belirterek, şirketin 
bugün ulaştığı noktada emeği bulu-
nan herkese duydukları vefanın altını 
çizdi.

Mustafa Sarıgözoğlu, “1957 yılında atı-
lan ilk adımın bugün böylesine büyük 
bir sanayi yolculuğuna dönüşmesi, 
benim için tarifsiz bir gurur kayna-
ğıdır. Bu başarıda emeği olan herkese 
duyduğumuz vefayla, geçmişimizin 
mirasını gelecek nesillere taşıyacak 
yeni bir temel atıyoruz” ifadelerini 
kullandı.  

Sarıgözoğlu, mevcut işletmelerinde 
kalıp tasarım ve üretimi, presli imalat 
ve montaj kabiliyetleriyle başta oto-
motiv olmak üzere farklı sektörlere 
hizmet verirken, sanayinin ihtiyaç 
duyduğu nitelikli insan kaynağının 

1

yetişmesine katkıda bulunmak ama-
cıyla Manisa ve Bursa fabrikaları bün-
yesinde Mesleki Eğitim Merkezleri de 
oluşturdu.

Levent Sarıgözoğlu: “Sanayinin 
geleceğine inanıyoruz”

Sarıgözoğlu AŞ Yönetim Kurulu Baş-
kan Vekili Levent Sarıgözoğlu ise yeni 
yatırımın yalnızca şirketin büyüme 
hedefleri açısından değil, Türkiye’nin 
üretim ve istihdam gücü bakımından 
da önem taşıdığını vurguladı. Manisa 
Organize Sanayi Bölgesi’nde hayata 
geçirilecek yeni fabrikanın geleceğe 
duydukları güvenin somut göster-
gelerinden biri olduğunu ifade eden 
Levent Sarıgözoğlu, “Sanayinin gele-
ceğine inanıyor, her yeni yatırımımızı 
ülkemizin üretim gücüne ve istihda-
mına sunduğumuz bir katkı olarak 
görüyoruz.

Manisa Organize Sanayi Bölgesi’nde 
hayata geçireceğimiz yeni tesisimiz-
le büyüme hedeflerimize bir adım 
daha yaklaşıyoruz” dedi. Sarıgözoğ-
lu’nun otomotiv sektöründe Ford, To-
faş, Mercedes, Renault, Bosch, BMW, 

Temeli atılan fabrikanın 
inşaat çalışmalarının 
planlanan takvim 
doğrultusunda sürdürülerek 
Nisan 2027’de tamamlanması 
hedefleniyor. Yaklaşık 17 
bin 500 metrekarelik arazi 
üzerinde yükselen, yaklaşık 
10 bin metrekarelik üretim 
alanı ve 1.800 metrekareye 
yaklaşan idari bölümüyle 
yeni tesis, Sarıgözoğlu’nun 
üretim altyapısının 
güçlendirilmesine yönelik 
önemli yatırımlarından 
biri olacak. Yeni fabrikanın 
faaliyete geçmesiyle 
Sarıgözoğlu’nun uzun yıllara 
dayanan sanayi ve üretim 
tecrübesinin yeni yatırımlarla 
sürdürülmesi, üretim 
kapasitesinin desteklenmesi 
ve ülke sanayisine sağlanan 
katkının devam ettirilmesi 
hedefleniyor.

YENİ TESİS NİSAN 2027’DE 
TAMAMLANACAK
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Volkswagen, Audi, Bentley, Jaguar 
ve Porsche gibi sektörün önde gelen 
markalarına hizmet verdiği; beyaz 
eşya sektöründe ise Türkiye, Fransa, 
Almanya ve İngiltere’deki Bosch te-
sislerine kombi üretiminde kullanılan 
iç ve dış sac aksamları için kalıp ve 
seri üretim hizmetleri sunduğu belir-
tildi.

Üçüncü nesil de törende

Törende Sarıgözoğlu ailesinin üçüncü 
nesil temsilcileri de yer aldı. İpek Sa-
rıgözoğlu ile birlikte Seda Sarıgözoğlu, 
İsmail Sarıgözoğlu, Yağmur Sarıgö-
zoğlu ve İrem Sarıgözoğlu kürsüye 
davet edildi. Üçüncü neslin törende 
bir araya gelmesi, 1957 yılında başla-
yan sanayi yolculuğunun yeni kuşak-
larla sürdürülmesi açısından törenin 
dikkat çeken bölümlerinden biri oldu.

Hakkı Bayraktar: “Bu hikaye 42 yıl 
önce başladı”

Temel atma töreninde konuşan Sipil 
AŞ kurucularından Hakkı Bayraktar 
ise Sarıgözoğlu ailesi ile yollarının 
kesişmesinin 1984 yılına kadar uzan-
dığını belirterek iki şirket arasındaki 
dostluk ve iş birliğinin hikâyesini ka-
tılımcılarla paylaştı. Sipil AŞ’nin 1984 
yılında Manisa’da kurulduğunu anla-
tan Bayraktar, şirketin tüccar Hasan 
Rüştü Kelleci, Manisa’nın ilk kadın 
mimarı ve Manisa Belediyesi İmar 
Müdürü Nuran Kelleci ile Petkim Ali-
ağa Kompleksi inşaat ve montaj çalış-
malarında görev yapan Makine Mü-
hendisi Hakkı Bayraktar ortaklığında 
faaliyetlerine başladığını söyledi. 

Şirketin ilk ofisinin 4 Şubat 1984 tari-
hinde bir apartman dairesinde açıldı-
ğını belirten Bayraktar, o gün yaşanan 
ve aradan geçen yıllarla birlikte ayrı 
bir anlam kazanan hatırayı da anlattı. 
Şirketin kurucularından merhum Ha-
san Rüştü Kelleci ile yakın dostu mer-
hum İsmail Sarıgözoğlu’nun ofis açı-
lışında bir araya geldiğini ifade eden 
Bayraktar, İsmail Sarıgözoğlu’nun 
dönemin en büyük banknotu olan 10 
bin Türk lirasını “siftah parası” olarak 
bıraktığını söyledi. 

Bayraktar, aradan geçen 42 yılın ar-
dından o gün bırakılan siftah parası-
nın bereketinin devam ettiğini ifade 
ederek, Sipil AŞ’nin bu süreç içeri-
sinde Türkiye genelinde 300’e yakın 
anahtar teslim endüstriyel tesis inşa-
atını gerçekleştirdiğini kaydetti.

Sarıgözoğlu ailesinin yedinci tesisi

Sipil AŞ’nin 42 yıllık süreç içerisinde 
hayata geçirdiği yüzlerce endüstriyel 
tesis arasında Sarıgözoğlu ailesine ait 
yatırımların özel bir yeri bulunduğu-
nu belirten Bayraktar, bugün temeli 
atılan yeni fabrikanın bu birlikteliğin 
yedinci tesisi olduğunu ifade etti.

İki şirket arasındaki sanayi yatırım-
larına yönelik iş birliği 1990 yılında 
İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölge-
si’nde başladı. Bu yatırımın ardından 
1996 yılında Manisa OSB Pres Fabri-
kası, 2005 yılında Manisa OSB Kalıp 
Fabrikası, 2009 yılında Bursa Pres 
Fabrikası, 2021 yılında Gölcük Otomo-
tiv Montaj Fabrikası ve 2024 yılında 
Manisa OSB Kalıp Fabrikası ek üretim 
tesisini tamamlandı.l

Sarıgözoğlu’nun sanayi 
yolculuğu, merhum İsmail 
Sarıgözoğlu’nun 1957'de 
attığı temellere dayanıyor. 
Sonraki yıllarda Sarıgözoğlu 
kardeşlerin yönetiminde 
büyüyen şirket, bugün 
üçüncü kuşağın öncülüğünde 
faaliyetlerini sürdürüyor 
ve Türkiye’nin 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu arasında 
yer alıyor. Törende konuşan 
Hakkı Bayraktar, yaklaşık 
70 yıla yayılan bu birikimin 
ailenin mücadelesi, emeği 
ve sabrıyla oluştuğunu 
vurguladı. Kuşaktan kuşağa 
aktarılan üretim anlayışının 
Manisa ve Türkiye sanayisi 
için önem taşıdığını belirten 
Bayraktar, yeni fabrikanın 
bu yolculuğun önemli 
yatırımlarından biri olacağını 
söyledi.

1957'den Bugüne Uzanan 
Sanayi Yolculuğu
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Otomotivin Geleceği Tasarım 
Yarışması'nda ödüller 
sahiplerini buldu
Otomotiv Endüstrisi İhracatçıları Birliği (OİB) tarafından Ticaret Bakanlı-
ğı desteği ve Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) koordinatörlüğünde 2012 
yılından bu yana düzenlenen Otomotivin Geleceği Tasarım Yarışması'nda 
(OGTY) bu yılki ödüller sahiplerini buldu. OİB'in bu yıl “Endüstriyel Mobilite” 
temasıyla düzenlediği 15. Otomotivin Geleceği Tasarım Yarışmasında, oto-
nom yazılımlardan yapay zeka çözümlerine, yeni nesil komponentlerden 
bütünsel mobilite sistemlerine kadar geniş bir yelpazedeki projeleriyle fi-
nale kalan 10 proje, büyük ödüllere ulaşmak için sahneye çıktı.

Otomotivin Geleceği Tasarım 
Yarışması'nda Dereceye Giren 

İlk Beş Proje 

1. Helios
1,5 milyon TL ödül

Helios, MOF teknolojisiyle 
hidrojeni daha güvenli 

ve kompakt depolayarak 
temiz yakıtlı araçların 

yaygınlaşmasının önündeki en 
büyük engeli çözmeyi hedefliyor.

2. ICARBON
1 milyon TL ödül

Otomotiv endüstrisi kaynaklı 
polimerik atıkların yüzde 

90 üzeri verimle tekrar 
kullanılmasını sağlamak için 

“Hidrotermal İleri Geri Dönüşüm 
Teknolojileri” üzerinde çalışıyor.

3. Gibrin eDrive
900 bin TL ödül

Elektrikli ve hibrit araçlar için 
geliştirilen, yüksek verimli BLDC 

elektrik motoru, akıllı motor 
sürücüsü ve uzaktan kontrol 

platformunu tek sistemde sunan 
yerli e-mobilite çözümü.

4. Gibrin eDrive
850 bin TL ödül

NuCoatSense Mobility, 
otomotivde üretim ve mal 
kabulde malzeme, boya ve 

kaplama kalitesini NIR sensör 
füzyonu ve Edge AI ile anlık 

doğrulayan sürdürülebilir kalite 
ve DPP platformu.

5. TUSMEC
750 bin TL ödül

Farklı tipte otonom sistemleri 
tek bir yapay zekâ platformu 

üzerinden koordine 
ederek tarım, lojistik ve 

güvenlik operasyonlarını 
otomatikleştiren bir robotik 
deeptech teknoloji girişimi.

GTY'nin bu yılki şampi-
yonu; Helios projesiyle 
Gizem Uysal ve Gizem 
Şanyılmaz oldu. Toplam 

1,5 milyon TL'lik büyük ödülün sahi-
bi olan alternatif yakıt teknolojileri, 
malzeme ve komponentler ve çevre-
ci araçlar alanında faaliyet gösteren 
Helios, MOF teknolojisiyle hidrojeni 
daha güvenli ve kompakt depolaya-
rak temiz yakıtlı araçların yaygınlaş-
masının önündeki en büyük engeli 
çözmeyi hedefliyor.  

OGTY'de dereceye giren ilk beş proje 
toplam 5 milyon TL nakdi ödül, Pa-
tent Tescil Ödülü, Ticaret Bakanlığı-
nın uygun bulması halinde Yurt Dışı 
Eğitim Bursu ve İTÜ Çekirdek Growth 

Ödülü kazandı. OGTY'de En Çok Pro-
je Gönderen Üniversite Ödülünü ise 
Bursa Uludağ Üniversitesi aldı. Üni-
versitenin Teknoparkı Ulutek Tekno-
park ve Teknoloji Transfer Ofisi'nin 
(Bursa Uludağ TTO) projelerinden 5'i 
de bu yıl ilk 15 proje arasına girmeyi 
başardı.

OİB Yönetim Kurulu Başkanı Kemal 
Yazıcı ve OGTY Yürütme Kurulu Baş-
kanı Zeki Şafak Ozan ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen etkinliğe, Ticaret Ba-
kanlığı İhracat Genel Müdürü Meh-
met Ali Kılıçkaya, Gazi Üniversitesi 
Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Serhat 
Karyeyen, Bursa Uludağ Üniversitesi 
Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Cafer Çift-
çi, İTÜ ARI Teknokent Genel Müdürü 

O

Prof. Dr. Attila Dikbaş ile OİB Yönetim 
Kurulu ile çok sayıda sektör temsilci-
si katıldı.

Kılıçkaya: “OİBventure 
girişimcilerimize destek için hayata 
geçirildi”

Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Mü-
dürü Mehmet Ali Kılıçkaya, “İhraca-
tın şampiyonu otomotiv sektörümü-
zün önünde fırsatlar olduğu kadar 
tehditler de var. AB'nin Made in EU 
yasa tasarısı, hep birlikte takip ettiği-
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miz bir süreç. Made in EU'da Gümrük 
Birliği'nden gelen hakları korumak 
için Ticaret Bakanımız başta olmak 
üzere sektörümüzle omuz omuza ça-
lışıyoruz. Sayın Cumhurbaşkanımız 
da sürece dahil durumda. Bu konuda 
da desteğimiz sonuna kadar sürecek” 
dedi.

Yazıcı: “Tüm zorluklara rağmen 
ihracatı artırıyoruz”

OİB Başkanı Kemal Yazıcı, Türki-
ye'nin otomotiv sektöründe Avru-
pa'nın en önemli üretim ve tedarik 
üslerinden olduğunu, sektörde araç 
üreten 14 ana sanayi firması, Tier-1 
olarak parça / sistem üreten 500'ün 
üzerinde tedarikçi firma ve ihracat 
yapan 2 bin 500'ün üzerinde aktif 
firma bulunduğunu söyledi. Yazıcı 
“Sektörümüz üretimde doğrudan 250 
bin kişiye ve diğer destek hizmetlerle 
birlikte toplam 550 bin kişiye istih-
dam sağlıyor. Ürettiğimiz araçlar ve 
parçalar dünyanın yaklaşık 200 ülke 
ve bölgesine ulaşıyor. Bu başarının 
arkasındaki en önemli güçlerden biri, 
çalışkan insan gücümüzün yanında, 
Ar-Ge ve inovasyon kapasitemizdir. 
Otomotiv sektörü bugün 168 Ar-Ge 
merkezi ile Türkiye'de en fazla Ar-Ge 
merkezi bulunan sektörlerden birisi 
konumunda” diye konuştu.

Bu yıla girerken ihracat hedefini 43 
milyar dolar olarak belirlediklerini 
hatırlatan Yazıcı “Yılın ocak-eylül dö-
neminde otomotiv ihracatı geçen yıla 
göre yüzde 3,1 artarak 31 milyar 145 
milyon dolar oldu. Bu yılı hedefimize 

yakın bir rakamla, yaşadığımız tüm 
zorluklara rağmen yeni bir ihracat 
rekoruyla kapatmaya hazırlanıyoruz” 
dedi.

Ozan: “Projelerin değerlemesi 
yaklaşık 22 milyar TL'ye ulaştı”

OGTY Yürütme Kurulu Başkanı Zeki 
Şafak Ozan da bu yıl OGTY'ye toplam 
435 başvuru olduğunu, 2012 yılından 
bugüne kadar ise toplam 6.079 baş-
vuru olduğunu belirterek “Bugüne 
desteklediğimiz projeler toplam 2,2 
milyar TL yatırım aldı ve 2.135 kişilik 
istihdam oluşturdu. Ciroları 1,2 milyar 
TL'ye, değerlemeleri ise yaklaşık 22 
milyar TL'ye ulaştı. Projelerin yakla-
şık yüzde 70'i şirketleşti. Birçoğu artık 
mobilite dünyasının aktif oyuncuları 
arasında. Bu girişimler artık yalnızca 
birer fikir değil, aynı zamanda sek-
törel dönüşümün öncüleri. Big Bang 
Startup Challenge gibi büyük sahne-
lerde kendilerine yer bulacak bu ekip-

lerin, gelecekte çok daha büyük ba-
şarılara imza atacaklarına gönülden 
inanıyoruz, OİBventure İnovasyon 
Fonu da gençlerin başarılarına katkı 
sağlayacak” dedi.

Gazi Üniversitesi Rektör Yardımcısı 
Prof. Dr. Serhat Karyeyen konuşma-
sında tüm finalistlere başarılar diler-
ken, İTÜ ARI Teknokent Genel Müdü-
rü Prof. Dr. Attila Dikbaş da “Otomotiv 
ve mobilitede bugüne dek OİB iş birli-
ğinde 530 otomotiv girişimini destek-
ledik ve yaklaşık 50 girişimcinin glo-
bal pazara açılmasına katkı sağladık” 
dedi. OGTY'ye en çok proje gönderen 
ödülün takdim edildiği Bursa Uludağ 
Üniversitesi Rektör Yardımcısı Prof. 
Dr. Cafer Çiftçi de “Otomotivin baş-
kenti olan Bursa'da bu sektöre önemli 
yatırımlar yapıyoruz. Üniversite ve 
Teknokent olarak da projelerimizle 
OGTY'ye başvurmaya devam edece-
ğiz” dedi.l

Her yıl katlanarak büyüyen ve bir 
tasarım yarışmasından olmasın-
dan öte Türk otomotiv endüstri-
sinin inovasyon ekosisteminin 
temel taşlarından birine dönüşen 
OGTY, profesyonellerden öğren-
cilere geniş bir kitlenin yaratıcı 
fikirlerini ve potansiyelini ortaya 
koyması bakımından da önem 
taşıyor. Ülkemiz otomotiv sek-
töründe Ar-Ge ve tasarım kültü-
rünün yerleşmesi, teknoloji ile 
bütünleşmesi, ihracatta katma 
değerin artırılması ve komponent 
bazlı yenilikçi ürünler tasarlan-

ması amacıyla düzenlenen OGTY, 
bu yıl da önemli organizasyonlara 
ev sahipliği yaptı. Doç. Dr. Dicle 
Yurdakul'un moderatörlüğünde 
gerçekleştirilen OGTY'de, Strateji 
ve İnovasyon Danışmanı Mustafa 
İçil “Endüstriyel Mobilitede Gele-
ceği Tasarlamak: Yapay Zeka, İno-
vasyon ve Yeni Rekabet Oyunu” 
başlıklı konuşma yaparken, Tür-
kiye Kalkınma Fonu Genel Mü-
dürü Dr. Elif Altuğ da OİBventure 
Mobilite İnovasyon Fonu Tanıtım 
Sunumu gerçekleştirdi.

OGTY otomotivde ufuk açan konferans ve panellere ev sahipliği yaptı
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OSD OICA’da: Türkiye otomotiv sanayisi 
Avrupa rekabetçiliğinin stratejik parçası
Otomotiv Sanayii Derneği (OSD) Genel Sekreteri ve 2026–2027 dönemi Uluslararası Motorlu Taşıt Üreticileri Birliği 
(OICA) Konsey Üyesi Özlem Güçlüer, Paris’te gerçekleştirilen OICA Genel Kurul Toplantısı’na katıldı. Küresel otomo-
tiv sanayisinin önde gelen temsilcilerinin bir araya geldiği toplantıda, küresel rekabet, değer zincirlerinin geleceği 
ve Çin ile iş birliği konuları ele alındı. OSD, Avrupa Birliği ile Türkiye otomotiv sanayileri arasındaki güçlü entegras-
yonun korunmasının Avrupa'nın küresel rekabetçiliği açısından taşıdığı kritik öneme dikkat çekti.

OICA'nın uluslararası 
otomotiv sanayisi temsilcileri 
arasında diyalog ve iş birliğini 
geliştiren önemli bir platform 
olduğunu belirten OSD, 
küresel otomotiv sanayisinin 
dönüşüm sürecinde Türk 
otomotiv sanayisinin 
görüş ve önceliklerini 
uluslararası platformlara 
taşımaya ve uluslararası iş 
birliğinin güçlendirilmesine 
yönelik çalışmalara katkı 
sağlamak üzere çalışmalarını 
sürdürüyor.

luslararası Motorlu Taşıt 
Üreticileri Birliği (OICA- 
Organisation Internati-
onale des Constructeurs 

d'Automobiles) ve Fransa Otomobil 
Üreticileri Komitesi (CCFA- Comité 
des Constructeurs Français d'Auto-
mobiles) ev sahipliğinde Paris’te dü-
zenlenen OICA Genel Kurul Toplantı-
sı, küresel otomotiv sanayisinin önde 
gelen temsilcilerini bir araya getirdi.

Genel Kurul kapsamında gerçekleşti-
rilen “Current Challenges Facing the 
European Automotive Industry” (Av-
rupa Otomotiv Sanayisinin Karşı Kar-
şıya Olduğu Güncel Zorluklar) başlıklı 
panelde, pazar koşulları, üretim, yatı-
rımlar, istihdam, CO2 emisyon stan-
dartları ve dönüşüm sürecine yönelik 
esneklikler ele alındı. Panelde ayrıca 

Sanayi Hızlandırma Yasa Tasarısı 
(IAA) kapsamında gündeme gelen 
yerli katkı oranı ve menşe kriterleri 
ile Avrupa menşeli ürünlere öncelik 
verilmesine yönelik yaklaşımlar de-
ğerlendirildi.

Panelde Avrupa Otomobil Üretici-
leri Birliği (ACEA- Association des 
Constructeurs Européens d'Auto-
mobiles) Genel Direktörü Sigrid de 
Vries, Alman Otomotiv Sanayii Birliği 
(VDA-Verband der Automobilindust-
rie) Başkanı Hildegard Müller, Birle-
şik Krallık Motorlu Araç Üreticileri ve 
Tüccarları Derneği (SMMT- Society 
of Motor Manufacturers and Tra-
ders) Direktörü Mike Hawes ve Oto-
motiv Sanayii Derneği (OSD) Genel 
Sekreteri Özlem Güçlüer görüşlerini 
paylaştı.l

U

OICA Genel Sekreteri François Roudier, CCFA Başkanı Jean-Andre Barbosa
OSD Genel Sekreteri Özlem Güçlüer

“Türkiye Otomotiv Sanayisi, Avrupa 
Otomotiv Değer Zincirinin Ayrılmaz Bir 
Parçası”

Avrupa Birliği'nin rekabetçiliğini güçlen-
dirmek amacıyla geliştirdiği yeni sanayi 
politikalarının ve özellikle Sanayi Hız-
landırma Yasa Tasarısı (Industrial Ac-
celerator Act – IAA) sürecinin kritik bir 
aşamada olduğu dönemde gerçekleştiri-
len panelde konuşan OSD Genel Sekreteri 
Özlem Güçlüer, Türkiye ve Avrupa Birliği 
otomotiv sanayileri arasındaki köklü ve 
karşılıklı faydaya dayalı entegrasyona 
dikkat çekti.

Türkiye ile AB arasında 30 yılı aşkın sü-
redir Gümrük Birliği temelinde gelişen 
otomotiv ekosisteminin yalnızca ticaret 
ilişkilerinden ibaret olmadığını; ortak ya-
tırımlar, üretim, tedarik zincirleri, tekno-
loji, mühendislik ve istihdam alanlarında 
güçlü bağlar oluşturduğunu vurgulayan 
Güçlüer, Avrupa'nın yeni sanayi politika-
larının, mevcut değer zincirlerini koru-
yan, karşılıklı yatırımları destekleyen ve 
güvenilir ticaret ortaklarıyla iş birliğini 
güçlendiren kapsayıcı bir yaklaşımla şe-
killendirilmesinin son derece önemli ol-
duğunu belirtti.
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OSS Derneği, 2026’nın 
üçüncü çeyreğini değerlendirdi
Otomotiv satış sonrası pazarı, 2026 yılının üçüncü çeyreğinde artan finansal baskılar ve zayıflayan talep koşul-
larının etkisiyle temkinli seyrini sürdürdü. Otomotiv Satış Sonrası Ürün ve Hizmetleri Derneğinin (OSS) 2026 Yılı 
Üçüncü Çeyrek Sektörel Değerlendirme Anketi’ne göre; yılın üçüncü çeyreğinde yurt içi satışlar, 2025’in aynı döne-
mine göre dolar bazında ortalama yüzde 0,03 artış göstererek yatay seyretti.

SS, otomotiv satış sonrası 
pazarının 2026 yılı üçün-
cü çeyrek performansını, 
üyelerinin katılımıyla 

düzenlediği sektörel değerlendirme 
anketiyle ortaya koydu. Anket sonuç-
larına göre, otomotiv satış sonrası 
pazarında yılın üçüncü çeyreğinde 
yurt içi satışlar 2025 yılının aynı dö-
nemine kıyasla dolar bazında ortala-
ma yüzde 0,03 artış gösterdi. Dağıtıcı 
üyelerin satışlarında dolar bazında 
yüzde 2,61 düşüş yaşanırken, üretici 
üyelerin satışlarında dolar bazında 
yüzde 3,18 artış gerçekleşti. Yurt içi 
satışlarda önceki dönemde öngörü-
len yüzde 1,33’lük büyüme beklentisi-
nin altında kalınması, sektördeki za-
yıf talep koşullarının devam ettiğine 
işaret etti.

Tahsilat süreçlerinde 
olumsuz seyir güçlendi

Ankete göre, yılın üçüncü çeyreğinde 
üyelerin stokları bir önceki çeyreğe 
göre ortalama yüzde 0,23 azaldı. Da-
ğıtıcı üyelerin stoklarında yüzde 1,14 
gerileme yaşanırken, üretici üyelerin 
stokları yüzde 0,85 arttı. Sektörün en 
önemli gündem maddelerinden biri 
olan tahsilat süreçlerinde ise olum-
suz görünüm belirginleşti. Ankete 
katılan üyelerin yüzde 48,5’i tahsilat 
süreçlerinin bir önceki çeyreğe göre 
kötüleştiğini, yüzde 5,9’u ise çok daha 
kötü hale geldiğini belirtti. Böylece 
tahsilat süreçlerini olumsuz değer-
lendiren üyelerin toplam oranı yüzde 
54,4’e yükseldi. Üyelerin yüzde 35,3’ü 
tahsilat süreçlerinde herhangi bir 
değişiklik olmadığını ifade ederken, 
yalnızca yüzde 10,3’ü tahsilat süreç-
lerinde iyileşme yaşandığını bildirdi. 

Bir önceki ankette 39,9 seviyesinde 
olan tahsilat süreçlerine ilişkin orta-
lama değerlendirme puanı, üçüncü 
çeyrekte 37,5’e geriledi. Bu sonuçlar, 
sektör genelinde finansal koşulların 
işletmeler üzerindeki baskısının art-
tığını ortaya koydu.

Sektörün en büyük sorunu 
nakit akışı oldu

OSS Derneği’nin üçüncü çeyrek anke-
tinde sektörün karşı karşıya kaldığı 
sorunlar da ayrıntılı biçimde değer-
lendirildi. Yılın ilk çeyreğinde maliyet 
artışları sektörün en önemli sorunu 
olarak öne çıkarken, üçüncü çeyrek-
te nakit akışında yaşanan problemler 
ilk sıraya yükseldi. Ankete katılan 
üyelerin yüzde 80,9’u nakit akışın-
da yaşanan problemleri sektörün en 
önemli sorunları arasında gösterdi. 
Maliyetlerdeki aşırı artış yüzde 70,6 
ile ikinci sırada yer alırken, iş ve ciro 
kaybı yüzde 52,9 ile üçüncü sıraya 
yerleşti. Üyelerin yüzde 47,1’i kargo 
maliyetlerindeki artış ve teslimat-

O

larda yaşanan gecikmeleri önemli 
sorunlar arasında değerlendirirken, 
yüzde 26,5’i gümrüklerde yaşanan 
problemleri, yüzde 25’i ise tedarik 
sorunlarını işaret etti. Mevzuat de-
ğişiklikleri ve istihdamda yaşanan 
problemler yüzde 17,6’şar oranla öne 
çıkarken, döviz kurlarındaki hareket-
liliği sorun olarak belirten üyelerin 
oranı yüzde 10,3 oldu. Sonuçlar, oto-
motiv satış sonrası pazarında mali-
yet artışlarının önemini koruduğunu, 
ancak işletmelerin finansal dengele-
rini yönetmekte yaşadığı güçlüklerin 
giderek daha belirleyici hale geldiğini 
gösterdi.l

Ankete katılan üyelerin yüzde 
52,9’u 2026 yılının üçüncü 
çeyreğinde bir önceki çeyreğe 
göre istihdamını koruduğunu 
belirtirken, yüzde 22,1’i 
çalışan sayısını artırdığını, 
yüzde 25’i ise istihdamında 
azalma yaşandığını ifade 
etti. Üretici üyelerin yüzde 
25,8’i, dağıtıcı üyelerin ise 
yüzde 24,3’ü istihdamında 
azalma olduğunu bildirdi. 
Buna karşılık istihdam artışı 
üretici üyelerde yüzde 22,6, 
dağıtıcı üyelerde yüzde 21,6 
seviyesinde gerçekleşti. Her 
iki grupta da istihdamını 
koruyan şirketler çoğunluğu 
oluştururken, istihdamını 
azaltan şirketlerin oranının 
artıranların üzerinde 
gerçekleşmesi dikkat çekti.

Her 100 şirketten 53’ü 
istihdamını korudu

Ali Özçete
OSS Yönetim Kurulu Başkanı
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Mercedes-Benz Türk 
Aksaray Kamyon Fabrikası, 
40 yılda küresel bir üretim üssüne dönüştü
1986 yılında üretime başlayan Mercedes-Benz Türk Aksaray Kamyon Fabrikası, 40 yılda bugünkü değeriy-
le 2 milyar euroya ulaşan yatırımlarla Türkiye’nin önemli ağır ticari araç üretim, ihracat ve mühendislik 
merkezlerinden biri haline geldi. Kuruluşundan bu yana 415 bini aşkın kamyon üreten ve 135 binden faz-
la kamyonu 70’ten fazla ülkeye ihraç eden fabrika, bugün Daimler Truck AG’nin küresel üretim ve Ar-Ge 
ağında stratejik bir rol üstleniyor.

ercedes-Benz Türk 
Aksaray Kamyon 
Fabrikası, geride 
bıraktığı 40 yılda 

üretim kapasitesi, teknoloji 
altyapısı ve mühendislik 
yetkinlikleriyle Daimler Truck 
AG’nin küresel ağındaki önemli 
merkezlerden biri haline geldi. 
Yaklaşık 700 bin metrekarelik 
alanda faaliyet gösteren fabrika, 
2 bine yakın kişiye doğrudan 
istihdam sağlıyor.

40 Yıldır Büyüyen Üretim ve 
İhracat Gücü

Mercedes-Benz Türk, Aksaray 
Kamyon Fabrikası'nda 
kuruluşundan bu yana bugünkü 
değeriyle 2 milyar avro tutarında 
yatırım gerçekleştirdi. Fabrika, 

üretime başladığı ilk yıl 85 kamyon 
üretirken bugün 100 bin kamyonu 
yaklaşık dört yılda üretebilecek 
kapasiteye ulaştı.

Kurulduğu tarihten bugüne 415 
bini aşkın kamyon üreten fabrika, 
Türkiye'nin ağır ticari araç 
ihracatındaki başarısına da önemli 
katkı sağladı. Bugüne kadar 135 
binden fazla kamyon dünyanın 
farklı ülkelerine ihraç edildi. Bugün 
Türkiye’de üretilen ve Türkiye’den 
ihraç edilen her 10 kamyondan 
7’si Mercedes-Benz Türk Aksaray 
Kamyon Fabrikası’nda üretiliyor.

Daimler Truck AG’nin Küresel 
Ağında Stratejik Rol

Mercedes-Benz Türk Aksaray 
Kamyon Fabrikası, üretim 

M
gücünün yanı sıra sahip olduğu 
mühendislik ve teknoloji 
yetkinlikleriyle de Daimler Truck 
AG’nin küresel organizasyonunda 
önemli sorumluluklar üstleniyor.

2018 yılında 8,4 milyon euroluk 
yatırımla faaliyete geçen Aksaray 
Ar-Ge Merkezi, Daimler Truck 
AG bünyesinde kamyonlar 
için yol testi onayı veren tek 
merkez olma özelliğini taşıyor. 
Merkez, 2023 yılından bu yana 
elektrikli araçların uzun yol test 
onay süreçlerini de yürütüyor. 
Böylece Aksaray'da geliştirilen 
bilgi birikimi ve mühendislik 
gücü, Daimler Truck AG’nin 
geleceğin taşımacılığına yönelik 
çalışmalarına doğrudan katkı 
sunuyor.
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Aksaray'ın Sanayi Ekosistemine 
Katkı Sağlıyor

Yaklaşık 2 bin kişiye doğrudan istih-
dam sağlayan Mercedes-Benz Türk 
Aksaray Kamyon Fabrikası, yarattığı 
ekonomik değer, tedarik zinciri et-
kisi ve yan sanayisiyle bölgenin en 
önemli sanayi kuruluşları arasında 
yer alıyor. Fabrika, bölgesel kalkın-
maya katkı sunmanın yanı sıra fırsat 
eşitliğini destekleyen uygulamalarla 
üretimde kadın istihdamını artırma-
ya yönelik çalışmalarını sürdürüyor.

Mercedes-Benz Türk İcra Kurulu 
Başkanı ve CEO’su Heiko Selzam 
konuyla ilgili değerlendirmesinde 
şunları söyledi: "Aksaray Kamyon 
Fabrikamızın 40. yılını kutlamaktan 
büyük gurur duyuyoruz. 1986 yılında 
üretime başlayan fabrikamız, bugün 
ulaştığı üretim kapasitesi, mühen-
dislik yetkinlikleri ve ihracat perfor-
mansıyla yalnızca Mercedes-Benz 
Türk için değil, Türkiye ağır ticari 
araç sanayisi için de önemli bir değer 
oluşturuyor. 

Daimler Truck AG bünyesinde bu yıl, 
130 yıllık kamyon tarihini kutlarken, 
kamyonun mucidi markanın kök-
lü mirasının 40 yılına Aksaray'da 
ürettiğimiz kamyon ve çekicilerle 
katkı sağlamış olmak bizim için ayrı 
bir anlam taşıyor. Kuruluşundan bu 
yana gerçekleştirdiğimiz bugünkü 
değeriyle 2 milyar avroya ulaşan 
yatırımlarla Aksaray'da dünya stan-

dartlarında bir üretim ve teknoloji 
üssü oluşturduk. Bugüne kadar 415 
bini aşkın kamyon üretmiş, 135 bin-
den fazla kamyonu 70'i aşkın ülkeye 
ihraç etmiş olmamız, fabrikamızın 
ulaştığı seviyeyi ve uluslararası reka-
bet gücünü ortaya koyuyor. Bu gelişi-
min en somut göstergelerinden biri 
de üretim kapasitemizdeki dönüşüm. 

Kuruluşunun 22. yılında 100 bininci 
kamyonunu üreten Aksaray Kamyon 
Fabrikamız, bugün aynı üretim ade-
dine yaklaşık dört yılda ulaşabilecek 
bir kapasiteye sahip. Ancak bu başa-
rının arkasında yalnızca üretim ra-
kamları değil; Aksaray'da üretilen her 
kamyonda imzası bulunan çalışma 
arkadaşlarımızın özverisi, uzmanlı-

ğı ve işlerine olan güçlü bağlılığı yer 
alıyor.  40 yılda Aksaray'da oluştur-
duğumuz güçlü üretim, mühendislik 
ve ihracat altyapısını geleceğin tek-
nolojileri doğrultusunda geliştirmeye 
devam edeceğiz. 

Dijitalleşme, sürdürülebilirlik ve ye-
nilikçi üretim anlayışımızla fabrika-
mızın Daimler Truck AG üretim ağı 
içindeki stratejik rolünü daha da güç-
lendirirken, Türkiye'den dünyanın 
farklı pazarlarına değer yaratmayı 
sürdüreceğiz. Bugün ulaştığımız ba-
şarıda emeği bulunan tüm çalışma 
arkadaşlarımıza, iş ortaklarımıza ve 
müşterilerimize teşekkür ediyorum."

Mercedes-Benz Türk Aksaray Kam-
yon Fabrikası Direktörü ve İcra Ku-
rulu Üyesi Pedro Machado Afonso 
ise, “40 yıllık tarihi boyunca her yeni 
yatırımla, her yeni teknolojiyle ve her 
yeni başarıyla sürekli gelişen Aksa-
ray Kamyon Fabrikamız, bugün Da-
imler Truck AG'nin küresel üretim 
ağındaki önemli merkezlerden biri 
konumunda bulunuyor. Türkiye'de 
üretilen ve Türkiye'den ihraç edilen 
her 10 kamyondan 7'sinin Aksaray'da 
üretiliyor olması, yalnızca üretim ka-
pasitemizin değil, yıllar içinde oluş-
turduğumuz kalite anlayışının, mü-
hendislik yetkinliklerimizin ve güçlü 
insan kaynağımızın da bir göstergesi.  
Bu başarının arkasında, her gün aynı 
sorumluluk bilinciyle çalışan ekiple-
rimizin emeği ve uzmanlığı yer alı-
yor. 

Üretim hatlarımızdan çıkan her 
kamyon ve çekici, çalışma arkadaş-
larımızın bilgi birikimini, titizliğini 
ve kalite anlayışını yansıtıyor. Aksa-
ray Kamyon Fabrikamızın 40 yıllık 
başarı hikâyesini anlamlı kılan da 
bu ortak emek ve birikimdir. Üretim-
de ulaştığımız her kilometre taşında, 
hayata geçirdiğimiz her yatırımla ve 
bantlarımızdan inen her kamyon-
da çalışma arkadaşlarımızın imzası 
bulunuyor. Bu güçlü birikimle, üre-
tim teknolojilerimizi ve mühendislik 
yetkinliklerimizi geliştirmeye devam 
ederek Aksaray'ı Daimler Truck AG 
küresel üretim ağının önemli mer-
kezlerinden biri olarak geleceğe taşı-
mayı sürdüreceğiz." dedi.l

Mercedes-Benz Türk İcra Kurulu Başkanı 
ve CEO’su Heiko Selzam

Pedro Machado Afonso
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Dobló evine döndü, 
Tofaş'ta K9 dönemi başladı
Tofaş, Stellantis ile Eylül 2025'te imzaladığı anlaşma kapsamında 300 mil-
yon dolarlık yatırımla hayata geçirdiği K9 projesinde seri üretime başladı. 
Bursa'daki fabrikada banttan inen ilk araç, üç yıllık aranın ardından evi-
ne dönen Fiat Dobló oldu. Yıllık 100 bin adet kapasiteli proje; 1.000 kişilik 
istihdam, 100'e yakın yerli tedarikçi ve yüzde 50 yerlilik hedefiyle tedarik 
sanayii için de yeni bir kapı aralıyor. 

R A K A M L A R L A  K 9

300

100
MİLYON USD

YATIRIM

BİN ADET
YILLIK KAPASİTE

%20
İHRACAT

HEDEFİ

1.000
KİŞİLİK

İSTİHDAM

%100
YERLİ

TEDARİKÇİ

ofaş, 300 milyon dolarlık 
yatırımla hayata geçir-
diği K9 projesinin seri 
üretimine başladı. Bur-

sa’daki Tofaş Fabrikası’nda, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır, 
AK Parti Bursa Milletvekili, TBMM Sa-
nayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, 
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Başka-
nı Mustafa Varank, Koç Holding Şeref 
Başkanı Rahmi M. Koç, Koç Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı Ömer Koç, 
Koç Holding Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili Ali Y. Koç, Koç Holding CEO’su 
ve Tofaş Yönetim Kurulu Başkanı Le-
vent Çakıroğlu, Stellantis Orta Doğu 
ve Afrika Operasyon Direktörü Samir 
Cherfan, FIAT CEO’su Arnaud Belloni 

ve Tofaş CEO'su Cengiz Eroldu'nun 
yanı sıra  bayi ve tedarikçi temsilci-
leri ile Tofaş çalışanlarının katıldığı 
törenle banttan indirilen ilk model; 
Türkiye hafif ticari araç pazarının en 
önemli modellerinden biri olan Fiat 
Dobló oldu.

Tofaş'ta yeni dönemin simgesi,
Fiat Dobló oldu

K9 projesinin üretime başlangıç tö-
reninin en anlamlı anlarından birini, 
Fiat Dobló'nun yeniden Tofaş üretim 
bandından inmesi oluşturdu. İlk kez 
2000 yılında Bursa'da üretilmeye baş-
lanan ve 2023 yılına kadar Tofaş'ta 
üretimi devam eden Fiat Dobló, Türk 
otomotiv sanayiinde olduğu kadar ti-

T

Tofaş Ar-Ge 
Merkezi’nin 
mühendislik 
ve teknik 
geliştirme 
süreçlerinde 
görev aldığı 
projede, 300’ün 
üzerinde 
mühendis 
ve teknik 
personel çalıştı. 
Araçların 
performans, 
dayanıklılık, 
güvenlik 
ve kalite 
gerekliliklerine 
yönelik 
doğrulama ve 
onay testleri 
de Tofaş Ar-
Ge Merkezi 
tarafından 
yürütüldü.
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Mehmet Fatih Kacır 
Sanayi ve Teknoloji Bakanı

“K9 Projesi’nin Bursa’mızın ve 
ülkemizin üretim, istihdam ve 
ihracatına önemli katkılar sunmasını; 
yeni yatırımlara, başarılara ve iş 
birliklerine vesile olmasını temenni 
ediyorum.”

Ömer Koç 
Koç Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı

“Tofaş’ın yetkinliklerini ve 
kapasitesini âzâmî şekilde kullanıp 
müşterilerimize daha fazla yerli 
model sunabilmeyi, böylece 
memleketimizin cârî dengesine de 
katkı sağlamayı hedefliyoruz.”

Samir Cherfan 
Stellantis Orta Doğu ve Afrika
Operasyon Direktörü

“Çoklu enerji seçeneklerini 
destekleyen ve elektrikli hafif ticari 
araç üretimine hazır olan bu platform, 
Türkiye’nin bölgesel üretimdeki 
rolünü daha da güçlendiriyor.”

cari araç pazarında önemli bir başarı 
elde etti. Türkiye'de 26 yılda 600 bin 
adedin üzerinde satışa ulaşan model, 
farklı nesilleri ve gövde seçenekleriy-
le ticari hayatın en tanınan araçların-
dan biri haline geldi. 

Üç yıllık aranın ardından yeniden 
Bursa'da üretilecek Dobló'nun K9 pro-
jesi kapsamında banttan inen ilk araç 
olması, Tofaş'ın üretim mirasını gele-
ceğe taşıyan simgesel bir başlangıç 
olarak öne çıktı.

Yaklaşık 300 milyon ABD Doları ya-
tırımla hayata geçirilen K9 projesi 
kapsamında Citroën Berlingo, Fiat 
Dobló, Opel Combo, Peugeot Rifter ve 
Peugeot Partner modelleri Bursa'da 
üretilecek. Yıllık 100 bin adet üretim 
kapasitesine sahip projede, üretile-
cek araçların yaklaşık yüzde 20'sinin 
ihraç edilmesi hedefleniyor. K9 pro-
jesinin devreye girmesi ve mevcut 
K0 projesinin yaklaşık 100 bin adet-
lik tam kapasiteyle üretime devam 
etmesiyle Tofaş'ın yıllık bitmiş araç  
üretim hacminin 230-250 bin adet se-
viyelerine ulaşması öngörülüyor. K9 
kapsamında 2034 yılının son çeyre-
ğine kadar yaklaşık 660 bin adet ara-
cın üretilmesi hedefleniyor.

Böylece Tofaş, Stellantis'in bölgesel 
üretim ağı içerisindeki stratejik ko-
numunu güçlendirirken, Türkiye'nin 
hafif ticari araç üretimindeki iddiası-
nı da ileri taşıyacak.

Dört farklı markayı kapsayan K9 pro-
jesiyle Tofaş, hafif ticari araç üreti-
mindeki çok markalı yapısını daha da 
güçlendirecek. Citroën Berlingo, Fiat 
Dobló, Opel Combo, Peugeot Rifter ve 
Partner modelleri, ticari taşımacılığa 
yönelik kargo ve yolcu taşımacılığına 
uygun kombi versiyonlarıyla üretile-
cek. Çoklu enerji platformuna uygun 
üretim altyapısı ise ilerleyen dönem-

de elektrikli hafif ticari araçlara yö-
nelik talebin artması halinde Tofaş'a 
ilave üretim esnekliği sağlayacak.

K9 projesiyle yaklaşık 1.000 kişilik 
istihdam ve yüzde 50 yerlilik hedefi

K9 projesi, üretim kapasitesinin yanı 
sıra istihdam, yerlilik ve mühendis-
lik alanlarında da önemli katkılar 
sağlayacak. Proje kapsamında Tofaş 
Fabrikası’nda yaklaşık 1.000 kişilik 
istihdam öngörülürken, 100’e yakın 
yerli tedarikçi firma üretim sürecine 
dahil edildi. Projede yüzde 50 merte-
besinde yerlilik oranı hedefleniyor.l
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Audi’den ABD’ye 
4 milyar dolarlık fabrika
Audi, ABD’de kendisine ait ilk otomobil fabrikasını Georgia eyaletinde 
kuruyor. Yaklaşık 4 milyar dolarlık yatırımla hayata geçirilecek tesiste, 
yılda 200 bin araca kadar üretim yapılması hedefleniyor.

udi CEO’su Gernot 
Döllner’in 24 Ekim’de 
duyurduğu tesis, Macon 
yakınlarındaki Middle 

Georgia Megasite’ta yükselecek. 
Fabrikada Kuzey Amerika pazarı 
için büyük ve üst segment SUV’ların 
üretilmesi planlanıyor.

ABD’li bir yetkiliye dayandırılan 
bilgilere göre bunlar Q7, Q8 ve 
Q9 modelleri olacak. Hazırlık 
çalışmalarının 2027’de başlaması, 
seri üretimin ise 2030’ların başında 
devreye girmesi bekleniyor.

Yaklaşık 4.500 kişiye istihdam 
sağlayacak yatırımda Audi, 
bölgedeki mevcut tedarikçi tabanını 
ve lojistik bağlantıları belirleyici 
etkenler arasında sayıyor. Yatırımın 
kesinleşmesi için Volkswagen 
Grubu’nun ilgili kurullarının onayı 
gerekiyor.l

Kaynak: Euronews, 25 Ekim 2026 
(Reuters)

A

İSPANYA • LEAPMOTOR • STELLANTIS

Çinli Leapmotor, Stellantis çatısı 
altında Avrupa’da üretime başladı
Leapmotor’un B10 modeli, 19 Ekim’den itibaren Stellantis’in 
İspanya’daki Zaragoza fabrikasında seri olarak üretiliyor. Böylece 
Leapmotor, Avrupa’da araç üreten Çinli markalar arasına katıldı.

pel Corsa, Peugeot 
208 ve Lancia 
Ypsilon’un 
da üretildiği 

Figueruelas tesisinde B10 için 
yıllık 40 bin adetlik kapasite 
planlandı. 4,51 metrelik 
elektrikli SUV’un şasisi, Çinli 
Duoli Technology ile İspanyol 
Fagor Ederlan’ın ortaklığı 
Lieder Automotive tarafından 
yakındaki Borja’dan tedarik 
ediliyor.

O

Zaragoza’da 2027’de üç Leapmotor 
modeli daha üretime alınacak; 
2028’den itibaren ise Leapmotor’un 
elektronik mimarisi, bataryası ve 
aktarma organlarını kullanan yeni 
bir Opel SUV’u aynı tesiste banttan 
inecek. Avrupa’da üretim, Çin’de 
üretilen elektrikli araçlara uygulanan 
AB ek gümrük vergilerinin de 
dışında kalmayı sağlıyor.l

Kaynak: Electrive, 19 Ekim 2026

AUDI • ABD
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YD Uluslararası 
Operasyonlar Başkanı 
Stella Li, Paris Otomobil 
Fuarı’nda takvimi 

doğruladı. Yaklaşık 300 hektarlık 
alana kurulan tesisin başlangıç 
kapasitesi yılda 150 bin araç 
olacak; uzun vadede bu rakamın 
300 bine çıkarılması hedefleniyor. 
Fabrikada ilk etapta Dolphin Surf 
ve Atto 2 modellerinin üretilmesi 
planlanıyor. BYD, Avrupa’daki üretim 
ağını genişletmek için Fransa ve 
İspanya’da da ek tesis seçeneklerini 
değerlendiriyor..l

Kaynak: MoneyBuzz, 13 Ekim 2026 
(Bloomberg TV, Reuters)

B BYD • MACARİSTAN

BYD, Macaristan’da seri üretime 
geçmeye hazırlanıyor

BYD’nin Segedin’deki fabrikasında seri üretimin yılın son çeyreğinde 
başlaması bekleniyor. Yaklaşık 4 milyar euroluk yatırım, Çinli üreticinin 

Avrupa’daki ilk binek araç fabrikası olacak.

Hyundai Hindistan’a 
15,5 milyar dolar yatırım yapacak

Hyundai Motor Grubu, 2032’ye kadar Hindistan’a 15,5 milyar 
dolar yatırım yapacağını açıkladı. Hyundai Motor India da Pune 

yakınlarındaki Talegaon’da yeni fabrikasını 14 Ekim’de açtı.

HYUNDAI • HİNDİSTAN

Yatırımın yaklaşık 700 milyon 
doları Ar-Ge merkezine 

ayrılırken, kalan bölüm Hyundai 
ve Kia’nın üretim kapasitesinin 

artırılması, yerli tedarik ve 
yeni mobilite iş alanları için 

kullanılacak. Yıllık 170 bin araç 
kapasitesiyle açılan Talegaon 
tesisinin 2030’a kadar 320 bin 

adede ulaşması planlanıyor. 

Venue modelinin tek üretim 
merkezi olacak fabrikadan 35’i 
aşkın ülkeye ihracat yapılacak. 
Tesisin çevresinde 55 birinci 
kademe tedarikçi faaliyet 
gösteriyor; bunların yaklaşık yarısı 
fabrikaya 50 kilometre mesafede 
bulunuyor.l

Kaynak: Autocar Professional, 14 ve 
18 Ekim 2026; The Manila Times, 15 
Ekim 2026
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Dacia Spring’in üretimi 
Çin’den Avrupa’ya taşındı
Yeni Dacia Spring artık Çin’de değil, Renault Grubu’nun Slovenya’daki 
Novo Mesto fabrikasında üretiliyor. Model, 17.900 euroluk başlangıç 
fiyatıyla 20 bin euronun altında kalıyor.

lk nesli Dongfeng 
ortaklığıyla Wuhan’da 
üretilen Spring, yeni 
neslinde Renault 

Grubu’nun RG-EV platformuna geçti. 
27,5 kWh’lik LFP bataryayla 250 
kilometreye kadar menzil sunan 
modelin aktarma organları, grubun 
Şanghay’daki elektrikli araç Ar-Ge 
merkezinde geliştirildi. Siparişleri 
15 Eylül’de açılan modelin ilk 
teslimatlarının yıl sonundan önce 
yapılması planlanıyor. Üretimin 
Avrupa’ya taşınması, uygun fiyatlı 
elektrikli araçlarda yerelleşme 
eğiliminin somut örneklerinden biri 
olarak öne çıkıyor..l

Kaynak: Electrive, 8 Eylül 2026

İ

CITROËN • FRANSA

Citroën 2 CV, 15 bin euroluk elektrikli 
otomobil olarak planlanıyor
Citroën, Paris Otomobil Fuarı’nda tanıttığı 2 CV konseptiyle 1948’in 
ikonik modelini elektrikli olarak yeniden yorumladı. Seri üretim 
modelinin 2028’de yaklaşık 15 bin euroluk fiyatla yollara çıkması 
hedefleniyor.

eri üretim modeli 
Citroën gamında 
Ami ile C3 arasında 
konumlanacak ve 

Avrupa’nın küçük ve uygun fiyatlı 
elektrikli otomobillere yönelik 
yeni düzenlemeleri kapsamında 
geliştirilecek. Citroën, modelin 
Avrupa’da üretileceğini doğruladı. 
3,76 metre uzunluğundaki konsept 
için yaklaşık bir tonluk ağırlık 
hedefleniyor.

S

Model, Stellantis’in Mayıs 2026’da 
duyurduğu “E-Car” projesinin en 
dikkat çekici yüzlerinden biri 
olmaya aday. Stellantis, birden fazla 
markası için geliştireceği küçük ve 
uygun fiyatlı elektrikli otomobillerin 
2028’den itibaren İtalya’daki 
Pomigliano d’Arco fabrikasında 
üretileceğini açıklamıştı.l

Kaynak: TimesLIVE, 12 Ekim 2026

DACIA • SLOVENYA
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abrikanın dönüşümü, 
üretim hiç 
durdurulmadan dört 
yılda tamamlandı. 

Yeni gövde atölyesi, entegre 
lojistikli montaj holü ve teslimat 
binası, tesisin yaklaşık üçte birini 
kaplıyor. BMW, yeni modelle birlikte 
fabrikadaki üretim maliyetlerinin 
yüzde 10 daha düşeceğini belirtiyor. 
Tedarik zincirinde Almanya ve 
Avusturya öne çıkıyor: Altıncı 
nesil yüksek voltaj bataryaları 
Aşağı Bavyera’daki yeni Irlbach-
Strasskirchen tesisinden, elektrik 
motoru Avusturya’daki Steyr 
fabrikasından, motor gövdesi ise 
Landshut’tan geliyor...l

Kaynak: BMW Group basın bülteni, 
6 Ağustos 2026

F BMW • ALMANYA

BMW Münih’te Neue Klasse dönemi: 
Yeni i3 banttan indi

BMW, Neue Klasse ailesinin ikinci modeli olan yeni i3’ün seri üretimine 
Münih fabrikasında başladı. Tesis, 2027’den itibaren yalnızca tam 

elektrikli araç üretecek

Fas’ta tedarik sanayi yatırımları sürüyor: 
OPmobility dördüncü fabrikasını açtı

Fransız tedarikçi OPmobility, Fas’ın Kenitra kentindeki dördüncü 
fabrikasını Ekim ayında faaliyete aldı. Dış gövde parçaları üretecek 

tesis, 100’ü aşkın yeni istihdam yaratıyor.

OPmobility • FAS

Kenitra Atlantik Serbest 
Bölgesi’nde kurulan ve yüksek 

otomasyonlu üretim, taşıma 
ve depolama teknolojileriyle 

donatılan tesis, adı 
açıklanmayan uluslararası bir 

otomotiv üreticisine tedarik 
sağlayacak. 

Yeni fabrikayla OPmobility’nin 
Kenitra’daki çalışan sayısı 
510’a, Fas’taki toplam çalışan 
sayısı ise 1.400’ün üzerine çıktı. 
Eski adı Plastic Omnium olan 
şirket, 2013’ten bu yana faaliyet 
gösterdiği Fas’ta ikisi Kenitra’da, 
ikisi Tanca’da olmak üzere dört 
fabrika işletiyor; Tanca, şirketin 
dünyadaki üç bölgesel mühendislik 
merkezinden biri.l
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Kârlılık baskısı Avrupalı tedarikçilere
yeni rota çizdiriyor 
Avrupa Otomotiv Tedarikçileri Birliği CLEPA’nın 2026 bahar araştırmasına göre Avrupalı tedarikçilerin yüzde 40’ı 
otomotiv dışı sektörlerdeki payını artırıyor ve bu yönelimin başını savunma çekiyor. Kârlılık baskısının hızlandırdı-
ğı bu dönüşüm, otomotiv disipliniyle yetişmiş Türk tedarikçiler için de yeni bir rekabet alanı açıyor.

%40 AVRUPALI TEDARİKÇİLERİN
YÜZDE 40’I OTOMOTİV DIŞI SEKTÖRLERDEKİ PAYINI ARTIRIYOR.
LİSTENİN BAŞINDA SAVUNMA SANAYİ YER ALIYOR.

TEDARİKÇİLERİN

%73’ü PORTFÖYÜNÜ
YENİDEN
DÜZENLEDİ

Kârlılık Baskısı Yeni Bir Rota 
Çiziyor

vrupa otomotiv tedarik 
sanayisi zorlu bir dönem-
den geçiyor. CLEPA’nın 
Mart 2026’da açıkladığı 

Pulse Check araştırmasına göre teda-
rikçilerin yüzde 76’sı bu yıl yüzde 5’in 
altında bir kârlılık bekliyor. CLEPA, 
uzun vadeli Ar-Ge ve kapasite yatı-
rımlarını sürdürebilmek için yüzde 
5’i asgari eşik olarak görüyor. Zarar 
beklentisindeki artış ise daha dikkat 
çekici: 2026’yı zararla kapatmayı bek-
leyen tedarikçilerin oranı, bir önceki 
araştırmadaki yüzde 15’ten yüzde 
24’e yükseldi. Bu da Avrupa’daki her 
dört tedarikçiden birinin zarar bekle-
diği anlamına geliyor. CLEPA verile-
rine göre Avrupalı tedarikçiler 2024 

A

ve 2025’te toplam 104 bin kişilik istih-
dam azaltımı açıkladı.

Portföyler Yeniden Çiziliyor

Tedarikçiler bu baskıya ürün port-
föylerini yeniden düzenleyerek ya-
nıt veriyor. Araştırmaya katılanların 
yüzde 73’ü portföyünde önemli deği-
şikliklere gitti. Düşük marjlı standart 
bileşenlerden çıkılıyor, yatırımlar 
elektrifikasyon ve yazılım tabanlı 
platformlara yoğunlaşıyor, sensörler 
ve güç elektroniği gibi otomotiv tek-
nolojileri endüstriyel uygulamalara 
uyarlanıyor. Bu yeniden yapılanma-
nın en dikkat çekici ayağı ise sektör 
çeşitlendirmesi: Tedarikçilerin yüzde 
40’ı otomotiv dışı sektörlerdeki payını 
artırıyor. CLEPA’nın bu alanda adıyla 
öne çıkardığı sektör ise savunma.

Savunma Listenin Başında

Bu eğilimin en net görüldüğü pazar 
Almanya. Roland Berger’in Almanya, 
Avusturya ve İsviçre’de 200’ü aşkın 
otomotiv tedarikçisi yöneticisiyle 
yaptığı araştırmaya göre katılımcıla-
rın dörtte üçünden fazlası otomotiv 
dışına açılmayı öncelikleri arasında 
görüyor. Tedarikçilerin yaklaşık ya-
rısı zaten otomotiv dışında faaliyet 
gösteriyor; ancak bu faaliyetlerin ci-
rodaki payı çoğunlukla sınırlı kalıyor. 
Yeni gelir kaynağı olarak savunmayı 
işaret edenlerin oranı üçte ikiye yak-
laşırken medikal teknoloji yüzde 38, 
havacılık yüzde 36 ile onu izliyor. Te-
darikçiler savunmada en güçlü uyu-
mu elektronik bileşenlerde (yüzde 
78), mekanik bileşenlerde (yüzde 71), 
tahrik ve enerji modüllerinde (yüzde 
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64) ve yazılım çözümlerinde (yüzde 
48) görüyor.

Alman Sanayi ve Ticaret Odaları Bir-
liği DIHK’nın yaklaşık 5 bin şirketle 
yaptığı 2026 başı ekonomi anketi de 
tabloyu destekliyor. Taşıt imalatı sek-
töründeki firmaların yüzde 36’sı sa-
vunma ve güvenlik değer zincirinde 
yer alıyor; bu, sektörler arasındaki en 
yüksek oran. Büyük ölçekli örnekler 
de çoğalıyor: Schaeffler, Aralık 2025’te 
savunma teknolojisi şirketi Helsing 
ile insansız hava araçları için kritik 
elektronik bileşenlerin üretimine yö-
nelik bir mutabakat zaptı imzaladı.

Geçici Önlem mi, Kalıcı Strateji mi?

CLEPA ise çeşitlendirmeye temkinli 
yaklaşıyor. Genel Sekreter Benjamin 
Krieger’e göre komşu sektörlere açıl-

mak, iş gücünü ve sanayi ayak izi-
ni korumak için “geçici ve taktik bir 
önlem” olarak görülmeli. Birlik, ka-
lıcı çözümün teknoloji tarafsız CO2 
düzenlemelerinden ve Endüstriyel 
Hızlandırma Yasası’nın gecikmeden 
hayata geçirilmesinden geçtiğini 
vurguluyor. Sahadaki tedarikçile-
rin önemli bir kısmı ise çeşitlenme-
yi daha uzun vadeli bir dayanıklı-
lık stratejisi olarak görüyor. Roland 
Berger araştırmasında katılımcıla-
rın üçte ikisi otomotiv döngüsüne 
bağımlılığı azaltmayı hedeflerken, 
yüzde 60’tan fazlası daha geniş bir 
müşteri tabanının jeopolitik ve regü-
lasyon risklerine karşı direnci artıra-
cağını düşünüyor.

Yeni sektörlerin kapısı ise kendiliğin-
den açılmıyor. Roland Berger araştır-

masına katılan tedarikçilerin yüzde 
52’si satış yapılanması ve müşteri ağı 
kurmayı, yine yüzde 52’si siyasi ve re-
gülasyon gerekliliklerini karşılamayı 
en önemli zorluklar arasında sayıyor. 
Savunma ve havacılık gibi alanlarda 
sertifikasyon ve onay süreçleri de 
otomotivden farklı işliyor. Bu neden-
le çeşitlenmede başarı, doğru sektörü 
seçmek kadar sertifikasyona, ihracat 
kontrol süreçlerine ve yeni müşteri 
ilişkilerine erken yatırım yapmaya 
bağlı.

Türk Tedarikçiler İçin Yeni Bir 
Fırsat Penceresi

Türk otomotiv tedarik sanayisi bu 
tabloya güçlü bir konumdan bakıyor. 
OİB verilerine göre tedarik sanayisi 
2026’nın ilk dokuz ayında 12,1 milyar 
dolarlık ihracatla otomotiv ihracatı-
nın yüzde 39’unu tek başına üstlen-
di. Yeni kulvarlar da hızla büyüyor: 
Türk savunma ve havacılık sanayi-
sinin ihracatı, Haziran 2026 itibarıyla 
son 12 ayda ilk kez 11 milyar doları 
aştı. Bu sayının dosyasında yer alan 
üyelerimizin deneyimleri de otomo-
tivde kazanılan kalite, izlenebilirlik 
ve zamanında teslimat disiplininin 
savunmadan raylı sistemlere, enerji 
depolamadan hidrojen teknolojileri-
ne kadar pek çok alanda kapı açtığını 
gösteriyor.l

R A K A M L A R L A  AV R U P A L I  T E D A R İ K Ç İ L E R

%76 %24 104 BİN
2026’da %5
kârlılık bekliyor

Yılı zararla 
kapatmayı bekliyor

2024-2025’de açıklanan 
istihdam azaltımı

“Avrupa’daki tedarikçiler, acil 
ve pragmatik adımlar gerektiren 
bir kârlılık kriziyle karşı karşıya. 

Komşu sektörlere açılmak bu 
krizde iş gücümüzü ve sanayi 

ayak izimizi korumanın yolu 
olabilir; ancak kalıcı bir strateji 
değil, geçici ve taktik bir önlem 

olarak görülmeli.”

Benjamin Krieger
CLEPA Genel Sekreteri

T Ü R K İ Y E ’ D E  TA B L O

%39
Türk tedarikçi-
lerinin otomotiv 
ihracatından
aldığı pay

12,1 MİLYAR USD
Türk tedarikçilerinin
Ocak-Eylül 2026 ihracatı
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SERTİFİKASYON YOL HARİTASI

IATF 16949’dan yeni pazarlara
üç sertifikasyon rotası
Otomotiv sektöründen gelen bir tedarikçi, savunma, havacılık ya da raylı sistemlere geçerken sıfırdan başlamaz; IATF 16949 temeli 
zaten hazırdır. Asıl mesele, her sektörün kendine özgü gerekliliklerini bu temelin üzerine eklemektir.

 BA Ş L A N G I Ç  N O K T A S I

IATF 16949
ISO 9001 + otomotive özgü gereklilikler

O TO M O T İ V D E N   YA N I N I Z DA   G E T İ R D İ K L E R İ N İ Z

Proses yaklaşımı ve risk temelli düşünme APQP ve PPAP FMEA

SPC ve MSA Tam izlenebilirlik Tedarikçi yönetimi

ROTA 1 · HAVACILIK VE SAVUNMA

AS/EN 9100
Havacılık, uzay ve savunma 
kalite standardı

Mevcut IATF 16949 sistemi AS9100 
gereklilikleriyle karşılaştırılır.

Boşluk analizi1

ROTA 2 · RAYLI SİSTEMLER

ISO/TS 22163
IRIS Certification · raylı araç, 
sinyalizasyon ve altyapı zinciri

Firma bilgileri ve seçilen 
belgelendirme kuruluşu sisteme girilir.

IRIS portalına kayıt1

ROTA 3 · SAVUNMA (TÜRKİYE )

AQAP 2110
NATO tasarım, geliştirme ve üretim 
kalite gereklilikleri

SSB’nin Savunma Sanayii Yetenek 
Envanteri’ne firma kaydı.

YETEN kaydı1

Konfigürasyon yönetimi, ürün 
güvenliği, sahte parça önleme, ilk 
parça muayenesi (AS9102).

Yeni gereklilikler2
Başvuru öncesi tam iç denetim ve 
yönetimin gözden geçirmesi önerilir.

İç denetim ve YGG2
SSB’nin endüstriyel yetkinlik 
değerlendirme ve destek programı.

EYDEP değerlendirmesi2

Akredite kuruluş tarafından iki 
aşamalı denetim.

Belgelendirme denetimi3
Sahada yapılır; belgelendirme 
denetiminden en fazla 60 gün önce.

Hazırlık değerlendirmesi3
ISO 9001 tabanına NATO gereklilikleri 
eklenir; Türkiye’de MSB denetler.

AQAP 2110 uyumu3

Belge, IAQG’nin küresel tedarikçi veri 
tabanında görünür olur.

OASIS kaydı4
Zorunlu süreçler ve KPI’lar incelenir; 
olgunluk bronz, gümüş ya da altın.

Belgelendirme denetimi4
Gizlilik dereceli projeler için MSB’den 
alınır; periyodik denetimle sürer.

Tesis Güvenlik Belgesi4

EK ONAY

Nadcap: ısıl işlem, tahribatsız 
muayene, kaynak, kaplama gibi özel 
prosesler

EK ONAY

EN 15085: raylı araç kaynağı
EN 45545: raylı araçlarda 
yangın güvenliği

EK ONAY

Ana yüklenicilerin tedarikçi 
onay süreçleri
 İhracat kontrol yükümlülükleri

Süre ve maliyet; firma ölçeği, belgelendirme kapsamı ve mevcut kalite sistemine göre değişir. 
AQAP başvuru koşulları için MSB’ye danışılmalıdır. 
Kaynaklar: IAQG · PRI-Nadcap · UNIFE/IRIS ve TÜV NORD IRIS süreç tanımı · SSB · MSB · Bu sayımızın dosya yazıları.

Geçerlilik	:	3 yıl, yıllık gözetim denetimi
Kim verir	 :	Akredite belgelendirme kuruluşları

Geçerlilik	:	3 yıl, yıllık saha gözetimi
Kim verir	 :	IRIS onaylı belgelendirme kuruluşları

Geçerlilik	:	Periyodik MSB denetimi
Kim verir	 :	MSB · SSB programları

DİĞER ROTALAR : ÜRÜN ODAKLI ONAYLAR

ENERJİ VE HİDROJEN
ECE R110 (CNG tankları)
ECE R134 (hidrojenli araçlar)

ELEKTRİK-ELEKTRONİK
UL 94 yanmazlık sınıfı
CTI, GWIT/GWFI kriterleri

MEDİKAL
ISO 13485 tıbbi cihaz 
kalite yönetim sistemi

www.taysadmag.com
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ABB Robotics olarak; endüstriyel robotlar, kolaboratif robotlar, AMR 
çözümleri ve yapay zekâ destekli otomasyon teknolojilerimizle üreticilerin 
daha esnek, verimli ve sürdürülebilir operasyonlar oluşturmasına destek 
oluyoruz. Kaynaktan montaja, malzeme taşımadan kalite kontrol ve 
intralojistiğe kadar farklı üretim süreçlerine uyarlanabilen çözümlerimiz, 
insan ve robot iş birliğini yeni bir seviyeye taşıyor.

Daha esnek, daha verimli 
ve daha sürdürülebilir 
üretim için ABB Robotics 
çözümleri.

Üretimin 
Geleceği, 
Robotik 
Zekâyla 
Şekilleniyor.

Üretiminizi geleceğe 
hazırlamak için robotik 
otomasyonun gücünü 
keşfedin.

R O B O T I C S

Verimlilik

Üretim süreçlerinde 
hız ve operasyonel 
verimliliği artırın.

Esneklik

Değişen üretim 
ihtiyaçlarına hızlıca 
adapte olun.

İnsan + Robot 
İş birliği

Kolaboratif robot 
teknolojileriyle 
çalışanlar ve robotlar 
arasında yeni nesil iş 
birliği oluşturun.

Sürdürülebilirlik

Daha akıllı ve kaynakları 
daha verimli kullanan 
üretim süreçleri 
tasarlayın.

ABB Robotics I Türkiye Müşteri İletişim Merkezi: +90 216 808 0090
new.abb.com/tr

Daha fazla bilgi için bizimle iletişime geçin.


