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TAYSAD Avrupa Otomotiv Tedarik
Sanayicileri Dernegi Oyesidir.

AYNI YETKINLIK, FARKLI SEKTORLER

CaYsaD

Otomotivde sifir
hatayla ¢alismay:

Ogrenen bir tedarikgi,
savunmada, enerjide

EDITORDEN

I(N

Sevgi Ozgelik
TAYSAD Genel Sekreteri

u sayimizda, Turk otomotiv tedarik sanayisinin
son yillarda istikrarla buiyuyen bir glicline odak-
laniyoruz: Otomotivde kazanilan yetkinliklerin
yeni sektorlere taginmasi. “Otomotiv Tedarikgisi-
nin Yeni Rotasi: Ayni Yetkinlik, Farkl Sektorler”
baslikli dosyamizda, savunma ve havaciliktan rayl sistem-
lere, enerjiden hidrojen teknolojilerine kadar farkl alanlarda
buyuyen uyelerimizin deneyimlerini bir araya getirdik.

Dosya konumuza degerli gorusleriyle katilan ABB Robotics,
BIAS Mtuhendislik, Cadem Grubu, EKO Forging, Eurotec, FEV
Turkiye, Floteks Plastik, GREEN Chemicals, Kutes, Martas
Otomotiv, MSK Forge ve Dynaress'in hikayelerini bulacak-
siniz. Her biri farkl bir tirin grubundan, farkli bir sektoérden
s0z ediyor; ancak hepsinde ortak bir payda var: Otomotivde
kazanilan kalite kulturu, izlenebilirlik ve zamaninda tesli-
mat disiplini, yeni pazarlarda kapiy1 agan en guigli referans.
Cadem Grubu'nun ifadesiyle, yetkinlik tasiniyor; kurallar ise
ogreniliyor.

Sayimizin bir diger 6nemli gundemi, Avrupa Birliginin “Made
in Europe” yaklagimi. OSD, OIB ve TAYSAD olarak yayimladi-
gumiz ortak deklarasyonda net bir mesaj verdik:
Turkiye'siz guglu bir Avrupa sanayisi olamaz. Gum-
ruk Birligi'nin 30 yillik birikimine dayanan bu ortak-
ligin korunmasi, hem Turkiye hem de Avrupa igin
stratejik 6nem tagiyor.

ya da rayli sistemlerde

sifirdan baslamiyor.

Bu sayimizdaki

hikayeler, asil tasinabilir
sermayenin makine
parki dedil, yillar icinde
insa edilmis bir calisma

disiplini oldugunu
gosteriyor.

Sektor analizimizde guncel uretim ve ihracat veri-
lerini, Kuzey Amerika Notlari’'nda Varol Karshog-
lunun degerlendirmelerini, Sektorden Haberler
bolumunde ise 300 milyon dolarlik yatinmla seri
Uretime basglayan Tofas K9 projesini okuyabilirsiniz.
Automechanika Frankfurt'tan izlenimlerimizi de bu
sayida paylasiyoruz.

Otomotiv sanayisi yeniden sekillenirken uyelerimizin gos-
terdigi geviklik, sektorumuzun gelecedine dair guvenimizi
glglendiriyor. Keyifli okumalar dilerim.

Serge Ogecli

T wawtayssomancon 2 777777477
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Esnek Uretim ve tam Musterilerimizin Musterilerimize Musterilerimizin
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TAYSAD'DAN MESAJ

Avrupa’nin Giivenilir Ortagi,
Yeni Sektorlerin Giiglii Tedarikgis

Yakup Birinci
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani

Otomotivin sifir hata Kiiltiiriiyle
yetigen tedarikgilerimiz, bu
disiplini bugiin savunmadan
enerjiye, rayl sistemlerden
havaciliga uzanan yeni
kulvarlara tagiyor. Bu yonelim
otomotivden bir uzaklagma
degil; Tiirk tedarik sanayisinin
dayamklihgim ve rekabet giiciinii
bityiiten bilingli bir tercih.

T

N\

Degerli okuyucular,

tomotiv sanayisi, tarihinin en
O hizl1 doniisim donemlerinden

birini yasiyor. Elektrifikasyon,
yazilim tanimli araglar ve yeniden
sekillenen ticaret politikalari, tedarik
zincirinin her halkasini yeni soru-
larla kars1 karsiya birakiyor. Bu sa-
yimizin dosya konusu, bu doniisime
Turk tedarik sanayisinin verdigi en
glcli yanitlardan birine odaklaniyor:
Otomotivde kazanilan yetkinliklerin
yeni sektorlere taginmasi.

Otomotiv, diinyanin en zorlu sanayi
okullarindan biri. Sifira yakin hata
toleransi, tam izlenebilirlik, tam za-
maninda teslimat ve strekli iyiles-
tirme kultury, Uyelerimizin onlarca
yilda insa ettigi bir sermaye. Bugin
savunma ve havaciliktan rayh sis-
temlere, enerji depolamadan hidrojen
teknolojilerine kadar pek ¢ok sektor
tam da bu disiplini ariyor. Avrupa'da
da ayni1 egilimi gériiyoruz: Uyesi ol-
dugumuz Avrupa Otomotiv Tedarik-
gileri Birligi (CLEPA) tarafindan ger-
¢eklestirilen son arastirmaya gore,
Avrupali tedarikcilerin ylzde 401
otomotiv dis1 sektorlerdeki payini ar-
tinyor. Biz bu yonelimi, tedarik¢inin
dayaniklihigini artiran ve otomotive
yaptii yatinmi da guvence altina
alan bir gii¢ olarak goriiyoruz.

Formiil iki kelime: Gliimriik Birligi

Bu doniisimi konusurken ana paza-
rimiz Avrupa'daki gelismeleri de ya-
kindan izliyoruz. Avrupa Birliginin
Endustriyel Hizlandirma Yasasi ve
“Made in Europe” yaklasimi, kamu
alimlan ve tesvikler iizerinden men-
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se kurallarini yeniden tanimliyor; bu
tartismanin odadinda da otomotiv
var. Avrupa’da otomobillerin yaklasik
ylizde 60, hafif ticari araglarin ise
ylizde 901 filo olarak satiliyor; oto-
biiste kamu alimlarinin payr yizde
75-80'lere ulasiyor. Onemli bir ticari
arag Uretim uissi olan Turkiye igin bu,
dogrudan bir pazar erisimi meselesi.

Gegtigimiz giinlerde katildigim bir te-
levizyon programinda da vurguladi-
gim gibi, 30 yillik Gimrik Birligi'nin
goz ardi edildigi bir senaryo bizim
icin kabul edilebilir degil. Turkiye ve
Avrupa, yillardir otomotiv sanayisin-
de gugcli bir is birligi ve karsilikl bag-
lilik iginde hareket ediyor. Bu ortak-
ligin korunmasi ve gelistirilmesi, her
iki tarafin sanayi giicli ve rekabetci-
ligi agisindan biyik Onem tasiyor.
Tirkiye'nin kapsama alinmasi igin
gereken formiil aslinda iki kelimeden
ibaret: Gimriik Birligi.

Bu slirecgte Ticaret Bakanligimiz bas-
ta olmak uzere devletimizle, OSD ve
OIB ile omuz omuza c¢alisiyoruz. Bu
sayida yer alan ortak deklarasyonu-
muz da kararliligimizin ifadesi: Tiir-
kiye'siz gugli bir Avrupa sanayisi
olamaz.

Dosyamizda, otomotivde edindikleri
yetkinligi yeni pazarlarda biyumeye
dontstiren uyelerimizin somut hi-
kayelerini bulacaksiniz. Bu hikayeler,
Tirk otomotiv tedarik sanayisinin
hem Avrupa'nin giivenilir ortadi ol-
maya devam ettigini hem de yeni
kulvarlarda biiylimeye hazir oldugu-
nu gosteriyor.

Saygilarimla,®
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ENERJIMIZ
GUNESTEN.
SERTIFIKAMIZ
I-REC'TEN.

Cati ve arazi GES yatinmlarimizla
yenilenebilir enerji Uretiyoruz.

2025 yilinda tesislerimizin

50,5 milyon kWh

elektrik ihtiyacini I-REC sertifikasiyla
belgeliyoruz.
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FASTENERS
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ICO

2026 yilinmn ilk 9 ayhik doneminde otomotiv iiretimi
971 hin 159 adet olarak gergeklesti

Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD) 2026 yilinin ilk 9 ayhk donemine iligkin verilere gore,
toplam iiretim 971 hin 159 adet, otomobil iiretimi ise 528 hin 366 adet diizeyinde gergeklesti.

971BiN 528 BiN 832 BiN Ocak-Eyliil 2026
159 ADET 399 ADET 521 ADET %61
c c o o

)

2026 yil Ocak-Eylil 2026 yil Ocak-Eylil 2026 yil Ocak-Eylil Ocak-Eyliil doneminde
déneminde toplam déneminde toplam déneminde toplam Otomotiv Sanayiinin
otomotiv Uretimi bir otomobil Gretimi bir pazar gecen yilin ayni toplam kapasite
oncekiyila gore yizde 6 tncekiyila gbre yizde ddnemine gdre yizde 13 kullanim orani
azalarak 971 bin 159 17 azalarak 528 bin 366 daralarak 832 bin 521 yizde 61 oldu.
adete ulasti. adet olarak gergeklesti. adet diizeyinde
gerceklesti.

OTOMOTiV SANAYii FIRMALARININ OCAK-EYLUL 2026 URETIM RAKAMLARI
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FROM CONCEPT TO MASS PRODUCTION:
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Otomotiv Endiistrisi .
inracateilan Birligi 0iB)  0CAK-Ekim 2026 i SNV ' '
i ol IS Eee TONSUMY K TOMOBL
OcakEkim donemindeli 1MV Otomotiv Thracati GHR-EIN202S  OGA-BON 2028

|hr_ai|cat| CZISEI mllrarkl74 -
Ton Jhthw (sl
st WU 174 Milyon Dolar

Tedarik sanayi ihracati, Ekim 2026'da %3 azalarak 1 milyar 422 milyon dolar olarak
gercgeklesti. Binek otomobil ihracati ise ayn1 donemde %10 artarak 1 milyar 275
milyon dolara ulast.

Tirkiye Otomotiv Sektrii =
Ocak-Ekim 2026 Thracat Ny
ALMANYA
0,120 Miyar Dolar
ALMANA "
o fan gy v |
| el 107 Mk
otomotiv ihracatinda
en fazla ihracat L
yapilan iilke oldu. BIRLESIK KRALLIK
3,304 Milyar Dolar = |
738 Wiy Doar |
Avrupa

2ﬁ,a|u]

Milyar Dolar

Bagimsiz
Devletler
Toplulugu

A
-

Millv’alr]?l:}ar ]

Ulkeleri

Kuzey .
1.31“ Amerika Afrika
Milyar Dolar

M%;a?ﬁ.'!a.]

. TR

Ekim 2026'da Avrupa

Birligi iilkeleri, %073,2 pay

S ve 2 milyar 953 milyon

H= = dolar ihracat degeriyle iilke

= gruplan arasinda ilk sirada
ver almistir. AB iilkelerine

= yonelik ihracat %6
artmistir.
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12 OTOMOTiV TEDARIKGiSiNiN YENi ROTASI: AYNI YETHINLiK FARKLI SEKTORLER

Dtomeotivde kazamian disiplin,
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Bir otomotiv tedarikgisini savunma sanayiinden enerji depolamaya kadar farkh sektdrlerde rekabetei kilan sey,
¢ogu zaman yeni bir yatinm degil; otomotivde yillar iginde inga edilmis bir disiplin. Sifira yakin hata toleransi,

tam izlenebilirlik ve siirekli iyilegtirme kiiltiirii, Avrupa’da tedarikgilerin yiizde 40’1min otomotiv digi sektorlere
yoneldigi bir donemde, Tiirk tedarikgilere yeni pazarlarda gii¢lii bir baglangi¢ avantaji saghyor.

Avrupa'da da Rota Degisiyor

u yonelim yalnizca Tur-

kiye'ye ozgu degil. Avru-

B pa Otomotiv Tedarikgile-

ri Birligi CLEPANin 2026

bahar arastirmasina gore

Avrupali tedarikgilerin yluzde 73U

urtn portfoyinu onemli dlgude yeni-

den duzenledi; yuzde 401 ise savun-

ma basta olmak uzere otomotiv disi

sektorlerdeki payini artiriyor. Turki-

ye'de de yeni kulvarlar hizla buyuyor:

Savunma ve havacilik sanayisinin

ihracati son 12 ayda ilk kez 11 milyar

dolarn asti. Rayl sistemler, enerji de-

polama ve hidrojen teknolojileri de

yerli tedarikgiler igin yukselen alan-
lar arasinda.

Kalite ve Sertifikasyon Kiiltiirii Yeni
Kapilar Agiyor

IATF 16949 gibi otomotive ozgu kali-
te yonetim sistemleri, PPAP (Uretim
Pargas1 Onay Sureci) ve APQP (lleri
Urlin Kalite Planlamasi) gibi metodo-
lojiler, tedarikgiye yalnizca bir belge
dedil, sureglerin her adiminin belge-
lenip izlenebildigi bir calisma alig-
kanhgi kazandinyor.

Savunma-havacilik ve rayl sistemler
gibi sertifikasyon gerektiren sektor-
ler tam da bu disiplini aryor.

Otomotivden gelen bir tedarikgi igin
AS9100 ya da IRIS gibi sektorel ser-
tifikalara gecis, sifirdan baslayan bir
rakibe kiyasla ¢gok daha kisa suruyor.
Bu dosyada yer alan ornekler de bunu
dogruluyor: Eurotec, elektrik-elekt-
ronik uygulamalarinda UL94 ve CTI
gibi yangin guvenligi ve elektriksel
performans kriterlerini karsilayan
muhendislik plastikleri gelistiriyor;
Floteks Plastik'in kurdugu Pressura
1se 250 litrelik CNG tankinda EC R110
sertifikasyonunu aldi.

Hassas Uretim Altyapis1 Sektor
Sinin Tanimiyor

Otomotiv Uretiminin gerektirdigi to-
lerans hassasiyeti, kalip ve tasarim
muhendisligi, robotik entegrasyon
ve otomasyon vyatirimlari;, batarya
huicresi muhafazalari, elektronik kart
govdeleri veya rayli sistem bilesenle-
ri gibi farkhi urin gruplarina dogru-
dan aktarilabiliyor. Kutes, dokim ve
talagh imalat kabiliyetini tarim maki-
nelerinden hidrolik, pompa-vana ve
demiryolu uygulamalarina tagirken;
ABB Robotics, otomotivde olgunla-
san esnek otomasyon ¢ozumlerini
gok daha genis bir sanayi tabanina
sunuyor. Tedarik¢inin makine parki
ve muhendislik kadrosu, hangi sek-
tore Uretim yaptigindan bagimsiz
olarak ayni hassasiyeti saglayabi-
liyor; bu da yeni bir pazara girerken
kritik bir yatirim yukunu hafifletiyor.

Talep Dalgalanmalarina Aligkin
Esneklik

Otomotiv ana sanayisine tam za-
maninda (JIT) tedarik yapmak, talep
dalgalanmalarina hizli uyum sag-
lama refleksini geligtiriyor. Enerji
ve savunma gibi proje bazli ¢alisan

Otomotiv tedarikgisinin

farkli sektorlerde rekabet
edebilme kapasitesi, tesadiifi
bir firsatgilik degil; onlarca
dogal bir uzantisi. Bu dosyada
hikayelerini paylagan
iiyelerimiz de bunu gosteriyor:
Otomotivin dtesine taginan
giig, gecici degil, kalici ve
yapisal hir avantaj.

sektorlerde de teslimat takvimleri sik
degisebiliyor; otomotivden gelen te-
darik¢i, uretim planlamasini ve stok
yonetimini bu degiskenlige gore kur-
ma deneyimini zaten tasiyor. Bu es-
neklik, yeni musteriler nezdinde gu-
ven veren somut bir referans noktasi
olusturuyor.

Miihendislik Derinligi ve Nitelikli
Isgiicii

Malzeme bilimi, sistem entegrasyonu
ve Ar-Ge deneyimiyle yetismis mu-
hendislik kadrolari, otomotiv tedarik-
¢isinin en tasinabilir varhklarindan
biri. FEV Tirkiye bu birikimi savun-
ma, enerji, rayl ulasim ve denizcilik
gibi yuksek teknoloji gerektiren alan-
lara tasgiyor. Cadem Grubu'nun dene-
yimi ise Onemli bir noktanin altin
giziyor: Yetkinlik tasiniyor, sektorin
kurallarn ise ogreniliyor. Otomotivde-
ki problem ¢ozme aligkanhidi, bu 6§-
renme egrisini kisaltiyor ve tedarik-
¢iyi yeni alanda hizla rekabet¢i hale
getiriyor.

Cesitlenmeden Markalagsmaya

Yeni sektorlere acilmak, tedarikgiye
yalnizca risk dagihimi saglamiyor;
daha yuksek katma degerli Urtinlere
ve kendi markasiyla kuresel pazarda
var olmaya uzanan bir yolu da agiyor.
MSK Forge'un degerlendirmesiyle,
gesitlenme Turk sanayicisi igin fason
uretimin oOtesine gegen bir donusu-
mun baglangi¢ noktasi olabilir.

Otomotiv tedarikgisinin farkhi sek-
torlerde rekabet edebilme kapasitesi,
tesadufi bir firsatgilik dedil; onlarca
yillik tretim disiplininin dogal bir
uzantis. Bu dosyada hikayelerini
paylasan Uyelerimiz de bunu gosteri-
yor: Otomotivin otesine tasinan gug,
gecici degil, kalic1 ve yapisal bir avan-
ta]. @
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Rekabet avantaji artik esneklikie;
ABB Robiotics'in ok sektirli bilyiime stratejisi

Otomotiv sektoriinde kargilagilan is giicii eksikligi, degisken talep ve verimlilik gereksinimleri artik birgok
sektorde goriiliiyor. ABB Robotics, bu ihtiyaglara yapay zeka destekli goriintii igleme, otonom navigasyon ve
esnek otomasyon goziimleriyle yamit veriyor; otomotivdeki endiistriyel uzmanhgini daha genis bir alana tagiyarak

biiyiime firsatlarini degerlendiriyor.

Emre Tural

ABB Robhotics Tiirkiye
Ulke Miiddrd

Otomotivin Otesinde: Hangi
Sektorlerde, Nasil Bir Rol
Ustleniyoruz?

tomotiv. ABB Robotics
o igin stratejik Oneme sa-

hip olmaya devam edi-
yor. Bununla birlikte tek-
nolojilerimiz bugin genel endustri,
savunma sanayi, elektronik, lojistik
ve intralojistik, gida ve igecek, saghk
ve yasam bilimleri, tuketici urunleri,
metal isleme, makine imalati1 ve in-
saat gibi gok farkl sektorlerde kulla-
niliyor.

Ozellikle son yillarda elektronik, ge-
nel endustri ve lojistik sektorlerin-
de robot yatinmlarinin hizlandigini
goriyoruz. Savunma sanayinde ise
hassas uretim, kaynak, malzeme is-
leme ve kalite streglerinde robotlarin
rolu giderek artiyor.

Robotik pazarn da gesitlenmeye de-
vam ediyor. Yapay zeka ve 6zellikle
Physical Al sayesinde robotlar daha
esnek, daha kolay kullanilabilir ve
daha erisilebilir hale geliyor. Bu do-
nusum, otomasyonu yalnizca buyuk
Ureticiler icin degil, KOBIler icin de
uygulanabilir kiliyor.

Otomotiv Disiplinini Tasiyan
Teknolojik Yetkinlikler

Otomotiv sektord; hassasiyet, tek-
rarlanabilirlik, g¢evrim suresi opti-
mizasyonu, guvenlik, kalite, dijital
simulasyon ve Uretim sistemlerinin
entegrasyonu gibi alanlarda guglu bir
uzmanlik kazandirdi

Flexible Manufacturing Concept, bu
yetkinliklerin 6nemli bir 6rnedi. Mo-
duler Uretim hucrelerinin AMR'ler
araciligiyla birbirine bagdlanmasi,
Uretimin talep ve trtun degisiklikle-
rine daha hizli adapte olmasini sag-
liyor. Bu yaklasim elektronik, gida,
lojistik, saglik ve yagam bilimleri gibi
birgok sektore de uygulanabiliyor.

AVR™ vizyonumuz ise robotlarin gev-
reyi algilamasini, karar vermesini ve
daha genis bir gorev yelpazesini oto-
nom sekilde gerceklestirmesini he-
defliyor.

Otomotiv Miisterisi ile Yeni Sektor
Miisterisi Arasindaki Fark

Otomotiv musterileri yiksek otomas-
yon deneyimine sahip ve oncelikli
olarak guvenilirlik, kalite, yuksek
kullanilabilirlik, standartlagma ve es-
neklik bekliyor.

Yeni sektorlerdeki musteriler ise gogu
zaman daha az otomasyon deneyimi-
ne ve daha dustk uretim hacimlerine
sahip. Bu nedenle kolay muhendislik
ve programlama, hizli kurulum, du-
stk baslangi¢ yatirimi, hizli operas-
yonel deger, modiilerlik ve guglu uy-
gulama destedi 6ne gikiyor.

Bu musteriler yalnizca bir robot dedil;
donanim, yazilim, yapay zeka, gorun-
tu isleme ve servisleri bir araya geti-
ren, erisilebilir ve butlnsel ¢ozumler
artyor. Bu noktada ABB Robotics'in

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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teknoloji guicu ile is ortaklarinin sek-
tor ve proses uzmanligi onemli bir rol
Oynuyor.

Otomotivden Uzaklasmak Degil,
Uzmanhdg Genisletmek

Otomotiv sektértinde karsilasilan ig
gucu ve yetkinlik eksikligi, degisken
talep, daha kisa tirtin yasam doéngtile-
11, tedarik zinciri baskilari ve verimli-
lik gereksinimleri artik birgok sektor-
de goraluyor.

Bunun yaninda yapay zeka, gelis-
mis goruntu isleme, simulasyon ve
otonom navigasyon gibi teknolojiler
robotik ¢ozumlere giris engellerini
azaltiyor. Boylece otomasyon KO-
Bl'ler dahil daha genis bir sirket gru-
buna ulasabiliyor.

Dolayisiyla amacimiz otomotivden
uzaklasmak degil; otomotivde ge-
listirdigimiz endustriyel uzmanhgi
daha genis sektorlere tasimak ve
yeni uygulamalardan 6grenmek.

Robotun Otesinde: Hangi
Teknolojilere ve Yetkinliklere
Yatirim Gerekiyor?

Robotun kendisinin otesinde; Al des-
tekli goruntu igleme, dijital ikizler,
simtlasyon, sezgisel programlama,
otonom navigasyon, kuvvet algilama
ve gelismis kavrama gibi teknolojile-
re yatinm yapmak gerekiyor.

Ayni zamanda farkli sektorlerin ozel

ihtiyaglarini anlayabilecek uygulama
uzmanlarina ihtiya¢ var. Bu nedenle

geleneksel muhendislik yetkinlikle-
rinin yani sira Al, veri, goruntu igle-
me, yazilim ve simulasyon alanlarin-
da uzmanlik 6nem kazaniyor.

ABB Robotics, NVIDIA, PSYONIC, ga-
tegroup, Swiss Engineering Partners
ve farkli ekosistem ortaklariyla yap-

Uretim Hatlarinin Otesinde:

EYLOL-EKiM 2026 - SAYI: 152

t1q1 is birlikleri sayesinde bu yetkin-
likleri bir araya getiriyor.

Kamtlanmis Endiistriyel
Performans ve Adaptasyon
Kabiliyeti

En onemli avantaj, kanitlanmis en-
dustriyel performansi adaptasyon
kabiliyetiyle birlegtirmek.

Otomotiv; kalite, givenlik, hassasiyet,
sureklilik ve Olgek agisindan gok yuk-
sek standartlara sahip. Ancak otomo-
tiv deneyimi tek basina yeterli degil;
teknolojinin her sektorun ihtiyaglari-
na gore uyarlanmasi gerekiyor.

ABB Robotics'in avantaji; endustriyel
ve ig birligine dayali robotlar, AMR'ler,
kontrol sistemleri, uygulama ¢ozim-
leri ve akilli yazilimlarl entegre bir
ekosistem igerisinde sunabilmesi.

Ozetle rekabet avantajimiz otomotiv
seviyesinde uygulama kabiliyeti, es-
nek teknoloji, global destek ve sekto-
rel is ortakliklarinin birlesimi. @

Lojistik, Intralojistik ve Yeni Sektorler

AMR ler ve esnek otomasyon ¢oztimleri tiretim ve lojistik stire¢lerini daha
verimli hale getiriyor, elektronik, hassas uretim, savunma, gida ve saglik
teknolojileri onumtizdeki donemin énemli buytume alanlari arasinda.

Uretim streclerinde verimlilik,
esneklik ve kalite beklentilerinin
artmasi, otomasyon yatirimlari-
n1 desteklemeyi surduruyor. Bu-
nunla birlikte, buyuime firsatlar
yalnizca Uretim hatlariyla sinirh
dedil. Otomotiv sektorundeki lo-
jistik faaliyetler, malzeme tagsima
ve intralojistik uygulamalan da
ABB Robotics igin onemli buyu-
me alanlan arasinda yer aliyor.
Ozellikle AMR'ler (Otonom Mobil
Robotlar) ve esnek otomasyon
gozumleri, uretim ve lojistik su-
reglerinin daha verimli, esnek ve
entegre hale gelmesine katki sag-
liyor.

Otomotivin yani sira elektronik
ve hassas uretim, genel endustri,
savunma sanayi, gida uretimi ve

saglik teknolojileri de onumuzdeki
donemin 6nemli buyume alanlar
arasinda yer aliyor. Bu sektorlerde
13 gucu bulma zorluklari, artan ka-
lite ve izlenebilirlik gereksinimleri
ile verimlilik baskisi, robotik ¢o-
zumlere olan ilgiyi artiriyor.

Sonug olarak, onumuzdeki do-
nemde rekabet avantaji yalnizca
Uretim kapasitesiyle dedil, dedi-
sen ihtiyaglara hizli uyum sagla-
yabilen, esnek ve entegre Uretim
ve lojistik sistemleri kurabilmekle
sekillenecek. ABB Robotics olarak
otomotiv sektorinde gelistirdi-
gimiz guclu uzmanhdgl yeni uy-
gulamalarla pekistirirken, farkh
sektorlerde de uzmanhgimiz ta-
styarak buyume firsatlarini deger-
lendirmeyi hedefliyoruz.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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oanal analiz ve fiziksel dogrulama tek cati alfinda

BIAS Miihendislik, otomotiv ve mobilitede edindigi derin tecriibeyi havacilik, savunma, beyaz esya, rayh sistemler
ve denizcilige tagiyarak tek sektire bagimhilik riskini azaltiyor. $irketin giicii, ileri simiilasyon ve yapisal analiz
kabiliyetini akredite test merkezindeki fiziksel dogrulama ile tek g¢ati altinda hirlegtirmesinden geliyor. Bu
biitinsel yaklagim, maliyetli tasarim degigikliklerinin dniine gegerken miihendislik kararlarinin daha saglam

verilere dayanmasini saghyor.

Otomotivden Stratejik Sektorlere:
Cesitlendirmenin Motivasyonu

tomotiv  sektorundeki
0 hizl1 teknolojik déniistim,
muhendislik sirketlerini
yetkinliklerini yeni alan-
lara tasimaya yoneltmektedir. BIAS
Muhendislik, kuruldugu ginden bu
yana otomotiv ve mobilite alaninda
edindigi derin tecrubeyi havacilik ve
uzay, savunma sanayii, beyaz esya,
rayl sistemler ve denizcilik gibi stra-
tejik sektorlere aktararak bu donusu-
mun basarili bir drnedini sergilemek-
tedir. Sirketin otomotiv disi alanlara
yonelmesindeki temel motivasyon;
tek bir sektore olan bagimlilik riskini
azaltmak, surdurulebilir buyume sag-
lamak ve yerli mihendislik imkan-
lanyla projelerin disa bagimliligini
azaltmaktir. Bu dogrultuda, tasarim-
dan nihai teste kadar uzanan butun-
sel hizmet yaklasimy, farkl sektorler-
deki firmalarnn teknik ihtiyaglarina
adapte edilmektedir. Bu yaklagim,
urin gelistirme adimlarinda mali-
yetli tasarnim degisikliklerinin éntne
gegilmesine imkan tanimaktadir.

Sanal Analiz ve Fiziksel Dogrulama
Tek Cat1 Altinda

Bu stratejik cesitlendirme surecin-
de BIAS Mtuhendislik; ileri seviye si-
mulasyon, yapisal analiz, akiskanlar
mekanigi ve mekanik sistem model-
lerinin yani sira veri toplama altyapi-
larindan yararlanmaktadir. Akredite
test merkezinde sunulan servo-hid-
rolik yapisal dayanim, omur, titresim,
sok, iklimlendirme, motor testleri

Vatan 0zgiil

_BiAs Miihendislik
Is Gelistirme Muduri

ve sensOr kalibrasyonu hizmetleri,
sirketin sanal analiz kabiliyetini fi-
ziksel dogrulama ile tek c¢ati altinda
birlestirmektedir. Prototip agamasin-
da yurutulen bu testler, bilesen ve alt
sistemlerin gergek c¢alisma kosul-
lanindaki davraniglarini incelemeyi
mumkun kilmaktadir. Sanal ortamda
gerceklestirilen analizlerin fiziksel
test sonuglariyla dogrulanmasi, si-
mulasyon-test korelasyonunu gug-
lendirerek sirkete farkli sektorlerde
onemli bir rekabet avantaji kazan-
dirmaktadir. Ayrica, elde edilen test
verilerinin simulasyon modellerini
beslemesi, muhendislik kararlarinin
daha saglam verilere dayanmasini
saglamaktadir.

Yeni Sektorlerin Getirdigi Yatinm
ve Insan Kaynag fhtiyaclan

Yeni alanlara girerken musteri bek-
lentilerindeki farkhiliklarla birlikte

onemli yatinm, teknoloji ve insan
kaynagi ihtiyaglar da ortaya ¢gikmak-
tadir. Otomotiv sektorundeki proje-
lerde seri Uretim hizi, standartlagsma
ve maliyet optimizasyonu 6n plan-
dayken; savunma ve havacilik sek-
torlerinde askeri ve sivil standartlara
uyum, yuksek guvenlik, zorlu cevre-
sel kosullara dayaniklilik ve detayh
belgelendirme suregleri gerekmekte-
dir. Ozellikle bu standartlarnn gerek-
tirdigi sok, titresim ve iklimlendirme
testlerinin hassasiyetle yurutilmesi,
teknik uzmanlik ve geligsmis dona-
nim altyapisi istemektedir. BIAS M-
hendislik, soz konusu standartlara
uyum saglamak amaciyla test dona-
nimi, analiz-simulasyon altyapisi ve
muhendislik kadrosuna surekli yati-
nm yapmaktadir. Boylece hem ulusal
hem de uluslararasi regulasyonlara
uygun muhendislik giktilarinin elde
edilmesi kolaylagmaktadir.

Gelecek: Milli Savunma, Havacilik
ve Mobilite Coziimleri

Gelecek donem firsatlari degerlen-
dirildiginde, BIAS Muhendislik igin
milli savunma ve havacilik platform-
larinin yerli dogrulama ve test sureg-
leri en dnemli stratejik buytume alan-
larindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte, gelisen mobilite eko-
sisteminin getirdigi yeni gereksinim-
ler dogrultusunda sirketin Mobilite
gozumleri; sensor kalibrasyonu ve
yapay zeka destekli muhendislik ¢o-
zumleri gelistirme altyapisiyla adi
gegen tum sektorlerde yeni projelerin
hayata gecirilmesi i¢in genis bir firsat
penceresi sunmaktadir. @
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Ayni Yetkinkik,
Farkii Kurallar

Gadem Grubu, otomotivden aldig1 miihendislik disiplinini makine, imalat,
savunma ve rayli tagitlar sektorlerine tagiyor. Sirkete gore kapidan girme-
nizi miihendislik disiplini saglar, igeride kalmamizi ise kayit disiplini. Giin-
kii yetkinlik taginiyor, kurallar taginmiyor; dgreniliyor.

adem Grubu olarak oto-

c motiv basta olmak tzere

makine, imalat, savunma

ve rayl tasitlar sektorle-

rine hizmet ediyoruz. Otomotiv teda-

rik zincirinden aldigimiz gug, diger

sektorlerde de kapiyr agiyor. Ama

kapidan girdikten sonra baska bir sey
gerekiyor.

Tasinan gey bir disiplin

Tasidigimiz sey tasarim ve muhen-
dislik disiplini. Otomotiv dogrulama-
y1 donanimin 6nune koymayi ogretir:
urunun sahadaki davranigini uretim
baslamadan simule edersiniz, tasa-
rim hatasi prototipe kalmadan simu-
lasyonda ¢gikar. Bu disiplin insanlarin
galisma bigiminde durur. Tasinabilir
olmasinin sebebi bu.

Kapasite bir karardir

Ama tasinan yetkinligin neyi dol-
duracagi ayr bir soru. Nicholas Kat-
konun Yalin CFO'da anlattigi me-
kanizma burada ise yanyor: yalin
calisma israfi azalttiinda ortaya gi-
kan sey tasarruf degil, kullanilabilir
kapasitedir. Tasarruf kendiliginden
gelmez; kapasitenin maliyeti ancak
kapasite duzeyi degisince degisir.
Katko'nun sorusuyla: ortaya c¢ikan
kapasiteyle ne yapacaksiniz? Bu soru
kapasiteyi bir karara gevirir.

Sektor degil, kural diizeni

Otomotiv disina gikarken ¢ogu sirket
sektor dedistirdigini sanir. Degistirdi-
di sey ¢ogu zaman oyunun kurallari-
dir.

Otomotivde siparis gelir, uretirsiniz.
Savunma ve gift kullanimli alanlarda,
is sinir Otesine gegtiginde, siparis ge-

lir ve izin beklersiniz. Pargayla birlik-
te, parganin nereye gittiginin kaydi
istenir: izlenebilirlik, nihai kullanim
beyani, lisans.

Otomotivin kalite sistemi bunun igin
iyi bir zemin, ama tek basina yetmez.
Cunku otomotivde kayit oncelikle
kalite i¢in tutulur; o alanlarda mesru-
iyet igin istenir. Ayni belge, baska bir
soruya cevap Veriyor.

As1l avantaj: kayit disiplini

Kapidan girmenizi muhendislik di-
siplini saglar; igeride kalmanizi kayit
disiplini. Otomotiv tedarikgisini yeni
alanlarda rekabetgci kilan sey, sanila-
nin aksine, kapasite degil.

Bos kapasite maliyettir. Yanls dol-
durulmus kapasite yukumliluktar.
Bir hat, dolu gorindigu halde izin
beklerken durabilir — ve o durus hig-
bir verimlilik tablosunda gorinmez,
gunkdu tablo hattin ¢alisip galigmadi-
gina bakar, calisma iznine dedgil.

Asil avantaj otomotivin ogrettigi
kayit disiplinidir: neyin neden vya-
pildidini belgeleyebilme aligkanhgt.
Birden fazla OEM'le ¢alisan tedarikgi
bunu daha derinden bilir: her muste-
rinin kendi sartnamesi, kendi onay
sureci, kendi kayit beklentisi vardir.
Yeni bir kural dizenini 6grenmek, o
tedarik¢inin her yeni musteride za-
ten yaptigi istir.

Yeni bir alana giren tedarikginin sor-
masl gereken soru "kapasitem var
m1" degil, "bu isin kurallarini tasiya-
bilir miyim" olmali.

Sahada gortnen: ayni yetkinlik, fark-

11 kurallar. Yetkinlik taginiyor. Kural-
lar taginmiyor, 6greniliyor. @
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Samih Yedievli

Cadem Grubu
Strateji ve Is Gelistirme Direktori

Otomotiv tedarik zincirinden
aldigimiz giig, makine, imalat,
savunma ve rayli tagitlar gibi
diger sektirlerde de kapiy
aciyor. Ama kapidan girdikten
sonra bagka bir gey gerekiyor.

Otomotiv, dogrulamayi
donanimin dniine koymayi
dgretir: iiriiniin sahadaki
davranigi iiretim baglamadan
simiile edilir, tasarim

hatasi prototipe kalmadan
simiilasyonda gikar. Bu disiplin
insanlarin galigma bigiminde
durur; taginabilir olmasinin
sehebi de bu.
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EKO Forging:

EYLUL-EKiM 2026 - SAYI: 152

Eko Forging, otomotivde kazandigi sistematik miihendislik ve kalite kiiltiiriinii, esnek iiretim kabiliyeti ve giiglii
proses gelistirme yetkinligiyle birlestirerek makine imalati, hidrolik sistemler ve savunma sektorlerine tagiyor.

Sirket igin rekabet avantaiji, hir pargayi iiretmekle o parganin neden ve nasil gekillendigini mithendislik agisindan
yonetebilmek arasindaki farkta yatiyor.

Dr. Cenk Kiligaslan
Eko Forging
Miihendislik & Tasarim Merkezi Midirii

Otomotivin Yaninda Hangi
Sektorlere, Hangi Teknolojiyle
Yoneliyoruz?

ko Forging olarak otomo-
E tivdeki gugli konumu-
muzun yaninda makine
imalati, hidrolik sistem-
ler ve savunma sektorlerine yonelik
soguk dovme parga uretimi gergek-
lestiriyoruz. Yuksek dayanim, hassas
toleranslar ve karmagik geometriler
gerektiren parcalarda gelistirdigimiz
muhendislik yetkinligini farkli en-
dustriyel uygulamalara tagiyoruz. Sa-
vunma alaninda egzotik malzeme ve
farkli sekillerde uretilen pargalara so-
guk ve sicak dovme yaklasimlaryla
daha maliyet odakli ve hizli gozuimler
gelistiriyoruz.

Tum galigmalar Ar-Ge ve tasarim bi-
rimlerimizde numerik yaklasimlarla
ele aliniyor; kendi yazilimlarimiza
entegre ettigimiz oOzel yaklasimlar-
la musteri isteklerine gore kalip ve
prosesler modelleniyor. Boylece oto-
motivden savunmaya kadar ileri ve
kesin formlama operasyonlarinda
0zgun ¢ozumler sunabiliyoruz.

Malzeme Davranigin1 Mithendislik
Temelli Yonetmek

En oOnemli yetkinligimiz, malzeme
davranisini ve Uretim sureglerini
muhendislik temelli yonetebilme-
mizdir. Sonlu elemanlar analizi, so-
guk dovme proses ve kalip tasarimi,
malzeme karakterizasyonu, hassas

uretim ve kalite guvencesi alanlarin-
daki birikimimiz sektorler arasinda

dogrudan aktarilabilir niteliktedir.
Ozellikle karmasik geometrili parga-
larin daha az operasyonla, minimum
malzeme kaybiyla ve yuksek tekrar-
lanabilirlikle uretilmesi Onemli bir
rekabet avantaji saglamaktadir.

Tedarik¢iden Miihendislik Ortagina

Otomotivde yuksek uretim adetle-
ri, standardizasyon, izlenebilirlik ve
surdurulebilir kalite 6ne c¢ikarken;
farkl sektorlerde esnek Uretim mik-
tarlar, 6zel muhendislik ¢ozumleri
ve urun bazinda gelistirme kabiliyeti
onem kazaniyor. Bu nedenle yalniz-
ca parga ureten bir tedarikgi olmak
yerine, musterinin tasarnm ve ureti-
lebilirlik problemlerine ¢ozum gelis-
tiren bir muhendislik ortadi olarak
konumlanmayi dnemsiyoruz.

Bu yaklasimi, musterilerimizle koor-
dineli olarak proje yonetim esaslan
gergevesinde, soguk dovme prosesi-
mize Ozel olarak tasarliyor; prototip

uretimlerini yaparak musterimizin
varsa ikincil iglemlerine gore karsi-
likli olarak yeniden degerlendiriyor
ve nihai ¢ozumu sagliyoruz.

Sistematik Miihendislik ve Kalite
Kiiltiirii: Tek Basina Yeterli mi?

Otomotiv sektorunun kazandirdi-
g1 sistematik muhendislik ve kalite
kulturt en 6nemli avantajdir. Ancak
bunu tek basina yeterli gormuyoruz.
Asil rekabet gucu, bu disiplinin esnek
Uretim kabiliyeti ve gigld proses ge-
listirme yetkinligiyle birlestirilmesin-
den doguyor. Bir pargay1 uretmek ile o
parganin neden ve nasil sekillendigi-
ni muhendislik bakis agisiyla yonet-
mek arasinda onemli bir fark var. Biz
rekabet avantajimizi bu ikinci yakla-
sim uzerine kuruyoruz.

Yiiksek Dayanmimli Bilegenler ve
D6vme Teknolojisine Doniistim

Ozellikle yiksek dayanimli mekanik
bilesenler, hidrolik sistemler, endust-
riyel makine ekipmanlarl ve enerji
teknolojilerinde onemli firsatlar go-
ruyoruz.

Bunun yaninda geleneksel talash
imalatla uretilen bazi pargalar ile gok-
lu sac metal sekillendirme ile tretilen
kovan ve muhafaza pargalarinda so-
guk dovme ve sicak dovme (ve bazen
de hibrit) teknolojisine donustiril-
mesini onemli bir buyume alani ola-
rak degerlendiriyoruz. Onimiizdeki
donemde rekabetin yalnizca uretim
kapasitesiyle dedil, malzeme verim-
liligi, muhendislik derinligi, proses
guvenilirligi ve sturdurulebilir dretim
kabiliyetiyle sekilleneceg@ine inaniyo-
ruz.@
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Mithendishk plastiklerinde
gok yonlu bityime Stratejisi

Eurotec Teknik Pazarlama Midiirii Buket Turan, otomotivde kazanilan yiiksek kalite standartlari, izlenebilirlik
ve proses disiplininin elektrik-elektronik, enerji, rayh sistemler ve havacilik gibi alanlara tagindigim belirtiyor.
Turan'a gore bu yetkinlikler, yeni sektdrlerde giiglii bir rekabet avantajina doniigiiyor.

Buket Turan

Eurotec
Teknik Pazarlama Muduru

Otomotiv Disindaki Faaliyet
Alanlan

tomotiv disinda elekt-

0 rik-elektronik, beyaz

esya, kucuk ev aletleri,

enerji ve altyapi, rayh

sistemler, havacilik ve endustriyel

uygulamalara yonelik muhendislik

plastikleri gelistiriyoruz. Ozellikle

elektrifikasyon, veri merkezleri, ener-

ji dagitim sistemleri ve sturdurulebilir

malzemeler buyume odagimizdaki
alanlar arasinda yer aliyor.

Otomotivden Tasinan Yetkinlikler

Otomotiv sektortinde kazandigimiz
yuksek ve surdurtlebilir kalite stan-
dartlar, kalite surekliligi, izlenebilir-
lik, proses disiplini, malzeme karak-
terizasyonu, uygulamaya ozel Urin
gelistirme ve teknik musteri destedi
yetkinliklerimizi diger sektorlere ta-
siyoruz. Seri Uretimde tutarli kalite
saglama tecribemizin yani sira; me-
kanik performans, yuksek sicaklik
dayanimy, alev geciktiricilik ve elekt-
riksel ozellikler konusundaki bilgi bi-
rikimimiz birgok farkli uygulamada
dogrudan karsilik buluyor.

Miisteri Beklentilerindeki
Farkhliklar

Otomotivde uzun validasyon sureg-
leri ve OEM spesifikasyonlari one
cikarken, diger sektorlerde daha hizh
urtn gelistirme, esnek minimum si-
paris miktarlan ve uygulamaya ozel
gozumler onem kazanabiliyor. Elekt-

rik-elektronikte UL94, CTI, GWIT/
GWFTI gibi yangin guvenlidi ve elekt-
riksel performans kriterleri belirleyi-
ci hale geliyor.

Yeni Alanlara Yonelmenin
Motivasyonu

Temel motivasyonumuz, otomotiv
sektorinde gelistirdigimiz gugld Ar-
Ge, malzeme teknolojisi ve Uretim
altyapisini farkli pazarlarda da de-
Jerlendirerek surdurtlebilir ve den-
geli bir buyume modeli olusturmak.
Otomotivde edindigimiz yuksek per-
formansli malzeme gelistirme ve uy-
gulama tecrubesinin, benzer teknik
gereksinimlere sahip farkli sektorler-
de 6nemli bir katma deger yaratabi-
lecegini goruyoruz.

Bunun yaninda, sektorel gesitliligi ar-
tirarak pazar dalgalanmalarina karsi
daha dayanikli bir yap: olusturmak
da stratejimizin Onemli bir pargasi.
Elektrifikasyon, enerji dontisumu, di-
jitallesme ve surdurulebilirlik gibi ku-
resel trendlerin muhendislik plastik-
leri igin olusturdugu yeni uygulama
alanlarini yakindan takip ediyor; bu
donusumun getirdigi yuksek katma
degerli ve teknoloji odakli buyume
firsatlarinda daha gugli bir konum
elde etmeyi hedefliyoruz.

Yatirim ve Insan Kaynag
ihtiyaglan

Yeni sektorler; farkli test ve karak-
terizasyon altyapilari, sertifikasyon
yetkinlikleri ve sektorel uygulama
bilgisi gerektiriyor. Bu dogrultuda
laboratuvar altyapimizi gelistirirken
Ar-Ge ve uygulama gelistirme yet-
kinliklerimizi de guglendiriyoruz.

EYLOL-EKiM 2026 - SAYI: 152

Tedarikeilerin Rekabet Avantaji

Otomotiv sektorinun yuksek kalite,
maliyet, sureklilik ve teknik perfor-
mans beklentilerini karsilayabilmek
onemli bir disiplin kazandiriyor. Bu
yetkinlik, farkli sektorlere gegiste
guclu bir rekabet avantajina donusu-
yor.@
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Aymi mithendishik kasi,

Otomotiv sektorii, yalnizea iiriin gelistirme kabiliyeti degil; aymi zamanda disiplinli miihendislik,
yiiksek kalite standartlari ve giivenlik odakl galigma kiiltiirii kazandiran giiglii bir ekosistem sunuyor.
FEV Tiirkiye de bu birikimi otomotivin dtesine tagiyarak savunma sanayi, enerji, rayh ulagim ve

denizeilik gibi yiiksek teknoloji gerektiren alanlarda yeni firsatlar yaratiyor.

Oniimiizdeki donemde
savunma sanayi, enetji,
rayl ulagim ve denizeilik
bagta olmak iizere yiiksek
teknoloji gerektiren
alanlarda dnemli firsatlar
bulunuyor. Yapay zeka,
dijital miihendislik, ileri
simiilasyon, otonom
sistemler ve siber giivenlik
bu sektadrler arasinda
ortak bir teknoloji zemini
olugturuyor.

EV Turkiye Genel

F Mudurd Onder Erdo-
Jan'a gore burada be-

lirleyici olan, otomo-

tivde gelistirilen ¢ozumleri bagka
sektorlere dogrudan aktarmak
dedil, otomotivin kazandirdigi
muhendislik yaklagimini farkh
sektorlerin ihtiyaglarina uyarla-
yabilmek. Mekanik ve elektronik

Onder Erdogan

FEV Tiirkiye
Genel Midiirti

muhendisliginden yazilim ve sis-
tem muhendisligine; simulasyon,
test ve validasyondan fonksiyo-
nel guvenlik, siber guvenlik, veri
analitigi ve yapay zekaya uzanan
genis yetkinlik seti, bu gegisin
temelini olusturuyor. Ozellikle
guvenlik-kritik sistemler, sistem
mimarisi, kontrol teknolojileri ve
dogrulama gibi yetkinlikler, sek-
torler arasinda guclu bir karsilik
buluyor. FEV'in ‘parga muhen-
disligi” yerine “sistem ve gozUm
muhendisligi” yaklasimi da bu
yetkinliklerin farkli alanlara ta-
sinmasini kolaylastiriyor.

Farkli sektorlerde musteri bek-
lentileri temelde guvenilir, dogru-
lanabilir, kaliteli ve surdurulebilir
¢ozimler etrafinda sekillense de
regulasyonlar, guvenlik kriterleri
ve operasyonel gereksinimler 6ne
¢ikabiliyor. Bu nedenle FEV Turki-
ye, teknik gereksinimlerin Otesine
gegerek musterinin is hedeflerini
ve risklerini de muhendislik sure-
cinin bir pargasi olarak ele aliyor.

Farkli sektorlere agilimin bir di-
ger onemli boyutu ise karsilikli
ogrenme. Otomotivde kazanilan
deneyim yeni alanlara tasinirken,
farkli sektorlerden edinilen bilgi
ve teknoloji de mevcut muhen-
dislik yetkinliklerini besliyor. Bu
yaklasim, ekiplerin surekli egitim,
teknik seminerler ve disiplinler
arasl galisma imkanlariyla des-
teklenmesini gerektiriyor.

Ontumuzdeki dénemde savunma
sanayi, enerji, rayl ulasim ve de-
nizcilik basta olmak uzere yuk-
sek teknoloji gerektiren alanlarda
onemli firsatlar bulunuyor. Yapay
zeka, dijital muhendislik, ileri si-
mulasyon, otonom sistemler ve
siber guvenlik ise bu sektorler
arasinda ortak bir teknoloji zemi-
ni olusturuyor. FEV Turkiye'nin
hedefi, Turkiye'de gelistirilen mu-
hendislik  kabiliyetlerini global
projelere tasiyarak yuksek katma
degerli muhendislik ¢ozimlerinin
uretildigi ve ihrag edildigi bir mer-
kez olma yolunda ilerlemek . @

......
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Rotasyon kalipiamatan
hasingh kompozit tank dretimine

EYLUL-EKiM 2026 - SAYI: 152

Floteks Plastik, rotasyon kaliplamadaki 45 yih agkin deneyimini hidrojen ekonomisine tagiyor. Sirket, Tip 4
kompozit basingh tank iiretimine odaklanan Pressura’yi spin-off olarak kurdu. 2024'te faaliyete gegen Pressura,
250 litrelik CNG tankinda EG R110 sertifikasyonu alirken, 320, 350 ve 360 litre hacimdeki tanklarin sertifikasyon

siireci devam ediyor.

Halil Akgiil

Floteks Plastik
Yonetim Kurulu Uyesi

Floteks Plastik: Rotasyon
Kaliplamada 45 Yih Askin Deneyim

loteks Plastik Sanayi ve
F Ticaret AS, 1978 yilindan
beri Bursa'da faaliyet gos-
teren, rotasyon kalipla-
ma ile plastik parga Uretimini Turki-
ye'de baslatan firmadir. Diinyada da
rotasyon teknolojisine katki sagla-
masiyla uluslararasi bilinirlige sahip
bir firmadir. Ana musterileri otobus,
kamyon, traktor ve ig makinalari ure-
ticileridir.
Satiglarinin onemli bir kismini dizel
yakit depolar1 ve AdBlue (Ure) depo-
lart olusturmaktadir. Ayrica ¢amur-
luklar, otobus i¢i dolaplari, hava ka-
nallar, traktor tavanlari, i¢ giydirme
parcalari, cam suyu depolari, hidrolik
yag depolarn diger urin gruplandir,
Ana faaliyet konusu otomotiv olan
Floteks, Subterra markasiyla plastik
menbhollerin yani sira tarim, hayvan-
cilik ve gida sektorleri igin de yenilik-
¢i Urtdnler Uretmektedir.

Ar-Ge Yetkinligi ve Uluslararasi
Basan

Floteks simdiye kadar gergeklestirdi-
§i TUBITAK ve AB projeleri ile Ar-Ge
yapma yetenedi kazanmis, firma igi
Ar-Ge kulturu ve yapilanmasi olus-
mustur. TUBITAK tarafindan Ufuk
2020 projelerinden aldig1 hibe fonlar
ile Turkiye'nin en basanl KOBI sa-
nayi kurulusu olarak belirlenmistir.
2021 yilindan beri Sanayi ve Teknolo-

Y ////////////////

ji Bakanhi@ tarafindan onayl Ar-Ge
Merkezi'ne sahiptir.

Karbon salimini azaltmak igin yu-
rurlige sokulan gevre yonetmelikleri
dizel yakit kullanimini kisitlamayi
amaglamaktadir. Bu nedenle binek
araglarda elektrikli batarya kullanimi
gittikce yayginlagsmaktadir.

Adir vasitalarda ise gok buytuk ve agir
elektrikli batarya kullanilmasi men-
zil ve sarj suresi dikkate alindiginda
uygun degildir. Agir vasitalarda dizel
yerine Hidrojenin yakit olarak kulla-
nilmasinin daha uygun olacadi du-
stinulmus ve birgok firma bu konuda
galismalar baglatmistir.

Floteks'in Tip 4 Tank Yolculugu:
2021'de Baslayan Ar-Ge

Floteks'te gazlarnn sikistirilarak de-
polandigi Tip 4 tanklann gelistiril-
mesi ve Uretilmesi amaciyla Ar-Ge
projelerine 2021 yilinda baslamustir.
Tip 4 tanklar plastik astar uzerine
cam elyafi ya da karbon elyafi esaslh
kompozit sarilarak olusturulan ba-

Farkli bir alanda rekabet
edebilmekigin o alana
odaklanmig bir ekip olugturmak
¢ok dnemlidir. 2024 yilinda
faaliyete gegen Pressura,
kompozit basingh tank
teknolojisine odakh
hir ekipile enileri
gdziimleri sunmayi
amaglamaktadr.

singl kaplarin genel adidir. Tamam-
lanan TUBITAK ve AB projeleri so-
nunda Floteks rotasyon ile Tip 4 tank
astar uretiminde bilgi ve tecrubesini
artirmis, kompozit sarim ve basingh
tanklarin testleri konusunda uzman-
lagmustir.

Spin-Off Karan: Pressura Basingh
Kaplar Sanayi ve Ticaret AS

Rotasyon yontemi ile plastik parga
uretiminin kompozit basin¢h kap
uretimi ile ayni cati altinda olmas:
verimlilik ve odaklanma agisindan
sakincali gorilmustir. Bir spin-off
firma olarak Pressura Basingli Kaplar
Sanayi ve Ticaret As kurulmustur.

Pressura'min Yetkinlikleri:
Modellemeden Sertifikasyona

Spin-off islemi, ana sirketin belirli bir
is kolunu veya faaliyet alanini daha
etkin bir sekilde yonetmek veya daha

7
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fazla deder yaratmak amaciyla ayri
bir sirket haline getirmesi anlamina
gelir. Farkli bir alanda rekabet ede-
bilmek i¢in o alana odaklanmig bir
ekip olusturmak gok onemlidir. 2024
yilinda faaliyete gegen Pressura,
kompozit basingh tank teknolojisine
odakli bir ekip ile en ileri ¢ozumle-
ri sunmayl amaglamaktadir. Tip 4
kompozit basingh tankin modellen-
mesi, sonlu elemanlar analizi (FEA),
filament sarma simulasyonu, elyaf
sarma iglemi, basingh tank kalite
dogrulama testleri Pressuranin yet-
kinlikleri igindedir.

Tip 4 Tanklarin Avantajlar:
Hafiflik, Dayaniklilik ve Uzun Omiir

Sikistirilmis Gaz Depolama amaciyla
uretilen Tip 4 tanklar metal tanklara
gore ¢ok daha hafiftir. Agirhik azal-
mas1 yakit maliyetini dusurmek-
te, yuk tasima kapasitesini ve arag
dengesini artirmaktadir. Korozyona
dayanikhilik acisindan da avantaj
saglar.

Sertifikasyon slrecinde birgok zorlu
testten gegen Tip 4 tanklar guvenlik
agisindan da ustun 6zelliklere sahip-
tirler. Ustiin yorulma direncleri saye-
sinde 20-30 yillik kullanim omurleri
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belirlenir. Arag bakim ve isletme ma-
liyetlerini disururler.

Havacilik, uzay, savunma, demiryo-
lu, deniz tasimacilidi, gaz tasimacili-
g1 gibi bircok alana hitap eden Tip 4
kompozit tanklarin gtivenli kullanimi
igin uluslararasi gegerliligi olan ser-
tifikasyon sartlarini saglamalan gok
onemlidir.

Gelecek: Hidrojen Ekonomisi ve
Yerlilestirme

Belirlenen bir boyut igin pahali ve
uzun suren testler sonunda alinan
sertifika, tank tasariminda yapilacak
boyutsal, malzeme ve Uretim yontemi
degisikliklerinde gegerliligini yitir-
mektedir.

Pressura, otobuslerde kullanilan 200
bar basingta, 250 litre hacimde CNG
tanklan i¢in EC R110 sertifikasyonu
almaya hak kazanmistir. 320, 350
ve 360 litre hacimde tanklarin serti-
fikasyon sureci devam etmektedir.
Katma degeri yuksek ve stratejik one-
me sahip kompozit basingh tankla-
nn yerlilestirilmesi sanayimiz iginde
onemli bir adimdir. Hidrojen depola-
ma tanklarn ayni teknoloji ile uretil-
mektedir ve hidrojen ekonomisindeki
gelismeye bagh olarak Pressuranin
hedef Girtnleri igindedir.@

HER SAYI
HER EKRANDA

Giincel sayi, tiim arsiv
ve ingilizce dijital
edisyon tek adreste.
Masaliistiinde, tablette,
telefonda.

ARy



60 years, 7 continents, 100 countries.
Looking forward to the next 60 years
in the automotive industry.




32

.....

.....

000

OTOMOTiV TEDARIKGiSiNiN YENi ROTASI: AYNI YETHINLiK FARKLI SEKTORLER EYLUL-EKiM 2026 - SAYI: 152

............................................................................................................
H

GREEN Chemicals, metal yiizey iglemlerinden endiistriyel su sartlandirmaya, jeotermal enerjiden Oil
& Gas'a uzanan genis bir alanda yenilikgi kimyasal teknolojiler gelistiriyor. $irketin ortak yaklagimi
net: Giiglii Ar-Ge altyapisi, uygulama miihendisligi yetkinligi ve saha tecriibesini bir araya getirerek

miisterilerine yalnizca kimyasal iiriin degil, ugtan uca proses gdziimleri sunmak.

Turgay Bektas
GREEN Chemicals
Ar-Ge ve Uygulama
Miihendisligi Muidiirii

GREEN  Chemicals
B olarak faaliyetlerimi-

zi yalnizca otomotiv

sektortiyle sinirh tut-
muyor; farkli endustrilerin ihti-
yaglarina yonelik gelistirdigimiz
yenilik¢i kimyasal teknolojiler ve
muhendislik ¢ozumleriyle genis
bir alanda faaliyet gosteriyoruz.

Baslica faaliyet alanlarimiz ara-
sinda metal yuzey islem tekno-
lojileri, beyaz esya, demir-gelik,
aluminyum, madencilik, jeoter-
mal enerji, petrol ve dogal gaz (Oil
& Gas), endustriyel su ve atik su
sartlandirma, endustriyel yapis-
tiricilar ve proses kontrol tekno-
lojileri yer aliyor.

Siirdiiriilebilirlik, kaynak
verimliligi, dijitallegme
ve yenilikgi teknolojileri
odagimiza alarak hem
Tiirkiye'de hem de
uluslararasi pazarlarda
farkh endiistrilerin
doniigiimiine katki
saglamayi hedefliyoruz.
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Metal yuzey islem teknolojilerin-
de; endustriyel temizleme, yag

alma, fosfatlama, pasivasyon,
korozyon koruma ve boya once-
si yuzey hazirlama proseslerine
yonelik ¢ozimler gelistiriyoruz.
Ozellikle beyaz esya, demir-gelik,
galvaniz ve aliminyum sektorle-
rinde, Uretim verimliligini artiran,
enerji ve su tuketimini azaltan,
gevre dostu yeni nesil kimya-
sal teknolojilere odaklaniyoruz.
Krom igermeyen (Cr-free) nano
donusum kaplamalar ve dusuk
sicaklikta galigabilen proses kim-
yasallari bu alandaki onemli Ar-
Ge caligsmalarimiz arasinda bulu-
nuyor.

Jeotermal enerji, madencilik ve
Oil & Gas sektorlerinde ise zorlu
proses kosullarina yonelik Ozel
kimyasal ¢gozumlerle operasyonel
verimliligin artinnlmasini, ekip-

manlarin korunmasini ve proses
surekliliginin desteklenmesini
hedefliyoruz.

Endustriyel su ve atik su sartlan-
dirma alaninda; su kalitesinin
yonetilmesi, korozyon ve birikin-
ti olusumunun kontrold, sistem
performansinin iyilestirilmesi ve
su kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasina yonelik gozimler
sunuyoruz. Endustriyel yapistirici
teknolojilerinde ise farkli uretim
proseslerinin ihtiyaglarina uygun
urtin ve uygulama g¢oézumleri ge-
ligtiriyoruz.

Bunlara ek olarak, proses kontrol
ekipmanlari ve otomasyon go-
zUmleriyle kimyasal uygulamala-
rin daha hassas, guvenilir ve sur-
durulebilir sekilde yonetilmesini
destekliyoruz.

GREEN Chemicals'in tim faaliyet
alanlarinda ortak yaklasimi; gug-
i Ar-Ge altyapisini, uygulama
muhendisligi yetkinligini ve saha
tecribesini bir araya getirerek
musterilerine yalnizca kimyasal
urun degdil, ugtan uca proses ¢o-
zUmleri sunmak.

Gugli Ar-Ge ve Uygulama M-
hendisligi altyapimiz sayesinde;
Surdurulebilirlik, kaynak verimli-
1igi, dijitallesme ve yenilik¢i tek-
nolojileri odagimiza alarak hem
Turkiye'de hem de uluslararasi
pazarlarda farkli endustrilerin do-
nidsumune katki saglamayi hedef-
liyoruz.@
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Otomotiv disipiin,
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Otomotivde geligtirilen kalite disiplini, izlenebilirlik ve zamaninda teslimat kiiltiirii; Kutes'in tarim makineleri,
hidrolik, pompa-vana ve demiryolu gibi farkh sektdrlere tagidigi en énemli avantaj. Dokiimiin yaninda talagh
imalat kabiliyetinin geligmesi, sirketin yiiksek katma degerli goziimler sunmasim sagliyor.

Ali Esat Kutmangil

Kutes Metal
Icra Kurulu Bagkani

11 Sektore Uzanan Uretim A1

utes olarak bugin oto-

K motiv dahil toplam 11

farkli sektore Uretim ya-

piyoruz. Otomotiv disin-

da tarim makineleri, hidrolik, pom-

pa-vana, demiryolu ve endustriyel

makine sektorleri basta olmak tzere

farkli sanayi alanlarina hizmet veri-

yoruz. Oniimuzdeki dénemde savun-

ma sanayii ve yuksek katma degerli

islenmis Urin gruplarindaki firsatlar
da yakindan takip ediyoruz.

Otomotiv Disiplinini Tasiyan
Yetkinlikler

Otomotiv sektortinde gelistirdigi-
miz kalite disiplini, izlenebilirlik, seri
uretim kabiliyeti, proses yonetimi ve
zamaninda teslimat kultdrinu farkh

sektorlere de tasiyabiliyoruz. Doku-
mun yaninda talaghi imalat kabiliye-
timizin gelismesi de musterilerimize
daha yuksek katma degerli gozumler
sunmamizi sagliyor.

Sektorden Sektore Degisen Miisteri
Beklentileri

Otomotivde yuksek adetli, standart-
lastinlmis ve uzun vadeli projeler
one gikarken, diger sektorlerde daha
dusuk adetli, daha fazla urtin gesit-
liligi ve muhendislik esnekligi ge-

En dnemli motivasyonumuz
sektor ve miisteri gesitliligimizi
artinirken daha yiiksek katma
degerli iiriinlere yonelmek.
Biylece hemrisklerimizi

daha dengeli yonetmeyi

hem de meveut miihendislik
kabiliyetimizi farkh alanlarda
degerlendirmeyi hedefliyoruz.

rektiren projelerle karsilasiyoruz. Bu
nedenle esnek uretim kabiliyeti daha
fazla dnem kazaniyor.

Cesitlilik ve Katma Deger Arayisi

En onemli motivasyonumuz sektor
ve musteri gesitliligimizi artirirken,
daha yuksek katma degerli Urtinlere
yonelmek. Boylece hem risklerimizi
daha dengeli yonetmeyi hem de mev-
cut muhendislik kabiliyetimizi farkh
alanlarda degerlendirmeyi hedefliyo-
ruz.

Yeni Sektorlerin Getirdigi Yatirnim
ihtiyaglan

Yeni sektorler farkli teknik standart-
lar, kalite gereklilikleri ve uretim su-
regleri gerektiriyor. Bu nedenle yeni
isleme teknolojileri, otomasyon, kali-
te altyapist ve nitelikli insan kaynagi
yatirimlar1 daha énemli hale geliyor.

Uretim Disiplini ve Kalite Kiiltiirii

En Onemli avantajin otomotiv sekto-
runde kazanilan uretim disiplini ve
kalite kulturd oldugunu dusunuyo-
rum. Yuksek standartlara gore turetim
yapmaya alismis bir sirket, bu kabili-
yetlerini dogru sekilde uyarladiginda
farkl sektorlerde de guiglu bir tedarik-
i olabilir.

Savunma, Enerji ve Yiiksek Katma
Degerli Uriinler

Ozellikle savunma sanayii, enerji, en-
dustriyel makine ve yuksek katma
degerli islenmis urunlerde Onemli
firsatlar goruyoruz. Hedefimiz, mev-
cut dokum ve igleme kabiliyetimizi
kullanarak bu alanlarda yeni projeler
gelistirmek ve musteri portfoyumuzu
genisletmek @

waysadmag om0
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Martas Otomotiv'in dagriim giiciinin
ﬂasmdaki |0jistik vapi: Lift Lojistik

Lift Lojistik, otomotiv satis sonrasi pazarinda hiz ve erigilebilirligi merkeze alarak 18 hélgede, 205
arag ve 110 kisilik ekibiyle 74 il ve 464 ilgeye kesintisiz teslimat gergeklestiriyor. Yizde 99,9 hasarsiz
teslimat ve yiizde 95 zamaninda teslimat oraniyla operasyon kalitesini kanitlarken, 2027'de devreye
alacag) yapay zeka destekli teknoloji yatinmlanyla siireglerini daha verimli ve dngdriilebilir hale

getirmeyi hedefliyor.

tomotiv satig sonrasi
o pazari, hizin ve eri-
silebilirligin musteri
memnuniyetini dog-
rudan etkiledigi son derece dina-
mik bir yapi. Serviste bekleyen bir
arag igin ihtiyag duyulan parga-
nin dogru zamanda, dogru nok-
taya ulasmasi yalnizca lojistik bir
sureg dedil; satisin ve musteri de-
neyiminin de énemli bir parcasi.

Martas Otomotiviin  otomotiv
satis sonrasi pazarindaki gug-
I4 dagitim ve hizmet anlayisini
destekleyen Lift Lojistik olarak,
tim operasyonumuzu bu ihtiya-
ca gore kurguluyoruz. Yalnizca
otomotiv yedek parca dagitimi-
na odaklanan yapimizla; aragla-
rimizdan rotalarimiza, teslimat
modelimizden ekip organizasyo-
numuza kadar tum sureci sekto-

run dinamiklerine gore yonetiyo-
ruz.

Bugun 18 bolgede, 205 arag ve 110
kigilik ekibimizle 74 il ve 464 il-
geye teslimat gergeklestiriyoruz.
TUm bolgelerimiz Lift kadrosu
tarafindan yonetiliyor. Sehir mer-
kezlerinde ayni musteriye gunde
dort sevkiyata kadar hizmet vere-
biliyor, yakin illere ise her gun iki
sevkiyat yapiyoruz. Agimiz karsi-
likli galigiyor; 74 ilin her birinden
agdaki diger tim illere dagitim
gerceklestiriyoruz. Hatlarnmiz,
araglarin dolmasini beklemeden,
her gun belirlenen saatte hareket
ediyor.

Bizim igin hiz kadar operasyon
kalitesi de Onemli. Teslimat su-
reglerimizi barkodla takip ediyor,
fotografli teslimat kaniti kulla-
niyor ve yedek parga dagitimina

Ozel gelistirdigimiz plastik kasa
sistemimizle hem ambalaj ma-
liyetimizi hem de hasar riskini
azaltiyoruz. Bos plastik kasalari
toplayip musterilerimize duzen-
li olarak iade ediyoruz. Sanayi
boélgelerinde kullandigimiz kilitli
kasa ¢ozumu sayesinde musteri-
miz is yerini agmadan teslimati
tamamlayabiliyor, boylece gunun
ilk sevkiyatini ¢ok daha erken ta-
mamlayabiliyoruz.

Bu yapi sayesinde hasarsiz tesli-
mat oranimiz yuzde 99,9, zama-
ninda teslimat oranimiz ise yuzde
95 seviyesinde. Performansimizi
rota ve sevkiyat bazinda duzenli
olarak olguyoruz.

Teknolojiyi de operasyonumu-
zun ayrilmaz bir pargasi olarak
goruyoruz. 2027 yilinda devreye
almay1 planladigimiz yapay zeka
destekli yeni teknoloji yatirnmla-
riyla sureglerimizi daha verimli
ve ongorulebilir hale getirmeyi
hedefliyoruz. Ayni zamanda Dogu
Karadeniz, Dogu Anadolu ve Gu-
neydogu Anadolu'daki hizmet
seviyemizi guclendirerek, bugin
bat1 bolgelerinde ulagtigimiz ope-
rasyonel standardi Turkiye gene-
line yaymay1 amagliyoruz.

Cunki otomotiv yedek parca lojis-
tiginde mesele yalnizca bir paketi
bir noktadan digerine tasimak de-
gil; dogru pargayi, dogru zamanda,
dogru musteriye ulagtirabilmek @

......
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Turkimalat sanayisinde markalasma

ve cesitiendirme zorunlulugo

Tiirk otomotiv tedarik sanayisi, igeride baskilanan déviz kuru ve yiiksek enflasyon, digarida ise CBAM/SKDM ile
"Made in Europe” gibi korumaci politikalarin olugturdugu cifte kiskag altinda. MSK Forge Satig Miidiirii Erding
Merig'e gore bu sikigma, sektirii otomotiv digi alanlara yoneltirken asil soruyu da ortaya gikariyor: Tiirk sanayicisi
artik fason tedarikei olarak kalmak yerine kendi markasiyla kiiresel pazarda var olmanin yollarini aramak zorunda.

Erding Meric
MSK Forge
Satis Midiirii

Hacim Kayb1 ve Cesitlendirme
Zorunlulugu

zun yillardir otomotiv sa-

nayiine dovme ve talash
“ imalat alaninda hizmet
veren bir sektor profes-
yoneli olarak, bulundugum yerden
Turk otomotiv tedarik sanayisinin
buginkd durumuna baktigimda gor-
dugum tablo hem net hem de sert.
Sektor genelinde yasanan belirgin
hacim kayiplann karsisinda bugun
portfoyl gesitlendirmek, daha yuk-
sek karlar pesinde kosmak anlamina
gelmiyor; asil amag tezgahlarn galis-
tirmak, mevcut kapasiteyi korumak
ve agikgasl zarar etmemek. Hacim
kaybi karsisinda atil kalmamak ve
garklan dondurmek artik hepimizin
birinci 6ncelidi haline geldi.

Gifte Kiskag: iceride Kur, Disarida
Korumacilik

Sektoru zorlayan bu kan kaybini yal-
nizca donemsel bir pazar durgunlu-
guyla aciklamak da mumkun dedil;
ortada hem igeriden hem disaridan
beslenen cifte bir kiskac var. Igeri-
de, yuksek enflasyona ragmen uzun
suredir baskilanan déviz kuru, ih-
racatginin maliyetlerini TL bazinda
tirmandinirken kuresel pazarlardaki
fiyat rekabeti gucumuzui dogrudan
zayiflatiyor. Disarida ise Avrupanin
Sinirda Karbon Duzenleme Meka-
nizmasi (CBAM/SKDM) ve "Made in
Europe" gibi korumaci, neo-muhafa-

Yillarca Avrupali otomotiv
devlerinin bitmeyen
maliyet ve mevzuat
baskisiyla ugragmis biri
olarak, yerli projelere
yiiksek mukavemetli
kritik pargalar iiretmenin
hem stratejik bir gikig
yolu hem de motivasyon
saglayan bir siire¢ oldugunu
sdyleyebilirim.

zakar politikalari, Avrupali ana sana-
yicilerle calisan Turk tedarikgisinin
onune her gegen gun yeni engeller
gitkarniyor. Tum bunlara Cin merkezli
Uzak Dogu rekabetinin agresif fiyat-
lamasi ve ABD pazarinda yasanan lo-
jistik ile ticari zorluklar da eklenince,
dis pazarlarda ciddi bir sikisma kagi-
nilmaz oluyor.

Yeni Alanlar: Savunma, Havacilik ve
Agir Sanayi

Bu sikisma bizi otomotiv disindaki
sektorlere yoneltiyor: Is makineleri,
tarim ekipmanlari, demiryolu, enerji,
agir makine ve Ozellikle savunma ile
havacilik. Yillarca Avrupali otomotiv
devlerinin bitmeyen maliyet ve mev-
zuat baskisiyla ugrasmis biri olarak,
yerli projelere yuksek mukavemetli
kritik pargalar Uiretmenin hem strate-
jik bir ¢ikis yolu hem de motivasyon

Igeride, yiiksek enflasyona
ragmen uzun siiredir baskilanan
ddviz kuru, ihracatgmmn
maliyetlerini TL bazinda
tirmandirirken kiiresel
pazarlardaki fiyat rekabeti
giiciimiizii dogrudan zayiflatiyor.
Digarida ise Avrupa'nin Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM/SKDM) ve ‘Made in Europe’'
gibi korumaci politikalari, Avrupal
ana sanayicilerle galigan Tiirk
tedarikgisinin oniine her gegen
giin yeni engeller gikariyor.
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sa@layan bir stireg oldugunu soyle-
yebilirim. Yabanci markalarin keyfi
kararlarina bagimli kalmak vyerine
kendi savunma sanayimize ve stra-
tejik projelerimize cgalismak isimize
olan baghhgimizi artiriyor.

Otomotivden Farkh is Yapma
Sartlan

Ancak bu sektorlerde is yapmanin
sartlar1 otomotivden farkli. Otomotiv
yuksek adetler ve uzun onay suregle-
riyle yururken; savunma, makine ve
adir sanayi disuk adetli ama urin
cesitliligi yuksek (high-mix, low-vo-
lume) Uretim ve oOzel bir esneklik
istiyor. Bunu karsilamak igin esnek
CNC talagh imalat hatlarina, 6zel ala-
simli hammaddelere uygun 1sil iglem
altyapisina ve hizlh teklif verip pro-
jeyi ustlenebilen ¢evik muhendislik
ekiplerine ihtiyag var. Bu gegiste en
buyuk avantajimiz ise otomotivin
kazandirdig1 uretim disiplini: IATF
16949 altyapisi, PPAP/APQP sureg ta-
kibi, simulasyonla kalip tasarimi ve
hammaddeden nihai urtune izlene-

Kendi tasarimini yapan, kendi
markasiyla diinyada pazar arayan
ve pargasini yerli iireticiden

alan siirdiiritlebilir bir imalat
ekosistemini tiim sektorlerimize
yaymak zorundayiz.

bilirlik, girdigimiz her yeni sektorde
musteriye guven veriyor.

Asil Sorun: Markalasma ve Kiiresel
Yayilim

Yine de yeni sektorlere girmek tek
basina yeterli degil; artik yalnizca
baskalarinin fason tedarikgisi olarak
kalamayiz. Turk otomotiv ve makine
sanayisinin asil sorunu markalas-
ma, satis ve kuresel yayilim. Bu konu
igeride uzun zamandir, 6zellikle sek-
torin devleri tarafindan gereksiz go-
rildy; otomotiv sanayisinin yalnizca
fason Uretici ve yan sanayi olarak ko-
numlanmasi tercih edildi. Bugun yer-
li otomobil hamlesiyle nihayet seri
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Uretime adim atip bu kabugu kirma
yonunde degerli bir baglangi¢ yapmis
olsak da —henuz yetersiz kalsa dahi
bu irade kiymetlidir— bu mantalite-
nin genel sanayide hala sturdugunu
goruyoruz. Oysa kendi tasarimini ya-
pan, kendi markasiyla dunyada pazar
arayan ve pargasini yerli Ureticiden
alan surdurulebilir bir imalat ekosis-
temini tum sektorlerimize yaymak
zorundayiz.

Kendi Markasiyla Pazarlayabilmek

Turk sanayicisi igin temel sorun ye-
tersiz Uretim kapasitesi veya nitelik
eksikligi dedil; Uretim glcunu kendi
markasiyla pazarlayamamaktir. Ku-
resel pazarin daraldidi ve korumaci
politikalarin arttigi bu donemde, yerli
otomobil ile baslayan kendi marka-
sini Uretme iradesini genele yaymak
sarttir. Sanayimizi fason uretici ba-
gimlilidindan kurtarip kendi marka-
lan ve tedarik ag1 olan surdurulebilir
bir ekosisteme donusturmek, kiresel
risklere karsi en rasyonel strateji ola-
caktir @
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Dynaress

Kendi iiretim sahasinda kargilagtigi sorunlara gdziim ararken geligtirdigi
miihendislik yetkinliklerini, zamanla farkh iireticilerin benzer ihtiyag-
larna cevap verebilecek bir giice doniigtiirdii. 0SKiM Otomotiv'in bu biri-
kiminden dogan DYNARESS, bugiin 6zel makine tasarimindan robotik oto-
masyona uzanan genig bir alanda, iiretime sadece makine tasarlayan bir
miihendislik girketinin degil, ayni zamanda o makinelerle iiretim yapan bir

sanayicinin goziinden bakiyor.

Muharrem Ozer

Oskim Otomotiv
Ar-Ge Merkezi Miduri

SKIM Otomotiv olarak

0 yillar igerisinde binler-

ce farkli referans urunu

rekabetgi  maliyetlerle

Uretmeye calisirken énemli bir mu-
hendislik birikimi kazandik.

Sinirh uretim kaynaklaryla yuksek
gesitliligi yonetebilmek igin maki-
nelerimizi daha esnek kullanmanin,
operasyonlarimizi iyilestirmenin,
otomasyon seviyemizi artirmanin ve
farkli urlinlere uyarlanabilir sistem-
ler gelistirmenin yollarini aradik.

Baslangicta kendi uretim sahamiz-
da karsilastigimiz sorunlara ¢ozum
Uretmek amaciyla gelistirdigimiz bu
yetkinliklerin, zamanla farkl ureti-
cilerin benzer ihtiyaglarina da cevap
verebilecedini gorduik.

DYNARESS, bu mithendislik biri-
kimini farkh sektorlerin hizmetine
sunma disiincesinden dogdu.

Bugin DYNARESS ile 6zel makine
tasarimi, otomasyon, robotik uy-
gulamalar, test sistemleri ve dijital
muhendislik alanlarinda musterile-
rimize Ozel ¢ozumler gelistiriyoruz.
Ancak bizi farklilagtiran yalnizca
sahip oldugumuz teknik yetkinlikler
dedil, iretime yaklagimimiz. Biz tire-
time sadece makine tasarlayan bir
miihendislik sirketinin degil, aym

zamanda o makinelerle iiretim ya-
pan bir sanayicinin goéziinden baki-
yoruz.

Bu nedenle gelistirdigimiz ¢ozumle-
rin merkezinde Uretim performansi
yer aliyor. Gevrim surelerini kisaltan,
kaliteyi ve tekrarlanabilirligi artiran,
uretim esnekligi saglayan ve yati-
nm verimlili§ini yukselten ¢ozimler
hedefliyoruz. Her projede ¢dézumun
mevcut Uretim altyapisiyla entegras-
yonunu ve farkli Uriinlere uyarlana-
bilirligini inceliyoruz. Bazen mevcut
bir makinenin gelistirilmesi, bazen
ozel bir fikstur, bazen de robotik oto-
masyon dogru yanit oluyor. Onemli
olan en karmasik teknolojiyi kullan-
mak dedil, ihtiyaca en uygun ¢ozum-
le dlgulebilir fayda saglamak.

2026 yilinda Agile Robots ile imza-
ladigimiz  Turkiye distributorluga
anlasmasini da bu yaklasimin dogal
bir devami olarak goruyoruz. Munih
merkezli Agile Robots, yapay zeka
ve hassas kuvvet algilama teknolo-
jilerini bir araya getiren, endustriyel
otomasyona yonelik robot kollar ve
akilli robotik sistemler gelistiriyor.

DYNARESS'In 6zel makine ve oto-
masyon muhendisligi deneyimini
bu robotik teknolojilerle birlestire-
rek musterilerimize daha kapsaml
gozumler sunuyoruz. Robotlan yal-
nizca birer urun olarak dedil, Gretim
sureglerine entegre edilen butiinlesik
muhendislik gozimlerinin pargasi
olarak degerlendiriyoruz.

EYLUL-EKiM 2026 - SAYI: 152

Gelecegin Uretim dunyasinda rekabet
avantajinin yalnizca daha fazla ma-
kineye veya daha yuksek otomasyon
seviyesine sahip olmakla degil, mev-
cut kaynaklarn ne kadar esnek, ve-
rimli ve akilli kullandigimizla ve tek-
nolojiyl dogru ihtiyaglarla ne olgude
bulusturabildigimizle belirlenecedine
inaniyoruz.

DYNARESS olarak hedefimiz, miis-
terilerimize yalmzca makine ve tek-
noloji sunmak degil; onlarn iiretim
kabiliyetlerini gelistiren, verimli-
liklerini artiran ve rekabet giiglerini
siirdiriilebilir kilan mithendislik ¢6-
ziimleri liretmek.

Cunku bizim igin muhendisligin ger-
cek degeri, gelistirdigimiz teknolo-
jinin karmasikliinda degil, Uretim
sahasinda yarattigi olgulebilir perfor-
mansta ortaya ¢ikiyor.@

Y/ //////////7////////7/7/7//////7/7///7//////
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Tiirk Otomotiv
Tedarik Sanayisi igin
Yeni Bir Yol
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VAROL KARSLIOGLU

urk otomotiv tedarik sanayisi uzun yillardir

Onemli bir basarn hikayesi yaziyor. Avrupanin

onde gelen Ureticileriyle galigiyor, dinyanin bir-

gok Ulkesine ihracat yapiyor ve kalite anlayisiyla

One gikiyor. Ancak bu dergide de defalarca iglen-
digi Uzere dinya 6yle hizlh degisti ve degisiyor ki, gok genis
bir bakis agisy, her seyi yeniden dusunmek kaginilmaz hale
geldi.

Otomotiv tedarikgisi gelistirdigi bilgi birikimini baska han-
gi sektorlerde degerlendirebilir?

Gunku gelecekteki basarinin yalnizca daha fazla otomobil
uretilmesine baghh olamayacadini kabullenmek gerekiyor.
Sektorun elinde, metal igleme, plastik enjeksiyon, kalipgilik,
elektronik, otomasyon, muhendislik ve kalite yonetimi gibi
yillar iginde olusturulmus gok degerli yetkinlikler bulunuyor.
Ustelik bunlarin hicbiri yalnizca otomotive 6zgu degil.

Avrupa otomotiv sektorundeki donusum, Cinli ureticilerin
yukselisi, enerji maliyetleri ve artan korumacilik tek bir ger-
geqi gosteriyor:

Sadece iyi bir otomotiv tedarikcisi olmak gelecekte yeterli
olmayacak.

1. Parcaya degil, yetkinlige odaklanmak

Bir sirketin asil gicu Urettigi pargadan gok sahip oldugu bil-
gi ve Uretim becerisidir. Hassas Uretim, proses yonetimi ve
kalite konusundaki deneyim; medikal cihazlardan rayl sis-
temlere, enerji ekipmanlarindan savunma sanayisine kadar
farkl alanlarda degerlendirilebilir.

Onemli olan her firsatin pesinden kosmak dedil, su soruya
cevap vermektir:

Gergekten neyi iyi yapiyoruz ve bunu bagka hangi sektor-
lerde kullanabiliriz?

2. Avrupa’nin yeni ihtiyaclarim izlemek

Avrupa; enerji, savunma, batarya teknolojileri ve demiryolu
sistemleri gibi alanlarda yeni yatinmlar yapiyor. Ayrica kritik
urlinlerin yakin cografyalarda tretilmesine daha fazla 6nem
VErLyor.

Turk sirketleri; cografi yakinliklari, Uretim kulturleri ve ulus-
lararasi deneyimleri sayesinde Onemli avantajlara sahip.
Ancak bu firsatlan degerlendirmek igin yeni sektorlerin ih-
tiyaglarini anlamak ve gerekli standartlara uyum saglamak
gerekiyor.

3. Her seyi tek basiniza yapmak zorunda degilsiniz

Yeni sektorlere girig gogu zaman sertifikasyon, test ve mu-
hendislik yatinmlan gerektiriyor. Ozellikle KOBI'ler i¢in bu
suregler maliyetli olabiliyor.

Bu nedenle universiteler, organize sanayi bolgeleri, teknoloji
merkezleri ve sektor kuruluslaryla is birlikleri buyuk énem
tasiyor. Ortak test laboratuvarlar ve muhendislik altyapila-
1, firmalann yeni pazarlara daha hizl erismesine yardimci
olabilir.

4. Parca degil, ¢oziim iiretmek

Bugun birgok firma musterinin istedigi pargay1 basariyla
uretiyor. Ancak gelecekte asil farki; tasarima katki veren,
prototip gelistiren ve ¢6zUm sunan sirketler yaratacak.

Musterisiyle birlikte Urin gelistiren sirketler, yalnizca bir
tedarikgi degil, stratejik is ortadi haline gelir. Bunun yolu da
miuhendislige, insan kaynagdina ve uriin gelistirme kultirtine
yatinnm yapmaktan gegiyor.

5. Cesitlenmek ve acele etmemek

Yeni sektorlere yonelmek, otomotivden uzaklagmak anlama-
na gelmez. Mevcut musteri iligkilerini ve guglu uretim altya-
pisini koruyarak yeni alanlarda buyimek mumkundur.

Her sirketin ayni anda birgok sektore girmesi gerekmiyor. Pi-
lot projelerle baglamak, yeni musterilerle gorusmek ve kade-
meli ilerlemek daha saglikli bir yaklagim olacaktir.

Sonug

Turk otomotiv yan sanayisinin asil degeri yalnizca uUrettigi
pargalar degil; yillar iginde kazandigi mihendislik bilgisi, ka-
lite anlayisi ve problem ¢ozme yetenegidir. Bu birikimi farkh
sektorlere tagiyabildigi dlgide sirketlerimiz daha gugly, daha
dayanikli ve gelecege daha hazir hale gelebilir.

Belki de bugun sektoriin ve her bir firmanin sormasi gereken
soru sudur:

“Biz ne iiretiyoruz?” degil, “Hangi bilgi ve becerilerle yeni
degerler yaratabiliriz?”

Bu sorunun cevaby, yeni firsatlarin kapisini agabilir.

Bu yaziy1 kaleme alirken, Turk ekonomisinin i¢inde bulun-
dugu adir kosullari, finansman zorluklari, enflasyon gibi
makroekonomik faktérlere hi¢ deginmedim. Olumsuzlukla-
rin makul bir sure iginde duzelecegini varsaydim.@

Y/ //////////7////////7/7/7//////7/7///7//////



We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.
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0iB, 0SD ve TAYSAD, AB-Tiirkiye otomotiv ortakhgnin giiglendirilmesi ve

Tiirkiye’nin Avrupa otomotiv deger zincirindeki konumunun korunmasi LT e
amaciyla, Avrupa Birligi’nin dnerdigi Industrial Accelerator Act (IAA) kap- =l B

saminda ortak bir pozisyon helgesi yayimladi.

T Tsgrtier i Clobl Comprrine.

Belgede ayrica, AB-Turkiye Gumruk
Birligi ile uyumun korunmasi, deger
zincirlerinde pargalanmanin onlen-
mesi ve Avrupa otomotiv sanayisi-
nin kuresel rekabet glictinun birlikte
guglendirilmesi gerektigi vurgulan-
di. Turkiye otomotiv sanayisinin
Avrupa'daki entegre deder zincirleri
araciligiyla 250 binden fazla istihda-
mi1 destekledidi de belgede One ¢ikan
veriler arasinda yer ald1.®@

0 yil1 agkin suredir Gum-
ruk Birligi kapsaminda
derin bir entegrasyon
iginde faaliyet goOsteren
Turkiye ve AB otomotiv ekosistemi-
nin; Uretim, ticaret, yatirim ve tedarik
zincirleriyle birbirini tamamladigina
dikkat gekilen belgede, Turkiye'de
Uretilen veya monte edilen arag ve
otomotiv pargalarinin IAA kapsa-
mindaki “Union Origin” tanimina
dahil edilmesi ¢agrisinda bulunuldu.

I, (HI e 1ATRAD 0y e i sons SriIRton W |aiop

e e T

“A Stronger European Automotive
Industry Requires Stronger
European Value Chains” baghklh
ortak pozisyon belgesi

Tiirkiye, Avrupa otomotiv iiretim ekosisteminin ayrilmaz hir pargasi

30+v1L

Kargilikh ticaret 3
[ ]
AB-TR I 28 vilyarEuro

800 sin-

Giimriik Birligi Tiirkiye, AB otomotiv AB'den Tiirkiye'ye
altinda TR-AB I 26 Milyar Euro ihracatinda ihrag edilen arag
sanayi entegrasyonu 3. biiyiik pazar

——

[ ]

%90 %10 %60 %89 230
% %I 0* %»0U* % BIN+
Tiirkiye'nin parca Tiirkiye'deki ara¢ Tiirkiye pazarinda TR-AB ikili Tiirk otomotiv
ithalatinda AB iiretimi iiretiminde Avrupali Avrupa markalarinin ticaretinde Avrupal sanayisinin AB'de
parcgalarin pay1 iireticilerin pay1 payl ureticilerin pay1 destekledigi istihdam

Kiiresel rekabette birlikte durmak igin dort gagn

4-Deger zincirlerinde
pargalanma dnlenmeli

1-Tiirkiye “Union Origin”
kapsamina alinmah

2 Avrupa’nin rekabet giicii
hirlikte giiglenmeli

tutarhihk saglanmah

AB-Turkiye Gumruk
Birligi ile tam hukuki

Arag, bilesen ve
teknolojilerin sinirlar
arasi kesintisiz akisi
ve Avrupa'nin sanayi
gucu ile dayanikliligi
korunmali.

Turkiye'de uretilen ve
monte edilen arag ve
pargalar, derin entegre
Avrupa otomotiv deger
zincirini yansitacak
sekilde “Union Origin”
gergevesinde taninmali.

Guvenilir sanayi
ortaklidy, acik pazar,
yeni yatinnmlarda ayni
kurallar, inovasyon

ve surdurulebilir
donusumle.

uyum gozetilmeli;
mevcut yukumlulukler
ve 1995'ten bu yana
suren ortaklik ruhu
korunmali.

0SD - Otomotiv Sanayii Dernegi
13 iiretici, 2,2 milyon
arag kapasite

TAYSAD - Tagit Araglari Tedarik
Sanayicileri Dernegi
540’1 agkin iiye

018 - Otomotiv Endiistrisi
fhracatgilari Birligi - 2.500’ii
agkiiiye

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Alman Federal Meclisi Ulastirma Komisyonu, CDU/CSU Parlamento Grubu Avrupa isleri Galisma Grubu,
Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi (BMWE) ziyareti

Tiirkiye'nin Avrupa
otomotivindeki Stratejik
roliimasaya yatirild

0iB, 0SD ve TAYSAD'dan olugan heyet, Berlin'de Avrupa otomotiv sanayisinin rekabetgilidi ve Tiirkiye'nin deger zin-
cirlerindeki entegrasyonu igin kritik temaslarda bulundu. "Union Origin / Made with Europe” yaklagimi, Gin kaynakh
rekabet ve kargilikhlik ilkesi gergevesinde ig birligi firsatlarinin ele alindig: gériigmelerde, Tiirkiye'nin Avrupa oto-

motiv ekosistemine katkisinin dnemi vurgulandi.

[B, OSD ve TAYSADdan

olusan heyet, Berlin'de

Avrupa otomotiv sana-

yisinin rekabetgiligi ve
Turkiye'nin Avrupa otomotiv deder
ve tedarik zincirlerindeki guglua en-
tegrasyonu kapsaminda temaslarda
bulundu.

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani
Yakup Birinci, OIB Yénetim Kurulu
Baskani Kemal Yazici, OIB Yonetim
Kurulu Uyesi Zeki Safak Ozan ve OSD
Yénetim Kurulu Uyesi Barbaros Yil-
dinm’in yer aldig1 heyet; Alman Top-

tan Ticaret, Dig Ticaret ve Hizmetler
Federasyonu (BGA), Alman Sanayi ve
Ticaret Odalar Birligi (DIHK), Alman
Otomotiv Sanayii Birligi (VDA), Al-
man Sanayicileri Federasyonu (BDI),
Federal Gevre, Iklim Koruma, Doga
Koruma ve Nukleer Givenlik Bakan-
lid1 (BMUKN), Uluslararast Motorlu
Arac Ureticileri Birligi (VDIK), Bavye-
ra Eyalet Sansolyelidi, Alman Federal
Meclisi Ulastirma Komisyonu, CDU/
CSU Parlamento Grubu Avrupa Isle-
ri Galisma Grubu, Federal Ekonomi
ve Enerji Bakanlign (BMWE), Ford ve

Bosch Almanya temsilcileriyle go-
rusmeler gergeklestirdi. Temaslarda
“Union Origin / Made with Europe”
yaklagimi, Turkiyenin Avrupa oto-
motiv deJer ve tedarik zincirlerin-
deki stratejik konumu, Cin kaynakl
rekabet ve olas1 ticaret sapmalari,
karsiliklilik ilkesi ile Avrupa otomo-
tiv sanayisinin kuresel rekabetgili-
ginin korunmasina yonelik is birligi
firsatlari ele alindi.

Turkiye'nin Avrupa otomotiv ekosis-
temine katkisinin Onemi vurgulan-
d..@

ARy
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Bosch Almanya

Alman Federal Meclisi'nde Alman Federal Meclisi'nde
Milletvekili Alexander Jordan ile gorisme Milletvekili Isabelle Kamlah ile goriisme
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"Union Origin" tammina Tarkiye'nin
tahil edilmesi igin kritik temasiar

Tiirk otomotiv heyeti Briiksel'de: "Union Origin" tanimina Tiirkiye'nin déhil edilmesi igin AB kurumlan ve iiye
iilkelerle kritik goriigmeler gergeklestirildi.

B, OSD ve TAYSAD'dan

olusan heyet, Briksel'de
0 Avrupa Birliginin ‘In-
dustrial Accelerator Act
(TAA)" diizenlemesi kapsaminda Tur-
kiye'nin “Union Origin / Made with
Europe” yaklasimina dahil edilmesi-
ne yonelik temaslarda bulundu.

Heyette OIB Yonetim Kurulu Uyesi
Zeki Safak Ozan, OSD temsilcile-
ri Murat Bulbul, Barbaros Yildirim
ve Sinan Ayhan ile TIM temsilcisi
Mehmet Tan ve diJer heyet Uyeleri
yer aldi. Heyet, Macaristan, Polonya,

Ispanya, Almanya, Slovakya ve Tur-
kiye'nin AB Daimi Temsilciliklerinin
yani sira Avrupa Parlamentosu uye-
leri ve temsilcileri, Ford ve Financial
Times ile gorustu. Gorusmelerde Tur-
kiye'nin Avrupa otomotiv deger zin-
cirindeki rold, Gumruk Birligi kapsa-
mindaki sanayi ve tedarik iligkileri
ile TAA cgergevesinde “Union Origin”
taniminin kapsami ele alinda.

Turkiye'nin ekosisteme katkisini
ortaya koyan bilgi ve belgeler payla-
silirken, Cin'in Turkiye pazarindaki
varligi ve yatinmlan da guindeme

geldi. Macaristan Turkiye'nin kap-
sama alinmasini desteklerken, Al-
manyanin yaklagimi netlesmedi.
Slovakya ise tanimin bilesenler ve
katma degerli faaliyetler agisindan
genigletilmesine agik olmakla birlik-
te, ara¢ montajinin kapsama alinma-
sina karsi gikti. Temaslarda, Turki-
ye'nin rolinlin somut verilerle ortaya
konulmasi ve AB kurumlarn ile uye
ulkeler nezdindeki gorigsmelerin sur-
durulmesi gerektigi vurgulandi. Bu
dogrultuda, Turkiye'nin Avrupa oto-
motivindeki oneminin alti ¢izildi. @

ARy
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TAYSAD'in 3'uncu Yetenek Yonetimi Konferans

“Insam Yeniden Konumlandirmak”

temasiyla gerceklestirildi

TAYSAD tarafindan bu yil 9’uncusu diizenlenen Yetenek Ydnetimi Konferansi, bu déniigiim siirecinde ¢aliganlarin
potansiyelini agiga ¢tkarmanin ve insani kurum kiiltiiriiniin merkezine yerlegtirmenin yollarina odakland.

Otomotiv Tedarik Sanayisinde
Rekabetin Anahtari: Teknolojiyle
Birlikte Insam Gelistirmek

tomotiv tedarik sanayi-
sinde doénusum hizlanir-
ken, rekabet gucunu ko-
rumak igin teknolojiyle
birlikte insanin gelisimine de yatinnm
yapmak gerekiyor. Yeni teknolojiler,
yeni yetkinlikleri ve farkl bir lider-
lik anlayisini beraberinde getiriyor.
TAYSAD tarafindan bu yi1l 9'uncusu
diuzenlenen Yetenek Yonetimi Kon-
feransi, bu donusum surecinde ¢a-
lisanlarin potansiyelini agiga gikar-
manin ve insani kurum kilturinin
merkezine yerlestirmenin yollarina
odaklandi. Konferansin agig konus-
masini yapan TAYSAD Yonetim Ku-
rulu Uyesi Nihan Sekirden Baras,
sektorun gelecedi igin teknolojik ge-
lisimle insanin gelisiminin birlikte
ilerlemesi gerektigini vurguladi.

TAYSAD ev sahipliginde duzenlenen
konferansta insan odakhi kurum
kultirinden yeni performans anla-
yisina, dayaniklilik ve liderlikten in-

san-yapay zeka iligkisine kadar pek
gok konu ele alindi. Altin sponsorlu-
gunu Edenred’in, bronz sponsorlu-
gunu ise Adisa'nin Ustlendigi kon-
feransin acgis konusmasini TAYSAD
Yénetim Kurulu Uyesi Nihan Sekir-
den Baras gerceklestirdi.

Gelecegin yetenekleri bugiinden
gelisiyor

Yapay zekanin is dunyasinda insa-
nin rolinu ve deger Uretme bigimle-
rini yeniden sekillendirdigini vurgu-
layan Nihan Sekirden Baras, “Bugin
bir insani basarili kilan teknik bece-
rilerin bes yil sonra ayni insani basa-
nlh kilacaginin higbir garantisi yok.

Hepimiz surekli bir yeniden 6grenme
dongusu igindeyiz. Bildiklerimizi ge-
rektiginde birakabilmek, yeniden 6g-
renebilmek ve deg@isen kosullara hiz-
la uyum saglayabilmek zorundayiz.
Artik merak, 6grenme cevikligi ve
deg@isime uyum kapasitesi, deneyim
ve teknik uzmanlik kadar, hatta bazi
rollerde onlardan daha da oOnemli
hale geliyor” dedi.

Otomotiv sektoriinde rekabetin
kurallari yeniden sekilleniyor

Otomotiv tedarik sanayisindeki do-
nudsumun yeni yetkinliklere ve guglu
bir kurum kultirune duyulan ihtiyaci
artirdigini ifade eden Nihan Sekirden
Baras, ‘Raporlara gore Avrupa teda-
rikgilerinin ylUzde 76's1, 2026 sonun-
da yuzde 5'in altinda karlilik bekliyor.
Neredeyse her dort tedarikgiden biri

TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi Nihan
Sekirden Baras: "Yapay zeka giderek
bizlere daha iyi cevaplar verecek ama
hangi sorunun sorulmaya deger oldugu-
na hala insan karar verecek. Gelecegin
liderleri, dogru sorulari soran ve tekno-

lojinin giiciiyle insanin potansiyelini

bulusturabilen kisiler olacak.”

Nihah Sekirden Barag

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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INDUCTOTHERM AGIR CELIK GOVDELi OCAKLAR

Inductotherm Agir Celik Gévdeli Ocaklar. yiksek mekanik dayanim, operasyonel verimiilik ve uzun émdirlii
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zarar edecedini soyluyor. Avrupa te-
darik sanayisinde sadece 2026'nin
ilk yarisinda 18.900 kisilik yeni istih-
dam kaybi agiklandi. Ayni donemde
Cin'den Avrupa'ya otomotiv kompo-
nenti ithalati yuzde 23 artti. Karsi
karsiya oldugumuz durum, otomotiv
sektorunde rekabetin kurallarini ye-
niden sekillendiriyor.

Turkiye otomotiv sanayinin gelece-
gi daha fazla uretmekten dedgil, daha
fazla deger uretebilmekten gegiyor”
diye konustu.

“Teknolojiye yatirim yaparken
insana yatinm yapmay1
unutmamaliy1z”

Performans anlayisinin da bu do-
nusumle birlikte yeniden degerlen-
dirilmesi gerektigini belirten Nihan
Sekirden Baras, sozlerini soyle sur-
durdu: “Yapay zeka giderek bizlere
daha iyi cevaplar verecek ama hangi
sorunun sorulmaya deger olduguna

Acar Baltag

ta

NETIMI KONFERAR

ul - o “i

Banig Sarialioglu

héala insan karar verecek. Gelecegin
liderleri, dogru sorular soran ve tek-
nolojinin gucuyle insanin potansi-
yelini bulusturabilen kisiler olacak.
Teknolojiye yatinm yaparken insana
yatirim yapmay1 unutmamaliyiz.

Ekibimizi yeni becerilerle dona-
tamazsak, onlara deneme ve hata
yapma alani agmazsak, dinyanin
en iyi teknolojisine sahip olsak bile
gelecedin organizasyonunu kurama-
y1z. Gelecekte asil farki, teknolojinin
gucuyle insanin potansiyelini en iyi
sekilde bir araya getirebilen sirketler
yaratacak.”

Bilgelik zekasindan insan odakh
kiiltiire uzanan oturumlar

Konferans, Prof. Dr. Acar Baltasin
“Yapay Zeka Caginda Bilgelik Zeka-
s1” baglikli sunumuyla devam etti.
Ardindan Bilim Viriisii Kurucusu
ve Sosyal Girigimci Sule Yiicebiyik,
2026 Gercedi: Insan, Yapay Zeka ve
Gucun Yeniden Dagilimi” baghikl su-
numuyla katihimeilarla bulustu. 0g-
leden o6nceki son oturumda ise Valeo
Tiirkiye Ulke Bagkani ve Bursa Fab-

EYLUL-EKiM 2026 - SAYI: 152
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rikalar1 Genel Miidiirii Tuna Arnci
ile Toyota Boshoku Tiirkiye Baskani
ve CEO’su Hakan Konak, ‘igeriden
Kinlan Yumurta: Insan1 Odaga Alan
Kultdr Nasil Baglar?” bashd: altinda
insan odakli kurum kulturunu ele
aldi.

insan ve yapay zekanin yeni
performans denklemi tartisildi

Konferansin ikinci boliumu, Tester-
you Kurucu Ortag: Dr. Barig Saria-
lioglunun “Algoritmadan Insana:
Yapay Zeka Caginda Deger Ureten
Zihniyeti Yeniden Tasarlamak” isim-
li sunumuyla basladi. Ardindan In-
nolabz Kurucusu Mete Yurtsever'in
moderatorlugunde gergeklestirilen
‘Insan + Yapay Zeka = Yeni Perfor-
mans Denklemi” baglikli panelde,
Maltepe Universitesi Felsefe Boliim
Baskan1 Prof. Dr. Giincel Onkal, Y6-
netim Danismani ve Yazar idil Tiirk-
menoglu ile Stratejik Iletisim ve Li-
derlik Danismani Burcu Calhan bir
araya geldi.

Konferans, Edenred Tiirkiye Pazar-
lama ve Biiyiime Direktorii Beste
Kaya (Cilingir ile Adisa Kurucu Da-
msmam Hiseyin Adanali'nin ka-
tildig1 “Yapay Zeka Caginda Organi-
zasyonlarin Gelecedi ve Liderlerin
Roll” baghkli oturumla devam etti.
Program, Castrol Ford Team Tiirkiye
Takim pilotu ve 2026 Diinya Geng-
ler Ralli Sampiyonu Ali Tiirkkan
ile Otomotiv Gazetecileri Dernegi
Yoénetim Kurulu Baskani1 Murat Oz-
tiirk'iin katildig1 “Insan1 Yeniden Ko-
numlandirmak: Sinirlann Otesinde
Dayaniklilik, Anlam ve Liderlik” bas-

likli oturumla tamamland:. @
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TURKIYE’NIN
LIDERI'

Turkiye nin otomotiv sektorandeki
uluslararasi etkisini artirmaya,
musterilerimize dunya standartlarinda
performans ve kalite sunmaya kararliyiz.
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TAYSAD'dan Romanya'da
gucliis birligi temaslan

TAYSAD, Tiirkiye ve Romanya otomotiv sanayileri arasindaki ticari iligkileri geligtirmek ve iiyelerinin uluslararasi
is baglantilarimi giiglendirmek amaciyla 4-7 Ekim 2026 tarihlerinde Romanya Sektirel Ticaret Heyeti programini
gerceklestirdi. 50 TAYSAD iiyesinin katihmiyla diizenlenen programda, Romanya otomotiv sanayisinin iiretim alt-

yapisi, yatirim ortami ve Tiirk tedarikgiler igin sundugu ig firsatlan degerlendirildi.

AYSAD Yonetim Kurulu
Baskani Yakup Birinci
ve Genel Sekreter Sevgi
Ozgelik'in de yer aldig
heyet kapsaminda, kamu kurumlari,
sanayi kuruluslan ve sektor temsil-
cileriyle gorugmeler gergeklestirildi.

ACAROM is birligiyle duzenlenen
B2B gorusmelerinde TAYSAD uye-
si firmalar, Dacianin da aralarinda
bulundugu 32 firmayla bir araya ge-
lerek Uretim kabiliyetlerini tanitma,
karsilikl bilgi aligverisinde bulunma
ve yeni ticari ig birligi firsatlarini de-
gerlendirme imkani buldu.

o

Program kapsaminda Ford Otosan'in
Craiova'daki uretim tesisi ziyaret edi-
lerek fabrikanin uretim faaliyetleri
ve tedarik zinciri yapisi hakkinda bil-
gi alindi. Ayrica Farplas Romania ve
Beygelik Gestamp Romania'nin Ure-
tim tesisleri ziyaret edilerek Turk te-
darik sanayisi firmalarinin Roman-
ya'daki faaliyetleri yerinde incelendi.

Heyet programinda Craiova Beledi-
yesi, Dolj Il Konseyi, Romanya Yati-
nm Ajansi ve High Tech Industrial
Park ile de gorusmeler gergeklestiril-
di. Turkiye'nin Romanya Buyukelgili-
di ve Ticaret Musavirligi, ACAROM ve

TIAD temsilcileriyle yapilan temas-
larda ise iki ulke arasindaki ticari
iligkilerin geligtirilmesi ve otomotiv
sanayisindeki is birligi olanaklar ele
alind.

Ziyaretler ve ikili gorismeler aracili-
giyla Romanya otomotiv sektorinun
yapist ve bolgedeki yatirim olanakla-
1 hakkinda bilgi edinilirken, TAYSAD
uyelerinin uluslararasi pazarlardaki
varliginl guglendirmeye ve yeni is
baglantilart gelistirmeye yonelik fir-
satlar degerlendirildi. @

ARy
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Farplas Romanya Tesisleri
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TAYSAD, Automechanika Frankfurt'ta
Selitorle Bulustu

Automechanika Frankfurt, 4.000in iizerinde firmanin katihmiyla otomotiv satig sonrasi sektoriinii bir araya ge-
tirirken, Tiirkiye’den fuara katilan 280 firmanin 48’ini TAYSAD iiyeleri olugturdu. TAYSAD, fuar siiresince gergek-
lestirdigi goriigmeler ve temaslarla iiyelerinin uluslararasi baglantilarini desteklerken, Tiirkiye otomotiv tedarik

sanayisinin kiiresel dlgekteki goriiniirliigiine katki saglad.

e
tomotiv  satis sonra-
sl sektorinun Onemli
uluslararasi bulusmala-

rindan Automechanika
Frankfurt, dinyanin farkli bolgele-
rinden Uretici, tedarikgi ve sektor
temsilcilerini bir araya getirdi. Tur-
kiye'nin genis katiim gosterdigi
fuarda TAYSAD uyeleri, farkli trtin
gruplan ve uzmanlik alanlariyla yer
alarak uluslararas: ziyaretgilerle bir
araya geldi.

Fuar boyunca TAYSAD standinda
ziyaretgiler ve sektor temsilcileriyle
gorusmeler gergeklestirildi. TAYSAD

uyesi firmalarin stantlarn da ziyaret
edilerek firmalarin faaliyetleri, sek-
tordeki gelismeler ve farkl pazarlar-
daki firsatlar tzerine gorus aligveri-
sinde bulunuldu.

Fuar programi kapsaminda fark-
i ulkelerden sektor kuruluglan ve
temsilcileriyle de goriusmeler yapil-
di. Uluslararasi fuarlar ve sektorel is
birliklerine yonelik temaslarin ger-
geklestirildigi gorismelerde, farkh
pazarlardaki gelismeler ve is birligi
firsatlant degerlendirildi. TAYSAD'In
uluslararasi sektorel temaslar fuar
boyunca surduruldid. @

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Triggering Motion Since 1984

CAVO AUTOMOTIVE ENGINEERING GmbH
AR Faaliyet/Scope: Kalite ve Mithendistik Ofisi
Germany Lokasyon/Location: Almanya/Germany

CAVO AUTOMOTIVE SLOVAKIA S.R.0

= CAVO AUTOMOTIVE NA INC Faaliyet/Scope: Uretim Tesisi/Production Facility

Faaliyet/Scope: Kalite ve Mihendistik Ofisi/ L -
¥ Engingeriﬁg and Gually Office Lokasyon/Location: Slovakya/Slovakia

Lokasyon/Location: Kanada/Canada

_ e

CAVO OTOMOTIV TiC.VE SAN. A.S.
Faaliyet/Scope: |dari Merkez, Uretim Tesisi/

Tiirkiye/
Turkey Headquarter-Production Facility
Lokasyon/Location: Tiirkiye/Turkey

WWwW.cavo.com.tr - www.cavo.eu
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FEYG IV. Atalye Galismas)
gerceklestirildi

FEYG Projesi kapsaminda diizenlenen dordiincii donem atdlye ¢aligmasinda, otomotiv sektdriinde toplumsal cinsi-
yet esitliginin giiglendirilmesine yonelik konular ele alindi.

tolye cgalismasinda; ka-
din istihdaminin artirl-
masl, insan kaynaklan
uygulamalarinin egitlik
perspektifiyle geligtirilmesi ve Kka-
dinlarin saha rollerinde daha fazla
yer almasina yonelik uygulama-
lar degerlendirildi. Teorik bilgilerin
pratik uygulamalarla desteklendigi
galismada, sektorde esit firsatlarin
yayginlastirilmasina yonelik gorus

Tesekkiirler!

¥
%

=

ve deneyimler paylasildi. Calismaya,
uygulama sirketleri inci Aku, Sis-
tem Teknik Industrial Furnaces ve
ZF Group CVS Turkiye basta olmak
uzere projeye katki sunan paydaglar
katilim sagladi. TAYSAD'1n yuruttugu
FEYC Projesi ile otomotiv sektorunde
kadin istihdaminin desteklenmesi
ve toplumsal cinsiyet esitligine yo-
nelik farkindaligin artirilmasi hedef-
leniyor.®@
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FANUG'talyluygulama orneklent  — .
yerinde incelendi Q) (ot i rans rneirin e

lagiminin desteklenmesi amaciyla diizen-
lenen Bakim Saha Ziyareti - Iyi Uygulama
Ornekleri kapsaminda FANUC’a ziyaret

gergeklestirildi.

Ziyarette, FANUC’un teknik siireglerdeki
gdziimleri ve uygulamalan yerinde ince-
lenirken, deneyimler iizerine hilgi pay-
lagiminda bulunuldu. Etkinlik, katilimei
firmalar arasinda teknik deneyim aktari-
minin giiglendirilmesine katki sagladi.

TAYSAD Uyeleri Stellantis Tedarikei Giinii'nde
veniis birfidi firsatlanm dederlendirdi

TAYSAD tarafindan diizenlenen Stellantis
Tedarikgi Giinii, otomotiv tedarik sana-
yisinin temsilcilerini Stellantis ve TOFA§
yoneticileriyle bulugturdu. Etkinlikteki
B2B gdriigmelerde TAYSAD iiyeleri iiretim
kahiliyetlerini tamtti, kargihikh bilgi ahig-
veriginde bulundu ve yeni ticari ig birligi
firsatlarimi degerlendirdi.

tkinlik, TAYSAD YOnetim

Kurulu Uyesi Atacan Gu-

ner'in agilis konusmasiyla

basladi. Programda ko-
nusmaci olarak Stellantis Turkiye Satin
Alma Direktoru Fabrice Verastegui, TO-
FAS Maliyet ve Satin Alma Stratejileri
Muduru Tansel Kahraman ve Stellantis
Tiirkiye thracat ve Satin Alma Mudiri
Burcu Alpaykut Gurgay yer ald1.

TAYSAD, bu tur etkinliklerle uyele-
rinin kiresel tedarik zincirlerindeki
konumunu guglendirmeyi ve yeni is
baglantilann kurmalarini desteklemeyi
amaghyor. Dernek, etkinlige katki su-
nan Stellantis ve TOFAS temsilcilerine
ve katihim sa@layan Uyelerine tesekkur
etti@®
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Endistrilerde enerji verimliliginde yeni donem:
Akilli enerji yonetimi rekabet avantaji saglyor

ABB Elektrifikasyon dijital enerji yonetimi, akilh elektrik dagitimi ve
giig yonetimi goziimleriyle igletmelerin verimlilik ve siirdiiriilebilirlik

hedeflerini destekliyor.

rtan enerji maliyetleri,
A elektrifikasyonun hiz ka-
zanmasi, karbon azaltim

hedefleri ve operasyonel
sureklilik beklentileri, enerji verimli-
ligini sanayi kuruluslar igin yalniz-
ca bir maliyet optimizasyonu konu-

su olmaktan gikararak stratejik bir
rekabet unsuru haline getiriyor. ABB
Elektrifikasyon; akilli elektrik dagiti-
mi, Smart Power teknolojileri, eneriji
izleme ve dijital enerji yonetimi ¢o-
zUmleriyle igletmelerin enerjiyi daha
gorunur, olgulebilir ve yonetilebilir
hale getirmelerine destek oluyor.

ABB Elektrifikasyon; algak gerilim
elektrik dagiim c¢ozumleri, akilh
devre kesiciler, enerji olgim ve iz-
leme teknolojileri, gu¢ kalitesi ¢o-
zumleri ve dijital enerji yonetimi
platformlariyla elektrik altyapisinin
farkli noktalarindan elde edilen veri-
leri anlamli i¢gorulere donusturme-
ye yardimci oluyor.@

Gelecedin endiistrilerinde relkabet giicil
giiclil enerji altyapisindan hashyor

ABB Orta Gerilim teknolojileri; sanayiden organize sanayi holgelerine,
madencilikten enerji ve ulagim altyapilarina kadar kritik sektorlerin
giivenilir ve kesintisiz operasyonlarini destekliyor.

Sanayinin biiyiimesi giiclii ve
esnek enerji altyapisi gerektiriyor

rganize sanayi bolgele-

rinin geniglemesi, Ure-

tim tesislerinin kapasite

artiglari, madencilik ve
proses endustrilerindeki yatirimlar,
yenilenebilir enerji kapasitesinin
buyumesi ve ulasim altyapilarinin
elektrifikasyonu, elektrik dagitim
sistemlerinin ¢nemini daha da arti-
riyor. Bu yeni dénemde eneriji altya-
pilarindan yuksek guvenilirlik, ope-
rasyonel sureklilik, guvenlik, dusuk
bakim ihtiyaci, dijital izlenebilirlik ve
degisen ihtiyaglara uyum saglayabi-
lecek esneklik bekleniyor.

ABB, global teknoloji birikimini farkli
sektorlerdeki uygulama deneyimiyle
bir araya getirerek orta gerilim altya-
pilarinin  buglinun operasyonlarini
guvenilir bigimde desteklemesinin
yani sira gelecedin enerji sistemleri-
ne hazirlanmasina katki saglamayi
surduruyor.

Elektrifikasyonun giderek daha fazla
sektore yayildidi yeni enerji dunya-
sinda guglu bir orta gerilim altyapi-
s1, yalnizca elektrigin dagitilmasini
saglayan teknik bir sistem degil; is
surekliligini, guvenligi, verimliligi,
surdurulebilirligi ve uzun vadeli re-
kabet gucunu destekleyen stratejik
bir yatinnm niteligi tagiyor. @
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ABB, dodru akimi yeni
ufukiara tasimakigin
Ferrari Hypersailile

gilglerini birletiriyor

BB, ABB'nin
elektrifikasyon
uzmanligini
diinyanin en
iddiali agik deniz performans
micadelesiyle bulusturan
Ferrari Hypersail ile teknoloji
ortakligim1 duyurdu.
Elektrifikasyon Ortag: olarak
ABB, denizcilik gii¢ sistemleri,
dogru akim (DC) teknolojisi
ve gelismis elektrik sistemleri
alanlarindaki uzmanhgiyla
bu miicadeleyi destekleyecek.

Ferrari Hypersail,
yenilenebilir enerjiyle calisan
¢1gir agan 100 fitlik bir
monohull hidrofoil teknesidir.
Tekne, siirdiiriilebilir
denizcilik performansinin
sinirlarini zorlamak tizere
tasarlanmis olup hizi, gemi
uzerinde enerji Giretimini

Ve gii¢ yonetimini teknik
acidan en zorlu ortamlardan
birinde bir araya getiriyor.
ABB, bu ortakliga dogru
akim teknolojisinde 25

yili agkin deneyimini ve

bu alanda 700'den fazla
patentten olusan portfoyiinii
tasiyor. Elektrifikasyon
Ortag: olarak ABB, enerji
yonetimi, denizcilik elektrik
sistemleri, enerji depolama
ve akill izleme alanlarindaki
uzmanlgiyla Ferrari
Hypersail'i destekleyecek.
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Arma Baﬂlaml sistemleri'nden egitime bilyik destek:
Hatice-Ismail Adigiizel Anaokulu torenle agild

Arma Baglanti Sistemleri, kurumsal sosyal sorumluluk ve hayirseverlik vizyonuyla drnek bir projeyi daha iilkemize
kazandirdi. Arma Baglantl Sistemleri ve kiymetli Adigiizel Ailesi'nin katkilariyla Kirklareli’nin Vize ilgesinde yapimi
tamamlanan Hatice-Ismail Adigiizel Anaokulu, devlet protokoliiniin katildig1 gorkemli bir torenle egitim-dgretim

hayatina merhaba dedi.

Y T

s dunyasi ile devletin

zirvesini e@itim catisi

altinda bulusturan bu

prestijli toren, Milli Egi-
tim Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Yusuf
Tekin'in tegrifleriyle onurlandirildi.
Acilis programina ayrica Kirklareli
Valisi Sayin Ugur Turan, milletve-
killeri, mulki idare amirleri, Adiguzel
Ailesi ve e@itim camiasi katihm sag-
lad1. Toren kapsaminda okul oncesi
ogrencilerimiz ve 6gretmenlerimizle
bir araya gelen Bakan Tekin, okulun
acilis kurdelesini keserek miniklerin
heyecanina ortak oldu.

Okul Oncesi Egitimde Kapasite ve
Nitelik Artis1

Gocuklanmizin gelisimsel ozellikleri
ve egitim ihtiyaglari en ince ayrinti-
sina kadar dikkate alinarak tasarla-
nan okul, Vize ilgesinde okul oncesi
egitim hizmetlerinin hem niteliginin
artirlmasina hem de kapasitesinin
guglendirilmesine dogrudan katki
saglayacak. Genis derslikleri, mo-
dern altyapisi ve guvenli oyun alan-

lariyla donatilan okul, bolgedeki go-
cuk gelisim ve egitim standartlarini
gok daha ileriye tasiyor.

Bakan Yusuf Tekin'den ve Milli
Egitim Camiasindan Tesekkiir

Torende yaptigi konusmada sanayi-
cilerin ve hayirseverlerin egitim ya-
tinmlarindaki kritik roline deginen
Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Yusuf
Tekin, bu anlamli kompleksi ulke-

ye kazandiran Adiguzel Ailesine ve
Arma Baglanti Sistemlerine tesek-
kurlerini iletti. Kirklareli ve Vize Milli
Egitim Mudurlikleri de yaptiklan
ortak agiklamada; ilgenin egitim alt-
yapisini guglendiren bu degerli yati-
nmin ogrenciler, veliler ve tum egi-
tim camiasi igin buyuk bir kazanim
oldugunu vurgulayarak Adiguzel Ai-
lesi'ne suikranlarini sundular.

Sanayinin Giicii Sosyal
Sorumlulukla Tag¢laniyor

Uretimdeki yuksek katma degerini
toplumsal faydayla bulusturan Arma
Baglanti Sistemleri, bu degerli hayir-
severlik projesiyle aydinlik nesille-
rin yetismesine ¢ok onemli bir katki
sunmus oldu.

TAYSAD Yonetim Kurulu olarak,
uretimdeki basarilarini bu anlamh
e@itim yatinmiyla taglandirarak he-
pimizi gururlandiran Uyemiz Arma
Baglanti Sistemleri'ni ve tum Adigu-
zel Ailesi'ni yurekten kutluyor; Ha-
tice-Ismail Adiglizel Anaokulunun
ulkemize ve Vize egitim camiasina
hayirh olmasini diliyoruz.@
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KANGA'dan Siirmene’de
600 cocuga anfamii

60. yil hediyesi

Siirmene’den dogan KANGA El Aletleri A.$., 60. kurulug yilinda “KANCA
Gocukea” projesiyle yaklasik 600 gocuga kitap, hoyama ve yaphoz setleri
ulagtirds. Siirmene’den gikip Tiirkiye’nin ilk el aleti tireticilerinden biri
haline gelen KANCA El Aletleri A.$., kurulugunun 60. yilini gocuklara yonelik
anlamh bir projeyle kutladi.

Siirmene'den Diinyaya Ac¢ilan
KANCAdan Gocuklara 60. Y1l
Siirprizi

ANCA Cocukga” adiyla

hayata gegirilen proje

kapsaminda hazirlanan

kitap, boyama ve yapboz
setleri, Sirmene Ilge Milli Egitim Mu-
durligunun destegiyle ilge merkezi
ve gevre mahallelerde egitim goren
yaklasik 600 gocuga ulastirildi. Co-
cuklarin el aletlerini tanimalarini,
Uretmenin de@erini kesfetmelerini
ve ogrenirken eglenmelerini amag-
layan proje, KANCA'nin Sirmene ile
yillardir devam eden baginin yeni
adimlarindan biri oldu

Siirmene'de Yaklasik 600 Cocuga
Ulasildi

KANCAnin 60. kurulus yili kapsa-
minda hazirlanan “KANCA Cocuk-
¢a” projesinde gocuklara 6zel kitap,

boyama ve yapboz setleri hazirlandu.
Surmene flge Milli Egitim Mudurli-
gdunun destegiyle gergeklestirilen ca-
lisma sayesinde ilge merkezi ve gev-
re mahallelerdeki yaklasik 600 gocuk
hediyelerle bulustu.

Projenin temelinde "Buyuk fikirler,
kuguk bir merakla baglar” distncesi
yer aldi. Gocuklarin merak duygula-
rnin1 calisma, gayret ve azimle gelis-
tirmeleri, hayallerinin pesinden git-
meleri ve gelecekte treten, disinen
ve dunyaya acilan bireyler olmalar
hedefleniyor..

Kanca ailesinin Surmene'ye yonelik
galismalarinin 6nemli Orneklerin-
den biri, mesleki egitime katki ama-
ciyla yaptirilarak Karadeniz Teknik
Universitesine devredilen Siirmene
Abdullah Kanca Meslek Yuksekoku-
lu oldu.@
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Abdullah Kanca’nin
Siirmene’de Baglayan
Uretim Yolculugu

KANCA'nin 60 yillik iiretim
hikayesinin temellerini
Siirmeneli sanayici ve
girisimci Abdullah Kanca att.
1950'li yillarda Stirmene’de
ticaretle ugrasan Kanca,
bolgede el aletleri iireten
ustalara destek vererek bu
alana yoneldi.

Yillar igerisinde biiyliyen
KANCA, bugiin el aletlerinin
yani sira otomotiv ve rayl
sistemler alanlarindaki
uretimiyle faaliyetlerini
siirdiiriiyor. Abdullah
Kanca'nin basglattig: tiretim
yolculugu Kanca ailesinin
yeni nesilleri tarafindan
devam ettirilirken, ailenin
Siirmene ile olan bag

da gesitli caligmalarla
stirdiiriiliiyor.
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DGK, Standart Givata

giivencesiyle

Turkiye pazarinda

Diinyanin farkh pazarlarinda profesyonel elektrikli el aletleri alaninda
faaliyet gosteren DCK markasinin Tiirkiye distribiitorliiginii iistlenen
Standart Civata (STD), ig birliginin lansmanini Fasteners Expo Eurasia’da

gergeklestirdi.

rofesyonel elektrikli el
aletleri sektorinde faali-
yet gosteren DCK, Turkiye
pazarina Norm Holding
blnyesinde bulunan Standart Ci-
vata (STD) glUvencesiyle giris yaptL
DCKnin Turkiye ana distributorlu-
gunu ustlenen STD, markanin Turki-
ye lansmanini Eylil ayinda Istanbul
Fuar Merkezi'nde dizenlenen Faste-
ners Expo Eurasia'da gergeklestirdi.

DCK'nin Turkiye pazarindaki yolcu-
lugunda onemli bir adim niteligi ta-
sityan fuarda, markaya 6zel olusturu-
lan deneyim ve sunum alanlarinda
zlyaretciler DCK urunlerini yakindan
inceleme ve farkli uygulamalarda de-
neyimleme firsati buldu.

DCK, Tiirkiye'de STD Giivencesiyle
Konumlamiyor

Avrupa ve Amerika basta olmak uze-
re dinyanin farkli bolgelerinde pro-

o ™ - i

I T N i
i g e

fesyonel kullanicilarla bulusan DCK,
profesyonel galisma kosullarina yo-
nelik gelistirdidi elektrikli el aletleriy-
le Turkiye pazarinda da yerini almaya
basladi.

DCK'nin Turkiye'deki yapilanmasinda
STD, irlinlerin satig ve dagitimini Ust-
lenen bir yapi olmanin yani sira; mar-
kanin profesyonel kullanicilarla bu-
lusmasini saglayacak uzun vadeli bir
¢ozum ortagi olarak konumlaniyor.
Yogun kullanim, uzun calisma sa-
atleri ve zorlu saha kosullarn dikkate
alinarak gelistirilen DCK urunlerinde
performansin yani sira dayanikllik,
kullanict guvenligi ve uzun galisma
omru de one gikiyor. Genis Urun aile-
siyle farkli profesyonel ihtiyaclara ce-
vap vermeyi hedefleyen marka, global
urin ve teknoloji birikimini STD'nin
sektor deneyimi, satig-dagitim yapisi
ve servis destegiyle Turkiye'deki kul-
lanicilara sunuyor. @
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“DCKile Tiirkiye’de
Profesyonel Kullanicilara
Yeni Goziimler Sunacagiz”

Norm Holding Standart
Civata Genel Mudiuri Kuntay
Ayberkin, DCK'nin Tiirkiye
pazarina girisinin STD
acisindan stratejik bir adim
oldugunu belirterek, “DCK'yi
Tiirkiye'de profesyonel
kullanicilann ihtiyaclarina
uzun vadeli ¢oziimler
sunacak bir is ortag:

olarak konumlandiryoruz.
Profesyonel kullanicilar
icin performans kadar
dayanikhlik, giivenilirlik

ve satis sonrasl destek de
biiyiik onem tasiyor. DCK'nin
global iiriin ve teknoloji
birikimini; STD'nin sektor
deneyimi, dagitim giicii

ve miisteri iligkileriyle

bir araya getiriyoruz.
Fasteners Expo Eurasia'da
gercgeklestirdigimiz Tirkiye
lansmani, bu yaklagimimizin
ilk 6nemli bulugsma noktasi
oldu. Oniimiizdeki donemde
DCK'nin iiriin ailesini

daha genis bir profesyonel
kullanici kitlesiyle
bulustururken, markanin
Tirkiye'deki erisimini

ve bilinirligini artirmayi
hedefliyoruz.” seklinde
konustu.
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Hatko Electronics, Dijital
Dontigim Merkezi invanimi ald

Hatko Electronics, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi D

ijital Doniigiim Destek

Programi kapsaminda gergeklestirdigi proje ile yatinim siireci hoyunca

“Dijital Doniigiim Merkezi” iinvanini almaya hak kazand.

tomotiv ve beyaz esya

basta olmak tuzere farkh

sektorlere yonelik termi-

nal, baglanti elemanlari,
hassas metal pargalar ve yuzey kap-
lama gozumleri geligtiren Hatko Ele-
ctronics, uretim teknolojileri ve ka-
pasite yatinnmlarinin yani sira dijital
donitisum alanindaki galigmalarini da
yeni bir agamaya tasidi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlh@i tarafin-
dan yurutulen Dijital Dontisum Des-
tek Programi kapsaminda yaklasik
10 aylik degerlendirme surecinin ar-
dindan Hatko Electronics, projesinin
onaylanmastyla birlikte yatirim stire-
ci boyunca “Dijital Donusim Merkezi”
unvanini almaya hak kazandi.

| T.C. SANAYI VE
/ TEKNOLO )i BAKANLIGI

Hatko Electronics'in bu yatirimi; sir-
ketin uretim altyapisinin moderni-
zasyonu, ileri Uretim teknolojilerinin
yayginlagtirilmasi ve operasyonel
sureglerin dijital teknolojilerle daha
entegre hale getirilmesi hedefleri
dog@rultusunda 6nemli bir adim olus-
turuyor.

Uretim giiciinii dijital yetkinliklerle
ileri tasiyor

Hatko Electronics, gelecek vizyonu
dogrultusunda urin gamini genislet-
menin ve yeni Uretim teknolojilerini
devreye almanin yani sira, Uretim su-
reglerinin daha verimli, izlenebilir, 6l-
gulebilir ve veri odakl hale getirilme-
sine yonelik yatinmlarini surduruyor.

MiLls,
TEKNOLO&
HAMLES]

DIJITAL DONUSUM
MERKEZi OLDUK!
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Hatko Electronics Yinetim
Kurulu Uyesi Hatice Hatayh

“Hatko Electronics olarak
gelecegin iliretim diinyasinin
yalnizca daha fazla
otomasyonla degil, dogru
veriyi dogru zamanda
kullanabilen, hizli karar
alabilen ve siirekli 6grenen
uretim sistemleriyle
sekillenecegine inaniyoruz.
Bugiine kadar tiriinlerimiz
ve uiretim teknolojilerimiz
icin gerceklestirdigimiz
yatinnmlan simdi dijital
doniistimle birlestirerek,
Hatko'nun gelecek nesil
uretim altyapisini bugiinden
olusturuyoruz.’

Dijital donidsum surecinin; uretim,
kalite, planlama, bakim, lojistik ve y6-
netim sureglerinin birbirleriyle daha
guglid sekilde entegre edilmesine
katki saglamasi hedefleniyor. Boyle-
ce Hatko Electronics’in uzun yillara
dayanan uretim deneyiminin, yeni
nesil dijital teknolojilerle desteklene-
rek daha rekabetci bir Uretim yapisina
donustirulmesi amaglaniyor.

Teknoloji ve modernizasyon yati-
rimlar1 devam edecek

Hatko Electronics, dijital dontusumu
tek basina bir teknoloji yatirimi olarak
dedil, sirketin uzun vadeli buytume ve
rekabetgilik stratejisinin onemli bir
pargasl olarak ele aliyor. Sirket; urin
gelistirme, yeni uretim teknolojileri,
proses gelistirme, kapasite artinimi,
modernizasyon ve dijitallesme alan-
larindaki yatinmlarini birbirini ta-
mamlayan bir yapi igerisinde surdur-
meyi hedefliyor. Bu kapsamda “Dijital
Donusum Merkezi” unvaninin, Hatko
Electronics'in uretimdeki mevcut yet-
kinliklerini gelecegin teknolojileriyle
bulusturma yolculugunda 6nemli bir
kilometre tag1 olmasi bekleniyor.

Hatko Electronics, sahip oldugu mu-
hendislik ve uretim kabiliyetlerini
dijital teknolojilerle guglendirerek,
otomotiv ve beyaz esya basta olmak
uzere faaliyet gosterdidi sektorlerde
yuksek katma degerli, teknolojik ve
rekabetgi ¢ozumler gelistirmeye de-
vam edecek. @
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Maysan Mando agir ticari iriin gamina
da yeni referans ekled

Maysan Mando, agir ticari arag pazarindaki iiriin cesitliligini yeni referanslarla genigletmeye devam ediyor.
Agustos 2026 Agir Ticari Yeni Uriin Katalogu’nu yayimlayan sirket, 0OEM standartlarinda geligtirilen 35 yeni iiriin
referansim sektor profesyonellerinin kullanimmna sundu.

aysan Mando, yeni ka-

taloguyla farkli marka

ve model gruplarindaki

urin kapsamini daha da
genigletti. Glvenilir performans, su-
ris konforu ve uzun émurli kullanim
odadiyla gelistirilen yeni amortisor-
ler; OEM ve gapraz referans kodlariyla
birlikte katalogda yerini ald1.

Adustos 2026 Adir Ticari Yeni Uriin
Katalogu; DAF, IVECO, MAN, Merce-
des-Benz, Renault Trucks, Scania ve
Volvo gibi global adir ticari arag ure-
ticilerinin yani sira Gigant, SAF, Sch-
mitz Cargobull, Steyr ve Trabosa uy-
gulamalarina yonelik yeni amortisor
referanslarini kapsiyor.

Yeni urunler arasinda DAF 75 FAT ve
LF 45; IVECO Eurocargo, Daily, Stralis
ve Trakker; MAN TGA, TGS, TGX, TG
Serisi, FO0 ve M90; Mercedes-Benz
Actros ve Actros MP2/MP3; Renault
Trucks Midlum ve D serisi; Scania
S730, R580 ve PGRT ile Volvo FH, FH12
ve farkli otoblis uygulamalarina yo-
nelik ¢ézumler bulunuyor.

OEM standartlan dogrultusunda ge-
listirilen Urunler, Maysan Mandonun
adir ticari araglarin farkli kullanim
kosullar1 ve performans beklentileri-
ne yanit veren urtin portféyunu daha
genis bir ara¢ parkina ulastiriyor.

Agnr Ticari Aracglarda Tiirkiye ve
Avrupa'daki Giiciinii Biiyiitiiyor

AQir ticari arag segmentinde Turki-
ye ve Avrupanin onemli amortisor
ureticileri arasinda yer alan Maysan
Mando, global ana sanayi ureticileriy-
le yuruttugu is birlikleriyle de dikkat
gekiyor. Sirket, Almanya'da Schmitz,
SAF-Holland ve BPW Grubu'nun ana
tedarikgileri arasinda bulunurken;
Turkiye'de Daimler, Ford, Anadolu

Yeni Uriin Referanslariyla
Aftermarket Pazarindaki
Kapsama Alani Genigliyor

Maysan Mando, son donemde
hem binek ve hafif ticari hem
de agur ticari araglar igin yeni
irlin gelistirme ¢alismalarina
hiz verdi. Sirket, binek ve
hafif ticari grubunda 90 farkl
lriindg, agir ticari grubunda
ise 65 farkh yeni tiriin
referansini iiriin gamina dahil
etmis durumda. Agustos 2026
katalogunda duyurulan 35
yeni agir ticari iiriin referansi
da bu genisleme stratejisinin
giincel adimlarindan

birini olusturuyor. Uriin
cesitliligindeki artis,

Maysan Mando'nun farkhi
ara¢ parklarina ve pazar
ihtiyaclarina daha genis bir
portfoyle yanit vermesini
saglarken, sirketin yenileme
pazarindaki biiyiime
hedeflerini de destekliyor.

Isuzu, Otokar, BMC ve Karsan gibi ti-
cari arag ureticilerine yonelik uretim
gergeklestiriyor.

Hem dogrudan OEM uretim hatlari-
na hem de yurt igi ve yurt disindaki
bayi ag1 Uizerinden yenileme pazarina
urlin saglayan sirket, Uretiminin yuz-
de 681ini OEM musterilerine, yuzde
32'sini ise aftermarket pazarina sunu-
yor. Yenilikci ve katma degerli urun-
lerini 75'ten fazla ulkeye ihrag eden
Maysan Mando, rekabet avantajina
sahip oldugu cografyalardaki varl-
gin1 guglendirirken yeni pazarlara
yonelik is gelistirme galismalarini da
surddriyor.

Yeni Uriin Gelistirmede Ar-Ge ve
fleri Valf Teknolojileri One Gikiyor

Maysan Mandonun urin gamindaki
bluylmenin arkasinda sirketin Ar-Ge,
miuhendislik ve trtin dogrulama kabi-
liyetleri bulunuyor. Yeni urunlerin ta-
sarimindan sanal dogrulamaya, sta-
tik ve dinamik dayanim testlerinden
Omur testlerine kadar tirun gelistirme
surecinin onemli asamalarini kendi
bunyesinde gergeklestiren sirket, bu
yetkinligi sayesinde dedisen pazar ih-
tiyaglarina hizli yanit verebiliyor.

Maysan Mando, gelecek nesil amor-
tisor teknolojileri kapsaminda arag
performansini gelistirmeye yonelik
yenilikgi valf teknolojileri izerinde de
galigmalar yurutuyor. Arag seviyesin-
de test agamasina tasinan bu teknolo-
jilerin yani sira, otomotiv sektorunde-
ki yeni eg@ilimlere paralel olarak Urin
agirhigini artirmadan surds konforu-
nu ve yolcu guvenligini gelistirecek
amortisor sistemlerine yonelik Ar-Ge
faaliyetleri devam ediyor. Sirket ay-
rica tuning kamyonlarnyla arag test
pistlerinde yerinde prototip gelistirme
kabiliyetine sahip bulunuyor.@
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Maysan Mando

YERELDE VE GLOBALDE
KESINTISIZ AFTERMARKET GUCU

Ustabasi Programi kapsaminda ustalarimizla bir araya geliyor;
sahadan gelen bilgiyle gelisiyor, yerelde ve globalde aftermarket
gucUumuzu her gecen gun daha da ileri tasiyoruz.
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sarigozoglu’ndan Manisa
sanayisine yeni yatirm

Sarigozoglu, iiretim giiciinii artirmaya ydnelik yatirnmlarina bir yenisini
daha ekledi. Manisa Organize Sanayi Bolgesi’'nde hayata gegirilecek yeni
iiretim tesisinin temeli diizenlenen torenle atilirken, fabrikanin Nisan
2027°de tamamlanmasi hedefleniyor. Manisa’nin iiretim, istihdam ve
sanayi altyapisina katki saglayacak yatirim, ayni zamanda Sarigozoglu
ailesiile Sipil A arasinda 42 yildir devam eden dostluk ve ig birliginin de

yeni hir halkasini olugturuyor.

7 bin 487 metrekare arazi

uzerine insa edilen yeni

tesisin 9 bin 952 metre-

karesi Uretim alani olarak
planlandi. Tesis bunyesinde ayrica
bodrum, zemin ve birinci kattan olu-
san 1.746 metrekarelik idari bina yer
alacak. Modern tretim ihtiyaglan
dog@rultusunda projelendirilen fabri-
kanin yapiminda 230 ton insaat de-
miri ve 860 ton cgelik kullanilacak. 7
Agustos 2026 tarihinde ruhsati alinan
tesisin Nisan 2027'de tamamlanarak
teslim edilmesi planlaniyor.

Mustafa Sangozoglu: “Gegmigimizin
mirasini gelecek nesillere tagiyoruz”

Temel atma toreninin agilisinda ko-
nusan Sarigozoglu AS Yonetim Ku-
rulu Bagkani Mustafa Sarigozoglu,
1957 yilinda baglayan sanayi yolcu-
lugunun bugtin yeni yatinnmlarla de-
vam etmesinden duydugu gururu dile

getirdi. Sarigozoglu, yaklasik 70 yila
yaklasan Uretim sertiveninin kusak-
tan kusaga aktarilan bir sanayi mira-
sina donustugunu belirterek, sirketin
bugun ulastigi noktada emegi bulu-
nan herkese duyduklari vefanin altini
Gizdi.

Mustafa Sarigozogly, “1957 yilinda ati-
lan ilk adimin bugiin boylesine buyuk
bir sanayi yolculuguna donusmesi,
benim igin tarifsiz bir gurur kayna-
gidir. Bu basarida emedi olan herkese
duydugumuz vefayla, gegmisimizin
mirasini gelecek nesillere tasiyacak
yeni bir temel atiyoruz” ifadelerini
kullandi.

Sarnigozoglu, mevcut isletmelerinde
kalip tasarim ve uretimi, presli imalat
ve montaj kabiliyetleriyle basta oto-
motiv olmak Uzere farkl sektorlere
hizmet verirken, sanayinin ihtiyag
duydudu nitelikli insan kaynaginin
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YENi TESIS NISAN 2027°DE
TAMAMLANACAK

Temeli atilan fabrikanin
ingaat caligmalarinin
planlanan takvim
dogrultusunda stirdiirillerek
Nisan 2027'de tamamlanmasi
hedefleniyor. Yaklasik 17

bin 500 metrekarelik arazi
uzerinde yukselen, yaklasik
10 bin metrekarelik uretim
alani ve 1.800 metrekareye
yaklasan idari boliimuyle
yeni tesis, Sarigozoglu'nun
uretim altyapisinin
gliclendirilmesine yonelik
onemli yatinmlarindan

biri olacak. Yeni fabrikanin
faaliyete gecmesiyle
Sarig6zoglu'nun uzun yillara
dayanan sanayi ve iiretim
tecriibesinin yeni yatirimlarla
siirdiiriilmesi, tiretim
kapasitesinin desteklenmesi
ve lilke sanayisine saglanan
katkinin devam ettirilmesi
hedefleniyor.

yetigsmesine katkida bulunmak ama-
clyla Manisa ve Bursa fabrikalari blin-
yesinde Mesleki Egitim Merkezleri de
olusturdu.

Levent Sarigozoglu: “Sanayinin
gelecegine inaniyoruz”

Sarigozoglu AS Yonetim Kurulu Bas-
kan Vekili Levent Sarigozoglu ise yeni
yatinmin yalnizca sirketin biyume
hedefleri agisindan degil, Turkiye'nin
uretim ve istthdam gucu bakimindan
da 6nem tasidigini vurguladi. Manisa
Organize Sanayi Bolgesinde hayata
gecirilecek yeni fabrikanin gelecege
duyduklari guvenin somut goster-
gelerinden biri oldugunu ifade eden
Levent Sarigozoglu, “Sanayinin gele-
ce@ine inaniyor, her yeni yatinnmimizi
ulkemizin uretim gucune ve istihda-
mina sundugumuz bir katki olarak
goruyoruz.

Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde
hayata gegirecegimiz yeni tesisimiz-
le buylime hedeflerimize bir adim
daha yaklasiyoruz” dedi. Sarigd6zog-
lu'nun otomotiv sektorunde Ford, To-
fas, Mercedes, Renault, Bosch, BMW,

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Volkswagen, Audi, Bentley, Jaguar
ve Porsche gibi sektorun onde gelen
markalarina hizmet verdigi; beyaz
esya sektorunde ise Turkiye, Fransa,
Almanya ve Ingiltere'deki Bosch te-
sislerine kombi uretiminde kullanilan
i¢ ve dis sac aksamlan i¢in kalip ve
seri Uretim hizmetleri sundugu belir-
tildi.

Ugiincii nesil de térende

Torende Sarigozoglu ailesinin igincu
nesil temsilcileri de yer aldi. Ipek Sa-
rigozoglu ile birlikte Seda Sarigozogly,
Ismail Sarigozoglu, Yagmur Sarigo-
zoglu ve Irem Sarigozoglu kirstye
davet edildi. Ugtincl neslin térende
bir araya gelmesi, 1957 yilinda basla-
yan sanayi yolculugunun yeni kusak-
larla surdurulmesi agisindan torenin
dikkat geken bolumlerinden biri oldu.

Hakki Bayraktar: “Bu hikaye 42 y1l
once baglad1”

Temel atma téreninde konusan Sipil
AS kurucularindan Hakki Bayraktar
ise Sarigozoglu ailesi ile yollarinin
kesismesinin 1984 yilina kadar uzan-
digin belirterek iki sirket arasindaki
dostluk ve ig birliginin hikayesini ka-
tilimecilarla paylasti. Sipil AS'nin 1984
yilinda Manisa'da kuruldugunu anla-
tan Bayraktar, sirketin ticcar Hasan
Rustl Kelleci, Manisanin ilk kadin
mimar ve Manisa Belediyesi Imar
Muduru Nuran Kelleci ile Petkim Ali-
ada Kompleksi ingaat ve montaj galig-
malarinda gorev yapan Makine Mu-
hendisi Hakki Bayraktar ortakliinda
faaliyetlerine bagladigini soyledi.

1957'den Bugiine Uzanan
Sanayi Yolculugu

Sarig6zoglu'nun sanayi
yolculugu, merhum ismail
Sarig6zoglu'nun 1957'de
attig1 temellere dayaniyor.
Sonraki yillarda Sarigozoglu
kardeslerin yonetiminde
biiytiyen sirket, bugiin
ucincii kusagin onciliigiinde
faaliyetlerini siirdiiriiyor

ve Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu arasinda
yer aliyor. Torende konusan
Hakki Bayraktar, yaklasik
70 yila yayilan bu birikimin
ailenin miicadelesi, emegi
ve sabryla olustugunu
vurguladi. Kusaktan kusaga
aktanlan iiretim anlayisinin
Manisa ve Tiirkiye sanayisi
i¢in 6nem tasidigini belirten
Bayraktar, yeni fabrikanin
bu yolculugun 6nemli
yatinmlarindan biri olacagini
soyledi.

Sirketin ilk ofisinin 4 Subat 1984 tari-
hinde bir apartman dairesinde agildi-
gin1 belirten Bayraktar, o gin yaganan
ve aradan gegen yillarla birlikte ayri
bir anlam kazanan hatiray1 da anlatti.
Sirketin kurucularindan merhum Ha-
san Rustu Kelleci ile yakin dostu mer-
hum Ismail Sangézoglunun ofis aci-
lisinda bir araya geldigini ifade eden
Bayraktar, Ismail Sarigdzoglunun
donemin en buyuk banknotu olan 10
bin Turk lirasini “siftah parasi” olarak
biraktigini soyledi.

Bayraktar, aradan gegen 42 yilin ar-
dindan o gun birakilan siftah parasi-
nin bereketinin devam ettigini ifade
ederek, Sipill AS'nin bu sureg igeri-
sinde Turkiye genelinde 300%e yakin
anahtar teslim endustriyel tesis insa-
atini gergeklestirdigini kaydetti.

Sarigozoglu ailesinin yedinci tesisi

Sipil AS'nin 42 yillik sureg igerisinde
hayata gecirdigi yuzlerce endustriyel
tesis arasinda Sarigozoglu ailesine ait
yatinmlarin 6zel bir yeri bulundugu-
nu belirten Bayraktar, bugiin temeli
atilan yeni fabrikanin bu birlikteligin
yedinci tesisi oldugunu ifade etti.

iki sirket arasindaki sanayi yatirnm-
larina yonelik is birligi 1990 yilinda
fzmir Atatirk Organize Sanayi Bolge-
sinde basladi. Bu yatinnmin ardindan
1996 yilinda Manisa OSB Pres Fabri-
kasi, 2005 yilinda Manisa OSB Kalip
Fabrikasi, 2009 yilinda Bursa Pres
Fabrikasi, 2021 yilinda Golcuk Otomo-
tiv Montaj Fabrikas1 ve 2024 yilinda
Manisa OSB Kalip Fabrikasi ek turetim
tesisini tamamland1. @
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Dfomofivin Gelecegi Tasanim
Yansmast'nda ddiiller
sahiplerini buldy

Otomotiv Endiistrisi fhracatgilan Birligi (01B) tarafindan Ticaret Bakanli-
g1 destegi ve Tiirkiye fhracatgilar Meclisi (TIM) koordinatérliigiinde 2012
yilindan bu yana diizenlenen Otomotivin Gelecegi Tasarim Yarigmasi'nda
(0GTY) bu yilki ddiiller sahiplerini buldu. 0iB'in bu yil “Endiistriyel Mobilite”
temasiyla diizenledigi 15. Otomotivin Gelecegi Tasarim Yarigmasinda, oto-
nom yazihmlardan yapay zeka ¢oziimlerine, yeni nesil komponentierden
hiitiinsel mobilite sistemlerine kadar genis bir yelpazedeki projeleriyle fi-
nale kalan 10 proje, hityiik ddiillere ulagmak igin sahneye ¢ikt:.

GTY'nin bu yilki sampi-

yonu; Helios projesiyle

Gizem Uysal ve Gizem

Sanyilmaz oldu. Toplam
1,5 milyon TL'lik buyuk odulun sahi-
bi olan alternatif yakit teknolojileri,
malzeme ve komponentler ve gevre-
ci araglar alaninda faaliyet gosteren
Helios, MOF teknolojisiyle hidrojeni
daha guvenli ve kompakt depolaya-
rak temiz yakith araglarin yayginlas-
masinin onundeki en buyuk engeli
¢Ozmeyi hedefliyor.

OGTY'de dereceye giren ilk bes proje
toplam 5 milyon TL nakdi 6dul, Pa-
tent Tescil Oduli, Ticaret Bakanhdi-
nin uygun bulmasi halinde Yurt Dis1
Egitim Bursu ve ITU Gekirdek Growth

Odili kazandi. OGTY'de En Gok Pro-
je Gonderen Universite Odulinu ise
Bursa Uludag Universitesi aldi. Uni-
versitenin Teknoparki Ulutek Tekno-
park ve Teknoloji Transfer Ofisi'nin
(Bursa Uludag TTO) projelerinden 5'
de bu yil ilk 15 proje arasina girmeyi
basardu.

OIB Yonetim Kurulu Baskan1 Kemal
Yazici ve OGTY Yurutme Kurulu Bas-
kani Zeki Safak Ozan ev sahipliginde
gergeklestirilen etkinlige, Ticaret Ba-
kanhg1 Thracat Genel Mudiri Meh-
met Ali Kilickaya, Gazi Universitesi
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Serhat
Karyeyen, Bursa Uludag Universitesi
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Cafer Cift-
¢i, ITU ARI Teknokent Genel Muduru
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Otomotivin Gelecegdi Tasarim
Yarigmasi'nda Dereceye Giren
fIk Beg Proje

1. Helios
1,5 milyon TL 6dil
Helios, MOF teknolojisiyle
hidrojenidaha guvenli
ve kompakt depolayarak
temiz yakitli araglarin
yayginlagsmasinin onindekien
biiyilik engeli ¢cozmeyi hedefliyor.

P (H
1milyon TL 6dul
Otomotiv endiistrisi kaynakli
polimerik atiklarin yiizde
90 izeriverimle tekrar

kullanilmasini saglamak igin
“Hidrotermal ileri Geri Déniisiim
Teknolojileri” izerinde galisiyor.

3. Gibrin eDrive
900 bin TL odil
Elektrikli ve hibrit araglarigin

gelistirilen, yliksek verimli BLDC
elektrik motoru, akilli motor
suirlictisli ve uzaktan kontrol
platformunu tek sistemde sunan
yerli e-mobilite ¢oziimi.

4. Gibrin eDrive
850 bin TL odiil
NuCoatSense Mobility,
otomotivde liretim ve mal
kabulde malzeme, boya ve
kaplama kalitesini NIR sensor
fizyonu ve Edge Alile anlik
dogrulayan siirdurulebilir kalite
ve DPP platformu.

5. TUSMEC
750 bin TL 6dul
Farkli tipte otonom sistemleri
tek bir yapay zeka platformu
uzerinden koordine
ederek tarim, lojistik ve
guivenlik operasyonlarini

otomatiklestiren bir robotik

deeptech teknoloji girigimi.

Prof. Dr. Attila Dikbas ile OIB Yonetim
Kurulu ile ¢ok sayida sektor temsilci-
si katildi.

Kiligkaya: “OiBventure
girisimcilerimize destek i¢in hayata
gegirildi”

Ticaret Bakanhd Thracat Genel Mu-
diri Mehmet Ali Kilickaya, ‘Thraca-
tin sampiyonu otomotiv sektorimu-
zUn onunde firsatlar oldugu kadar
tehditler de var. ABnin Made in EU
yasa tasarisi, hep birlikte takip ettigi-
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OTOMOTIViN GELECEGi TASARIM YARISMASI

miz bir sireg. Made in EU'da GUumruk
Birliginden gelen haklan korumak
igin Ticaret Bakanimiz basta olmak
uzere sektorumuzle omuz omuza ga-
listyoruz. Sayin Cumhurbagkanimiz
da suirece dahil durumda. Bu konuda
da deste@imiz sonuna kadar sturecek”
dedi.

Yazici: “Tiim zorluklara ragmen
ihracati artinnyoruz”

OIB Baskani Kemal Yazici, Turki-
ye'nin otomotiv sektorinde Avru-
panin en onemli Uretim ve tedarik
uslerinden oldugunu, sektorde arag
Ureten 14 ana sanayi firmasi, Tier-1
olarak parca / sistem ureten 500'Un
uzerinde tedarik¢i firma ve ihracat
yapan 2 bin 500Un uzerinde aktif
firma bulundugunu soyledi. Yazici
“‘Sektorimuz tretimde dogrudan 250
bin kisiye ve diger destek hizmetlerle
birlikte toplam 550 bin kisiye istih-
dam saghyor. Urettigimiz araclar ve
pargalar dinyanin yaklasik 200 tulke
ve bolgesine ulasiyor. Bu basarinin
arkasindaki en onemli guglerden biri,
galiskan insan gucumuzun yaninda,
Ar-Ge ve inovasyon kapasitemizdir.
Otomotiv sektori buguin 168 Ar-Ge
merkezi ile Turkiye'de en fazla Ar-Ge
merkezi bulunan sektérlerden birisi
konumunda” diye konustu.

Bu yila girerken ihracat hedefini 43
milyar dolar olarak belirlediklerini
hatirlatan Yazici “Yilin ocak-eylil do-
neminde otomotiv ihracati gegen yila
gore yuzde 31 artarak 31 milyar 145
milyon dolar oldu. Bu yili hedefimize

21 EXIM 2026 - ANKARA GAZI DNIVERSITES]

oTomMoTivin
GELECEC!

O0GTY otomotivde ufuk agan konferans ve panellere ev sahipligi yapti

Her yil katlanarak btiytliyen ve bir
tasarim yarismasindan olmasin-
dan ote Tlurk otomotiv endustri-
sinin Inovasyon ekosisteminin
temel taglarindan birine donusen
OGTY, profesyonellerden ogren-
cilere genis bir kitlenin yaratici
fikirlerini ve potansiyelini ortaya
koymasi bakimindan da onem
tasiyor. Ulkemiz otomotiv sek-
torunde Ar-Ge ve tasarim kultu-
rintn yerlesmesi, teknoloji ile
biittinlesmesi, ihracatta katma
degerin artirilmasi ve komponent
bazli yenilik¢l Urtnler tasarlan-

yakin bir rakamla, yasadigimiz tim
zorluklara ragmen yeni bir ihracat
rekoruyla kapatmaya hazirlaniyoruz”
dedi.

Ozan: “Projelerin degerlemesi
yaklasik 22 milyar TLye ulagh”

OGTY Yurutme Kurulu Baskani Zeki
Safak Ozan da bu y1l OGTY'ye toplam
435 bagvuru oldugunu, 2012 yilindan
bugtine kadar ise toplam 6.079 bas-
vuru oldugunu belirterek “Bugune
destekledigimiz projeler toplam 2,2
milyar TL yatinm ald1 ve 2.135 kisilik
istihdam olusturdu. Cirolar1 1,2 milyar
TL'ye, de@erlemeleri ise yaklasik 22
milyar TL'ye ulasti. Projelerin yakla-
sik yuzde 70'i sirketlesti. Birgogu artik
mobilite diinyasinin aktif oyunculari
arasinda. Bu girisimler artik yalnizca
birer fikir degil, ayni zamanda sek-
torel donusumun onculeri. Big Bang
Startup Challenge gibi buyuk sahne-
lerde kendilerine yer bulacak bu ekip-

masi amaciyla diizenlenen OGTY,
bu y1l da 6nemli organizasyonlara
ev sahipligi yapti. Dog. Dr. Dicle
Yurdakul'un moderatorltigunde
gergeklestirilen OGTYde, Strateji
ve Inovasyon Danismani Mustafa
Icil “Endtistriyel Mobilitede Gele-
ceqi Tasarlamak: Yapay Zeka, Ino-
vasyon ve Yeni Rekabet Oyunu”
baslikli konusma yaparken, Tur-
kiye Kalkinma Fonu Genel Mu-
dirt Dr. ELif Altug da OIBventure
Mobilite Inovasyon Fonu Tanitim
Sunumu gergeklestirdi.

lerin, gelecekte gok daha buyuk ba-
sarilara imza atacaklarina gonulden
inaniyoruz, OiBventure Inovasyon
Fonu da genglerin basarilarina katki
saglayacak” dedi.

Gazi Universitesi Rektor Yardimeisi
Prof. Dr. Serhat Karyeyen konusma-
sinda tum finalistlere basarilar diler-
ken, ITU ARI Teknokent Genel Miidii-
U Prof. Dr. Attila Dikbas da “Otomotiv
ve mobilitede bugtine dek OIB is birli-
ginde 530 otomotiv girisimini destek-
ledik ve yaklasik 50 girisimcinin glo-
bal pazara agilmasina katki sagladik”
dedi. OGTY'ye en ¢ok proje gonderen
odulun takdim edildigi Bursa Uludag
Universitesi Rektér Yardimeist Prof.
Dr. Cafer Ciftgi de “Otomotivin bas-
kenti olan Bursa'da bu sektére 6nemli
yatinmlar yapiyoruz. Universite ve
Teknokent olarak da projelerimizle
OGTY'ye bagvurmaya devam edece-
giz" dedi. @
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(5D OIGA'da: Trkiye ofomofiv Sanayis|
Avrupa rekaberciliginin stratejik parcast

Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD) Genel Sekreteri ve 2026-2027 donemi Uluslararasi Motorlu Tagit Ureticileri Birligi
(0I1CA) Konsey Uyesi Ozlem Giigliier, Paris’te gergeklestirilen 0ICA Genel Kurul Toplantisi’na katildi. Kiiresel otomo-
tiv sanayisinin dnde gelen temsilcilerinin bir araya geldigi toplantida, kiiresel rekabet, deger zincirlerinin gelecegi
ve Gin ile ig birligi konulan ele alinci. 0SD, Avrupa Birligi ile Tiirkiye otomotiv sanayileri arasindaki gii¢lii entegras-

yonun korunmasinin Avrupa'nin kiiresel rekabetgiligi agisindan tagidig: kritik éneme dikkat gekti.

OICA Genel Sekreteri Francgois Roudier, CCFA Baskani Jean-Andre Barbosa
OSD Genel Sekreteri Ozlem Gligltier

luslararasit Motorlu Tasit
Ureticileri Birligi (OICA-
Organisation Internati-
onale des Constructeurs
d'Automobiles) ve Fransa Otomobil
Ureticileri Komitesi (CCFA- Comité
des Constructeurs Frangais d'Auto-
mobiles) ev sahipliinde Paris’te di-
zenlenen OICA Genel Kurul Toplanti-
s1, kuresel otomotiv sanayisinin onde
gelen temsilcilerini bir araya getirdi.

Genel Kurul kapsaminda gergeklesti-
rilen “Current Challenges Facing the
European Automotive Industry’ (Av-
rupa Otomotiv Sanayisinin Kargi Kar-
siya Oldugu Guncel Zorluklar) baglikli
panelde, pazar kosullari, Uretim, yati-
rimlar, istthdam, CO2 emisyon stan-
dartlar ve dontisum surecine yonelik
esneklikler ele alindi. Panelde ayrica

Sanayi Hizlandirma Yasa Tasarisi
(IAA) kapsaminda glindeme gelen
yerli katki orani ve mense kriterleri
ile Avrupa mengeli urunlere oncelik
verilmesine yonelik yaklasimlar de-
gerlendirildi.

Panelde Avrupa Otomobil Uretici-
leri Birligi (ACEA- Association des
Constructeurs Européens d'Auto-
mobiles) Genel Direktoru Sigrid de
Vries, Alman Otomotiv Sanayii Birligi
(VDA-Verband der Automobilindust-
rie) Baskani Hildegard Miiller, Birle-
sik Krallik Motorlu Arag Ureticileri ve
Tlccarlar1 Dernedi (SMMT- Society
of Motor Manufacturers and Tra-
ders) Direktort Mike Hawes ve Oto-
motiv Sanayii Dernedi (OSD) Genel
Sekreteri Ozlem Giigliier goruslerini
paylast1.@

“Tiirkiye Otomotiv Sanayisi, Avrupa
Otomotiv Deger Zincirinin Ayrilmaz Bir
Parcas1”

Avrupa Birligi'nin rekabetgiligini gti¢len-
dirmek amaciyla gelistirdigi yeni sanayi
politikalarinin ve Ozellikle Sanayi Hiz-
landirma Yasa Tasarnsi (Industrial Ac-
celerator Act — IAA) sirecinin kritik bir
asamada oldugu donemde gergeklestiri-
len panelde konusan OSD Genel Sekreteri
Ozlem Gligliier, Tiirkiye ve Avrupa Birligi
otomotiv sanayileri arasindaki kokli ve
karsilikli faydaya dayali entegrasyona
dikkat cekti.

Ttrkiye ile AB arasinda 30 yili askin su-
redir Gumrik Birligi temelinde gelisen
otomotiv ekosisteminin yalnizca ticaret
iliskilerinden ibaret olmadigini, ortak ya-
tinmlar, Uretim, tedarik zincirleri, tekno-
loji, muihendislik ve istihdam alanlarinda
guc¢lu baglar olusturdugunu vurgulayan
Gugluer, Avrupa'nin yeni sanayi politika-
larinin, mevcut deger zincirlerini koru-
van, karsilikll yatirnmlar destekleyen ve
guvenilir ticaret ortaklariyla is birligini
gliclendiren kapsayici bir yaklasimla se-
killendirilmesinin son derece énemli ol-
dugunu belirtti.

OICA'nin uluslararasi
otomotiv sanayisi temsilcileri
arasinda diyalog ve is birligini
geligtiren 6nemli bir platform
oldugunu belirten OSD,
kiiresel otomotiv sanayisinin
doniisiim siirecinde Tiirk
otomotiv sanayisinin

goriis ve onceliklerini
uluslararasi platformlara
tasimaya ve uluslararasi is
birliginin gii¢lendirilmesine
yonelik ¢alismalara katki
saglamak iizere ¢aligmalarini
stirdiiriiyor.

ARy
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055 Dernegi, 2026'in

ligiinetl ceyregini degeriendir

Otomotiv satig sonrasi pazari, 2026 yilinin iigiincii geyreginde artan finansal baskilar ve zayiflayan talep kogul-
larinin etkisiyle temkinli seyrini siirdiirdii. Otomotiv Satig Sonrasi Uriin ve Hizmetleri Derneginin (08S) 2026 Yil
Ugiincii Geyrek Sektdrel Degerlendirme Anketi’ne gire; yilin iigiincii geyreginde yurtigi satiglar, 2025’in aym déne-

mine gore dolar bazinda ortalama yiizde 0,03 artig gostererek yatay seyretti.

SS, otomotiv satis sonrasi

pazarinin 2026 yili Gigin-

cu geyrek performansini,

Uyelerinin  katihmiyla
duzenledigi sektorel degderlendirme
anketiyle ortaya koydu. Anket sonug-
larina gore, otomotiv satig sonrasi
pazarinda yilin uguncu geyreginde
yurt ici satiglar 2025 yilinin ayni do-
nemine kiyasla dolar bazinda ortala-
ma yuzde 0,03 artig gosterdi. Dagitici
uyelerin satiglarinda dolar bazinda
yuzde 2,61 dusus yasanirken, uretici
uyelerin satiglarinda dolar bazinda
yuzde 3,18 artis gergeklesti. Yurt igi
satiglarda onceki donemde Ongoru-
len yuUzde 1,3310k buylime beklentisi-
nin altinda kalinmasi, sektordeki za-
yif talep kosullarinin devam ettigine
isaret etti.

Tahsilat siireclerinde
olumsuz seyir giiclendi

Ankete gore, yilin Uguncu geyreginde
uyelerin stoklari bir onceki geyrege
gore ortalama yuzde 0,23 azaldi. Da-
gitict Uyelerin stoklarinda yuzde 1,14
gerileme yasanirken, Uretici uyelerin
stoklan yuzde 0,85 artt1. Sektorin en
onemli gindem maddelerinden biri
olan tahsilat sureglerinde ise olum-
suz gorunum belirginlesti. Ankete
katilan uyelerin yuzde 4851 tahsilat
sureglerinin bir onceki geyrege gore
kotilestigini, yuzde 5,9'u ise gok daha
kotd hale geldigini belirtti. Boylece
tahsilat sureclerini olumsuz deger-
lendiren Uyelerin toplam orani ytzde
54,4'%e yikseldi. Uyelerin yiizde 35,31
tahsilat sureglerinde herhangi bir
degisiklik olmadidini ifade ederken,
yalnizca yuzde 10,3'U tahsilat sureg-
lerinde iyilesme yasandigin bildirdi.

Bir onceki ankette 39,9 seviyesinde
olan tahsilat sureglerine iligkin orta-
lama degerlendirme puani, uguncu
geyrekte 37,5'e geriledi. Bu sonuglar,
sektor genelinde finansal kosullarin
isletmeler Uizerindeki baskisinin art-
t1igin1 ortaya koydu.

Sektoriin en biiyiik sorunu
nakit akisi oldu

0SS Dernedi'nin Uguncu geyrek anke-
tinde sektorun karsi karsiya kaldig
sorunlar da ayrintili bigimde deger-
lendirildi. Yilin ilk ceyreginde maliyet
artiglan sektorin en 6nemli sorunu
olarak one gikarken, uguncu geyrek-
te nakit akiginda yaganan problemler
ilk siraya yukseldi. Ankete katilan
uyelerin yuzde 80,9'u nakit akigin-
da yasanan problemleri sektorin en
onemli sorunlar1 arasinda gosterdi.
Maliyetlerdeki asin1 artis yuzde 70,6
ile ikinci sirada yer alirken, is ve ciro
kayb1 yuzde 529 ile Uguncu siraya
yerlesti. Uyelerin ylizde 4711 kargo
maliyetlerindeki artis ve teslimat-

AliOzgete
0SS Yonetim Kurulu Bagkami

Her 100 girketten 53°ii
istihdamini korudu

Ankete katilan iiyelerin yiizde
52,9'u 2026 y1linin tigiincii
ceyreginde bir 6nceki geyrege
gore istihdamini korudugunu
belirtirken, ylizde 22,1'i
¢alisan sayisini artirdigini,
yiizde 25'i ise istihdaminda
azalma yasandigini ifade
etti. Uretici iiyelerin yiizde
25,81, dagitici tiyelerin ise
yiizde 24,3'li istihdaminda
azalma oldugunu bildirdi.
Buna karsilik istihdam artis1
uretici iyelerde yiizde 22,6,
dagitici liyelerde ytizde 21,6
seviyesinde gerceklesti. Her
iki grupta da istihdamini
koruyan sirketler cogunlugu
olustururken, istihdamini
azaltan sirketlerin oraninin
artiranlarin Gizerinde
gergeklesmesi dikkat gekti.

larda yasanan gecikmeleri onemli
sorunlar arasinda degerlendirirken,
yuzde 26,51 gumriklerde yasanan
problemleri, yuzde 251 ise tedarik
sorunlarini isaret etti. Mevzuat de-
gisiklikleri ve istihdamda yasanan
problemler ytzde 17,6'sar oranla one
gikarken, doviz kurlarindaki hareket-
liligi sorun olarak belirten Uyelerin
orani yuzde 10,3 oldu. Sonuglar, oto-
motiv satig sonrasi pazarinda mali-
yet artiglarinin 6nemini korudugunu,
ancak isletmelerin finansal dengele-
rini yonetmekte yasadigi gugluklerin
giderek daha belirleyici hale geldigini
gosterdi.®@
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Mercedes-Benz Tiirk
Aksaray Kamyon Fabrikast,
A0yilda kiresel bir iretim usstne donusti

1986 yilinda iiretime baglayan Mercedes-Benz Tiirk Aksaray Kamyon Fabrikasi, 40 yilda bugiinkii degeriy-
le 2 milyar euroya ulagan yatirnmlarla Tiirkiye’nin énemli agir ticari arag iiretim, ihracat ve miihendislik
merkezlerinden biri haline geldi. Kurulugundan bu yana 415 bini agkin kamyon iireten ve 135 binden faz-
la kamyonu 70°ten fazla iilkeye ihrag eden fabrika, bugiin Daimler Truck AG’nin kiiresel iiretim ve Ar-Ge
aginda stratejik bir rol iistleniyor.

070707 wawaysaomascan 2 7777777770074/
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Aksaray'in Sanayi Ekosistemine
Katki Saghyor

Yaklasik 2 bin kisiye dogrudan istih-
dam saglayan Mercedes-Benz Turk
Aksaray Kamyon Fabrikasi, yarattig
ekonomik deger, tedarik zincirl et-
kisi ve yan sanayisiyle bdlgenin en
onemli sanayi kuruluslan arasinda
yer aliyor. Fabrika, bolgesel kalkin-
maya katki sunmanin yani sira firsat
esitligini destekleyen uygulamalarla
uretimde kadin istihdamini artirma-
ya yonelik ¢caligmalarini surduruyor.

Mercedes-Benz Tiirk fcra Kurulu
Baskan1 ve CEO'su Heiko Selzam
konuyla ilgili degerlendirmesinde
sunlarl soyledi: "Aksaray Kamyon
Fabrikamizin 40. yilin1 kutlamaktan
buyuk gurur duyuyoruz. 1986 yilinda
Uretime baglayan fabrikamiz, bugin
ulastigi uretim kapasitesi, muhen-
dislik yetkinlikleri ve ihracat perfor-
mansiyla yalnizca Mercedes-Benz
Turk icin degil, Turkiye agir ticarl
arag sanayisi igin de énemli bir deger
olusturuyor.

Daimler Truck AG bunyesinde bu yil,
130 yillik kamyon tarihini kutlarken,
kamyonun mucidi markanin kok-
U mirasinin 40 yilina Aksaray'da
urettigimiz kamyon ve cekicilerle
katki saglamis olmak bizim igin ayr
bir anlam tasiyor. Kurulusundan bu
yana gergeklestirdigimiz bugunki
degeriyle 2 milyar avroya ulasan
yatinimlarla Aksaray'da dinya stan-

&

Pedro Machado Afonso

dartlarinda bir uretim ve teknoloji
ussu olusturduk. Bugune kadar 415
bini agkin kamyon Uretmis, 135 bin-
den fazla kamyonu 701 agkin ulkeye
ihra¢g etmis olmamiz, fabrikamizin
ulastigi seviyeyi ve uluslararasi reka-
bet gucunu ortaya koyuyor. Bu gelisi-
min en somut gostergelerinden biri
de uretim kapasitemizdeki donisum.

Kurulusunun 22. yilinda 100 bininci
kamyonunu ureten Aksaray Kamyon
Fabrikamiz, bugin ayni uretim ade-
dine yaklasik dort yilda ulasabilecek
bir kapasiteye sahip. Ancak bu basa-
rninin arkasinda yalnizca Uretim ra-
kamlar degil; Aksaray'da Uretilen her
kamyonda imzas1 bulunan calisma
arkadaslarimizin o6zverisi, uzmanli-

Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu Bagkani
ve CEO’su Heiko Selzam
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g1 ve iglerine olan guclu baghlig: yer
aliyor. 40 yilda Aksaray'da olustur-
dugumuz guglu Uretim, muithendislik
ve ihracat altyapisini gelecedin tek-
nolojileri dogrultusunda gelistirmeye
devam edecediz.

Dijitallesme, surdurulebilirlik ve ye-
nilik¢i Uretim anlayisimizla fabrika-
mizin Daimler Truck AG uretim ad
igindeki stratejik rolinu daha da gug-
lendirirken, Turkiye'den dunyanin
farkli pazarlarina deder yaratmayi
surdurecediz. Bugun ulagtigimiz ba-
sarida emedi bulunan tum calisma
arkadaglarimiza, is ortaklarimiza ve
musterilerimize tesekkur ediyorum."

Mercedes-Benz Tiirk Aksaray Kam-
yon Fabrikasi Direktérii ve Icra Ku-
rulu Uyesi Pedro Machado Afonso
ise, “40 yillik tarihi boyunca her yeni
yatinimla, her yeni teknolojiyle ve her
yeni basariyla surekli gelisen Aksa-
ray Kamyon Fabrikamiz, bugin Da-
imler Truck AGmin kuresel uretim
agindaki onemli merkezlerden biri
konumunda bulunuyor. Turkiye'de
uretilen ve Turkiye'den ihrag edilen
her 10 kamyondan 7'sinin Aksaray'da
uretiliyor olmasi, yalnizca Uretim ka-
pasitemizin degil, yillar iginde olus-
turdugumuz kalite anlayisinin, mu-
hendislik yetkinliklerimizin ve guglu
insan kaynagimizin da bir gostergesi.
Bu basarinin arkasinda, her gun ayni
sorumluluk bilinciyle ¢alisan ekiple-
rimizin emedi ve uzmanlgi yer ali-
yor.

Uretim hatlanmizdan c¢ikan her
kamyon ve ¢ekici, caligma arkadas-
lannmizin bilgi birikimini, titizligini
ve kalite anlayisini yansitiyor. Aksa-
ray Kamyon Fabrikamizin 40 yillik
basar1 hikayesini anlamh kilan da
bu ortak emek ve birikimdir. Uretim-
de ulastigimiz her kilometre tasinda,
hayata gegirdigimiz her yatirimla ve
bantlarimizdan inen her kamyon-
da galisma arkadaslarimizin imzasi
bulunuyor. Bu guclu birikimle, ure-
tim teknolojilerimizi ve muhendislik
yetkinliklerimizi gelistirmeye devam
ederek Aksaray'l Daimler Truck AG
kuresel uretim aginin onemli mer-
kezlerinden biri olarak gelecege tasi-
may1 surdurecegiz." dedi.@
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Dobld evine déndii,

Tofas'ta K3 donemi baslad

Tofag, Stellantis ile Eyliil 2025'te imzaladigi anlagma kapsaminda 300 mil-
yon dolarlik yatinmla hayata gegirdigi K9 projesinde seri iiretime baglad.
Bursa'daki fabrikada banttan inen ilk arag, ii¢ yillik aranin ardindan evi-
ne ddnen Fiat Doblé oldu. Yillik 100 bin adet kapasiteli proje; 1.000 kigilik
istihdam, 100'e yakin yerli tedarikgi ve yiizde 50 yerlilik hedefiyle tedarik

sanayii igin de yeni bir kapi araliyor.

ofas, 300 milyon dolarlik

yatinmla hayata gegir-

digi K9 projesinin seri

Uretimine basladi. Bur-
sa'daki Tofag Fabrikasi'nda, Sanayi ve
Teknoloji Bakani1 Mehmet Fatih Kacir,
AK Parti Bursa Milletvekili, TBMM Sa-
nayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar,
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baska-
n1 Mustafa Varank, Kog Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog, Kog Holding
Yénetim Kurulu Baskani Omer Kog,
Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Ali Y. Kog, Kog Holding CEO'su
ve Tofas Yonetim Kurulu Bagkani Le-
vent Cakiroglu, Stellantis Orta Dogu
ve Afrika Operasyon Direktori Samir
Cherfan, FIAT CEO’su Arnaud Belloni

ve Tofas CEO'su Cengiz Eroldu'nun
yani sira bayi ve tedarikgi temsilci-
leri ile Tofag galisanlarinin katildigi
torenle banttan indirilen ilk model;
Turkiye hafif ticari arag¢ pazarinin en
onemli modellerinden biri olan Fiat
Dobl¢ oldu.

Tofag'ta yeni donemin simgesi,
Fiat Dobl6 oldu

K9 projesinin uUretime baglangig to-
reninin en anlaml anlarindan birini,
Fiat Doblo'nun yeniden Tofag uretim
bandindan inmesi olusturdu. ik kez
2000 yilinda Bursa'da uretilmeye bas-
lanan ve 2023 yilina kadar Tofas'ta
uretimi devam eden Fiat Dobld, Turk
otomotiv sanayiinde oldugu kadar ti-
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Mehmet Fatih Kacir
Sanayi ve Teknoloji Bakam

“K9 Projesi’nin Bursa’mizin ve
iilkemizin iiretim, istihdam ve
ihracatina dnemli katkilar sunmasini;
yeni yatinmlara, bagarilara ve ig
hirliklerine vesile olmasini temenni
ediyorum.”

cari arag pazarinda onemli bir basar
elde etti. Turkiye'de 26 yilda 600 bin
adedin Uzerinde satisa ulagan model,
farkli nesilleri ve govde segenekleriy-
le ticari hayatin en taninan araglarin-
dan biri haline geldi.

Uc yillik aranin ardindan yeniden
Bursa'da uretilecek Doblé'nun K9 pro-
jesi kapsaminda banttan inen ilk arag
olmast, Tofag'in Uretim mirasini gele-
cede tasiyan simgesel bir baslangig
olarak one gikti.

Yaklasik 300 milyon ABD Dolan ya-
tinmla hayata gecirilen K9 projesi
kapsaminda Citroén Berlingo, Fiat
Doblé, Opel Combo, Peugeot Rifter ve
Peugeot Partner modelleri Bursa'da
uretilecek. Yillik 100 bin adet Uretim
kapasitesine sahip projede, uretile-
cek araglarin yaklasik yuzde 20'sinin
ihrag¢ edilmesi hedefleniyor. K9 pro-
jesinin devreye girmesi ve mevcut
KO projesinin yaklasik 100 bin adet-
lik tam kapasiteyle uretime devam
etmesiyle Tofas'in yillik bitmis arag
uretim hacminin 230-250 bin adet se-
viyelerine ulasmasi 6ngoruluyor. K9
kapsaminda 2034 yilinin son geyre-
dine kadar yaklasik 660 bin adet ara-
cin Uretilmesi hedefleniyor.

Omer Kog
Kog Holding
Yonetim Kurulu Bagkam

“Tofag’n yetKinliklerini ve
kapasitesini 4zami gekilde kullanip
miigterilerimize daha fazla yerli
model sunabilmeyi, hdylece
memleketimizin cari dengesine de
katki saglamayi hedefliyoruz.”

Boylece Tofas, Stellantis'in bolgesel
Uretim ad1 igerisindeki stratejik ko-
numunu guglendirirken, Turkiye'nin
hafif ticari arag Uretimindeki iddiasi-
ni da ileri tagiyacak.

Dort farkli markay1 kapsayan K9 pro-
jesiyle Tofag, hafif ticari arag ureti-
mindeki gok markali yapisini daha da
guclendirecek. Citroén Berlingo, Fiat
Doblé, Opel Combo, Peugeot Rifter ve
Partner modelleri, ticari tasimaciliga
yonelik kargo ve yolcu tasimaciligina
uygun kombi versiyonlariyla Uretile-
cek. Goklu eneriji platformuna uygun
uretim altyapisi ise ilerleyen donem-

Samir Cherfan
Stellantis Orta Dogu ve Afrika
Operasyon Direktorii

“Goklu enerji segeneklerini
destekleyen ve elektrikli hafif ticari
arag iiretimine hazir olan bu platform,
Tiirkiye’nin holgesel iiretimdeki
roliinii daha da giiglendiriyor.”

de elektrikli hafif ticari araglara yo-
nelik talebin artmasi halinde Tofas'a
ilave uretim esnekligi saglayacak.

K9 projesiyle yaklasik 1.000 kisilik
istihdam ve yiizde 50 yerlilik hedefi

K9 projesi, uretim kapasitesinin yani
sira istihdam, yerlilik ve muhendis-
lik alanlarinda da onemli katkilar
saglayacak. Proje kapsaminda Tofag
Fabrikasinda yaklasik 1.000 kisilik
istthdam ongorulurken, 100'e yakin
yerli tedarikgi firma Uretim surecine
dahil edildi. Projede yuzde 50 merte-
besinde yerlilik orani hedefleniyor. @
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udi CEO'su Gernot

Dollner'in 24 Ekim'de

duyurdugu tesis, Macon

yakinlarindaki Middle
Georgia Megasite'ta yukselecek.
Fabrikada Kuzey Amerika pazari
igin buyuk ve st segment SUV'larin
uretilmesi planlaniyor.

ABD'i bir yetkiliye dayandirilan
bilgilere gore bunlar Q7, Q8 ve

Q9 modelleri olacak. Hazirlik
galismalarinin 2027'de baglamasi,
seri Uretimin ise 2030'larin basinda
devreye girmesi bekleniyor.

Yaklasik 4.500 kisiye istthdam
A d"d AB"’ saglayacak yatinmda Audi,
“ I en ve bolgedeki mevcut tedarikgi tabanini
- - ve lojistik baglantilar belirleyici

4 mII al‘ d“lal‘llk 'ahl‘lka etkenler arasinda sayiyor. Yatirimin
kesinlesmesi i¢in Volkswagen
Grubu'nun ilgili kurullarinin onayi

Audi, ABD’de kendisine ait ilk otomobil fabrikasini Georgia eyaletinde gerekiyor®

kuruyor. Yaklagik 4 milyar dolarlik yatirimla hayata gegirilecek tesiste,

. .o p Kaynak: Euronews, 25 Ekim 2026
yilda 200 hin araca kadar iiretim yapiimasi hedefleniyor. ’

(Reuters)

ISPANYA - LEAPMOTOR - STELLANTIS

pel Corsa, Peugeot

208 ve Lancia

Ypsilon'un

da uretildigi
Figueruelas tesisinde B10 igin
yillik 40 bin adetlik kapasite
planlandi. 4,51 metrelik
elektrikli SUV'un sasisi, Cinli
Duoli Technology ile Ispanyol
Fagor Ederlan'in ortakligi
Lieder Automotive tarafindan
yakindaki Borja'dan tedarik
ediliyor.

] ] -
inli Leapmotor, Stellantis catis! e e et o
y modeli daha uretime alinacak;
2028'den itibaren ise Leapmotor'un

’ [ 1] L]
alfnda Avrupa'daretimebagladi e

aktarma organlarini kullanan yeni

. . . - bir Opel SUV'u ayni tesiste banttan
9 9 9
Leapmotor’un B10 modeli, 19 Ekim’den itibaren Stellantis’in el At B, Cie

ispanya’daki Zaragoza fabrikasinda seri olarak iiretiliyor. Boylece {iretilen elektrikli araclara uygulanan
Leapmotor, Avrupa’da arag iireten Ginli markalar arasina katild. AB ek giimriik vergilerinin de
disinda kalmay1 sagliyor.@

Kaynak: Electrive, 19 Ekim 2026
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YD Uluslararasi
Operasyonlar Bagkani
Stella Li, Paris Otomobil
Fuari'nda takvimi
dogruladi. Yaklasik 300 hektarlik
alana kurulan tesisin baslangig
kapasitesi yilda 150 bin arag
olacak; uzun vadede bu rakamin
300 bine gikarilmasi hedefleniyor.
Fabrikada ilk etapta Dolphin Surf
ve Atto 2 modellerinin uretilmesi
planlaniyor. BYD, Avrupa'daki uretim
agini genigletmek i¢in Fransa ve
Ispanya'da da ek tesis seceneklerini
degerlendiriyor. @

Kaynak: MoneyBuzz, 13 Ekim 2026

@ :
(loombery TV Reuters) BYD, Macaristan’da seri iirefime
gecmeye hazirianiyor

BYD’nin Segedin’deki fabrikasinda seri iiretimin yilin son geyreginde
baglamasi bekleniyor. Yaklasik 4 milyar euroluk yatirim, Ginli iireticinin
Avrupa’dakiilk binek arag fabrikasi olacak.

HYUNDAI - HINDISTAN

Yatinmin yaklasik 700 milyon
dolar1 Ar-Ge merkezine
ayrilirken, kalan bolim Hyundai
ve Kianin uretim kapasitesinin
artirilmas, yerli tedarik ve

yeni mobilite is alanlar igin
kullanilacak. Yillik 170 bin arag
kapasitesiyle acilan Talegaon
tesisinin 2030'a kadar 320 bin
adede ulagmasi planlaniyor.

Venue modelinin tek tretim H “"[Iai Hi“diSIa“’a
merkezi olacak fabrikadan 35'1 v

askin ulkeye ihracat yapilacak. =

Tesisin gevresinde 55 birinci IE 5 mllvar dﬂla' valllrlm vanacak
kademe tedarikgi faaliyet y

?;Srtleggzrsgﬁs;ﬁtzgiafsl:fzzgSl Hyundai Motor Grubu, 2032’ye kadar Hindistan’a 15,5 milyar
bulunuyor.® dolar yatirim yapacagini agikladi. Hyundai Motor India da Pune

, yakinlarindaki Talegaon’da yeni fabrikasini 14 Ekim’de agti.
Kaynak: Autocar Professional, 14 ve

18 Ekim 2026; The Manila Times, 15
Ekim 2026
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1k nesli Dongfeng
ortakligiyla Wuhan'da
Uretilen Spring, yeni
neslinde Renault
Grubu'nun RG-EV platformuna gegti.
27,5 kWh'lik LFP bataryayla 250
kilometreye kadar menzil sunan
modelin aktarma organlari, grubun
Sanghay'daki elektrikli ara¢ Ar-Ge
merkezinde gelistirildi. Siparigleri
15 Eylul'de agilan modelin ilk
teslimatlarinin yil sonundan 6nce
i = yapilmasi planlaniyor. Uretimin
f‘{ . r!hﬁ."}&.% RS Avrupa'ya taginmasi, uygun fiyatl
L L R = . elektrikli araglarda yerellesme
egiliminin somut 6rneklerinden biri

= ] ’I [ 1] u = »
Dacia Spring’in iretimi
Kaynak: Electrive, 8 Eyltl 2026
Gin'den Avrupa’ya tasindi

Yeni Dacia Spring artik Gin’de degil, Renault Grubu’nun Slovenya’daki
Novo Mesto fabrikasinda iiretiliyor. Model, 17.900 euroluk baglangig
fiyatiyla 20 hin euronun altinda kaliyor.

DACIA - SLOVENYA

CITROEN - FRANSA

eri Uretim modeli

Citroén gaminda

Ami ile C3 arasinda

konumlanacak ve
Avrupa'nin kuguk ve uygun fiyath
elektrikli otomobillere yonelik
yeni duzenlemeleri kapsaminda
gelistirilecek. Citroén, modelin
Avrupa'da uretilecedini dogruladi.
3,76 metre uzunlugundaki konsept
igin yaklasik bir tonluk agirlik
hedefleniyor.

] [ 1} u - ]
Gitroen2GV, Tabineuroluk elektrikli sz
y duyurdugu “E-Car” projesinin en
= dikkat ¢ekici yuzlerinden biri
UIumUBII UIaI‘ak nlanlanlvnr olmaya aday. Stellantis, birden fazla
markasl i¢in gelistirecedi kiuguk ve
uygun fiyath elektrikli otomobillerin

Citroén, Paris Otomobil Fuari’nda tanittigi 2 CV konseptiyle 1948’in 2028den itibaren italyadaki

ikonik modelini elektrikli olarak yeniden yorumladi. Seri iiretim Pomigliano d'Arco fabrikasinda
modelinin 2028°de yaklagik 15 bin euroluk fiyatla yollara gikmasi {iretilecedini aciklamistL.®
hedefleniyor.

Kaynak: TimesLIVE, 12 Ekim 2026

T wewaysssmaacan 7777 0 044044444740440404404044044



EYLUL-EKiM 2026 - SAYI: 152 91

abrikanin donusumu,
uretim hig
durdurulmadan dort
yilda tamamlandi.
Yeni govde atolyesi, entegre
lojistikli montaj holu ve teslimat
binasi, tesisin yaklasik tgte birini
kapliyor. BMW, yeni modelle birlikte
fabrikadaki Uretim maliyetlerinin
yuzde 10 daha dusecedini belirtiyor.
Tedarik zincirinde Almanya ve
Avusturya one gikiyor: Altinci
nesil yuksek voltaj bataryalarn
Asagi Bavyera'daki yeni Irlbach-
Strasskirchen tesisinden, elektrik
motoru Avusturya'daki Steyr

i . . L] ] ’ [ 1] L]
Landshuttancaiyor BMW Miinih'te Neue Klasse donemi:
Landshut'tan geliyor.. @ []
Kaynak: BMW Group basin btilteni, HH H H
6 Austos 202 BNl i3 banttan inol

BMW, Neue Klasse ailesinin ikinci modeli olan yeni i3’iin seri iiretimine
Miinih fabrikasinda bagladi. Tesis, 2027°den itibaren yalnizca tam
elektrikli arag iiretecek

=01l

=

OPmobility - FAS

Kenitra Atlantik Serbest
Bolgesi'nde kurulan ve yuksek
otomasyonlu Uretim, tagima
ve depolama teknolojileriyle
donatilan tesis, ad1

_ 1 agiklanmayan uluslararasi bir
e ' otomotiv ireticisine tedarik
e — TN ' [ : saglayacak.

Ty

P " Fas'ta tedarik Sanayi yatirimian Siirilyor:
Kenitra'daki ¢alisan sayisi v v v "
510'a, Fas'taki toplam galisan ngm um T T =
OPmobility dordinci fabrikasim agh
Eski adi Plastic Omnium olan

ot Pasta oot Kenttrace, Fransiz tedarikgi OPmobility, Fas'n Kenitra kentindeki dérdiinci
T fabrikasini Ekim ayinda faaliyete aldi. Dig gdvde pargalan iiretecek
fabrika isletiyor; Tanca, sirketin tesis, 100’ agkin yeni istihdam yaratiyor.
dunyadaki U¢ bolgesel muihendislik

merkezinden biri. @
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Karlhk baskisi Avrupali tedarikcilere
yenirofa gizdiriyor

Avrupa Otomotiv Tedarikgileri Birligi CLEPA’nin 2026 bahar aragtirmasina gore Avrupah tedarikgilerin yiizde 40’1
otomotiv digi sektorlerdeki payim artiriyor ve bu yonelimin bagim savunma gekiyor. Karlik baskisinin hizlandirdi-
g1bu doniigiim, otomotiv disipliniyle yetigmis Tiirk tedarikgiler igin de yeni bir rekabet alani agiyor.

Karhilik Baskisi Yeni Bir Rota
Ciziyor

vrupa otomotiv tedarik

A sanayisi zorlu bir dénem-
den gegiyor. CLEPA'nin

Mart 2026'da agikladigi

Pulse Check arastirmasina gore teda-
rikgilerin yuzde 76's1 bu yil yuzde 5'1n
altinda bir karhlk bekliyor. CLEPA,
uzun vadeli Ar-Ge ve kapasite yati-
rimlarini surdurebilmek igin yuzde
51 asgari esik olarak goruyor. Zarar
beklentisindeki artig ise daha dikkat
cekici: 2026'y1 zararla kapatmayi bek-
leyen tedarikgilerin orani, bir onceki
arastirmadaki yuzde 15ten yuzde
24'e yukseldi. Bu da Avrupadaki her
dort tedarikgiden birinin zarar bekle-
digi anlamina geliyor. CLEPA verile-
rine gore Avrupali tedarikgiler 2024

ve 2025'te toplam 104 bin kisilik istih-
dam azaltimi agikladi.

Portfoyler Yeniden Ciziliyor

Tedarikgiler bu baskiya urun port-
foylerini yeniden duzenleyerek ya-
nit veriyor. Arastirmaya katilanlarin
ylzde 731 portfoyunde onemli dedi-
sikliklere gitti. Dusuk marjli standart
bilesenlerden cikiliyor, yatinmlar
elektrifikasyon ve vyazilim tabanl
platformlara yogunlasiyor, sensorler
ve gug elektronidi gibi otomotiv tek-
nolojileri endustriyel uygulamalara
uyarlaniyor. Bu yeniden yapilanma-
nin en dikkat ¢ekici ayagi ise sektor
gesitlendirmesi: Tedarikgilerin yuzde
401 otomotiv dis1 sektorlerdeki payini
artinyor. CLEPA'nin bu alanda adiyla
One gikardigi sektor ise savunma.

WRUPALITEDARIKGILERN
YZDE A0 OTOMOTIV DISISEKTGRLERDEK] PAYINIARTIRIYOR,
LISTENIN BASINDA SAVUNMA SANAYiYER ALIYOR

Savunma Listenin Basinda

Bu egilimin en net goruldugu pazar
Almanya. Roland Berger'in Almanya,
Avusturya ve Isvigre'de 2000 askin
otomotiv tedarikgisi yoneticisiyle
yaptigi aragtirmaya gore katilimcila-
rnn dortte Ugtunden fazlasi otomotiv
disina acilmay1 oncelikleri arasinda
goruyor. Tedarikgilerin yaklagik ya-
ris1 zaten otomotiv disinda faaliyet
gosteriyor; ancak bu faaliyetlerin ci-
rodaki pay1 gogunlukla sinirh kaliyor.
Yeni gelir kaynadi olarak savunmayi
isaret edenlerin orani Ugte ikiye yak-
lasirken medikal teknoloji yuzde 38,
havacilik yuzde 36 ile onu izliyor. Te-
darikgiler savunmada en guglu uyu-
mu elektronik bilesenlerde (ylzde
78), mekanik bilesenlerde (yuzde 71),
tahrik ve enerji moddllerinde (ylzde

TEDARIKGILERIN

Y PORTROYING
. VENDEN
I Q il nime

o
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RAKAMLARLA AVRUPALI TEDARIKGILER

ol %24 1044

2026'da %5 Yilizararla 2024-2025'de aciklanan
karlik bekliyor kapatmayibekliyor  istihdamazaltimi

TORKIYE’DE TABLO

]2,] MILYARUSD

Tiirk tedarikeilerinin

64) ve yazilim g¢ozimlerinde (ylzde
48) goruyor.

Alman Sanayi ve Ticaret Odalar Bir-
ligi DIHK'nin yaklasik 5 bin sirketle
yaptig1 2026 bast ekonomi anketi de
tabloyu destekliyor. Tasit imalati sek-
torindeki firmalarin yuzde 36's1 sa-
vunma ve guvenlik deder zincirinde
yer aliyor; bu, sektorler arasindaki en
yuksek oran. Buyuk olgekli ornekler
de gogaliyor: Schaeffler, Aralik 2025'te
savunma teknolojisi sirketi Helsing
ile insansiz hava araglarn igin kritik
elektronik bilesenlerin Uretimine yo-
nelik bir mutabakat zapti imzaladi.

Gegici Onlem mi, Kalic1 Strateji mi?

CLEPA ise gesitlendirmeye temkinli
yaklasiyor. Genel Sekreter Benjamin
Krieger'e gore komsu sektorlere agil-

77777z

mak, i$ gucunu ve sanayi ayak izi-
ni korumak igin “gegici ve taktik bir
onlem” olarak gorulmeli. Birlik, ka-
lict ¢ozumun teknoloji tarafsiz CO2
duzenlemelerinden ve Endustriyel
Hizlandirma Yasasi'nin gecikmeden
hayata gecirilmesinden gectigini
vurguluyor. Sahadaki tedarikgile-
rin onemli bir kismui ise gesitlenme-
yi daha uzun vadeli bir dayanikli-
lik stratejisi olarak goruyor. Roland
Berger arastirmasinda katilimcila-
rnn ugte ikisi otomotiv dongusune
bagimhiligi azaltmay1 hedeflerken,
yuzde 60'tan fazlasi daha genis bir
musteri tabaninin jeopolitik ve regu-
lasyon risklerine kars: direnci artira-
cagini dusunuyor.

Yeni sektorlerin kapisi ise kendiligin-
den agilmiyor. Roland Berger arastir-

“Avrupa’daki tedarikgiler, acil
ve pragmatik adimlar gerektiren
bir karhiik kriziyle kargi kargiya.

Komgu sektorlere agiimak bu
krizde ig giiciimiizii ve sanayi
ayak izimizi korumanin yolu
olabilir; ancak kalici bir strateji
degil, gegici ve taktik bir onlem
olarak goriilmeli.”

Benjamin Krieger
GLEPA Genel Sekreteri

Ocak-Eyliil 2026 ihracati

400

Tiirk tedarikei-
[erininotomativ
iracatindan
aldigipay

masina katilan tedarikgilerin yuzde
52'si satis yapilanmasi ve musteri agi
kurmayi, yine yuzde 52'si siyasi ve re-
gulasyon gerekliliklerini kargilamayi
en onemli zorluklar arasinda sayiyor.
Savunma ve havacilik gibi alanlarda
sertifikasyon ve onay suregleri de
otomotivden farkl igliyor. Bu neden-
le cesitlenmede basari, dogru sektoru
segmek kadar sertifikasyona, ihracat
kontrol sureclerine ve yeni musteri
iligkilerine erken yatinm yapmaya
bagh.

Tiirk Tedarikgiler i¢in Yeni Bir
Firsat Penceresi

Turk otomotiv tedarik sanayisi bu
tabloya guglu bir konumdan bakiyor.
OIB verilerine gore tedarik sanayisi
2026'i1n ilk dokuz ayinda 12,1 milyar
dolarlik ihracatla otomotiv ihracati-
nin yuzde 39'unu tek basina ustlen-
di. Yeni kulvarlar da hizla buyuyor:
Turk savunma ve havacilik sanayi-
sinin ihracati, Haziran 2026 itibaryla
son 12 ayda ilk kez 11 milyar dolan
astl. Bu sayinin dosyasinda yer alan
uyelerimizin deneyimleri de otomo-
tivde kazanilan kalite, izlenebilirlik
ve zamaninda teslimat disiplininin
savunmadan rayl sistemlere, enerji
depolamadan hidrojen teknolojileri-
ne kadar pek ¢ok alanda kapi agtigini
gosteriyor.@

//////////;///////;/7/77/7/////;;/;;/7/7/;7777
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SERTIFIKASYON YOL HARITASI

IATF16349'dan yeni pazarlara
liG serfifikasyonrotas

Otomotiv sektdriinden gelen bir tedarikei, savunma, havacilik ya da rayh sistemlere gegerken sifirdan haglamaz; IATF 16949 temeli
zaten hazirdir. Asil mesele, her sektoriin kendine dzgii gerekliliklerini bu temelin iizerine eklemektir.

OTOMOTIVDEN YANINIZDA GETIRDIiKLERINiZ

Proses yaklasimi ve risk temelli diigiinme | | APQP ve PPAP
Tamizlenebilirlik | | Tedarikei yonetimi

BASLANGIG NOKTASI

IATF 16949

1S0 9001 + otomotive dzgii gereklilikler

ROTA 2- RAYLI SISTEMLER

IS0/TS 22163

IRIS Certification - rayh arag,
sinyalizasyon ve altyapi zinciri

ROTA1- HAVACILIK VE SAVUNMA

AS/EN 9100

Havacilik, uzay ve savunma
kalite standard:

ROTA 3- SAVUNMA (TURKIYE)

AQAP 2110

NATO tasarim, gelistirme ve iiretim
kalite gereklilikleri

a YETEN kaydi

SSB'nin Savunma Sanayii Yetenek
Envanteri'ne firmakayd.

e EYDEP degerlendirmesi

SSB'nin endistriyel yetkinlik
degerlendirme ve destek programi.

o AQAP 2110 uyumu

IS0 9001tabanina NATO gereklilikleri

Bosluk analizi
Mevcut IATF 16949 sistemi AS9100
gereklilikleriyle karsilastirilir.

IRIS portalina kayit
Firmabilgilerive secilen
belgelendirme kurulusu sisteme girilir.

e ic denetim ve YGG

Basvuru dncesitamic denetimve
yonetimin gbzden gegirmesi 6nerilir.

Yeni gereklilikler

Konfigiirasyon ydnetimi, iriin
giivenligi, sahte parca dnleme, ilk
parcamuayenesi(AS9102).

o Belgelendirme denetimi

Akredite kurulus tarafindan iki

Hazirlik degerlendirmesi
Sahadayapilir; belgelendirme

asamalidenetim.

0 0ASIS kaydi

Belge, IAQG'nin kiiresel tedarikgi veri
tabaninda goriinir olur.

denetiminden en fazla 60 giin dnce.

Belgelendirme denetimi
Zorunlusiiregler ve KPI'lar incelenir;
olgunluk bronz, giimiis ya da altin.

eklenir; Tirkiye'de MSB denetler.

Tesis Giivenlik Belgesi

Gizlilik dereceli projelerigin MSB'den

alinir; periyodik denetimle siirer.

EK ONAY

Nadcap: isil islem, tahribatsiz
muayene, kaynak, kaplama gibi dzel
prosesler

EK ONAY

EN15085: rayli arag kaynadji
EN 45545: rayh araglarda
yangin giivenligi

EK ONAY

Anayiiklenicilerin tedarikei
onay siirecleri
ihracat kontrol yiikiimliiliikleri

Gegerlilik : 3 yil, yillik gozetim denetimi
Kim verir : Akredite belgelendirme kuruluglari

Gegerlilik : 3yil, yillik saha gézetimi
Kim verir : IRIS onayli belgelendirme kuruluglari

Gegerlilik : Periyodik MSB denetimi
Kim verir : MSB- SSB programlari

DIGER ROTALAR : JRUN ODAKLI ONAYLAR

ENERJI VE HIDROJEN

ECE R110 (CNG tanklari)
ECE R134 (hidrojenli araclar)

ELEKTRIK-ELEKTRONiK MEDIKAL

UL 94 yanmazlik sinifi 1S0 13485 tibbi cihaz
CTI, GWIT/GWFl kriterleri kalite yonetim sistemi

Siire ve maliyet; firma dlcedi, belgelendirme kapsami ve mevcut kalite sistemine gére degisir.
AQAP bagvuru kosullarricin MSB'ye damigilmalidir.
Kaynaklar: IAQG - PRI-Nadcap - UNIFE/IRIS ve TUV NORD IRIS siireg tanimi - SSB - MSB - Bu sayimizin dosya yazilari.

ARy
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Uretimin
Gelecedi,
Robotik
Zekayla
Sekilleniyor.

Daha esnek, daha verimh

ve daha surdurulebilir =
Uretim icin ABB Robotics™
cozumleri.

Uretiminizi ge|ece§e ABB Robotics olarak; endUstriyel robotlar, kolaboratif robotlar, AMR
. . . ¢6zUmleri ve yapay zeka destekli otomasyon teknolojilerimizle Ureticilerin
hazirlamak 1€1n robotik daha esnek, verimli ve surdurUlebilir operasyonlar olusturmasina destek

oluyoruz. Kaynaktan montaja, malzeme tagimadan kalite kontrol ve

otomasyonun gucuni .
y 9 intralojistige kadar farkh Uretim sUreclerine uyarlanabilen ¢ézUmlerimiz,

ke§fedin. insan ve robot is birligini yeni bir seviyeye tasiyor.

M I_I —_ ZaN
M O &Y
A — O
Verimlilik Esneklik insan + Robot Siirdiiriilebilirlik
Uretim slreclerinde Degisen Uretim Ig birligi Daha akilh ve kaynaklan
hiz ve operasyonel ihtiyaclarina hizhca Kolaboratif robot daha verimli kullanan
verimliligi artinin. adapte olun. teknolojileriyle dretim suregleri

cahsanlar ve robotlar tasarlayin.

arasinda yeni nesil ig
birligi olusturun.

Daha fazla bilgiigin bizimle iletisime gegin. " l. l.

E R ABB Robotics | Tlrkiye Misteri iletisim Merkezi: +90 216 808 0090
= EiPasre ! new.abb.com/tr ROBOTICS




