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EDITORDEN

Mobilitenin Geleceginde
Yeni Buyume Alanlan

zun vadede kalici olmak
| igin, geleneksel igten

yanmali gii¢ aktarma
sistemi tedarikgileri, igten
yanmali ve elektrikli araglarla
ilgili tirinlerde degdisime
gitmek durumundalar. Bu
artik bir zorunlulugun Gtesine
ge¢cmis durumda.

Bunu yapmanin yolu, bir
yandan geleneksel iglerimizi
gelistirirken 6te yandan hizla
gelisen baglantili, otonom ve
gevreci araglarin gelisimine
odaklanmaktan gegiyor.

TAYSAD olarak, otomotivde
gelisen yeni egilimlere
farkindaligin artmasini ve
tedarikgilerimizin yaptiklari
iglerde onct rol Gistlenmesini
saglamak igin yeni agilimlar
sunmay1 stirdiriiyoruz.

Pandemi siirecinden sektor
olarak basariyla giktik.
Yeniden yuiz yiize bir araya
geliyoruz. Gegtigimiz
gunlerde uyelerimizin genis
godunlugunun katihmiyla
43'tincl genel kurulumuzu
gerceklestirdik. Sanayimizin,
akully, gevreci, siirdiilebilir
rekabetci yapisinin
gelistirilmesi konusunda
farkindaligi bir kez daha
vurguladik.

OEM'lerin yeni haraketlilik
planlar ve tedarikgilerden
beklentileri konusunda
bilgiler almak igin etkinlikler
gerceklestiriyoruz.

Pandemi siirecinde de

bagh kalmayi gelistirdik.
Egitimlerimizle hizimizi

hic¢ kesmedik. TAYSAD
editimleri, tedarikgilerimizin
insan kaynaklarinin
gelistirilmesinde 6nemli rol
Ustleniyor.

Elektrikli Araclar GUnu
etkinligimizin ikincisini, Ege
Bolgesinde gergeklestirdik.
Hizla geligen elektrifikasyon
slirecini yakalamak,
tedarikgilerimizi siirticli
koltuguna oturup,
hareketliligin diinyasina adim
atmalarinin geregine bir kez
daha degindik.

Yikici teknolojiler, sadece
parga Uretimini yaptigimiz
araglari dedil, zihinlerimizi de
dedistiriyor.

Bu, yeni yeniliklerin
gelistirilmesini hizlandiracak
ve tedarik¢inin otomatik
sliris, arag hareket kontrolu ve
kestirimeci bakim dahil olmak
uzere son musteriler i¢in zeka
odakli gézlimler sunmasini
saglayacaktir.

Yeni nesil araglarn yiikselisi
0zel bir risk olustururken

ote yandan firsatlarini
daiginde barindiriyor. Bu
ylzden; esneklik ve dijital
donanimin girketlerimizde
akilli hale gelmesi yeniliklere
odaklanmamizi saglayacak.
Bu sayimizda
tedarikgilerimizin

yeni firsatlari nasil
dederlendirdigini ele almaya
calistik.

Keyifli okumalar dilerim.

SEVGi 0ZCELIK
TAYSAD Genel Sekreter Vekili

- ]
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TAYSAD'DAN MESAJ

Zorluklardan Yeni Bir
Gelecek Yaratmak

Kapimizin esiginde bizi bekleyen gelecede hazir olmak, gelecekteki rekabetle
ilgili yeteneklerimizin olgeklendirilmesi anlamina gelmelidir.

ALBERTS M

Uresel salgin ve sonrasinda hizl gelisen risk-
n ler, otomotiv sektoriini muazzam miktarda

stres altina soktu. Yakin gelecegin getirecegi
birgok degisiklige kimin hazir oldugunu ve kimin olma-
digini ortaya gikardi. Risklerin yogun yasandigi zaman-
larda, yapilacak hazirliklar, dayaniklilik kaynagi olarak
oniimiizde duruyor. Tirk otomotiv sanayisinin daya-
niklihgr ‘esneklik’ ve 'yilmazlik' gibi iki dnemli unsurla
biitlinlesmis durumdadir. Gelecekte var olmak igin yeni
biiyime kanallari yaratabilme becerisi de sanayimizin
onemli yapi taslarindan biri.

Bugiin, diinya ne kadar belirsiz goriinse de, Tiirk
otomotiv sanayinin gelecedge hazir olmasi, hizli
uyum saglamasi gibi becerileri 6ne gikiyor. Tiirk
tedarik sanayisi son iki yildir, misterilerinin ¢o-
ziim adresi olarak konumlanmis durumda. Kii- i
resel tedarik zincirinin kisaltilmasi, daha esnek
hale getirilmesi konulari glindemin st siralarin-

da yer alirken, Tirk tedarik sanayi daha
tercih edilir bir duruma yiikseliyor.
Bugiin tedarik sanayisi 190 iilkeye
ihracat yapiyor, sektoriin ihracattan
aldigi payini siirekli artiriyor.

Kiiresel alanda rekabeti bir Ust
noktaya c¢ikarabilmemiz igin lre-
tim, otomasyon, yapay zeka ve
diger dijital donlisiim araglarini
kucaklamamiz gerekiyor. Uretim
giderek teknoloji odakli hale gel-
dikge, diisiik maliyetli isglicline
dayali rekabet daha az gegerli
hale geliyor
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Sektorde; baglantili olmak, otonom
strus, elektrifikasyon ve paylasilan
aracglar (CASE) olarak nitelenen he-
defler yillardir tim bilindik pazarin
yeniden sekillenmesine katkida bu-
lunuyor. Degisimin hizi ve boyutu
tUlkemiz ve tedarikgiler i¢in firsatlar:
barindiriyor.

. /

Sektorde; baglantili olmak, otonom siiriis, elektrifikas-
yon ve paylagilan araglar (CASE) olarak nitelenen hedef-
ler yillardir tim bilindik pazarin yeniden sekillenmesine
katkida bulunuyor. Degisimin hizi ve boyutu tlkemiz ve
tedarikgiler igin firsatlari barindiriyor.

Sektoriin esneklik ve yilmazlik gibi iki dnemli 6zelligi-
nin yanina bir de siirdirdlebilirligi igsellestirmesini
eklemek gerekir. Stirdiiriilebilir bir diinya igin gelisen
mobilite sektdriinde elektrifikasyon galigmalarini
TAYSAD olarak giindemde tutuyor, farkindalik ya-
ratmaya galiglyoruz. OSD iiyelerinin destegiyle yurt
¢apinda elektrikli araclar giinii diizenliyoruz, konu-
nun uzmanlarini bir araya getiriyoruz.

=

Akilli, gevreci ve siirdiiriilebilir olmanin
Tirk otomotiv sanayinin doniisii-
miinde ve kiiresel rekabette lider-
lik edebileceginin farkindaligini her
ortamda dile getiriyoruz. Diizenle-
digimiz etkinliklerimiz, egitim prog-
ramlarimiz ve yayinlarimizla yeni bir
bakis agisini kazandirmayi gorev
biliyoruz.

Bu vesile ile sektdrimizdeki sivil
toplum kuruluglarindaki yogun genel
kurul trafigi ile sekillenen yeni yonetim
kurullarini tebrik ediyoruz.

Sevgi ve saygilarimla....®
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SEKTOR ANALiZzi

OCAK-MART 2022 ]B[] gl
302sin 730m0er 16 ADET

TASIT ARACI URETILDI
L

Ocak-Mart doneminde
toplam tiretim, bir
onceki yilin ayni
dénemine gore ylizde
12,4 azalarak 302 bin
730 adet olarak
ergeklesti.

124 sy L 315 sin

599 ADET iy

OCAK-MART 2022 URETIM RAKAMLARI

OTOMOBIL K. KAMYON B. KAMYON KAMYONET 0T0BUS MiNiBUS MiDiBUS
ALOS. = . 749 ! = - 156 | 62 b = > 184
FORD OTOSAN 1493 § 0, = - | 3937 A48 79708 |72, = - § 13547
HATTAT TRAKTOR
HYUNDAI ASSAN 49.100
KARSAN
MERCEDES-BENZ TURK
MAN TURKIYE

OTOKAR

OYAK RENAULT 34.868
TEMSA
TOFAS 19.198
TOYOTA 61.704
TURK TRAKTOR
TOPLAM 166.363 109.341
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SEKTOR ANALiZzi
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SEKTORDEN HABERLER
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2 milyar euro tutarindaki yatinmla gerceklestirilen E-Transit'in Gretimiyle Ford
Otosan, Ford'un elektrikli ticari arag Gretim Ussd haline geliyor.

Tiirkiye'nin ilk Tam Elektrikli Araci
E-Transit Banttan indi

Yiizde 100 elektrikli ticari arag
yatirimt ile Ford Otosan’in liretim
kapasitesi 455 binden 650 bine
¢ikiyor.

Kocaeli iiretim iissii olacak

orenin agilis konusmasini
T yapan Ford Otosan Genel

Midiri  Given Ozyurt,
‘Bugiin gok buyik bir gurur ya-
siyoruz. Ford Otosan Tirk sana-
yisinin donisturtict  giictdir.
Hizla degigsen diinyada esnekli-
gimiz, kalitemiz ve verimliligi-
mizle 6ne gikiyoruz. Basarilari-
miz1 daha ileriye tasimak igin
var glicimiizle galigiyoruz. Ure-
tim yetkinligimizi uluslararasi
alana tagiyarak yolumuza devam
ediyoruz. Tam elektrikli model-
lerimize yaptigimiz yatinmlarla
yatinm glcUmuzi artiriyoruz.
Kocaeli'de Ford'un elektrikli arag
Uretim {issii haline gelecegiz. Bu
sliregte bizlere destegini esirge-
meyen devletimize tesekkir edi-
yoruz. Ulkemiz ve sektdrimiiz
igin bu biylk adimin en buyik
tesekkiirii ise degerli galisanla-
rnimizadir” ifadelerini kullandi. @
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E-TRANSIT, TICARETE
YON VERECEK

Avrupa’nin en gii¢li tam
elektrikli ticari aract
Ford E-Transit, ticaretin
gelecedine yon vermeye
devam edecek. 50 yili
askin stirede 10 milyonun
Uzerinde Uretimle
Ford'un Avrupa'daki en
uzun 6mirli modeli ve
diinyanin en gok tercih
edilen ticari araci haline
gelen Ford Transit'in
elektrikli versiyonu
E-Transit, Ford'un
otomotiv sektorindeki
elektrik donlisimiine
liderlik etme vizyonunu
da ortaya koyuyor.
Ford E-Transit, giglu
batarya kapasitesi
ile ortalama filo
kullanicilarinin gtnlik
olarak slirdiiklerinden
3 kat daha fazla mesafe
kaydedebiliyor. Van, gift
kabin van ve kamyonet
gibi Ug farkli gévde
segenediyle sunulacak.

Ford Otosan, Ford’un Avrupa’daki

ilk elektrikli hafif ticari aract Ford
E-Transit’i, Kocaeli fabrikalarinda
hattan indirdi. E-Transit batarya
montaji dahil Tiirkiye’de tiretilen ilk
tam elektrikli ticari arag olma ézelligini
tastyor. Avrupa’nin en qliglii elektrikli
ticari aract unvani da E-Transit’in
olacak.

Torende bir konusma yapan Sanayi ve
Teknoloji Bakani Varank, ézetle sunlari soyledi:

18 BiN iSTIHDAM

thrag edilecek bu araglar ihracat sampiyonu
unvanini da perginleyecek. Tedarik sanayide
ortaya gikacak 15 bin kisilik ilave istihdamla
birlikte 18 bin vatandasimiza yeni ig imkani
olugacak.

14 ULKEDEN BiRiYiz

Halihazirda diinyadaki en biiyiik 14 tireticiden
biriyiz. Ciddi bir Uiretim kapasitemiz var. Sek-
tor pandemiye ve savasa ragmen dalgalanma-
lar olsa dahi pozitif gortinimiini siirdiirtiyor.
Iste bu olumlu atmosferin de etkisiyle giderek
bliyliyecek olan elektrikli arag pazarindan as-
lan payini almaya biz Tiirkiye olarak talibiz.

AVRUPA ULKELERINE IHRAG EDILIYOR
Tlrkiye'nin otomobil iiretiminin yiizde 80'ini
basta Almanya, Ingiltere ve Fransa olmak {ize-
re Avrupa Ulkelerine ihrag ettigini kaydeden
Mustafa Varank, “Bu baglamda igten yanma-
1 motorlara gelecek yasaklardan ana sanayi
ve tedarik sanayi dogrudan etkilenecek. Bu
ylzden onumizde dikkat etmemiz gereken
onemli hususlar var. Bunlardan birisi mevcut
kapasitenin doniistiiriilmesi. Dideri elektrikli
arag sarj altyapisi. Sonuncusu da otonom ve
baglantili araglar igin altyapi ve regiilasyon
diizenlemeleri ifadelerini kullandi.
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1)1/537:\ PASTADAN YENi BIiR DiLiM ALMAK

Degisimin Itici Glicii Olmak

Otomotivde sekillenen yeni egilimlerin olusturdugu pastadan pay almak isteyen tedarikgilerin
tiriinlerini ve hizmetlerini farkhlastirmak icin dogru stratejiyi bulmasi gerekir.

D |

FIRSATLARI BELIRLEYiN
VE ONCELIKLENDIRILIN

Tedarikgilerin, sirketin
gigclu yonlerinden
yararlanilabilecedi umut verici
hedef sektorleri belirlemesi
ve onceliklendirmesi gerekir.
Firsatlar yidinina bogulmaktan
kaginmak igin, bu segimin
farkli stratejik ilkeler, gergekei
bir fizibilite dederlendirmesi ve
net onceliklendirme kriterleri
tarafindan yonlendirilen
yapilandirlmis bir stireg
olmasi gerekir.

VERI, ANALITIK
DAVRANMA VE
TEKNOLOJIYE YATIRIM

By Son zamanlardaki tedarik
zinciri kesintileri ve parca

kithdi goz 6niine alindiginda,
gergeklere dayali liretim
senaryolarini hizh bir gsekilde
ylriitme yetenedi, rekabetgi
bir farklilastirici haline geliyor.
Birgok sirket bu zorluklan
fark etti ve veri, teknoloji ve
analitikte gerekli yatinmlarn
yapti, ancak tereddiit edenler
igin zaman gok dnemli.

YENi iS MODELLERI iGiN
SENARYO PLANLAMASI

Gelecekteki basarny
yakalamak i¢in otomotiv

oyuncularinin pazar trendlerini

daha erken tahmin etmesini ve
yeni mobilite ig modellerinin
yani sira ekonomik ve

tiketici uygulanabilirligini
kesfetmesini gerektirecek.
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GIKARTIN

YETKINLIKLERI VE
GUGLU YONLERI ORTAYA

Birgok tedarikei, son
derece zorlu otomotiv

endistrisinde on yillar
boyunca gelistirilmis
milkemmel yeteneklere

sahiptir. Mithendislik ve bliyiik
olgekli Giretimden malzeme
yeterliliklerine, ylizey iglemeye
ve benzerlerine kadar bu

g

yetenekler muhtemelen
diger sektorlerdeki talebi
karsilayacaktir.

YENi PAZARLARDA
GENISLEME YETENEG

Dijital diinya,
onceki yillarda
asilmaz gibi goriinen
kiiltiirel, organizasyonel
ve iletisimsel engelleri
yikmay1 mimkiin kildi.
Bu basary, sirketlerin yeni
pazarlara (yeni cografi
alanlar) ve yenilikgi
urlinler ve trendler igin
firsatlara yonelebilecedi
anlamina geliyor.

INOVASYON VE YENI
URUN GELISTIRMEK
Kisa ve uzun vadeli pazar

egilimlerini yakalamak
ve yagam dongisi drin
ylkseltmelerini mimkiin
kilmak igin iki hizli bir Ar-Ge
modeline ihtiyag vardir.

DiJITALLESME
Dijitallesme, pazarda

var olmayi stirdirmek
igin gerekli olmakla birlikte,
ortaklara sistemleri ve
verileri entegre etme ve genel
verimlilidi artirma olanagi
sunarak rakipler arasinda

yer kazanmak igin 6nemli bir
kaldirag haline gelebilir.




TEKNOLOJIDEN ILHAM ALAN

Mii kemmeiiye’rgi
Performans

Em—

Yitksek teknoloji, dijitallesme ve endistri 4.0 ile
harmanlanan Uretim gucUmiz ve migteri
memnuniyeli odafinda mihendislik birikimimizle
kusursuz kalite ve performans icin calisiyor,
otomotiv sekttrine deder katiyoruz.

[
T

"
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Cevreci Sistemlerin Tasarimi
ve Uretimi Onem Kazaniyor

Ulkemizde ve diinyada elektrikli araglara giinden giine artan talep ve bu
talepleri karsilamadaki sorumlulugu paylagmak igin farkindaligimizi her

gecen giin daha da artirtyoruz.

Nasser Can .
KASIMBEYOGLU

EnginSoft Turkey
Miihendislik Direktéri

ilindigi gibi otomotiv endiistri-
B si, tum dinyada teknolojik bir

devinim yasiyor. Hibrit otomo-
biller, biyo yakitla ¢alisan araglar ve en
hizli gekilde gelismekte olan elektrikli
araglarla birlikte biitin yeni teknolojik
gelismeleri yakindan takip ediyoruz.
Elektrikli araglarin teknolojik gelisimin-
de en onemli basamaklardan biri olan
ileri mihendislik analizleri konusunda
dinyanin 6nde gelen analiz yazilimi
ANSYS'i kullanarak giiglii mithendislik
ekibimizle destek vermekteyiz. Gerek
TUBITAK ve KOSGEB projeleri gerek
Avrupa Birligi projeleri kapsaminda oto-
motiv sektdrliniin inovatif projelerinde
yer almaktayiz. Bu dogrultuda mihen-
dislik ekiplerimizi geligtirerek bahsi ge-
gen projelerde yer almayi hedefliyoruz.

Elektrikli araglarin, gevremizdeki elekt-
rik sebekesiyle uyumlu olmalar ve evi-
mizden bile sarj edilebilmeleri ve diigik
emisyon degerleriyle iklim degisikligine
olan pozitif etkisi son yillarda bu aragla-
ra olan talepteki hizl artig1 beraberinde
getirdi. EnginSoft Turkey olarak, hem
otomotiv hem de enerji sektoriinde iil-
kemizde gelisen teknolojilerin Ar-Ge fa-
aliyetlerinde 6nemli bir rol iistleniyoruz.
Ulkemizde ve diinyada elektrikli aracla-
ra ginden giine artan talep ve bu talep-
leri karsilamadaki sorumlulugu paylas-
mak igin farkindaligimizi her gegen giin
daha da artiniyoruz.

Temiz enerji ile kullanilacak olan elekt-
rikli araglarin teknolojik gelisimi tes-
vikler ile destekleniyor. Artan emisyon
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standartlarn ve temiz enerjiye olan egi-
lim de disinuldiginde onumiizdeki
donemin temiz enerji kullanan aragla-
rn dénemi olmasi bekleniyor. fleri mii-
hendislik analizlerine dayal tasarnm ile
atiklarin minimize edilmesi, optimizas-
yon galismalari ile minimum malzeme
kullanimina yonelik faaliyetler ve daha
birgogu firmamizca yurutilmektedir.
Ayn1 zamanda arag¢ pargalarl ve 0zel-
likle elektrikli araglarda kullanilan ba-
taryalarin atik yonetimine yonelik Di-
giPrime isimli blyik bir Avrupa Birligi
Ar-Ge projesinde yer almaktayiz. Proje
sonuncunda elde edilecek sistem ile
dinya ¢apinda atiklarin yonetimi lizeri-
ne bir sistem ortaya konulacak, gevreci
sistemlerin tasarimi ve Uretimi yoniin-
de 6nemli bir adim atilacaktir.

Ontimtiizdeki yillarda daha da artacad
on gorilen elektrik enerjisi ihtiyacini
karsilayabilmek icin yenilenebilir enerji
ve yeni nesil enerji kaynaklarinin ge-
ligtirilmesi ise ayrica bir sekttr olarak
karsimiza cikacaktir. Bu dogrultuda
firmamizda atilan adimlar ile yenilikgi
ve enerji tasarrufuna yonelik elektrikli
araglarin gesitli pargalarinin tasarim-
larl, mithendislik analizleri ve optimi-
zasyona dayali yontemleri firmamizin
gelecek yillarda Girlin portfoyline ekle-
necek trtinleri i(;inde yer almaktadir. ®

DIGIPRIME iSiMLi
AB PROJESINDE YER
ALIYORUZ

Aragpargalarl ve
ozellikle elektrikli

araglarda kullanilan
bataryalarin atik
yonetimine yonelik
DigiPrime isimli buiyiik
bir Avrupa Birligi

Ar-Ge projesinde yer
almaktayiz. Proje
sonuncunda elde edilecek
sistem ile diinya gapinda
atiklarin yonetimi
lzerine bir sistem ortaya
konulacak, gevreci
sistemlerin tasarnimi ve
Uretimi yéniinde énemli
bir adim atilacaktir.
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Gelecek Belirginlestikce

Stratejimizi Guncelliyoruz

Siirdirilebilir mobilitenin anahtar: olarak gériilen elekt-
rikli araglardaki yiikseligse uygun iiriinler sunabilmek iirin
geligstirme ajandamizin 6nemli bir maddesini tegkil ediyor.
Elektrikli araglarla ilgili gelecek belirginlestikee stratejimi-

zi de bu yénde giincelliyoruz.

ishak SIKAR

Maxion Wheels Tiirkiye
Operasyonlari ve Avrupa Ticari
Arac¢ Jantlar: Satig Direktéri

axion Inci Jant Grubu olarak
Avrupanin tek lokasyonda,
blinyesindeki toplam 4 fab-

rika ile binek, hafif ticari ve adir vasita
ticari araglar igin Uiretim yapan en bi-
yik aliminyum ve sac jant iireticisiyiz.
2022 yiinda Manisa Organize Sanayl
Bélgesinde 5. jant fabrikamizi devreye
alacagiz.

Diinyada hem en biyiik jant grubu hem
de en genis Urlin gamina sahip olma-
miza ragmen urtin gamimizi dedisen
doniigsen diinyanin ihtiyaglara uygun
olarak yeniliyoruz.

Bu kapsamda, siirdiiriilebilir mobilite-
nin anahtan olarak goriilen elektrikli
araglardaki yikselise uygun riinler
sunabilmek Uriin gelistirme ajandami-
zin 6nemli bir maddesini tegkil ediyor.
Elektrikli araglarla ilgili gelecek belir-
ginlestikge stratejimizi de bu yonde
gincelliyoruz. Hali hazirda sektériin
lider firmalarina jant tedarik ediyoruz.
Ayni zamanda bu alanda hizla gelisen
ve gelecekte s6z sahibi olmasi beklenen
firmalarla ve Start-uplarla ig birlikleri-
mizi, onlar daha ilk araglarini Uretme-
den olusturuyoruz.

Bunun yaninda otomotivin geleneksel
global oyunculari da EV platformlarinda
hizli ancak kararl biiylimek igin stra-
tejik ortak olarak Maxion'u segiyorlar.
Diinyanin farkli bolgelerinde iretim
yapmak isteyen global firmalar igin ise
global yapimiz ile farkli cografyalarda
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Uretim imkani sunmamiz gok onemli
bir tercih sebebi oluyor.

Yeni musteriler ve talepler stz konusu
oldugunda ise bizimle benzer inovasyon
vizyonuna sahip otomotiv firmalari ve
kurulusglarla is birliklerini tercih ediyo-
ruz. Giglerimizi birlestirerek ortak pro-
jeler Uzerinde ¢aligiyoruz. Birlikte yeni
malzemeler Uzerinde denemeler yapi-
yoruz, yeni urtinler ve prosesler dizayn
etmek Uizere galismalar yuriitiyoruz.

E-ticarette yasanan hizli degisimlerin
sebep oldugu lojistik déntisim ihtiyag-
larina cevap verecek arag ve donanim
ozelliklerine uygun uriinler geligtirmek
de inovasyon ajandamizda yer aliyor.
Endistri yeniden sekillenirken bu ihti-
yaglarin belirlenmesi agamasinda ve di-
zayn sirecinde

is ortaklanmiz- ,.-"'“"‘-

la beraber yol | k

almak hedefin-

deyiz. f':g#!‘,:} y
'-ll.—"l.b .r

.'| ‘ ’I
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YENi URUNLERIN PAYI
YUZDE 25 ORANINA
ULASACAK

Maxion Inci Jant

Grubu inovasyon
konusunda sektoriin
liderlerinden olmaya
devam edecek. Bu
vizyonla, 6nimuizdeki
5 yil iginde malzeme
kategorisine gore
yeni Urlinlerimizin
portfdylimiizde yaklagik
yluzde 25 oraninda
bir paya ulagmasini
bekliyoruz. Grubumuzun
inovatif tirinlerinin
yeni ve hizli biyiimesi
beklenen platformlarda,
global tedarikgiler
tarafindan tercih edilmesi
bu oranlara ulagsmamizi
hizlandiracaktir.

MALZEME
GELISTIRILMESI
KONUSUNDA
CALISIYORUZ

AB Yesil
Mutabakat'in

ulasim kaynakli sera
gaz1 emisyonunu
azaltma ve yenilenebilir
enerji ile Uretilmis
diislik karbon ayak izi
olan urtinler hedefleri
dogrultusunda, tretim
stireglerimizi ve Ar-Ge
stratejilerimizi yeniden
ele aliyoruz. Temiz
malzeme ve temiz enerji
kaynaklaryla tiretim igin
miisteri beklentilerine
de uygun sekilde

uretim kaynaklarimizi
sekillendirip daha az
karbon ayak izi birakan
urunler gelistirmek

i¢in galigmalarimizi
slirdiiriiyoruz.
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Mobilite Pastasi
Yeniden Kuruluyor...
Alacagimiz Dilime Katkimiz Gerekiyor

Cevre bilincinin 6ne gikmasi, diinyanin ve evrenin gelecegi-
ne ve sonraki nesillerimize karsgi sorumlulugumuzun geregi
olarak araglarin elektrikle tahrikini yeniden almay: gerekli
kilmaktadir. Bu giindem iilkemize oyuna dahil olma firsat:

ve olanaklar: sunmalktadair.

Saffet CAKMAK
CDMMobil

inlimiiziin en 6nemli konularin-
G dan birisi olan strdirilebilirlik,

biz otomotivcilere degerli bir go-
rev daha sunmaktadir.

Iklim degisikligi konusundaki endi-
selerin artmasiy, hizli niifus artigt ve
kentlesme nedeniyle gelecegin niifus
merkezlerini ve ekonomik faaliyetlerini
desteklemek igin yeni mobilite bigim-
leri kritik 6nem tagiyor. Mevcut kiiresel
mobilite sistemlerimiz; tikaniklik, ve-
rimsizlik, kazalar ve ylksek fiyatlar gibi
konularda zorluklar ile karsi karsiya.
Temiz teknoloji ile desteklenen mobilite
gozlimlerinin benimsenmesi ise, saglik
ve gevre Uzerinde daha az etkiye sahip,
rahat, guvenli ve ekonomik mobilite
gozlimlerini mimkin kilabilmektedir.
Nitekim diinya, inovasyonlar sayesinde
otomotiv sektoriinde teknolojik bir dev-
rimin zirvesindedir.

Cevre bilincinin 6ne gikmasi, diinyanin
ve evrenin gelecedine ve sonraki nesil-
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ZORLUKLAR VE
FIRSATLAR

Mevcut kiiresel

mobilite
sistemlerimiz; tikaniklik,
verimsizlik, kazalar
ve ylksek fiyatlar gibi
konularda zorluklar ile
karsi karsiya. Temiz
teknoloji ile desteklenen
mobilite ¢dzlimlerinin
benimsenmesi ise, saglik
ve gevre lizerinde daha az
etkiye sahip, rahat, givenli
ve ekonomik mobilite
¢ozlimlerini mumkin
kilabilmektedir. Nitekim
diinya, inovasyonlar
sayesinde otomotiv
sektorinde teknolojik bir
devrimin zirvesindedir.

CDMMobil -platform

sirketimiz-
modiiler arag yapilari,
glincellenen yazilim ve
donanimlarla platform
aracglar konusunda onci
bir marka olmay1 misyon
edinmistir. Zira ileride
daha fazla otonom arag
ihtiyaci ve kullanimi
olaca@ini 6ngormekteyiz.
Bu yaklasim ile irtinler
de kullanim sart ve
ihtiyaclarina hizla
uyum saglayacak; yeni
bir arag satin almasina
gerek birakmayarak,
miisterilerimize tasarruf
sagdlatiyor olacagiz.

lerimize karsi sorumlulugumuzun ge-
redi olarak araglarin elektrikle tahrikini
yeniden almay1 gerekli kilmaktadir. Bu
giindem {ilkemize oyuna dahil olma fir-
sat1 ve olanaklari sunmaktadir. 100 yilda
bir kargilagacagimiz bdylesi bir donu-
sim sadece Urlnlerle kisith kalmayip
mobilite gatisinda farkli ¢ézUm ve hiz-
metlerin de ortaya konmasina
imkan taniyacaktir.

Elektrikli araglanin daha
yalin tasarlanmasi, kolay
uretilebilmesi, kolay bakim
saglanmast ve akillanma-
st TRAGGER markamizin

=

konumlanmasinda bizlere
firsat sunmakta ve gele-
ce@imiz igin yonlen-

dirici olmaktadir.

Artik araglarimiz
bir platform iriin
olarak, modiiler
yapida ortaya
konacaktir. Mis-
terilerimizin
ihtiyaclan dog-
rultusunda biz
veya st yapicl
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paydaglarimiz farkl islevlerde araclar
ortaya koyabiliyor olacadiz. Boylelikle
kisisellestirilmis ve musteri deneyimini
tam uyum saglayan ¢oziimler kolaylikla
elde ediliyor olacaktir.

Araglarin daha fazla elektronik hatta
tam dijital olmasi, uzerlerindeki vya-
zilimlarin sartlara ve ihtiyaglara goére
gincellenebilmesine olanak sunacaktir.
Yeni deneyimleri o0grenen ve uygula-
yabilen yapay zeka (Al) yazilimlanyla
Urinlerimiz daha akilli daha canli ola-
caklar. CDMMobil -platform sirketimiz-
modiler arag¢ yapilari, gincellenen ya-
zihim ve donanimlarla platform araglar
konusunda 6ncii bir marka olmay1 mis-
yon edinmistir. Zira ileride daha fazla
otonom ara¢ ihtiyaci ve kullanimi ola-
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cagini ongormekteyiz. Bu yaklagim ile
urtinler de kullanim sart ve ihtiyaglarina
hizla uyum saglayacak; yeni bir arag sa-
tin almasina gerek birakmayarak, miis-
terilerimize tasarruf saglatiyor olacagiz.

Yeni nesil araglarnin tasarnm ve ireti-
mi hepsi strdurtlebilirligi onceleyecek
hatta merkeze koyacak sekilde kurgula-
nacak ve tasarlanip, uretiliyor olacaktir.
Bunlan yapacak ve kullanacak potansi-
yel paydaslar yani gelecek nesil kigiler
olduguna gore onlarin degerleri olan
slrdirtlebilirlik ve kaynaklarn adil
paylasimi da bu streglerin merkezine
oturtulmus olacaktir.

CDMMobil olarak bugin yerli ve mil-
li yapimizla mobilite Urin ve hizmet
platformu alaninda faaliyetlerimizi
slrdirerek Turkiye'yl gururlandirmaya;
otomotiv sektériine kullanici deneyi-
mi odakli rasyonel bakis agilan, fonk-
siyonellik, teknoloji, kalite ve yenilik¢i
yaklagimlar getirmeye devam ediyoruz.
CDMMobil ve TRAGGER markalarimizla
hedef pazarimiz tim diinya...

Bu alandaki yeni girigimcilerin de boyle
oldugunu gormek bizleri mutlu ediyor.

Yeni nesil miisteri ve onlarn ihtiyaglar
tim dinyada bir doniisim gegiriyor ve
yeni gelenlere firsatlar sunuyor ya da
atalet igindeki oyunculara biiyliyen bir
tehdit.. ®

0 Yeni nesil araglar
neredeyse bugiinkii
akilli telefonlara benzer
urtinler olacaklardir.

Ancak ondan daha

kapsamli, detayli olacak

bu mobilite irtinlerinin
1gindeki ana sistem ve
alt sistemlerinin her
birinin de akilli ve dijital
alt yapiya uygun olmalari
gerekiyor. Bunlarin

bir kismiyla bizler

ilgilenirken bazilarinda da

tedarik¢i paydaslarimizda
birlikte tasarlayip
gelistiriyoruz.

« Taktik Sistemleri
(motor, stirticti, aktarim
organlari)

+ Batarya ve bunlarin
yonetim sistemleri

+ Dimenleme, direksiyon
Unitesi ve alt sistemleri

- Frenleme (pedal akill
merkezler ve iletim
organlari)

+ Hizlandirma yavasglama
sistemleri

+ Enerji tasarrufu ve geri
kazanim sistemleri,

+ Guvenlik ve konfor
sistemleri

+ Bilgilendirme ve eglence
birimleri

+ Yeni nesil hafif,
ekonomik ve ekolojik
malzemeler

+ Donglisel endiistriye
katkida bulunacak
basliklar
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Plastikleri Gelistiriyoruz

Epsan elektrikli araclarin iiretiminde kullanilacak olan inovatif mithendislik
plastikleri coziimleri ile sektorde hizla yerini alacaktir.

Epsan

satiglarinin
ylizde 35'1 otomotiv
sektoriinde
gerceklesmektedir.
Oniimiizdeki 5 yilda
da, elektrikli araglara
yonelik gelistirdigimiz
yenilik¢i
trlinlerimizle, ana ve
tedarik sanayilerde
elektrikli araglarin
batarya, sarj ve
elektrik glic aktarimi
sistemleri Uiretiminde
kullanilan poliamid
kompaundlara
yonelik ihtiyaglarini
karsilayan, bir
numarali ¢6zim
ortadi olacagimiza hig
kusku yoktur.

By Urtinlerimiz
Avrupa

normlarina
uygun, gegerli
sertifikasyonlari
alinmis ve ana
sanayi onay siiregleri
tamamlanmig
olarak; batarya,

sarj sistemleri ve
elektrik gii¢ aktarimi
gibi uygulamalarda
kullanima hazir hale
gelmekte ve parga
basilmak uizere
elektrikli araglara
Uretim yapan ve/
veya proje geligtiren
miusterilerimize
gonderilmektedir.
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Bora EFE

Epsan
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimecisi

thendislik  plastik  ¢ozlimleri
elektrikli araglarda ozellikle ba-
tarya, sarj sistemleri, 1s1 yonetimi

ve elektrik gii¢ aktarma alanlari uygulama-
larinda 6n plana gikmaktadir. Bununla be-
raber Poliamid 6 ve Poliamid 6.6 cam elyaf
katkili {iriinler; yahitim ve alev geciktirici
ozellikleri ile beraber sunduklarn hafiflik sa-
yesinde elektrikli ara¢ enjeksiyon uygula-
malarinda kolaylik saglamaktadir.

Elektrikli arag iiretiminin yillik ortalama
yiizde 28 artmasi bekleniyor

Poliamid 6 ve Poliamid 6.6 ¢oziimlerinin
elektrikli araglar i¢in sundugu yuksek
mekanik ozellikler ve kolay birlestirilebi-
lir batarya sistemlerine uygun olmasi; bu
Urlinlere olan talebi artiracaktir. Ayrica
miuhendislik plastiklerinin kolay renklen-
dirilebilir olmasi, elektrikli araglarda ozel-
likle batarya bolgesinde ytksek akim gegen
pargalarda kullanilmas: planlanan turuncu
renkler igin de bu Urtinlerin kullanilabilirli-
gine imkan saglayacaktir. Epsan elektrikli
araglarin Uretiminde kullanilacak olan ino-
vatif mithendislik plastikleri ¢oziimleri ile
sektorde hizla yerini alacaktir.

Karbon emisyonlarini azaltmak ve
dongiisel ekonomiye katk: saglamak 6ne
¢ikiyor

Mihendislik plastikleri polimerleri ve mii-
hendislik plastikleri kompaundlan reti-
cileri de diger tim sektorlerde oldugu gibi,
karbon emisyonlarini azaltmak ve ayni
anda dongisel ekonomiye katki saglamak
lizere hizla aksiyon almaktadirlar. Ozellik-
le geri doniisim su an plastik sektoriinin

odaklandigi en onemli baglik olarak karsi-
miza gikmaktadir.

Gevre dostu ve geri doniistirilmis malze-
meden elde edilen Eplon+ {irintiimiiz, yeni
karbon fiber katkil alternatifleri ile beraber
yiiksek mekanik ozellik talep eden otomo-
tiv sektorliniin ihtiyaglan ve beklentileri
igin uygun bir ¢ézim sunmaktadir. Ayni
zamanda elektrikli araglara yonelik olarak
181 iletkenligi, ADAS sistemleri ve elektro-
manyetik kalkanlama gibi yeni teknoloji
gOzumleri Uizerinde de projelerimizi yurit-
mekteyiz.

Elektrikli araglarda kullanilmasi 6ngoriilen
Epsan Miithendislik Plastikleri, Eplamid 6 ve
Eplamid 66, Poliamid kompaundlarimiz, Ar-
Ge ve inovasyon laboratuvarlarimizda hizla
gelistirilmekte, ana sanayi onaylarini alarak
otomotiv tedarik sanayilerin kullanimina
sunulmaktadir.®
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Yeni Teknolojik Uriinler
Stratejik Hedeflerimiz Arasinda

Uriinlerimizi Elektrikli araclar icin de iiretebilmek stratejik olarak en 6nemli
hedeflerimiz arasinda. Bu hedefler dogrultusunda da 6nemli adimlar: yakin

gecmiste atmis durumdayiz.

Tugkan MERT

AKA Otomotiv
Ticari Genel Mudur Yardimecisi

Untimiizde yodun olarak kullanmaya
G alistigimiz, gerek binek gerekse tica-

11 benzinli ve dizel araglar igin mev-
cutta uretmekte oldujumuz Torpido Tra-
versi, Motor Besigi, Salincak kolu, Aks veya
Cam Kaldirma Mekanizmalan gibi Griinle-
rimizi Elektrikli araglar icin de Uretebilmek
stratejik olarak en 6nemli hedeflerimiz ara-
sinda. Bu hedefler dogrultusunda da énemli
adimlar yakin ge¢gmiste atmis durumdayiz.

Basta TOGG olmak Uzere gesitli yabanci
musteriler igin de bu Urin gamlarinda mu-
hendislik galigmalarimiza ve geligtirmele-
rimize devam etmekteyiz. Portfoytimiizde
yeni 3 elektrikli ara¢ musterimiz bulunmak-
ta. Bu projelerimizde prototip imalat siireg-
lerinin sonuna gelmis, seri imalat sliregleri-
nin de yatinnmlarini yapmaktayiz.

Su an goriismekte oldugumuz ve potansiyel
is birligi senaryolarini degerlendirdigimiz
2-3 misterimiz daha bulunmakta. Yakin
zamanda bu projelerimizin imzalarini da
atmak igin sabirsizlaniyoruz.

ELEKTRIKLI ARAGLARA YONELIK
URONLER URETIYORUZ

) 5yl sonrasini ongdrdugimuzde su
anda yiizde 25 mertebelerinde olan

ihracatimiz yiizde 60 seviyelerine gik-

makta. Bunun neredeyse timii Elektrikli

Araglar sayesinde artmakta. Bu rakama

yerli pazardaki elektrikli araglari

da dahil degerlendirirsek

Uretmis oldugumuz

trtinlerimizin yaklagik

ylizde 30-35'i elektrikli

araglara ait pargalari-

miz olusturuyor olacak.
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Elektrikli ara¢ projelerini
yakindan takip ediyoruz

Marketteki bilinirlik seviyemizi arttirmaya
yonelik marka ve pazarlama caligmalari-
miza hiz verdik. Hem referansimiz olan ana
sanayilerin deste@i hem de 66 yillik tecrii-
bemiz vesilesi ile yeni potansiyel misteri-
ler ile iletisimimiz Uzerine ¢alismalarimizi
sirdirmekteyiz. Ayni zamanda mevcut
misterilerimizin elektrikli arag projelerini
ve calismalarini da yakin takip ediyor ve
miihendislik destegdi sagliyoruz. flave olarak
gesitli danismanlik ve arastirma firmala-
rindan market analizleri ile stratejilerimizi
destekliyoruz. Bu noktada 6zellikle vurgu-
lanmas1 gereken biz yan sanayilerin ileri
mithendislik kabiliyetlerinin gelismis olma-
s1, Uriint sadece Ureten degil ayni zamanda
tasarimini ve validasyon testlerini de yapan
ve hatta mithendislik spesifikasyonlarini da
yazabilen yetkinlikte olmasidir. Yatinmlari-
miz ve istthdamlanmiz bu dogrultuda de-
vam etmektedir. ®

=%y

Urlinlerimizin

timd ve tim
alt pargalar: Global
IMDS sistemine tek
tek islenmektedir.
Dogaya zararli ya da
geri donustirilemeyen
higbir dirtin
kullanilmamaktadir.
Teknolojik birikimimizi
kullanarak aliminyum,
gelik ve plastik
alternatifler ile hibrit
urlinler olusturarak
fayda/maliyet ve agirlik
azaltma kriterleri
dogrultusunda Ar-Ge
galismalarimiz devam
etmektedir.

Oniimiizdeki 3

yillik siireci kisa
vade yatirimlar donemi
olarak degerlendirirsek,
bu siiregte almis
oldugumuz devlet
tesviklerimiz, kendi
0z sermayemiz
ile yaptigimiz
yatirimlar ve bunlari
destekleyen akademik
yayinlarimiz ile arzu
ettigimiz noktada
olacadimiza inancimiz
tamdir. Sadece
urlin 6zelinde dedil,
bunun beraberinde
bir imalatgi olarak
gevreye olan etkimizi
kadromuzda bulunan
gevre mithendisi ve
danigsmanlik aldigimiz
gevre firmalari ile
de gliglendirmis
bulunuyoruz. Tim
slireglerimiz ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi
gerekliliklerine adapte
etmis durumdayiz.
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Ar-Ge ve Muhendislik
Destegi Veriyoruz

AVL Tirkiye olarak bu bag dondiiriicii teknolojik gelismelerin tam merkezinde
bulundugumuzu ve bu sayede edindigimiz tecriibe ve bilgi birikimini her gegen giin
daha ileriye tasidigimizi ¢ok rahatlikla séyleyebiliriz.

Dr Serkan IMPRAM

AVL
Genel Mudura

VL Arastirma ve Mihendislik
A Tiirkiye olarak Istanbul'daki iki

Ar-Ge merkezimizde 300U as-
kin mithendisimizle gerek yurtici gerek-
se yurtdisindaki elektrikli ve hibrit arag
sistemleri geligtirme projelerinde elekt-
ronik donanim ve yazilim, fonksiyonel
givenlik, kalibrasyon ve mekanik tasa-
rnm konularinda yillardir aktif ve 6nemli
roller Gistleniyoruz. Bu projelerin ¢ok bii-
yUk bir cogunlugunu otomotiv alaninda
diinya gapinda isim yapmis arag tiretici-
leri ve tedarikgilere yapiyoruz. Bununla
birlikte, otomotiv elektronigi ve yazili-
minda tim diinyadaki bu yiikselisten
pay almak isteyen yeni oyunculara da
projeler yapiyoruz.

Elektrikli araglarin ana ve alt sistemle-
rinde, neredeyse her glin performans ve
verim lyilestirici yeni bir teknolojinin
gelistirildigine sahit olmaktayiz. AVL
Turkiye olarak bu bas donduriicu tekno-
lojik gelismelerin tam merkezinde bu-
lundugumuzu ve bu sayede edindigimiz
tecriibe ve bilgi birikimini her gegen giin
daha ileriye tagidigimizi gok rahatlikla
soyleyebiliriz. AVL Tirkiye bu alanda
Oyle bir noktaya ulasmustir ki, artik sa-
dece prototip seviyede kalan projeler-
den ziyade agirhikli olarak seri Uretime
yonelik projelerin iginde yer almaktadir.

Arastirma ve inovasyon alaninda, hem
Avrupa Birliginin Gergeve Programla-
ri'm1 kullanarak yonlendirdigi teknoloji
yol haritalarini takip ediyoruz hem de
Sanayi ve Teknoloji Bakanhd ile TUBI-
TAK'1n teknolojik gelisim ve ekosistem
gelisimi programlar iginde yer almayi
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hedefliyoruz. AVL'nin global Ar-Ge ve
yenilik stratejisi ile AVL Turkiye Ar-Ge
Merkezlerinin yol haritast Avrupa Bir-
liginin Gergeve Programlari’nin ana
misyonlardan biri olan ‘karbonsuz ve
akill sehirler misyonu” ile ortigsmekte-
dir. Bu kapsamda global ortakliklarimiz
ve Turkiye'de bulunan paydaslarimiz
ile gesitli is birlikleri olusturuyoruz. Bu
sayede, yenilik¢i alanlarda olusturdu-
gumuz derinlemesine bilgi birikimi ile
niteligi yiiksek cgiktilar elde ediyoruz ve
ileri mihendislik galigmalarini yonete-
biliyoruz.

Gerek yurtigi gerekse
yurtdisindaki

elektrikli ve hibrit arag
sistemleri gelistirme
projelerinde elektronik
donanim ve yazilim,
fonksiyonel giivenlik,
kalibrasyon ve mekanik
tasarim konularinda
yillardir aktif ve dnemli
roller Uistleniyoruz

Ttirkiye'de otomotiv alanindaki ¢alismalarimizi kurulusumuzdan bu
yana stirekli artirdik, 2022 yilinda da artirmay: hedefliyoruz. Ana sa-
nayi ve tedarik sanayi kuruluslarina yeni teknolojilerin gelistiriimesi
ve uygulanmasi igin Ar-Ge ve miihendislik destedi veriyoruz. Ozel-
likle elektronik kontrol {liniteleri, batarya yénetim sistemleri, elekt-
rikli motor strtictileri, otomotiv standartlariyla uyumlu yazilim, siber
guvenlik ve fonksiyonel giivenlik gibi katma dederi ytksek konular-
da miisterilerimizin global él¢ekte rekabetci Urlinler tasarlamalarina

katki veriyoruz.
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Is birligi Stratejilerinin
Gelistiriimesine Onem Veriyoruz

Yeni ig alanlar igin Ar-Ge Merkezimizin faaliyetleriyle
ig birligi gorigmeleri gerceklegtirmekteyiz.

Ummet AYYILDIZ

Prometal
Ar-Ge Merkezi Direktéra

roMetal ailesi olarak 2022 yilinin
P ana temasinin daha iyi bir gele-

cek ve yagsam igin siirdirebilirlik
olduguna inanmaktayiz. Ozellikle BM
slirdirebilirlik galigmalart ve Avrupa
Birligi Yesil Mutabakat kapsaminda pek
gok igletme gibi bizler de farkindaligi-
miz1 artirmanin gereklilijine inanmak-
tayiz. ProMetal Hafif Metaller Dokiim
Sanayi olarak ¢ok yonli olarak faaliyet-
lerimizi tUm hiziyla stirdirmekteyiz.

Bu faaliyetlerimizi 2018 yilinda kurulan
Ar-Ge Merkezimizin galismalariyla zen-
ginlestirip paydaglarimiz igin deger ya-
ratmaya devam etmekteyiz.

Bu stratejiler kapsaminda degisen tek-
nolojileri ve etkilerini yakindan takip
ederek ozellikle aliminyum enjeksiyon
makinelerimizde KOSGEB Kobi-Gel Pro-
jelerinden de faydalanarak moderni-
zasyona ve kapasite artinmina gitmek-
teyiz. Gergeklestirdigimiz teknolojik
yatinmlarla daha az enerji ile daha yuk-
sek kalite ve verimlilik ¢iktilar hedefle-
mekteyiz.

Ozellikle enerji kullanimina yonelik ye-
nilikgi yaklasimlarla gergeklestirdigi-
miz Universite — Sanayi Is birlikleri ile
enerjinin ve emisyonlarin azaltilmasi,
yeni yazilimlardan faydalanilmasi ve
Ar-Ge Merkezimizin yerel hammadde-
lerden hareketle yeni patentli uygula-
malarn devreye almak igin galigmalari-
miz1 sirdirmekteyiz.

2022 Yilinda Enerji Yonetimi (ISO 50001)
standardizasyonunu ProManage Eneriji
Modiliiyle birlestirerek tretim verimli-
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ligimizi emisyonlan azaltacak sekilde
yapilandirmaktayiz.

Bu galismalarin ciktisi olarak ozellikle
TAYSAD organizasyonlarini, bilgilendir-
melerine ve etkinliklerine ayrica dnem
vermekteyiz. Boylece teknolojik yakla-
simlarda, OEM beklentilerinde dedisime
hizli adaptasyonu hedeflemekteyiz. Bu
faaliyetler kapsaminda 6zellikle dedisen
teknolojilere uyum saglamada elekt-
rikli araglar igin drtnlerin tretilmesine
TOGG ile girig yapmis bulunmaktayiz.

Bu faaliyetlerle tirlin, hizmet ve makine
kapasitemizi arttirmak amaciyla tim
musterilerimizin strdirebilirlik rapor-
larin1 dikkate alarak paydaglarimizla
uyumlu bir gekilde strateji gelistirirken
bir yandan yeni is alanlan igin Ar-Ge
Merkezimizin faaliyetleriyle is birligi
goriismeleri gergeklestirmekteyiz.

(

YESIL TEDARIK ZINCIRI
GALISMALARINI
DEVREYE ALIYORUZ
Isletmemizin
yenilikci faaliyetleri
gergeklestirme
esnasinda dinyamizin
hizla 1sinmasi ve
Insan yasamanin
olumsuz etkilenmesi
durumuna yonelik yalin
strdurilebilir yesil tedarik
zinciri galismalarini
devreye almak icin gaba
gostermekteyiz. Bu
kapsamda enjeksiyon
sirasinda ortama
¢ikan atik 1sidan eneriji
elde edecek projeleri
gerceklestirerek
kendi stirdiirebilirlik
stratejilerimizi hayata
gegirmekteyiz.

YENILIKGI URUNLERIN
YERLILESTIRILMESI
Galismalarimizi
ozellikle Ar-Ge
merkezimizde TUBITAK
BIDEB 2244 Sanayi
Doktora Programiyla
faaliyetlerimizi soguk
iklim sartlarina dayanikl
otomotiv pargalarinin
Uretilmesi, savunma
ve medikal alanlarda
yenilik¢i Grlinlerin
yerlilestirilmesi
faaliyetlerini
strdurmekteyiz.

100 y1111k bir gegmige
sahip olan ve
merkezi Japonya Sakai'de
bulunan SHIMANO
markasinin tedarikgisi
olma yonunde biytk
bir projeye baglamig
bulunmaktayiz. Bu
kapsamda i¢ makine
parkurumuzda
modernizasyona ve yeni
talagli imalat proseslerini
devreye almaktayiz.
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BAGLANTIDA
KALIN...

En zorlu ortamlara
uyum saglayacak
sekilde gelistirilmis
genis Urun yelpazesi ile
baglanti sistemlerindeki
coOzUM ortadiniz...

Since 1980

BAGLANTI SISTEMLERI A.S.
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Ozellikle 100 yillik bir gegmise sahip olan ve
merkezi Japonya Sakai'de bulunan SHIMA-
NO markasinin tedarikgisi olma yoniinde
bliyiik bir projeye baslamig bulunmaktayiz.
Bu kapsamda i¢ makine parkurumuzda mo-
dernizasyona ve yeni talagh imalat proses-
lerini devreye almaktayiz.

Bu sayede otomotiv, beyaz esya ve hirda-
vat alaninda zamak ve aliminyum dokiim
faaliyetleri gergeklestiren igletmemiz ayni
zamanda manuel ve elektrikli bisiklet pa-
zarina Urlin ve hizmet vermeye baglamig
olacaktir.

Ar-Ge merkezi olarak 6zellikle bu faaliyetle-
11 Uilkemiz sanayisi ve paydaslarinin fayda-
lanmas1 amaciyla yerel is birliklerini arttir-
maya 0zen gosteriyoruz. Bu kapsamda yerel
Ureticilerin Ar-Ge merkezleriyle iletisime
gecip is birligi stratejilerinin kurulmasina

Calismalanimiz1 Ozellikle Ar-Ge Merkezi-
mizde TUBITAK BIDEB 2244 Sanayi Dokto-
ra Programiyla faaliyetlerimizi soguk iklim
sartlarina dayanikli otomotiv pargalarinin
tretilmesi, savunma ve medikal alanlarda
yenilikgi trlinlerin yerlilestirilmesi faaliyet-
lerini stirdirmekteyiz.

Isletmemizin tiim bu yenilik¢i faaliyetleri
gerceklestirme esnasinda Diinyamizin hiz-
la 1s1nmast ve insan yasamanin olumsuz
etkilenmesi durumuna yonelik yalin stirdii-
rllebilir yesil tedarik zinciri galismalarini
devreye almak icin caba gostermekteyiz.
Bu kapsamda enjeksiyon sirasinda ortama
¢ikan atik 1sidan enerji elde edecek projeleri
gergeklestirerek kendi stirdiirebilirlik stra-
tejilerimizi hayata gegirmekteyiz. ®

TAYSAD

organizasyonlarini,
bilgilendirmelerine ve
etkinliklerine ayrica

Onem vermekteyiz.
Bdylece teknolojik
yaklagimlarda, OEM
beklentilerinde degisime
hizli adaptasyonu
hedeflemekteyiz. Bu
faaliyetler kapsaminda
degisen teknolojilere
uyum saglamada elektrikli
araclar i¢in Urlnlerin
Uretilmesine TOGG ile girig

onem vermekteyiz.

yapmis bulunmaktayiz

-

Uriin Cesitliligimizin
Degisecegini Ongoruyoruz

Omiir SEYMAN

Pimsa Otomotiv
Genel Mudur Yardimecisi

Oz emisyonu ile birlikte stirdtirQi-
lebilirlik ¢gok daha giinliikk yagami
etkiler hale geldi. Bu isin ciddi-

yeti potikacilan da etkileyince kiiresel
doéniisim bagladi.

Otomotiv endistrisi de bu doéniigime
kendi i¢ dinamiklerinden daha hizh
adepte olmaya c¢alisiyor yani dojum
sancill. Bizim igin biiyiik problem isin
kotanldigi kaynaklara olan mesafemiz.

Diger yandan tam olarak oturtulamayan
alt yapilar zincirdeki bogluklar, bilinme-
yenler ve yapbozlar da yeni sistemin di-
ger handikaplari.

Pimsa olarak bir gegis doneminde kayip
ve kazanglarin bir arada bizim igin reali-
ze olacagini diistintiyoruz.

Urlin gamini yaymak bir ¢oziim yolu.

Migteri ile olan, 6zellikle miithendislik
gruplaniyla derinlesmeye ise orta va-
dede 6nem verilen bir diger yol. Gok lo-
kasyon ile de miisterilere yaklagmak da
diger bir statejimiz olmakta.

Konvansiyonel yakith araglardaki 20 bin
komponentin elektrikli bir aragta 5 bine
iniyor olmasi da ayni zamanda igerik
olarak da tirlinlerin yok olacadini ve de-
Jisecedinin bir gostergesi.

Bu kaginilmaz olarak bizim iriin grupla-
nimizi da etkileyecek. Ayrica geri doniis-
tirtlebilir ve surdurilebilir malzeme
gesitliligi de bunlardan bagimsiz olarak
slireci etkileyecek. Bu nedenle, Pimsa
olarak 5 y1l igerisinde ylizde 30 oraninda
trlin gaminda dedislik olacadini 6ngo-
ruyoruz @
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Hedefimiz; Sistem
Tedarikcisi Olmak

Son 3 yilda endiistrideki biiyiik OEM’lerin kiiresel platformda stratejik, teknolojik
ve gevreci arag projelerini kazanmig olmamiz, Teklas Kauguk olarak gelecekteki

pozisyonumuzu giiclendirmistir.

Necati FAKKUSOGLU
Teklas Satig Miidiiri

Degisimin pargasiyiz

lektrikli araglar igin gelecek par-
E lak gérinmekte olup, yeni nesil
teknolojiler, artan menziller ve
sunulan tegvikler, tiiketicilerin elektrik-

li arag tercihlerini pozitif yonde etkile-
mektedir.

2021 yili dikkate alindiginda konvansi-
yonel arag satiglan toparlanmaya ga-
hisirken elektrikli arag satiglan artti ve
kiiresel pazarda pay kazanmaya devam
ettl.

Elektrikli arag satiglarinin 2021'de 4,8
milyondan 2026'da 40 milyon adede ka-
dar yaklasik sekiz kat veya yillik ylizde
53 oraninda artacagi tahmin edilmek-
tedir. Bu durum da degisime ayak uy-
durabilen OEM tedarikgileri igin biyuk
firsatlar sunmaktadir. Biz de Teklas Ka-
uguk olarak bu firsatlardan yararlana-
bilmek adina proaktif bir sekilde Ar-Ge
ve kapasite yatinim faaliyetlerimize hiz
vermis durumdayiz.

Diger yandan, ana urin grubumuz olan
motor bolimi 1sitma-sogutma hatti
pargalarinin arag set miktarnn konvan-
siyonel aracglardan elektrikli araglara
gegiste 2-3 kat artis gostermistir. Ayrica
ozellikle son 3 yilda endiistrideki buyuk
OEM'lerin kiresel platformda stratejik,
teknolojik ve gevreci arag projelerini ka-
zanmis olmamiz, Teklas Kauguk olarak
gelecekteki pozisyonumuzu giglendir-
mistir.

Bununla birlikte, son donemde Urin
portféyiimiize ekledigimiz klima hor-
tumlan ile OEMlere sistem tedarikgisi
olarak hizmet etme hedefimize daha da
yaklagmis durumdayiz.
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MUSTERILERIMIZE HEM
MALIYET HEM AGIRLIK
AVANTAJI SAGLIYORUZ

Yeni elektrikli arag
projeleri devreye
alindikga ve OEM'ler
tarafindan talep edilen
minimum gereksinimler
de degistiinden Urin
grubumuzda kauguktan
plastide ciddi oranda bir
gecis hissedilmekte olup,
halihazirda sundugumuz
plastik gozlimlere yeni
konstriiksiyon ve tiretim
modellerini de entegre
ederek musterilerimize
hem maliyet hem
de aguirlik avantaj
saglamaktayiz.

Ancak madalyonun diger yliziine bakti-
gimizda tecriibe ettijimiz problemler de
goz ardi edilemeyecek kadar byuktir.
Su bir gergek ki, OEM'ler son yillarda pi-
yasaya surdukleri kiigiik-orta segment
elektrikli araglardan kar etmemekte ve
birka¢ premium model disinda satilan
elektrikli araglarda para kaybetmeye
devam etmektedir. Bu durum tum en-
distrinin gelecedi igin strdirilebilir
bir is modeli degildir. Bu baglamda hem
OEM'ler hem de tedarikgiler igin hayatta
kalmanin tek yolu maliyetlerin diigtiriil-
mesidir. Maliyetlerin diislirilmesinin de
genel anlamda iki yolu bulunmaktadir;

« Uretimdeki otomasyonun arttirilmasi

+ Yeni (Uretim) teknolojilerin (modelle-
rinin) entegrasyonu.

5 yil sonrasinda yapacadimiz satislarin
ylizde 50'sini su an portfoyiimiizde bu-
Iunmayan irtin ve teknolojilerin olustu-
racadi gercedi de endiistrideki dedisimin
aktif bir pargasi oldugumuzun gli¢lii bir
g0stergesidir.

Her ne kadar pandemi, enflasyon, ya-
ri-iletken darbogazi ve son dénemde
Dogu Avrupada meydana gelen kriz
nedeniyle hammadde, enerji ve lojistik
gibi alanlarda maliyetler ciddi oranda
arttiysa da Teklas Kauguk olarak yukari-
daki iki madde igin de yo§un caligmala-
rimiz mevcuttur. Detaya inecek olursak
tiim tesislerimizde tiretim proseslerinde
ylzde 60 oraninda robotik uygulamala-
rimiz entegre edilmis durumda olup, bu
orani arttirarak akilli fabrikalara ulasma
yolunda ¢abalarimiz devam etmektedir..
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Nurg.iilu
YENIGUN
URAS

Opas Otomotiv
Yonetim Kurulu
Uyesi

Yeni Teknolojiler
Gelistirmek icin
Ar-Ge Calismalarina
Basladik

Basgaran
YEYGUN

Opas Otomotiv
Satis ve
Pazarlama

Bagaran Yeygiin: Sirketimiz,
2021 senesinde biinyesine ka-
tildi§1, Savunma ve Havacilik
Kiimelesmesi kapsaminda, sa-
vunma sanayimize milli ve yer-
li trtinler katma galismalarina
bagladi. Bununla beraber, otomo-
tivde kullanilan motor yonetim
sensorlerine, ayni zamanda da
bu grupta yer alan bazi sensorle-
rin Uretimini yapmak icin Ar-Ge
faaliyetlerini yiirtitiiyoruz.

-
==
-
==
=
=
=
—_—
=1
=

Nurgiil Yenigiin Uras: Calistigi-
miz tedarikci firmalar ile katma
deger yuksek Urlinlerin tretimi
konusunda is birlikleri ve ortak
yatirim konularinda gérismeler
yapmaktayiz. Diinyada elektrik-
li araglarin en gok yer aldig1 pa-
zarlan detayli analiz ediyoruz.
OEM!lere yeni gevreci araglarda
kullanilacak sensorleri tedarik
etmek igin gerekli baglantilar
kurmaya bagladik. Ayrica Yati-
nim Tegvik Belgesine bagvurduk.

satiglarimizin en az ylizde
30'u, buglin portféytimiizde
bulunmayan yeni trtinlerden
olusacak. Elektrikli araclar

Miuidiri

tinyoruz. Bu regilasyonlar gerek yurt digina
gonderilen Girintin gevresel boyutu ve trintini

Sirketimiz, ylikselen

Nurgiil Yenigiin Uras: Avrupa'ya ihracat yapti- Ategleme
gimiz firmalardan; 2020-2021 yilindan itibaren ve atesleme
tarafimiza gonderilen yesil mutabakat ve siir- elektroniginin

e eq g i1e s . P onde gelen
duruleblhlrhk, karb(?n emisyon azalimi ile ?lg}l} kuruluslanndan
maddeleri detayl inceleyip, bu konularla ilgili biri olan
seminerlere katiliyoruz. sirketimiz,

. . . gelisen otomotiv
Bizden talep edilecek yeni regilasyonlar aras- endiistrisine

hizmet vermek
igin gerekli

ambalajt ile ilgili bizlere de ciddi maliyet veilave | Buttnaltyapi
\ is glicli getirecek bir gcok konuyu takip ediyoruz galismalarina
Bagaran Yeygiin: 5 yil sonra . sgucig ¢ Y p ediyoruz. baglarmsg
\_ _/  bulunmaktadir.

\
S

icin, ABS sensdrleri, egzos yeni deder olan elektrikli (
sicaklik sensérii, hava arag- |~ araglarda kullanilacak olan
larinda kullanilan atesleme / sensorlerin geligtirilmesi
ekipmanlar1 gibi {riinlere igin Ar-Ge galigmalarina
odaklaniyoruz. basladi.

S
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Emre GIiRAY

Demisas
Genel Midura

Cevreci Araclarda

Aluminyum Parca
Kullanimi Giderek Artiyor

ni hem arti hem de eksi yonde 6nemli 6lgu-

de etkileyecek. Icten yanmali motorlar igin
motor blogu ve silindir kafas1 tiretiminde uzman-
lagmis ¢ok sayida dokiimhane mevcut. Bu firmalar
ya ig modellerinde ve pazarlarinda radikal degi-
sikliklere gidecekler ya da faaliyetlerini strdiire-
meyecekler. Ote yandan elektrikli araclarla birlikte
aluminyum parga kullanimi da artiyor. Bu da alii-
minyum dokimhaneleri i¢in artan is hacimleri ve
yeni firsatlar demek.

E lektrikli araglarnn yukselisi dokim sektorii-

Demisas 0zelinde hali hazirda hem sasi pargalan
hem de motor ve sanziman pargalar Uretiyoruz.
Oniimiizdeki yillarda motor ve sanziman pargalari-
nin oranini azaltip sasi pargalarini artirma yonin-
de planlama yapiyoruz. Bir yandan da daha dengeli
bir pazar dagilimi igin otomotiv digi sektorlerde de
yeni projeler izerinde galigiyoruz.

Sektoriin dedisen dinamikleriyle birlikte dékim
pazarinda da Tirk dékiimhaneleri yenilikgi yapila-
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11, kalite ve maliyet avantajlariyla 6n plana gikiyor.
Bu kapsamda biz de 2023 basinda devreye almak
Uzere yeni bir fabrika yatinmina devam ediyoruz.
Bir yandan da doktum pargalarnimizdaki katma de-
Jeri artirmak adina talash imalat tarafinda da yati-
rimlarimiza uzun siiredir devam ediyoruz.

Avrupa Yesil Mutabakati su anda yatinim planla-
mamizda gok 6nemli bir parametre. Yeni fabrika-
mizin planlamasini da tamamen karbon emisyon
degerlerimizi disurecek ve enerji verimliligimiz
artiracak sekilde planladik. Mevcut fabrikamizda
da emisyon ve enerji degerlerimizi iyilestirecek
gok sayida yatinm oniimiizdeki 3 yil planlamami-
zin igerisinde. Buna odaklanmis Ar-Ge projelerimiz
ve VAP projelerimiz mevcut.

Sirket olarak ciddi bir degisim ve doniisim done-
mindeyiz. Bu stirecin bir sonucu olarak goériinen o
ki 5 y1l sonra satiglarimizin neredeyse yarisi bugiin
Uretmedigimiz Urinlerden olugsacak. ®
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Teknolojiyi
Odagina Alan
Yeni Uriinlere
Odaklandik

Talagli imalat sektoriine sermaye ihtiyaci
olmadan teknolojiyi yenileme firsati
sunmak ve rekabet giiglerini artirmak
amacl ile teknoloji kiralama modelini

hayata gegirdik.

Hakan AYDOGDU

Tezmaksan Genel Midura

ezmaksan olarak, talagh ma-
I kine satis1 yapan bir mar-
ka olmanin otesinde Tlrk
sanayicisinin Uretim faaliyetlerini
kolaylastirmaya da odaklaniyoruz.
Bu amagcla teknolojiye yaptigimiz
yatinmlar onceligimizi olusturuyor.
Sanayinin Endiistri 4.0 yolculugun-
da teknoloji liderligine ulagabilmesi
igin veri analizi galigmalarn yurit-
tik. Bu dogrultuda makine analiz
platformumuz Kapasitematik dog-
du. Ayrica talagh imalat sektor
oyuncularini bir araya getirebilmek
amaciyla parkurda.com isimli B2B
e-ticaret platformu, robotlu otomas-
yon sistemlerini yerlilestirmek, tire-
time hiz vermek ve ihracat taleple-
rini karsilayabilmek amaci ile Yerli
Uretim belgesine sahip Cubebox ro-
botlu otomasyon sistemlerini sana-
yinin hizmetine sunduk.

Cubebox, standart yapisi ile tim
CNC tezgahlara uyumlu olurken,
firmaya 0Ozel robot sistemlerinden
ylzde 20 daha ucuz ve sadece bir
giinde devreye alimiyor. Ozellikle
karanlik fabrikay1 uygulayan islet-
melerin gece vardiyasinda farkini
ortaya koyan Cubebox, ylizde 50
verim sagliyor. Tek bir sistem ile bir-
den fazla makineye besleme ve bo-
saltma yapabilen Cubebox Blues ise
kullanic1 dostu arayuzu ile uretimi
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hizlandinyor. Tezmaksan bu sayede
sanayide yerlilesme ¢alismalarina
destek saglarken yeni nesil tekno-
lojileri yurt icinde geligtirerek sana-
yide disa bagimliligin azaltilmasina
katkida bulunuyor. 7/24 ¢alisabilme
kapasitesine, kompakt bir tasarima
sahip Cubebox Blues, bu sayede tire-
tim miktarinda artig sagliyor.

Bunun yani sira talagh imalat sekto-
riine sermaye ihtiyaci olmadan tek-
nolojiyi yenileme firsati sunmak ve
rekabet gliglerini artirmak amaci ile
teknoloji kiralama modelini hayata
gecirdik. Bu yatinmlarimiz gelistir-
mek ve yenilerini eklemek amaciyla
yillik 1 milyon dolarlik bir payla Ar-
Ge yatinmlarimiza devam ediyoruz.
Yeni musteriler ve yeni is alanlan
yaratma konusunda yaptigimiz ya-
tinmlar, kisa ve uzun vadede ekono-
mimiz i¢in bliyiik 6nem tagiyor.

iMALAT SANAYiSiNE
ZAMAN VE MA!:iY_I_ET
SAGLAYACAK URUNLER

Sivas Organize Sanayi

Bolgesinde 10 donim
arazi tahsis ettik ve biirokratik
islemler biter bitmez insaata
baslamay1 planliyoruz. Istan-
bul'daki tiretim tesisimizin de
bir kismini baslangigta oraya
taglyarak iretime baglayaca-
Giz. Yatinmlarimiz 5 yilda 10
milyon dolar civarinda olacak
ve otomasyonlu CNC Tezgah
Uretimimiz de Sivas'ta aga-
cagimiz fabrikada 2023 yilina
dek iyi bir konuma gelecek.
Sivas'ta agacagimiz fabrikada
stirdiirilebilirlige katki sag-
layan ve teknolojiyi odagina
alan yeni trtnler {izerinde
calisacagiz. Bunun yani sira
yeni, gevreci ve teknolojik
araglarin parga {retimine
iliskin Yerli Uretim belgesine
sahip robotlu otomasyon sis-
temimiz Cubebox ile adimlar
atacagiz. Bu noktada gikardi-
gimiz bes yeni model, imalat
sanayisine zaman ve maliyet
avantaji saglayarak igletmele-
rin Uretim verimliligini artir-
mada onemli rol Ustlenecek.
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TAYSAD iNFOGRAFIK

Degisim, Cevik
Olmay1 Gerektiriyor

Yeni teknolojiler, degisen tiiketici tercihleri ve yogunlasan diizenlemeler, otomotiv endiistrisinin
yeniden gekillenmesine olanak sagliyor. Elektrikli araglarin ylikselisi otomobil tedarikgileri i¢in

riskleri ve firsatlar1 barindiriyor.

Yeni Teknolojiler, Arag Mimarisi Uzerinde Onemli Bir Etkiye Sahip

cecees

Guvenlikle ilgili parcalarda
degisim yasanacak.
Sensoérler gelisecek, yol
haritalari, uzun menzilli
radar ve gelismis fren
sistemleri gibi.

Geleneksel arag
mimarisindeki tim
bilesenlerin ylzde otuz
UcU eskimis olacak
(6rnegin silindir bloklari ve
pistonlar)

Arag ic mekanlari tamamen
devrim yaratacak. Ornegin;
yapilandirilabilir koltuklar,
daha fazla dokunsal
kontroller, dokunmatik
ekranlar, yeni depolama
alanlar gibi.

OEM'ler, muhendislik
islerini tedarikgilerinin
gelistirmesini talep
edecekler. Yeni
teknolojilerde Ar-Ge'nin
Onemi daha da artacak.

pry

Baglantili araglar daha
fazla akilli telefona
benzeyecekler.
Yakin gelecekte daha fazla
kisisellestirilmis Granler
one cikacak.

2030'a kadar,
elektrifikasyondan
kaynaklanan maliyet artisi,
bataryalarin gelisiminin
getirdigi dususle telafi
edilecek.

O
O

Otonom araglar i¢in nesne
tanima teknolojilerindeki
egilim, kamera tabanli
teknolojileri radar veya lazer
sensorle birlestiren yapi
yonunde ilerleyecek.

Geleneksel mimarinin
yUzde altmis yedisi kaliyor,
Akslar ve HVAC gibi
elektrikli araclarin
calismasini pargalarda
gelistirme yasanacak.

icten yanmali motorlu
aractan cikarilan
parcgalar, elektrikli aracta
bulunmasi gereken
bilesenler ile yer
degistirebilecek.

teecceccccnancancas

Kolay bakim kolayligi ve
maliyet verimliligi, yarinin
paylasimli mobilite
teknolojili arag filolarinda
6nde gelen egilim haline
gelecek.

.....

Baglantil

: : Elektrikli
et Araglar

----- Araclar
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Riskleri
Degerlendirmek

Tedarikgiler, teknolojik ve
duzenleyici ortamlari ve
tUketici tercihlerini dikkate
alan 6nemli pazarlarda EV'nin
benimsenmesi konusunda
gercekgei bir bakis acisi
gelistirmelidir.

Yarisma Tedarikeilerin
Sahasinda Gerceklesecek

Tedarikgilerin, geleneksel
otomotiv tedarik zinciri
disindaki teknoloji firmalariyla
yazihim ve ileri elektronik
saglamak icin rekabet etme
yeteneklerini dUrustce
deg@erlendirmeleri énemli
olacaktir.

*|CE: Igten Yanmali Motorlar

Uriin Porfoyiinii
Gozden Gecirmek

Tedarikgiler bugUnka drin
portféylerine elestirel bir
bakisla yeniden
degerlendirmelidir. Elektrikli
arag satislari artikgca hangi
UrUnlerinde talebin
yavasladigini analiz edebilecek
sistemler gelistirmelidir.

Sermaye Yapisina
Yeniden Bakmak

Geleneksel olmayan
tedarikcilerin rekabeti arttikga
ve ICE* ile ilgili bilesenlere olan
talep sogudukga, tedarikgilerin

kendilerine, stratejik olarak
cevik kalmak icin finansal
esneklige sahip olup
olmadiklarini sormalari
gerekiyor.

Yenilik Yapma
Kapasitenizi Ol¢iin
Gelecegin otomotiv
dunyasinda rekabet
edebilmek i¢in tedarikgilerin
Uretim uzmanhgindan daha
fazlasina ihtiyaci olacak.
YUksek derecede teknolojik
zeka da gerekli olacaktir.

Degerli Bir is Ortag:
Olarak Konumlanmak

OEM'lerin, 6nemli tedarikgilerin
degisen bir dinyada degerli
ortaklar olarak yerlerini
korumak icin gerekli adimlari
atip atmadigini belirlemek igin
tedarik zincirlerini gelecege
hazir hale getirmeleri akillica
olacaktir.
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KUZEY AMERIKA iy

Arag Elektrifikasyonu:
Yeni Igler ve Firsatlar

VAROL KARSLIOGLU

Bu yazimda, tarihi doniisumin yaratacagi yeni pazarlar ve is firsatlari konusunda bir ufuk turu
yapmaya ¢alisacagim. Bahsedecedim konularin her biri, ayri bir hatta bir kag¢ yazi konusu olacak
kadar kapsaml..

arag elektrifikasyonu ya da elektirkli araglara

gegis konusunda simdiye dek onlarca yazi
kaleme aldik. Otomotiv endistirisinin 150 yila yak-
lasan tarihindeki en biuytk donusumi gegirdigi-
ni distinecek olursak bu konuda daha nice yazilar
yazmamiz kacinilmaz goriiniiyor. Bu yazimda ise,
tarihi dontisimiin yaratacag yeni pazarlar ve ig firs-
atlan konusunda bir ufuk turu yapmaya galisacagim.
Bahsedecedim konularin her biri, ayr bir hatta bir
kac yazi konusu olacak kadar kapsaml..

T AYSAD dergisinin yazarlari, bendeniz dahil,

Icten yanmali motorlu araglarn tadili ve elektrikli-
ye doniistiiriilmesi: Buglin itibariyle, akiili elektrikli
(BEV) araglarin pazar payl, gelismis iilkelerde yiizde
5ila 10 arasinda degisiyor. Ote yandan, icten yanmali
araglarin artan kalitesi nedeniyle 6rnedin ABD gibi
gok 6nemli bir pazarda trafikteki araglarin ortalama
yas1 10 yili asiyor. Bu tabloya gore, igten yanmali mo-
torlu (ICE) aracglarin trafikten timiyle gekilmesinin
onyillar alabilecedini 6ne stirmek pek abartili olmaz.
Avrupa, Kuzey Amerika ve Gin'in getirecedi emisyon
diizenlemeleri, bu araglarin hareketlerini, araglar
teknik omirlerini doldurmadan 6nce kisitlayacak.
Ozellikle biiyiik sehirlerde ve hele kalabalik sehir
merkezlerinde bu araglar neredeyse kullanilmaz
hale gelecek. Bu kosullarda, ICE araglarin elektrikliye
donusturulmesi isi kayda deger bir pazar yaratabilir.
Ozellikle klasik araclar BEV'ye déntiistiirmek hatin
sayilir bir ig alani olabilir. Turkiye'de bu konuda uz-
manlasacak firmalar, umariz ki maliyet avantajini da
kullanarak sadece Tirkiye pazariyla sinirli kalmayip
mesela Avrupa'daki klasik otomobil sahiplerine hiz-
met verebilir. Batida bu isi yapan firmalar simdiden
var. Bir klasigi dontistirmenin bedeli, arag tipine ve
istenen menzile bagh olarak 30 ila 70bin dolar ara-
sinda degisiyor.
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Akiilerin geri doniistiiriilmesi: BEV'lerin dénemi yeni
basladi. Oniimiizdeki yillarda trafikteki arag sayisi
arttikca ve akiler dmirint doldurdukga, akiilerin
geri déniistimi, bu dontisimiin gevreye zarar verme-
yecek sekilde ve ekonomik olarak yapilmasi giderek
daha fazla 6nem kazanacak. Bu konuda hem Avrupa
Birligi, hem de Kuzey Amerika'nin kisitlayici, detayh
duzenlemeler getirmesi kacinilmaz. Akiilerin iginde-
ki dederli metallerin, politik agidan istikrarsiz ya da
Cin'in sahibi oldugu ya da kontrol ettigi bolgelerden
saglaniyor olmasi, geri donlisimu ve malzemelerin
yeniden kazanilmasini politik agidan da 6énemli ki-
lacak.

Cift tarafhi sarj: (V2G or bidirectional charging):
BEV'lerin sadece sehir sebekesine baglanip sarj edil-
mesi yerine ayni zamanda sebekeye enerji aktar-
masl, daha dogrusu satmasi, elektrik kesintilerinde,
enerji kullaniminin tavan yaptigi donemlerde veya
dogal bir afet sonrasinda enerji kaynag: haline gel-
mesi, simdiden konusulan ve muhtemelen endiistri
standart1 haline gelecek bir uygulama. Bu teknik do-
niisimi yapacak firmalar buna uygun sarj istasyon-
lan kurarak ya da mevcutlan donustirerek, enerji
kullaniminda verimlilijin artmasina katki saglaya-
rak deger yaratabilir. Bu da fosil yakitlara olan bagim-
liligimiz1 daha da azaltacaktir.

Akii degisim istasyonlary: Bu fikir yeni olmamakla
birlikte akiilerin menzillerinin artmasi ve sarj stire-
lerinin kisalmasi, bu alani 4-5 yil 6éncesine gore ¢ok
daha az cazip kilmakta. Ureticilerin birbirinin yerine
kullanilabilecek standard formatta bir akii {iretme-
meleri de bu pazarn ancak gegen onyila ait, ilk jene-
rasyon diyebilecedimiz, menzili 120 ila 150 km ile
sinirli araglardan ibaret hale getirecektir. Ancak Cin
gibi, ayni tip elektrikli araglarin onbinlerle ifade edi-
lecedi bir pazarda bu is modeli 6niimiizdeki 20 yilda
onemini koruyabilir. @
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), 43.Olagan Gen
Toplant|5| Di'lzenlendi
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Ttirkiye otomotiv tedarik sanayinin ¢ati kurulusu TAYSAD 43. Olagan Genel Kurul toplantisi, TAYSAD Yonetim
Kurulu Baskant Albert Saydam’in ev sahipliginde; tiyeler ile paydas kurumlarinin temsilcilerinin katilimiyla

diizenlendi.

ernedin genel
merkezinde
gergeklestirilen ve
pandemi kurallarn
geregi yogun onlemlerin alindig:
etkinlik, dijital olarak toplantiy1
takip etmek isteyenler i¢in canl
olarak da yayimlandi. Toplantinin
acilis konusmasini yapan TAYSAD
Yonetim Kurulu Bagkani Albert
Saydam, “2021'de diinyada arag
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AKILLI, GEVRECI VE
SURDURILEBILIR

TAYSAD Yonetim Kurulu

Bagkani Albert Saydam,
“Elektriklesmenin faz farkin-
dan dolayi, bunu yapamayacak
cografyalarin olacadini kabul
etmeliyiz. Bir taraftan ilkemiz-
de yeni teknolojilerde uretim
yaparken, bir taraftan faz farkiy-
la elektriklesmenin daha sonra
olacad: iilkelerde gergeklesecek
konvansiyonel araglarin tretim
firsatlarini  kovalamaliyiz. Bu
koridoru iyi kullanmamiz lazim”
diye konustu.

Uretimi artarken, Avrupa'da arag
uretimi azaldi. Avrupa, 2022'de

bu agig1 kapatacak ve dinyanin
bliyimesinden daha biiytk bir
bliylime gergeklestirecek gibi
gortniyor. 2023'te ise diinyaya
paralel yuzde 8'1ik bir biylime
var. Uluslararasi kurumlarin bu
raporlarina baktigimizda, gelecek
donem igin olumsuz tahminler
tizerine hazirlandigini goriiyoruz.
Bu olumsuz tablolara; bu salondaki
kigiler ve kanun koyucunun
ortak galismasiyla 6niine
gegilebilecedinin altini gizmek
istiyoruz. Gunki bu tahminlerde;
Tlrkiyenin 13. siradan 15. siraya
gerilemesi, Giretimde aldig:

payin digsmesi 6ngorilmekte.
Bunu nasil agabiliriz? En biiylik
silahimiz; gliglii i¢ pazar. I¢ pazarin
hareketlendirilmesi, satiglarinin
artirilmasi ile gerilemenin 6niine
gegebiliriz. Gerileyen bir tempoda
gidersek, bu bir duraklama
donemini igaret edecek. Bunun
i¢in 6nemli adimlar atmaliyiz,
attirmaliy1z” agiklamasini yapti.



T

EN HASSAS ANLAR
HEP YANINIZD

Maysan Mando yapilan AR-GE calismalari neticesinde
en zorlu yol kesullarinda dahi minimum sarsi pit 1
hedefine ulagmistir. Konforlu yolculuklar dilegi

As a result RED sk

Maysan Mando
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“Yiizde 50 oranini yakalamay1
hedefliyoruz”

Otomotiv tedarik sanayisinin
hem toplam ihracattan hem

de otomotivden aldidi payin

her gegen giin artisa gegtigini
vurgulayan Saydam, “Bu oran
20101arnn ortasinda ytizde
34'lerdeyken, gegen sene yuzde 41
oldu. Ik iki aya baktigimizda ise
ylzde 44%e ¢iktl.

Otomotiv tedarik sanayi olarak
ylzde 50 oranini yakalamayi
hedefliyoruz. Tabii ki bu orani

arag ihracatinin artisa gegtigi bir
trendde yakalamak istiyoruz. Ortak
bir gayemiz var; otomotiv sanayi
ihracatinin artmasi, Turkiye'nin
ihracatinin artmasi” dedi.

5 milyon adetlik kayip!

Ukrayna-Rusya savasgina dedinen

w

Saydam, “Savag’ kelimesinin
bulundugu bir cimlede ‘firsat’
kelimesini kullanmak istemiyoruz.
Fakat bir koridor oldugu ortada.
Amacimiz firsatgilik dedil. Diinya
barisi igin, diinya ekonomisinin
ilerlemesi adina; ilke olarak, sektor

BAKAN VARANK TOPLANTIYA
VIDEO KONFERANS ARACILIGIYLA
KATILDI

Sanayi ve Teknoloji Bakani

Mustafa Varank ise sektorde-
ki gelismelere iligskin degerlendir-
melerde bulundu. Varank, “Diinya
zorlu bir siiregten gegiyor. Bu do-
nemde hammadde ve ara malin
tedarikindeki problemler ile artan
petrol fiyatlan kiiresel bir soruna
doniismils durumda. Jeopolitik so-
runlann ne kadarlk bir zaman di-
limine yayilacagini bilmiyoruz. Do-
layisiyla arz yonlii kiiresel soklarin
sliresi ve beraberinde getirebilecedi
hasarlara karsi direncli olabilmek
onem kazaniyor. Bu gibi doneme-
ler Ar-Ge'ye, tasarima ve vizyoner
islere odaklanmak igin ¢ok onemli
firsat pencereleri barindiriyor” diye
konustu. Gayirova Belediye Bagka-
n1 Binyamin Gift¢i de hem istihda-
ma hem kalkinmaya katki saglayan
belediye-sanayi is birligine yonelik
galismalarinin  éntimiizdeki do-
nemde de devam etmesini temenni
ettiklerini soyledi.
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TAYSAD BASARI
ODULLERI

EN FAZLA iHRACAT YAPAN
TAYSAD UYELERI

Bosch
Tirsan Treyler
Maxion Inci Jant

iHRACATINI EN FAZLA
ARTIRAN UYELER

Motus Otomotiv
Hema Endiistri
Erpar Otomotiv

EN FAZLA PATENT
BASVURUSU

Vestel Elektronik
Tirsan Treyler
Kordsa Teknik

TAYSAD EGiTIMLERINE EN
FAZLA KATILIM

Mutlu Akt
Alpplas
Toksan Yedek Parca

SOSYAL SORUMULUK
6p0L0

Firsati Esitle Yetenegi
Cesitle” isimli sosyal
sorumluluk projesinin
1. donem katilimcilar
AL-KOR, Ege Bant, Ege
Endiistri, Mutlu Akl ve
Teknorot Otomotiv'e
sertifikalar1 takdim
edildi.

olarak ve dernek olarak hazinz.
Ukrayna savasi bize bilmedigimiz
seyler de 6gretti. Araglarda
kullanilan ¢iplerin ne kadar énemli
oldujunu pandemide 6§renmistik.
Arkasindan kullandigimiz
hammaddelerin de ne kadar
muhim oldugunu 6grendik. Simdi
de sarf malzemelerinin siireci

ne kadar etkiledigini gériiyoruz.
Ukrayna ve Rusyanin dinyada
ylizde 87'sini gergeklestirdikleri,
sadece ¢ip malzemelerinde
kullanilan sarf malzemesi neon,
kripton olan gazlarin temininde
herhangi bir sorun yasanmasi arag
Uretimini olumsuz etkileyecek.
Asil 6nceligimiz ise bir can kaybini
daha engelleyecek adimlarin
atilmasi ve barig ortaminin tesis
edilmesi” diye konustu

“Bu koridoru iyi kullanmamiz
lazim”

Albert Saydam, “Elektriklesmenin
faz farkindan dolayi, bunu
yapamayacak cografyalarin

da olacagini kabul etmeliyiz.

Bir taraftan tilkemizde yeni
teknolojilerde iiretim yaparken,
bir taraftan faz farkiyla
elektriklesmenin daha sonra
olacagi Uilkelerde gergeklesecek
konvansiyonel araglarin Giretim
firsatlarini kovalamaliyiz. Bu
koridoru iyi kullanmamiz lazim.
Bu adimi atmak igin de biiyik

bir ihtimal Tirkiye'den dedil,
orada yerel Uretim yapmaya hazir
olmaliy1z” dedi.®



Cunyarin her yennde

Maxion Jantas

hafiflig!
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TAYSAD, “Elektrikli Araclar GUni”
Etkinlik Serisinin lIkincisini Manisa
OSB’de Gerceklestirdi

TAYSAD “Elektrikli Araglar Giinii” etkinlidinin ikincisini Manisa OSB’de diizenledi.
Organizasyonda; elektrifikasyon alaninda yasanan gelismelerin otomotiv sektoriine
etkileri ile bu noktada kritik bir oneme sahip olan tedarik endistrisindeki riskler ve firsatlar

ele alind:.

AYSAD'1n duzenledigi

“Elektrikli Aracglar

GUni" etkinligi ile

elektrifikasyon alaninda
yasanan doniisimiin tedarik
sanayine olan etkilerini mercek
altina aldi. Alaninda uzman
isimlerin konugmaci olarak
yer aldi§1 organizasyonda;
elektrifikasyon alanindaki
donlisimiin tedarik sanayine olan
etkileri ve bu dontistim 6zelinde

atilmasi gereken adimlar tartigildi.

Acilis konugmasini yapan
TAYSAD Basgkan Yardimcisi Berke
Ercan ilki Kocaeli'de, ikincisi ise
Manisa OSB'de gergeklestirilen
etkinliginin U¢lincisinin
Bursa'da, dordiinciisiiniin de

yine Kocaeli'de diizenlenecegini
belirtti. Ercan, “Elektrifikasyon
artik kapida dedil, evlerimizin
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iginde. Bir tsunami dalgasi gibi
Uzerimize geldigini goriyoruz.
Fakat ana sanayi ve tedarik
sanayi olarak otomobil sektoriinde
halen sahip olmamiz gereken
farkindaligi yaratamadigimizi
diistiniiyoruz. Bu sebeple de bu
organizasyonu bir seri halinde
gergeklestirme karari aldik. Tim
gabalarimiz elektrifikasyon,
otonom ve baglantili araglarin
getirecedi bu biytik degisikligi
fark ettirmek, tedarik sanayisini
hareketlendirmektir” dedi.

“Konu bizden 6te, global bir boyuta
geldi”

Arsan Danigmanlik kurucu ortagi
Yalgin Arsan da elektrifikasyon
slirecinin geldigi noktayi ele aldi.
Iklim degisikligi sorununa da
degdinen Arsan, ‘Diinya, 2050'de

net sifir karbon hedefi koydu.
Sektor olarak bazen; “Elektrikli
otomobillere gegsek mi, gegmesek
mi? Bunun dezavantajlari,
avantajlari neler” gibi bir yanilgiya
disiiyoruz. Olay bizi asiyor. Konu
bizden 6te, global bir boyuta

GELECEGIN
TEKNOLOJILERINDE
BES TREND

Karsan Ar-Ge Direktorli
Barig Hulisioglu, gele-
cedin yeni teknolojileri 6ze-

linde ‘“elektrikli doniisim’,
‘paylagimli arag kullanimi’,
‘modiilarite’, “otonom arag” ve
‘baglantili araglar’ olmak lize-
re bes trendden sz edilebile-

cedini belirtti.




Autotool 2000 CPK
Otomatik Kablo Bagi Tabancasi
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Kablo bagini gerdirmek ve esmek
ne kadar kisa stirebilir?

Liretim zamanlan incelendifinde, standart bir kablo bafir almalk, kilidine gecirmek, gerdirmek ve kesmek ortalama
B-10 sanive arasinda sirmektedic. HellermannTyton AT 2000 CPK ile bu islem 0,8-1,2 saniye arasinda yapilabilmekiedir.
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geldi. Bu bizi asan, global politika
degisikliginin sebep oldudu bir
donlisim ve kalici bir durum”
dedi. “2035'ten sonra igten
yanmall motorlara sahip araglar
Uretilmeyecek. Bu kapsamda
aksiyon almak i¢in 13-14 senemiz
var” ifadelerini kullanan Arsan,
“Sektoriin gidisati konusunda hem
fikir kalirsak, tiretimimizi hitap
edece@imiz pazarlar yavas yavas
revize ederek, operasyonlarimizi
bu yone gevirme firsatimiz

var. Bazi Uireticiler oyundan
gikiyor gibi goruinebilir ama yeni
ureticiler de oyuna giriyor. Bunlar
hedef kitlemizin bir noktasinda
olabilecek markalar. Ayrica mikro
mobilite kavramiyla birlikte yeni
yeni firsatlar ortaya gikiyor. Bu

i3 sandigimizdan genis kapsamli
ve elektrifikasyon kalic1” diye
konustu.

2040'1ara kadar 52-53 milyon
civarinda binek elektrikli arag
yollarda!

Inci GS Yuasa Ar-Ge Merkezi
Bolum Mudurt Sibel Eserdag ise
sektordeki gelismeler ve batarya
teknolojileri alanlarinda 6nemli
bilgiler verdi. Sarj istasyonlari
konusuna dedinen Eserdag,
2025'te 1 milyon, 2030'da 3,5
milyon, 2050'de de 16,3 milyon
sarj istasyonunun olacaginin
ongoruldigint soyledi. Diinyada
2040'lara kadar 52-53 milyon
civarinda binek elektrikli arag
gorece@imizin bilgilerini veren
Eserdag, “Bu noktada batarya
Uretim rakamlari da gok kritik bir
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konu. Kilowatt-saati bir batarya
paketinin 137 dolar civarinda. Bu
2010 ile kiyaslandiginda bin 191
dolardan 137 dolara gelmis. Ayrica
100 dolar gok kritik bir esik deger.
Bu deger ile i¢ten yanmali motorlu
araglarin maliyetine esit olacagi
bir seviyeye geliyor” diye konustu.

“Bu hibrit bir hareket”

Etkinlik soru-cevap bolumd ile
devam etti. Katihmcilarin sarj
istasyonlar ile ilgili sorularini
yanitlayan Arsan, “Sarj istasyonu
konusu Turkiye'de 6zel sektor
yapilanmasi ile ilerliyor.

Buraya yatirim yapan firmalar
sehirler arasi yollara sarj adlari
kuruyor. TOGG'un da bu konuda
aciklamalarn var. Elektrikli
otomobillerin hayatimiza kattig1
konu ekonomik olmasi ise
bunun en 6nemli noktasi da

sarj istasyonunun evde ya da
igyerimizde bulunmasi. Potansiyel
kullanicilarn kendi yagadiklan
mekanlarda, kendilerinin

Inci GS Yuasa ve Maxion Inci jant
Grubu’nun sponsor oldugu et-
kinlikte katihmcilar, MG, Suzu-
ki, Karsan’in getirdigi elektrikli
araglart inceleme imkani ve test
stiriisii yapma firsati buldu. Iz-
mir Katip Celebi Universitesi 6¢-
rencileri tarafindan yapilan EFE
adli elektrikli arag da test pistinde
sergilendi. Ayrica TAYSAD liyele-
rinden Altinay Urettigi pargalarla
sergi alaninda yer aldi.

“HEP BiRLIiKTE
CALISMAMIZ LAZIM"

- Otomotiv Teknoloji Platfor-

mu Direktorii Ernur Mutlu
“Urettigimizin yizde 801 Avru-
pa'ya gidiyorsa, Avrupa da yolu-
nu ¢izip, kararini verdigine gore
baska bir sey yapma sansimiz
yok. Hep birlikte galismamiz la-
zim” dedi. Platformun caligsma-
larina dedinen Mutlu, ‘Bundan
sonraki donemde sanayi odakli
galismalar yapmay1 arzu ediyo-
ruz. Bu gergevede oncelikle 2022
i¢in bir ¢alisma plani hazirladik.
Bu galisma plani igerisinde olus-
turacagimiz galisma gruplarini,
faaliyetleri ve diger galisma-
lann detaylandirdik. Son olarak
da yilin son ceyredinde tim bu
yaptigimiz ¢aligmalar1 degerlen-
direcedimiz, ileriye yonelik stra-
teji planlarimizi olusturacagimiz
bir galigtay yapacagiz. Bu sene
kat edecedimiz mesafe ozellikle
sanayl odakli olmasi agisindan
hepimizi ¢ok yakindan ilgilendi-
riyor” diye konustu.

finanse ettidi sarj istasyonlarini
yasadiklar yerlere kurmalarini
bekliyoruz. Mutlaka bireysel
anlamda kendi ¢ozUmiumiizi
Uretmemiz gerekli. Dolayisiyla
bu hibrit bir hareket” dedi.
Bataryalarin arag disi kullanimi
konusu ile ilgili soruya da
Eserdag, "‘Bataryalarin omiurleri
bitmiyor. Bu bataryalarin araglarda
kullanildiktan sonra bagka
alanlarda kullanilabiliyor. Clinkd
uzun 6mirld Girinler” yanitini
verdi.®



GERCEKTEN
HER SEY YOLUNDA MI?

Daha iyi bir gelecek Akademi Cevre ile mGmkdn.
Akademi Cevre olarak Entegre Atik YOnetimimizle calismalarimizi
otomotiv sektoriinde de hayata geciriyor,
daha iyi bir gelecek icin ¢alismaya devam ediyoruz.
Clnkl bizim dinya kadar sorumlulugumusz var.

#lsinUcundaGelecekVar

Crta' Mahalle, Demokrasi Cd,

-._4

y Tuzla/Istanbul

www.akademicowne.com
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Tirk Otomotiv Sanayi,
AB Blylukelcileriile Bulustu

Otomotiv Sanayii Dernedi (OSD), Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) ve Uludag Otomotiv
Endiistrisi fhracatgilart Birligi (OIB) temsilcileri ile Avrupa Birligi (AB) liyesi iilkelerin Tiirkiye’de gérevli
bliyiikelcileri Bursa’da bir araya geldi.

urk otomotiv sanayinin,
AB ile ticaretinin
gelecedi adina onemli
konu basliklarinin ele
alindig1 toplantida; Turkiye-AB
iligkilerinin ortak gikarlar 151§1inda
daha da derinlegtirilmesinin
onemi bir kez daha gozler dniine
serildi. AB Tirkiye Delegasyonu
Baskani Biiyiikelgi Nikolaus
Meyer-Landrut ve Otomotiv
Sanayii Dernegi Gegmis Donem
Yonetim Kurulu Bagkani Haydar
Yeniglin'in agilis konusmalarn
ile baglayan toplantida; Gimrik
Birligi, otomotiv sanayinde yesil
doniistim konularina dedinildi.
Dijital déniisiim alaninda yasanan
slireglerin de masaya yatirildig:
toplantida; AB ile Turkiye
arasindaki mevcut kuvvetli ticari
ig birliginin daha da gelistirilmesi

Toplantida konusan AB Tiirkiye Delegasyonu Baskant Biiyiikel¢i Nikolaus
Meyer-Landrut, Tiirkiye’nin Ozellikle otomotiv, tekstil ve makine alanlarinda
Avrupa tedarik zincirlerinin énemli bir par¢ast oldugunu vurgulayarak, “Bursa
ziyaretimizdeki temaslarimiz, Avrupa Yesil Anlasmast ve bunun Gumrtk Birligi
agisindan énemi cercevesinde Tiirkiye ile olan is birlijimize odaklanacak. Iklim
siyasetin Otesine geciyor ve bu konuda is birligi sart. Bu alandaki ¢alismalarimizi
stirdiirmeye haziriz” dedi.

uzerine dederlendirmelerde
bulunuldu.

Cok sayida ¢ok uluslu girketin
bir ayadi Bursa'da diger ayag:

da Avrupa'da bulunuyor. Bursa
ziyaretimizdeki temaslarimiz,
Avrupa Yesil Anlagmasi ve onun
Gumrik Birligi agisindan onemi
gercevesinde Turkiye ile olan is
birligimize odaklanacak. Iklim
siyasetin Otesine geger ve bu
konuda ig birligi sart. Bu alandaki
gabalarimizi siirdiirmeye hazinz”
diye konustu.

DiJITAL DONUSUMDE AB iLE
BIR BUTUN OLARAK HAREKET
EDILMELI

“Tiirkiye, Avrupa deger
zincirlerinin 6nemli bir parcas1”

Toplantida konusan AB

Tlrkiye Delegasyonu Bagkani
Biiytkelgi Nikolaus Meyer-
Landrut, “Turkiye'nin en eski
sehirlerinden, glizel ve tarihi
Bursa'y1 yeniden ziyaret etmekten
mutluluk duyuyorum. Bu sefer,
meslektaglarim AB Uyesi uUlkelerin

» TAYSAD Yonetim Kuru-

lu Baskani Albert Saydam
otomotiv sanayinin dijital doni-
slimii bilylik bir dikkatle ele aldi-
gini1 belirterek, bu alanda AB ile
bir biitlin olarak hareket edilmesi
gerektigini vurguladi. Saydam,
‘Dijital dontisim alaninda yapi-
lan her ¢alismada odak noktas;,

insandir. Bunun yaninda dider
AB projelerinde oldugu gibi, di-
jital dontisim alanindaki yapi-
lanmada da toplumun tim ke-
simlerine ulagilmasi ve hepsinin
faydasinin gozetilmesi oOncelik
olmali. ABnin 6nemli ortagi olan
Turkiye'nin bu kapsamda destek-
lenmesini ve ig birliklerinin arti-
rilmasini bekliyoruz” dedi.
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buyukelgileri de bana eslik edecek.
Birlikte tarihi zenginliginin yani
sira 6nemli bir sanayi merkezi de
olan bu kentin kiiltiirel 6zelliklerini
gorme olanadi bulacagiz.

Tlrkiye, ozellikle otomotiv,

tekstil ve makine alanlarinda
olmak izere, Avrupa deger
zincirlerinin 6nemli bir pargas.

Toplantinin ardindan AB
bliylikelgileri otomotiv sanayinin
onemli kuruluslarindan Tofas
Tlrk Otomobil Fabrikalari, Oyak
Renault Otomobil Fabrikalar ve
Bosch Turkiye liretim tesislerini
ziyaret ederek, sanayinin Uiretim
teknolojileri ve sliregleri ile ilgili
incelemelerde bulundu.®
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DOnlsiimuin Bir Parcasi

Olmayi Hedefliyoruz

Ernur MUTLU

OTEP (Otomotiv Teknoloji
Platformu) Baskani

008 yilinda kurulusundan

bu yana otomotiv

teknolojileri konusunda

ortak galigsmalarin
yapilmasina ortam olusturan
OTEP gunumuze dek birgok
galismaya ev sahipligi yapti ve bu
galismalar1 web sitesinde yer alan
bilgi bankasi tizerinden tiye ve
paydaslart ile paylasti.

Son birkag yildir gindemimizi
olusturan otomotivdeki doniisim
ve beraberinde degisen ve
gelisen teknolojiler platformun
da odak noktasini olusturdu,

ve Oyle olmaya devam ediyor.
Uye ve paydaslanmuz ile

beraber yaptigimiz ¢aligtaylar
sonucunda oncelikli olarak ele
almamiz gereken teknolojileri 9
ana grupta toparladik: Batarya,
Elektrifikasyon, Yazilim, Dijital
Dontisim, Baglantili ve Otonom
Araclar, Nesnelerin Interneti, Veri,
Malzeme, Test ve Dogrulama.

Bunlardan ilk 4 tanesi kendi iginde
oncelikli yaklagim yaptigimiz
alanlar oldu. Sanayi, akademi,
kamu kurumlan ve diger ilgili
paydaglar ile bu konularda
derinlemesine galigmalar
yaparken 6zellikle 6niimiizdeki
donemin stratejileri ve eylem
planlarn Gizerine yogunlastik.

Bundan sonraki ¢alismalarimizin
odaginda da bu alanlar yer almaya
devam ederken, hem bunlari hem
de yeni alanlarn olusturdugumuz/
olusturacagimiz Galisma Gruplari
igerisinde degerlendirecegiz.
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Yasanmakta olan déniisimin
gecikmeden bir pargasi olmay1
hedef aldi§imiz bu ¢galigmalarda
rekabet 6ncesi ig birligi
gercevesinde, ortak ¢alismalar ile,
glincel teknolojilerin Tiirkiye'ye

ve 0zellikle Tedarik Sanayiine
kazandirilmasi igin gereken ortami
ve 1g birliklerini olusturmaya
gayret edecegiz.

Ana sanayi firmalarinin kademeli
olarak planlarini somutlastirdiklar
ve agiklamaya devam etmekte
olduklar bu dénemde Tirkiye'de
uretmekte oldugumuz araglarda
erigsmis oldugumuz yiksek yerlilik
oranini korumaya devam etmek
ortak hedefimiz olmaya devam
edecektir.

Calisma konusu ile ilgili bir
Akademisyen'in Bagkanlik
edecedi Caligsma Gruplarimizda
Ana ve Tedarik Sanayi'ni temsilen
baskan yardimcilar ve ilgili
kurum ve kuruluglar temsilen
uzmanlar yer alacak. Yapilacak
olan galismalar, konu ile ilgilenen
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ve bu galismalara katilmak
isteyen tim paydasglar ile Platform
uygulamalar gergevesinde
paylasilacak.

Tlrkiye Otomotiv Sanayi Ar-

Ge ve Inovasyon altyapisinin
uluslararasi alanda rekabetgi hale
getirilmesi ve Ar-Ge ve Inovasyon
yetenedini gelistirecek is birligi ve
politikalarin olusturulmasi1 OTEP'in
vizyon ve misyonu olmaya devam
edecektir.

Aragtirma ve inovasyon igin
yatinim tesgvikini harekete
gegirmek ve teknolojik olarak
yenilik¢i bir ekonomi ortaya
¢ikarmak i¢in ulusal, bolgesel ve
Avrupa Olgegindeki faaliyetleri
koordine etmek suretiyle katma
deger yaratmak ana amacimizdir.

Otomotivden mobiliteye gegiste
yasanmakta olan bu dénisimin
iginde yer almak isteyen tim
paydaslarimizin bu galigsmalara
katilmasini, destek vermesini ve
sonuglarindan faydalanmasini
umuyor ve katkilarini bekliyoruz. @
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TAYSAD'dan “Firsati Esitle
Yetenegi Cesitle” Projesi

TAYSAD, otomotiv tedarik sektortindeki kadin ¢alisan istihdamini artirmak amaciyla onemli bir projeye imza
attr. TAYSAD, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Arbor Impact is birligi ile hayata gegirdigi “Firsati
Esitle Yetenedi Cesitle (FEYC)” isimli proje ile toplumsal cinsiyet esitligini desteklemeyi amagliyor.

tomotiv sektorii; maliyet
artiglar, ¢ip krizi,
hammadde sikintisi
gibi sorunlara yonelik
¢OzUm sliregleri geligtirmeye
odaklanirken, bir yandan da kadin
galisan oranlarinda disis yasiyor.
Salgin donemi ile birlikte ig gliciine
katilim rakamlarinda yasanan
degisim, sektorde zaten diisiik
oranlarda seyreden kadin ¢aligsan

e

sirketi Arbor Impact is birligi ile
sektordeki kadin galisan sayisini
artirmak amaciyla “Firsati Esitle
Yetenedi Gesitle (FEYG)” isimli
projeyi hayata gegirdi.

Kadin istihdami 2019'a gore 13

milyon azalacak!

Projenin ayrintilar1 hakkinda
bilgiler veren TAYSAD Denetleme
Kurulu Baskani Ozge Ozen

firsat
esitle
yeteneqgi

cesitle

Proje ile otomotiv tedarik sanayiinde rol model olacak bir toplumsal

cinsiyet esitligi  yaklasiminin  olusturulmasi,

sektordeki kadin

istihdaminin artirilmast ve dider sektorler icin de bir yol haritasi
olusturacak uygulamalarin hayata gegirilmesi hedefleniyor.

istthdamini daha da olumsuz
yonde etkiledi. Tirkiye otomotiv
tedarik sanayisinin gati kurulusu
TAYSAD bu sorundan yola gikarak
toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemek adina otomotiv
sektoriine rol model olacak bir
galismaya imza atti. Bu kapsamda
TAYSAD, Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ve danigmanlik
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Kural, projenin gegen yilin Eylil
ayinda hayata gegirildigini
soyledi. “Uretimdeki maliyet
baskisi ile olusan daralmalar,

¢ip krizi, hammadde sikintisi

gibi sektorel zorluklan
deneyimlerken; dijer yandan
iklim krizi, stirdurulebilirlik,
istihdam ve hayata esitsiz katilim,
pandemi ile artan yoksullagma,

esitsizliklerin derinlesmesi gibi
pek ¢ok zorlukla yuiz yize geldik”
ifadelerini kullanan Ozge Ozen
Kural, “Bu zorlu durumlardan en
gok kadinlar, gocuklar, yaslilar,
yoksulluk sinirinda yasayanlar
ve engelli bireyler etkilendi.
Uluslararas: Calisma Orgiitii'ne
gore; 2019 ve 2020 yillar1 arasinda
diinya genelinde, kadin istthdami
ylzde 4,2 azald1 ve bu 54 milyon
1s kaybi anlamina geliyor. Bugiine
gelindiginde ise kadin ¢aligan
sayisinin 2019'a gore 13 milyon
azalmasi ongoriliyor” diye
konustu.

Tiirkiye'de kadin istihdam orani
yiizde 28,9

“TUIK'in 2021 y1li iglincii geyregdine
iligkin istatistiklerine gore
kadinlarin ig giciine katilhm
oraninin yuzde 34,2 iken istthdam
oraninin ylzde 28,9'da kaldigini
goruyoruz” agiklamasini yapan
Kural, “Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi

PROJENIN ULKE GENELINE
YAYILMAS| AMAGLANIYOR

Proje dahilinde TAYSAD

tyelerinden secilen 5 pilot
kurulusun 12 ay boyunca tretim
sahalarinin gerekliliklerine gore
kadin galisan sayisini artiracak
uygulamalar gelistirmesi plan-
laniyor. Otomotiv tedarik sek-
torinlin mavi yakali kadin isgi
istihdami noktasinda destek-
lenmesini amacglayan projenin
otomotiv tedarik sanayisinin ar-
dindan dalga dalga iilke geneline
yayillmasi amaglaniyor.
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SOSYAL SORUMLULUK

ARASTIRMA RAPORU
YAYINLANDI

Firsat1 Egitle Yetenegdi Ce-

sitle Projesi” kapsaminda
yuriitilen ve otomotiv tedarik
sektériinde toplumsal cinsiyeti
odadina alan arastirma raporu;
TAYSAD uye kurulusglarinin olus-
turdugu bir 6rneklem ile otomotiv
sektoriinde toplumsal cinsiyet ve
firsat esitligine dair mevcut du-
rumu, sirketlerdeki esitlik politi-
kalar1 ve gelecek tahayyiillerini
ortaya koyarak sektortin profilini
gikarmayl ve gelisim alanlarini
tespit etmeyi amaglamistir.

BOTED — P ot

Raporu'na baktigimizda da

ancak 133'linct siradayiz. 2019'da
toplumsal cinsiyet egitsizligi
ugurumunu kapatmak igin 99,5
yila ihtiyag varken, pandemi ile bu
siire 135,6 yila gikt1” agiklamasini
yaptl.

Otomotiv tedarik sektorii kadin
istihdam orani yiizde 19

TAYSAD iyesi 112 kurulusun
katilimiyla bir anket galismasi
diizenlediklerini belirten Kural,
galismanin sonuglarina degindi.
Ozge Ozen Kural, “Otomotiv
tedarik sektori kadin istihdam
orani ylzde 19 ve tyelerimizin
yaklasik ylizde 30'unda bu oran
yiizde 10'un altinda. Uyelerimizin
ylUzde 901 Ust diizey yonetim ve
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liderlik ekiplerinin toplumsal
cinsiyet esitlijinin saglanmasina
yonelik galigmalar yapilmasina
iligkin tutumlarini olumlu

olarak degerlendirdi. Bu bizler

i¢in motive edici, gelisime agik
yonumuze de 151k tutuyor. Ginki
bu bulgunun pesi sira; TCE odakl
galismalara olumlu yaklagan
Uyelerimizin neredeyse yarisi

bu konuda bir politikaya sahip
olmadiklarini ve uygulama
bazinda galismalarinin olmadigini
belirttiler. Katilimeilarin yiizde 18'1
ise alimda cinsiyet tercihi yapiyor.
Bu pozisyonlarin ylizde 80'inde ise
erkek adaylar tercih ediliyor” dedi.

Daha esit bir otomotiv tedarik
sektorii...

“Projemizle bu adimimiz; mevcut
tablonun daha esit ve kimseyi
geride birakmayan bir otomotiv
tedarik sanayi sektorii resmiyle
degistirebilmesi igin atild1”
ifadelerini kullanan Kural, “480'1
askin liyesi ve 220 binden fazla
istthdam hacmiyle TAYSAD, esitlik
igin donisumu baslatacak ¢ok
kritik bir noktada, bir tarafi sivil
topluma diger tarafi 6zel girketlere
uzanan bir agin kesigsiminde
konumlaniyor. Bugiinden degisim
igin adim atiyor ve politika ve
uygulamalarimizla esit bir galigsma
ortami yaratmak igin harekete
gegiyoruz. Otomotiv sektoriinde
rol model olacak bir toplumsal
cinsiyet esitligi yaklagimiyla
sektordeki kadin galigan oranini
artirmay1 amagcliyoruz. Projemizin
de ilk 6nce otomotiv tedarik
sanayindep/baslayarak dalga dalga
ulkemizin geneline yayilmasini
amaghyoruz” diye konustu.®

RAPORDAN
OZET BULGULAR

»» Is hayatinda kadinlanin st
diizey pozisyonlara erisememesi,
lcret esitsizligi, cam tavan send-
romu gibi meseleler toplumsal
normlarla iliskilendirilmektedir.
Bunun sonucu olarak kadinlarin
inisiyatif almaktan ¢ekinmesi,
0zgliven eksikligi yasamast ile
karst karsiya kalinmaktadir.

P» Erkek egemen bir sektor olan
otomotiv sektoriinde bu sorun
alanlarina yonelik politikalarin
gelistirilmesi 6nem kazanmak-
tadir. Gelistirilecek projelerde
basarinin kriterleri olarak sirket
i¢i analizlerin ve verilerin varhd,
is birligi, farkindalik kazandir-
ma yolu ile alg1 degisimleri ve
stirdiiriilebilirlik olarak siralan-
maktadir.

P> Arastirma bulgularinin 6nce-
likli olarak gosterdigi sirketlerde
toplumsal cinsiyet esitligini sag-
lamaya dair algilarin ve moti-
vasyonun gui¢lii oldugudur. Ancak
bu motivasyon heniiz aksiyona
dontismemistir.

Sirketlerin %901 toplumsal cin-
siyet esitliginin  saglanmasina
yonelik calismalarin olumlu kar-
silanacagint ifade etmis olsa da
belli ¢alismalart olanlarin orani
%47°dir.

»» Kadimin is hayatindaki ko-
numunu etkileyen baslca fak-
tor toplumsal cinsiyet egsitligine
dair algilar olmaktadir. Ozellikle
bakim yapma sorumlulugunun
kadinlara yiiklenmesi degistiril-
mesi en gii¢ algilardan biri ola-
rak karsimiza ¢tkmaktadir.




GUCLERIMIZi
BIRLESTIRDIK

Tiirkiye ve diinyanin en biiyiik adir ticari arag tGreticilerinin orijinal parga Greticisi
DITAS yeni bir ortaklik ile biiylimeye devam ediyor.

DITAS, binek ve hafif ticari arac yedek parca tretiminde 55 yillik
Basanlarla dolu bir gecmise sahip olan, sektorin dnde gelan sirketi
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PAYDASLARDAN HABERLER

OSD’nin Yonetim

Kurulu Baskanligi’na
gelen Cengiz Eroldu ise
“Bu gorevi biiyiik bir
sorumluluk bilinciyle
yliriiten Haydar Bey’e
tesekkiirlerimi sunuyorum.
OSD’deki yeni gorevimde,
ttim OSD tyelerimizin
katkilariyla stiregelen
calismalarin basari ile
devam etmesinin yani

sira yeni yaklasimlar ile
Tlirk otomotiv sanayisini
daha iyi noktalara tasimak
hedefi ile yolumuza devam
edecediz” diye konustu.

022 Olagan Genel Kurul
E toplantisinda Haydar

Yenigiin OSD'nin Yonetim
Kurulu Bagkanligi'ni Cengiz
Eroldu'ya devretti. OSD'nin yeni
déneminde Bagkan Vekili Stier

Siliin, Bagkan Yardimcilar Miiniir
Yavuz, Erdogan Sahin ve Aykut

Oziiner oldu.

Otomotiv Sanayii Dernedi (OSD), 47’nci Olagan Genel Kurulu’nu
gerceklestirdi. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi Baskant Burak
Daglioglu, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Cetin Ali Donmez,
kamu temsilcileri ile sektdriin paydas sivil toplum kuruluslarinin
baskanlarinin da katildigi Genel Kurulda; otomotivdeki dontisimtin
Tiirkiye’ye yansimalari, bu yansimalarin sonucunda meydana gelen
riskler ve firsatlar ile sanayinin gelecek vizyonuna iliskin dnemli

mesajlar paylasildi.

OSD’nin Yonetim Kurulu
Baskanligi'na
Cengiz Eroldu Secildi

“Tiirkiye otomotiv sanayiini
basarilarla dolu bir yolculuk
bekliyor”

Genel Kurul'da konusan Haydar
Yenigiin, “Dernedimiz, 48 yildir
otomotiv sanayiinin gelisimi igin
galismalarini tiim hiziyla stirdiriiyor.
Goreve geldigim tarihten bu yana
son derece kiymetli gcaligmalara

CTOMOTH SANAYH DERNES
AUTORACETST AN AT TUDERES ﬁnl"'

47, ClmGENEL HUF-IUu
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0SD'nin yeni Yonetim
Kurulu Baskani Cengiz
Eroldu ve Haydar Yenigtin
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imza attik. Sektorimizin diger
degerli sivil toplum kuruluglanyla
ortak hareket ederek birgok konuda,
devletimizin de ciddi destekleriyle
onemli sonuglar aldik. 2019 yilinin
sonu ne yazik ki tim dinya igin
yeni bir dénemin baglamasina
sebep oldu. Hayatimiza giren
Covid-19 pandemisi sosyal hayattan
is yasamina, egitimden saglik
konusuna kadar pek ¢ok alani etkisi
altina aldi. Otomotiv sektdriinde

de ezberler bozuldu. Devaminda
yasanan tedarik sorunlari, maliyet
artiglar, kiiresel ekonomik
gelismeler, iklim politikalar gibi
tim konularn yakindan takip ettik.
OSD olarak tim bu kritik konularda
alinmasi gereken onlemleri,
izlenmesi gereken politikalar1 her
zaman, her platformda dile getirdik.
Diinya genelinde yasanilan tim
sorunlara kargin sanayimizin
geldigi noktayi son derece kiymetli

- Cengiz Eroldu, “Yeni teknolojiler, yeni enerji ve jeopolitik dengeler, pan-

demi sonrasi bozulan tedarik zinciri, yetenekli insan darbogazi ve iklim
degisikligi caginda, sanayiimizin oniindeki meydan okumalar artmis ve gesit-
lenmis durumda. AB ile biitlinlegik olarak gelismis olan Tiirk otomotiv sanayii
de 6nemli meydan okumalarla karsi karsiya. Degisen teknoloji nedeniyle, yer-
lilik oranlarinda azalma riski yasiyoruz. Enerji fiyatlarn artarken, yeni trtinler,
orta ve diislik gelirli insanlar igin asir1 pahali hale geliyor. Korumaci ekonomik
politikalar kuvvetleniyor. Bu zorluklara ragmen sanayiimizin geligimini/biiyQ-

mesini stirdiirmek istiyoruz” ifadelerini kullandu.
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PAYDASLARDAN HABERLER

buluyorum. Tirkiye otomotiv
sektoriinii basarilarla dolu bir
yolculuk bekliyor” ifadelerini

kullandi.

OSD'nin sektoriin yagadigi kokli
degisimi yakindan takip ederek,

bu geligmeler tizerinden bir yol
haritasi olusturmak igin ¢alistigini
vurgulayan Yenigiin, ‘Géreve
geldigim 2018 yilindan bu yana
sanayimizin kiiresel rekabetciligini
gelistirmek amaciyla ihtiyag

ve beklentilerimizi ifade edip
¢Ozum onerileri gelistirmek,
ekosistemimizin topyekun gelismesi
igin galismak, kiiresel otomotivin
iginden ge¢tigi dontisimiin dnemli
bir parcasi olmak en énemli
hedeflerimiz oldu. Sadece kisa vadeli
konular odaginda dedgil, sanayimizi
gelecekte daha da kuvvetli bir
kiiresel oyuncu haline getirmek
adina uzun vadeli planlara da
odaklandik. Bu amagla 2021 yilinda
OSD olarak vizyonumuzu yeniledik
ve yol haritamizi belirledik. Bu bir
bayrak yaris1. Dernedimizin Cengiz
Eroldu bagkanhiginda, yenilenen
vizyonumuz dogrultusunda

giizel galismalara imza atacagina
inaniyorum” dedi.

“Haydar Bey bayragi en iist seviyede
devretti”

OSD'nin Yonetim Kurulu
Bagkanligi'na gelen Cengiz
Eroldu ise “Dederli baskanimiz
Haydar Yenigiin'e 2018 yilindan
bugiline biiylk bir 6zveri ve
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basari ile ylrittigt baskanlik
gorevi nedeniyle huzurlarinizda
tesekkiirlerimi sunuyorum. Haydar
Bey, bugline kadar bu gorevi
ustlenen tim bagkanlarimiz gibi,
bayragdi her zaman bir Ust seviyeye
gtkarmak tizere galisti. Otomotiv
sektord, kiiresel platformda kendini

TEDARIK SANAYi 6DULU
ALMAYA HAK KAZANAN
FIRMALAR

+ Olgun Celik San.
ve Tic. A.S.

+ Coskunoz Metal Form
San. ve Tic. A.S.

+ Turna Ahsap Ins.
San. Tic. Ltd.

_TEKNOLOJI VE_
IYILESME ODULU

+ Adastec Teknoloji A.S.
‘L4 Otonom Otobiis
Yazilim Geligtirme”
galigmalari ile.

SURDURULEBILIRLIGE
KATKI GDULD ALMAYA HAK
KAZANAN FIRMALAR

+ CMS Jant ve Makina
San. A.S. 'Erisilebilir ve
Temiz Enerji” ve "Nitelikli
Egitim” kapsamindaki
projeleri,

+ Segil Kauguk San. ve Tic.
A.S "Erisilebilir ve Temiz
Enerji” kapsamindaki
projesi ile.

2022 Olagan Genel Kurul
toplantisinda Haydar Yenigiin
OSD'nin Yonetim Kurulu
Bagkanligi’'ni Cengiz Eroldu’ya
devretti. OSD'nin yeni
doneminde Bagkan Vekili Siier
Siiliin, Bagkan Yardimcilari
Miiniir Yavuz, Erdogan Sahin
ve Aykut Oziiner oldu.

kanitlamis nitelikli oyunculardan
olusuyor. 16 yildir tilkemizin ihracat
lideri ekonomiye dogrudan ve dolayli
olarak ciddi katkilarda bulunuyor.
OSD, sektoriin rekabetgiligini
korumak ve gelistirmek i¢in onciiliik
gorevini yaklasik yarim asirdir basari
ile slirdiiriiyor. Bu degerli dernege
baskanlik yapmak hem bir ayricalik
hem de 6nemli bir sorumluluk.
Kiymetli iiyelerimizin bana verdigi
gorevin agirh§inin farkindayim ve
bana olan glivenleri igin tesekkiir
ediyorum” diye konustu.

Bagan Odiilleri sahiplerini buldu!

Olagan Genel Kurul ayrica, 19901
yillardan bu yana diizenlenen ve
geleneksel hale gelen OSD Bagari
Odiilleri'nin sahipleri aciklandu.
2021 y1li performanslari sonucunda
sahipleri belirlenen OSD Basari
Odiilleri'nde, OSD iiyeleri arasinda
tutar bazinda en yiiksek ihracati
gergeklestiren i iiye ve yillik bazda
ihracatini tutar bazinda ylizdesel
olarak en fazla artiran bir tiye fhracat
Basarn Odiili almaya hak kazandh.

2021 yilinda en fazla patent tescili
yapan 3 OSD Uyesi “Teknoloji Bagari
Odiilil” almaya hak kazanirken, ilk
kez 2019 yilinda takdim edilmeye
baslanan, bagimsiz bir jiirinin
degerlendirmesi sonucunda
belirlenen Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi alaninda ise bir
OSD iyesi 6diile layik bulundu.

0SD Uyeleri'nin kalite anlayisy,
teslimat giivenirligi, teknoloji
gelistirmedeki yetkinligi ve
rekabetgilik kriterleri gergevesindeki
degerlendirmeleri ile belirlenen
“Bagarn Odiilleri’, “Teknoloji ve
Yenilesme” ile “Strdiriilebilirlige
Katki Odiilii” kategorilerinde 6diil
alan tedarik sanayi firmalari da
belirledi. ®
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ECE R14, ECE R16&6, ECE R17, ECE R21, FMYWV5S5 202, FMWVSES 207, EuroMNCAP
Eibi dinya standartlarina gore Eoltuk, Eoltuk baslig, torpido On panel,
amniyet kemeri, airbag sisteamleri veya komple arag govdesi dzerinde

glvenlik testleri gerceklestirilmektedir.
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OiB Secimli Olagan
Genel Kurulu Gerceklestirildi

Bursa merkezli Uludag Thracatgi Birlikleri (UIB) biinyesinde faaliyet gésteren OIB'in 2021 yili Se¢imli Olagan
Genel Kurul Toplantist UIB Mavi Salon'da birlik tiyelerinin katilimiyla gerceklesti. Tek liste ile gidilen secimde
OIB Yonetim Kurulu Baskani Baran Gelik ikinci kez Baskan segilerek giiven tazeledi.

IB Secimli Olagan Genel
Kurul'da konugan OIB
Yonetim Kurulu Bagkani

Baran Gelik, geride biraktigimiz
donemle birlikte bu yila iligkin
degerlendirmelerde bulundu. Son
iki y1lda Covid-19 pandemisi ve
salgindan kaynaklanan yari iletken
¢ip krizine maruz kaldiklarini, buna
paralel hammadde tedarikinde
yasanan sikintilar, enerji fiyatlarinin
artmasi, konteyner bulmada yasanan
sorunlar gibi yeni krizlerle miicadele
ettiklerine dikkat ¢geken Baran Celik,
“Tum zorlu kosullara ragmen 2021
yilinda otomotiv ihracatimizi bir
onceki seneye gore ylizde 15 artigla
tekrar 30 milyar dolar bandina
tagimayi bagardik. Yar iletken

¢ip krizinin gegen yil otomotiv
ihracatimiza faturasi ise 3 milyar
dolar oldu. 2022 yilina ise yilin ikinci
yarisindan itibaren ¢ip krizinin
etkisinin azalacag ve kayiplarin
telafi edilecedi beklentisi ile bagladik.
Bu yil ihracat hedefimizi 33 milyar
dolar olarak belirledik. Ancak bu
kez de 2. Diinya Savasi'ndan bu
yana Avrupa topraklarinda yasanan
en biytik sicak savas ile kars1
karsiyayiz. Otomotiv endiistrimiz

DEGISiMIN GUGLU BIR
PARCASI OLMALIYIZ
By OIB Yonetim Kurulu

Baskani Baran, "Devletimiz,
ihracatgl firmalarimiz ve sektor
paydaslarinin olusturacagi
sinerji ile Yesil Donlisimin
basariyla gergeklestirilecedine,
Tlrkiye'nin orta vadede
elektrikli araglar igin 6nemli
bir Gretim merkezi ve cazip bir
pazar konumuna gelecegine
inaniyorum."

acisindan Rusyanin kritik
hammaddelerde, Ukrayna'nin ise
kablolar ve neon gazi gibi kalemlerde
o6nemi bulunuyor. Dolayisiyla
Ukrayna Savasi nedeniyle bir yandan
tedarik zincirindeki problemler
devam ediyor, diger yandan karsilikli
yaptinnmlar nedeniyle kiiresel ticaret
olumsuz etkileniyor. Yaganan

tim olumsuzluklara ragmen, yilin
ikinci yarisinda gosterecegdimiz
performans ile ihracat hedefimize
ulagsacagimiza inaniyorum” dedi.

Son bes yilda motorlu arag
iiretiminde dort sira yiikseldik

Tiirkiye otomotiv endistrisinin son
16 yilda st iste ihracat sampiyonu
oldugunu hatirlatan Baran Gelik,
“Endistrimizin son 15 yildaki dis

Baran Celik, "Yasanan tiim
olumsuzluklara ragmen, yilin ikinci
yarisinda gosterecedimiz performans
ile ihracat hedefimize ulasacagimiza
inaniyorum."

ticaret fazlasi 70 milyar dolara
ulasmis durumda. Son 5 yilda diinya
motorlu araglar tretiminde dort

sira yikselerek 2021 yili itibariyle

13. siraya giktik. Ayrica yine 2021
yili verilerine gore Avrupa ticari
arag tretiminde 1.siradayiz. Ancak
geleneksel otomotiv Uiretimi

ve ihracatinda elde ettigimiz
basarilar, gelecedimizi garanti
altina almiyor. Endiistride son
yillarda yasanan doniisiim, yeni
trendler ve teknolojiler endiistriyi
mobilite ekosistemine doniistiiriyor.
Otomotiv endiistrimizin bu doniisim
dogrultusunda hareket etmesi ve

bu déntisimiin bir pargasi olmasi
bir zorunluluk olarak géziikiiyor.

Bu nedenle Tiirkiye otomotiv
sektorl olarak bu doniisimii gok

1yl okumamiz ve hazirliklarimizi
yapmamiz gerekiyor. Ulke

olarak mobilite déneminin, yani
yasanmakta olan bu dedisimin
mutlaka giiclli bir pargasi olmaliy1z”
dedi.®

TiCARi ARAG URETIMINDE
AVRUPA'DA BiRINCiYiz

5 Baran Gelik, "Son 5 yilda

dinya motorlu araglar
Uretiminde dort sira yiiksele-
rek 2021 yihi itibariyle 13. sira-
ya giktik. Ayrica yine 2021 yihi
verilerine gore Avrupa ticari
arag uretiminde 1'inci sirada-
yiz. Ancak geleneksel otomo-
tiv Uretimi ve ihracatinda elde
ettigimiz basarilar, gelecegi-
mizi garanti altina almiyor.
Endustride son yillarda yasa-
nan doniisim, yeni trendler
ve teknolojiler endiistriyi mo-
bilite ekosistemine donusti-
riyor."
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OSS Dernegi, 2022 Yilinin

Ik Ceyregini Degerlendirdi

Otomotiv satis sonrast pazari; 2022°yi yurt ici satislarda, ihracatta ve istihdamda yakaladidi ytikselis trendi ile
karsiladi. Yilin ilk ceyregini hem satis hem ihracat hem de istihdamdaki artislarla geride birakan sektor, ikinci

ceyrekten daha da umutlu.

tomotiv Satis Sonrasi Urtin
ve Hizmetleri Dernegi
(0SS), bu yilin ilk ¢eyredini,

tyelerinin katilimiyla diizenledigi
bir anket galismasiyla mercek altina
aldi. OSS Dernedinin 2022 Yili 1.
Ceyrek Sektorel Dederlendirme
Anketi'ne gore; yilin ilk geyredini
hem satig hem ihracat hem de
isttihdamdaki artiglarla geride
birakan sektor, ikinci geyrekten daha
da umutlu. Calismada; bu yilin ilk
geyreginde 2021'in son geyregine
gore yurt ici satiglarda ortalama
ylzde 19'a yakin artis yasandidi
belirlendi. Yilin ilk ¢ceyreginde gegen
senenin ayni donemine gore cirosal
bazda ortalama yiizde 50'ye yakin
artis oldu. Ayrica katilimeilarin
2022nin ikinci geyredinde yurt

i¢i satiglarda ortalama ylizde 12
oraninda artig bekledidi ortaya gikt.

Uyeler ayrica bu yilin ikinci
geyreginde gegen senenin ayni
donemine gore yurt i¢i satiglarda
ortalama ylizde 43 oraninda
artig éngordiiklerini agikladi.
Galismada tahsilat stiregleri de
ele alindi. Katilimcilarin ylizde
70 gibi biyik bir cogunlugu,

ISLETME GIDERLERINDE EN
GOK ARTAN UG KALEM...

N Katilimcilardan ilk kez, son bir
yilda isletme giderleri igeri-
sinde “yakit — nakliye’ basta olmak
Uzere, “personel’, “ambalaj” ve “enerji
(elektrik-dogalgaz)’ giderlerinde ar-
tis yasadigi belirlendi. Uyelere “Son
bir yilda dye firmalarin isletme gi-
derlerinin tim giderler igerisindeki
degisim orani” da soruldu. Yiizde 72
gibi biylik bir gogunluk, yiizde 5 ora-
ninda artis yasandigini soyledi.
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0SS Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Sekreteri Ali Ozgete

gecgen yilin son geyredine gore bu
senenin ilk geyreginde tahsilat
siireglerinde herhangi bir degisiklik
yasanmadigini belirtti.

istihdam gegen yilin ayn1 dénemine
gore artt1

Ankette sektordeki istthdam
konusu da mercek altina alindi.
Katilimcilarn yarisi istthdaminin
arttigini soylerken, “degisiklik yok”

URETICILERIN YATIRIM
PLANLARI YUKSELISE GEGTI

Ankette sektoriin yatirim plan-

lar1 da incelendi. Bu yilin ikinci
geyreginde yatirim planlayan iiyele-
rin orani yiizde 45'1 buldu. Ozellikle
Uretici Uyelerin yatirim planlarinda
bir 6énceki déneme gore artis yasan-
dig1 gozlemlendi. Bir onceki ankette
uretici Uyelerin yizde 45'e yakini ya-
tinim planlarken, bu oran son ankette
yuzde 60'a ylikseldi.

yanitini verenlerin orani yaklagik
yluzde 44, “azald1” diyenlerin orani
ise ylizde 6 oldu. Istihdaminda
artis yasanan uyelerin yarisindan
fazlasini liretici tiyeler olusturdu.
Gegen senenin ayni donemi ile
karsilastinldiinda da sektordeki
istihdamin yikselise gegtigi
ortaya gikt1. 2021'in ilk geyregdinde
katiimcilarin ylizde 44'e yakini
isttihdamlarinda artig oldugunu
agiklamisti.

Anket sonuglarini dederlendiren OSS
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Sekreteri Ali Ozgete, “Uretim
tarafinda ozellikle ihracat merkezli
cok biiylik bir genigleme var. Ama
ozellikle yakit fiyatlarindaki artigtan
kaynakli i¢ pazar tiiketiminde de
ciddi anlamda diisiis var. Su anda
Istanbul trafigindeki yogunlugun
yuzde 60'1ara digmesi otomotiv
dagitimi sektérini ne yazik ki
olumsuz etkiliyor” diye konustu. ®

K(-_\PASiTE KULLANIM ORANI
YUZDE 81

N Ureticilerin ~ yihn  ilk

geyregindeki  kapasite
kullanim orani ortalamasi
ise ylzde 81 oldu. Gegen yil
bu oran yiizde 85'ti. Yilin ilk
geyredinde iyelerin Uretimi
gegen senenin son ceyregine
gore ylizde 13, gegen senenin
ilk ceyredine gore de ylzde
19'a yakin artti. Ayrica yilin ilk
geyreginde iiyelerin ihracati
gegen senenin son geyregine
gore ylUzde 11, gegen senenin
ilk ceyredine gore de ylzde
18'e yakin artig gosterdi.
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ODD, 36. Olagan Genel Kurul
Toplantisi'ni Gerceklestirdi

Tiirk otomotiv sektoriiniin 44 markasini ¢atisi altinda barindiran Otomotiv Distribiitérleri Dernedi’nin (ODD)
36. Olagan Genel Kurul Toplantist gergeklestirildi. 2021 yilinin detayli otomotiv sektoru dederlendirmesinin
ve 2022 yili beklentilerinin paylasildigi Genel Kurul’da yeni Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyelerinin segimi

de yapildi.

enel kurulda ekonomik ve
sektorel deerlendirmelerin
yer aldig1 kapsaml

bir sunum yapan ODD Genel
Koordinatorii Dr. Hayri Erce, 2020
ilk geyreginde baglayan pandeminin
zorluklar ve belirsizliklerinin

2021 yilinda devam etmesi ile
yasanan tedarik sorunlari ve gip
krizinin olumsuz etkileri sebebiyle,
otomotiv i¢ pazari sekiz yiiz

bin adet seviyesinin de altinda
kapandi. Otomotiv sektdrii i¢ pazar
adetleri, sektérimiizde 2015 yilinda
yakalanan bir milyon adetlik i¢
pazar seviyesinin altinda kalmaya
devam ediyor. 2022 yil1 i¢ pazar
tahminlerine gore ise, gegen seneki
i¢ pazar adetlerini yakalamak biiytik
basar olacaktir’

Diinya Otomotiv ve Avrupa
Otomotiv Pazar Verilerine de
sunumunda yer veren ODD Genel
Koordinatéri Dr. Hayri Erce, ODD'nin
aylik olarak yayinladig: raporlari
aktardi. Dernedin kamu ile iligkileri,
gindemindeki sektorel galigmalar,

ODD'DE YENi YONETIM
BELiRLENDi

> ODD'nin kuruldugu 1987

yilindan bu yana her yil
diizenledigi Genel Kurul top-
lantilarinda iki yilda bir se-
¢im yapilarak yeni Yonetim

ve Denetleme Kurulu uyeleri
belirleniyor. Yonetim kurulu,
Ali Haydar Bozkurt, A. Stkri
Bekdikhan, izzet Berk Cagdas,
Ozglir Yiicetiirk, G. A. Gino Bot-
taro, fbrahim Anag ve Murat
Berkel'den olustu.
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ODD Gegmis Donem Yonetim Kurulu Bagkani Ali Bilaloglu, ODD Genel Koordinatori
Hayri Erce, ODD Yonetim Kurulu Bagkani Ali Haydar Bozkurt

sektor paydaslart ile is birlikleri,
iletisim faaliyetleri, satis ve iletisim
odiil toreni gibi galigsmalarin yani
sira, sektorel veri kaynagdi haline
gelen ODD Magma Data hakkinda da
glncel bilgileri paylasti.

ODD Yo6netim Kurulu Bagkani Ali
Bilaloglu iki donem Baskanlik yaptig:
Yonetim Kurulu faaliyetleri hakkinda
degerlendirmelerde bulunduy,

bir sonraki Yénetim Kuruluna
basarilar diledi ve gelecek donem
igin temennilerini paylasti. Ali
Bilaloglu ‘Turkiye'deki tim otomotiv
markalarini bulusturan, Turkiye'nin
en bilytik STK'larindan biri olan

ve on iki yildir yonetiminde aktif
olarak gorev aldigim Baskanlik
gdrevim, sona eriyor. Bu dénemde,
dernegdimizin kurumsallagmasi,
sektorimiize desteg@in sistematik ve
bilimsel hale getirilmesi i¢in yo§un
emek isteyen galismalarda bulunduk.

Bu kapsamda yeni kurumsal
kimlik calismamuzi gergeklestirdik.
Turkiye'nin en 6nde gelen
arastirma sirketleriyle tilkemizde
otomotivin gelecegiyle ilgili birgok
rapor hazirladik. Tirkiye'nin ve
diinyanin ilk dijital otomotiv fuarini
gergeklestirdik. Yonetimimiz

i¢in en 6nem verdigimiz kavram,;
“Olgmeden iyilestiremezsin”

oldu. Boylesi dinamik ve stirekli
gelisen bir sektorde, bilgiyi

giincel ve degerlendirilebilir
kilmak adina Magma Data ismini
verdigimiz ODD Veri Tabaniyla
daha kapsaml bir yapiya gegtik.
Ayrica Kurumsal yonetim ilkelerini
benimsemis olmamizdan dolayi
tizigiumizl glincelledik. Yeni
yonetim kurulumuzun da bu
vizyonla, sektdrimiiziin dedisim
ve dontisimini en iyi sekilde
yoneteceklerine cani goniilden
inaniyorum" dedi. ®
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ABB, is yerlerinde, sektorde ve toplum igerisinde cinsiyet esitliginin

ve kadinlarin gliclendirilmesinin tesvik edilmesi amaciyla
gectigimiz giinlerde Birlesmis Milletler (BM) Kadinin Giiclenmesi

Prensiplerini benimsedi.

BB CEOQ'su Bjorn Rosengren,

konuyla ilgili olarak “Biz

ABB olarak cesitliligi temel
bir gli¢ olarak gortiyoruz. Cinsiyet
gesitliligl, galiganlarimizin ve
slirdiiriilebilirlik stratejilerimizin
temel bir hedefi ve tist diizey
yonetim rollerindeki kadin sayisini
ve kariyerinin henliz basindaki
kadin ¢alisan sayisini artirmay1
hedefliyoruz,” dedi. BM Genel
Sekreter Yardimcisi ve BM Kadin

Birimi icra Direktorli Sima Bahous
ise sunlarn soyledi: “ABB'yi, Kadinin
Gliglenmesi Prensipleri yolunda ilk
adimi attiklar igin tebrik ediyoruz.
is yerinde, pazarda ve toplumda
cinsiyetler arasindaki farklarin
giderilmesi ve Stirdiirtilebilir
Kalkinma Hedeflerine dogru
ilerlenmesi konularinda ABB'yi
onemli bir ortak olarak gortiyoruz.

ABB, bu sene Diinya Kadinlar Giinii
baglaminda, hem ig yerinde hem de

toplum genelinde cinsiyet esitligini
daha da pekigtirmek ve ¢alisanlari
arasinda bilingsiz 6n yargilara,
cinsiyet rollerine dair kligelere

ve ayrimciliga karsi farkindalik
yaratmak amactiyla sirketin Cinsiyet
Esitligi Haftasini da genisletti.
Cinsiyet Esitligi Haftas1 kapsaminda
duzenlenecek gesitli etkinlikler
arasinda ABB yoneticileri, ¢alisanlarn
ve BM Kadin Birimi temsilcilerinin
katilimiyla gerceklestirilecek sanal
bir toplantinin yani sira bilingsiz

on yargilar1 konu edinen web
seminerleri ve bagka faaliyetler yer
aliyor. An itibariyle ABB buinyesinde
7 bin 5001 askin iist diizey yonetici,
heniiz simdiden bilingsiz 6n yargi
egitimine katilmig bulunuyor.

ABB, Scania'nin Yeni Arac Pil Montaj
Tesisine Robotlarn Teslim Ediyor

ABB, Scania'nin Isveg'teki yeni ve gelismis seviyede otomatiklestirilmis arac pili montaj tesisi
icin kapsamli robotik ¢oztiimler yelpazesi saglamak lizere 6nde gelen kiiresel nakliye ¢oziimleri
saglayicist Scania ile anlasma imzaladi.

eligsmis 18 bin m2'ik tesis,
Scanianin {sveg'teki
Sodertalje'deki sasi montaj

fabrikasinin yanina insa edilecek

ve mal kabuliinden tretime ve
teslimata kadar son derece otomatik
hale getirilecek. Northvolt'un
Skellefted'daki pil fabrikasi
tarafindan saglanan hiicrelerden

pil modiillerini monte edecek ve
tamamlanan paketler dogrudan

ara¢ montaj alanina teslim edilecek.
Uretim siirecini desteklemek icin

ek ¢oziimlerle birlikte IRB 390, IRB
4600 ve IRB 6700 modelleri de dahil
olmak iizere montaj slirecine birden
fazla ABB robotu dahil edilecek. Bu,
ABB'nin IRB 390 robotunun bir pil
Uretim tesisinde ilk kez kullanilacag:
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anlamina geliyor. Aslen paketleme
endiistrisi i¢in tasarlanan robot,
hiz1 giicle birlegtirir ve arag pili
temas plakalarini giinde yirmi

dort saat, saniyede bir plaka
hizinda monte edebilir. ABB'nin
RobotStudio® simiilasyon ve
programlama yazilimi, dagitimdan
once Uretim hattinin tam olarak
dogrulanmasini saglayarak tedarik
siirelerini 6nemli dlgtide kisaltacak
ve kalite slirecini destekleyecektir.

Scania ve ABB, kirk yili agkin bir
sliredir ortak olarak ¢alismakta
ve elektrikli araglar i¢in tretim
altyapisi olusturmak igin is birligi
yapmaktadir.®

Yeni tesis, Scania'nin agir
vasitalarin elektrifikasyonuna
yonelik yolculugunda énemli

bir kilometre tasi olacak. Scania
birkag yil iginde tesise 1 milyar
SEK'ten (108 milyon S) fazla
yatirnim yapacak ve yeni Sddertélje
tesisinin 2023 yilina kadar

tam olarak faaliyete gegmesi
bekleniyor.
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Saitem Araclarn EVrim 3 SAUTO ve SAGUAR-¢,
TOSB BIAS Otomotiv Test Merkezi’'nde

BIAS Miihendislik olarak 2022 yilinda da platin sponsoru oldugumuz SAITEM (Sakarya
Universitesi Ileri Teknolojiler Uygulama Toplulugu) ekibi; merak uyandiran Tiibitak
Efficiency Challenge Yarismasi Tiirkiye 2.si SAGUAR-e ve Teknofest Robotaksi Binek Otonom
Arag Yarismasi Turkiye 2.si EVrim 3 SAUTO araclarini, 28 Subat — 2 Mart tarihleri arasinda
TOSB BIAS Otomotiv Test Merkezi’mizde sergilendi.

las Mithendislik olarak
Ar-Ge, CAE yazilimlari,
test-6lgim sistemleri

satis1 proje analiz ve test-6lgim
hizmetleri ve tasarimdan nihai
Uretime kadar tiim stiregleri
blinyemizde bulundurarak
Ugtan Uca Goziimler sunuyor ve
gelecedin mithendis adaylarina
ilgili alanlarda sponsor

olarak gelisimlerine katkida
bulunuyoruz.

Sponsorlugunu istlendigimiz
birgok Giniversite takimlarindan
biri olan SAITEM ekibi; 2003
yilindan glinimiize alternatif

enerjiler basta olmak izere gesitli

teknoloji alanlarinda yenilikgi
projeler gergeklestirmeyi
hedefleyerek bugiine kadar 1
Glines Enerjili Tekne, 7 Glines
Enerjili Araba, 3 Hidrojen
Enerjili Araba, 6 Elektrikli Araba
ve 1 Otonom Arag projelerini
hayata gegirerek yurt ici ve yurt
dis1 olmak lizere ilklere imza
atma bagarisi gostermis, gerek
Turkiye'de gerekse Avrupa'da
diizenlenen birgok yarismada

birincilik 6diiliini kazanmisg, derece
elde etmistir.

SAITEM ekibinin 2013 yilinda
tasarlayip trettigi, 2020 yilinda
otonom siirtig igin gerekli yazilim
ve donanimlar ekledikleri EVrim 3
SAUTO, 2020 Teknofest Robotaksi
Binek Otonom Yarigmasi Tiirkiye
1.1igi, 2021 Teknofest Robotaksi
Binek Otonom Yarigmasi Tiirkiye
2.1igi kazanmistir. Kaput ve

saside karbon-fiber ve kompozit,
mekanik aksamlarda ise havacilik
ve uzay sanayisinde tercih

edilen aliminyum malzemelerin
kullanildigi EVrim 3 SAUTO; yol
planlama algoritmalari ile parkur
simiilasyonu tizerinde otonom stiriis
gergeklestirebilmektedir. Glicinii
tamamen Li-1on pillerden saglayan,
elektrikli kartlar ve mekanik
sistemleri tamamen SAITEM ekibi
tarafindan tasarlanan bir diger arag
SAGUAR-¢ ise Tubitak Efficiency
Challenge 2021 yarismasinda Tirkiye
2.1igini kazanarak rakiplerini geride
birakma basarisi gostermigtir.

Govde yapisindan gasiye,
stispansiyon sisteminden

aktarma sistemine, direksiyon
sisteminden fren sistemine
kadar tiim siirecleri SAITEM ekibi
tarafindan tasarlanip {iretilen
bu araglari; 28 Subat — 2 Mart
tarihleri arasinda TOSB BIAS
Otomotiv Test Merkezi'mizde
meraklilaryla bulusturduk.
Firma ziyaretlerinin yani

sira Uiniversite 6drencilerinin
de katilim sagladign

etkinlikte; BIAS Miithendislik
olarak biinyemizdeki
mithendislerimizle, SAITEM
ekibinin {iyeleri Ar-Ge'den
tasarim ve iiretim agamalarina
kadar birgok siireci birlikte
degerlendirdiler.®
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Hayatin Her Noktasinda

Givenilir miihendislik plastikleri hammadde lireticisi eurotec®,
standart driinleri ve terzi isi cozUmleriyle hayatinizin her noktasinda;
yaratici tasarim hizmeti, sinirlari zorlayan ar-ge’si ve satis sonrasi
desteqgi ile her zaman yaninizda.
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UYELERDEN HABERLER

Borusan Mannesmann,
Yeni Yatinmiile ABD Cirosunu
600 Milyon Dolara Cikaracak

Borusan Mannesmann Genel Mudiirli Zafer Atabey, ""Yeni boru tiretim hatti yatirimimiz sayesinde
ileri teknolojiye sahip kaliteli trtinlerimiz ile ABD pazarinda fark yaratmay: amagliyoruz" dedi.

orusan Mannesmann
aciklamasina gore, sirket,
yaklasik 50 milyon

dolara ulagsmasi 6ngoriilen yeni
yatinim ile ABD'ye boru tretim

ve tamamlama hatti kurulacak.
Borusan Mannesmann, boylelikle
ABD'de mevcut sondaj borusu tiretim
faaliyetlerinin yani sira ingaat ve
genel endiistri segmentlerinde de
yerel uretici haline gelecek.

Yiksek teknolojiye sahip yenilik¢i
urlinlerle ABD'nin sektor tizerine

en prestijli yayinlarindan American
Metal Market tarafindan 3 kez "Yilin
En Iyi Boru Ureticisi' 6diiliine layik
goriilen Borusan Mannesmann

Pipe US'nin yeni yatinmi ingaat,
genel endistri ve enerji sektorlerine
hizmet verecek.

Yeni yatinmda, federal ve eyalet
projelerinde de kullanilabilecek
mekanik tesisat borularinin yani
sira makine ekipman iretiminde
basing ve ileri iglem gerektiren
uygulamalarda kullanilacak 6zel
borular da iretim gaminda yer
alacak.

2023 ve sonrasinda yiizde 5 ve
iizerinde pazar pay1 hedefliyoruz

Agiklamada goriislerine yer verilen
Borusan Mannesmann Genel

Borusan Mannesmann Genel Miidiiri
Zafer Atabey

Mudiirl Zafer Atabey, stratejik
planlan arasinda yer alan bu yeni
yatinim ile ABD'de gelecek siiregte
planlanan ingaat yatinmlarina ¢ok
ozel tirinlerin tedarikini saglayan
aktif bir yerel tiretici olmay1
hedeflediklerini belirtti.

Yeni yatinnmlariyla su ana kadar
erisim saglayamadiklar federal
projelerde yer alacaklarina igaret

ABD'DE MEVCUT KAPASITESI 400 KTONA ULASACAK

5 Borusan Mannesmann Genel Midurt Zafer Atabey, "ABD'de mevcut 300
ktonluk kapasitemiz, yeni yatirimimiz sonrasinda toplam 400 ktona ula-
sacak. Ayrica, yeni Uretim hatti ile yaklasik 85 yeni galisana da istihdam sag-

layacagiz. Yaklagik 50 milyon dolarlik yatirim ile Borusan Mannesmann Pipe
US'nin cirosuna énemli bir katki yaparak yillik 600 milyon dolar seviyesine
ulagmay1 hedefliyoruz. Bu yatinnmla ilgili tegvik imkanlarini da daha iyi deger-
lendirmek adina, ABD'de farkli bolgelerde tegvik bagvuru siireglerini baglattik.
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eden Atabey, 2014 yilindan bu
yana yerel iretim yaparak faaliyet
gosterdigimiz petrol ve kaya gazi
borulari pazarinin yani sira yeni
yatinmimiz, bize farkli bir pazarda
daha yerel oyuncu olma imkani
taniyacak. ifadesini kulland.

Yeni yatinmi 2023 yilinda hayata
gegirmeyi 6ngordiiklerini belirten
Atabey, sunlar kaydetti: 'ABD'nin
onumiizdeki dénemde eskimis
olan bina igi igme suyu boru

hatlarinin yenileme projesi gibi
onemli yatinnmlar so6z konusu. Son
20 yilda diizenli bilyliyen ingaat ve
genel endiistri uygulamalarinin da
guglu bir sekilde devam etmesini
ongoriiyoruz. Yeni boru iretim
hatti yatinmimiz sayesinde ileri
teknolojiye sahip kaliteli iiriinlerimiz
ile ABD pazarinda fark yaratmayi
amagliyoruz. Ulkede bu iriinlerde
yerel bir lireticiye donligerek 2023
ve sonrasinda yiizde 5 ve izerinde
pazar pay1 hedefliyoruz..®
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UYELERDEN HABERLER

Coskun6z Metal Form
Uluslararasi Is Giivenligi Odiilii Sahibi

34 yildir otomotiv sektorl i¢in presli sac parga lireten Coskundz Metal Form, British Safety
Council’in diizenledidi International Safety Awards’da odiile layik gortildii. Coskundz Metal Form,
Ttirkiye’den katilan 100’e yakin firmadan 12’sinin édiil aldigi yarismada, onur édiiliine sahip oldu.

oskunoz Holding'in 34 yildir
E otomotiv sektoriinde yerli

ve global pek gok marka
igin presli sac parga lireten girketi
Coskunoéz Metal Form (CMF), bu yil
British Safety Council tarafindan
64'inclisti diizenlenen diinyanin en
prestijli is glivenligi 6diillerinden
‘International Safety Awards'da
(Uluslararas: Is Giivenligi Odiilleri)
odule layik gorildi.

British Safety Council Uluslararasi
Is Givenligi Odiilleri; buyiiklikleri
veya faaliyet gosterdikleri sektérden
badimsiz olarak is saghgi, gtivenligi
ve refahina 6nem veren, bu dnemi
somut ¢alisma ve gostergelerle de
kanitlayabilen firmalara veriliyor.
Katilan firmalarin son bir yil iginde
is glivenligi ile ilgili herhangi bir
suglamaya ya da sorusturmaya
karismamis olmasi gerekiyor.
British Safety Council'den yapilan
agiklamada, bu yil 39 iilkeden 647
firmanin yarismaya katildigi ifade
edildi.

5 1968 yilindan bu yana Cos-

kunoz Holding biinyesin-
de faaliyet gosteren Coskunoz
Metal Form, 60.000 metrekare-
ye ulasan kapali alani, 1.300 ¢a-
lisan1 ve sanayideki yarim asri
gegen tecribesi ile Turkiye'de
sektérlinde pazar lideri konu-
munda bulunuyor. 1996 yilin-
dan bu yana SAP bilgi sistemle-
11 ile yonetilen Cogkunoz Metal
Form, TS EN ISO 9001, ISO/TS
16949, ISO 14001 Cevre ve ISO
45001 Isci Saghdr ve Is Giiven-
1igi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi ile Tiirkiyenin
en biiylik 500 sanayi kurulusu
arasinda yer aliyor.
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CMF Genel Mudiirti Barig Karaadak

“Yapay Zeka destekli ISG
faaliyetlerimizle, 6nceligimiz daima
galisanlarimizin saghid: ve giivenligi

CMF Genel Miidiirli Barig Karaadak,
‘merit” seviyesinde 6diil almaya
hak kazandiklar igin bilylik gurur
duyduklarini belirterek, “Turkiye'den
100’e yakin kurum ve kurulusun
katilim gosterdigi ve sadece 12
firmanin odiile hak kazandigi bu
prestijli organizasyonda onur 6dili
aldik.

»

Tlrkiye'nin en kokli sanayi
kuruluslarindan biri olarak
onceligimiz daima tim galisma
arkadaglarimizin ig saghgi

ve givenligi. Bu alandaki
faaliyetlerimizi Turkiye'de de 6diil
alan yapay zeka destekli is glivenligi
yazilimlannmizla son yillarda daha da
geligtirdik. Sirketimizin ig saglig1 ve
glivenligi alanindaki ilk uluslararasi
6dilinid almak da bizim igin ayr bir
gurur vesilesi” dedi.

(U

Odiil icin basvuran firmalar;

is guvenligi agisindan onemli
operasyonel tehlikelere yonelik
onlemler, ISG personeli yeterliligi,
Covid-19 6nlemleri, iist yonetimin
liderlidi, acil durum onlemleri, is
sagh@: ve glivenligi killtirinin
glicti gibi Is Saghg: ve Glivenligi
alanindaki bir dizi kriter kapsaminda
degerlendiriliyor. Odiil almak icin
29 puanin yeterli oldugu yarigsmada,
CMF 41 puan alarak “merit” (liyakat)
diye tanimlanan onur 6dilini
almayi basard1.®
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UYELERDEN HABERLER

Ekol, Fransaile Almanya Arasinda
Tren Seferlerine Basladh

Ekol Lojistik, Avrupa’daki intermodal hat sayisini artirmaya devam ediyor. Ekol, Fransa’nin
Sete' ile Almanya’nin Kdln sehirleri arasinda yeni bir blok tren hattini devreye aldi.

kol'iin intermodal
tasimacilikta biyime
stratejisi kapsaminda

hizmete alinan bu hat ile
Avrupa'daki iddiasini daha
da pekistirdigini sdyleyen
Ekol Tirkiye Ulke Miidiirti
Arzu Akyol Ekiz, “Avrupa’nin
lider sirketlerinden DFDS ile
gergeklestirdigimiz isbirligi

sonucunda hayata geqiﬁsn Séte-

Koln hatti ile misterilerimiz
icin 6nemli kazanimlar
saglayacagiz. Gliney Avrupa'daki

Avrupanin kalbindeki dinamik
sanayi metropol{i K6In'ii birbirine
baglayan hat sayesinde intermodal
tagimacilik planlamalarn artik sadece
Trieste lizerinde tekellegsmeyecek.
Yeni Séte hatti ile Turkiyenin Avrupa
baglantisina alternatifler yollar
saglamisg oluyoruz.” diye konustu.

Ekiz, 6niimuzdeki donemde ftalya
demiryolu altyapisindaki genis is
hacim kapasitesi 6ngoriisii ve Séte
hattindaki yik miktarindaki artig
beklentisi dogrultusunda kurulan
yeni tren baglantisinin, Triestenin
adeta tamamlayicisi olacagini ifade

etti. Tren; pazartesi ve persembe
giinleri saat 16.00'da Sete'den yola
cikarak, sali ve cuma glinleri saat
19.00'da Kuzey Koln'e ulasiyor.
Doniig seferleri igin gargsamba

ve cumartesi giinleri Kéln'den
09.00'da hareket eden tren,
persembe ve pazar giinleri saat
11.00'de Sete'ye variyor.

Teknik olarak éncekilerden daha
farkli bir yapida, daha yliksek

ve buylk olan tren, 19 adet gift
cepli vagondan olusuyor. Tren, 38~
treyler ve konteyner tasiyabilme
kapasitesine sahip.®

Bantboru ABD Uretim Tesisine Tiirk Kadin Yonetici

Kiiresel otomotiv pazarindaki payint ikiye katlama hedefi dogrultusunda, 7 milyon Euro yatirimla Kuzey
Amerika, Afrika ve Avrupa olmak tizere 3 kitada 5 farkli lokasyonda tretim tsleri kuran BANTBORU, ABD
Fabrika Miidiirii olarak Kalite Takim Lideri Ozge Topbas’1 atadi.

adinin Giglenmesi
Prensipleri (WEPs)
imzacist BANTBORU, kendi

blinyesinden bir kadin yoneticiyi,
ABD'de hayata gecirecegi yeni
Uretim tesisinin Fabrika Midur
olarak atadi.

Dunyada uretilen her yliz aragtan
4'iniin kritik sistemlerinde
urtinleriyle yer alan ve kiiresel
pazardaki payini ikiye katlama
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hedefiyle 7 milyon Euro’luk yatirim
igin digmeye basan BANTBORU,
ABD'de yer alacak Spartanburg
uretim tesisi Fabrika Midirligiine,
sirket biinyesinde Kalite Takim
Lideri olarak gérev yapan Ozge
Topbag' atadi. 1985 yilinda
Zonguldak Eregli'de diinyaya gelen
Ozge Topbas, Istanbul Universitesi
Kimya Mihendisligi bolumini
bitirdikten sonra kariyerini otomotiv
sektoriinde kalite yonetimi tizerine

insa etti. Hem OEM, hem de 6nde
gelen TIER 1 sirketlerde kalite
deneyimine sahip olan Ozge
Topbasg, Ford Otosan ve Novares
gibi kuruluslarin ardindan 2016
yilinda BANTBORU ailesine katildi.
Kalite Takim Lideri olarak yonetim
sorumlulugu Ustlenen ve sirketin
ABD iretim tesisi Fabrika Mudura
olarak atanan Ozge Topbas, yeni
gorevine bu yilin Haziran ayinda
baslayacak.®
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UYELERDEN HABERLER

Maxion inci Jant Grubu,
Maxion Takim Odiilleri'nde
8 Odiiliin Sahibi Oldu

Maxion Inci Jant Grubu, Maxion Wheels’in her sene diizenledigi Maxion Takim Odiilleri’nde
5 birincilik, 2 ikincilik ve 1 lglincliliik olmak tizere toplam 8 odiil kazandi.

axion Wheels'in her sene
diizenledigi Bolgesel ve
Global Takim Odiilleri

Yarigmalarinda 6diller sahiplerini
buldu. Maxion Inci Jant Grubu
bolgeselde 3, globalde 3 6diil
kazanarak bu sene de biiyiik

bir basariya imza att1. Tirkiye
Operasyonlarini bagariyla temsil
eden Turk ekipleri ayrica 2 PD
Ranking odiiltine layik gorildi.

EMEA bodlgesinde 3 birincilik

Maxion Inci jant Grubuy, Bélgesel
Maxion Takim Odiilleri'nde

Maxion Wheels'in Almanya, Cek
Cumbhuriyeti, Ispanya, italya ve
Gliney Afrika'daki fabrikalari
arasinda 3 birincilik 6diiliiniin sahibi
oldu.

Maxion inci Aliminyum, Soguk
Dokim ile Enerji Tiketiminin
Azaltilmasi projesi ile OPEX
Birincilik Odiili'niin, Maxion
Inci Celik Kalite Siireglerinin
Dijitalizasyonu projesi ile Dogal

MAXION iNCi JANT GRUBU BiR
KEZ DAHA TAYSAD iHRACAT
ODULUNUN SAHiBi oLDU

5 TAYSAD 43. Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda basa-
il tiye kuruluslar, Thracat Per-
formans, thracat Artisi, Patent,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Calisan Egitimi kategorilerinde
odillendirildi. Maxion Inci Jant
Grubu bu yil da ‘thracat Perfor-
mans1’ kategorisinde iglincii-
lik odil aldi. Cirosunun ylizde
72'ini 5 kitada 60'tan fazla tilke-
ye yaptigi ihracattan elde eden
Grup, 2014 yilindan bu yana di-
zenli olarak ilk {igte yer aliyor.
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Maxion Inci Jant Grubu Ortak Fonksiyonlar Direktorii Giilgin Tekin

Galisma Grubu Destek Odiilii'niin
sahibi olurken, Maxion Jantas
Lojistik Siireglerinin Otomasyonu
projesi ile Dogal Galisma Grubu
Yoénetim Odiiliine layik goriildi.

Bolgesel odiillerde birincilik alan
projeler, Global MTA ddiillerinin de
sahibi oldu

Maxion Bolgesel Takim Odiillerinde
odiile layik goriilen 3 takim Global
Takim Odiillerine de aday gosterildi
ve Operasyonel Mitkemmellik
kategorisinde birinciligi kazanirken
Dogal Galisma Grubu'nda destek ve
yOnetim kategorilerinde ikincilik
odillerine layik gorildi.

PD Ranking odiillerinde de birincilik
ve ikincilik ddiilii

Bu ddiillerinin yani sira Maxion Inci
Aliminyum, PD Ranking Aliminyum
Fabrikalar Birincilik Odiilii'ntin,
Maxion Jantag ise PD Ranking Celik
Fabrikalan Uciinciiliik Odili'niin
sahibi oldu.

Maxion Inci Jant Grubu Ortak
Fonksiyonlar Direktorii Giilgin Tekin
basarlari igin ekipleri kutlayarak
‘Bu sene Maxion Bdlgesel ve

Global Takim Odiillerinde birgok
0dil kazanmanin mutlugunu ve
gururunu yaglyoruz. Kurum olarak
benimsedigimiz gelecek vizyonu ve
mitkemmel miisteri memnuniyeti
anlayisimizla inovasyon, bizim
DNAmMizda var. Bu sayede birgok
basariya imza atiyoruz ve siirekli
gelisim igin var gicimiizle
galisiyoruz. Bu sene aldigimiz bu
odillerle Maxion Wheels global
operasyonu iginde Turk ekiplerinin
lider konumunu daha da pekistirdik.
Basgarilariyla gogsiimiizii kabartan,
Turkiye'yi Global Maxion Wheels
Takim Odiilleri'nde temsil eden
degerli galisma arkadaglarima

ve onlara destek veren tim ekibe
emekleri i¢in tesekkiir ediyorum.”
dedi®
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UYELERDEN HABERLER

Maysan Mando’'dan

Renaultile Dev is birligi

Maysan Mando, diinya ¢apindaki bliytime hedefleri
dogrultusunda tarihinin en buytk is birligi anlasmasina imza
atti. Maysan Mando, uzun yillardir is ortagi oldugu Renault
Grubu btinyesinde Dacia markasi altinda 2023 yilinin sonunda
seri tiretime gegirilmesi hedeflenen SUV ve elektrikli SUV

araglarin nominasyonunu aldu.

unya gapindaki biiylime
hedefleri dogrultusunda
emin adimlarla ilerleyen

sirket, uzun yillardir is ortagi oldugu
Renault Grubu biinyesinde Dacia

markasi altinda 2023 yilinin sonunda

seri Uiretime gegirilmesi hedeflenen
SUV ve elektrikli SUV araglarin
nominasyonunu ald1.

10 yillik proje kapsaminda yapilan is
birligi anlagmasi ile girket, Renault
Grubu'na yillik 2,1 milyon adet/
yillik Giretim yapacak olup, hem
igten yanmali SUV serisinin hem

de elektrikli SUV serisinin 6n ve
arka amortisorlerinin iretimini
Ustlenecek.

Giivenilir ¢oziim ortag:

Her kosula uygun, giigly, verimli ve
yenilik¢i Girinleriyle Maysan Mando,
dev projede Renault Grubu'nun
¢OzUm ortadi olurken, proje igin Ar-
Ge galismalarina da start verdi.
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Prestij agisindan son derece
degerli bir projeye imza attiklarini
vurgulayan Maysan Mando Genel
Midiird Tilay Hacioglu Sengiil,
sektorde 50 yili agkin gegmisi
bulunan Maysan Mando'nun
tarihindeki en biiyiik projede

yer aldiklar igin biytk gurur
yasadiklarini kaydetti.

Sengiil, “Otomotiv sektérii biiytik
bir doniisime sahne oluyor. Gevreci
yaklasimlarin hiz kazanmasiyla
birlikte firmalar da bu yondeki
yatirimlarini artirmis durumda.
Biz de bu bilingle Maysan Mando
olarak, ‘akilli sirket’ odakli ilerliyor
ve teknoloji yatirimlarnimizla
birlikte gelecede odaklaniyoruz.
Glglendirdigimiz IT altyapimiz

ve akilli algoritmalari igeren yeni
ERP yatinmimizla dijital olgunluk
seviyemizi gelistirmekteyiz.
Globalde tercih edilen giivenli

ve konforlu siiris ¢oziim ortadi

MAYSAN MANDO

_ GENELMUDURD
TULAY HACIOGLU SENGUL

Sirket olarak, 2021 yilinda
bir dnceki yila gore ytzde 36
oraninda biiyime kaydettik
ve 2020'de kurguladigimiz
5 yullik strateji plani
gercevesindeki 5 kat bliyiime
hedefimize dogru kararh
adimlarla ilerliyoruz. Renault
Grubu ile yaptigimiz anlagsma
da bu bliylime hedeflerimizin
onemli bir pargasi.

vizyonumuz dogrultusunda,
belirledigimiz stratejilerimize
yonelik faaliyetlerimize kararlilikla
devam ediyoruz. Sirket olarak, 2021
yilinda bir 6nceki yila gore yiizde
36 oraninda biiylime kaydettik

ve 2020'de kurguladigimiz 5 yillik
strateji plani gergevesindeki 5 kat
bliyime hedefimize dogru kararl
adimlarla ilerliyoruz. Renault
Grubu ile yaptigimiz anlasma da
bu biiyime hedeflerimizin énemli
bir parcast. Bu anlagsmanin, birlikte
galistiimiz tim tedarikgilerimiz
ve paydaslarimiz agisindan hayirh
olmasini diliyorum” ifadelerine yer
verdi.®
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sirketinizin maliyetten ve zamandan
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UYELERDEN HABERLER

Fiat Egea Hybrid'in Sogutma Unitesi
Uriinleri Unver Group'tan

Nisan ayindan itibaren yollara ¢ikmaya hazirlanan yeni nesil
hibrit motor secenedine sahip Fiat Egea Hybrid’in sogutma
tinitesi tirtinlerini Unver Group iretiyor.

tomotiv tedarik sanayi
E alaninda 43 yili agkin

tecriibeye sahip Unver
Gorup, hizla geligen teknolojiyle
artan arag gesitliliginin ihtiyaci olan
kauguk ve silikon hortum, plastik ve
metal sekillendirilmis boru ve plastik
enjeksiyon Urlinleri Giretimindeki
gucunu elektrikli ve hibrit araglar
alaninda da gosteriyor.

Unver Group olarak, yeni nesil hibrit
teknolojisi ile daha diisiik yakit
tiiketimi ve daha yiiksek performans
hedefiyle, niimiizdeki ay yollarda
olacak hibrit sistemli aracin sogutma
Unitesi Urlinlerini tedarik ediyoruz.
Bu modelle birlikte yeni nesil araglar
igin model gesitliligini arttiran
Unver Group, hibrit ve elektrikli
araglar i¢in robotlu kaynak hatti
yatirimlari ile altyapisini daha da

L |‘|_:-'E|' I@J‘

UMVER GROUP MIBRIT TEXNOLOMS]

YAEIRLS TOLLARLIA

e antio

giglendirdi. Ar-Ge yatirimlarinda
Turkiye'de ilk 500'Un iginde yer alan
firma, gelecekte gesitliligi artacak
olan hibrit ve elektrikli araglar igin
Uretimini geligtirdi.®

Unver Group'tan Elektrikli ve Hibrit Araclar icin
Ikinci Uretim Tesisi Hamlesi

Elektrikli ve hibrit araclar icin teknolojik alt yapisini ve makine parkini gelistiren Unver Group, Bursa Deri
Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bolgesi'nde ikinci iiretim tesisini devreye alacak.

ursa Deri Ihtisas Ve
Karma Organize Sanayi
Bdlgesi'nde ikinci iretim

tesisi yatirimi ile Unver Group, yerli
ve kiiresel OEM'ler tarafindan tercih
edilen tedarikgi olma konumunu
daha da gliglendirecek.

Otomotiv basta olmak iizere tim
sektorleri olumsuz etkileyen,
Covid-19 etkileri ve ekonomik
kosullara ragmen, bu sikintili
stireci firsata geviren Unver Group,
kalite ve yiiksek standart gitasini
daha da yukarilara tasiyor. Hizla
gelisen teknolojiyle artan arag
gesitliliginin ihtiyaci olan kauguk
ve silikon hortum, plastik ve metal
sekillendirilmis boru iretimindeki
potansiyelini Elektrikli ve Hibrit
araglar alaninda da arttirarak
uluslararasi rekabet glicint
saglamlagtirma adina galigmalarina
devam ediyor.

Elektrikli ve hibrit araglar alanindaki
yatirim ve ig birligi galismalarina
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onlimiizdeki aylarda yollarda olacak
Fiat Egea Hibrit modelinin sogutma
Unitesi Urlinleri ile devam ettirecek
olan Unver Group, yeni nesil araglar
igin gerek Ar-Ge gerekse tesislesme
hamleleri ile otomotiv sektdriinde
gelecede yonelik saglam adimlar

Unver Group
Yonetim
Kurulu
Baskani
Ayhan
Korgavus

atiyor. Konuyla ilgili agiklamalarda
bulunan Unver Group Yonetim
Kurulu Bagkani Ayhan Korgavus:
“Halihazirda 14 bin m?1ik kapal
alanda, Covid-19 etkileri ve

ekonomik olumsuzluklara ragmen
faaliyetlerimize devam ediyoruz.
Bursa Deri Ihtisas ve Karma
Organize Sanayi Bolgesi'nde ikinci
Uretim tesisi ile yatinmlarimizi
giglendiriyoruz. Hedefimiz,
sektorimizin de gelismesi ile Bursa
ve lilke ekonomisine olan katkimizi
arttirmak ve katma degeri yiksek
Urlinler tretebilmek” dedi. ®
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UYELERDEN HABERLER

Schaeffler Stirdiiriilebilirlik
Raporu'nu yayimladi

Schaeffler, 2021 yilina ait Surdurtilebilirlik Raporunu yayimladi. Rapora gore Schaeffler Group,
2040’tan itibaren iklim notr olmayi hedefliyor. Schaeffler’in Avrupa’daki tiretim tesisleri 2021
yilindan beri elektrik ihtiyacinin tamamini yenilenebilir kaynaklardan karsiliyor.

uUnya genelindeki tim
faaliyetlerinde sosyal
sorumluluk bilinciyle

ilerleyen Schaeffler Group, 2021
Strdirilebilirlik Raporunu
yayimladi. Tedarik zincirinin
tamaminda 2040 yilindan itibaren
faaliyetlerini iklim notr olarak
ylrtiitecek olan sirket, bu hedefe
ulasmak amaciyla raporlama yili
boyunca kayda deger ilerleme
kaydetmesiyle i¢ tiretimini 2030
yilina kadar iklim notr hale
getirecek. 2021 yilindan beri
Avrupa'daki tiretim tesislerinin
elektrik ihtiyacinin tamamini
yenilenebilir kaynaklardan
karsiladiklarini belirten Schaeffler
AG Insan Kaynaklarindan
Sorumlu Genel Muidiir Yardimeisi
Corinna Schittenhelm; “Bagariyla

uygulamakta oldugumuz enerji
verimlili§i programimiz sayesinde
2022'den itibaren yaklasik 47 GWh
tasarruf sadlayacagiz. Bu tasarruf,
neredeyse Almanya'daki iki kisilik 15
bin hanenin yillik elektrik ihtiyacina
esdeder” seklinde konustu.

isveg'ten yesil gelik tedariki yapacak

iklim nétr hedefi dogrultusunda
teslimat zincirindeki 6n tirlin ve
ham madde kaynakli emisyonlarin
da azaltilmasi gerekiyor. Schaeffler
AG Operasyonlardan Sorumlu

Genel Mudir Yardimcisi Andreas
Schick; “Schaeffler, 2025 yilindan
itibaren isvegcli start-up H2 Green
Steel'in hidrojen kullanarak tirettigi
ve neredeyse hig CO2 igermeyen
geliginden yillik 100 bin tonluk alim
yaparak, hedefleri dogrultusunda
blyiik bir adim atmis olacak. Uzun
vadeli bu sézlesmenin kapsamina
celik serit tedariki de dahil. Isve¢'te
tretilen ve fosil yakit kullanilmasini
gerektirmeyen bu gelik, Schaeffler'in
yillik CO2 emisyonlarini 200 bin tona
kadar azaltacak.” dedi.

Schaeffler Group ayni zamanda
elektromobilite, yenilenebilir
enerji Uretimi ile hidrojen tretimi

ve kullanimi gibi alanlarda
miisterilerine sundudu yenilikgi
¢oziimlerle stirdiiriilebilir deger
yaratiyor. Grup ayrica kendi
trtinlerini mimkiin oldugunca
iklim ndtr olarak tiretmeye yonelik
galigsmalarini da hizlandinyor.

CDP iklim degisikligi programinda
“A-" notu onaylandi

Rapor yili1 boyunca elde edilen
onemli strdirilebilirlik dereceleri,
Surdirllebilirlik Yol Haritasinin
titiz bir sekilde uygulandigini
kanithiyor. Bu kapsamda Schaeffler
Group, EcoVadis siirdiirtilebilirlik
puanini 100 Gizerinden 75'e gikararak
Platin seviyesine ulasti ve ayni
alanda faaliyet gosteren firmalarin
zirvesindeki ylizde birlik dilimdeki
yerini aldi. Sirket, calisma ve

insan haklarinin yani sira etik ve
stirdirilebilir kaynak kullanimi
alanlarinda da ciddi gelisme
kaydetti. Schaeffler ayni zamanda
CDP iklim degisikligi programinin
sikilagan kriterlerine ragmen
raporlama yilinda bir kez daha "A-"
notu alirken, CDP su programindaki
notunu da “B"den “A-"ye yiikseltti. ®

KURESEL iLKELER SOZLESMESININ
10 iLKESINi BENIMSiYOR

Schaeffler Group, siirdiiriilebilir kalkinmaya
yonelik kiiresel taahhiidiini pekistirmek adi-
na dnceki yillarda oldugu gibi BM Kiiresel flke-
ler S6zlesmesi'nin 10 ilkesini de benimsemeye
devam ediyor. Schaeffler, sirketlerin mevcut
iklim ve stirdiirilebilirlik hedeflerine ulagmalari igin siir-
dirtlebilir faaliyetlere yatirim yapmalarini sart kosan Av-
rupa Birligi Strdurilebilir Finans Eylem Plani'ni da karar-
lilikla uygulamay slirdiirtiyor.
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EN BUYUK ONCELIK
SOSYAL SORUMLULUK

fklimin korunmasiyla beraber en bii-
yiik onceligi sosyal sorumluluk olan
Schaeffler, saglik ve glivenlik alaninda
dizenli olarak kaydettigi gelismeleri bu
dogrultudaki en onemli unsurlar ola-
rak kabul ediyor. Schaeffler, uyguladigi
onlemler sayesinde 2024 yilina kadar
kaza oranini yilda ortalama yiizde 10
azaltma hedefini 2021 yi1linda agmay1 basardi.
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HABERLER

Sirdiiriilebilir geri doniisim
malzemelerin otomotiv sanayiinde
kullanilabilirligi i¢in Ar-Ge ¢alismalarina
hiz kesmeden devam eden Mercedes-
Benz Tiirk Otobiis Ar-Ge ekipleri,
Mercedes-Benz Intouro modelinin arka
tamponuny, ilk deneme pilot irlin olarak
ev atiklarnnin geri donisim ile elde
edilen hammaddeden tiretti.

ksaray ve Hosdere fabri-
A kalarinda bulunan Ar-Ge

Merkezleri ile Daimler
Truck'in diinyadaki sayili Ar-Ge
Merkezlerine ev sahipligi yapan
Mercedes-Benz Tiirk, bu alan-
da gergeklestirdigi faaliyetlerle
Turkiye'nin en gok hizmet ihra-
cat1 yapan sirketleri arasinda yer
aliyor. Hogdere Otobiis Fabrikasi
biinyesinde faaliyete alinan Is-
tanbul Ar-Ge Merkezi ilk defa
2009 yilinda Ar-Ge Merkezi Bel-
gesini aldi. Bu tarihten itibaren
otobilis ve kamyon trlin grupla-
rinda Ar-Ge galismalarina bas-
layan Mercedes-Benz Turk, 2018
yilinda Aksaray'da olusturdugu
Ar-Ge Merkezi ile kamyon uriin
grubu Ozelindeki galigmalarina
hiz kazandird.

Mercedes-Benz Tiirk, 8 yilda
509 adet patent bagvurusu
gerceklestirdi

Mercedes-Benz Tirk Kamyon
ve Otobiis Ar-Ge ekipleri, Ar-Ge
ve inovasyon galismalarina hiz
kesmeden devam ediyor. 2021
yiinda Mercedes-Benz Turk
Kamyon Ar-Ge ekibi 78 adet,
Mercedes-Benz Tirk Otobiis Ar-
Ge ekibi de 92 adet olmak Uizere
toplam 170 adet patent basvuru-
sunda bulundu. Sirket, 2014-2021
donemini kapsayan 8 yillik sii-
regte ise toplam 509 adet patent
basvurusu yapti.
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Projeleriyle

Surdurulebilir Bir Dunya
Icin Calisiyor

Kuruldugu giinden beri aragtirma ve geligtirme
faaliyetlerine biiyiik bir 6nem veren Mercedes-Benz
Tirk, 8 yilda toplam 509 adet patent bagvurusu

gercgeklestirdi.

Horizon Europe programina katilim
devam ediyor

Horizon2020 programi gergevesin-
de RECOTRANS, DECOAT, VOJEXT,
ALBATROSS projeleri ile Hibe Prog-
ramina dort kez kabul edilen Mer-
cedes-Benz Tiirk, Horizon Europe
programina da FAMILIAR projesi
ile bagvurdu. Avrupa Birliginin 955
milyar Euro biitgeli Ar-Ge destek
programi “Dokuzuncu Gergeve Prog-

DONGUSEL EKONOMIYE
DAHA FAZLA KATKI
SAGLAMAYI HEDEFLIYOR

By Mercedes-Benz Turk
Otoblis Ar-Ge ekipleri,
stirdurtilebilirlik projeleri ile
seri Uriinlerde karbon ayak izini
azaltmayi, maliyetleri diistirmeyi
ve karbon ayak izi azaltilan
urtinleri geligtirerek dongiisel
ekonomiye daha fazla katki
saglamayi planliyor. Kullanilacak
urtinlerin gesitlilijinin artmasiyla
birlikte elde edilecek tasarrufun
da artirilmasi hedefleniyor.

Mercedes-Benz Turk
Ar-Ge Merkezleri

rami” ya da diger bir adiyla Horizon
Europe, bilim ve yenilik faaliyetlerini
desteklemeyi hedefliyor

Mercedes-Benz Turk'in  Horizon
Europe kapsamindaki projesi FAMI-
LIAR, Turkiye'den 3 ortagin katkila-
nyla yirttiliyor. FAMILIAR proje-
sinde kullanilan yapay zeka modeli
sayesinde fiziksel testlerin azaltil-
mas1 hedefleniyor.

Bu proje kapsaminda, mevcut agir
sinif ticari araglarinda kullanilmak
Uzere tasarlanan ve imal edilen
pargalarda yillar boyunca yasanan
ve buytk gogunlukla ytksek sayi-
da arag ebatlarinda yapilan fiziksel
testler ile dogrulanabilen hatalarin
azaltilmasi ve bu sayede parga kali-
tesinin iyilestirilmesi hedefleniyor.

Gida, kagit, kirli plastikler, ambalaj
ve organik atiklarin geri doniisimi
ile elde edilen hammaddeleri kalite-
den 6diin vermeden seri pargalarin-
da kullanmak icin Ar-Ge faaliyetleri
ylriitmeye devam ediyor..@
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Renault Group,
Yeni Nesil Mitsubishi
Colt'u Bursa'da Uretecek

Renault Group Ttirkiye CEO'su Hakan Dogu, "Yatirimlarimiza
Ttirkiye’ye duydugumuz sarsilmaz giiven dogrultusunda ara
vermeden devam edecegiz. Yeni duyurumuz, bu kararliligimizin

somut bir gostergesidir" dedi.

urkiye'de faaliyetlerini
T stirdiren Renault Group,
ara vermeden devam

ettigi yatinimlarina yeni nesil sehir
otomobili Mitsubishi COLT'un
Bursa'da iretimini de ekliyor.

Renault Group'tan yapilan
aciklamaya gore, yeni nesil Colt, tipki
Clio modelinde oldugu gibi Renault-
Nissan-Mitsubishi ittifaki'nin
modiiler CMF-B platformunda
uretilecek.

Yeni ara¢ 2023'iin 4. geyreginde
Avrupa'da satiga sunulacak.

Renault-Nissan-Mitsubishi
fttifaki'min kazan-kazan felsefesine
dayali ig birligi stratejisi ve Renault
Group'un Oyak Grubu ile 52 yildir
sliregelen kokli ortakligs, Yeni Nesil
Mitsubishi Colt'un Oyak-Renault
Bursa Fabrikasi'nda {iretilmesi karari
ile daha da giigleniyor.

Aciklamada goriiglerine yer
verilen Renault Group Tiirkiye Ust
Yoneticisi (CEO) ve Oyak-Renault
Y6netim Kurulu Bagkani Hakan
Dodu, 'Yatinnmlarimiza Turkiye'ye

92 MART-NISAN 2022  SAYI: 125

duydugumuz sarsilmaz giiven
dogrultusunda ara vermeden
devam edecediz. Yeni duyurumuz,
bu kararlihimizin somut bir
gostergesidir.' ifadelerini kullandi.

Dogu, Renault Group olarak 1969'dan
bu yana Tirkiye'de Oyak Grubu
ortakliinda kokli ve basarili bir
sekilde ve 21 yildan bu yana varlik
gosterdiklerini belirtti. @

TURKIYE'NiN iHRACATINA
YILDA 2,3 MILYAR EURO
KATKI SAGLIYOR

Uretiminin yiizde 80'ini

ihrag eden Oyak-Renault
Bursa Fabrikasi Tirkiye'nin en
fazla ihracat yapan sirketleri
arasinda 3. sirada yer aliyor.
Oyak Renault, Turkiye'nin
toplam ihracatina yillik
2,3 milyar euroluk katkida
bulunuyor. 150'den fazla
noktadan olusan yaygin satis
ve satis sonrasi servis agiyla
Renault ve Dacia markalannin
dagitim faaliyetini yuriten
Renault Mais AS,, Turk otomotiv
pazarina en genis yelpazede
Urlin sunan sirketlerin basinda
geliyor.

2000 YILINDAN BU YANA
2 MILYAR EURO YATIRIM
YAPILDI

Oyak-Renault Bursa

fabrikasinda tiretilen
Clio ve Megane Sedan yillardir
tliketiciler tarafindan en gok
tercih edilen modeller arasinda
yer aliyor. 2000 yilindan bu
yana Tlrkiye'ye yaptigimiz
yatirimlarin toplami 2 milyar
euro seviyesinde bulunuyor.
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YENi TEKNOLOJILER

' [ ]
KPMG nn 202 1 .yll'l . . . . VE YENI GIRISLER
Kuresel Otomotiv Yoneticileri ot et
Anketi Yayinlandh

planlarina yon vermek
i¢in de kritik kararlarla
kars1 karsiya kaliyor.
Yoneticilere, sirketlerinin
iki katina ¢ikan Ar-

Ge biitgelerini hangi
alanlara ayiracaklarn
soruldugunda, ylizde 28
ile yeni aktarma organlari
teknolojileri ilk sirada yer
aliyor. Bunu ylizde 23 ile
ileri ADAS / otonom arag

KPMG’nin 22.sini bu yil yayinladigi yillik 2021 Kiiresel Otomotiv
Yoneticileri Anketi, otomotiv sektoriiniin gelecegine 1sik tutuyor.
Ankete gore 2030 yilina kadar otomotiv dunyasini; pazardaki her iki
otomobilden birisinin elektrikli arag olacadi, arag alimlarinin internet
tizerinden gerceklesecedi ve abonelik sistemi ile otomobil modellerinin

degistirilebilecegi yeni bir gelecek bekliyor.

Hakan OLEKLI

KPMG Tiirkiye
Otomotiv Sektér Lideri

tomotiv endiistrisinin 130
yil 6nce dodusundan bu
yana, otomobil Ureticileri

giiniimizde hi¢ olmadidi kadar
teknolojik ve is modeli degisimleri
ile karsi karsiya kaliyor. Denetim,
vergi, kurumsal finansman ve
danigsmanlik alaninda teknoloji
temelli hizmetler sunan KPMGnin
22!sini bu yil yayinladig: yillik 2021
Kiiresel Otomotiv Yoneticileri Anketi,
otomotiv sektdriiniin gelecegine 11k
tutuyor.

Onceki yillik raporlara kiyasla

daha ileriye bakan galismaya gore
otomobil ireticileri, gelecekte
endistrinin her alaninda biiyiik
degisimlerden gegecedini
diistiniiyor. 31 ilkeden ankete
katilan 1.100'den fazla yonetici,
onumiuzdeki 5 ila 10 yil iginde
sektorde kapsamli bir doniisim
gormeyi bekliyor. Ankete katilanlarin
ylizde 531, otomobil endiistrisinin
onlimiizdeki 5 yil icinde daha karh
bir biylime gorecedine inanirken kar
goriniminden endige duyanlarn
orani ise yiizde 38'de kaliyor.
Ankette yoneticiler ayrica elektrikli
araglardan otomobil satiglarina, yeni
is modellerinden arag verileri ve
yeni teknolojilere kadar sektore yén
verecek bir¢cok konuda da goriislerini
aktariyor.
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Raporu degerlendiren KPMG Tiirkiye
Otomotiv Sektor Lideri Hakan
Olekli, gelecek dénem 6ngoriilerini
su sekilde paylasti: “2030 yilina
kadar elektrikli araglarin pazar
penetrasyonunun ylizde 50'lere
ulasmasi ongoriliyor. Bir bagka
KPMG arastirmasina gore, EV'lerin
pazar penetrasyonu 2030'a kadar
ylzde 30 oranina yakin bir miktarda
gergeklesirse buglinkii tiretim
rakamlari baz alindiginda, 2030
yilinda yillik 40 milyon adet Giretim
fazlasi igten yanmali motorlu

arag olacagdi tahmin ediliyor. Bu
durum ise 200 adet Uretim tesisinin
kokten degismesi ya da kapanmasi
anlamina geliyor. Bununla birlikte

donanim ve yazilimlar
ve ylzde 20 ile baglantili
arag teknolojileri takip
ediyor. Birgok otomobil
ureticisi ve tedarikgisi,
sirketlerinin stratejik
olmayan varliklar elden
gikaracagini ve yeni
teknolojilere yatirim
yapmak igin nakit
artiracagini soyliiyor.
Katilimcilann ytizde 75'1
onilimiizdeki birkag yil
iginde igletmelerinin
stratejik olmayan
kisimlarini elden
¢tkarmanin en azindan
orta derecede muhtemel
oldugunu soyliiyor.
Ankete katilanlarin
ylizde 85'i de onlimiizdeki
yillarda yeni teknoloji
sirketlerine yatirimlar
yapmayl, satin alimlar
gergeklestirmeyi ve
ortakliklar kurmayi
distinliyor.

Ukrayna — Rusya savasinin ve
gelecekte yagsanmasi muhtemel
jeopolitik sorunlarin yakit fiyatlar
Uzerindeki etkilerinin diinya
genelinde elektrikli araglara gegis
trendini hizlandiracagini soylemek
yanlig olmaz.”

Pazardaki her iki otomobilden birisi
elektrikli ara¢ olacak

Ankete gore piyasaya siiriilen yeni
ve heyecan verici araglar ile daha
da hizlanmasi beklenen elektrikli
araglara (EV) doniisiim biyiik
trendler arasinda yer aliyor. 2030
yilin sonunda, EV maliyetlerinin
igten yanmali araglarin maliyetine
yaklagmasi bekleniyor. Yoneticiler,
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Otomotiv sektorii yoneticileri,
otomobillerin satin alinma
yontemlerinde de ¢arpici
degisimler bekliyor. Ankete
katilanlarin dortte tiglinden
fazlasi (ylizde 78), cogu yeni
otomobilin 2030 yilina kadar
internet Gizerinden satin
alinacagini distindyor.

Yoneticiler, arag sahipligi
modellerinde de bilylk
degdisiklikler bekliyor.
Katilimcilarin yiizde 84'G,
otomobil aboneliklerinin

2030 yilina kadar satig ve
kiralamalarla rekabet edecegini
tahmin ediyor.

elektrikli araglarin pazar payinin
2030 yilina kadar ¢arpici bir

sekilde artacagini tahmin ediyor.
Yoneticilerin beklentisi bu tarihe
kadar Japonya, Cin, ABD ve Bati'daki
otomobil pazarinin yarisinin
elektrikli araglardan olusacag:
yoniinde. Katilimecilar EV'lerin
hitkimet sibvansiyonlari olmadan
genis capta benimsenebilecedine
insansa da ¢odunluk hala bu tiir
programlari destekliyor. Anket,
EV'lerin yayginlagmasinin kismen
hizhi garj altyapisina yapilacak
yatirimlara bagl olacadini da ortaya
koyuyor. Buna gore yoneticilerin
yluzde 77'si tiiketicilerin seyahat
ederken 30 dakikanin altinda sarj
slireleri bekledigini belirtirken buna
karsin glinimiizde hizmet veren sarj
istasyonlarinin bilyiik gogunlugunda
harcanan zaman ii¢ saatten fazla
suruyor.

Otomobiller internet iizerinden satin
alimacak

Otomotiv sektoril yoneticileri,
otomobillerin satin alinma
yontemlerinde de garpici degisimler
bekliyor. Ankete katilanlarin dortte
tglinden fazlasi (ylizde 78), gogu
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yeni otomobilin 2030 yilina kadar
internet {izerinden satin alinacagini
diistintiyor. Ayrica, katitlimcilarin
yariya yakini (ylizde 47), 2030 yilina
kadar yeni otomobillerin en az
ylizde 60'1nin dogrudan otomobil
Ureticileri tarafindan tiiketicilere
satilacagina inaniyor. Otomobil
ureticilerinin hakim olacagi online
satis modeline gegis, otomotiv
sektoriiniin geneline yayilan etkileri
de beraberinde getirecek. Bu durum
halihazirda karhliklarn i¢in uzun
vadeli zorluklarla karsi karsiya olan
bayi aglarinin énemli dl¢lide yeniden
yapilandinlmasini da gerektirebilir.
Otomobil Ureticileri i¢in ise dogrudan
satis; dijital satig, pazarlama,
fiyatlandirma alanlarinda yeni
yetenekler gerektirecek. "Kusursuz
ve sorunsuz bir deneyimin’
tuketicilerin satin alma kararlarinda
arag performansindan ¢gok daha
onemli bir faktor olacagina inanan

yoneticiler bu nedenle bu degisimin
onemli oldugunu belirtiyor.

Otomobillere abonelik modeli ile
sahip olunacak

Yoneticiler, arag sahipligi
modellerinde de biiylik degisiklikler
bekliyor. Katilimcilarin yiizde 844,
otomobil aboneliklerinin 2030
yilina kadar satis ve kiralamalarla
rekabet edecegini tahmin ediyor.
Bu da otomobil tireticilerine

yeni bir is firsat sunacak ¢linki
katiimcilarnn yariya yakini
(ylizde 45), aboneliklerde bagarili
olmak igin otomobil ireticilerinin
bayiler veya dider oyunculara
kiyasla en iyi konumda olacagini
soyliyor. Otomobil Uireticilerinin
ylzde 601 ise 2030 yilina kadar
bireysel musterilerin, bir otomobil
modelinden diger modele gegis
yapmalarini saglayacak abonelik
igin otomobil {ireticilerine 6deme
yapabilecedini diigtiniiyor.

Arag verileri sigorta sektorii igin
kullanilacak

Ankete gore otomobiller, 6zellikle
otomobil sigortasiyla ilgili olarak
otomobil iireticilerinin para
kazanabilecekleri ¢cok miktarda veri
Uretecek. Otomobil Uireticilerinin
sigorta pazarina nasil katilmayi
bekledikleri soruldugunda,
katilimcilarin yiizde 43'G otomobil
sirketlerinin stirlicli ve arag
verilerini sigortacilara satarak bunu
yapabilecedini soyliiyor. Araba
verilerinin hassasiyeti goz oniine
alindi§inda, bunlari korumak igin en
guvenilir kurulus tirt hangisidir?
sorusu yonetildiginde ise arag
Ureticileri yuizde 42 ile Uist sirada yer
aliyor. Buna ek olarak katilimcilarin
ylizde 81'1 de otomobil {ireticilerinin
yeterli siber giivenlik ve veri gizliligi
korumasina sahip oldugundan
emin.@



We ploneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
breen a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole, This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many. people.

www.schaeffler.com
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START-UP DUNYASI

Start-up Centrum'un yayinladigi rapora gére 2022 yilinin ilk
3 ayinda Tiirkiye'deki girisimler 1,28 Milyar dolar yatirim ald.

Raporda paylasilan verilere gore 2021 yilinda toplam 1,56 Milyar
Dolar yatinnm alan Ttrk girisimleri, 2022'nin ilk aylarinda 2021 yilini

yakalamis goztikiiyor.

TURKIVEDEKI GIRISIMLER
1,28 MILYAR DOLAR
YATIRIM ALDI

B Insights'Inraporuna
gore diinya genelinde
toplam yatirim miktari

onceki gceyrege gore yiizde 19 distil.
Tlrkiye'de ise 6nceki geyrede gére

8 katlik bir artig mevcut. Bu artisin
ana sebebi ise 20 milyon dolar

ve iizeri yatinimlar. Bu geyrekte

4 girisim (Getir, DreamGames,
Insiderve SpykeGames) toplamda
yaklasik 1,2 milyar dolar yatinim ald1.
Bu geyrekteki yatinnm miktarinin
gogunu bu 4 girisim olustursa da

20 milyon dolar altinda yatinm

alan girisimler toplam 77 milyon
dolar yatirim ald1. 2021 yilinin son
geyreginde yapilan 109 milyon
dolarin ardindan ekosistem tarihinde
20 milyon dolar alt1 yatirimlarin en
yiiksek oldugu geyrek bu geyrek oldu.

Yatinim agamasi

2022 yilinin ilk gceyredinde yapilan
yatirimlarin ylizde 82'si tohum

asamasinda gerceklesti. 2021 yilinda
da tohum yatirimlar tim yatinmlarin
ylizde 87’sini olugturmustu. Bu diisiis
ileri agama yatirimlarin sayisinin

bu geyrekte daha yliksek olmasi.
2021 yilinda ileri-asama 3 yatirim
yapilirken 2022 yilinin ilk geyreginde
4 ileri agama yatirim yapildi.

Asamalarin detaylarina bakildijinda
tohum asamasi toplam yatirim
miktarinin énceki geyrede gore
ylzde 8,3 artti§1 goriilmektedir.
Ortalama yatirim miktari ise 2
kattan fazla artis géstermis. Buna
karsin erken-asama yatirimlarin
hem toplam yatirim miktar1 hem de
ortalama yatirim miktarinda diigtis
mevcut. 2021 yilinin son ¢eyredinde
ileri-asama yatirim olmadigi igin
onceki geyrede gore dedisim oranit
verilmemistir.

[leri-asama yatinimlan yaklasik 1,15
milyar dolar ile ilk geyrekteki toplam

Rekorlarla gegen 2021
yilinin ardindan 2022
yilinin ilk ceyregi
Start-up yatirimlari
biraz yavasladi. CB
Insights'inraporuna
gore 2022'nin ilk
ceyreginde diinya
genelindeki yatirim
adedi onceki ¢eyrege
gore yiizde 4,5 diistii.
Tirkiye'de ise bu
diisiisiin orani yiizde38

yatirim miktarinin ytizde 9011
olusturuyor.

Yatirim Turu

2022 yilinin ilk geyredinde 36
girisim ilk yatirnmini aldi. Bu da

ilk geyrekteki yatirimlarin ylizde
59'una denk geliyor. 2021 yilinda da
yatirim alan girigimlerin yiizde 59'u
ilk yatinnmini 2021 yili iginde almisti.
2'nci yatirimini bu geyrekte alan
girisimler tim yatinmlarin ylizde
15'ini olustururken 2021 yilinda bu
oran ylizde 24'tli. 3'ncil yatirimini
alan girigsimlerin oraninda ise bir
artis mevcut, 2021 yilinda ylizde
10'du bu geyrekte yiizde 15%e gikt1.

2022nin ilk geyreginde yatirim alan
61 girisim 137 kurucu ortaga sahip.
Bu kurucu ortaklarin yiizde 16's1
kadinlardan olusuyor. Bu ¢eyrekte
yatinm alan girisimlerin 16'sinin
(ylzde 26,31iniin) en az 1 kadin
kurucu ortagi var.@

MERCEDES-BENZ TURK'TEN TURKIYE'NiN
YENILIKGi KALKINMASINA DESTEK

" Mercedes-Benz Tirk, 2017 yilinda
¥ StartUP programi ile baslattigi destek
2022'de "Mercedes-Benz Tirk Ventu-
res” adini verdigi fon ile daha odakli ve
uzun soluklu bir yatinm programina
doniistiiriyor. Fon, Tlrkiye'deki girisim
ekosistemine yatirim yaparken, Merce-
des-Benz Tirk'iin glicinii ve olanakla-
rin1 mobilite diinyasini dedistirecek girigsimlere agiyor.

KURESEL UNICORN SIRKETLERIN TOPLAM DEGERI
3.376 MILYAR DOLARDAN FAZLA

CB Insights tarafindan 2 Subat 2022'de
glincellenen listeye gore Subat 2022
itibariyla diinya genelinde 1.021 uni-
corn sirket bulunuyor ve bu sirketlerin
toplam degerlemesi 3.376 milyar dolar
civarinda. Listede Turkiye'den 7,5 mil-
yar dolar ile Getir ve 2,75 milyar dolar
ile Dream Games yer aliyor. Tirkiye'den
her iki girket de listeye 2021 yilinda dahil oldu.
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TOSB3INS

OTOMOTIV TEST MERHEEI:u.-

SINS

MOHENDISLIK

TOSE BIAS OTOMOTIV TEST MERKEZI
TOSE BIAS Otomotiv Test Merkez, Thrkive'nin en bdyik &zel test merkezidir.
Muhtelif standartlar, narmilar ve regllasyonlara uygun sekilde bircok
cevrese! test, homologasyon tesk, yorulma test hizmetleri ile saha testler],
Stolm hizmetleri (ke teste vardime yan hizmeter verilmektedir.

Test merkezimiz, TURKAEK tarafindan akreditedir.

TEST HIZMETLER!
Titregim-Sok Testieri
Iklimiendirme Testerl
Statik Dayanim
kompanent Yorulma Testler
Motor Dinamometre Testleri
Dinamik Yol Similasyontan
Performans Testleri
Homologasyon Testler|
Koltuk Testleri
ROPS/FOPS Testleri
Elastomer Parca Testler
I:_;r:..l.u irnsel Kol ozyon Testler
hodal Test
Akustik Olclimler
Cekme-Basma E':"'Jr‘h' -Burma
' F':_'. '|I wt | |

SAHA HIZMETLERI
Yol Datas Toplama
Arag Enstrimantasyon {analog. digital, CAN]

PEMS lle Egsoz Emisyon Clolimil

i

YARDIMCI HIZMETLERIMIZ
Bilgisayar Destekli Analiz
Yol Veris] Isleme

TOSE BIAS Otomotiv Test Merkes, Hizlandimlmiz Test Sartnamesi Gelistirme
e T T e _ Test Spesifikasyonu Olugturma
MDA EL) TURKHE Test Edilen Pargalarda OlgUm Hizmetleri

4t Meiewire ) Woebs: wwewr_bilanstest conmutr Test Sirasinda Egitim

LAT WA 1w, Il e £ IF
Eeiraatl: B Pl bides coum b



HABERLER

FORD'DAN YENi ELEKTRIKLI

ARAG HAMLESI

Ford, gectigimiz glinlerde
Almanya'nin Koln kentinde 1
milyar dolar yatirim ile yeni
bir iretim hatt1 kuracagini
aciklamisti. Sirket, bu hat
sayesinde alt1 yilda 1.2 milyon

adet elektrikli otomobil tiretmeyi
hedefliyor. Yapilan agiklamalarda

sirketin elektrikli hafif ticari

Avrupa'da

belirtildi.

ARAG iCi SANAL
GERGEKLIK SURUSU

Porsche, Los Angeles'taki
Porsche Deneyim
Merkezi'ne (PEC) yeni bir
VR yolculugu getirmek
igin sanal gergeklik
deneyimi sirketi
Holoride ile igbirligi
yapti. Katilimeilar bir
Cayenne'in arkasina
binecek ve aracin
hareketi tamamen
stirtikleyici bir

deneyim saglamak

icin VR kulakliklariyla
senkronize edilecek.

YENIPROJELER

otomobillerinin de

uretilecedini

HONDA VE GM'DEN YENI
ELEKTRIKLI ARAG HAMLESI

Yapilan agiklamaya gore
iki otomobil Uireticisi, 2027
yilinda piyasaya siiriilecek yeni
bir elektrikli otomobil serisi
Uretecek.

TEMSA'NIN
ELEKTRIKLI
OTOBUSLERI
FRANSA'DA

Sabanci Holding ve
PPF Group (Skoda
Transportation)
ortakligiyla faaliyet
gosteren TEMSA, Fransa
pazarindaki konumunu
giglendiriyor. Bugiine
kadar Fransa'ya 5 binin
Uzerinde arag teslimat:
gergeklestiren; gegen
yillarda da bolgede
kendi dagitim ve servis
ag1 organizasyonunu
olusturan sirket, kendi
blinyesinde gelistirdigi
elektrikli araglarini
pazara sundu.

MERCEDES-BENZ, GCIN'DE BIR

AR-GE MERKEZI DAHA ACTI

Sangay'da bulunan yeni Ar-Ge
merkezinin dncelikli olarak
otomatik siirlis sistemleri,
baglanabilirlik, buyik veri
alanlarinda galigacad belirtildi.

PANASONIC EV PILLERI
VE TEDARIK ZiNCiRi
YAZILIMINA 4,9 MILYAR
DOLAR YATIRIM YAPACAK

2025 mali yilina kadar
toplam 5 milyar dolar yatirim
yapacadini agiklayan
Panasonic, yatirimi ikiye
boleceklerini belirtti.
Sirket, 3.3 milyar dolar

ile otomotiv bataryasi ve
tedarik zinciri gibi buylime
alanlarina yonelecek. Geri
kalan sermaye ile tiretim
teknolojilerine yatirim
yapilacak.

MAGNA 40 MiLYON
DOLARLIK YATIRIMLA
FABRiIKA KURUYOR

Magna International,
Ontario'da 40 milyon dolarlik
bir fabrika kuracagini
duyurdu. Fabrika, Ford F-150
Lightning igin piller Giretecek.
Tesis Windsor'un yaklasik 50
mil dogusunda yer alacak.

AR

FiAT PANDA'NIN ELEKTRIKLI
VERSIYONU GELIYOR

Fiat'in ikonik modellerinden
biri olan Fiat Panda'nin elektrikli
versiyonunun 2023 yilinda
tanitilacagi duyuruldu. Yeni
model 320 km. menzil sunacak.
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Egitim ve
Seminerlerimizi,
Sanal Ortamda
Surduruyoruz

Koronaviriis salgini siirecinde
seminerlerimizi sanal ortamda
gerceklestirdik. Youtube kanalimizda
yayinladigimiz seminer videolarina
ulagabilir ve kanalimiza abone olabilirsiniz.

COQG(] D youtube.com/TAYSADTurkey
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Logistics & Transport

SERAY GUVENCESI |LE
UCAK HIZINDA HIZMET AYNI ZAMANDA

KAPIDAN
KAPIYA
TESLIMAT!

TUM AVRUPA'YA
[(INGILTERE, iIRLANDA,
ITALYA, FASVE RUSY! :
IAHIL) 24-96 SAAT I
ARALIGINDA
TESLIMATLAR

MINIVAN-EXPRESS
LOJISTIK COZUMLERI!

TENTELI / ASKILI / KAPALI / FRIGO

B pricingaseraytranscom () +90(212)4515101 (@) wwwseraytrans.com
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Yeni GoFa™ ve SWIFTI™
kobot aileleri

ilk kez robot otomasyonu ile
tamsacaklar ve yeni sektorler
1CIN otomasyonun onunu agiyor

ABB, YuMi® kolaboratif robot ailesine GoFa™ ve SWIFTI™ robot modellerini ekleyerek
portftneling giglendiriyor. 0,5 kg'dan 5kg'a kadar dedisen tagima kapasitesi segenekleriyle
YuMi, GoFa v SWIFTL, en cesitli kelaboratif uygulamalanm destesdiyor.

Yk v Tek Kollu YuMi gitd taginabliir ve harhang| Bir ydne monte edilebien 27 kg
afirhindaki GoFa, yvalmzes 165 rmm? avak izine sahip almas sayesinde kullameibara
otomasyonu nereds gerekl ise oraya gdtorablime esneklidl sunan ince, kompakt ve taginabillr
bir kebot avantaping sunuyor, Diger bir Gnemil d2ellik lse, strobindaki dider & kg kobotlardan
yaklagik yiizde 12 oramndn daha iyl ofan S50mm erisimdis,

ABBnin, simfwan en iyl hiz ve dogruludunu sunan ve simnifimn Hder IRE 1100 endlstriyel robotu
ite aym platformu kullanan CRE (Coliaborative Robot) 1100 SWIFTL &4 kg'lik bir taguna
kapasites! va 580 mm'ye kadar erigim mesafiesinl, glvenli kolaboratif gahsma ve kolay
kullarmm avantajiaryta birtestirir, Bu, Gretimden lojistife ve daha Stesine gerilg bir uyguiama
yelpazesinde geligmig verimbilik igin yeni olanakiar acacak ve daha fazla igletrenin

otomasyonu benimsermesing saflayvacakir, A B B
Robotik Urdnler | MOgter lletigim Merkezi- 0 850 333 1 222 www.abb.com.tr




