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MAXION
WHEELS MATTER

MAXION JANT ONEMLIDIR

DUNYANIN GUVENDIGI JANT

Kiiresel otomotiv sanayinin, kiiresel tedarikgisi.

Maxion Jantas, en son teknoloji ile dretim yapan fabrikasin yilda 2.4 milyon celik jant Gretim kapasites

le cal
en biydk markalanmin; hafif ticari, ticari ve agdir ticarl arag jantlan Maxion Jantas imzasini tasiyor. Bu yazden, bu dev sirketin

or. D myanin

adt kilrgsel octomotiv sanayinin kiresel tedarikgisi unvani ile anihiyar

Kisacasi, ticari ara¢ celik janti stz konusu oldugunda, dinya bu sirkete glveniye

The global wheel supplier of cutomotive sector
Maxion Jantas manufactures steel wheels for heavy duty and commercial vehicles like trucks

Nt trucks, buses

midi-buses, trailers with a capacity of 2.4 million wheels annually. It 15 supplving steel wheels to most esteemed commercial

brands worldwide from its state of the art factory in Turkey

Product Groups: 22
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Cluality Certificates: |

Maxion Jantas Jant Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Organize Sanayi Bélgesi, 2. Kisim Kecilikdyosh Mahallesi, Gaziler Cad. No:8 2]
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Otomotiv sektdriindn ilk kurumsal dergisi olmanin ve
20 yilaa 100. sayiya ulasmanin gururunu yasiyoruz.
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Yauyin Yonetmeni
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sevgi@taysad.org.tr

Gorsel Yonetmen

iLTER GITAK
grafik@mavitanitim.com.tr
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EMRE TOPDEMIR
www. emretopdemir.com

Reklam Yonetmeni

FIRTINA ARISOY
firtina@mavitanitim.com.tr

Yonetim Yeri

TOSB - TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi
41420, Sekerpinar, Cayirova

Kocaeli- TURKIYE

Tel: + 90 262 658 98 18

Faks: + 90 262 658 98 39
www.taysad.org.tr ¢ info@taysad.org.tr

¢ Yapim

Mavi Tanitim ve Iletisim

Ayrk Cesme Sok. No: 122
Yeldegirmeni 34500 Kadikdy - istanbul
Tel: +90 216 345 99 20

Faks: +90 216 348 95 22
www.mavitanitim.com.tr

® Baski

Ozgiin Ofset Tic. Ltd. Sti.

Yesilce Mah. Aytekin Sok. No: 21
Otosanauyi 4. Levent-Istanbul
Tel: +90 212 280 00 09

Yerel - Tiirkge - ilmi

iki Ayda Bir Yayimlanir

Tum yayin hakki TAYSAD'a ait olup kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir. Tim
reklamlarin sorumlulugu reklam veren
firmalara, yazilardaki gérisler yazarlarina
aittir. TAYSAD Dergi parayla satilmaz.

Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA uyesidir

Otomotivde Rekabetin

Yeni Kurallar; e o Comrti
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Ahmet Bayraktar

Gegmis Donem TAYSAD
Yonetim Kurulu Bagkan

99

TAYSAD'In faaliyetlerini paydaslarimiza anlatabilmek ve (iyelerimizle daha iyi bir iletisim
kurabilmek igin TAYSAD Dergi'yi ¢ikarmaya karar vermistik.

IIk sayry, basimi tamamlandiktan sonra elimize aldijimizda; dernek yonetiminde olan bizler,
¢ok heyecanlanmis ve mutlu olmustuk.

Glintimizde her ne kadar, elektronik iletisim araglar kullaniyorsak da, TAYSAD Dergi,
benim her zaman keyifle okudugum ve sektordeki gelismeleri takip ettigim bir yayin
olmustur.

0 glinden bu giine, dergimizin amacina uygun kesintisiz ¢ikarilarak 100. saylya ulasmis

olmasindan dolay tarifi imkansiz duygular i¢indeyim. Bu konuda emegi gecen tim yonetim
kurulu tyelerini ve dernek calisanlarimizi kutluyorum.

Omer iltan Bilgin
Gegmis Donem TAYSAD
Y6netim Kurulu Bagkan

99

19 Ocak 2002 giin{i se¢imden sonra ishagina gelen yénetim kurulumuz getin bir ekonomik
kriz déneminde calismaya bagladi. Mayis 1999'da kurulan DSP/MHP/ANAP koalisyonunun
hemen arkasindan gelen 17 Agustos Gdlctik depreminin yaralarini sararken, 2000 yil Kasim
ayinda baslayan sikinti 19 Subat 2001'deki toplantida anayasa kitapgig firlatma olay! ile
tarihin en derin ekonomik krizine yol agti. Bir gecede firlayan doviz ve faizler, memleketi
ugurumun kenarina getirdi. 176 dyemiz vardi. Mutlaka tye sayisini artirmak zorundaydik.
Uyelere ulasmamizi ve dis diinya ile irtibatimizi saglayan dergimizi 3 aylik periyotlarda da
olsa yayinlamak istiyorduk. Reklam bulmak ve dergiyi yasatmak problemdi. Bir sekilde
bunu hallettik ama bir de dagitim meselesi Gnemliydi. isi dagitim sirketine bedel karsili|
verdik. Bir kisim Uyelerimizin eline gegmedigini duyduk. Tekrar adresleri kontrol ettik,
adresler dogruydu ama dergi gitmiyordu. Dagitim sirketine baskin yapinca gordiklerimiz
tarihe gegecek nitelikteydi. Dagitim sirketi parayr almig ama dergileri dagitmamisti. Dergiler
kolilerle ofislerindeydi.

Ne gtinler! Nereden nereye! Yasadikga gériyoruz.
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Omer Burhanoglu

Gegmis Donem TAYSAD
Yonetim Kurulu Bagkan

99

Dernegi kurup, sektdriin tek temsilcisi olarak tutabilme basarisini gdsteren, gecmis dénem
yGnetim kurulu tyelerine, dncelikle stikranlarimi sunmak isterim.

TAYSAD'I kurumsal hale getirip, referans dernek olarak kabuliind saglamak, Gretim ve
otomotiv sektdriini ilgilendiren tiim kararlarda etkin rol oynamak; biz gdrevdeyken en
dnemli misyonumuzdu.

Bu misyonumuzla ilgili faaliyetleri endistri ile paylasmak, tyeleri tanitmak, gelismelerden,
gelecek vizyonlarindan Gyelerimizi ve ilgili paydaslari haberdar etmek igin o dénem
dergimizi de yeniledik.

0 glin bugiindir dergimiz, dernegimizin en kiymetli iletisim araglarindan biri olarak,
misyonunu basari ile stirdirmektedir.

Ben de her saylyl merakla bekliyor, keyifle okuyorum.
Emegi gegen herkesin eline saglik. Nice sayilara. ..




Celal Kaya

Gegmis Donem TAYSAD
Yonetim Kurulu Bagkan

99

Otomotiv Tedarik sanayinin ilk ve tek temsilcisi olan dernedimizin kurulusunun 40. yilinda,
sahip oldugu en dnemli iletisim araglarindan birisi olan TAYSAD Dergi’nin 100. Sayisina
ulasmasinda emegi gegen tim Baskan, Yonetim Kurulu, Damisma Kurulu ve Yayin Kurulu
yetkililerine sikranlarimi sunarim.

Bitge imkanlarinin sinirli oldugu donemlerde, dernek faaliyetlerinin ve dergimizin
yayinlanmasina katki veren grubun igerisinde olmak ve 100. Sayiyr gérmek benim igin
mutluluklarin en giizeli.

TAYSAD dyelerinin, yurt ici ve yurt disi sektdrel gelismeleri yakinen takip edebildigi
dergimizin, 6zellikle Ar-Ge merkezlerinin kurulmasi ve dyelerin yurt digi faaliyetlerinin
arttinimasinda gostermis oldugu olaganisti bilgilendirme ve basaridan dolayi Yayin
Kurulu'nu ve dergimizin her gegen giin daha da iyiye gitmesinde emegi gecen tim yetkilileri
kutluyorum.

Dr. Mehmet Dudaroglu

Gegmis Donem TAYSAD
Yonetim Kurulu Bagkan

99

Gok gticl kurumsal kimligi ile sektdrimiizi her alanda etkin bir sekilde temsil eden
TAYSAD'Imiza nice 40 yillar, dergimize nice 100 sayilar diliyorum.

Ik sayisindan bugiine cok emek verildi dergimize. Yasatiimasina da cok emek verildi,
okunabilirliginin saglanmasina da, konu segimine de, bilgilendirme diizeyinin artinimasina
da, hedef kitlenin cogaltiimasina da. ..

Hep daha ileriye tagidilar dergimizi bayragi devir alan arkadaslarimiz; benim ve
arkadaslarimin bir dénem yaptigimiz gibi... Bugiin daha da ileriye taginiyor dergimiz
bayradi tasiyanlarla.

Dokunarak, (izerinde notlar alarak okumak bir tutku, verdigi bilgiyi tartismak vazgegilmezim
oldu. Tesekkiirler dergiyi tutkuyla ve sevgiyle sahiplenenler, emek verenler, bugiinlere
tasiyanlar.

ISIAVIIH NINIAVS 00L



©

ISIAVIIH NINIAVS 00L

Alper Kanca

TAYSAD
Yonetim Kurulu Bagkan

99

Cocuklarimiza "Biz 2 kilometre dtedeki okula yiirlyerek giderdik, sizin gibi servis bizi
kapimizdan almazdi” diyoruz; inanmiyorlar.

Evet, (ilkemizde bir zamanlar bambagka sartlar hiikiim stirliyordu; her alanda oldugu gibi
basin-yayin diinyasinda, hele mesleki dergicilikte bugtink gibi bir zenginlik ve Griin-hizmet
cesitliligi yoktu.

2006'da ilk defa TAYSAD Ydnetim Kuruluna girdigimde, gegmis yonetimlerde yer alan
abilerimiz, aralarinda masraflari paylasarak TAYSAD Dergi'yi nasil yasattiklarini hep anlatird.

Tedarik sanayinin sesi olsun, syledikleri ilgili yerlere ulagsin diye Yonetim Kurulu dyeleri
bu fedakarliklar yapmiglar.

Bdyle zorlu donemlerin ardindan, Omer Burhanoglu, Dr. Mehmet Dudaroglu ve diger
arkadaslarimizla dernek yonetimine geldigimizde, sartlar da degismis, bazi seyler daha
kolaylagmigti.

Artik TOSB'daki yeni binamiza yerlesmis, mali agidan giiglenmis, sirketlerimiz daha
uluslararasi olmustu ve biz de daha yaygin bir iletisim mecrasini hak ettigimizi diigiinmeye
baglamigtik.

Derginin dondisiim siirecini tig becerikli, yetenekli, zevkli kadinin (Filiz Ozogul, Ozlem
Giilsen Arkan, Sevgi Ozcelik) gayretli calismalan sayesinde bagari ile tamamlamak aylar
aldr.

Sonunda gerek Uyeler gerekse reklam verenler tarafindan takdir edilen bir seviyeye
ulasmistik.

0 glinden beri siirekli gelisim gdsteren Dergimizi, son ddnemde, genc arkadaslarimiz
yGnlendiriyor.

Sectikleri konular, gorsellik, icerik gibi bir gok baslik altinda "satilan" dergilerle yansacak bir
basari sergiliyorlar.

Basili yayinlara ilginin azaldigi bir zamanda, hala TAYSAD Dergi'yi okutturma basarisi
gOsteren arkadaslarimizi kutluyorum.

Albert Saydam

TAYSAD Ydénetim Kurulu
Bagskan Vekili

99

Twitter, Instagram, Facebook gibi sosyal medya platformlari yokken, TAYSAD Dergi vardi...
Muhtemelen 10 yil sonra Twitter olmayacak, onun yerine yeni bir “trend” hiikiim siirecek...
Ama gecmiste atilmis sagjlam temeller, Sevgi Hanim ve lliter Bey'in koordinasyonundaki
ekibin ruhu, gelecekte bayragi devralacaklarin sorumluluk bilinci ile TAYSAD dergi hep
elden ele dolasacak...

Sektdrde ne olup bitiyor, bu mecrada 8grenilecek... Hepimizin destegi ile....




Ertan Demirdiizen
TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi

99

Insanlar geride biraktiklari giizel hatiralar ile anilirlar. Bugtine kadar TAYSAD Dergi'de
emegi olan herkes bizlere gok glizel hatiralar birakti. Ben de 100. sayiyi ¢ikaran bu ekibin
bir parcas! oldugum igin ayri bir gurur ve mutluluk duyuyorum. ilk giinden bugiine emegi
gecen herkesin eline sadlik. Nice gizel sayilar dilerim..

Ozge Ozen Kural
TAYSAD Denetim Kurulu Uyesi

99

TAYSAD Dergi, tim enerjisi ile yelerini bilgilendiren, destek veren, haberdar eden
yayinlariyla var olmus, her zaman sektérle bir ve beraber olmustur. Bu beraberligin nice
ylzlere ulasmasini diliyor, destekliyorum . Ne gizel sdylemis Andre Gide: “Yazmak 8ltimiin
elinden bir sey kurtarmaktir." TAYSAD Dergi, hepimiz adina tam da bunu yapiyor.

Yakup Birinci
TAYSAD Denetim Kurulu Uyesi

99

Sektortimdiziin 6ncd sivil toplum kurulusu, TAYSAD'In 40. yasini kutlarken ayni zamanda
dergimizin 100. sayisini yayinliyor olmak biyiik mutluluk.

Basili medyadan, dijitale olan dénlistime taniklik ettigimiz bu giinlerde, dergimizin ilgi
gorliyor olmasi gurur verici.

Gelecekte de dijital veya basili, belki de her iki mecrada da dergimizin basanisini sirdirmesi

dilegiyle, 1. sayidan bugtine kadar, her sayiyinin dolu dolu ve ilgi gekici olmasininda emegi
gecen herkese gok tesekkiirler.

ISIAVIIH NINIAVS 00L
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Siiheyl Baybali
TAYSAD Genel Koordinatorii

99

‘Ogrenmenin yasi olmaz' ne glizel bir atasézii diye diisinmeden gegemedim.

2006'dan itibaren TAYSAD ile yakin iletisim iginde ve 2013'den itibaren de farkli bir gérev
dstlenmis olmama ragmen, TAYSAD Dergi'nin sektortin ilk kurumsal yayini oldugunu yeni
ogrendim...

Ik giinden itibaren emegi gecen tim TAYSAD Ydnetimine, TAYSAD ekibine ve yillardir
iyi-kotd glinimizde bizlerle birlikte olan Mavi Tanitim'a tesekkir ediyorum.

I\
Ozlem Giilsen Arkan

Gegmis Ddnem
TAYSAD Genel Sekreteri

99

Yillar Gnce ortak akil ve gondl birligiyle baglayan guzel bir fikrin, eyleme gegip
desteklenmesi, bir de 100. saylya ulasacak kadar basari gdstermis olmasi ne kadar mutluluk
ve bir o kadar da umut verici. Istemek, Gng8rmek, hayata gecirmek énemli ancak, stirdirmek
hepsinin de dtesinde bir gayret gerektiriyor.

Sektdriimiiziin gostermis oldugu birlik ve beraberlik duygusu ile hedeflemis oldugu
misyonu layikiyla yerine getiren TAYSAD Dergi'yi, gerek gorsel gerek yazili igerik agisindan
son derece basarili buluyorum .

Uyelerinin, y6netiminin ve paydaslarinin destegiyle her zaman sektoriin iletisimi agisindan
oncil olmus TAYSAD Dergi'nin 100. saylya ulasmasinda emegini ve 6zverisini higbir zaman
esirgemeyen basta Sevgi Ozcelik olmak Gizere tiim yayin kurullarina tesekkir eder, daha nice
degerli baskilari bizlerle paylasmalarini dilerim.

Sevgi Ozcelik
TAYSAD
Kurumsal [letisim Uzmani

99

Dergimizin 100'nci sayisina ulastik. Bu bizim igin blytk bir gurur kaynagi. TAYSAD Dergi,
Tirk otomotiv tedarik sanayini daha gucli bir hale getirmek igin yayin hayatina basladi.

TAYSAD Dergi yillar icinde Gyelerimizin sesi, onlarin Tirkiye'ye ve diinyaya acilan kapisi
olmaya basladi. Kimi zaman sektdr(in basarilarini kimi zaman problemlerini ele aldik.
Gelecege iliskin yeni acilimlara ve hedeflere yer vermeye calistik. Sanayicilerimizi tanidik,
sektorlin insanlarinin hayatlarina dokunduk. Bizler bu dergiyi hazirlarken, hayatinizdaki
degerlerden birisi olan isinize katkida bulunmanin yani sira bu tilkenin bag taci olan bir
sanayiye hizmet etmeye calistik.

Kendi adima da 100 sayiya sahit olmaktan gurur duyuyorum. Tiirk otomotiv sanayisinin
kurumsal tarihinin pargasi olan dergi ekibimizin dyesi olmak benim igin bir ayricalik.

Dergimizin 100. saylya kadar ulasmasina ilan vererek katkida bulunan tim dyelerimize,
paydaslarimiza ve sanayi destekgilerimize tesekkiir etmek istiyoruz. Ayrica dergide emegi
gecen TAYSAD'In eski ve yeni tiim yayin kurulu Gyelerimize ve yillardir uyumlu bir sekilde
calistigimiz is ortagimiz Mavi Tanitim'in tiim ¢alisanlarina gok tesekkiir ederiz.
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1998 Temmuz'nda atilan ilk adim

Turk Otomotiv Tedarik Sanayi
gelecegini Sekillendiriyor

2000'1 yillara hazirlik....

TAYSAD, tedarikgilerin ginliik sorunlarini ¢ézme
hedefinin yani sira 2000'1i yillarda karsilasilabilecek
sorunlarin ¢dziimiine de odaklaniyordu. Dernek igi
iletisimi en (st noktaya cikartarak dyelerini yurt ii
ve yurt disi kurumlara daha iyi tanitmak amaclyla
TAYSAD Dergi 1998 yilinda yayina basladi.

996 yili basinda Glimriik Birligine girilme-
1 si ile baslayan stirecte, otomotiv sektori

dinya boyutundaki rekabet ortami ile
yeniden karsi karsiya kaldi. Yerlesik arz zinciri-
ni kokten sarsan kiresel rekabet, firmalara bir
yanda yeni firsatlar yaratirken, diger yanda onlari
cetin bir miicadelenin icine sokuyordu. 1998'de
Asya ulkelerinde yasanan kriz Rusya'da Agustos
ayinda yeniden patlak verdi. Diinya tretiminde ve
ticaretinde daralma yasandi. Bu durum Tirkiye'yi
de etkiledi. Ulkeden 6 milyar dolar sicak para risk
nedeniyle cikiyordu.

1998 yilinin Ocak-Temmuz aylarinda motorlu arag
Uretimi ise bir 6nceki yilin ayni donemine gore

ylizde 16 oraninda artarak 247 bin 29 adet oldu.
Ayni donemde otomobil Uretimi ise gecen yilin
ayni dénemine gore yuzde 12 artarak 148 bin 713
olarak gerceklesti.

1978 yilinda kurulan TAYSAD, 90’li yillarin sonu-
na dogru yeniden yapilanma hedefiyle, kendini
yenilemeyi ve lyelerine daha yararli olma yolun-
da 6nemli adimlar atti. Dénemin Yénetim Kuru-
lu Baskani Ahmet Bayraktar, “Uyelerimizi daha
yakindan tanimak ve tanitmak, aramizdaki bilgi
akisini artirmak, sorunlarimizi tartisip ¢éziim yol-
lari bulabilmek amaciyla ti¢ ayda bir yayinlanacak
dergimizin ilk sayisini yayinliyoruz” mesajini TAY-
SAD Dergi'nin ilk sayisinda verdi.

ilyelerin rekabet giiclerini artirmak

Derginin ilk sayisinda dernegin, yurt ici ve yurt
disi platformlarda Uyelerini ve sektéri daha iyi
tanitmak amaciyla bir dizi faaliyet yer aldi. Bun-
lardan birincisi “Sektor ve Firma Profil Calismasi”
digeri ise BM tarafindan finanse edilen interna-
tional Trade Center ve TAYSAD isbirlgi ile stirdl-
riilen “Uluslararasi Rekabet Olciim” ¢alismasiydi.



Gelecede timitle bakiyoruz...

TRYSAD 20 Yasinda

1998 yilinin Ekim ayinda TAYSAD
kurulusunun 20'nci yilina girerken
Cumhuriyetimiz 75'inci yilini
kutluyordu.

ve TAYSAD'In 20'inci kurulus yiliydi. TAY-

l 998, Cumhuriyetimizin 75'nci yil dé6nimi
SAD icin cok anlamli olan bu yilda, o d6nem
lye olan 170 firmanin potansiyel giiciin{ dis diin-
yaya gostermek amaciyla, tyelerin tUmuni kap-

sayan bir anket calismasi gerceklestirildi.

Anket sonucunda TAYSAD (yelerinin, rekabet
glicli yiksek otomotiv ve bagimsiz savunma sa-
nayi icin 6nemli bir teknoloji ve insan gtict biriki-
mi tasidigl ortaya ¢ikti. Bu bilgiler isiginda Gyeleri
dis diinyaya daha iyi tanitacak araclarin gelisti-
rilmesi icin 6nemli bir bilgi altyapisi olan rehber
olusturuldu. Bu altyapiy! tanitan bir brosdr, Al-
manyada diizenlenen Automechanika Fuari’'nda
dagitildi.

“Teknolod| Sra ot sin TRAFE KATALARIMDA FIOIK
havgain vermeliyls®  FARCAMIN ROLD

U

Teknoloji iiretmenin kavgasini vermek

ikinci sayida TAYSAD'In gecmis dénem baskan-
larindan Ahmet Arkan ile bir roportaj gercekles-
tirilmisti. Dernegin kurulusundan kisa bir stre
sonra yonetim kurulunda yer alarak, 10 yila yakin
baskanlik gorevini istlenen Ahmet Arkan, o do-
nem dinya otomotiv sektoriindeki gelismeleri
ve Tirkiye'de sektoriin gelisimini degerlendirdi.
Arkan, “Bugun Uretim yapan firmalara baktigimiz
zaman, herhangi bir eksikligi yok artik Turkiye'nin.
Ulkemiz firmalar bu asamadan sonra, teknoloji
tretmenin kavgasini vermek durumundadir. Yani
Ar-Ge calismalarina dnem verecektir. Universi-
te-sanayi isbirligini gercekci bir baza oturtacak-
tir” demisti.

AR

1998 OCAK-AEUSTOS
TEDARIK SANAYI IHRACATI

b2 -
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Tedarikciler 1998
yilinin son aylarinda
nitelikli Griin ve
hizmeti pazara
stirmenin yollarini
ariyorlardi.

©
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Ginlik diizenlemeler yerine dlgekler,
tesvikler, vergiler, yerlilestirme
oranlari, ithalat-ihracat, Gretim

maliyetleri ve satig sonrasi hizmetler
gibi kritik faktorleri detayh olarak ele
almanin kritik adimlarini attilar.

Kalite ve hizmette strekli gelisim

Tedarik sanayinin
uzun vadeli stratejik plan ihtiyac

B

1998 OCAK-KASIM
OTOMOTIV URETIMI

380
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999 vyilinin Ocak ayinda Turkiye'de
170'i TAYSAD Uyesi olan 350’ye yakin
tedarik sanayi firmasi Uretim yapi-

yordu. Tedarik sanayi o dénem 3,9 milyon
dolarlik bir is hacmine sahipti.

Otomotiv tedarik sanayinin
gelecegi parlak

TAYSAD'In ge¢mis dénem baskanlarindan
Hlseyin Bayraktar, 2000’li yillara hazirla-

Tedarikgiler, 20001i yillara adim atarken
kiiresel rekabete ayak uydurmak igin bir
stratejik plan olusturmayi giindemlerine
tasidilar.

nan tedarik sanayinin geleceginin parlak
oldugunu belirterek, “Giderek ic Uretime
bagimliiktan kurtulmak gerekiyor. BU-
ylyen diinya pazarlarindan daha cok pay
almallyiz. Kiresellesmeyi, yasanan krize
ragmen dogru yorumlamaliyiz. Bunun ca-
resinin, kendi teknolojimizi yaratmak icin
daha cok Ar-Ge'ye yonelmeliyiz” dedi.

2000'li yillara girerken tedarikcilerin
glindemi

Huseyin Bayraktar yazisinda, Turkiye, yeni
milenyumda genc bir sanayiye sahip ol-
manin avantajini teknolojik Ustlnliklere
cevirerek yenebilmesinin énemine dikkat
cekiyor.



DTOMOTTY SIKTORUNDE YAM
SANAY! RISHRLIRI

Otomotiv sektdriinde ana ve
tedarik sanayi iligkileri

Giiclii bir ekonomik reform
beklentisi

trkiye ekonomisi icin 1999
yili hic de kolay gecmedi.
Bu donemde ilkemizde

yukselen faiz oranlar piyasalari ol-
dukca daralttl. Otomotiv satislari ise
1999 yilinin ilk iki ayinda hemen he-
men durma noktasina geldi.

Yine bu donem icinde yeni vergi
yasasinin cikmasi, vergiye karsi ol-
dukca hassas olan toplumumuzda
tedirginlik yaratmis ve ozellikle ka-
zanglarini tam olarak vergilendirme-

Sektor kendisine sahip ¢ikilmasini istiyor

Guclu ekonomik
nolitikalar talebi
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Tedarikgiler otomotiv sektdriine verilecek
en biyik tesvidin, akilli politikalarla Ttirk
sanayisinin ve pazarinin ekonomik bir

sekilde gelismesi oldugunu dile getiriyor.
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TAYSAD eski
bagkanlarindan Selamet

Tertemiz'in hatirasina ithaf

olunan yazi.

yen kesimlerde otomobil talebinin
ertelenmesine yol acti.

Donemin yonetim kurulu baskani
Ahmet Bayraktar, derginin bas ya-
zisinda bu konuyla ilgili olarak, “Ge-
lismis Ulkelerin pek cogunda hiiki-
metler, istihdami ve Ulkeye sagladigi
katma degeri goz dniline alarak kendi
otomotiv  sanayilerine  serbestlik
semsiyesi altinda profesyonelce sa-
hip cikmakta ve tiketicilerinin de
kendi mamullerini kullanmalar yo-
niinde 6zendirici tedbirler almakta-
dir” tespitini yapiyordu.

e
ESHEK CALISMA...
G
o
H
ESNEK GALISMA

Bu sayida dinyanin

bir gok tilkesinde
uygulanan esnek calisma
modelinin dlkemizde iyi
degerlendirilmesi konusu
ele alind.

1998 DiiNYA
OTOMOTIV URETIMI

MILYON RADET
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TAYSAD Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi'nin temelleri 1999 yilinin Temmuz
ayinda dénemin Cumhurbaskani Stileyman
Demirel tarafindan atildr.

TAYSAD Otomotiv Yan Sanayi Intisas
03B 'nin temelleri atiligor

TOSB, sektortin teknoloji ve yenilikgilik merkezi olacak

TAYSAD Organize Sanayi Bélgesinin
temelleri atilirken, 2000l yillarda yillik
7 milyar dolarlik is hacmine ulasacak
otomotiv sektériiniin Gretim merkezini
teskil etmesi hedeflenmisti.

r__ | GOTOME ULASMAK
&mﬂ E5BINLIG] YAPMALIVIZ

u sayida dénemin TOSB Y&-
netim Kurulu Baskan Vekili
Abdullah Kanca, temelleri

atilan TOSB'un mudjdesini vererek,
“Tamamen mitesebbislerin 6z kay-
naklari ile finanse edilen TOSB, bi-
yik sehirlerde sagliksiz ve plansiz
bir sekilde imalat yapan firmalarin
modern altyapiile insa edilen bélge-
de, yiiksek kalite ve kapasite ile ca-
lismalarina imkan taniyacaktir” diye
yaziyordu.

1992 yilinda Bakanlar Kurulu karari
ile yatinm programina alinan TOSB,
2.500 donum arazi Uzerinde 600
milyon dolarlik bir yatirmla gercek-
lestirildi. TOSB'un o donem 12 bin

kisilik bir istihdam yaratmasi da 6n-
gorllmasta.

Sanayiciler icin yeni bir partner

Donemin TAYSAD Baskan Vekili Ural
Belgin, Daimler ve Chrysler birlesme-
si Uizerine bir degerlendirme yazisi
kaleme aldi. Ural Belgin, bu birles-
me sonrasi sirketin kiiclik imatgilari
ihmal etmeyerek ozellikle yenilik-
lerden istifade etmeleri icin onlar
olabildigince destekleyecegi bilgisini
veriyordu.

SEKTGREL iSBIRLIGININ
ONU AGILIYOR

Bu sayida paydas
derneklerinin bir araya
gelerek sektdriin bitin
sorunlarina birlik iginde
sahip gikmalarinin ve
sorunlarin ¢6ziimi yolunda
toplu hareket etmenin
zamaninin geldigine vurgu
yapildr.



Tirkiye'nin ekonomik, kiiltiirel ve sanayi bakimindan en
gelismis, nifusun en yogun oldugu Marmara bdlgesinin
onemli kismini etkileyen 17 Agustos 1999 depremini
elbette hig kimse bir daha hatirlamak ve yasamak
istemez. Ancak bu dogal afet; kamu ve 6zel sektdrdeki
herkes igin her konuda sayisiz derslerle doludur.

Yaralar kisa zamanda sariimal

Marmara Depremi'nin

dustundurdukler
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1999 Marmara Depremi tim dlkemizi oldugu gibi TAYSAD'I ve Gyelerini
derinden yaraladi. Blylk ¢ogunlugu deprem bdlgesinde faaliyet gdsteren

tesislerde maddi hasarlar ve tretim kayiplari ortaya cikt.

HARMAR & CEFREMINI

pFUmoUnDUsLER |

DEGISEN TEDNRIK SANAY]
KAVRAMI

Gegmis dénem TAYSAD
Bagkani Omer Burhanoglu,
otomotiv diinyasinda
yasanan degisimin tedarik
sanayi (izerinde bir takim
tehditler olusturdugu

gibi yeni firsatlari da
beraberinde getirdidine
isaret etti.

TAYSAD
DEPREM RAPORU

17 Agustos Depremi‘nin
ardindan dyelere ve sektore
yonelik olumsuz etkileri,
deprem @ncesi ve sonrasi
daha da agirlasan sorunlari
ve bunlara iliskin ¢6ziim
onerilerini igeren kapsamli
bir rapor Basbakanlija
sunuldu.

AYSAD, depremin (lke ¢apinda-
ki olumsuz etkilerini azaltmak
amaciyla blytk bir 6zveride bu-

lunarak maddi ve manevi her tirli katkiy
yapmaya calistl. TAYSAD, Sektoriin deprem
ile artan sorunlarina yoénelik tedbirlerin belli
bir proje disiplini ile ele alinmasi konusunda
c6zimler Uretti.

1999 krizi ve depreminin ardindan yasanan
tim olumsuz gelismelere ragmen otomotiv
tedarik sanayi dinamizmini kaybetmeye-
rek ihracatini artirma becerisini géstermis,
kalite ve verimlilik konularinda belgelendir-
me calismalarina hiz vermistir. Piyasalarin
oldukca daraldigi ve belirsizligini korudugu
ortamda TAYSAD (yeleri gerekli teknolojik
yatirimlarina devam etmektedir.

. . ..

VERIMLILIK

Tedarikgilerin verimliligi artirici
Onlemler bularak ayni zamanda tasarim
ve malzeme degisikliklerini arastirmak
durumunda oldugu konusu derginin
bir baska giindemiydi.

©
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2000'i yillarin basinda Avrupa Birligi‘'ne uyum siirecinde
otomotivin, adaptasyonu en az zararla atlatabilecek
sektorlerden biri oldugu tespiti yapiliyordu.

Yeni bin yilda sektor Gnemli adimlara imza atiyor

Tedarik sanayinin

yetenekleri gelisiyor

Uzun siirede kazanilmis beceri ve
aegerler, yeni acilimiar ve yaklasimiarla
gelistirilmek zorunda.

L TR TS T
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IRAN I$ GEZISI

10 Ekim 1999'da Iran‘a
gerceklesen ig gezisinde,
Iran ve Tiirk tedarik
sanayisini temsil eden
kurumlar arasinda bir
ishirligi anlagsmasi
imzalandr. Bu anlagmaya
gore yeni yatinm ve
projelerde karsilikli isbirligi
yapiimasina karar verildi.

H

MILENYUMUN OTOMOBILLERI
58'ncisi gerceklestirilen
Frankfurt Otomobil
Fuari'nda gevreciligi 6n
planda tutulan otomobiller
sergilendi. Otomobil
ureticileri gelecek 10 yil
icinde, hidrojenle caligan
motorlarin herkesge tercih
edilecedi konusunda
birlesiyorlar.

000'li yillarin ilk giinlerinde teda-
2 rikciler, gelecegin daha aydinlik

olacagl Umidini tasiyordu. Déne-
min koalisyon hiktumetinin kroniklesen
sorunlarin ¢c6ziimi dogrultusunda almakta
oludugu kararlar ve Tirkiye'nin Avrupa Bir-
ligi'ne aday Ulkeler arasinda olmasi, otomo-

tiv sektdriind uzun vadede istikrara kavu-
sacaginin isaretlerini veriyordu.

Otomotiv sektoriiniin gizli kahramani

Dénemin ydnetim kurulu baskani Ahmet
Bayraktar yazisinda, otomotiv tedarik sa-
nayisinin, otomotiv sektoriiniin gizli kah-
ramani oldugunu sdyluyordu. Ana sanayi
firmalarinin gostermis oldugu kalite, fiyat,
verimlilik ve iyilesme hedeflerine ulasmak
zorunda olan bagimli bir sektor oldugunun
alti cizilerek, “Bu 6zelliginin yani sira oto-
motiv tedarik sanayi cogunlugu KOBI bo-
yutundaki isletmeleriile Ttirk ekonomisinin
vazgecemecegi dinamik bir koludur” tepsiti
yapiliyordu.



Hiz ekonomisi ve elektronik ticaret giindemde

Bilisim teknolojileri
hayatimiza giriyor

Tedarik zincirinde hiz
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is yapma bicimleri degisiyor

agit belgelerin yerine elektro-
nik belgelerin konulmasi zorun
olarak is yapma bicimlerinin de

degismesi anlamina geliyordu.

2000 yilinin Subat ayinda, TAYSAD Dergi'de
EDI konusuna yer verilerek, “Bilgi teknoloji-
si pek cok is siirecinin otomasyona gegiril-
mesini saglamis olsa da bir cok isletmede
musteriler ve saticilarla bilgi degisiminin
dis iliskiler siireci, ic proseddirlerin hala ge-
risinde kalmaktadir. Bu sireclerde hiz ve
dogruluk ihtiyaci sirekli daha ¢ok 6nem
kazanmaktadir.”

Cin otomotiv endiistrisi

Derginin bu sayisinda Cin'de otomotiv Ure-
timi konusunda bir yazi kaleme alinarak
onemli tespitler yapiliyordu. O dénem Cin
Otomobil Ureticileri Dernegi'ne gére, Cinde
tedarik sanayi pazari 60 milyon yenlik bir
pazara hakimdi. D6nemin otomobil sektor
gelisimi ulusal planina gore, pazarin daha
cok genislemesi ve 2010 yilinda, kayitli
arac¢ sayisinin 40 milyon adede ulasirken,
motorlu arac Uretiminin ise yilda 6 milyon
adet olmasi 6ngorilmis.

EDI (Elektronik Veri Degisimi - Elektronic Data Interchange),
farkli bilisim platformlarina (Donanim, yazilim, iletisim
ortami ve benzerleri gibi) sahip firma ve kurumlar arasinda
veri aktarimini saglama amact ile 1980'li yillarin basinda
Birlesmis Milletler Orgitti biinyesinde kurulan komisyonlarin
calismalarr ile olusturulmus normlardir. Bu normlar 2000'li
yillarin baginda tedarikgilerin giindemine alind.

[~ ] i 1
OTOMOTIVEE DEGI EUTGARLAR] T ETALAS) GRGasZE LAMAY
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DEGISIM RUZGARLARI TOSB'DA YATIRIM
Dénemin Clepa Bagkan FAALIVETLERI
Trevor C. Bonner'in kaleme 0 dénem TOSB'da bolge

aldigr yazida; teknolojik
yenilikler, elektronik
ticaretin yayginlasmasl,
asir kapasite, tiiketici
beklentilerinin degismesi,
kiiresellesme ve kiiresel
rekabet gibi konulara
deginiyordu.

altyapisi igin 4 milyon
metre kiip kazi ve dolgu
islemi yapilyor. 2000
yilinin Kasim ayinda elektrik
sebekesinin tamamlanarak
sanayi elektriginin tyelere
tahsis edilmesi isleminin
baslayacagi duyuruluyordu.

©
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Sektor tesvik edilmeyi ve desteklenmeyi bekliyor

Gelecegin rekabeti
Avrupa'da yasanacak

Tedarikgiler, hazirlanan “Yan Sanayi Kanun Taslag!” tizerine géris ve 6ne-
rilerini dile getiriyorlar. Yeni diizenlemelerin AB mevzuatinin da dikkate
alinarak hazirlanmasini istiyorlar. Tedarik sanayi firmalarinin gelecekte
muhataplarinin AB firmalari olacagi, mevzuat farkindan dolayi rekabet gii-

clintin azalacagi 6ngortliyor.

000 yilinin Temmuz ayinda
2 sektoriin  ekonomik boyu-
tuna baktigimizda yillik 11
milyar dolarlik Uretim kapasitesi, 6,5
milyar dolarlik i¢ pazar ve 4,5 milyar

dolarlik ihracat potansiyeli oldugunu
goériyoruz.

Yine o donemde TAYSAD (yelerinin
yaklasik ytizde 70’inde ISO ve QS
9000 kalite belgelerine sahip. Bu
denli disipline olmus, egitim ve bilgi
dizeyi yiksek insan giict ile calisan
sektoriin gelecekti 6nemli beklenti-
leri ve ¢6ziim bekleyen sorunlari var.
0 doénem bu sorunlar séyle siralani-
yor; Artan otomotiv ithalati nedeniy-

le kiiclilen i¢ pazarda 2000 yilinin Ni-
san ayinda ithal otomobillerin pazar
payi ylizde 52’ye yiikseldi.

Biyiik kismini KOBI'lerin olusturdu-
gu tedarik sanayi isletmeleri ic ve dis
finans desteklerinden yeterince ya-
rarlanamiyor. Maliyet ve fiyat iliskisi-
nin nasil gelisecegi konusu biyik bir
belirsizlik tasiyor. Orta ve uzun va-
dede ana sanayi ile yapilacak siparis
anlasmalarinin ne olacagi bilinmiyor.
Diinyada tedarik sanayi kavrami de-
gisiyor, sistem ve moddl imalatcihg
gibi konular tedarikcilerin gtindemi-
ne giriyor.

E-TICARET

Ureticiler ve tedarik
zincirleri arasinda iletisim
teknolojileri hizla gelisiyor.
Aciklanan yeni projeler,
gelecekte elektronik
formlarinin kullanilmasinin
yayginlasacagini gosteriyor.

.

LT A PO
YUHAMISTAH
M

ULKE RAPORU: YUNANISTAN

20-23 Nisan 2000 tarihinde
Atina'da diizenlenen Ttrk
ihrag Uriinleri Fuari'na
iliskin izlenimler yer aldi.
Yunanistan o dénem yillik
300 bin arag ithal ediyor.
Yunanistan'in 2 milyon 600
bin adet otomobil, 1 milyon
300 bin adet ticari arag
parki bulunuyor.



Dernek, Gyelerinin potansiyelini diinyaya tanitiyor

Dis pazariara agiimanin
temel sarti tanitim

2000'1i yillarin son aylarinda i¢ pazarda yasanan olumsuz gelismeler ve
yeni arag Uretiminde yerli katki oraninin giderek azalmasindan kaynakla-
nan sorunlarla ugrasan tedarik sanayi diger taraftan da diinya otomotiv
sektoriindeki yapisal degisimin ve kiiresel tedarik sisteminin gereklerine

=)
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uygun calismalarini siirdiriyordu.

i¢ pazan hedefleyen bir iiretim sis-
temi basarili olamaz

adece i¢ pazari hedefleme-
nin yanls bir stateji oldugu-
na karar veren tedarikciler,

dis pazarlara acilmak, potansiyel pa-
zarlari en iyi bicimde degerlendirmek
ve Uretimlerinin blyik bir bolimi
ihra¢ etmenin yollarini aramaya ko-
yuldular.

Firmalar agisindan bunun temel sar-
tinin kalite, maliyet ve teslimatta
kiresel rekabetin sartlarina uymayi

ongorduler. 0 donem dis pazarlara
acilmanin diger dnemli bir sartinin
tanitim oldugunun bilinciyle hareket
ettiler. Bundan haraketle TAYSAD,
lyelerinin potansiyelini dis diinyaya
en iyi bicimde tanitacak olan web
sitesi, CD-Rom, katalog ve dergi
gibi araclarin tretilmesine ve bunla-
ri guncelenen bilgilerle yenilemeye
biyuk 6nem veriyordu. Ote yandan
TAYSAD, Uyelerinin egitim ve kalite
konusundaki hizmetleri uygun ma-
liyetlerle tederik etmek konusunda
girisimlerini strduriyordu.

KALITE VE GEVRE YONETIM
SISTEMLERI

Bosal Mimaysan A.S.
Kalite MUddrd Feridun
Ozok, otomotiv sektoriinde
Kalite ve Gevre Yonetim
Sistemleri IS0 9000 - QS
9000 - 1SO 14001 ve

ISO TS 16949 (izerine
bilgilendirici bir yazi kale
almistl.

AN

2000 DCAK-EXiM
OTOMOTIV SANAYI IHRACATI
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Ak araiatar..,
Dhikksk! “CE" Goliyesr

001 Tirkiye ekonomik kri-
2 zi, Kara Carsamba olarak da

bilinen, Tirkiye Cumhuriyeti
tarihinin en blyuk ekonomik krizidir.
Milli Glivenlik Kurulu toplantisinda
Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer
ile Basbakan Bilent Ecevit arasin-
daki siyasi kriz bir anda tim (lkeyi
etkisi altina alan ekonomik bir krize
déniismustl. Turkiye'nin Subat 2001
finansal krizi, beklenmedik &lclide
ekonomik daralmayla sonuclan-
manin &tesinde, Ulkenin orta vedeli
perspektifini degistiren yeni kosulla-
ri da beraberinde getirdi.

Turkiye Cumbhuriyetinin en blyuk
ekonomik krizi olarak kayitlara ge-
cen felaket, hizla etkisini goster-
mistir. 21 Subat tarihinde bankalar

Krize karsi verimlilik

Tedarikgiler krizin maliyetini ortaklasa paylasmak istiyor

MGK'da anayasa kitapgiginin firlatiimasi sonrasinda, Tirkiye esi gortilme-
mis bir ekonomik krize siriiklendi. Faiz bir gecede ytizde 7.500°e yiikseldi.
dolar 1.1 milyon lirayi asti, enflasyon ytizde 70'e yaklasti.

arasi piyasada gecelik faiz % 6.200°e
cikarken, ortalama % 4.018,6 olmus-
tur. Merkez Bankasi'nin doviz rezervi
16 Subat tarihinde 27,94 milyar do-
larken, 23 Subat tarihinde 22,58 mil-
yar dolara inmistir. Rezerv kaybi ise
5,36 milyar dolar olarak kaydedildi.

2001 krizinden ¢ikis yollari dénemin
yonetim kurulu baskani Ahmet Bay-
raktar tarafindan soyle 6zetleniyor-
du: “Firmalar kiresel rekabetin ve
ekonomik krizin olumsuz etkilerine
hazir olabilmek icin verimliliklerini
artiracak faaliyetlerde bulunmalidir.
Turkiye yeni bir platforma girmistir,
bu acidan hersey yeniden gozden
gecirilmelidir. Bizler, kendi gii¢ ve
potansiyelimizi kullanmali ve herseyi
devletten beklememenin carelerini
aramallyiz.

Otomotiv sektdrinin vazgecilmez
iki bolimind olusturan ana ve te-
darik sanayi firmalar, beraberce
hedefledikleri yatirm ve ihracat
boyutlarina ulasabilmek icin, kriz
nedeniyle ortaya ¢ikan olumsuz tab-
lonun getirdigi maliyetleri ortaklasa
paylasmak ve en azindan bu gecis
suresinde her iki tarafin rekabetci
Uretim seviyelerini koruyacak tedbir
ve ozverileri beraberce almalari ge-
rekmektedir”

DIKKAT "CE" GELIVOR

Bu sayinin 6nemli bir
konusunu da Avrupa Birligi
giindemi kapsaminda

"CE" isaretinin ne anlama
geldigi olusturuyordu. GE
isaretinin temelinde yatan
rekabet esitligi ve givenlik
konularr yazida tiim
boyutlariyla ele alinmigtr.



2001 krizinin ardindan, tedarikgiler esk

isinden daha ¢ok morale ih-

tiyaclari oldugu mesajini verdiler. Krizin yarattigi ortamin gegici bir

durum oldugunu, dnlerindeki firsatlari da en iyi sekilde dederlendir-
menin yollarini aramanin gerekliligine vurgu yapiyorlardi.

Kriz yonetimi ve
yeniden yapilanma

asanan kriz sonrasi tedarikgiler,
sadece glnlik sorunlarla ugras-
mak vyerine, dnlerindeki firsatlar-

dan en iyi bicimde yararlanmanin carelerini
aramanin yollarini dergi sayfalarina tasidi-
lar.

ihrac amach arac tretimlerine yénelik parca
Gretmenin, ikinci ve Uglincl derece teda-
rikci olmanin beceri ve psikolojik gerekleri-
ni yerine getirmek, maliyet tasarrufu sag-
layacak faaliyetlerde bulunmak amaciyla

il

TURK DFOMOTIY VAN SAHAT] i
WIS CIDDI BIR FOTANSITEL

POTANSIVEL PAZAR: MISIR

Bu sayida EBSO'nun Misir s
Gezisi'ne Otomotiv Tedarik
Sanayi Meslek Komitesi adina
katilan Mehmet Tiryaki, Misir'in
ciddi bir potansiyel tagidigini
belirtti. Misir'da gerceklestirdigi
ikili temaslarin sonuglarini
okurlarla paylasti.

ortak ve somut projeler gelistirmeye odak-

landilar. Dénemin yonetim kurulu baskani
Ahmet Bayraktar, Baskan'dan Mesaj ko-
sesinde sorunlarin asil kaynaginin makro

ekonomideki

isaret ederek, “Makro ekonomik sorunlar

olumsuzluklar

olduguna

¢ozilmeden, otomotiv pazarinin istikrarli
bir bliytime stirecine girmesi ve arag Ureti-
minin artmasi mimkiin degildir. Bunedenle
strdirilen ekonomik istikrar tedbirlerinin,
toplumun tim kesimlerince desteklenmesi

gerekmedir” diyordu.

rﬁmmﬁ-
D—
|
ARASTIRMA

Automotive World Dergisi'nin
Nisan 2001 tarihli sayisinda

Rob Golding imzal bir
arastirmaya yer verilmis. Golding
yazisinda, otomotiv sektoriin
kiiresel durumuna iligkin

yapilan aragtirma sonuglarini
degerlendirmis.

Derginin bu sayisinda ekonomik
kriz ile yeni bir doneme
girildiginin tespiti yapiliyorau.
Toplumun tiim kesimlerince
aesteklenmesi gereken ekonomik
istikrar tedbirlerinin basariya
ulasmasinin bir kag yil stirecegi
konusu isleniyorau.

2001 0CAK-TEMMUZ
OTOMOTIV URETIMI

| 1F

AN

2001 0CAK-TEMMUZ
OTOMOTIV SANRYI IHRACATI

aMilV_IIII
a90 MILYON uso
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Kriz ve kiresellesme baskisi, her ne kadar tedarikgileri olumsuz etkilemek-
te ise de, bazi gercekleri anlamalarina yardimer oldu. Kriz, ileriye donik
strateji belirleme ihtiyacini ortaya gikartarak dnemli bir katkida bulundu.

Krizden ¢ikan dersler

Teknoloji ve tasarim merkezi
olmanin yollar: araniyor

Kiiresellesme kaginilmaz bir gergek

dnemin Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Bayraktar, kiiresellesme
gerceginin firsatlarindan yarar-

lanmanin, tehlikelerine hazir olmanin yolla-
rini isbirligi yaparak birlikte aramak gerek-
tigini kaleme aliyordu.

Ahmet Bayraktar, “Kiiresellesmenin 6nemli
bir sonucu da bizlere daha biyiik sorum-
luluklar getirmesidir. Glincel arac Uretim-
lerinde yer alabilmenin gereklerini ve so-
rumluluklarini yerine getirmemiz gerekiyor.

B B Daha ucuz ve daha kaliteli tretebilmenin
: : o yollarini aramaliyiz” diyordu.
TASARIM KORUMASI TIGARI MARKA TESGILI
" . . N T Ekonomik krize ragmen TOSB kararlilikla
AB stirecinde Tirk Dénemin TUSIAD AB .
) . . o yoluna devam ediyor

otomotiv tedarik sanayini Temsilcisi Serap Atan, . '
bekleyen tehlike: Tasarim enisleme stirecinde AB Danemin TOSB Yonetim Kurulu Baskan Ve-

J . o g § , . kili Abdullah Kanca, krize ragmen TOSB'da
korumasi” baslikli bir yaziy t|?ar| mavrka S|st(im|n|n yatirmlarin devam ettigi bilgisini veriyor,
kaleme alan Avukat Dr. surekliliginin saglanmasi o dénem yapilan yatmmlarin 50 milyon
Cahit Suluk, fikri milkiyet amaclyla aday Ulkelere dolarlik kisminin tiyelerin 6z kaynaklariyla
mevzuatinda 1995 tarihinde ~ yonelik baglatilan yapildigini dile getiriyordu.
yapilan yeni diizenlemeye calismalari aktardr.

iliskin dederlendirmelerde
bulundu.



2001 yilini tedarikciler kapasitelerinin yiizde 75'ini atil
birakarak biyik kayiplarla geride birakti. Yasanilan kriz,
yatirimeinin yatinm yapma, Greticinin tiretme, tiiketicinin
de satin alma istegini blyuk 6lglide yok etti.

#~ COUSOD

""DEBGi_‘si

& B .-.-Iu .‘l:l;'-'r IH'
Derginin bu sayisinda; __ Yen Hreas]r:-flar
ana ve teaarik sanayinin ﬂ:ﬂﬁ"f.m’ :
yasanan ekonomik kisir poligtiridle ™ AT
adngdiydi kirmasi ve .
Sektdrtin gelecedi igin Vg“ -NISAy 200‘,
Katkida bulunulmasina ;:é
deg“/n/'/di.__anejm/n S
Baskani Omer Iltan Bilgin, >

her seyaen dnce yerli
potansiyeli kullanmanin

yollarini birlikte aramanin - mEm mm - -
s {1SIP dOnguyu birlikte
"Kiiresel rekabet

ortaminda, ihrag amacl -

arag tretiminae yerli kl I‘a h I I m E k

Katki oranini artirmanin
yontemlerini beraberce
olusturmaliyiz" diyordu.

Farklilik yaratabilmek igin sistem dreticisi olmak
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TATIAD HIWABLAMA CALIIMA
VERD TARAH] DL

I'¥A DAHA o
TAYSAD BIR BAFARIY) FTUNAA, & FAMALI

IMIA ATIFOR & ik

MEDA FONLARI

TAYSAD KIYASLAMA GALISMASI

Dénemin TAYSAD Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Lutfi Ensari,
Turkiye'de sektorel bazda ilk kez
TAYSAD tarafindan baslatilan,
Kiyaslama Galigmasi‘na ilikin
bilgiler paylastl.

TAYSAD, ye firmalarinin
kiiresel rekabette ve hizli yapisal
dedisime uyum saglamalarini
temin etmek ve TOSB'da
teknoloji ve yenilik merkezi
kurulmasina yonelik fizibilite
calismasl igin AB Meda
fonlarindan finansman kaynag
temin etti.

OTOMOTIV SEKTGR NEREVE
GiDivoR?

Donemin TAYSAD Yonetim

Kurulu Bagkani Omer Iitan Bilgin,

hem TAYSAD Baskani hem de
olaylarin merkezinde yasayan
bir sanayici olarak deneyimlerini
paylastl. Sektdriin meveut
durumu ve gelecegi konusunda
dederlendirmelerde bulundu.



=)
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Otomotiv sanayi siiriikleyici sektdr olma gorevini Gstleniyor

Otomotiv iirinlerinin
gelismesi, teknolojik
gelismelere onderlik ediyor

SL-RBUSTO
2
2

&
2
g
%

Ulkemizde otomotiv sanayi kurulusundan bu yana, ekonominin iginde
ciddi anlamda suriikleyici bir sektdr oldu. Demir-gelik, petrokimya, lastik
ve plastik gibi hammadde sanayilerinin Grinlerini kullaniyor ve bu sana-
yilerdeki gelismelerin hizlanmasini sagliyordu.

Fs P o B

GLEPA GENEL KURULU
ISTANBUL'DA

Avrupa Birligi Otomotiv
Yan Sanayicileri Dernegi
CLEPA'nin 2002 yili Genel
Kurul Toplantisi TAYSAD'In
ev sahipliginde 14 Haziran
2002 tarihinde Istanbul'da
yapild.

OTOMOTIV SEKTORUNUN
YENI PORTALI:
TAYSAD.ORG.TR

Dernegin dyeleriyle
iletisimini gelistirmek
amactyla hayata gegirilen
TAYSAD web sitesinin
tanitimi derginin
sayfalarinda duyuruldu.

5 B8 b

u sayinin konugu dénemin OSD Genel
B Sekreteri Prof. Dr. Ercan Tezer, TAYSAD
ile kardes kuruluslar olduklarini séyle-
yerek, “Tedarik sanayi 6yle bir noktaya geldi ki,
ulastigl kalite sistemi, ana sanayinin 6ngordigu
kalite sisteminin éniine gecti. Artik riin dogru-

dan dogruya Uretim bandina gidiyor” agiklamasi-
ni yapti.

Turkiye'nin gelecek 10 yilda kendi aracini Uretme-
se bile bazi kompenetler icin, bazi parcalar icin
tasarim yapabilecegine inandigini sdyleyen Prof.
Dr. Ercan Tezer, “Tlrkiye'nin iscilik agisindan, kali-
te agisindan calismalara devam etmesi gerekiyor.
Yiksek katma degerin oldugu Ar-Ge ile Ureticile-
rimizin gticlerini birlestirip, daha iyi noktalara gel-
meleri lazim” dedi.



baslad.

Tedarik sanayicileri Maybach igin parca retebilme diizeyine ulasti

Bursa'da diretim
yapan TAYSAD
(iyesi bir teaarikgl,
adnemin liks ve
pahall otomobili
Maybach igin
kauguk, metal
titresim kontro/
elemanlari tretmeye

Dunyanin en luks otomobili

IGin parga uretiyoruz

3 Kasim 2002'de yapilan segimle ortaya gikan
siyasi tablo ve hiikiimet tarafindan uygulana-
cagl aciklanan “Acil Eylem Plani”, otomotiv
sektoriinin sorunlarina yonelik olumlu bir
makro ekonomik ortamin yaratilabilecegi ve
reel kesimin yillardir 6zlemini duydugu bir
altyapiyr ortaya gikardi.

dnemin Yénetim Kurulu Baskani Omer
iltan Bilgin, 3 Kasim secimleri sonra-
sinda sektoriin durumunu 6zetleyen

yazisinda Tlrk otomotiv ana ve tedarik sanayinin
yaptiklart hazirliklarla ihracata yoneldiklerini dile
getiriyordu.

Omer iltan Bilgin sektdriin sorunlarini ve ¢6ziim
dnerilerini de yazisinda; “ic pazar tamamen dur-
mustur. Acil eylem planinda otomotiv i¢ pazari
mutlaka canlandirlmalidir. Kriz, tedarik sanayiyi,
ana sanayinin zannettiginden ¢ok daha fazla vur-
mustur. Ana sanayinin bir bélimi bundan haber-
sizdir.

Otomotiv sanayinin ihracat ataginda, tedarik
sanayinin aksamasi bilytk sorunlar getirecektir.
Zamaninda ve istenilen kalitede Griin alinmazsa
ihracat biyilk giclikle karsilasacaktir. Bu acidan
satin almacilar tedarikgcilerine daha yapici bir goz-
le bakmalidirlar” diyordu.

ALi KiBAR TAYSAD DERGI'DE

Ddnemin Hyundai Assan
Yonetim Kurulu Baskani
Ali Kibar ile bir sdylesi
gerceklestirildi. Rakiplerine
gore daha geng olan
Hyundai Assan'in kisa
siire iginde kalite ve

insana verdigi onemle
pazar liderleri arasinda yer
aldigini sGyledi.

BiN GEZi RAPORU

Dénemin TAYSAD Yonetim
Kurulu Uyesi Dr. Mehmet
Dudaroglu, 9-14 Kasim
2002 tarihlerinde Cin'de
diizenlenen "Tlrkiye
Otomotiv Sanayi Sektorel
Tanitim" toplantisina iligkin
notlari okurlar ile paylastr.
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Tedarikgilerin uzun vadeli yatinm karari almasi olusacak giivene bagli

Givene dayali ishirligi

KLASIK OTOMOBIL MUZES

Turkiye'de halka agilan ilk
Klasik Otomobil Miizesi olma
0zelligine sahip olan Arsay
Miizesi hakkinda bilgiler igeren
yazida, Arsay koleksiyonunun
asil amacinin geng nesillere ve
meraklilara otomobilin aldigi
mesafeyi géstermek oldugu
belirtiliyordu.

Ana ve tedarik sanayi iliskileri

ﬁ_mART 20, teorik olarak karsilikli giivene
°§° 7 dayanan, ortak tasarimi igeren uzun
i-é vadeli bir "ls Ortakligi" olarak ele
8 alinmasi gerektigi halde pazarin ve
ekonominin sorunlari nedeniyle

bu amaca yeterince erisilemedi. 0

adnem siirdtiriilen bir gok projede

ana sanayi firmalarinin onaylanmig

parcalari ithal etmek zorunda kalmalar,

arag retiminin ithal agirlikli olarak

gelismesine neden olurken, tedarik

sanayinin potansiyelinin kullaniimasi

sinirlandiniimistir. Tedarikgiler, gelecek

yillarda ihrag amagli Gretilen araglarda

kullanilacak triinlerin tasarimaan

baslayarak birlikte gelistirilmesini

istemektedirler.

EC 1q00/2003

Miotoru Anglar ﬂ

firup (Biok) ﬁ_._
Munfiyel i e

Formula 1 ve
Otomaothy

FORMULA 1VE OTOMOTIV

Diinya otomotiv sektortini gok
yakindan ilgilendiren bir spor
etkinligi olan ve bir anlamda
bu sektor igin gok biytik bir
aclk hava laboratuvari niteligi
tastyan Formula 1 Uzerine

bir yazi. Bu yarista yer alan
sektor oyunculari, tecriibelerini
drtinlerine yansitiyorlar.

BLOK MURFiVETi

Dénemin TAYSAD Yénetim
Kurulu Baskan Vekili Ltfi
Ensari, EC 1400/2002 Motorlu
Araclar Grup (Blok) Muafiyeti
Mevzuatina iliskin bir yaziyi
kaleme aldi. Motorlu araglar
dagitim ve servis sektoriini
iceren mevzuat detayl bir sekilde
okurlarla paylasild.



TAYSAD ve Sabanci Universitesi, otomotiv tedarik sanayinin reka-
betci Gretim olanaklari ile ana ve tedarik sanayi isbirligini artirmak

amaciyla tic ayri proje baslatma kararr ald.

Universite sanayi
Ishirligi gelisiyor

Sabanci Universitesi ve TAYSAD isbirligi <
projesinae firmalarin daha ucuz ve kaliteli drtinler §
z

(iretebilme yollarini beraber aramalar, ortak yeni
(irtin tasanimiari gerceklestirebilmeleri, parga
hammaade ve alimiarini beraber yapabilmeleri,
muisteri hizmetleri, satis, pazarlama gibi alanlarda
ortak rekabet etmeleri, teaarik zinciri yénetimi ve
lojistik konularinaa isbirligi yapabilmeleri gibi

basliklar ele alinacak.

|
FURRLAR

Istanbul Ticaret Odasi ve
TAYSAD'In destekledigi
Subconist 2003 - 2'nci
Uluslararasi Yan Sanayi
Urtinleri Fuari, 8 - 11 Mayis
2003 tarihleri arasinda
yapildr.

AB MEDA PROJESI,
I3 GELISTIRME PLANI
TOPLANTILARI

D6nemin TAYSAD Yonetim
Kurulu Uyesi Tamer
Taskin'in ev sahipliginde
|zmir'de yapilan Meda
Projesi toplantilar hakkinda
bilgi verildi.

i

003 yilinin ilk bes ayinda toplam 193 bin
2 372 adet arag dretildi. Bunun 79 bin 602

adedi otomobil olmak (izere toplam 113
bin 964 adet motorlu tasit araci ihrac edildi.

Bu dénemde genceklestirilen motorlu tasit arag
ihracati 2002 yilinin ayni ddnemine gore ylizde 41
oraninda arttl. 0 dénem kapasite kullanim oran-
larinin, kamyonet disinda hala ¢ok distik seviye-
lerde bulunmasi, Gretimin ekonomik dlceklerde
yapiimadiginin bir gostergesidir. 2003 yilinda
tasit araclari imalat sanayinde ortalama kapasite
kullanimi ylizde 43 olarak gerceklesti. Bu verilere
gore kurulu kapasitenin ytizde 57'si atil durum-
dadr.

2003 yilinin Ocak-Mayis donemi toplam ihracati,
bir 6nceki yilin es dénemine kiyasla % 56 artarak
2.684 milyon dolar olarak gergeklesti.

o
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Yabanci sermaye
yatirimlari igin cazibe
merkezi olmak

Dogrudan yabanci sermaye yatinmiarini biydik dlglide
etkileyen IMD, World Competitiveness Yearbook a
gore; Tiirkiye o ddnem rekabet sirasinaa, niifusu 20
milyonu asan 30 (lke iginde ekonomik performansta
28'nci, hiikiimet verimliliginae 26'nci, is yapilabilme
yeteneginde 16'nci ve altyapiaa 15'nci siradadir. Yine
0 adnem Tlirkiye'de olusan 18 milyar dolarlik yabanci
sermaye yatinim Stokunun yiizde 9,14'(i (1,65 milyar
dolar) otomotiv sektdriindedir. Bunun 928 milyon dolari
ana sanayi, 722 milyon dolarlik kismi ise teaarik sanayi
yatirimidir.

ok e
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(153 Merpden Rerey?
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TOSB NEREDEN NEREYE? STRATEJIK iSBiRLIGI FIRSATLAR GELECEGE BAKIS VE YENI
Dénemin TAYSAD Yénetim GALISTAY] TEKNOLOJILER
Kurulu Bagkan Vekili Abdullah 25-26 Eyliil 2003 tarihinde Dénemin Ford Otosan Urtin
Kanca, "Is hayati sadece Sabanct Universitesi ve TAYSAD Gelistirme Departman,
rakamlardan olusmuyor, otomotiv ana ve tedarik sanayi Motor ve Gl¢ Aktarma
miitesebbisleri ayakta tutan, arasindaki isbirligini gelistirmek Grubu yoneticilerinden Dr.
Olciilemeyen bazi degerler var. amagli bir galistay diizenledi. A. Murat Yildinm, "Otomotiv
Bu degerler bizi tretime bagliyor, Dénemin Yonetim Kurulu Sektdriinde Gelecege Bakis ve
sevkimizi, moralimizi artiriyor” Baskan Vekili Omer Burhanoglu, Yeni Teknolojiler" konusunda

diye belirtiyordu. izlemlerini kaleme aldr. bilgilendirme yaptl.



Ana ve Yan S

baslad.

Degerli Turk Liras
ithalat kortukluyor

Tedarikgiler gegmisten ders alarak ayni
hatalari yapmamak i¢in otomotiv sektoriinin
surdtirGlebilirligin 6niindeki engelleri ortaya
koydular. Asiri degerli TL, is barigl, diinya
demir gelik krizi, tedarik sanayinin kapasite
ve yatinm durumu, pahali girdi fiyatlari
basliklari olusturuyordu.

0SD Baskani Ali ihsan ilkbahar’in vedasi

tomotiv Sanayii Dernegi’nin baskanli-
gin1 15 yil yaptiktan sonra gorevinden
ayrilan Ali ihsan ilkbahar'in onuruna 18

Mart 2004 glinii bir veda yemegi diizenlendi.

13 Subat 2004 glinti yapilan 0SD Genel Kurulu'n-
da Yonetim Kurulu Baskanligina Turgay Durak
secildi.

TOFAS Tedarik sanayicilerine moral vermeye
devam ediyor

TOFAS, 7 Nisan 2004 giini Tedarik Sarayi Kali-
te Odul Téreni diizenledi. Toplantida TOFAS (st
yonetimi, gerek kalite, gerek tretim hedeflerini
ve 2004 yil beklentilerini aktardilar. TOFAS'da o
dénem yeni goreve baslayan CEO Diego Avesani
tedarik sanayicileriyle ilk kez bulusmus oldu.

Sirketlerde karar alma

DBnemin TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Meh-
met Dudaroglu, sirketlerde karar alma konusu
tizerine bir makale kaleme aldi.

e mar TAYSAD, Ocak,

i Subat ve Mart
2004 ddneminde
gtindemdeki konulari
farkli flatformlarda
dile getirmeye

Avrupa Birligi Entegrasyonunda
Endlsiriyel Rekabet Teknikleri

e T py— I

Kripa ' E Yend NP FDC0
Coroiia Versynin Unsliming Star Verd
- . =

£ 5

ENDUSTRIVEL REKRBET
TEKNIKLER

Dénemin TAYSAD Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili
Ahmet Bayraktar, 18-21
Subat 2004 tarihlerinde
ITU EMOS toplantisinda
"AB Entegrasyonunda
Endistriyel Rekabet
Teknikleri* konulu bir
konusma yaptl.

COROLLA VERSO TUJRKIVE'DE
URETILIYOR

Tarkiye'nin MPV sinifinda
tretilen ilk araci olan
Toyota Corolla Verso'nun
tretimine 8 Mart 2004
tarihinde Toyota Adapazari
Fabrikasi'nda diizenlenen
bir t6renle baslandi.

o
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Tedarikeiler katma
degeri artirmay
hedefliyor

Tedarikciler otomotiv sanayinin inracatinin stirekli

WAZIRAY P hale gelmesi igin dretilen araclardaki katma
N %, degerin mutlaka artinlmas gerektiginin altini
Giziyorlar.

Ttirkiye'de Uretilen araclardaki yerlilik orani ve katma degerin artiriimasi, Ar-Ge ve tasarim tesviklerinin
hayata gegirilmesi. Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarinin yiizde 40'inin vergi dist birakilmas. Ana sanayinin
tedarikcisine seffaf olmasi, uzun vadeli ortaklik garantisi vermesine deginildi. Bu garanti ile
tedarikgilerin yatinmlarini hizlandirarak Ar-Ge calismalarini artirmalari sonuclari ortaya giktr.

1. Ulslararas: |stanbul
Ortemotiv Yan Sanayi Forumu
i

[

TEDARIK SANAYI FORUMU

Tirk ve yabanci otomotiv ana ve
tedarik sanayicilerinin bir araya
geldigi, 1. Istanbul Uluslararasi
Otomotiv Tedarik Sanayi Forumu

MEDA OTOMOTIV PROJESI

TURKIVEDE URETILEN ILK
OTOMOBIL: DEVRIM

Devrim, Ttirkiye'de tasarlanan ve
dretilen ilk otomobil. 1961 yilinda,
dénemin Cumhurbaskani Cemal
Girsel'in talimatiyla, Eskisehir
Demiryolu Fabrikasinda, 129 giinde
retildi.

Tedarik sanayinin yasadig
sorunlarin giderilmesi ve firmalarin
arzu edilen yetkinlik diizeyine
ulasabilmeleri amaciyla AB MEDA
Projesi TAYSAD (iyesi otomotiv
tedarik sanayi firmalarinin hizmetine
sunularak hayata gecirildi.

gerceklestirildi. TAYSAD'In ev
sahipliginde, AB ve KOSGEB'in
desteqi ile gerceklestirilen bu
etkinlige; sektoriin ulusal ve
uluslararasi markalari ve yoneticileri
ile sektdr adina hizmet veren
akademisyenler katild.



inmlareraii Frmed Beige Aaghats Py
arir B s
“patent Ar-Ge'nin Ayniimaz
Bir Pargas: Olmalhdir”

Patent Air-Ge'nin
ayrilmaz bir pargasi

Bu sayinin konugu, dénemin Uluslararasi Patent Birligi Baskani Kemal
Yaman Karadeniz, patentin bir imalat izin belgesi olmadigina degindi.
Patent hakkinda bilgiler veren Karadeniz, "Patent size herhangi bir driini
kullanma izni vermez, ancak bulusunuzu baskalarina kullandirmama
hakki verir" diye konustu.

DUNYAYI OTOMOBILLENDIREN MADE IN INDIA

KENT: DETROIT Dénemin TAYSAD Yénetim Kurulu
Bu sayida Detroit'te otomotivin Uyesi Fuat Burtan Arkan, Hindistan'a
tarihini kisaca ele aldik. Henry Ford: yaptigi geziyi dergi okurlari igin
1908 yilinda, T modelini yarattiktan kaleme aldi. Hindistan otomotiv
sonra, 1914'te seri (retime gegince sektGrintn o glnki durumuna
Detroit'in tarihiyle birlikte insanlarin iliskin de Gnemli bilgiler paylast.

diistinceleri de degisti.

. ) e T .
OTOMOTIVIN ONCULERI

Bugun, olaganisti konforlu, liks
ve stiratli modelleri var. Ama
otomobiller, boyle yaratiimadilar.
Onlarin da bir tarihleri var.
Motorundan lastigine, cam
sileceginden frenine kadar, bitiin
aksami uzun bir zaman pargas!
icinde yavas yavas icat edildi.
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Sanayiciliginin yani Sira bir fotograf tutkun n dénemin Yénetim
Kurulu Baskan Vekili Omer Burhanoglu, Kiiba'ya yaptigi ziyareti, cektigi nefis
fotograflarla siisleyerek okurlarin begenisine sundu.

2005 firsatlari yakalama

yili olabilecek mi?

Hannower Ticarl Arag Fuan

||
HANNOVER TICARI ARAG FUARI

Iki yilda bir Almanya'nin
Hannover sehrinde gerceklesen,
IAA Hannover Ticari Arag ve
Yedek Parca Fuari, 2005 yilinda
Tark firmalarinin yetkinliklerini
tlim diinyaya gosterme firsatini
sundu. Fuarda gelistirilen son
model araglar sergilendi.

TAYSAD - PSA Peugect Citroen
Group Gorksmeleri

TAYSAD PSA CITROEN GRUP
GORDSMELERI

20 Ekim 2004'te TAYSAD'|
ziyaret eden PSA Peugeot
Citroen Grup'tan bir heyet,
TAYSAD yetkilileriyle

grubun Trkiye'den almay!
hedefledikleri drtinler ve bu alim
icin uygulanacak yontemler
konusunda bir toplanti yaptilar.

onemin Yo6netim Kurulu
Baskani Omer iltan Bilgin,
otomotiv sanayimiz kiire-

sellesen diinyanin neresinde? soru-
sunu soruyordu.

Omer iltan Bilgin yazisinda, “Avrupali
otomotivciler rekabeti yakalamak
icin eski tarihlerde Avrupa Birligine
yeni (iye olan ispanya ve Portekize
yoneldiler. Buralarda rekabet imkani
azalinca sonraki Uyeler Cek Cum-
huriyeti ve Polonya'ya yiklendiler.
Simdi artik daha doguda Romanya,
Slovenya ve Turkiye'de imkan yarat-
mak istiyorlar. Peki biz devlet olarak,
sektor olarak bu imkanin ne kadarini
Ulkemize cekecek cabayi gosteriyo-
ruz? iste 2005 artik isin perde arka-
sini gorlip gereken ¢abayl gosterme
ve firsatl yakalama yili olmalidir” di-
yordu.
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ercedes-Benz Tiirk Oto-
biis Uretim Direktdrii Ce-
tin Atsur, Benim kazan-

mam i¢in yan sanayinin kazanmasi
gerekiyor. Onun daha az kazanmasi
benim daha fazla kazanacagim an-
lamina gelmiyor. Kazanacak ki benim
gelecegim icin yatirim yapacak. Bunu
uzun vadeli gériyoruz.

Kazanacaksiniz, yatinm yapacaksi-
niz, biz kazanacagiz ki size kazandi-
racagiz. Ne guzel ki size, ‘bizim soyle
bir sorunumuz var, bize yardim edin’
diyebiliyoruz. Ve bu yardimlar da
alabiliyoruz. Bunlar kokler ve kaltii-
riin parcasl, biz topyekdn bir sanayi-
yiz ve topyek(n bir aileyiz. Birbirimizi
olumlu etkiliyoruz, sizlerden de cok
sey 6greniyoruz” dedi.

Bu sayinin diger konugu Kamil Basa-
ran ise Turkiye'de tasarim ve Uretim
yapan biyuk firmalarin tedarikgileri
ile uzun doénemli kazan-kazan ilis-
kisinde olduguna degindi. Kamil Ba-
saran, “Pek cok blylk ana sanayinin
kritik teknolojileri beraber gelistir-
digi, ortak tasarim yaptigl, beraber
Uriin gelistirdigi cok sayida tedarikgi
var” diye konustu.

~Neouces)] lurk Otomotiv Sanayi

Avrupa ligini ast,
diinya liginde oynuyor

Formula 1 organizasyonu, 1 Agustos 2005te
tarihin en pahall pisti olan Istanbul Parka
gelmisti. [stanbul Park Pisti'nin gérsel giizellikleri
nefes kesen o heyecanli yanis ve Padok'taki son
aerece Ovgu dolu gartisler, bir baska ok Gnemli
uluslararasi sinavaan aaha yiizimiizin akiyla

. @%\05 EYLY, eoo ¢tkmamizin somut gostergeleriyai. Mayis ayinda
N,V ¢ yine biiyiik bir organizasyonu, Sampiyonlar
g Ligi Final karsilasmasini aa basarili bir sekilde
% diizenlemis, biiyiik dvgi almistik. Etkinlikleri

triblinaen izleyenler agisinaan Formula 1
[stanbul’'da cok daha fazla sayida kitleyi cekmisti
Televizyon yayinlarina bakildiginaa da, Tiirkiye
Grand Prix’inin daha ¢ok sayida kitleyi ekran
bagina gektigi gordlad.

MERCEDES BENZ TURK OTOBUS ~ YURT DISINDAKI TilRK
URETIM DIREKTGRE GETIN ATSUR ~ VONETICILER

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkan 0 donem ltalya'da Tedarikgi

Yardimeisi Omer Burhanogiu Iliskileri Yoneticisi olarak gérev
Mercedes-Benz Tiirk Otobiis yapan Kamil Bagaran, otomotiv
Uretim Direktérii Cetin Atsiir'e dlinyasinda kalici olabilmenin
Mercedes'in basarisinin sirlarini tek yolunun kiiresel olmaktan
sordu. gectigini sOyledi.



2005 yilini degerlendirken bakig agisina gdre birbirine zit
goriisler ortaya cikacaktir.

005 kayip mi
yoksa kazang yih m?

2005 yili Tiirk otomotiv ve tedarik sanayi
igin beklenen sekilde iyi gegmistir. Uretim
adetleri 862 bin adetten 910 bin adede,
ihracat ise 10,2 milyar dolardan 13 milyar
dolara yikseldi. Bu bakig agigina gore iyi bir
yil oldu. Diger bir bakig agis1 "2005 yilinin
Tiirk otomotiv ana ve teaarik sanayinin
gelecegine ne katkisi olmustur” seklinde
olursa, yanit gok fazla ig agicr olmayacaktir.

RALIK

EKim. 4
£5)

Omer Burhanoglu Tayland
Ziyaretinde, Tayland'in
TAYSAD'I TAPMA ile toplant:
yapma imkani bulau.
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Tayland, Dogunun Detroit'i

Tayland ¢ogu zaman
“gultimseyen insanlarin tlkesi”
olarak isimlendirilir; ¢linkii
baska higbir tilkede bu kadar
¢ok giilen insanin bir arada
bulunamayacagi sdylenir.

Tayland'in 59 milyonluk
niifusunun 6.7 milyonu
Bangkok'ta yasar ve bu nifusun
%75'i etnik Taylandli, %14’
Ginlidir. Geri kalan %11i Hint
ve diger uyruklara mensup
insanlardan olusur.

ULKELER VE OTOMOBIL SEKTORD

Dénemin TAYSAD Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Omer
Burhanoglu, Tayland otomotiv
sektdrine iliskin bir yazi kaleme
aldi. Burhanoglu, fotograflaryla
renklendirdigi yazisinda,
Tayland'in bilinmeyen yonlerini
anlattr.

YURT DISINDAKi TIRK
YONETICILER

DaimlerChrysler Otobtis Grubu
Diinya Kalite Sorumlusu Hakan
Bulak, "Uluslararasi bir firmada
calismaya basladiginizda,
vizyonunuz gelisiyor.Tirkiye
sinirlarini 0 zaman asmaya
basliyorsunuz" dedi.
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Yeni bir donem baghyor:
Projeler Turkiye'ye

TAYSAD 28. Olagan Genel
Kurulu'nda Yonetim Kurulu
Baskanli§i gdrevine getirilen
Omer Burhanoglu; TAYSAD
olarak kendilerine diisen gérevin,
tedarik sanayinin otomotivde
yarattigi dederi ve buna bagli
olarak roliini ortaya iyi koyup,
bunu diger oyunculara kabul
ettirmek oldugunu belirtti.

CIEw uEnn

TATEAD Geael Huruhs’'nun ardindan

“Projeler
Turkiye'ye”

L Ty Py S — S N— Y
— -

T gy

Her yeni drun,
yeni bir "endistri
tasarimi yarigi®™
demeldtir

Fral Beter Kirtirran

Tiirkiye'de 1955 yilinda tretimine baslanan
traktor ve tarim araclari konusu ele alind.

Endustriyel tasarim alaninda egitimi baglatan, sayisiz degerli calismaya imza atan,
konunun uluslararas! diizeydeki en yetkin simalarindan Mimar Sinan Universitesi
Mimarlik Fakiiltesi Endstri Urtinleri Tasarimi B6lGmii Anabilim Dali Bagkani Prof. Onder

Kiigiikerman konugumuz oldu.

(¢ TR LT

“Helvay! yaptik
gok da lezzetli oldu™

FATiH TAMAY: "Helvay! yaptik,
cok da lezzetli oldu"

Dénemin Anadolu Isuzu Satis
Mudtrl A. Fatih Tamay, "Ttirk
otomotiv sektdriinde bir helvay!
yapabilmek icin gerekli tim
malzemeler vardi. Yetismis insan
gtict, dijitallesme vardi. Yapilanma
ve toplam kalite calismalari
baglamigti. Butiin bunlarin yaninda,
enerji, yol, tasima, ulagim ve
haberlesme ile ilgili alt yapi
yatinmlari vardi. Biz de helvay
yaptik" dedi.



TAYSAD, Tirk Otomotiv
Sanayinin cazibesini
stirekli kilmak istiyor.
Bunun igin kisa ve uzun
vadede Ar-Ge, know-

how kabiliyeti ile katma
deger yaratabilen, daimi
rekabetgilik icin stirekli
yéntem gelistirebilen, bu
Ozelliklerini pazarlayabilen,
hedefleri dogrultusunda
tesvik edilen, gucli ic
pazari olan bir otomotiv
ortami yaratmay! hedefliyor.

OTOMOTiV TEDARIK
SANAYINDE AR-GE
UYGULAMALARI

Siirddrilebilir rekabet
giictinin saglanmas icin
dretim alaninda ulasilan
yetkinligin gticlendirilerek
devam etmesi yaninda,
teknoloji gelistirme ve Ar-Ge
alanlarindaki yetkinligin de
varligini zorunlu kiliyor.

fir-Ge sagolsun

Bu donemde rekabet icin teknoloji yenileme ve yeni model yatinmlari ile
Ar-Ge calismalari blyik hiz kazandi. Bunun sonucunda yabanci ortaklar
Turkiye'deki tesislerini, kendi kiiresel stratejik gelisme projeleri igine
almaya bagsladilar. “Tam Entegrasyon” olarak adlandirlan bu siiregte,
Turkiye'deki tesisler kalite ve maliyet/verimlilik agisindan artik diinya
pazarlarina tretim yapacak duruma eristi.

ayrgay Durak:
TAYSAD'in ‘Projeler
uﬂe';‘e' vizyonunu

o]

TURGRY DURAK

2004 yilinda OSD Yonetim Kurulu
Baskanligina secilen Turgay Durak,
diinyada artik yeni arac projelerinin
ana ve tedarik sanayinin ortak
tasarimi ile yapildigini séyledi.

OTOMOTIV SEKTORD VE INSANLAR

2001-2005 yillari arasinda Fransa
Renault'da Renault-Nissan
satinalma organizasyonunda gorev
aldiktan sonra 2005 yili Eylil'linde
Turkiye Renault'a geri donen Eren
Kaya ile bir réportaj gerceklestirdik.

ISIAVIIH NINIAVS 00L e



ISIAVIIH NINIAVS 00L e

ATUED

"-l--u.__ """"""-ﬂ---....,.,,

Otomotivde R
Yeni Kuraljan E_kf_beL

1355

2-'4_E

Tirkiye i pacan gacli faka) ihracatla
¥ Pepau 3R ]
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.--.  Tilrk yan sanagiciles
# Cin Seddini Tayland ife asacab.

TAYLAND TOPLANTISI

Tayland Bagbakan Yardimcisi ve

Ticaret Bakani baskanliginda heyet
ile bir araya gelen TAYSAD, Gin'e
karsl Tayland ile isbirligi yapacak.

yoneticilik yapan Ali Pandir,
Uzak Dogu'nun ve Gzellikle
de Gin'in otomotiv sektdriine
- etkilerini TAYSAD Baskan
Ali Pandir: Yardimcisi Dr. Mehmet
Dudaroglu araciligiyla o=

~~~~~~~~ | paylast.

Tedarikgiler uretim
odakh projelere talip

TAYSAD 2006 yilinin Temmuz ayinda 6nemli

bir tanitim atagina basladi. TAYSAD yesi

50 firmadan 90 dst dizey yetkili ile Fiat

Auto’nun Torino’daki tisstine Onemli bir ziyaret
gerceklestirdi. Fiat Auto Mirafiori Motor Village'de
“TAYSAD DAY” adi altinda Fiat Auto Diinya

Satin Alma Baskani Alessandro Coda ve ekibinin
ev sahipliginde gerceklestirilen toplantida hem
kendilerini hem de drtinlerini anlatma sansini

yakaladilar.
Uzun yillar General (N i sierien
y " " = .o” [talya crkarmas
Motors'da st diizey .._.n_ﬁ.f..T_._.._

I ey e, L s e e 2 R

Dtomotivde rekabetin rf:::\

- ™ Rekatelg) vo girigime] nubyla bir
yeni kurallan Mo = diimpa Rt

M

BLOK MURFIVETI IZMIR

Grup Muafiyeti Tebligi, bir yillik Rekabetci ve girisimei ruhuyla bir
gecis siresi sonunda 1 Ocak diinya kenti olan Izmir'deki otomotiv
2007'den itibaren tim hikimleri ile sektdrd oyuncularina iliskin
uygulanmaya baslanacak. kapsamli bir dosya hazirlandi.
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Kamil Bagaran:
Dtomativ dinyasinda kalci
edmanan tek yobu kilesel olabilmek

-

AGyg
77
%

Nalici olmanin yolu
kuresel olmak

Dénemin Fiat Auto Satin Alma B6limd Tedarikgi Gelisimi ve Distik
Maliyetli Ulkeler Sorumlusu Kamil Basaran, "Tiirkiye'de tasarim ve
tretim yapan tiim biy(k firmalar yan sanayileri ile uzun donemli kazan-
kazan iliskileri iginde. Pek cok biylik ana sanayinin kritik teknolojileri
beraber gelistirdigi, ortak tasarim yaptigi, beraber trtin gelistirdigi

ok sayida yan sanayi firmasi var. Bazi firmalar kendi tesislerinin gok
yakininda bir yan sanayi parki kurmus durumdalar. Oyunun yeni adi
kiiresel uzun donemli ortaklik oldu. Bu ortakhig kurmak ve strdiirmek
icin her iki taraf da maddi ve manevi gerekli yatinmi yapmaktalar. Boyle
bir isbirligi Turk otomotiv sektoriinin daha da gelismesi igin en kritik
unsurlardan biri olarak ortaya cikiyor" dedi.

Turk olomativ tarihinin
baglang; nokkas:
ANADOL ===

Prof. Or. Ercan Tezer:
Turk Dtametiv Sangym

B8 iginde an miabeir dretim
|¢jrl;:.r.|§ ki-Ge mesken

PROF. DR. ERCAN TEZER

Donemin OSD Genel Sekreteri Prof
Dr. Ercan Tezer, Tiirk otomotiv
sanayinin AB iginde en rekabetgi
dretim ve gelismis Ar-Ge merkezi
oldugunu styledi.

ANADOL

Milliyet Gazetesi Otomobil Editor
Levent Képriilii, yasayan tarih
Anadol otomobilinin Gykiisiini
okurlarla paylasti.

TURK
OTOMOTIV
SANAYi

TLeSe: AUTPOMDTIVE DS THY

Tork Otomotiv Sanayll igin ne dediber?
Wit dicf By 0 ahot Turkinh Butgmotin Indusig®

Targes D - i B

PSA'NIN TAYSAD ZiVARETI

PSA Grubu Ust diizey
temsilcilerinden bir heyet, 5 Nisan
2006'da TAYSAD Yonetim Kurulu
dyeleri ile bir toplanti yapti.

ISIAVIIH NINIAVS 00L e
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¢izilmesidir" diyor.

OTOMOTIV SANAYINDE VENI
EGILIMLER VE GOREVLER

Ahmet Yilmaz, rekabette farklihgini
kanitlayabilenin kazanacagina
deginerek, "OEM'ler marka profilini
olusturan fonksiyon ve teknolojile
daha cok ilgilenmektedirler. Bu trend
gelecekte kendisini daha da fazla
hissetirecektir" dedi.

Rekabet igin
yol haritasi

Tedarikgiler, diinyada kiiresel Glciide rekabet edebilen,
markasini daha da yukariya taglyan ve ortak hedefi olan bir
sanayi istegini dile getiriyorlar. Bu istegin yolun baslangici
icin 6nemli bir adim oldugunu sdyleyen dénemin Bagkan
Yardimeisi Dr. Mehmet Dudaroglu, "Daha da énemlisi,
istedigimiz bu noktaya nasil ulasacagimizin yol haritasinin

DALGALARI ASTIK SIMDI HEDEFi
VURMA ZAMANI

Otomobilin bozulan direksiyon
amortisoriini tamir etme ¢abasiyla
baslayan kisisel bir otomotiv sanayi
Oykust: Ural Belgin. TAYSAD'In ilk
Yonetim Kurulu Uyelerinden Ural
Belgin ile konustuk.

| =
! :
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R es Whiites P Gy’
Davlel deoring digend
yapimaya hanr meT

i it it sy S o
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OTOMOTIVDE MASTER PLANI
GELIYOR

Otomotiv sektdrintin yillardir
hiikiimetlerden talep ettigi "Sektor
Igin Master Plani" sonunda gercek
oluyor. Bu planla sektdriin sorunlari
tespit edilecek, gelecek igin atilacak

adimlar planlanacak.



Da Vinci'nin 1478-1513 yillari arasinda tasarladigi orijinal gizimleri
ile konularinda uzmanlagmis tarihgiler ve mihendisler tarafindan
insa edilmis 40 adet islevsel, cogu gercek ebatlarda replikalardan

olusan sergi dergimize konu oldu.

Dyuncaklar

Da Vinci'nin oyuncaklar

I s s

2007 'ye merhaba dedik
TRTSAL Gereglasirmey Lipe Trplandin

TAYSAD GENISLETILMIS UVE
TOPLANTISI

TAYSAD Genisletilmis Uye
Toplantisi'nda; ana sanayi ve
medyadan olusan katilimcilarla 2006
yili degerlendirildi. Ardindan, 2007
yilinda rekabetin yeni kosullari ve
rekabet edebilmek igin yapiimasi
gerekenler tartigild.

2007"de nasil

rekabet edecediz?

|
|

i

Il.

a007'DE NASIL REKABET
EDECEGIZ?

Donemin Yonetim Kurulu Baskani
Omer Burhanoglu, "Otomotiv ve
tedarik sanayi eskiden kalite odakli
bir pazarken, bugtn artik yenilik
odakli bir pazar haline donisti" diye
konustu.

1E3T LRALUET T8 WELTSLTN HERES

@ COUSAD
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UNIVERSITE-TAYSAD iSBIRLIG
GAGRISI

Firmalarin kendilerini yenilemeleri,
yenilerken akademik diinya ile
ishirligi yapmalarinin sonucu
pazarlara yeni driinler sunabilmek
ve kalict olabilmeyi basarmak...

Bu sinerjinin yatariimasi igin
"TAYSAD-Universite Ortak Arastirma
Merkezleri*nin kurulmasi dnerildi.

ISIAVIIH NINIAVS 00L e
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Turkiye min gariayvan yildin
“otomotiv” ve bulusma noktas:
“Automechanika Istanbul™

AUTOMECHANIKA ISTANBUL

TAYSAD Bagkan Yardimcisi Yunus
Ciftci: "Turkiye'nin parlayan yildizi
“otomotiv” ve bulugma noktas
“Automechanika Istanbul”

MUSTERIM KIM?

Ozlem Giilsen Arkan, miisteri
beklentilerinin tedarikgilerin
streglerini etkileyen temel
etkenlerden birisi olduguna degindi.

“2007 hedefimiz 1.2 milyon ara¢”

AYSAD'In 29ncu Olagan

Genel Kurulu’nun acilis ko-

nusmasini yapan Ford Oto-
san Genel M{dirl ve 0SD Yonetim
Kurulu Baskani Turgay Durak, “Turki-
ye diinya motorlu tasitlar dretim si-
ralamasinda 16’nci, hafif ticari araclar
Uretiminde 2'nci, otobis Uretiminde
ise I'nci sirada yer aliyor.

2007 yilinda 1.2 milyon araghk Gretim
hedefliyoruz. Ancak bu hedef siyasi
dalgalanmalar ve kur ile endeksli yol
alacak. Daha ilerisi icin hedefimiz ise
2 milyon arag olacaktir. Ama yine de
bu hedef, Avrupa’nin 3 (lkesi arasina
girmemizi saglamiyor. Bu konuda
devletten de &zellikle tesvik ve vergi
indirimi konusunda destek bekliyo-
ruz” dedi.

|
AHMET KURTCEBE ALPTEMOGIN

Erkurt Holding Ydnetim Kurulu
Bagkani Ahmet Kurtcebe
Alptemocin, yan sanayi sektriinde
uzun yillara dayanan deneyimiyle
basarili islere imza atmig bir
isadami. Alptemogin, bir dénem
yUrdttagu Devlet, Maliye ve Digigleri
Bakanldi gérevlerinin getirdigi farkli
perspektiflerle Ttirkiye'deki yan
sanayi sektortini degerlendirdi.
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Ege bolgesindeki TAYSAD dyelerinin gériislerine genis yer
verilen sayfalarda Ege Bolgesi'nin avantajlarini, sektordeki
dayanismanin kazanimlarini ve yerelden kiiresele pazarda basari
saglamanin kosullarini sorduk.

Tedarikiler Faytonlari da
K unutmadi. Adalarin ¥
sorunlarini Gozbebegi =
ele aldilar. faytonlari
sayfalarimiza
tasidik.

Yan sanayinin kuriulusy,
tasanim ertaklifindan gegiyor

Yan sanayi, milzterisini izlemeli

| |

TURKIYE'DE URETILIP DUNYAYA _ YURT DISINDAKI TURK

SATILACAK YENI AGILIMLAR YONETICILER

Matrix, Hyundai Assan [zmit Diinya Gazetesinin Ortak Akil Hakan Dogu, Paris'te Valeo Giivenlik
Fabrikasi'nda retilecek ve 60'dan Toplantisinda tedarik sanayi ve Sistemleri'nin Satin Alma Direktori

fazla tlkeye ihrag edilecek. tasarim ortakligi konulari ele alindi. olarak gérev yapiyor.
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Yenl hitklimel, yeni dénem..

iliz Ozogul editér yazisinda,’Ul-
F kemiz yogun ve hararetli gecen

bir secim dénemini geride birakti.
Gerceklestirilen 23. D6nem Secim sonug-
larinin ve kurulan yeni hitkimetin tlkemiz
ve sanayimiz icin hayirh olmasini umut
ediyoruz. En biylk temennimiz ise, is ba-
sina gelen yeni hitkimetin otomotiv ana ve
tedarik sanayine hak ettigi 6nemi vermesi
olacak kuskusuz.

Dergimiz, yaz sayisinda, etkinlik ya da ak-
tiviteden cok dosya konulariyla 6n plana
cikiyor. Bunlardan ilki olan Bursa dosya-
mizda, otomotivin kalbi Bursa’nin basari-
larinin ardindaki nedenleri ararken bu ba-
sarilarin tarihini mercek altina aldik. Bugin
Bursa'daki fabrikalarda Uretilen otomobil-
ler, Turkiye'nin otomotiv ihracatinin yiizde
80'ini olusturuyor” diyordu.

Tasarim ve otesi

Dénemin Yonetim Kurulu Baskani Omer
Burhanoglu, tasarim konusuna dikkat cekerek,
"Yerli ve yabanci, byuk ve kiiglk tim firmalarin
tasarim konusunda yatirimlari ve bu konudaki
konsantrasyonlari, tlkemizin tasarim projelerini
almasinda kilit rol oynayacak ve tasarimlarina
hakim oldugumuz bir projede de tretimin kim
tarafindan ve nerede yapilacaginda da ilk s¢z
hakkina sahip olacagiz" dedi.

-
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2004 yilindan beri Bosch Ttirkiye Genel MidUrligi gorevini siirdiren

Gircan Karakas, 1 Eyliil 2007 tarihi itibariyle Bosch Grubu'nun Automotive
Adtermarket Iskolu'nun tiim diinyadaki Bagimsiz Yenileme Pazan Satiglarindan
Sorumlu Kidemli Baskan Yardimciligi g6revini dstlendi.

T
“Bursa, Avrupa standsrilaria oygun

Dtomotivin Uretion dxsd sima imkamin yakalamist

kalbi Bursa

OTOMOTIViN KALBi BURSA

Bursa, son 40 yilda gergeklestirdigi 10 kattan fazla byime ivmesiyle
Tirkiye'nin hatta belki de diinyanin en hizli biydyen sayili merkezlerinden
birisi oldu. Bu bilylimenin altinda yatan en temel sebep ise otomotiv
firmalarinin birer birer Bursa'ya gelmesiydi.



Artan ihracat ve Uretim rakamlariyla birlikte hareketlenen Tirk
otomotiv sektor, yeni yatinmlari da gekmeye basladi. Birgok ana
dretici Trkiye yatimmlarini biyitme karari aldr.

Projeler Turkiye'ye
gerceklesiyor

“Projeler Tirkiye'ye”
gergeklesiyor!

Tedarikgilerimiz
an onamii 15 ortaklanmg

OTOMOTIV SEKTORD VE INSANLAR

Toyota'nin Ttirkiye'deki koltuguna
oturan ve Toyota'nin diinyadaki ilk
Tirk CEQ'su tinvanini alan Tamer
Unlii ile Toyota Tiirkivenin gelecek
hedeflerini ve tedarik sanayisini
konustuk.

Tasanmin
kugUk profescru

TASARIMIN KilGUK PROFESORL

12 yagindaki Derin Ozen o dénem
Eyiboglu Kolgji 6. sinif grencisi
kiigtik bir cocuk. Ancak yaptigi
otomobil gizimleri Yeditepe
Universitesi Endstriyel Tasarim
BoIUmU 6grencilerine drnek olarak
gosteriliyor.

Honda'nin gelecek yillardaki
kapasite artigi dikkate
alinarak, Honda Tiirkiye ile
tedarik sanayi arasindaki
iligkileri gelistirmek amaciyla
diizenlenen toplantida
TAYSAD Yanetim ve
Denetleme Kurulu ile Honda
Tiirkiye Genel Midtrii
— Hajime Yamada bir araya
geldi.

Yatrrmin veni
adresi: Misir

T

YATIRIMIN YENi ADRESi MISIR

TAYSAD, TEMSA VE Industrial
Modernisation Center Misir'daki
isbirligi ve yatinm olanaklarini
arastirmak tizere 11-12 Eylil 2007
tarihlerinde baskent Kahire'ye bir
heyet ziyareti gerceklestirdi.
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Turk otomotiv
sanayisinde Ar-Ge

Tedarikgiler artik
sadece Tiirkiye'nin
tedarikcileri degiller.

24 1] ‘g“x\_\\( 200,
S
S

PSA Peugeot Citroén
Istanbul Satinalma Ofisi
Mekanik Parcalar Sorumlusu
Ufuk Bendes, Ttirk otomotiv
sanayisinde Ar-Ge
calismalarini ele ald.

Ford Otosan'in
yverlilestirme stratejisi ve
yan sanayiden beklentiler

AHMET KINRY

Ford Otosan Satin Alma'dan
sorumlu Genel Mudr Yardimeis
Anmet Kinay Ford Otosan’in
yerlilestirme stratejisi ve tedarik

sanayiden beklentilerini kaleme ald!.

Tedarik sanayinin

yildizi parhyor

Urk otomotiv sektoéri 2006 yilini ih-
T racat sampiyonu olarak kapatti. 2007

yilinin son iki ayinda da gortinen o ki,
otomotiv sektdrli seneyi yine sampiyonluklarla
kapatacak. Blyuk basarilar yaninda buyik bek-
lentileri de getiriyor. Tedarik sanayiden beklenti-
ler de biiyiik. Filiz Ozogul bu testipleri yaptiktan
sonra Turkiye'nin kiresel ortamda rekabetci kala-
bilmesi icin Ar-Ge'ye yatirim yapmasinin 6nemini
tartisip durduklarini dile getirdi.

Filiz Ozogul, “Amacimiz konunun 8nemine dikkat
cekip giindem yaratmakti. Bu sayimizda 6zel bir
roportaj gerceklestirdigimiz Mercedes Benz-Turk
Direktorler Kurulu Baskani JUrgen Ziegler de cok
glizel vurguladr: “Tedarik sanayi dinyasi Turki-
ye'nin gelisme gostermesi gereken bir sonraki
anahtar adimin ta kendisi. Ciink( tedarikgiler ar-
tik sadece Turkiye'nin tedarikcileri degil, kiiresel
tedarikgiler” iste tam da bu yiizden Tiirk otomo-
tiv yan sanayinin yildizi parliyor” dedi.

Yan sanayici
daha cesaretli oirmal

Turk ctomaotiv
sanayinin kendine yeni
deferler katmas sart

o
ALi PANDIR

JURGEN ZIEGLER

Tofag'in CEQ’su Ali Pandir, gdreve
geldigi glinden beri ytrattigd Mini
Cargo ve 263 projeleriyle Tofag'n
¢itasini gok daha yukseklere tasiyan
bir yonetici.

Mercedes Benz-Turk'tin pek gok
farkl tilkede yoneticilik deneyimi
olan Direktorler Kurulu Bagkani
Jurgen Ziegler'e Tiirk otomotiv
sanayinin diinyadaki yerini sorduk.



Bu sayinin konuk yazarlarindan Prof. Dr. Arman Kirm, kalem
aldi§i yazida Turkiye'nin zenginlegsmesinin yolunun “yeni nesil
tedarikgilik™ adini verdigi yeni ve farkli bir sanayilesme hamlesinden

gectidini anlattr.

Yeni Nesil

Tedarikeilik

g e G b pr B

“Tirk akonomisinin
blyiime hizs Gok gagatics™

Dénemin Delphi zmir Genel Miidiirii
Eduardo Elmeida, Tiirk ekonomisinin

bliyime hizina iligkin degerlendirmelerde

bulundu.

Ar-Ge, yabanc: yvatlinmlann
cekim mearkezi

[

UFUK GUGLU

Dénemin Ford Otosan Genel
Mudr Bagyardimeisi Ufuk

Gcld, glinimiizde artik Ar-Ge
harcamalarinin tlkelerin gelismislik
kriterlerinden biri olarak kabul
edilmekte oldugunu dile getirdi.

Ar-Ge yapanlar birleghyor
Sarucan Teknoiop Plasiorian
Tyl DGR e Popirdiye PO

AR-GE YAPANLAR BIRLESIYOR

Dog. Dr. Orhan Alankus, Avrupa
Teknoloji Platformlari ve Tirkiye
Otomotiv Teknoloji Platformu
calismalarina iliskin agiklamalarda
bulundu.

Y yan d e
Goper ol KiTee

Tibe b hoersotys 1 namaperen
[re sy
Iaaragieh” nln s
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TANEAD Gywier! b wops gl

TAYSAD calisiyor, -
yan sanayi hedef bllyiitliyor. |

Ar Ga yalmnn
[ ey

TAYSAD Dergi'de
otomotiv ana sanayinin
haberleri her zaman yer
buldu. Ford Otosan'in
Kocaeli Fabrikasi'nda
dretilen 1 milyonuncu
aracini banttan indirilmesi
de bunlardan biriydi.
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\;\sh“ 2008 TAYSAD 30 yasinda

30 yillik
hasari oykust

TAYSAD, 30 yil 6nce ilk kuruldugunda bir odadan ve 13 tiyeden
olusuyordu. Bugtin ise kendi organize sanayi bolgesi olan, 250'yi
illik basar dykusii askin (yesiyle kendi binasinda hizmet veren ve en dnemlisi
" . otomotiv tedarik sanayi sektoriintin tek temsilcisi olarak “s6z
sahibi” ve “fikrine bagvurulan” bir dernek konumuna gelmistir. Bu

gelisimde biiyik pay sahibi olan gegmis dénem baskanlarimiza,

yGnetim, danisma ve destek kurulu tiyelerimize, miitesebbis
heyettekilere ve tlim (yelerimize borcumuz 6denmez.

TAYSAD'da 30.y11

8 Subat 1987 glini cekilen bu fotografta soldan sada Ergin Sungur,
Hikmet Komar, Mete Kardas, Yunus Giftci, Anmet Arkan, Hilmi Atilla,
Metin Ozen, Arslan Sanir, Hiiseyin Bayraktar, Ural Belgin yer aliyor.

e

30 yilimizl
kutluyoruz

dnaminrin tus baglardarma. plosto
redbeiing il kTN MY FEEROT

2008 yilinda otomotiv tedarik sanayisi
yarattigi 13.5 milyar dolarlik is hacmi,
8.5 milyar dolar ihracati ve galistirdigi
200 bin kisi ile Ttirk sanayisinin ana atar
damarlarindan biri haline geldi.




TAYSAD, 30'ncu Genel Kurul sonrasi temel hedefini, otomotiv
sanayini daha da gelistirmeye ve rekabetini artirmaya yonelik

olarak, uygulayiciliktan yaraticiliga déniisen bir yapiyr olusturmak @ “ l _
olarak belirledi. Bunun igin, otomotiv sanayinin 2023 vizyonunu
belirleme calismalarinda TAYSAD, aktif gérev alarak stratejik plan
hazirlanmast igin israrlarini siirdtirecegini ortaya koydu.

2023 vizyonunda nof)
| et ardindan 7ot Fat
TAYSAD'n rolu S

dnemin Yénetim Kurulu Baskani Omer Burhanoglu,
“Diinyada degisen dinamikler, CO2 emisyon degerlerin-

deki limitler, petrol fiyatlarindaki durmayan artislar, ki-

sith enerji kaynaklari, yakit pili, hidrojen, biodizel gibi alternatif glic
kaynaklari, cevre duyarliligl, giivenlik 6nlemleri, kullanici beklentile- V:f'\“AN 2003
rinin cesitlenmesinden olusan yeni segmentler, gitgide azalan arag X

fiyatlarinin yaninda ultra diistik fiyatl yeni araclar, kiiresel otomotiv
sanayinde yeni olusumlari beraberinde getirecek, kartlar yeniden
dagilacak” diye yaziyordu.

MAy/&

Burhanoglu, “Kartlarin dagitilacagi masada koltugumuz olsun, biz
de karar vericilerden, kiiresel oyunculardan biri olalim istiyorsak; bi-
limsel alt yapiya dayanan, radikal, yaratici, hizli, cesur kararlari alabi-
lecek, karli, kalici, katma degeri yiiksek, orta ve uzun vadeli bir stra-
teji ile dogru is modelini yaratmamiz gerekir” tespitini yapiyordu.

Ar-Ge Yasasi ne izmirli liyeler Otomotiv sanayinde
kadar tesvik ediyor? TAYSAD"1 airlad ve rimlilik

TAYSAD's lzmir Member Meating

- NS

Hew miuch will RED Law iscentivize T

H H

AR-GE TESVIKLERI TAYSAD IZMIR'DE VERIMLILIK

Ar-Ge faaliyetlerinin tesvikinde TAYSAD izmir Uye Toplantisl, Productivity Europe sirketinden
sirketlerin en az 50 Ar-Ge 8 Mayis 2008'de |zmir'de Malcolm Jones otomotiv
personeli galigtirmas! kosulu gerceklestirildi. Toplantida, sanayinde verimlilik konusunu
araniyor. “KOB'ller dislaniyor mu?” EBSQ Yonetim Kurulu Bagkani iceren makalesini TAYSAD dergi
tartismalarini da beraberinde getiren Tamer Tagkin, Bilgi Universitesi okurlariyla paylasti.

yeni yasay! ve etkilerini TAYSAD Ogretim Uyesi ekonomist Altug

tyelering sorduk. Karamenderes konusma yaptilar.

o
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Kiresellesme, ¢alisma hayatinda giderek
artan rekabet ortami derken is disindaki
0zel hayatimiza zaman ayirabilmek adina
harcanilan ¢aba ve yasanilan stres,
psikolojik yapimizi derinden zedeliyor.
Yapilan arastirmalara gore ise is ve yasam
dengesini saglikli kurmak, performansi
artiran en 6nemli etkenlerden birisi. Peki,

ISIAVIIH NINIAVS 00l e
)

P — automechaniks _ ama bu denge nasil kurulur? Iste bu sorunun

e S g cevabini aramak igin bu sayinin dosya

'E::"-- »IAA 252 konusu is ve yasam dengesine ayirld.
H .

FAHRETTIN GULENER === - I
5 . F & I%_
Ermetal Sirketler Grubu Kurucu Bagkani ===
Fahrettin Glener, blyik hayaller kurarak

biiyiik isler basarmis, caliskan, vizyon sahibi Telbon waba tamf,’,'
ve Gok renkli bir sanayici. | gelecekte otomobil yapacak

fo— s s

$ ve yasam iizerine
siradisi bir yaklasim

SUNAY AKIN

“Kitap okumayan toplumlarda is ile
hayat arasinda denge kurulamaz”
diyen Sunay Akin ile Istanbul
Oyuncak Mizesi’nde bulustuk.

DR. YAVUZ DOGAN

Dogan Lastikgilik Sanayi ve
! Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu
(OMER BURHANOGLU Baskani Dr. Yavuz Dogan'la
GOSB'daki fabrikasinin ofisinde,
tizerine motosikletle gectigi yollar
ve zirvelerine tirmandigi daglar
isaretledigi blyik Tarkiye haritasl
oniinde, siradigl bir soylesi

“Filmdeki kahraman hayatta akliniza
ne gelirse yasiyordu, yasamadig
bir yasam kesiti kalmiyor, yasamin
tmUind soluyordu...” Bu sadece
filmlerde olur diyebilirsiniz ancak

Nasil bir Bozcaada gormek
istiyoruz? Iste bu sorunun cevabini
aramak (zere bir araya gelen

sizlerde kendi yasaminiz iginde gergeklestirdik Bozcaada tutkunlari, 2003 yilinda
zenginlik yaratabilecek, keyif Bozcaada Dernegi'ni kurdu.
kavanozunu doldurabilecek taglar Kuruculardan bir tanesi de 16 yildir

bulabilirsiniz. Bozcaada da yasayan Ltfi H. Ensari.



Dtomotiv endustrisi
TAYSAD ile kenetlend:

30. kurulus yildonimiind kutlayan Tasit Araglart Yan Sanayicileri
Dernedi'nin bu anlamlr gecesine kriz ve tasarruf tedbirleri
damgasini vurdu. Sektdrtin tim bilesenlerinin kenetlendigi
kutlamada, dénemin bakanlar sektore tam destek verdi.

F{S)TOGRAF
YARISMASI

TAYSAD'in, 30. kurulug yili nedeniyle
diizenledigi “Turkiye'de Otomotiv Endustrisi”
konulu fotograf yarismasi sonuglandi. 254
fotografin katildigi yarismada birinciligi
Omer Luitfi Bakan kazanirken, 28 fotograf
sergilenmeye layik gordldi.

YAN YANA 30 YIL

TAYSAD'In 30°'uncu kurulus yili anisina
hazirlanan“Yan yana 30 yil” kitab,
ylizlerce rGportajdan derlenen anilarla

TAYSAD'in ve Tirk otomotiv yan sanayinin

kurulusundan bugtine uzanan tarihini
kalici kiliyor.

o
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Kuresel krizden
gikis yollar

Her kriz kendi dinamikleri igerisinde gesitli
firsatlari da barindinr. “Yasadigimiz global
krizde nasil firsat yaratiriz?” sorusuna
verecedimiz cevap ise yeni ve biyik
yatinmlarin tesviki olacaktir. Son krizle
birlikte ve sonrasinda, yine yeni bir go¢
dalgasinin baslayacagini disiintyoruz. Bu
nedenle Tirkiye bu yeni yatinmlara simdiden
aday olmalidir.

TAYSAD, kriz edebiyati yapmak
yerine Cyelerini egitmenin planlarini
yapiyor. 2009'da baslayacak 6
bélumden olusan “Kriz Gegiren
Yénetici” egitim programiyla

basta Gyeleri olmak tizere sektor
temsilcilerini egitmeyi amaglayan
TAYSAD, krizden 6grenilebilecek
firsatlar masaya yatiracak.

Yan sanayi krizden
gk yollarmi anyer... a
"'
: ]

“Otomotivde igbirligini
devami stratejik Gnemde

B e b it

+rrn e

=== "Tirkiye hizla
krizden gikabilecek
potansiyele sahip”

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Ercan Tezer, i¢ pazardaki ABD'de baglayan finans krizinin

Arzuhan Dogan Yalcgindag,

Tirkiye ekonomisinin son geyrek
performansinin negatif olmasi ve
2008 bilytimesinin yizde 1 civarinda
kalmasinin beklendigini, 2009 yilinin
ilk 2 ceyreginde negatif biiylime
Ongorildigind styledi.

talep daralmasina ek olarak
Avrupa’daki otomobil ve hafif ticari
arag pazarindaki daralmanin tretimi
olumsuz etkileyecegine isaret
ederek, talep daralmasinin giderek
bliy(ik boyutlara ulastigini belirtiyor.

diinyay! dalga dalga sararak
derinlesmesi ve iilkemizde basta
otomotiv sektdrii olmak izere tim
sektorleri sarmasinin ardindan
TAYSAD tyelerine, kiiresel krizin
etkilerini, buna karsl nasil Gnlemler
aldiklarini ve gikis yollarini sorduk.



Kriz kapidan
iGeri girdi

ABD'de baslayip Bati Avrupa dilkelerine ve
daha sonra da tilkemize sigrayan ekonomik
kriz, maalesef oncelikli olarak sanayimizde
hissedildi. Ozellikle gegen yil Haziran
ayindan itibaren baslayan siparis iptalleri, Y

L Y
hem arag hem de parca Ureticilerimizin tim &
programlarini alt tist etti.

glivenleilérlemek

| italyan otomotiv
| sektirid ve
kiiresel kriz

2009 yilinin Ocak ayinda maalesef degerli
bliydgimiz Hilmi Atilla'yr kaybettik.
“TAYSAD'l olmak bir sanayici igin ayricaliktir”
diyen Hilmi Atilla, 18 yil boyunca TAYSAD'da
Genel Sekreterlik g6revinde bulunmustu.

ANFIA (italyan Otomotiv Sanayi Dernegi), 275 sirkete, 130 bin calisana ve
yillik 60 milyar Euro’luk is hacmine sahip ltalya’nin 6nde gelen derneklerinden
biri. ANFIA'min baskani Eugenio Razelli, kiiresel krizi ve Italyon otomotiv
sanayisini degerlendirdi.

ANFIA (Italyan Otomotiv Sanayi
Dernegi) Bagkani
Eugenio Razelli

ingiltere motor endiistrisi

Sirketler krizi e
nasil ydnetehilir?

e s e e ma H Ekonomik kriz ve

ISIAVIIH NINIAVS 00L e

YGnetim ve yenilikgilik uzman,
damisman Yekta Ozozer, kriz
yonetiminin kriz sartlar ulagmadan
alinan énlemler oldugunu, kriz
ortaminda ise gtiven ve isbirliginin
anahtar rol oynadigini belirtiyor.

TAYSAD Yinetim Kurulu Uyesi
Sinan Akin

Krizi, yabanci sermayenin Trkiye'ye
bakis agisini dederlendirdi.

SMMT, Motorlu Arag Ureticileri
ve Saticilar Birlidi Genel
Miidiirii Mr. Paul Everitt
Ekonomik krizi ve Ingiltere otomobil
endustrisini degerlendirdi.
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Kriz firsat mi
yoksa tehdit mi?

0SD ve TAYSAD (iyeleri, Tlirk otomotiv ana ve yan sanayinin,
icinde bulundugu kriz ortaminda ayakta kalabilmesi igin ortak
¢Ozimler yaratmak, isbirliklerinde bulunmak ve sanayinin
surdralebilirligini saglamak tizere gelecedi yeni trendler
ISiginda tartismak amaciyla bir araya geldi.

i It
e

ety Loy Dty 55 s et By Laplard
(bziim: i pazan
kuvvetlendirmek

it o e

0SD 35'NCi GENEL KURULU

0SD'nin gerceklesen 35'inci Genel
Kurulunda giindemin en 6nemli

maddesini kiiresel kriz olustururken,

2009 beklentileri de otomotiv
Ureticilerinin giindemindeydi.

. 2009
S

ofb"\

v

S

FIRSAT Mi

Oppertenity ar Thrast?

Otemotivin '

temsil glcl artryor
[T —

IW 1IGH31
r4t.)

== 267

Firmalarin tek tek sorunlarindan gok otomotiv ana ve yan sanayinin
genel sorunlarinin ve ¢éziimlerinin tartisildidi toplanti, 18 Mart 2009'da

 qerceklestirildi. Pek ok farkli ana basligin grtistildgi toplantida, 0TV

indiriminden finansman ve nakit ihtiyacina, hammadde fiyatlarindan
tretime verilen zorunlu aralara kadar sektortin iginde bulundugu kriz

durumu, detayli olarak masaya yatirildi

Ll §il!dﬁrﬁ|&hi[ir

|
KGRESEL KRiZ

Nuri Otay, global krizin etkilerinin
en agir hissedildigi ddnemde Ford
Otosan Genel Midir Bagyardimcisi
oldu. Nuri Otay ile krizi ve Ford'da
kriz yonetimini konustuk.

EKONOMIK KRIZE GARELER

TAYSAD, TEMSA ve Industrial
Modernisation Center Misir'daki
isbirligi ve yatinm olanaklarini
arastirmak tizere 11-12 Eylil 2007
tarihlerinde baskent Kahire'ye bir
heyet ziyareti gerceklestirdi.



6 Haziran 1961.
Cumhurbaskanlig
konutunda verilen

davette isadamlari, gazeteciler
kalkinmasini tartisirlar. Bir

ara Cumhurbaskani Cemal
Glrsel sinirlenip bu tlkenin
otomobil bile tretebilecegini
soyler. Bu iddia ciddi ciddi
meydan okumaya déndsdr.
Pasa emrini verir. Yaklasmakta
olan Cumhuriyet Bayramr'na ilk
yerli otomobil yetistirilecektir”.
Devrim Arabalari filmi bu
sahneyle bashyor. Cekimleri
tamamlanan film, Devrim
Arabalarr’ni Gretme gérevini
stlenmis 23 mihendisin,
kariyerlerini ve aile hayatlarini
riske atarak girdikleri macerayi,
zamanla, yoklukla, politikayla,
karsilarina ¢ikan sayisiz engelle
muicadelelerini anlatiyor.

23 miihendisin ellerinde araba yapimi ile

jade-i itibar

Tarkiye'nin ilk yerli otomobili Devrim'in garpict 6ykistinin
anlatildigr “Devrim Arabalan” filmi, 4 Mayis 2009'da Bursa
Korupark AVM'de yapilan bir gosterimle TAYSAD'In Bursa
tyeleriyle bulustu. “Devrim Arabalar”nin gdsterimine filmin

y6netmeni Tolga Ornek ve oyucularindan Ali Diisenkalkar da
katildl.

ilgili higbir bilgi ve imkan olmamasina
ragmen inaniimazi basararak Urettikleri
arabalar, aslinda istenirse her seyin
yapllabileceginin kaniti.

DEVRIM ARABALARI

B basarsizhin ashnda

bk bir bagan oliujum g

anlitmal istedin
s ]

YONETMEN TOLGA ORNEK: "Bu
hasarisizhijin aslinda biiyiik

hir basar oldugunu anlatmak
istedim"

Devrim Arabalari filminin yonetmeni
Tolga Ornek, filmi 140 giinde
cektigini soylerek, Devrim otomobili
de 130 giin gibi bir stirede yapild.
Film cekimi sirasinda adeta
hikayenin gergekligine dahil olmus

gibi hissetim kendimi" diye konustu.

ALi DUSENKALKAR: "Bugiin iistii
actk bir Devrim otomobiline
hinmek isterdim"

Devrim Arabalari filminin oyuncusu
Ali Diisenkalkar, Devrim otomobilini
yapanlarin birlikte bir imeceyi
sergilediklerini sGylerek, "Bizim
2009 yilinda unuttugumuz bir sey
bu. Bu film, imeceyi ve birlikte
olmayi bana insan olarak tekrar
hatirlatti diyebilirim" dedi.

o
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Tiirkiye'de her iki aragtan hiri Bursa
fabrikalarinda tiretiliyor

Tirkiye'nin sanayilesmis ve ihracatta
biyiik pay sahibi illerinden olan Bursa;
otomotiv ve tekstil sektdrlerindeki
liderlik konumunu sirdtrtrken,
gelismekte olan sektorleriyle de
ekonomiye deger katiyor.

Made in Bursa

2008 kriziyle birlikte gelen dretim dusdsleri

ve sektdriin sikintilari biirokratik kurumlardan
sivil toplum Grgditlerine, ana sanayicilerden yan
sanayicilere kadar pek gok farkli kisiyle Bursa'yi
ve Bursa'nin gelecegdi konusu ele alindi. Ortaya,

temel sorunlarin tespitleri ve somut ¢6ziim
Onerileriyle dolu genis bir dosya ¢iktr.
0s
WO 20,
. .
"Bursa kendi halinde bir gidigls “Hesdallarimizin on az 3 yl

olomativ baskent olacaksa, ancak otedenecedini hepimiz biliyoruz™

0SD rakamlarina gore

2008 yilinda Trkiye'de retilen
toplam otomobillerin ytizde

58', kamyonetlerin ylizde 43'(,
minibdslerin yiizde 9'u, midibislerin
ylizde 41", Bursa ilinde kurulu

olan fabrikalar tarafindan tretildi.
Turkiye'de Uretilen toplam araglarin
ylizde 51'i Bursa'dan gikti.

Ermetal Sirketler Grubu Beltan Vibracoustic Titresim
Yonetim Kurulu Bagkani Elemanlari Abdullah Saner
Fahrettin Gilener
. .

oy ooy hmayacak gl Qoo

Coskundz Holding Yonetim Orhan Holding Onursal
Kurulu Uyesi Oya Yéney Baskani Ibrahim Orhan



Kyoto anlasmasi / karbon emisyon oranlarindaki beklentiler /
kaza istatistiklerinde ticari arag orani ve yasi / yakit tliketim oranlari
ve petroldeki disa bagimhligimiz disinldiginde, esnafimizin
diikkani, sanayi ve ticaretle ugrasanlarin yatirim mali olan ticari
aracin hurda indirimi formlGyle hareketlenmesi saglanmalidir.

Hurda indirimi:
dunya uyguluyor

Turkiye erteligor

Hurda tesvigl basarnsim
kanitladi!

YENi NESiL RRAGLARIN GELECEGi

“Electric Vehicles Unplugged: A 360
degree Vision of the Future” isimli
seminerde, yerel idareler, kamu
kuruluslari ve enerji sirketleri, ttim
merkez Avrupa'da kullanimi gittikce
yayginlasan elektrikli araglarin
gelecegini tartist.

Araglann yenilenmesi
Igin tegvik
-

ARAGLARIN YENILENMESI iGiN
TESVIK

Donemin Renault Mais Genel
Midiirti Ibrahim Aybar,

"Eski araclara iliskin gerekli
degerlendirmenin yapilmasi arag
parkinin yenilenmesinin tesvik

edilmesi zorunluluk arz ediyor" dedi.

Hurda ladirimi
B b u
Tarklys arbaiiyar 2083

HURDR TESVGi BASARISINI KANITLADI

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi'nin (ACEA) Haziran
ayi verilerine gore, AB (27) ve Avrupa Serbest Ticaret
Birligi (EFTA) tlkeleri toplaminda bir dnceki ay satislar
== 2008 yilinin ayni ayina gore 2,4 artarak 1 milyon 461 bin
% 859 adet seviyesine ulast. Dansi Ttrkiye'nin de basina!

Ug otomotiv devinin
projeler Torkiye'ye!

UG OTOMOTIV DEVININ
PROJELER] TURKIVE'VE

Kiiresel ekonomik krizin etkileri
halen siirerken, pespese gelen
otomotiv yatirm haberleri seving
yaratti. Ug otomotiv devi Tiirkiye'de
yatinm karari ald.
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Elektrikli araglarin
geleceq

Elektrikli araglarin geligim stireci oldukca

hizli olacaga benziyor. Bundan sadece 5 sene
oncesine dek elektrikli araglara gegisin 2030
yilinda olacad dngortiliyordu. Oysa bugtin
2015 yilinda sinirli seri dretimler gorasaliyor.

Elektrikli

araglarin geleceqi
Futars o8 sinciris robivies

[rretpeeyntimpoy

Bu yil ikincisi dlizenlenen Fotograf Yarigmasrnin

8 Ekim 2009'da TAYSAD'da gergeklestirilen jri
degerlendirmesinde birinciligi Kocaeli'nden

Hiisna Altin aldr. Ikincilik 8dulti Bolu'dan Cetin
Canbazoglu'na verilirken, tiglincii Mersin'den Ismet
Danyeli oldu. Yarismada, lzmir'den Fatih Yorik ile
Istanbul’dan Ercan Yolgiden ise mansiyon odiiliine
layik gorildiler.

T — -
Kiiresel basan gin
slrdlrdlebilir rekabet glct

Yola gilkmadan dnce
aracimzi fise takin

2020 elektrikli arag
yih olacak

=

SURDURULEBILIR REKABET Giic

Imalat sanayiinin rekabet gtictiniin

YOLA GIKMADAN GNCE ARACINIZI
FISE TAKIN

“Otomotiv Sektdriiniin Kiiresel
Gariiniimii - 2009” PwCnin

gelismesine katkida bulunmak
amaciyla Istanbul Sanayi Odasl,
ana temasi “Stirddrdlebilir Rekabet
Gicl” olan ilk Sanayi Kongresi'ni
2002 yilinda gerceklestirdi.

Diinyanin biiytik otomobil dreticileri
onimuzdeki 1 ila 3 yil iginde
Uretmeyi planladiklari elektrikli
araglari birbiri ardina duyurmaya
basladi.

raporuna gore, yeni ve kokli
otomotiv dreticilerinin pazara
strdiigu sadece elektrikle calisan
veya hibrit araglarin sayisi artarken,
bu alanda yapilan yatirmiarla
birlikte elektrikli araglarda blytime
potansiyelinin artacagina kesin
gOzlyle bakiliyor.



2010 yihina girdik, simdi bizim ne yapmamiz lazim? Kendi
pozisyonumuzu belirlememiz lazim OEM’e karsl. Bir kere
anahtar tedarikgi miyiz? Bunu iyi anlamamiz, pozisyonumuzu

iyi belirlememiz lazim. Burada olabilmek igin kiiresel tedarikgi
olmaniz lazim. Tim bolgelerde, tim markalarla ¢alismaniz lazim,
uzun sireli iliski gerekiyor.

2009'un sifreleriyle
gelecege yaklasimiar

AL Tl s fsins S Cusgs Dii Urkive'vi ve
“HaD By PO v Egilene ragmen nr_aw,_Turhwa_ v
olarakian cok yiksed bir seslord” kendimizi bilmeli...

Diisinceden
uygulamaya
TAYSAD

TAYSAD dergi, sektoriin en kalabalik ailesi
olarak en fazla ise ihtiyact olmanin getirdigi
zorunluluk ve cesaretle; bir yandan sanayiyi
kucaklarken, diger yandan paydaslar bir araya
getirmeye galigti.

D Y Wi Bughars Ty Drss

*igbirtigimiz sektdron kivesel
Bagansna kil kizondermyo”

o
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Yeni donem, yeni hedef:
“fAr-Ge ile Kiiresele™

Teknolojik gelismede yetismis, bilgili ve

tecriibeli insan unsuru ve bu insanlardan

olusan ekipler cok 6nemli etkenlerdir. Bu

‘g\sf*“ 2019 amacla otomotiv tedarik sanayi olarak Ar-Ge
3 faaliyetlerini ydrttecek ekipleri olusturmak,
desteklemek, cogaltmak ve tiim sektérde
yayginlagtirmak en 6nemli gorevimizdir.

~§
. <

TAYSAD'in 32. Genel Kurulu sektgriin tiim

aktorlerini bir araya getirdi.

TAYSAD'in 32. Genel Kurulu 17 Subat 2010 giinii e
TAYSAD Organize Sanayi Bélgesi'nde Sanayi Ar-Ge I Kivese

ve Ticaret Bakani Nihat Ergtin‘tn katilimiyla

gerceklestirildi. 2006 yilindan bu yana bagkanlik

gbrevini yiriiten Omer Burhanoglu bayrag Celal

Kaya'ya devretti.

Tirkiye 'nin ilk Diinya markalan BMW Tirkiye'don
LPG yakith dizel motaru yon sanayi ile bulugtu sahin alimlarin arbirtyer

| |

LPG YAKITLI DIZEL MOTOR DUNYR MARKALARI TEDARIK BMW TEDARIKGI GUNLERI
Tiirkiye'de ilk kez Istanbul Teknik SANAYIGILERI ILE BULUSTU Minihte "BMW Tedarikgi
Universitesi ve TUMOSAN 0IB ve TAYSAD, Jaguar Landrover Giinleri"ne katilan Otomotiv
isbirligiyle TUBITAK destekli ve Volkswagen firmalarindan gelen Endustrisi Ihracatcilari Birligi

cevre dostu yesil LPG'li dizel 5 satinalmacinin katihimiyla TAYSAD ile TAYSAD iyeleri, bu diinya
motor dretildi. Motorun tanitimi merkezinde ikili gortismeler markasina tedariklerini artiracak ikili
ise ITU Ayazaga yerleskesinde dizenlendi. gortismelerde bulundu.

gergeklestirildi.



Osmanli Imparatorlugu’na ait Ertugrul Firkateyni'nin Japonya'y!
ziyareti ve ardindan yasanan felaket ile baslayan Japonya ve Tirkiye
arasindaki dostluk 2010 yilinda 120. yildontimine ulasti.

o010: Turkiye'de

Japon yil

T s S

askipr ve Expumpa’ e ik ki p——
2010 Terklye'de Japan Tili

R v'.l:\v‘AN 20 1o

N
J
=

Japonya'nin Ankara Biiyiikelgisi Nobuaki Tanaka:

“IKi tilke bayraginin simgeleri birbirini tamamlayan unsurlardir. Japonya bayragi
Glines, Turkiye bayradi ise Ayyildizdan olusmaktadir. Bu ikisi olmadan hayat olmaz
bu da Tiirkiye ve Japonya Glkelerinin gticin( gdsterir. Biz yapilacak isbirlikleri ile
gliclerimizi birlestirmek isteriz”.

g 1 A
[ - ST
“Hendimlzln, lirmamitin ve
wikemizin refabini saglomak™

SANGO

Sango'nun politikasi “kendi
refahimizi, firmamizin refahini,
tlkemizin (Turkiye) refahini
saglayalim”dir. Bu politikayi
calisanlarinin herbiri benimsemis
olup gerceklestirmek igin birlikte
¢abalamaktadirlar.

i e R
[ T e——
*Turkiye'ye karg: derin sikran
duygvlenmiz slepmustue”

BANDO KAYIS JAPON FIRMALARININ SIRLARI
Bando (riinleri gig aktarnim kayislar Japonya, ekonomik anlamda
sadece otomotiv pazarinda degil stiphesiz diinyanin en onemli
ayni zamanda endistriyel pazarda ve glic odaklarindan birisi. Teknoloji
tarim pazarinda da motor ve motor anlamindaki dstdinllklerini, her
sirtis Gniteleri giig aktarim parcalari alanda dahice gelistirerek mevecut
olarak kullaniimaktadir. diinyada sarsiimasi gtic bir

imparatorluk kuruldu

ISIAVIIH NINIAVS 00L @
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c0e3 hedefi igin ozel

stratejiler gerekiyor

2023 yili ihracat hedefimiz, 500 milyar dolar
olarak telaffuz ediliyor. Otomotiv payinin ayn
kalacagi dusunltirse sanayimizin 100 milyar
‘0 dolarlik bir hedefi oldugu ortaya ¢ikiyor. Bu

rakam bugiinki mevcut durumumuzun en az

dort katini ifade ediyor. Bu rakama ulasiimasi
icin gok Gnemli 0zel stratejiler belirlenmesi ve
en Gnemlisi de uygulanmasi gerekiyor.

TURKISH
AUTOMOTIVE
INDUSTRY

e
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wes
Milyen
19\:1»: ‘hi o'y Urott
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Angate

Otometiv Yan Sanayl
Brazilya“da Mutlaka Olmalh [

ISBIRLIGI ARAYISI

2009 yilinda adir vasita tretiminde
ylizde 80 ve toplam Uretimde yiizde
35 kayip yasadigini hatirlatan
TAYSAD Baskani Celal Kaya,
bunlarin telafi edilebilmesi igin bir
yandan prestijli markalarla isbirligi
arayisina girdiklerini, bir yandan

da yeni yatinm firsatlar aradiklarini
soyledi.

_ Yaraticihik ve farkiilik

Tofas, 1 Miluup_um:u
A Fiat Doblo’yu Urettil

Briphme sl meaiag ot s S Bl massl

yaratmok kaliahk igin gerekll

YARATICILIK VE FARKLILIK
YARATMAK

Alphan Manas; Tirk otomotiv
sanayinin gelecekte sadece Avrupa
ve Ortadogu pazarlarina tedarik
icin 6nemli bir pozisyonda retici
mi, yoksa kiiresel bir oyuncu mu
olabilecegini dederlendiriyor.

B %
Geleceqin taksisi /

- " e
\ projesi | S5
&

Ses

/

/i

ST
| S55
\x:\u

GUGLL BIR TEK SES IGIN
Tirkiye'nin gesitli illerindeki sanayi
odalarina bagli otomotiv meslek
komiteleri, Kocaeli Sanayi Odas|
Tasit Araglari ve Yan Sanayi Uriinleri
Grubu’nun onctiliiginde biraraya
geliyorlar.



Konya, Tirkiye'nin en dnemli tarim merkezi olmakla birlikte 2010
yili itibariyle sahip oldugu 9 adet Organize Sanayi Bélgesi, 38 adet
kiiciik sanayi sitesinin yani sira uluslararasi fuarlariyla sanayi ve
ticaret merkezi olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Konya'da otometiv

sektori
Qv
N
oy
Tenl Rekaket Anlayipnda, Ay Dlivn
s e S | T
|
SANAYI SEHRI KONYA

Konya bugiin tarim sehri olmanin yani sira, sanayi sehri olmayi basarmis,
Anadolu’dan dinyanin dért bir yanina ihracat yapan bir sehirdir. Yani bugin, Konya
deyince akla, tarimin yani sira makine sanayi, otomotiv yan sanayi, dokim sanayi,
tarim makineleri sanayi geliyor. Tabi bu sektér sayisini artirabiliriz. Gunk, Konya 80
degisik alt sektdrde Gretim yapan nadide bir sanayi sehridir.

| me—r—
Mesa Mokine A.5.

fosgallls San. V& whe. AL

Rokabelillk potansiyeli
yiksek otometiv tedorilk
ranayinln markezi: Honya

ISIAVIIH NINIAVS 00L



fAir-Ge yatirimlari ve
projeler artiyor

ISIAVIIH NINIAVS 00L @

Hedeflerimizi
daha da ileriye tafniyalhim

Dénemin Karsan Dénemin Yonetim Kurulu Baskani Celal

CEO'su Murat Selek Kaya, "Ar—Ge kqn.uzqndaki. son g|e|i§meéler
sayfalanmizin konugu memn_ur(]jlyet vlencl2 wf;ewyegeeu aE}IL ka_'
oldu. Murat Selek. nayimizde toplam 28 firma Ar-Ge Merkezi

tinvani alirken, bunlarin 17'si tedarik sanayi
firmalarimizdandir. 2011 yilinda tedarik sa-
nayideki bu sayinin 30 firmaya yikselmesini
hedefliyoruz" agiklamasini yaptl.

yerel degil, kiiresel
stratejiler gelistirmenin
onemine degindi.

DAD Timsfio Karui Raph Rudesd Gue: YR PR R S — D00 Timmtin Lumin Raphom Bastubn Bujra e

it pozarda gugle olmayan Otomotiv endistrisi Cevrecl araclor igin yasal
writn kiresel marka slomaz yaraticihgm arttirmali dosteklers ihtiyag var

050 BASKANI KUDRET ONEN 018 BASKANI ORHAN SABUNGU 0DD BASKANI M. BAYRAKTAR
0SD Bagkani Kudret Onen, "Kiresel 0IB Yonetim Kurulu Baskani Orhan Mustafa Bayraktar "Otomobil sahibi
krizden cikis stirecinde, olumsuz Sabuncu, yeni pazarlara girebilmek olma oranini artirabilmek igin ytiksek
etkilerin giderilmesi igin isbirliginin ve bu pazarlarda kalici olabilmek vergi oranlarinin indirilmesi, hurda
devami stratejik dnemdedir. Bu icin uzun vadeli ve tutarli politikalara indirimi gibi kolayliklar saglanmasi,
isbirligi tedarik zincirinin dogal bir ihtiyag var dedi. elektrikli otomobil Gretimine destek

parcasi olmalidir" dedi. verilmesi gerekiyor" dedi.



Dénemin Ydnetim Kurulu Baskani Celal Kaya, "Tedarik sanayimizin
daha hizli biytimesi, ‘Global Yan Sanayi’ konumuna ulasabilmesi,
yurt disi faaliyetlerimizin daha da hizli ilerlemesi ve Avrupa'daki
diger global imalatcilarla olan igbirliklerimizin artirimas,

hatta glnllk diyalogun saglanabilmesi amaciyla; Yonetim
Kurulumuzun belirledigi 2010 yili faaliyetlerimiz arasinda yer alan
Yurtdisi Temsilcilik® agiimasi projemizi tamamlamanin, bir ilki
gerceklestirmenin mutlulugunu ve onurunu sizlerle paylasmaktan

gurur duyuyorum” agiklamasini yapiyordu.

zar
= psnl PO
| ware akime

Kuresel pazariara
artik daha yakiniz

TAYSAD
Almanya Temsilciligi
FRAL Garrmany Lismon CHfics

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan yiritiilen 5746 sayili kanun kapsaminda
Ar-Ge Merkezi kuran 87 firmaya plaket verildi. 26 Subat 2011 tarihinde
gergeklestirilen plaket téreninde TAYSAD (yesi firmalar belgelerini ddnemin

Basbakani Recep Tayyip Erdodan‘dan aldi.

T0FA$ BURSA ANADOLU ARABALARI
MIZESi

TOFAS Bursa Anadolu Arabalari Miizesi,
Tirkiye'nin ilk ve tek Anadolu Arabalari
Miizesi'dir. Toplam 17 bin m#1ik bir alani
kapsayan, Umurbey Mahallesi'ndeki eski
bir ipek fabrikasi TOFAS tarafindan restore
edilerek, 28 Haziran 2002‘de miize olarak
halkin ziyaretine agild!.

Totiny Buria Sssdolo Arsbeien Musemi
Eski ipek fabrikasindan mizeys

GURCAN KARAKAS DUNYANIN EN
GiNEMLi 100 YGNETICS] ARASINDA

Almanya’nin en 6nemli basin
kuruluslarindan biri olan
Handelsblatt, 21 Ocak tarihinde
yaptigi haberinde, dinyanin en
onemli 100 ydneticisi arasinda,
2007 yilindan bu yana Bosch
Automotive Aftermarket Iskolu'nda
Kidemli Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapan Gircan Karakag'a yer
verdi.

ISIAVIIH NINIAVS 00L @



aavunma sanay.
yatirimlar

Savunma sanayisinin geldigi asamada bir ok
teknoloji alaninda komsu sektdrlerde uygulama
alanlari bulunuyor. Otomotiv sanayinde de
Ozellikle yazilim, elektronik, tasarim alanlarinda
savunma sanayinin geldigi asamanin burada da
uygulama alanlari olacagr ongortltiyor.

ISIAVIIH NINIAVS 00L e

Dtomotiv endiistrisl
savunma sanayi igin
firsatlar sunuyor

Dénemin Savunma Sanavii Mistesar: Murat Bavar

. Otomotiv sektdrd, savunma sanayii sektori ile komsu sektr olarak
degerlendirildiginden Mustesarligimiz tarafindan yakindan izlenen
sektorlerden biridir. Gozlemlerimize gore, gelismislik diizeyi, global
ekonomik krizlerden gok etkilenmeden artmaya devam etmektedir.

Savunma sanayinds yurticl Kiiresal rekabatte T ey
ohziinlors dayil projeler hagari Igin, Sxgin Griln Otomativ ana ve yan sanayi
giderak Gnem kazanyor galigtiriimasi gorekiyor bir biitlnii olugturuyor

H H H

RMK MARINE FNSS OTOKAR

RMK Marine askeri gemi, ticari FNSS 20 yili asan bu siirede Ttirk “Ar-Ge Merkezi Belgesi“ne sahip
gemi ve yatlarin; tasarim, ingaat, Silahli Kuvvetlerine karsi Ustlendigi Otokar’da 24 bin metrekare

proje yGnetimi, bakim ve onarimi sorumlulugu yerine getirirken, kapali alanda kurulmus “Otokar
konularinda ulusal ve uluslararasi bircok basarilara da ulagmis ve Tirk Ar-Ge Merkezi” ve bu biinyede
pazarlarda anahtar teslimi ¢6zimler Savunma Sanayi'nde bir gok ilke ¢aligan 280'in Uzerinde mihendis
sunan bir tersane olarak faaliyetlerini imza atmistir. bulunuyor.

strdtriyor.



Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernedi’'nin (CLEPA) Genel
Kurul toplantisi Istanbul'da yapildi. TAYSAD ev sahipliginde
gerceklesen Genel Kurul'da otomotiv enddstrisinin son durumu ve
serbest ticaret anlagmalari gibi konular da tartisild.

GLEPR Geleceqi
_ EieGegine

OUSCD
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Istanbul'da yon verdi

TR
PR Garesl G s et

c -
CLEPA gelecedine
lstanbulda yin verdi

|

L

|
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CLEPA'nin baskanhigina yeniden Peter Tyroller segilirken, organizasyonu
degerlendiren TAYSAD Bagkani Celal Kaya, “Avrupa otomotiv endstrisindeki
trendleri takip ederek, dedisen pazar kosullarina uyum saglamaliyiz. Bu noktada,
CLEPA ve TAYSAD dyeleri arasindaki igbirliklerini artirmak hedefimizdir.” dedi.

Bilyiik projelare yarli
ager ticari arag onerisi

BUYUK PROJELERE YERLI TICARI
ARAG ONERISI

Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO)
ev sahipliginde Istanbul Sanayi
Odas (IS0) ile birlikte diizenlenen
Ortak Meclis Toplantisi, lzmir'de
gerceklestirildi

Mikasfinfib, Ar-e ve lnovaryon
Armnimdaki Hisa Yol: Patantiar Sambssr

KIYASLAMA GALISMASI

TAYSAD tarafindan, tedarikgilerin
ozellikle dretim ile driin ve
hizmetlerini msterilerine sunma
sireclerini birbirleriyle kiyaslamalari
amactyla gerceklestirilen ve 2002
yilinda baslatilan Kiyaslama

Calismasi’nin onuncusu tamamlandi.

KOBl Stratejisi vo
Eylam Plani agiklands...

KOBi STRATEJISI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Nihat Ergtin, Dolmabahge
Basbakanlik Galisma Ofisi'nde
diizenlenen basin toplantisinda
"2011-2013 KOBI Stratejisi ve
Eylem Plani'ni (KSEP)" agiklad.
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Turkiye'da
pehir gl ipgm

Taksiler sehrin kalitesini gasterir

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
diizenlenen Taksi Tasarim Proje Yarigmasi
sonuglandi. Oylamaya katilan 340 bin
Istanbullu, B Model Taksiyi “Istanbul'un
taksisi” olarak secti.

Tasaren v fikri mdiliciyet haklar
konusuna oncelik vermek gerekiyor

OTOKAR

Otokar A.S. Genel Midr Yardimes
Ali Riza Alptekin: "Tasarim ve fikri
miilkiyet haklar konusuna dncelik
vermek gerekiyor"

Kuvwatl bir i pazar sskbbrimuzun
slirdiriebdirliginin tn garteder

MERCEDES-BENZ TURK

Mercedes-Benz Turk A.S.
Direktdrler Kurulu Baskani:

"Kuvvetli bir i¢ pazar sekt6rimizin
strdrdlebilirliginin 6n sartidir”

gehir ici ul
y y y

Tirkiye'nin otomotivde ana ve yan sanayide
sahip oldugu tecriibe ve yakalanan
teknolojik seviye, Ar-Ge ve 8zgiin tasarimla
desteklenmeli, daha da ileriye taginmalidir.
Ana sanayide binek grubunda hedeflenen
milli marka ve arag hedefi tedarik sanayi
tarafindan yeni teknolojiler, yeni buluslar ve
0zgin tasarimlar ile desteklenmelidir.

Ortak tasamm, parca ve sistem

geligtirme gabasan tedarik sanayl
iyl degeriendirmeli

BMC

Mehmet Demirpenge, "BMC,

stil tasarim, dizayn, Ar-Ge ve
mihendislik faaliyetlerinde kendi
biinyesindeki teknoloji ve bilgi
birikimini yan sanayisine de
aktararak onlarin da Griin gelistirme
sirecinin iginde aktif olarak yer
almasini saglamaktadir.



Traktor ve is
makinalari uretimi

TAYSAD Dergi, Tiirkiye'de makinelesmenin, tarim Gretiminin

cagdaslasmasinin ve Tirkiye'deki sanayilesmenin simgesi sayilan

traktdri, bu sayida ana konu olarak ele aldi.

"Tasarim ve Ar-Ge gilclmix
bizi rekabette dne gilarnyor”

Erkunt Traktor
Genel Miidiiri
Zeynep Erkunt Armagan

Tiirkiye traktor pazar ve rekahet

Diinya traktor pazarinda Ttirkiye onemli bir konumdadir. Kuzey Amerika,
Avrupa, Latin Amerika, Hindistan ve Pakistan'in ardindan Tirkiye, traktor
satislarinin en yogun gerceklestigi tlkeler arasindadir. 2006 yilinda diinya
pazarinda 1.125.405 adet traktor satildi.

“Hedefimiz yuksek knlitell Urinleri
giftgimizle bulugturmak”

Hattat Tarim Makinalari
Genel Miidiiri
Abdullah Akkus

"Tedarikgller ile uzun
dénemll ifgkl kurmak girket
kdltUrumdzdir

Tedarik sanayimiz co-design
yetkinliklerini geligtirmeli

TURK TRAKTOR

ThirkTraktor, Satin Almadan
Sorumlu Genel Middr
Yardimeis Sedat Tezerisener:
"Tedarikgiler ile uzun
dénemli iliski kurmak sirket
kiiltirimazddr"

MiNiR yRvUZ

MAN Tirkiye Ceo'su Minir Yavuz: "Yeni
malzemeler ve Gretim yontemleri konusunda
¢alisma yapilmali. GUnki rakiplerimiz bos
durmamakta. Bugin dretim yapriyor olabiliriz
fakat kendimizi gelecede, bundan bes ya da on
yil sonrasina hazirlamaliyiz."
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~ fsil Giindem:
Isimizi Gelistirmek

Yapilanmamizi iglerimizi gelistirmeye yonelik
organize etmeli, ¢alisanlarimizin yeni fikirler
}@\.\K 207,  (retmesinin 6niini agmali ve yeni yiizlerce fikri

BEKLENTILERI tretmekten yorulmamaliyiz.
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Ticari arag, yan sanayi
ve lojistik sektori 24- 27 @ |
Kasim tarihleri arasinda o i
TUYAP Fuar ve Kongre Ticari Araclar Fuar

Merkezi'nde diizenlenen iy :
Comvex ve Logist Eurasia
fuarlarinda bulustular

i

it
i

fif =

Kiiresel Rekabet Yolunida
Kurumsal Diindisiim Projesi

Bunkalar 2012y

nasil 1Itdb.-rlrr1:li'rl-_wr1‘

VAN IGIN ELELE BANKALAR 2012'YI NASIL KURUMSAL DONUSUM PROJESI

Van'da yasanan felaketin izlerini bir DEGERLENDIRIYOR? T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan
nezbe olsun silebilmek igin TAYSAD Tirkiye'nin 6nde gelen bankalarinin desteklenen “Kiiresel Rekabet
onciliginde kan bagdisi kampanyasi ekonomistleri okurlarimiz igin Yolunda Kurumsal Dontisim
diizenlendi. TAYSAD (iyesi firmalar diinya ve Turkiye ekonomisini Projesi” TAYSAD Uyesi 10
ve TOSB calisanlari kan bagisi degerlendirdiler. kurulusun kurumsal altyapisini
kampanyasina destek verdi. gliclendirerek rekabet kabiliyetlerini

artirmay1 hedefliyor.



Ulkelerin ve isletmelerin gelismislik seviyeleri, artik yaptiklar Ar-
Ge calismalariyla da degerlendiriliyor. Son donemlerde, Ar-Ge'ye
iliskin istatistiklere de fazlaca rastlyoruz. TUIK tarafindan 4 Kasim
2011 tarihinde yayinlanan “2010 Yili Aragtirma ve Gelistirme
Faaliyetleri Arastirmasi” ve 25 Kasim 2011 tarihinde yayinlanan
“2008- 2010 Yenilik Arastirmasi” raporlarinda tilkemizdeki Ar-Ge
ve inovasyon galismalarinin son durumu ortaya konuluyor.

fr-Geile
kuresele

“Yeui teknobajilerin
gelistirilmesine adaklamyore”

ANADOLU ISUZU

Anadolu Holding biinyesinde,
kamyondan kamyonete, kiiglik
otobiisten pick-up'a kadar genis
arag segmentine sahip Anadolu
Isuzu, Tirk Mihendisleri ile
gerceklestirdigi Ar-Ge merkezi ile
sektorde biyimeye devam ediyor.

%'\3%“ 2012
§
S

“Tazarmwda yetkinlik merkes
olienys hedeRivore”

MAN TURKIVE

MAN Tiirkiye igin uzun vadede
ulasiimasi hedeflenen en 6nemli
konu MAN ticari araglar grubu
blinyesinde tasarimda bir
kompetent merkezi olmak ve toplum
hizmetine daha nitelikli, gevreci,
tasarruflu yeni araglar sunmaktir.

(vt sekidrdnin s Koyl

“Oheeld arave projeleri Gretivore”

OTOKAR

Otokar'in gerceklestirdigi Ar-Ge
faaliyetleri ile tasarladifl araglar,
misteri begenisini kazanmis, bu
kapsamda kiigiik ve orta boy otobiis
segmentinde yurticinde pazar

lideri olmus, yurt diginda da 30'a
yakin (ilkede musteriler tarafindan
kullaniimaktadir.
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TAYSAD, gerceklestirdigi 34. Olagan Genel Kurulu'nun ardindan
hedeflerini blyuterek yoluna devam edecek. TAYSAD'In “Giigli
Sanayi, Giicli Marka” olarak belirlenen yeni dénem slogani on ana
basliktaki hedeflerle desteklenecek.

ISIAVIIH NINIAVS 00L e
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TAYSAD'n yeni hedefi:
Guclu Sanayi, Guglu Marka

HAYDAR YENIGUN BURT JORDAN MARKALASMANIN GUCU

Ford Otosan Genel Miidiri Haydar Ford Motor Company Kiiresel Arag KONGRESI

Yenigiin; yan sanayi agisindan ve Gilg Aktarim Mekanizmalari Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi
markalasmay, tedarik edilen Satin Alma Direktor(i Burt Jordan, (OYDER) tarafindan Hali¢c Kongre
drliniin tasarimindan son kullaniclya Tirkiye'deki Ford tesislerinin ¢ok Merkezi'nde 26 Nisan 2012 gini
sunulmasina kadar olan stirece, basarili ve etkileyici olmasinin Otomotiv Sektdriiniin Gelecegi ve
tedarikginin liderlik edebilmesi arkasinda yatan en 6nemli nedenin Markalasmanin Gucl Kongresi
olarak algiladigini ifade ediyor. basarill takim calismas! oldugunu dizenlendi.

dile getirdi.



Gintmizin giderek agirlasan rekabet kosullari otomotiv gibi
rekabetci sektdrler agisindan ihracatta markalagmanin dnemini gin
gectikge artiryor. Diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma
programi olan TURQUALITY® ise, firmalari daha fazla pazar

pay! ve katma degeri yliksek triin anlamina gelen glicli markalar
yaratmaya tesvik ediyor. Destek platformunda yer alan firmalarin
uluslararas pazarlarda kendi markalariyla kiiresel bir oyuncu
olabilmeleri hedefleniyor.

Dunya markasi olmaya
hazir misimz?

24/05/2006 tarihinde yeni Teblig'in yayinlanmasiyla 33 marka
TURQUALITY® Destek Programr’'na, 22 marka ise Marka
Programr’na alindi. Daha sonra programa dahil edilen firmalarla
birlikte halihazirda 78 firmanin 88 markasi TURQUALITY®, 30
firmanin 34 markas! ise Marka Programi kapsaminda destekleniyor.

Vizyonunu “10 yilda 10 diinya
markas yaratmak” olarak belirleyen
TURQUALITY®, buna ulasmak
icin marka yaratma potansiyeli olan
firmalari belirleyerek olusturulan
destek platformu gergevesinde yol
agmay! hedefliyor.
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Tedarikgiler kiresel

oyuncu oldular. Yani
cehennemi cennete cevirmeyi
basardilar. Ama heniiz
sampiyonlar liginde geyrek finale
bile gikamadilar. Iste simdi
sirada bu var.

SAMPIYONLAR LiGINDE FINAL OYNAMAK

Haber Tiirk Gazetesi Otomobil Editorii Hakan Ozenen, "Turk
otomotiv tedarik sanayicileri cok yol kat etti. Eskiden plastik
enjeksiyoncu, fason retici diye kiigiimsenmek istenen tedarik
sanayicilerimiz bugiin Rusya gibi diinya devlerine model olabilecek
olgunluga ulastilar. Hindistan'da, Brezilya'da, Gin'de yatinmiar
yaptilar. Orta 6lgekli firmalarin dogum yeri Almanya'dan sirketler
satin alip, kiiresel oyuncu oldular.

aektor ihracatta ve
Istihdamda lider

Ihracatta ve istihdamda lider otomotiv
sektord, son on yildir yasanan bircok i ve
dis krize ragmen biyimesini, yatinmilarini,
ihracattaki artigini devam ettiriyor.
Ozellikle Almanya disinda AB bdlgesinde
yasanmakta olan ekonomik durgunluk ve
daralma sanayimizin ihracatini dogrudan
etkilemektedir. Uretimde, i¢ pazarda ve
ihracatta yasanan daralma neticesinde
sanayimiz, yeni yatirimlar yapma konusunda
daha tedbirli davranmak zorunda kaliyor.

Tedarik sanayi kiiresel

markalar yaratiyor

BAYRAKTARLARIN GURUR GiiNii

Odelo’yu Almanya’daki dort ve
Slovenya'daki bir tesisi ile birlikte satin
alan Bayraktarlar Grubu yatinmlarina
devam ediyor.



Tim diinyada 2013 yili ekonomisine dair tahminlerin agiklandig
2012 yilinin Ekim ayinda, TAYSAD Dergi giindemini gelecek
tahminleri olarak belirledi.

TUSIAD Bagkani
Umit Boyner

42012 'den aldwjimuz giicle
emin adimlarla 2013%..."

TIM Bagkani
Mehmet Biiylkeksi

G e e R

“Tirk otomothv selktlri yenl

0DD Genel Koordinatori
Dr. Hayri Erce

. ifq=
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TUSIAD Bagkani Umit Boyner: "Bilyiime yavas da olsa devam
ederken, mal ve hizmet ihracatinin biyiimeye pozitif katkisi,
basta Avrupa olmak tizere gelismis ilkelerle ticaretin giderek
azaldidi bir ortamda biytimeyi daha da degerli kilmaktadir. Bu
acidan, yeni pazarlardaki ihracat performansinin 6nemi agiktir.

ALPER KANCA, iKINGI KEZ EURDFORGE
BASKAN YARDIMCISI OLDU

Avrupa Dévmeciler Birligi'nin bu yil
Berlin'de yapilan Genel Kurulunda,
TAYSAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Kanca Dévme Gelik'in Genel Midrd
Alper Kanca, Avrupa Dévmeciler Birligi
(EUROFORGE)'nin Bagkan Yardimciligi
gOrevini ikinci kez dstlendi.

KARSAN

Karsan otomobil segmentinden
otobiise kadar yolcu tagimaciliginin
farkli segmentlerinde arag
gelistiriyor, tretiyor ve satiyor.
Eylil 2010°'da imzaladigi anlasma
ile BredaMenarinibus otobusler

ile birlikte toplam alti markanin
tretimini gergeklestirmektedir
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~ surdurilebilir
huyumeye odakianma

Diinya ekonomisindeki olumsuzluklara
ve Ozellikle de Ttirkiye ihracatinin
yaklasik ytzde 70'nin yapildigi Avrupa
ekonomilerindeki durgunluga ragmen
Tiirk ekonomisinin dinamik, enerjik ve

vg\“\_\K 20 1 2

5
*(b8
|

giicli yapistyla 2013 yilinda strddirlebilir

SAY] biyiimeyi saglama hedefine odaklanacag

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Mehmet
Dudaroglu'nun liderliginde TOFAS CEQ'su
Kamil Basaran’l iiretim tesislerinde ziyaret eden
TAYSAD Yonetim ve Denetleme Kurulu Gyeleri
karsilikli fikir alis verisinde bulundu

1L
"l

) R
?

I
]

{

B

il
1
T

TOFRY dan Do ki el
TAYSAD UYELERININ

Tofas, “Birlikte Basariyoruz”
vurgusu ile toplam 22 tedarikgisine
3 farkli kategoride il verdi.
Tofas'in is ortaklarinin gsterdikleri
farkli yaklagim ve katkilarin
degerlendirilmesiyle “Kalite ve
Performans”, “Isbirligi Geligtirme”
ve “Teknik Oneri” kategorilerindeki
odller sahiplerini buldu.

 ANA SANAY| ZlvaETUERE  sUR(voR
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goralebiliyor.

TAYSAD

BURSA UYE TOPLANTISI

TAYSAD Bursa Uye Toplantisrnin
ikincisinde Bursa’ll ana sanayiciler,
tedarikgiler ve tniversite temsilcileri
bir araya geldi.

KALITEYI GOREN GINLI TAYSAD
UYELERINE YONELIYOR

Diinyanin en hizli gelisen ve 2030
yilinda ekonomik anlamda diinyanin
en blyGga olacagr 6ngdrilen

Gin'i hedef pazar segen TAYSAD,
2013'te bu (ilkede ofis agacak. Ginli
firmalar da kalitesine gtvendigi Turk
markalariyla isbirligine agik.



Tedarik sanayinin hedefinde yeni pazarlar var

Dunyaya acilan
oteki kapi: Gin

Bu sayida; "Gin Ozel Dosyas!" yer aldi. Cok yonlii olarak
bilgilendirme yapilan bu béliimde; dncelikle Gin'e yatinm yapan
TAYSAD Uyelerinin tecribelerine yer verildi. Tedrikgiler Gin'e
yatirim yapma stireclerinde kararlarini sekillendiren bakis agilarini,

is yapma bigimlerini, yasadiklari zorluklari ve yapilanlanmalarini,
acilan yeni firsatlari dile getirdiler.

—
Cin Halk
Cumbhuriyeti
€= | Bin 2012 biiyiime rakami
e Cin Istatistik Biirosu'ndan yapilan aciklamaya gore, Cin 2012 yilinda yiizde 7.8
= blyime kaydetti. GSMH 51,932.2 milyar yuan oldu. Gin ekonomisi gegtigimiz
= yilin ilk ceyreginde 8.1, ikinci geyreginde 7.6, ticiincti ceyreginde 7.4, son
= ceyredinde ise 7.9 oraninda biyiime kaydetti
|
PEKIN BUYUKELGISI E————  e——
MURAT SALIM ESENLI B st ki D
T.C. Pekin Biiyiikelgisi Murat Imalaty Dima Voluada

Salim Esenli, Gin'e yatinm
yapmak isteyen firmalara bu
projelere iliskin kapsamli
0On arastirma ve calisma
yapmalarini tavsiye ediyor.

— T

“Cin'e yinelik Snyarglardan

kurtulmak gerelkiyor”

RHMET BAYRAKTAR

Anmet Bayraktar, Alman
Odelo'yu satin alma
gerekgelerini, bu satin almanin
ardindan gelen kiresel agilimi
I= ve bu baglamda Gin'e yapilan
e yatinmlarini anlatt.

TUSIND PEKIN OFiSi DIREKTOR(
IRAZ TURHAN

TUSIAD Pekin Ofisi Direkttri Iraz Turhan,
Turkiye'de Gin Griinlerine olan tepkinin Glkeye
girecek kaliteli Ginli yatimmlariyla asiimasinin
mimkin oldugunu dile getiriyor.

ISIAVIIH NINIAVS 00L e



sektor, 2023
hedeflerini
yakalayacak mi?

2023 yilinda Tarkiye'nin 4 milyon adet
arag (reteceqini dikkate alirsak, i¢ pazar
satislarinin da 2 — 2,5 milyon adede
ulasmasi 6ngorilmektedir. Otomotivde
cari agija meydan vermeyecek sekilde, adil
3132 vergi diizenlemesiyle i¢ pazarin mutlaka
gticlendirilmesi sonucu ortaya gikiyor.

ISIAVIIH NINIAVS 00L @

Yeni yatirimlar igin vergi Hedeflerimiz igin etkin ve Giiclii bir ig pazar hedeflerimize
yiikiiniin hafifletilmesi verimli tegvik sisteminin Gnemi ulasmayi kolaylastiracak
gerekiyor hiiyiiktiir Mustafa BAYRAKTAR
Orhan SABUNCU Kudret ONEN 0DD Yonetim Kurulu Bagkani
0IB Yonetim Kurulu Bagkan! OSD Ydnetim Kurulu Bagkani

Rerrireet el ety (ol ool ahis “Atma Degerendir,

s e Eemmmseea e : Meslek Okullanm Giglendir™
= Fromrmmee s el e ———

FORD OTOSAN TURK TRAKTOR SOSYAL SORUMLULUK
Transit Connect'in 1 milyonuncu Tirk Traktor'iin Sakarya'daki TAYSAD'dan Bir Sosyal Sorumluluk
Uretimi hattan indi fabrikasinin temeli torenle atildi Projesi: “Atma Degerlendir, Meslek

Okullarini Giglendir”



Kesfedilmeyi bekleyen
pazar: Aftermarket

Otomotiv sektdriindeki rekabetin gelismesine paralel olarak
karlihgini arttirmak isteyen firmalar, islerini gesitlendirerek
yenileme pazarina da yoneliyorlar. Ozellikle kriz dénemlerinde,
karlidr daha yiiksek olan Yenileme pazar sektériinde yer alan
firmalarin, bu donemin dstesinden ¢ok daha kolay geldiklerini
biliyoruz. Ancak satis sonrasi hizmetler genel yapisi géz dntinde

genel s g9 g
bulunduruldugunda karmasikligi nedeniyle yonetiimesi oldukga zor L4

bir alan olarak algilaniyor.

Etatinin Sy Lo e W,
Sater hakams

Tamir ve Tamircl Dimadan Bag
Wenlbeme Pazan Var Olamaz

"Mlﬂ':' dojik Galigmel
Pazardaki Oeiin Kalitesinl Ethileyeceh ——— e

Parca Ureticileri yenileme pazarinin belirleyicisi konumunda degildir. OEM
pazarina gore ‘belli kolayliklar’ iceren ve siirekli bilyiyen bu pazar bilhassa
kaliteli, maliyetli parca Greten Tirk tedarikgiler icin cazip olmaya devam
ediyor. Ontimiizdeki dénem IAM ve OE aktorlerinin birbirine daha yakin
olacaklari isbirlikleri ortaya cikacak.

CLEPA Gegmis Dénem Aftermarket Birimi
Danismani Josef Frank, tedarikgiler icin giderek
artan firsatin internet tizerinden yapilan faaliyetler
olduguna isaret ediyor. Internet medyasinin
tedarikgiler igin markalarini, trtin gamlarini ve
servis kampanyalarini tanitmak icin yeni firsatlar
sadladigini soyltyor.

")

Annmmn,m.ﬂu’ ; !giJ

Sanayi Agismdan Gnemii Bir Pazar

-
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Dinya yeniden
kuruluyor, oyunun
kurallari deqisiyor

Diinyanin 16. biytik ekonomisi olan

Tirkiye; gerek cografi konumu, gerek

ekonomik ve siyasi istikrari, gerekse gelisen

sanayisi ile diinyanin stratejik Gneme sahip

tilkelerindendir. Dolayisiyla, ilkemizin devam

eden gorismelerde masadaki yerini almasi,

bunu stratejik oncelik olarak dederlendirip lobi

faaliyetleri yuriitmesi ve bu amagla yeni bir

‘;9\)5103 207, “dénistm” siirecini baslatmas sartir.

TAYSAD organizasyonuyla gergeklesen

S
“IV. Uluslararasi TAYSAD Aftermarket §
Konferansi“nda yeni pazarlar one ¢ikt. = I/_"7E
Ozellikle otomotiv endstrisinin 2020 China International

yilinda 159 mlilly"ar Eurp’l’uk bir pazara AUTO PARTS EXPO
ulagsmasi 6ngdralen Gin'e mutlaka B E S % B

gidilmesi gerekliligi tizerinde duruldu. Bu sayida ilk kez Gin'ce tedarikgi

tanitim sayfalari yer aldi.

150 milyar Eura'luk —

Cin otomotiv pazannda Pl

yer kapma arayisi e
Ar-Ge

sy oleg yolunds ileriyer

§‘—_“_“ :h‘."'.“
o
Bl Otomotiv sektdriniin en FATIH TAMAY VOLVO BUS ZIYARETI
onernli avar]taj Ianr'lldan b|r|nl|.n , Anadolu Isuzu Satig ve Pazarlama Tirk yan sanayi ile igbirliklerini
Ar-Ge oldugunu sdyleyen dénemin o o L .
Direktordi Fatih Tamay: "Ulkemizdeki gelistirmek isteyen Volvo Bus, 1-2
TAYSAD Baskani Dr. Mehmet L A .
o . o tedarikgiler ve bunlarin 6zellikle Ar- Temmuz 2013 tarihleri arasinda
Dudaroglu Tedarik sanayindeki . .
. . Ge merkezlerine sahip olanlari son Baskan Yardimcisi Abouayoub
Ar-Ge Merkezi sayisindaki artisin, R . o
. o on yil iginde ticari arag segmentinde Abdennasseur, Avrupa Bolgesi
sektortin ne kadar disiplinli A, L o
oldutiuny adsterdidini dile getirdi tlkemizi bir tretim ve gelisim dssi Satinalma Direktorii Michel
ounu g d getird. haline getirmigtir." Krzysztof, Stratejik Satinalma

Direktdrd Lindqvist Johan ile birlikte
TAYSAD'i ziyaret etti.



Otomotivin gelecegini
tedarik sanay|
belirliyor

Surdurtlebilir kalitesi olan, co-dizayn yetkinligini artiran firmalar,
tedarik sanayinin gelecegini sekillendirecek.

M 2073 .
%\'X
T e N
al\ @
“Otomotivin
Gelecegini Tedarik
Sanayl Belirliyor"
S
e =
e e iran'da Otomotiv
= Nereye Gidiyor?
e G e Iran’da ihracat yokken ==
Ithalat iist seviyelere pikmig
. durumda E
MAN TURKIVE GEO'SU Arag Uretimini i pazarda — e
MUNUR YRVUZ ve yakin bolge Ulkelerinde SRR
Diinyada artik tek bagina Griin satma dénemi kismen degerlendiren Iran e
bitiyor. Artik bir servis toplam hizmeti ile icin, ithalat ekonomide ciddi
satilmaya baslaniyor. Uriinde inovasyon, bir etki durumunda.

yeni teknolojiler binek aragta geliyor.

FlTiAD iy (e wl L
Ll

TAVSAD'dan |

Cin Cikartmasi

“Otomaetiv, yieds 78 ithalala
Kirmizs alarm warhyo™
[evrra—. —_—

——

N N
TAYSAD, yerli gelik kullanimini TAYSAD Uyeleri Gin Halk “Otomotiv, ylizde 78 ithalatla
artirmak istiyor Cumhuriyeti'nde kirmizi alarm veriyor”

2 hafta stiren temaslarda bulundu
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Tirkiye'nin 2023 vizyonu ve hedeflerinde lokomotif
sektor konumundaki otomotiv endustrisi biyik bir
Gnem tasiyor. 2023 Otomotiv Ihracat Strateji Belgesi,
otomotiv sanayinin stirdrdlebilir kiiresel rekabet
gtictind artirmak ve Gretimini ileri teknoloji kullaniminin
agirliklr oldugu katma degeri yiiksek bir yapiya
dondstirmek olarak belirlendi.

®

2023'E N KADAR
,.m.m..«fcr.‘ﬂh_-é!i,u"“"

Hedef bilyiten Amerikan Ford, 2015'te kéra gegmeyi
planliyor. 5 yilda 25 yeni model Ureteceklerini
aglklayan Ford Baskani Bill Ford, Golciklt Transit
Ailesi'nin Avrupa’da kilit rol oynayacagini belirtti.

2023'e iliskin vizyon ve hedefler
Tirk sanayicisinin en biytk
motivasyon kaynaklarindan biri.

Flrrad,
g
Alman kalitesini
yaratan Enstitd
Tilrkiye'de

Fraunhofer Enstitsd (Frh),
enerjiden sagliga, cevreden
otomotive kadar Alman sanayisinin
tlim{ne aragtirmalar yaparak Gretime
katk saglyor.

Otomotiv sanayinin taninan ismi
Hakan Dogu ile yoneticilik, otomotiv
ve kariyer Uzerine “0zel” bir soylesi
yaptik.

Ekonomist Ugur Civelek, 2023
vizyonunu ele alarak, bir gelecek
projeksiyonu yapti. Bu gelecek
projeksiyonunda Tiirkiye'nin ve
sektorlin gelecedine dair ipuclarini
degderlendirdi.



Yeni pazarlar

yeni ufuklar

Diinya genelinde otomotiv sekt6rii biyik bir degisim geciriyor:
Bir tarafta elektrikli arac, karbondioksit saliniminin azaltiimasi,
daha az yakit tiketimi beklentileri ve siriiciisiiz arag gibi ciddi

teknik degisimlere gidiliyor. Diger tarafta ise uluslararasi

rekabette gozle gorilir bir degisim yasaniyor. Biitiin bu alanlar

Turkiye otomotiv sektori igin belirsizlikleri cogaltirken ayni
zamanda yeni firsatlari da iginde barindiriyor.

TAYSAD, VOLVD T —
Cars' ziyaret etti “—

g
(S)

e RIS
7 e i
Tl sl b b
L
\ “Bazan peteids
COUSOD s
aarem e — '-Hh-l-h-t-hhhﬁ'h
L
Todarik sanaygi srtk
wem xrtsnber icat stmell
Tha el by s
e

== ~—— | TAYSAD'In, VOLVO Cars ile 2013 yilinda baslattigi temaslarin
= -~ | neticesinde, 29-30 Ocak 2014 tarihlerinde T.C. Ekonomi Bakanhg
= destekli Sektorel Ticaret Heyeti kapsaminda, 20 firma ile VOLVO

E ﬁTl Cars'a ziyarette bulunuldu.

STEVEN YOUNG

Steven Young, “Bosch’'u Bosch
yapan yedi dederimiz var” diyor
ve bu degerleri; gelecek ve sonug
odaklilik, sorumluluk, girigim ve
kararlilik, agiklik ve giiven, adalet,
gtivenilirlik ve kilttrel gesitlilik
olarak siralyor.

Taofag Tedarikgi Bilgi
Paylagim Toplantis:

ey Pl g o Pt i 8 . || B S

| -
e ——

TOFAS TEDRRIKCI TOPLANTISI

Tirk otomotiv sektoriinin dnct
firmasi Tofag'in her yil diizenledigi,
Tedarikgi Bilgi Paylasim Toplantis
Bursa'da yapildi. Bu yil, “Birlikte
Biydyoruz” ana temasiyla
gerceklestirildi.

HARUN DEMIR: "Tedarik sanaui
yeni irtinler icat etmeli"

Is hayatini Tedarikci Gelistirme
Yoneticisi olarak siirdiiren Harun
Demir, Tirk otomotiv tedarik
sanayinin geldigi noktaya degindi.

ISIAVIIH NINIAVS 00L e
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Gari agik, kritik

| = teknoloji uretimiyl

azaltilacak

36. Genel Kurulu'nda baskanhiga yeniden

\&\sh\‘ 2014 Dr. Mehmet Dudaroglu segildi. Dudaroglu,
$’ yeni donemde otomotiv endiistrisi igin kritik
S teknolojilere yonelerek cari agigi disiirmeye

katki saglayacaklarini séyledi.

KPMG, geleneksellesen

'KPMG Tirkiye 2014 Otomotiv
Yoneticileri Arastirmasi‘ni

acikladr. Arastirmadan cikan en
garpici sonuglardan bir tanesi ise
yoneticilerin, sektoriin gelecedine
hem pazar hem de sanayi agisindan
olumlu bakmas! oldu.

T ——

bl
L]

TR |
P o

VWNIN YRATIRIMI TURKIVE'VE
NEDEN GELMEDI?

Dénemin TAYSAD Yonetim Kurulu
Uyesi Albert Saydam, Tirkiye'ye
gelmeyen VW yatinmina iliskin,
"Neden getirtemedik?” sorusunu
tilkemizdeki tim paydaslarin
tartismasi ve bir sonraki biytik
projeye kadar ¢6zmesi gerekir"
yorumunu yapti.

LEVENT KOPRIlLU

Otomotiv tutkusunu mizahi diliyle birlestiren
Levent Képriili, gazetedeki kdsesinde
otomobilin ve sektdriin gizli ayrintilarini ele

aliyor. Bu sayimizda ise yillarin birikimi otomobil

tecriibesini tedarik sanayicileriyle paylasti.

o e e, ‘i e b ity e Tl
s Tt e I e e i e L L




CLEPA Satis Sonrasi Hizmetler Departmani Bas Danisman
Wolfgang Meyer, giderek yayginlasan mobil teknolojilerin

gerek tedarik gerek hizmet anlayisinda degisikliklere neden
olabilecegine isaret etti. Bu gelismelerin satig sonrasi hizmetler
pazarinda karsilasilacak zorluklar olarak degdil mevcut oyuncularin
gelecekte basarili olmak igin vermeleri gereken miicadeleler olarak

degerlendirdi.

Mobil teknolojiler

tedarik ve

hizmet anlayisini
degistirecek

Yenileme pazarinin gelecekte Gnemli bir bilylime gerceklestirmesinin
beklendigi tahmin ediliyor. Bu sayida goriislerine yer verilen Clepa
Satis Sonrasi Hizmetler Departmani Bas Danismani Wolfgang Meyer,
giderek yayginlasan mobil teknolojilerin gerek tedarik gerek hizmet
anlayisinda degisikliklere neden olabilecegine isaret etti.

ARAN 2
Q&:L\RA 014
2
s

Oriin ve hizmetlere e-ticaret
gizimberi ve yeni teknalojiler
dahil edilmetidi

|
ANDRES CASTRILLON

Auto Care Association Uluslararasi
Ticaret Direktor(i Andres Castrillon,
Auto Care Association’un otomotiv
sektdrinlin dinyanin her yerindeki
misterilere ulasabilmesi igin
yapilan diizenleme ve anlagmalari
desteklemek ve gelisen pazarlardaki
ticari engelleri asmak konularinda
calistigini sdyledi.

LERR Gty Wi fuin P i R ’
Firsatlan yakalamak igin‘yeni
drilnler ve hizmet sufulmali

¥

FRANGOIS PASSAGA

GIPA Group Bagkani Francois
Passaga, kiiresellesen diinyada
yaklasik olarak 200 milyon aracin
bakim ve onarima ihtiya¢ duydugunu
soyleyerek, "Bu araglar sihirli bir
sekilde yok olmadikca dngdrilerimiz
de gergeklesmis olacaktir” dedi.

Bagrimak igin
bedaflarnin beliclegs
o iyl

‘Garo Jo bahaiis
UANALA GeEmiygor

Otomotiv tedarik | Sanayl
sanayl rekabet ! Marka
avantaji arayiginda |

Nary W

TAYSAD IZMIR TOPLANTISI

TAYSAD, yeni kiimelenme
bolgeleri olusturulmasi gerektiginin
altini gizdi. Bagkan Dr. Mehmet
Dudaroglu, “Ar-Ge ve yeni

teknoloji kullanimi ¢alismalarina
agirhk verilmeli. Rekabetciligi 6ne
¢lkaracak yeni kiimelenme bolgeleri
olusturulmal” dedi.
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@ HISoD Guclu sanayi ile
= el guclu markalar

worldwide

yaratmak

Otomotiv tedarik sanayinin kiiresel pazar
blyuklugd, 2012 yili itibariyle yaklagik 1,4
trilyon dolar seviyesinde idi. Bu degerin

: _ 2020'ye kadar, yillik ortalama yiizde 6,5'luk
e —— =2 bir biyime ile 2,3 trilyon dolara ulasmasi
R it e pekleniyor.

‘\'\1&\\(\'\\‘\\\“\\3

S

ArGe'si goch, elemanian yetiin, dolarlik mihendislik ihracati
hedeflen yiksek imalatoilar (azim

———  smssmeemen gerceklestirdiklerini dile getirerek,
e T —— “Siirekli gelistirmeye ve inovasyona
yonelik calismalarimiz, 100 yillik
Ar-Ge ve retim sirketi olma

== hedefimizde saglam adimlarla
ylirimemizi saglayacak” dedi.

|
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Orhan Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayseqil
QOrhan, otomotivin kiiresellesmenin lider sektorlerinden biri
oldugunu ifade etti. Bu sektérde blylmek, iyi bir oyuncu
olmak isteyenlerin liderlige goziini dikmeleri gerektiginin
Onemine degindi.

T | \\'m\% qu ford Oosa
L R FORD OTOSAN GENEL MUDUR( ™ gy it \\mmem\\
: HAYDAR YENIGUN: “\m\\e\'\x\ e
'2013 yilinda 73 milyon L

. Do Biaboars Mlusk Tapbabri
Diinya otomotiv liginde lider bie
Glke olacagimiza dair inancim tam

EKONOMI BAKANI
NIHAT ZEYBEKGH

Nihat Zeybekgi: "Otomotiv ana ve
tedarik sanayi sektdriinde Ar-Ge,
inovasyon, tasarim alaninda daha
fazla farkindalik yaratabilecek

ve yliksek katma degerli, Ozel
tasarimli, ileri teknolojiye sahip
drtinlerin tilkemizde dretilmesini
Ozendirebilecek dnlemleri aliyor,
bu yondeki calismalara destek
oluyoruz." diye konustu.



Turkiye'nin yizde 4 olan 2015 biyiime tahminini yizde 3,8’

ceken IMF, Euro Bélgesi'nin 2008 krizi sonrasinda Gglinci kez @ U"‘""""G"“!““IS““OD

durgunluga girme ihtimalinin artigina da dikkat gekti.

modelimizi gozden
gegirme ihtiyacr sz

Surdurdlebilir biytme igin ihracata
dayall, yenilikgi ve katma degeri yiiksek
driinler tretilmesi gerekmektedir.

mmmhmmwm
“Uniin ve hizmet tedarikgisi degil
chrum oriaklan anyoruz”

MAN Otobiis Satinalma
Grup Bagkam
Barbaros Oktay

Tiirk tedarikgilerin
mihendislik calismalarina
daha fazla 6nem vermesine
deginen Barbaros Oktay;
Sireg analizleri, alt tedarikgi
yGnetimleri, tretimde
verimlilik hedefleri ve

yalin dretim caligmalari

ile stireglerin stirekli
iyilestirilmesi ve parga bazinda
seri dretim yapiimasinin artik
onemli bir sart oldugunu dile
getirdi.

L AR LR

SUrdCinetilie
1A Ear T

Y
§
w

ismak A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi Ozge Ozen Kural, aile sirketlerinde
basarinin kurumsallagma ve operasyonu biiytitmekten
gectigini dile getirdi. Kural, ikinci kusak yéneticilere
islerine odaklanmalarini ve her firsatta kendilerini
gelistirmelerini tavsiye etti.

188 Tlcarl ﬂ.m; 201-! Fumn'na
Tlirkiye damgasin: vingy

Kapasite gelistirme alaninda |AA Ticari Arag 2014 Fuar’'na
en iyi uygulama TAYSAD'dan Tirkiye damgasini vurdu

o
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“Ana ve tedarik sanayi
ayni ritmi tutturabiimeli™

ORHAN OZER

20. Kurulug yildontimint 2014
yilinin Ekim ayinda kutlayan Toyota
Otomotiv Sanayi Turkiye'nin Genel
Miidiir(i ve CEO'su Orhan Ozer,
"Gegen 20 yil siresince Toyota;
bize, Uretimimize, calisanlarimizin
yeteneklerine her zaman givendi.

Rekabet ve

kurumsallasma

TAYSAD, sanayi tesislerinde teknik sorunlardan
dolayr yasanan tiretimin durdurulmasinin biyik
maddi kayiplar yaratmasi nedeniyle ‘Bakim
galisma grubu’ kurulmast igin diigmeye bast.

PERIHAN INCI
62 yil 6nce Ege’nin sirin bir
kasabasindan narenciye ticareti ile

baslayan yolculuk, bugtin 15 sirket

ve 2.400 calisan ile Inci Holding
catisi altinda devam ediyor.

Sirketlerimizin basarili olmasi igin en
onemli unsur kurumsal yonetimdir.
Kurumsal yonetim, aile iginde huzuru,

sirketin profesyonel kisilerce yonetimini, en
Onemlisi sirketin biyiyerek kusaktan kusaga
devamlihgini saglamaktadir. Firmalarimiz,
giderek zorlasan sartlarda rekabet edebilmek

icin kurumsal altyapisini iyilestirmek
zorundadir.

2015 TURKIYE EKONOMISI
ONGORULERI

Mercedes-Benz Tiirk, Tirkiye'de
200.000'inci kamyonunu Gretti



Rusya'da uzun vadeli stratejik yatinm yapmanin tam zamani mi?

aatrang ustalari
mat olacak mi?

2013'te 7 milyar 96 milyon dolara ulagsan Rusya'ya
ihracatimiz, 2014 yilinda yiizde 14,63 disisle

6 milyar 57 milyon dolar olarak gerceklesti.
Otomotiv sektoriiniin 2013 yilinda 1 milyar 160

Tkl A T s VG 8 e

@ CAUsaD

=

s’gﬁh‘- 2015

¥
&

milyon dolara kadar ¢ikan Rusya'ya ihracati, gecen <
yil ylizde 31,57’lik distsle 794 milyon dolar oldu.

RUSYR KRIZININ SATIR BASLARI oD e gorew degisim
IIk isaretler 2013'in baslarinda, ekonominin biyime hizinin,

ylksek petrol fiyatlarina ragmen, hizla diismeye baglamasiyla —
kendini gosterdi. Krizin en 6nemli nedeni, Rusya L T
ekonomisinin yapisal reformlarini hala gergeklestirememesi E“E:F::WW

ve ekonomisinin ¢ok buyik oranda devlete ait banka ve REEE T

sirketlerin kontroliinde olmasidir.

H

ALi KiBAR
Kibar Holding Yonetim Kurulu

Baskani Ali Kibar, "Kalifiye ve S
deneyimli isglict, kritik esigi asmis ]

ve olgunlagma safhasina gegmi i i

dun'agma salasina gecms MEHMET TIRYAKi
tasarim ve mihendislik yetkinligi o
ile Tiirk otomotiv sektsri, yeni Tirsan Kardan A.S. Yonetim Kurulu
yatinmlar igin gerekli teknik altyapiy, Baskani Mehmet Tiryaki: "Tirk sirketleri,
biiyiik dlgide temin edebilir hale dis tlkelerdeki yatinmlarina daha cesurca

gelmektedir." karar veriyor"
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Yetkin insan kaynag

S Diinya Gazetesi Genel Yayin Yénetmeni
- Hakan Giildag moderatorligtinde

TAYSAD'da yuvarlak masa toplantisi

' iy gerceklestirildi. Nitelikli insan kaynaginin,

~ rekabet (izerindeki etkilerinin tartisildigi bu
SN 2015 toplantinin kisa bir dzeti dergi sayfalarina

N tasindi. TAYSAD Yonetim Kurulu Uyeleri,
UKUB Bagkani Samil Ozogul, Farba-Odelo
et Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Bayraktar
— = = ve M.U. Teknoloji Fakiltesi Mekatronik
e e N o Muhendisligi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr.
Nihat Akkus konuyla ilgili gérislerini dile

getirdiler.

— )
¥

==
M,q",)

Turkiye halen "yerli otomobili hangi babayigit yapacak" sorusunun
cevabini ararken, efsane ralli pilotu Volkan Isik, kendi tasarimi olan
ve dretimine 2008 yilinda basladigi Volkicar otomobillerden son
olarak ltalya'ya satti. Bugiine kadar kiigiik ama saglam adimlarla
onemli bir yol katetmeyi basaran Volkicar'in dreticisi Volkan

Isik, tedarik sanayicilerin ilgi gdstermesi halinde, Volkicar'i daha
gelistirerek, bir cadde otomobiline dénistlrebilecegini soyledi.

Yetkin insan kaynagi
istlin rekabet giic

Tofas CEO'su Cengiz Eroldu, Tofag'in yeni
binek otomobili projesi kapsaminda; 2015-
2023 yillarini kapsayan dénemde 580 bin adet
arag Uretilmesi ve bunun dgte birinin ihrag
edilmesinin hedeflendigini dile getirdi.



Miisterinin servis ve
uruniere llgisi artigor .

Bu yil, Aftermarket Konferansinin 6'incisi
diizenlendi. Geleneksel hale gelen konferansta
yenileme pazari, bugin ve gelecekten bakarak ele
aliniyor. Bu sayida, konferansa konusmaci olarak

katilan alan bazi konuklarin goruslerine yer verildi.  _aAN 297
Ryttt

N
I
=

CHEN KANGREN, CAPAC, GIN
0TO YEDEK PARGA VE AKSESUAR
KURUMU Bagkani

# OTOROTIV BERTORL
s {USYAL MEDYAYI

MHASIL HULLAMIYORT

T (7 AT PR | (AR LOREE T A

WA B SR B

Delphi Tiirkiye Genel
Miidiiri $ule Uysal:
"Delphi, endlstri miihendisleri
icin ideal bir galigma yeri” L]
Futurist Ufuk Tarhan:

Sosyal medya hayatimiza
girdi gireli hemen
herkesi bir kenarindan
yakaladi, yarattigi
distinlen bagimhiligin
yaninda dogru kullanimi
sayesinde bireylere
birgok fayday! da
beraberinde getirdi.
Geldigimiz noktada

ise tlim diinyada

sosyal aglarin glinliik
hayatimizdaki yeri
artiyor.

il
I

Lt

"Tedarik sanayicilerinin; giinimiizde, gelecekte de var ve basarili olmak igin
odaklanmalari gereken en 6nemli konu; basta kendi is alanlari, sektorleri olmak

tizere teknolojik trendlerdir.”

o
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Riskler, tehditlere
karsi yeni bir
donusum yaratmak
TAYSAD derginin bu sayisinda 2015

yilinin Mayis ayinda tedarik sanayinde
yasanan dretim duruslari ele alindi. Tedarik
sanayicilerini gtiniimiz dinyasinda, rekabet

ve maliyet kadar, yasanan ani Gretim
BETT, s e duruslan da derinden etkiliyor.

ISIAVIIH NINIAVS 00L e

TISK'in yaptigi hesaplamalara gére, 14
Mayis - 4 Haziran arasinda yasananlar,

12 isyerinde 32 bin 944 personelin
calisamamasina ve 236 bin 235 giinliik
kayba yol actl. Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanligr'na gore, 2014 yilinin timiinde
grevler nedeniyle kaybedilen isgtin
sayisinin 365 bin 411 oldugu dikkate

14-22 Mayis 2015 Uretim Kaybi Tahmini: 15.158 Arac

7.912

OYAK RENAULT

1.884

FORD OTOSAN

Otomotiv sektdriiniin sanayi istindami igindeki dogrudan payr %6 alindiginda, yaklasik ti¢ hafta stiren
iken, tedarik sanayi ve diger ileri-geri baglantilari dahil edilerek duruslarin olumsuz etkisi daha net bicimde
distintildigtinde sanayi istihdami igindeki pay! %20'ye ulasmaktadir. ortaya ciktr.

Uretim durugu, etomatly
ihracatin yizde 27 digirdd

H
FIAT'IN YENI PROJESI: AEGER AHMET KINAY Uretim durugu, otomotiv
40 tilkeye ihrag edilmesi planlanan Inonii Fabrikas! bir imalat ihracatini yiizde &7 diigiirdi
Ege, Bursa'da dretilecek (¢ yeni merkezine dontsdyor. Agir Oyak Renault, Tofas ve Ford
modelin ilki ve dnclsi olarak ticari arag sektortiniin en 6nemli Otosan’da dretimin kesintiye
niteleniyor. Proje adi, Ege Denizi'ne oyuncularindan biri olan Ford ugramasl, Turk otomotiv
atifta bulunmak amaciyla Ege Otosan, 2015 yilinin ilk aylarinda sektdriinde kirmizi alarm
konulmus. Ancak ismin, Kasim'da 200.000'inci kamyonunu Indnii verilmesine neden oldu.

degisebilecedi belirtiliyor. Fabrikasr'nda bantlardan indirdi.



flcem ruzgariar @ CHIS0D
esecek mi? |

CBS’te 2013 yilinda yayimlanan bir haberde;
“Iran’daki ambargonun kalkmasiyla ilk
kazanacaklar Kore ve Fransiz otomobil dreticileri
olacak” denmisti. Iran, Tiirk ihracatinin lokomotifi

sy WM 2075 AMBARGO SONRASI
ohor. i et e aypan 5 ACEM RUZGARLAR
- S ESECEK MI?

kullanarak Grettigi otomobil sanayi ve bu
birlikteligin Grlini Samand var. — ——

Iran’da geng, egitimli, dzgiirlesmek ve
diinyaya entegre olmak isteyen bir niifus
oldugunu biliyoruz. Insanlar para harcamaya
baslayinca cep telefonu, mobilya,

beyaz esya, araba almaya baslayacaktir.
Yaptirnmlarin kalkmas, Iran'in petrol ve
dogal gaz tretim kapasitesinin de artmas
demektir. Resmi rakamlara gdre petrol
dretim kapasitesinin digsmemesi igin
iran’da 2020 yilina kadar, 130~145 milyar
dolar aras| tutarda yeni yatirnm yapilmasi
gerekiyor.

TGS

Coskuniz Metal A.9. Genel RAPARD /
Miidiirii Aptullah Saner: 50 yil askin deneyimle,

“Iran'in tedarik sanayi 2003'te Izmir Camdibi'nde

stratejilerimizde mutlaka yer 2 bin metrekarelik bir alanda

almasi gerekiyor” faaliyetlerine baslayan Rapro,

Kemalpasa'daki yeni tesisinde,
kapasitesiyle birlikte trlin
cesitliligini de artirdi.

©
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OTOMOTIV SEKTORD ICIN UMUT TASIVOR

-

Tirkiye'nin, Daimler ve Mercedes-
Benz diinyasl igin biytk bir Gnem
tasidigini vurgulayan Mercedes-Benz
Tiirk A.S. Direktorler Kurulu Baskani
Britta Seeger, "49 yillik bir tarihi
olan sirketimiz, bu stire boyunca
ekonomik ve politik zor zamanlarda
dahi kendini Trkiye'nin bir parcasi
olarak gordii ve yatinmlarinin
dogruluguna inandi" dedi.

TAYSAD, Silver Label
ile odullendirilds

Yilin son ginlerinde, Avrupa Birligi

Kime Analizi Sekreterligi (ESCA

QJ,,\_\K 2074 - The European Secretariat for
\é"‘ Cluster Analysis) tarafindan detayli
5’ denetimlerden gegen TAYSAD, kiime
. mikemmelligi yolunda dnemli bir adim

SAYI olan “Silver Label” sertifikasini almaya

hak kazandi

b 2 Otomotiv tedarik sanayi .

verimlilige odakiandi

x Tiirk Sanaiinin Aci Kaybr:

e Mustafa Vehbi Kog
{30y =
_@l— ‘ ‘H%‘l‘ . 9 ': "1":

e - :' |

e
AT,
e Ford Motor Company'den
istankbul ¢thkarmas)

TAYSAD, Ekonomi Bakanhgrnin
destegiyle yiriittiga “Is
Mikemmelligi URGE Projesi"nde
son asamaya gelindi. 2014 Temmuz
ayinda baslatilan projeye katilan |
TAYSAD iyesi 13 firma, bugtine TAYSAD, gerceklestirdigi Istanbul
kadar 3 milyon TL'yi asan kazang Uye Toplantisi'nda, Ford Motor
elde etti. Company (FMC) Baskan Yardimcisi

Birgit Behrendt ile TAYSAD dyelerini

bulusturdu.




Kritik teknolojiler © CHISOD
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Ar-Ge Merkezi yoneticisi ve Ar-Ge Merkezi kurmay!
hedefleyen Uyelerin katilimiyla “Ar-Ge Reform AR-GE REFORM PAKETI
Paketi’nde yapilan degisiklikler degerlendirildi. TAYSAD'DA ACILDI
Toplantida Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirli Dog. Dr.

Ilker Murat Ar, 2014 sonu itibariyle gayri safi milli

haslla igerisinde ylizde 1'i gegmis olan Ar-Ge fonunun

ylizde 3'e ¢ikarilacagini soyledi. 5\3?’“ 2076

Q

PATRAD ey hodla b Pk ptins Dagasssding
Ar-Ge Reform Paketd
TAYSAD da agilda

R e Tasarim merkezlerinde galigan
—=——— | tasanim personelini kapsamina
alan kanunla, galigan
personglin niteligini artirmak
amaciyla doktora, ytiksek
lisans ve lisans mezunlari igin

farkli oranlarda gelir vergisi CENGIZ
istisnas! getirilecek. K AB AT

Ar-Ge Reform Paketi Dogma biiytime Otosan’li Cengiz Kabatepe

’
“:IYSI:"] Iiﬂ ﬂ[}l'dl Otomotiv dinyasinin duayen isimlerinden Cengiz Kabatepe emekli
oldu. Kabatepe, “Yaklasik 40 yildir blinyesinde yer aldigim, beni yetisti-
ren, bugtinlere gelmemi saglayan Kog¢ Holding’e ve Otosan’a tesekkdirli
bore biliyorum. Artik hizmet bayragini genclere devrediyorum” dedi.

Norm Grup
Yonetim Kurulu Baskani

i
TAYSAD, ArGe Projelerini
Gl Gikards

Azaltma Teknolojileri” konseptiyle gelistirdigi projeleri

Norm Civata, izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'nde, Salihli OSB’de

TOFAS Ar-Ge yoneticileri ve mihendislerinin begenisine 4 fabrikada dretim, Tirkiye ve Avrupa’da 5 farkii pazariama ve lojistik
. . e sirketiyle 35 lilkeye ihracat gerceklestiriyor. Norm Civata’nin Salihli’de
sundu. Ara@larln daha hafif olabilmesi ICIN TOFAS Ve 2014 yilinda 55 milyon TL. yatinmla kurdugu 4 fabrikasinda ve grup

T AYS AD blr'lkte Qal |§aCak genelinde calisan sayisi 2 bin kisiye ulasmis durumda.
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5 = TASARIM

®—% TEKNOLOJi
@ TEDARIK

Diinyada ik 10

P e e

A amie s bas

Tedarik sanayi

ilk 10'u hedefliyor

~N

(88

SAYI

Sanayl 4.0 abhm in
Gnamll bir frsal

Sanayi 4.0 atilim igin

onemli bir firsat | - =

DEIK Bagkani Omer Cihad Vardan,
TAYSAD'in tasarim, teknoloji ve
tedarik glicii ile sektérii 2030'da

kiiresel tiretim ve teknoloji merkezi

yapma vizyonunun yerinde ve dogru
bir vizyon oldugunu dile getirdi

TAYSAD'In 38'nci Genel Kurulu
gerceklestirildi. Genel Kurulumuzda
oy birligiyle baskan segilerek gorevi

devralan Alper Kanca, TAYSAD'In yeni
donem hedefinin “Tasarim, teknoloji,
tedarik yetkinligiyle diinyada ilk 10
oldugunu dile getirdi.

TOFAS, ‘Mi(erl
jia e DOMES

e e

TOFAS, tedarikgileri ile birlikte
bliylimeye devam ediyor

Ar-Ge merkezlerindeki
bulus bini gegti



1,35 milyar araca

parga uretmeye
hazir miyiz?

29 Mayis 2016 giinii yenileme pazarinin bitiin
yonleriyle ele aldindigi, Aftermarket Konferansinin
7'ncisi Istanbul'da gerceklestirildi. Konferansa bir

ISIAVIIH NINIAVS 00L e

cok yabanci konusmaci katilarak, sektore iliskin ‘ ?ﬂiﬂw
bir gelecek Gngorisinde bulundular. Q&:L\“AN 2076

i e T ———
maren mpgmas o i
Plsbmar B Guhu
Huresed mikabat loin

Deglsim™ Sa-ta'ran

r [l TAYSAD, otomotivde
- “Yenileme Pazari”m bulugturdu

TEDARIK SANAYI

Sa-ba Endstriyel Urtnler i
ve dis aydinlatma elemanlari
treten bir kurulus olarak 1976
yilinda Istanbul'da kuruldu.

Alma Degedendir,
Meslak Okullann Goglendir

Mercedes-Benz Tiirk : :
Otobiis Satin Alma Miidiirii = =
Celil Kayseriliolu: =
“Ttirkiye'den gerceklestirilecek : :
binek arag parca tedarik cirosu
14 kat biyiyecek”

ADMOG Projesi 81 ildeki Meslek
Liseleri'ne ulasmayi hedefliyor




® TRYSAD Dergi
@UOYSAD | yluslararasi arenada

Discover
the potential

TAYSAD Dergi 13-17 Eylil 2016 tarinde
Automechanika Frankfurt Fuar'nda
Ingilizce Gzel baskiyla dagitild.

Automotive Industry

TURKISH o
AUTOMOTIVE <l an

INDUSTRY N e RN —
=i T
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Biiyiik Iskender’in @ SHIS0D

|ojistik deha oldugunu
hiliyor muydunuz?

Tedarikgilerimizin, hem pazar agisindan hem
de yeni misterilere Griin tedarigi agisindan
yasadigl sikintilarin basinda lojistik geliyor. Ttrk

A OF R T AL B SR TR e b

. e S . AM 207
otomotiv sektoriintin ihracat ile ilgili hedeflerine %\;‘?«*\M 6
ulasabilmesi icin, lojistik yapisinin dogru ve NG — e e
verimli bir sekilde planlanmasi, yonetilmesi ve w e e

sektore rekabet giicti kazandirabilmesi gerekiyor.

R W R T L L

ALl PANDIR -Em..

Tirkige nin gatuuma, ke gairenm ds

AL PANDIR

Dénemin Erdemir Grubu Yonetim
Kurulu Baskani Ali Pandir dergi
sayfalarinin konugu oldu.

TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Lojistik Galisma Grubu Bagkan
KEMAL YAZICI, Tark otomotiv tedarik sanayicilerinin kiiresel pazarlarda
rekabet edebilecek durumda olduklarini ancak is, lojistik siirece gelince,
tikanikliklar ve sikintilar yasandigini soyledi.

Dénemin UND -
icra Kurulu :
Bagkani
Fatih Sener

Oyak Renault Genel Mtidrii Tung Basegmez, konvansiyonel tiretim teknikleri ve GrGinlerin
otomobil Gizerinde giderek daha distik maliyetli girdilere donstigiini sdyledi. Bu durumun
{irGintn yerlilik oraninda ciddi dismelere neden olduguna dikkat gekerek, "Bunun yani sira
teknolojik Grtinler, yaziim, otomasyon alanlarinda hizla varhigimizi artirmamiz gerekiyor" dedi.

©
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c017 ajandasini

hazirlamak

Firmalar igin verimlilik artigi, kaynaklarin

etkin kullanimi, idari ve teknik organizasyon

gibi unsurlarin 6nemi giderek artiyor.
Dolayisiyla firmalar, Ar-Ge'ye yatinm,
kalite yonetimi, nitelikli is giict istindami,

esnek dretim yontemlerinin uygulanmasi ve

etkin pazarlama gibi konularda galismanin
Onemini daha cok kavriyorlar.

VK 20 1 6
S
N
Otomotiv sanayl,

Tirklye'nin ihracatinda
énemli bir sekior

3. Bakim Konferansi
gerceklestirildi: Otomotiv tedarik
sanayisi hedefini ‘Durmayan
Makine ve Uretim’ olarak belirledi.

YABANGCI YATIRIM

16,8
MILYAR USD

Trkiye'ye gelen dogrudan yabanci
yatinmlar 2015 yilinda 16,8 milyar dolar
ile kiresel kriz sonrasindaki en yliksek

seviyesine ulasmisti. 2015 yilinda
Turkiye'ye gelen yatinmlar 2014’e gére

%34 artis gbéstermisti.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk 0z,
“Tiirkiye'de otomotiv sanayimiz 23 milyar dolar
ihracat hedefindedir ve bu ihracatin tamami

yerli iiretimdir” dedi.

o

e

o)

o

=
SNES

YENi iHRACAT
POTANSIYELI

~

Akl otomobiller ve aksamlari, uzay
ve havacilik, tibbi hassas optik aletler,

malzeme teknolojileri, hastane ekipmanlari,
nanoteknoloji, iletisim teknolojileri ve yazilim
konusunda 100-150 milyar dolarlik daha ihracat
yapilmasi planlaniyor.

KURESEL YATIRIMLAR
ARTTIKGA, TURKIYE'NIN

CORONUYOR o

il
SN A1 KiN

o
PROF. DR. EMRE ALKIN

Tirkiye ekonomisi 2008 kiiresel
finansal krizden hemen sonra
en cabuk toparlanan ve geyrek
donemler itibariyla en hizli
bliylyen Ulkeler arasina girdi.
Belki de bu performansinin

n . i .
[% IHRACAT 'i DI TICARET AGIGI arkasindaki en onemli itici

119 v %1,8 116,2 gl finansal sistemin saat gibi
MILYAR USD GSYH MILYAR USD galismasiydi. Bunun da temelinde

Ihracat Kasim ayinda gecen yilin ayni i
dénemine kiyasla %5 artisla 11 milyar 952 *
milyon dolar olarak gerceklesti. H

GSYH, 2016 yilinin 3. ¢eyreginde, 6nceki
yila gére %1,8 oraninda daralarak kiiresel
kriz sonrast ilk kez distis kaydetti

Ocak-Ekim déneminde dis ticaret acigi
%12,5 gerileyerek 46,2 milyar dolar
olarak kaydedildi.

ylzyihin basinda yasanmig bir
tecriibe yatiyordu.



clel'ye @ EUSaD
ne kadar yakimz? H

\I]S GELDIN
Derginin bu sayisinda gorslerine yer

verilen sektériin dnde gelen yoneticileri oM 207,
tlim tedarik zincirinin, ekosistemiyle é"

birlikte, yaraticilik ve strekli yenilenme S

becerilerini yapisal hale getirmesinin,

basarinin anahtari olduguna degindiler.

BT LR s R Ml T

kaynaklanacak.

2023 yilinda insanlarin ylizde 80'i sosyal
o 80 medya kullanacak. Internet trafiginin
Yo ylizde 50'si nesnelerin internetinden

-
O DERGINIZ

2020'lerde 2030'lara Suruclsiz stris
elektrikli ve hibrid otonom siiriis ve teknolojisine
araclar ile hafif arac paylasim sahip araglar ayni
arac teknolojileri teknolojileri zamanda birbirleri
glindemimizde damga vuracak. ile baglantida
olacak olacaklar.

;:_:___ ibrahim Hartar: —
|
www.taysadmag.com
Risson e yaymn hayatina bagladi
“TEMSA,
enerjisini, yenilikci we
girijimei gapisum bu
topraklardan aligor”
|
TEMSA HATTAT HOLDING
TEMSA Genel Miidir Dinger Hattat Holding Y6netim Kurulu
Gelik, is birligi kultrinin TEMSA Baskan Yardimcisi Ibrahim Hattat:
Genel Miiddrt Dincer Celik, "Bu "Stratejimiz basta otomotiv, tarnim ,
killtdirtin sonucu olarak TEMSA, ve is makineleri sektdriinde triin Dogdugu yer olan Bayburt-Bayraktar
tedarikgilerini gelistirmekle birlikte ve musteri gesitliligini artirmak, Koy'nd kendi varolus sebeplerinden
onlari fikir asamasinda stireglerine ulasamadigimiz sektor oyuncularina biri olan sanatla, Bayburt diginda ikamet

dahil etmis, bu sayede yiksek katma ~ ¢éiziim tedarikgisi olabilmektir." eden yerli yabanci herkesi de Bayburt
ve onun essiz dogas, kltird, insaniyla

deg.er.l |.ve tell(nolvo“k gozurlnlerlr? bulusturma heyecaniyla kalbi atan Prof.
gelistirilmesi saglanmistir* dedi. Dr. Husamettin Kogan'la Baksi Miizesi
hakkinda bir soylesi yaptik.

=)
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Otomotiv tedarik sanayinin
tretim ile yetinmeyerek drtin
tasarimi yapma yetkinligini
artirmasi, sektoriin stirddrdlebilir
kalkinmasindaki onemli
adimlardan biri olarak karsimiza
clikiyor.

'

ENDUSTRIVEL TASARIM

0DTU, Endustri Urtinleri Tasarim
Bolim Baskani Prof. Dr. Giilay
Hasdogan: "Sanayiciler Grlin

ve sireclerinde tasarima 6nem
verdikee, sirketler igin arastirma ve
gelistirme rekabetin olmazsa olmaz
kosullarindan biri hali gelince,
endustriyel tasarim glindemimize
girmis oldu."

-------------

RERABET UisTUNLTRED iGN

L

-

Rekabet ustunlugu igi

FIGES

FIGES kurulusu itibariyle bir
Ar-Ge sirketi olmasi nedeniyle,
Teknopark Istanbul'da ve Uludag
Universitesi kampiisiinde bulunan
ULUTEK Teknoparki'nda ofisleri
ve bir de Ankara’da Ar-Ge Merkezi
bulunmaktadir. 110 kigilik
personelinin yaklasik yiizde 10'u
doktora derecesine sahiptir.

tasarim

TASARIMIN Gilci

Hexagon Studio Endstriyel
Tasarim Ekip Lideri Ali Zengin:
"Tasarim odakli sirketler tasarimin
bu glictini kavrayarak, tasarim
bilgisini ve tasarimcilar nasil
kullanacaklarini, bununla

islerini nasil daha strdurdlebilir
kilabileceklerini ve fark
yaratacaklarini anlamiglardir.”

1




Tedarikginin
finansman ile
imtihani

2016 yilina geldigimizde Gzellikle

.

. |®@
=< g
_QE
O
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yurt ici firmalarda 6deme vadelerinin &
uzadi§i gozlemleniyor. Vadelerin § =

TEDARIKCININ
FINANSMAN iLE
IMTIHANI

uzamasl, tedarikgiler agisindan finanse
edilmesi gereken alacaklar anlamina —_—— e ———

—
TR, Bk RALBEL AMCH ErTsT AL R TEEAN PR MY
rm pum sadir

geliyor. Bir acidan da alacaklarin e, i vt
vadesi bir sirketin isletme sermayesini
etkileyen en Gnemli faktrlerden biri.
Tedarikciler bu sayimizda uzayan
vadeler ve kurlardaki ytikselige kargl
nasil 6nlem aldiklarini TAYSAD
okurlariyla paylastilar.

—rma eep—

ALACAKLARIN
SiIGORTALANMASI

Alacaklarin sigortalanmasi
konusunda Turkiye'de
faaliyet gosteren cok

firma olmasi ve rekabetin
artmasi bu Grdnun
gelismesine yardimci
olacaktir.

R ———
Perihan nci:

"Dz girdiast almayen ipseedo dovirke
Barglanima kesinlikle yaprgpena”

“Houar i e b i
alacaklanmen wortalemaktar

CEKKULLANIM
HACMI AZALIYOR

Findeks kare kodlu cek
uygulamalari ve bankalar
tarafindan teminatli cekin

gelistirilmesi kambiyo
senetlerinin itibarini geri
kazandiracaktur.

Donmez Debriyaj Genel Miidiirii Inci Holding Yanetim Kurulu

Ahmet Cogkun: "Karlinik her
ticari isletmenin asil varolus
sebebidir. Bununla birlikte, dogru
bir nakit akisi ile yénetilmez ve
takip edilmezse, yiksek karlilikla
calisan sirketler dahi geri
gevrilemeyecek finansal risklerle
karsilasabileceklerdir."

Uyesi Perihan Inci: *isletmelerin
operasyonlarinin para birimi bazinda
akigina ve vadeleri de dikkate

alarak bilango pozisyonlarina gore
borglanma para birimine karar
vermeleri gerektigini diistintyoruz." /G@
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@ COUS0D Gelecegimizi

yonetmeye ne kadar
hazimz?

ceGimizi
GELE\'&N ETMEYE

l HE BADMAR HAZIREE?

«(’\)STOS 20, Teknolojik gelismelerin yaninda

: & tilkelerin ekonomik durumlari,
' § politik gelismeler ve dis etkilerden
= | kaynaklanan durumlar is diinyasinda

da degisimi sart kiliyor. Yakin
gelecekteki firsatlarr gormek ve
girisimlere yon vermek is dinyasinin
baslica gorevleri arasinda geliyor.

Kisisel gelisim ve girisimcilik tizerine birgok kitabi bulunan, yurt
ici ve yurt disinda pek cok seminer veren Ahmet Serif lzgoren, “Bu
diinyada ayakta kalabilenler, yataktan kalktigi andan itibaren istedikleri

kosullari arayan ve bulamadiklari takdirde onlari yaratanlardir” dedi.

Ash Misacule:
“Bahsettiimiz gelecek raten burnda™

Ry T, b ki,
] daha ok arnr diaital hale getirrmaeyd ™

ASLI KISACIK

TT Gelikyay Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi Asli Kisacik, "Kendi
liderlerini olugturan takimlar, daha

fazla inisiyatif alan alt seviyede
calisanlar ve liderlik ozelliklerini
gelistirmeye calisan yoneticiler
ortaya ¢ikarmay hedefleyerek, bu
anlayisi gelistirmeye ugrasiyoruz'

M Farplas Genel Miidiirii

Ali Riza Aktay: “Bilgiye

erisen, isleyebilen kisiler,
organizasyonlarda daha ¢ok aranir
olacak”

I Maxion inci ve Maxion
Jantas Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Zaim: “2020'ye kadar
ttim isletmelerimizi dijital hale
getirmeyi hedefliyoruz”



Turkiye'nin otomotiv endstrisini var eden tiim firmalarin Ar-Ge
yatirmlarina éncelik vermesi, vizyoner, bilgi sahibi, diinyayi,
teknolojiyi, sektorii yakindan takip eden insanlari ve yetenekleri
istihdam etmesi gerekiyor.

e-hareketlilik
firsat olarak
goruluyor ¢
Baglanabilirlik yakin donemde araglarda

temel beklentilerin arasina girecek

@COUSOD

OLMAK
YA DA
OoLMAMAK

Cenk Gimen, “Yetistirme Elemani” olarak katildifi Kog Holding'de otomotiv
alaninda calismaya basladi. Ford Otosan'da filo satis miidiriiyken Otokog'un
genel miidiirliigiine talip oldu. Donemin Ford Otosan Genel Miidiirii Ali Thsan

lIkbahar'I ikna etmek igin gok ugrasti ve basarili oldu. O tarihten itibaren de
kariyer basamaklarini hizla tirmandi. 2009 yilinda Kog Holding Otomotiv
Grubu Bagkani olarak atandi. Bugiin yénetimindeki sirketler, Tiirkiye otomotiv
ihracatinin ve dretiminin énemli bir bélimini gerceklestiriyor.

TUNA ARINCI

Valeo Genel Midtrd Tuna Arincr:
"Araglarda 4.000 civarinda olan
parca sayisi 400-500 civarina
diisecek. Icten yanmali bir motorda
2.000 olan hareketli parca sayisi 20
civarinda olacak."

Driimanr

Hatif sivtermiber Snogiikl mpselemdndir

GAGATAY DUNDAR

Benteler Genel Muduri Gagatay
Diindar: "Dlnyanin farkli
bélgelerindeki byiik arac dreticileri
ile calistyoruz. Uzun yillara dayanan
deneyim ve tecriibemizle, e-mobilite
icin zorunlu olan bilesenleri
kapsayan genis bir portfoyimiiz
var."

Al Visceriark:
TEnistri & 0 verimiilie ve baio dederior
yaratrrays yoneltiyor

. . -
ANIL YECETRK

Maysan Mando Genel Midri

Anil Yiicettirk: "Akill araglar ve

alt sistemlerin tamaminin birbiri

ile iletisimi sayesinde, sirtict
davraniglarini 6grenen sistemler
gelecekte yer alacaktir. Yeni driin
gelistirme faaliyetlerimize bu yonde
agirhik veriyoruz."

=)
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KUSLL
WLTOR STRATEJILER

. WISYON WiTVON

TEDARIKGILERIN
MARKA STRATEJILERI

BT e =" —
b ot b —me r——

Tavw mataem st e i e e [
r e el = Lma et I ot = e T
b e e —

Tedarigilerin

marka stratejileri

Tedarikgiler, Gzellikle son yillarda markalasma kavraminin dnemini
kavramaya yGnelik tutumlar sergilemeye baslamis olsalar da
yurtdigindaki firmalarla karsilastinldiginda bu gabalarin yeterli
diizeyde olmadigi gériilmektedir.

Ha!
N G
R | |
»@\_\KZOD 2 ; i
S
||
SAYI

Bk DITFAFTN Of 20F YR
i charsk yola devan otmek

e et

TREGUTEG

GENEL MUDURU

m— MURAT ERGIN
= = : =
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HYUNDAI ASSAN OTOMOTiV
GENEL MUDURU ONDER GOKER:

"GUglU bir vizyona, stratejik

misteri kitlesine ve yan sanayi
tedarikgilerine, tistiine bir de
kendini adamis calisanlara ve
sizinle beraber var gticyle caligan
inangli bir bayi agina sahipseniz gok
fazla beklemeden etkili bir marka
olabilirsiniz."

GURBUZ DOGAN EKSIDGLU:

“Sanat, yerellikten gikip evrenselliie
ulagabilmisse degerlidir”



Tirk otomotiv tedarik sanayi yurt disina agilarak kiiresel oyuncu
haline geldi. Otomotiv diinyasinin dev markalariyla caligan ve
parca Creten Tiirk sirketlerinin yurt disindaki dretim faaliyetleri artti.
TAYSAD (iyesi firmalarin 37 (ilkede 56 yatirimi bulunuyor.

TRYSAD uyeleri
dinyaya yayihyor

Yurt digi yatinmlar arasinda
Onemli satin almalar da yer
alirken, agirlikli ydntem ise
dogrudan fabrika yatinmlar
olarak 6ne cikiyor.

Birinci Otomotiv Y6netim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Yakup Birinci:
"Balkanlardaki planimiz yeni fabrika
yatinmi yoninde olmasina ragmen,
Almanya'da 100 yila yakindir
faaliyette olan bir firmayi satin alarak
ilerlemeyi distintyoruz."

. i lﬂ.\ . "' 1
| -?é’sﬁak
N 2078 TAYSAD DYELE "
$ DUNYAYA YAYILIYOR \CES
o . —— =
GARO MAFYAN

yatin fr\llr\-l = aln

Farba Yonetim Kurulu Baskani
Anhmet Bayraktar: "Odelo Grubu’nun
satin alinmasi bize otomotiv dis
aydinlatmasinda Alman (reticilere
stratejik bir kiiresel imalatci olmanin
yani sira en gincel teknolojilere
ulasma firsati verdi."

= 15;,, tarrmdsi, geniy bir panars ve
iy ||L||uu|_._n| iyl

Késsbohrer Yonetim Kurulu Uyesi
Iffet Ttirken: Yurtdig! yatinmlari,
genis bir pazara ve misterilere
ulasma sansi getirmektedir.
Sirketlerin faaliyet gosterilen
bélgelere Gzel rekabetgi drtinler ve
hizmetler sunmasi gerekmektedir.

ISIAVIIH NINIAVS 00L e



20 yilda yayinladigimiz 100 sayida desteklerini esirgemeyen:;
TAYSAD Ydénetim, Denetleme, Danigsma Kurulu tyelerine, Dergi Yayin Kurulu
tyelerine, ilan veren kuruluslarimiza, rGportaj ve yazilaryla dergiyi zenginlestiren tim
isimlere ve paydaslarimiza siikranlarimizi sunuyoruz.

@ COUSaD 4C..



Turk Otomotiv Sektorunun
‘g \asifli Celik Partner

W - {
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¥
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Birlikte 7o V 1§ .

- .

Soguk islem Gormiis Vasifli Celik Gubukiar

hasparlak  hasotomat

Sicak Haddelenmis Vasifl Celik Cubuklar
hasprime hasmil

NQSCEIIK

2016 “iS0 500" Siralamasinda 271. Turquality Marka Deste(ji
IATF 16949 Sertifikali ve OEM Onayli 65 Ulkeye ihracat
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dijital dUnyanin tedarikci ve bayi yonetim portall

» Talep ve Teklif Yonetimi # elhale * Merkezi Satinalma
» Tedarikci Siparis Onay ve Teyitleri ® Elektronik Irsaliye

* MilkBun ® Inbound/Outbound Nakliye Yonetimi ® Konsinye Stok Yonetimi ® eKanban
» Hatta Sirall Sevkiyat (JIT/s) » Fason Uretim Takibi » Tedarikci Kapasite Teyitleri

» EDI » Dékiiman Yonetimi

e PPAP = G8D = Kalite Ydnetimi
» C/H = BA/BS Mutabakat

* Tedarik¢i Performansi

* Bayi Otomasyonu

Information Technology Group



