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TAYSAD Avrupa Otomotiv Tedarik
Sanayicileri Dernegi Oyesidir.

TEK PAZAR RISK, GOK PAZAR GUG

CaYsaD

Tek bir pazara,
tek bir rotaya
bagimhlik artik
/4 bir konfor degil,
bir kirilganlik.
Bu sayida o
kirilganhg firsata
donlistiirmenin
yollarini artyoruz.
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Sevgi Ozgelik
TAYSAD Genel Sekreteri

azen durup bir haritaya bakmak gerekiyor. Uzun yillar-
dir ustalikla yonettigimiz bir rotaya sahibiz: Turkiye'den
Avrupa'ya uzanan, onlarca yiin emegiyle insa edilmis
ve milyarlarca dolarlik ihracatin gergeklestirildigi sag-
lam bir koridor. Gtvenilir, tanidik ve kanitlanmig bir gu-
zergah olsa da son donemdeki geligsmeler kafalarda bir
soru isareti uyandirdi: Sadece tek bir rotaya bu kadar bagh kalmak ne
kadar dogru?

Sanayi Hizlandirma Yasasi gorusmeleri, Hirmuz Bogazi'ndaki gerilim
ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar, bu hayati soruyu énimu-
ze koydu. Iste bu yuzdendir ki, bu ayki dosya konusunu "Tek Pazar Risk,
Cok Pazar Gug” olarak segerken, aklimizda soyut teoriler degil, sektoru-
muzun somut kaygilan ve tyelerimizin sorular vardi: Avrupa disinda
hangi pazarlara agilabiliriz? Hangi bolgeler bizi bekliyor? Yeni ticari
iligkileri tesis etmek ne kadar zaman alir? Lojistik maliyetlerin arttig
bir donemde hangi alternatif rotalar stirdurulebilir? Bu sorulara sami-
miyetle egildik ve sayimizi sekillendirirken bu gergeveyi benimsedik.

Bu dogrultuda ilham verici érnekler sunmaya cahistik. Ornegdin Ar-
san'in makalesinde, 50'den fazla tilkeye ihracat yapan bir tedarikginin
coklu pazar stratejisini nasil kurguladigini bulacaksiniz: Her pazarin
kendine 6zgu dinamiklerine uygun stratejiler gelistiren, dijital aragla-
1 sahada hayata gegiren ve surdurulebilirligi yalnizca bir zorunluluk
degil, ayn1 zamanda bir rekabet avantaji olarak goren bir yaklasim.
Terbay Makina'dan Lal Kavcar Sak ise Turkiye'nin Avrupa pazarindaki
somut avantajlarini ele aliyor; cografi konum, lojistik verimlilik
ve iscilik kalitesindeki ustunlukler, Turkiyenin neden hala reka-
betgi oldugunu gozler onune seriyor. RTC'den Gizem Kavakgi ise
baska bir gergeklige dikkat ¢ekiyor: Avrupa artik yalnizca ureti-
len urtinlerin kalitesini degil, Uretim sureclerinin gevresel etki-
sini, karbon ayak izini ve raporlama seffafliini da sorguluyor.
SO 14064 gibi gevresel standartlar, GRI, EcoVadis sertifikalari ve
dijital urtin pasaportlar artik birer tercih dedil; Avrupa'ya agilan
kapida mutlak gereklilikler.

Butun bunlar bize ne soyliyor? Turkiye otomotiv tedarik sanayi

olarak guglu bir pozisyondayiz. Ancak gicumuzu koruyabilmek

ve artirabilmek igin iki seyi ayni anda bagsarmaliyiz: Mevcut pa-

zarlardaki yerimizi saglamlastirmak ve ayni zamanda yeni cog-
rafyalara agilmak. Biri olmadan digeri mimkun degil ve bu dengeyi
kurmak artik bir tercih dedil, zorunluluk.

Bu sayinin igeriginde gezinirken hem sektorun kars: karsiya oldugu
risklere hem de 6ntimuzdeki firsatlara biittineul bir sekilde bakmanin
onemini hissedeceksiniz. Elbette zorluklar buyuk, ama imkanlar da
oyle.

Keyifli okumalar.

Serge Ogseli

T wawtayssomancon 2 777777477



4 iCiNDEKILER MART-NiSAN 2026 - SAYI: 149
|
LN
50
50 Ulke, Bir Strateji: Uyum Dejil, Ongiri:
Arsan'in¢ok pazarh RTC'nin
bijyime modeli Siirdirilebilirlik
Tek Pazar Risk, Stratejisi
Gok Pazar Giig
Mart-Nisan 2026
Sayi: 149 !
Emre Tuncel
é;fsn&‘rpazar\amaDirektﬁrU Gizem Kavakgi
RTC
SurdorolebilirlikModoro
 EEE—
Otomotivde
coklu pazar - -
giiciine gecis Komponent Degil Hatko'nun pazar Karakaya 86'nin
Platform: veyetkinlik siirdiiriilebilir
Biiyiitech'in cesitlendirme tedarik

AlgilamaStratejisi  deneyimi yaklasimi
IR

Y

o= =

Gdkhan$ahin

BirinciOtomotiv

SatisvePazarlama Sefi ;#1 A k
Alparslanigikh Yavuz Tortum Tayfun Karakaya
Buyutech Co-founder, CEO, HATKO Karakaya86
ChairmanoftheBoard GenelMudur Yardimcisi 2. NesilYonetimKurulu Oyesi
Tedarik sanayinden A
teknoloji havuzuna:
Cok pazaringercek
anlami
Dogru teknolojiyle, Siurdiirilebilir Bes
dogruzamanda, biilyimeninyeni Avantajin
birlikte bilyiimek kurah Bulugma Noktasi

Samih Yedievli
CDOMTech
YonetimKurulu Uyesi :
LN 1
AW
OnderErdogan Yasemin Gakin LalKavcarSak
FEVTorkiye ileriA.S. TerbayMakina
GenelMuduro insanVarliklariMudor Yardimeisi SatinAlmaUzmani

D077 wewaysssman can 7 0 0 74 0 7747447747777



SINIRLARIN VE )
( BEKLENTILERIN

6TESiNDE>
(i g
& ] g1 (.

Tedarik Zinciri Proje Problem Etkili Sureg
Yonetimi Yonetimi Cozme Yonetimi
Esnek Uretim ve tam Musterilerimizin Musterilerimize Musterilerimizin
zamaninda teslimat  islerini bUyutmesine mukemmel cozume  cikarlarini koruruz.
sunariz. destek oluruz. ulasma deneyimi
sunariz.

E T - + 4 r - #* - o * i - +

.\6 Musterimizin parca tedarikgisiyiz! Yuksek kalitede Uretiriz!

ware | S| wawwborisanborucom | § @] in | Borusanboru
s BOHUSAN 3953 & boruEborusan.com o Borusanboru

BOHU 00| © .90 {549) 39358 00 % | Borusanboru




6 TAYSAD'DAN MESAJ
—

BuUzun Yolda
Birlikte Yurilyoruz

Yakup Birinci
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani

vrupa Komisyonu, 4 Mart 2026'da Sanayi Hizlandirma Yasa-
A sl taslagini yayimladi. Yaklasik 93 sayfalik bu taslak, sadece

AB'nin i¢ sanayi politikasini sekillendirmekle kalmiyor, ayni
zamanda Avrupa ile ticaret iliskisi icinde olan tiim ilkeler igin yeni bir
gerceve giziyor. Turkiye de bu gergevenin tamamen diginda degil; an-
cak tam olarak iginde yer aldigini soylemek de su asamada mumkiin
degil. Boyle bir ara pozisyonda, hem dikkatli olunmasi hem de stratejik
adimlar atilmasi buylik onem tasiyor.

Siire¢ boyunca temkinli ama proaktif bir yaklasim sergiledik. Gegtigi-
miz yilin ortasindan itibaren devletimizle yogunlastirimis gorismelere
basladik ve bu temaslari Eyll ayindan itibaren tiim seviyelerde daha
da siklastirdik. Uyesi oldugumuz CLEPA (Avrupa Otomotiv Tedarikgileri
Dernegi) ve ACEA (Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi) ile stirekli temas
halinde olmaya gayret ettik, sektoriimiiziin beklentilerini bu platform-
larda stirekli aktardik.

Tasarinin Tirkiye agisindan sevindirici yanlari var. Metin, "giivenilir or-
tak" kavramini giiglendiriyor ve Komisyona bu alanda belirli bir yetki
taniyor. Japonya ve Gliney Kore gibi iilkelerin bu statiide korundugunu
gormek, Turkiye igin de somut bir yol haritasinin mimkiin oldugunu
gosteriyor. Biz bu stiregte Avrupa ile birlikte kosuyoruz ve kogmaya
devam edecegiz.

Ancak onlimiizde uzun bir maraton var. Genel Kurul'umuzda pay-
lagtigim bir benzetmeyle sdylemek gerekirse: Biz su an maratona
katilma belgesini kazanmis bir kogucu olarak baslangig nokta-
sindayiz. Taslak metin, parlamento alt komisyonlarinda ve AB
Konseyi'nde yil sonuna kadar yogun bir muzakere stirecinden
gegecek. Bu suregte kamu ihaleleri gibi sektortimuzi dogrudan
ilgilendiren maddelerin masada tutulmasi kritik onem tasiyor. Tur-
kiye'de Uretilen ticari araglarin Avrupa kamu ihalelerinde maruz
kaldigi dezavantajli durum, ¢oziim bekleyen somut bir
sorun olarak 6niimiizde duruyor.

Rakamlar bize temel bir gercegi hatirlatiyor: 2025
yilinda otomotiv sektorii olarak yaklasik 41,5 mil-
yar dolarlik ihracat gergeklestirdik; bunun ylizde
70'e yakini AB ilkelerine yoneldi. Tirkiye'deki
Avrupall yatinmcilar da benzer oranda kendi
tretimlerini yine Avrupa'ya ihrag ediyor. Us-
telik bu iliki iki yonli: Ig pazanmizda satilan
araglarin yaklasik ylizde 70'i ithal olup Avru-
pali markalarin pay! bu tabloda son derece
biyUk. Yani biz, kolayca goz ardi edilebile-
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cek bir halka degil; bu zincirin vazgegilmez bir pargasiyiz. Tiirkiye son
bes yilda Avrupa ortalamasinin gok tizerinde buyirken hem ihracatini
hem ithalatini dengeli bigimde artiran bir iilke oldu. Bu dengeyi vurgu-
lamak, hem bir hak hem de bir sorumluluk.

Ama asil mesele su: Bu giig, ayni zamanda bir kirilganlik barindiriyor.

Hirmiiz Bogazi'ndaki gerilim ve lojistik aksakliklar, bu gercedi ciplak
bicimde gozler oniine serdi. Petrokimya ve plastik basta olmak iizere
birgok girdide ciddi maliyet artislari yasands; bazi buyiik dreticiler for-
ce major ilan etti. Navlun giderleri yiikseldi; spekiilatif fiyat hareketleri
zincirin her halkasini sarsti. Su an elimizdeki stok ve siparig agi kisa
vadede bir tampon sagliyor; ancak mevcut stoklarin 6-8 hafta igerisin-
de tlikenme ihtimali bulunuyor. Bu siire doldugunda, ¢oziimsiizlik de-
vam ederse, birgok endistrinin durma noktasina gelebilecegini acikga
soylemek gerekiyor. Tek bir cografyaya, tek bir rota tizerinden bu denli
bagimli olmak, bugiin yasananlar bunu bir kez daha kanitladi, strdru-

lebilir bir strateji degil.
Iste tam bu noktada Tiirkiye'nin cografi konumu yeniden anlam kaza-
niyor. Tedarik zincirinin stratejik riskleri yeniden masaya geldiginde,
yakinlik ve glivenilirlik on plana gikiyor. Tirkiye, bu doniistimi yal-
nizca bir tehdit olarak degil, uzun vadeli bir konumlanma

firsati olarak dederlendirmelidir.

Korfez ve MENA bolgesi, Kuzey Afrika, Orta Asya, Latin
Amerika.. Bu pazarlar artik yalnizca "alternatif" degil,
stratejik gesitlendirmede de Gne gikan pazarlar. Petrol
fiyatlarindaki sigramanin elektrikli araglara yonelimi
hizlandirdi§ini gosteren veriler de var. Yeni talep mer-
kezleri, yeni trlin mimarileri ve yeni tedarik yapilarr bir-
biriyle es zamanli sekilleniyor. Bu doniistimiin iginde
yer almak icin bugtin karar vermek gerekiyor.

TAYSAD olarak, hem AB ile iliskilerimi-
zi en st diizeyde strdirmeyi hem
de Uyelerimizin yeni cografyalarda
glicl bir konuma gelmesini 6nem-
siyoruz.

-

Degerli liyelerimiz,
Ticaret diplomasisi artik yalnizca dev-
letlerin isi degil; sektor kurumlarinin,
dyelerin ve tedarik zincirinin her halka-
sinin birlikte yuriittigi ortak bir gaba-
nin Uriind. Yol uzun; ama dogru yoldayiz
ve birlikte yurliyecegiz. @

////////////// /7
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2026 yilinin 3 aylik doneminde otomotiv iiretimi
321 hin 856 adet olarak gergeklesti

Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD) 2026 yilinin ilk 3 aylik dénemine iligkin verilere gore,
toplam iiretim 321 hin 856 adet, otomobil iiretimi ise 181 hin 364 adet olarak gergeklesti.

321BiN 181BiN 274 BiN Ocak-Mart 2026
856 ADET 364 ADET 346 ADET %60,3
c o o o

2026 yil Ocak-Mart 2026 yil Ocak-Mart 2026 yil Ocak-Mart Ocak-Mart doneminde
déneminde toplam déneminde toplam ayinda toplam pazar Otomotiv Sanayiinin
otomotiv Uretimi bir otomobil Gretimi bir gecenyilin ayni toplam kapasite
tncekiyila gdre yizde 7 dncekiyila gore yizde dénemine gére yizde 4 kullanim orani yiizde
artarak 321 bin 856 18 azalarak 181 bin azalarak 274 bin 346 60,3 oldu.
adede ulasti. 364 adet olarak adet dizeyinde
gerceklesti. gerceklesti.

OTOMOTiV SANAYii FIRMALARININ OCAK-MART 2026 URETiIM RAKAMLARI
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0iB verilerine gire Tiirkiye
otomotiv sanayisinin Ocak
Mart donemi ihracati
yiizde 4,3 artisla 9 milyar

Ocak-Mart 2026

Tirkiye Otomotiv Ihragat BN OTOMORL

TEDARN SANAYE

980 milyon dolar oldu.
Gegen ay 3 milyar 293
milyon dolarlik ihracata
imza atan sektoriin iilke
ihracatindan aldig1 pay da
yiizde 16,9 oldu

Milyar
890 Milyon Dolar

a9 | 245
Wr Dolar Wr Dolar

Tedarik sanayinin ihracati 2026 yil1 Ocak-Mart doneminde gegen yila gore yuzde 4
artarak 3 milyar 965 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Tedarik endiistrisinin tim
otomotiv ihracatindan aldidi pay yuzde 40 oldu.

Tirkiye Otomativ Sektrii
Ocak-Mart 2026 Thracat

ALMANYA

2026 yih Ocak-Mart
doneminde Tiirkiye
otomotiv ihracatinda
I Almanya 1 milyar 558
milyon dolar ile ilk
sirada yer ald\.

llllll

ALMANYA

1.559 Miyar ol

FRANSA

122 iy |

iTALYA

011 500 iy boar

isPANYA

197 208 Hityon Dl

BIRLESEK KRALLIK
85479 Hiyon bl l

A
Birigl

T |

Bagimsiz
Devietler
Toplulugu

A
-

236.345]

Hilyon Dolar
330 359 ]_amaa |
merika Afrika
[Milylnlllar Sreglor 354.317
Milyon Dolar

e
ALk E{ ]

Ocak 2026°da Avrupa
Birligi dilkeleri yiizde
15 pay ve 7 milyar

- - 403 milyon dolar ile
nes wn: mi= = jilke grubu bazinda
ihracatta ilk sirada

n=m yer ald.
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Since 1980
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BAGLANTI SISTEMLERI A.S.

ARMA BAGLANTI SiSTEMLERI,
initially established as a molding
workshop in 1980, is an innovative
and dynamic company serving its
customers in various sectors such
as automotive, home appliance,
machinery, agriculture, marine,
heating, ventilation, air conditioning
and construction with continuous
focus on producing the strongest and
most reliable fixing systems.

Headquartered in Istanbul, Tirkiye
with 8.000 m? covered area, we serve
various markets globally.

We are the right partners in the field

of fastening and fixing technology for
integrated solutions from development
to production.

We participate in various global fairs
and we would be delighted and honored
to meet you there.

We have IATF 16949, ISO 9001, ISO
14001, ISO 45001 and ISO 27001 system
certificates which completes our
strong infrastructure.

Our main principle is to provide
unmatched quality and timely delivery
with optimum price for %100 customer
satisfaction. Our workmanship is
visible and flawless.

Our products include,

® DIN 3016-1retaining clamps,

@® DIN 3017-2 hose and pipe clamps,

@ Pre-positioned locking type clamps,
@ Rubber lined clamps,

® Ear clamps,

® Worm drive clamps,

® V band and heavy duty clamps,

® Special metal spring clips,

@ Screw clips,

@ Cage nuts,

©® Metal fasteners and metal stampings,

@ Plastic fasteners and other plastic
products.

9 Omerli Mahallesi, Adnan Kahveci Caddesi, No: 34/1, 34555, Arnavutkdy - istanbul - TURKIYE

@ www.armafixing.com a expo@armafixing.com Q +90(212)54957 31







CELIKYAY INVESTS IN NEW PRODUCTION
CAPACITY AND EXPANDS INTO AMERICA

Over 60 years of experience in leaf spring manufacturing for commercial vehicles.

Celikyay, one of Tiirkiye's established manufacturers of leaf springs for commercial
vehicles, has recently completed significant investments in its production facilities,
supporting its strategic expansion into American and African markets.

Investment in

New Capacity

Recent investments of USD 20
million have strengthened
Celikyay’s production
infrastructure, helping increase
efficiency, improve process
capability, and support
sustainable growth in both

existing and new export markets.

(® Global Reach

Strengthening

Manufacturing Capabilities

With a modern production
approach, disciplined quality
systems, and strong know-how in
both OEM and aftermarket
solutions, Celikyay continues to
enhance its manufacturing
capabilities for demanding
commercial vehicle applications.

@ Advanced Production

Expanding
Global Reach

Exporting to more than 60
countries, Celikyay is now
focusing on deeper market
development in America and
Africa, aiming to build long-term
business partnerships with
reliable and competitive
solutions.

'@ Trusted Expertise



Strategic Expansion into @I___l:—

American and African Markets Leaf Springs

As part of its international growth strateqgy, Gelikyay is strengthening its presence in
America and Africa, supported by recent investments in production capacity and
operational capabilities.

Through its TT Leaf Springs
brand, the company is actively
developing its presence in the
American market and aims to
offer reliable, high-quality
solutions tailored to commercial
vehicle applications.

In parallel, Gelikyay is expanding its
footprint in African markets, where
demand for durable, cost-efficient
suspension components continues to
grow. With its production experience,
export discipline, and
customer-focused approach, the
company is well positioned to support
partners in these regions.

Advanced manufacturing process

OEM

& Aftermarket

60+ ‘ 30.000 ‘ 60+

Countries Tons Capacity Years Experience

u : “ Head Office: Yali Mah. Turgut Pasa Cad. No:B1, Kartal / istanbul
é i wWW celikyay com.t Celikyay USA LLC, 9940 HWY 92, Suite 1, Woodstock, GA, 30188, USA
I i A Factory: Saziye Kdyii D-100 Karayolu Cad. No: 813, 81000 Diizce

L info@celikyay.com.tr| +90 216 427 2910

Reliable Quality « Engineering Excellence « Customer Focus




CEMTAS

s CELiIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.G, "=

Yarim Asri Asan Tecriibe ile
Vasifli Celikte Giiglii Coziim Ortag

1970 yilinda Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde sanayici, is
insani, kiicik sanatkar ve halk girisimcilerinin ortakligiyla
kurulan Gemtas, 1995 yilinda hisselerinin Borsa istanbul'da
islem gormeye baslamasiyla kurumsal yapisini giiglendirmistir.
Giinlimiizde 10.000'in iizerinde ortagiyla faaliyetlerini siirdiren
Cemtas, Tiirkiye'nin onde gelen vasifli gelik iireticileri arasinda yer
almaktadir.

Yillik 200.000 ton celik iiretim kapasitesi ve 100.000 m? iiretim
alanina sahip tesislerinde; otomotiv tedarik sanayi, riizgar enerjisi,
makine imalati ve savunma sanayi basta olmak iizere birgok
sektore yonelik vasifli gelik liretimi gergeklestiriimektedir. Bunun
yani sira, 300.000 adet/yil kapasite ve 6.700 m? kapali alana sahip
modern Uretim hatlarinda otomotiv ve demiryolu sektorleri igin
denge gubugu iiretimi yapiimaktadir.

Cemtas biinyesinde; yay celikleri, karbon gelikleri, mikro alagimh
celikler,1slah gelikleri, sementasyon ¢elikleri, borlu gelikler, civatalik
celikler, soguk is takim celikleri, otomat celikleri, paslanmaz
celikler ve yapi celikleri gibi genis bir kalite yelpazesinde lretim
gerceklestirilmektedir.

30 ton kapasiteli elektrik ark ocagina sahip celikhane tesisinde
uretilen kiitlikler, haddehanede hassas toleranslarda yuvarlak veya

._'/

Kabuk Soyulmus Yuvarlak

Yaylik Lama(Profil A)

FethiyeOSB Mahallesi Ali Osman Sénmez Bulvari No: 3 16215 Niliifer / Bursa / Tiirkiye

Tel: +90(224) 243 12 30 - Faks: +90(224) 243 13 18

GELIK URETiMi

200zin

Ton/Yil/Kapasite

Denge Gubugu
Uretimi

lama formuna getirilmekte ve miisteri taleplerine uygun boylarda
kesilmektedir. Haddelenen iiriinler; kumlama ve dogrultma
islemlerinin ardindan %100 yiizey ¢atlak ve i¢ hata kontrollerinden
gegirilmekte, seyyar spektrometre ile kimyasal uygunluk
dogrulanmaktadir.

Isil islem tesisinde yer alan islah ve yigma tip firinlarda; islah,
normalizasyon, yumusatma, soguk kesilebilirlik, gerilim giderme
ve kiiresellestirme tavlama islemleri uygulanmaktadir. Ayrica,
Schumag ve Landgraf marka kabuk soyma hatlarinda @13 mm -
@80 mm kesit araliginda, EN 10278 standardina uygun h9 ve h11
toleranslarinda parlak celik tretimi gerceklestirilmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nde; simiilasyon programlari, vakumlu indiiksiyon
ergitme iinitesi ve numune haddeleme sistemiile yeni gelik kaliteleri
gelistiriimekte; tam donanimli metalografik ve mekanik test
altyapisi ile iriin performansi dogrulanmaktadir. Laboratuvarlar,
uluslararasi standartlar ve miisteri sartnamelerine uygun test ve
analizleri gergeklestirecek sekilde ileri teknoloji ile donatilmistir.

Cemtas, entegre lretim altyapisi, misteri ve miihendislik odakli

yaklasimiyla, yurt ici ve uluslararasi pazarlarda yiiksek katma
degerli ¢oziimler sunmaya devam etmektedir.

Yaylik Lama (Profil B) Yaylik Lama (Profil C) Denge Gubugu

www.cemtas.com.tr




Karbon Saydamlik Projesinde (CDP) Tiirkiye' de,
Az Sayida Firmanin Alabildigi B Notuna Sahibiz

Yaylk Lama
Profil A Yaylk Lama

Profil B Yaylik Lama

Profil C

Denge Cubugdu

L4

50 YILI ASAN

ECRUBE:
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enerji, ;‘avﬁhmu sanayi ve makine imalat sektorleri
hammagdcde ve parca ihtiyacini karsilayarak

19?0‘471_er_:j-;“_ﬁu yana otomaetiy.yenile

* basta olmak tzere bircok Sekter
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CETIN CIVATA SANAY] VE TICARET A.S. being the main factory of TECDE
GROUP. established in 1976 in Istanbul - with it's roots coming from the beginning of
20th century when the first generation of owner family started the fastener business -
is one of the biggest producers of cold forged bolts, screws and special fasteners in
Tirkiye and a totally integrated factary, producing a size range of fasteners in diame-
ters M3 to M27 and lengths & mm to 300 mm, having all processes in-house such as
steel wire drawing, cold forging {+ secondary operations as per product’s geometry),
thread rolling, heat treatment, surface coating, optical and mechanical sorting,
automatic packaging which are all done in Cetin Civata production premises.

CETIN CIVATA - including the Groups 4 production facilities and 2 marketing
companies - employs approx. 1250 staff, has 120000 square meters total area and
70000 square meters covered area and exports 50 % of it's annual turnover to 25
countries. Total production capacity of the Group is 80,000 metric tons of fasteners
per year.

CETIN CIVATA has all the required certifications such as IATF16949, ISO 9001, 18O
14001, IS0 45001, 150 50001, ISC/IEC 27001and is able to makeit's products surface
coatings in-house init's own coating plant with all types of electrolytic zinc and alurnini-
urm-zine alloyved platings (Zinc Flake) which protect the fasteners against corrosion
and which are conforming to fastener surface specifications of all giobal Automotive
and OEM brands.

CETIN CIVATA is one of the rarely available licenced applicators of the global
automotive industry’s mostly preferred and approved Zinc Flake coating brands in
Fastener Purchasing Specifications, namely Magni, Dorken (Della Protekt) and NOF
(Geomet) in the category of part maker applicator class for Bulk/Dip Spin application
process and delivers fasteners toit's customers after making such zinc coatings init's
own coating plant.

PRODUCTS

Standard and drawing bolts and screws, standard and special nuts, rivels, pins,
screws for interior trim, special parts with thread locking patch applications,
socket head bolts, button head bolts, flange bolts, wheel bolts. beliow bolts, weld
studs, bushes.

nvironmentally

Friendly
Production




Widesiproductrange in Tiirkiye
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Your global fastener supplier

Short lead times, 100% in-house tooling design
New product launching capability
Productionas per ISO, SAE, ASTM, AlS| and IF| standards

‘ELWM

SEes are carried oul mour own facility, under strict gquality control standards.

chine park with ome of the bigges! fastener production capacities in Thrkiye

Large Production Capacity Hude and young
Quality Management and Assurance Implementation of all processes as per IS0 2001, IATF 162849 gquality systems and inline with VDA
B3 requirements

On-Time Delivery /= daliy
Flexible Manufacturing Ability to producein a wide dimension and size range , also as per clients specific geomelric and tolerance

requirements

iy as per confirmed and required schedules on the right time.

'\ - —— =~ efasablian TalsemdAd sl T o T s e " AESisEsl S~ % - y
Customer Satisfaction Tallored solutions and support lomeet your project requirements

Every year stronger with new global licences

8 wm 'DORKENMES AZNAGNI raad *

THE COARGEHON EXFEATE [

Dot Protak MaTHreac

Cetin Civata brings high guality and reliability {oils production by incorporating licenses of globally
recognized brands for Zine Flake Surface Coatings and for ihe unigue Anti-Cross/Anti-False threaded
MAThread licensed (asieners conforming to special customer specifications requiring these licensas

FORMORE
O ® 0 cetincivata wwwicetincomir INFORMATION




KAPLAMA TURLERIMIz

Kataforez
Alkali Ginko
Alkali Ginko Nikel
Aliminyum Pasivasyon
Elektrostatik Toz Boya

1986'dan beri

Karartma (Siyah Oksidasyon) Glivenilir
Cinko Fosfat
silan Kaplama
TESIS Cozumleri

KURULUMLARI

Kaplama Tesisleri imalati,

Montaji ve Devreye Alinmasi

Akilli Proses Sistemleri

Otomasyon ve Robotik Entegrasyon
Ozel Tasarim Pigirme Firini imalati

EK PROSESLER
Yag Alma, Kumlama

Yaglama, Boya S6kme
Plastisol Kaplama

Urine Ozel Robotik Askilama

Robotik Kalite Kontrol

Otonom Kaplama ve
Dijital Sareg¢ Takibi

LABORATUVAR 1 Goruntd isleme Destekli
TEST HIZMETLERI zlehebilirlik
Tuz Testi

Cevrimsel Korozyon Testi
Mekanik ve Kimyasal
Kaplama Kontrol Testleri

Sekerpinar
. - EREE - -
1000. Sk. NO:1037
o @ " s @ )
" Gayirova | KOCAELI
L ] L ] L L]

° o 0262 677 19 86



YUKSEK PERFORMANS, %

KESINTISIZ SOGUTMA!

Optimum verim, uzun 6murld kullanim ve mikemmel
sogutma kapasitesi,

Kale Su Pompasi’'yla motorunuzu serin tutun!

Hemen kesfedin

KALE

OTO RADYATOR

Akilc sodutma

f@ X in @kaleotoradyator




[lileri

ILERI Group is a trusted OEM partner in
Engineered Control Technology solutions, with
more than 40 years of manufacturing and
product development experience. Located in the
US and Tirkiye, ILERI is a Tier 1 supplier to the
mainstream OEMs across the globe.

The Group manufactures a very comprehensive
range of innovative Mechanical Control
products in the Steering, Access Control, Motion
Control, and Welded Fabrication categories and
occupies a leading position as a solution
provider. Thanks to its dedication to quality and
its technological leadership, ILERI has won the
confidence of over 70 major OEMs across
Europe, the Americas and Asia-Pacific.

STEERING SOLUTIONS
We offer innovative steering solutions to
exact customer specifications.

MOTION CONTROLS

From sophisticated armrest controls to
purely mechanical handbrake for heavy
duty applications.

Kocaeli, Tiirkiye | Cayirova 41420

ACCESS CONTROLS
A wide range, and infinite solutions. This
is what ILERI has to offer.

STRUCTURAL SYSTEMS

Qur production capabilities offer you
welded structures to your exact
requirements.

= Plant | — Assembly lllinois, USA | Itasca, IL 60143 info@ilerigroup.com
* Plant Il - Manufacturing + Assembly & Logistics Center www.ilerigroup.com



GUILLEMIN

PERCINLEME VE MONTA) MAKINELERI URETIMINDE DUNYA LIDERI
WORLD EXPERT IN ASSEMBLY AND RIVETING MACHINES

OTOMOTIV VE HAVACILIK SANAYI SERI URETIM / MASS PRODUCTION
CEKMECE SURGLLL YUKLEME / LOADING BY DRAWER DLS - DLM

Marnwol Drowar Autematic Drawer
Independoat mochines in line of in U-shopped

Otomotiv Ve Uretim Sanayil / Automative And Mamufaduring Industry

Otomotv, Hovoedlih, Elekirik Sonayil | Automotive, Aeronautics, Eleddenl Industry

a Ny O

Koltuk Mokanizmalan Miminyum koruma kwbusy Turba valf )
Seat arficulafion Aluminium tose of profedtion Turba wabve Raydal ve orbital perginleme, malzeme swvama, ovalayarak agiz agma-ka-

‘pama ve otomasyon montaj makineleri alaninda uzmanlasmis olan

GUILLEMIN, 120 il agkin kokll tecribesiyle Fransa merkezli global bir
gizim ortagidir. Otomotiv sektirlinde tim OEM ve Tier 1 Greticiler
tarafindan onayll bir makine tedarikeisi olarak, yksek kalite standartlan
ve milhendislik glicliyle one gikmaktadir.

GUILLEMIN, percin presleri ve {nitelerini kendl know-how'i ile tasariayip
Firga tutuce Kaps kilidi Usak fren diskleri idreten giiclii bir markadir. Gelismig teknolojiye dayali goziimleri sayesinde
Brush-holder storte Caoe of door lock "'W" broke disks firetim siireglerinde verimlilik, hassasiyet ve stirddirdlebiliriik saglar.

Monta) prosesterinizde ihtiyag duydugunut yenilike gizimier, uygulama
Brnekleri ve size ozel projeler hakkinda detayl bilgi almak igin bizimle
iletigime gegebilirsiniz. f sireclerinize deger katacak en dogru ve rekabet-
¢l ctizlimieri birllkte gﬂilitlrd:ﬂlﬂz. '

Metal & metal, metal & plastik ve plastik & plastik malzemelerin montaj
prosesterinde; orbital ve radyal ovalama (perginleme) teknikleri fle pnoma-
ik ve hndmlik pres ;ﬁz&mlaﬂmiﬂe yﬂkseh hasﬁsi ve kahta sunu:.r-uruz
Bzel tretim makinelerimiz ve giclll Ar-Ge departmanimiz ile misterileri-
mizle yakin ig birligi icinde galisarak; dogru makine yatirimi, optimum
proses tasanmi ve sdrdirilebilir Gretim verimiiligi konulaninda ¢ozim
“ortakiig saﬂlryuma

Her projeye tzel yaklagimimiz sayesinde, montaj sreclerinizi daha
glivenilir, daha hizll ve daha rekabetgi hale getiriyoruz.

OTOMOTIV, SAVUNMA SANAYi VE HAVACILIK, ELEKTRIK, HIRDAVAT,
KAPI PENCERE, ALUMINYUM MERDIVEN, KOZMETIK

Elelctrik devre kesicl plakas
Electrical cinnuit breaker plose

Alparslan SAGLAM

GSM: +90 533 493 05 62 « E-mail: alpsaglam@gosual.com www.guillemin.net
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Maysan Mando

TURKIYE'DE LIDER GLOBALDE PARTNER

MAYSAN MANDO

1969 yilinda Maysan adi ile kurulmus olan Maysan
Mando, Tirkiyenin ilk ve en biiylik amortisor reticisi
konumundadir.

Maysan Mando, %40 HL Mando ve %40 Cukurova
Holding ortakligiyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

Maysan Mando'nun iriin gaminda; binek ve hafif ticari
araclar, otobiisler ve kamyonlann yan sira tarim ve
askeri uygulamalar icin genis bir amortisir yelpazesi
yer almaktadir,

Giiclenen Uretim, Yiikselen Hedefler

Maysan Mando dretimine, Bursa Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi'nde 2019 wyilinda devreye aldigi yeni
fabrikasinda devam etmektedir. Yeni fabrikasinin kapali
alani 27.000 m? olup, yillik Gretim kapasitesi son 3 yilda
& milyon adetten 13,5 milyon adede yikselmistir.

Sirket, gelecek wyil itibariyle elde ettigi dretim
kapasitesini tam we etkin bir sekilde kullanmayi
hedeflemektedir.

Son teknoloji ile donatilmis fabrika binasinda ofis
calisanlari da dahil 700'tin dzerinde kisi istihdam
edilmektedir.

Giivenilir is Ortag

Hem dogrudan OEM hatlarina hem de yurt ici ve yurt disi
olmak Uzere bayi agi icin aftermarkete yonelik uretim
yapan Maysan Mando, diinyanin en biiylk ana sanayii
tireticilerinin hemen hepsiyle calismaktadir.

HL. Mando (ukurova

automechanika
|STANBUL

mm g

il

Global markalarin stratejik ortaf olarak; lretiminin
%68 linii OEM devlerine, %32 sini ise yenileme pazarina
sunan Maysan Mando, bugiin itibariyle yenilikci ve katma
dederli Uriinlerini 50°ye yakin llkeye ihrac etmektedir.

i

g : Y32 AFM ==
f:;'ﬁ YAKIN —f 'y
OLKEYE gy

B IHRAC AT
1 . e

™

%68 OEM

Sirdiiriilebilirlige Odaklaniyor

Maysan Mando, yenilikci calismalarla sektorin gelisi-
mine oncilik etmeyi slrdirirken, global ayak izini
giiclendirmeye ve otomotiv sektdriniin gelisimine katk
saflamaya da devam etmektedir.

Sirket biinyesinde, karbon ayak izini azaltmak ve 2045
Karbon Mdtr hedefine ulasmak amaciyla, amortisor
bilesenlerinde kullarmlan malzemelerde cevre dostu,
doniistiiriilebilir ve bio bazli alternatif malzeme teknolo-
jilerine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri de
araliksiz surdirilmektedir.

Bu calisrnalarin somut bir gostergesi olarak da Maysan
Mando, diinyada bir ilk niteliindeki, cevre dostu selektif
krom kaplama tesisiyle, temiz ve sirdiriilebilir Gretimin
merkezi konumundadir.

L_) \§ ) (in) maysanmando (@) maysanmandotr

19-22 MAYIS 2026
SALON:8 STANT: A165

Daha Fazla Bilgi;

maysanmando.com




Exact:<Forestall

N\ V4
Your best option at quality control

outsourcing with global coverage
V4 N\

Our services

>{ Sorting & Rework

>{ Final Product Quality Control

»{ Sub-Assembly & Production Support
>{ CSL 2 Inspections

3¢ Resident Engineering

»>{ Process Improvements

>{Extranet

1 Placing an Order

2 Control specification

4 Acceptance and start of implementation
4 Advanced Report & Data Analysis

5 Closing and settlement

& Dashboard

213 @ 7000+ 900+

countries in which qualified quality plants with which
our company controllers we cooperate
has branches
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1984'ten 2025'e: Koklii Bir Gelenegin Gagdas Doniisiimii

1984 yilinda kurucumuz Yiiksel Erol'un liderliginde temelleri atilan retim
gelenegi 2025 itibariyla NEU Otomotiv Dévme Celik Sanayi ve Ticaret A.S. catisi
altinda modern miihendislik anlayisiyla yeniden yapilandinimistir. Bu yapi, hir
haslangictan ziyade; genc jenerasyonun yén verdigi bilincli doniisiim vizyonunun
bir sonucudur. Gegmisten gelen retim kiiltiirli; miihendislik yaklagiminin
yeniden tanimlanmasiyla giilii ve gagdas bir kimlige evrilmistir.

“NEU" kelimesi Almanca'da “yeni” anlamina gelmenin dtesinde; New Generation,
Engineering, Unity kavramlarinin biitinciil bir ifadesidir—yeni nesil {retim,
miihendislik giicii ve hirlik ruhu.

Tasarimdan Uriine: Tek Gati Altinda Entegre Miihendislik

Sicak dovme, CNC talasli imalat, kalip tasarimi ve imalati ile 6zel miihendislik
coziimleri alanlarinda entegre hizmet sunmaktayiz. Tasarim asamasindan nihai
iirline kadar tiim siireci tek cati altinda yoneterek; miisterilerimize hiz, maliyet
optimizasyonu ve operasyonel verimlilik acisindan siirdiriilebilir avantajlar
saglamaktayiz.

NEU Automotive: Ddvmede yeni nesil miihendislik

'a1=] 40 Yillik Dovme Mirasi,
;o4 Yeni Nesil Muhendislik Vizyonu

1984’ten bu yana sicak dovme teknolojilerinde edinilen koklii deneyim, 2025 yilinda
NEU Automotive catisi altinda yenilikci bir vizyonla yeniden tamimlanmyor. Bu vizyon
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiiren firma, I1SO 9001:2015 ve IATF 16949:2016 kalite
standartlarina uygun iiretim anlayisiyla; otomotivden el aletlerine uzanan genis bir sektor
yelpazesine entegre ¢oziimler sunuyor.

NeuAutomotive

Otomotivden El Aletlerine: Cok sektdrlii Uretim Altyapisi

Basta otomotiv sanayi olmak {izere; el aletleri, tarim ve is makineleri, gemicilik,
rayli sistemler ve is giivenligi ekipmanlari gibi farkh sektdrlere yonelik yiksek
dayanimli dévme celik parcalar iretmekteyiz. Farkl sektorlerin dinamik
ihtiyaclarina uyum saglayabilen miihendislik altyapimiz sayesinde, her sektére
ozel performans ve dayaniklilik odakh cdziimler gelistirmekteyiz.

IATF ve ISO Standartlarinda Yapilandiriimis Uretim Altyapisi

Uretim altyapimiz, IS0 9001:2015 ve IATF 16949:2016 kalite yénetim standartlar
referans alinarak yapilandinlmistir. Tim stireclerimiz; izlenehilirlik, proses
kontrolii ve siirekli iyilestirme prensipleri dogrultusunda yénetilmektedir.
ilk seferde dogru dretim anlayisimiz ve kalite yaklasimimiz, giivenilir ve
siirdiiriilebilir bir ¢dziim ortagi olmamizi desteklemektedir.

Verimlilik ve Siirdiiriilebilirlik 0dakh Modern Uretim Tesisi

1500 m? arsa iizerine konumlanan, 1000 m? kapali alana sahip modern iiretim
tesisimizde faaliyet gostermekteyiz. Uretim siireclerimiz, kalite, verimlilik ve
siirdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda; operasyonel miikemmeliyet ve miisteri
memnuniyeti odaginda yénetiimektedir.

Entegre Miihendislik Yaklasimiyla Fark Yaratan Uretim Giicii

NEU Automotive'i rakiplerinden ayiran temel unsur; sicak dovme, kalip tasarimi
ve talash imalat siireclerini entegre hir miihendislik yaklasimiyla uctan uca
yonetebilme kabiliyetidir. Uriin gelistirme sirecinde, malzeme davranisi, kalip
omrii ve proses optimizasyonunu es zamanli ele alarak; yiiksek tekrarlanabilirlik,
dlclisel hassasiyet ve proses givenilirligi saglamaktayiz.

Esnek {retim altyapimiz ve genc ekip giiciimiiz sayesinde, dedisken miisteri
taleplerine hizli adaptasyon saglanmakta; kisa termin siireleri ve stirdiriilebilir
kalite performansi ile operasyonel verimliligimiz desteklenmektedir. Bununla
hirlikte, gecmisten gelen iiretim tecriibemiz veri odakl miihendislik yaklasimiyla
hiitiinlestirilmekte; yalnizca iriin tireten degil, proses tasarlayan, performans
optimize eden ve miihendislik temelli katma deger sunan bir ¢6ziim ortagi olarak
konumlanmaktayiz.

@ www.neuautomotive.com @ info@neuautomotive.com O | +90262 65558 58



{30 YEARS OF
EXCELLENCE IN
STAMPING & BENDING
WITH PRECISION.

Clips
Agraffes
Snap rings
Bushings
Leaf springs
Washers

Conductors

© +90(224)2613150

Pl s
3 www.spirmak.com
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OZTURK ENDUSTRIYEL PLASTIK KALIP
METAL SAN. VE TiC. LTD. STi.

Endustriyel

OZTURK

Aday Competence Center GmbH

Uzmanhgimiz; enjeksiyon kaliplan, plastik
parcalar, kablo konfeksiyonu ve Mekatronik
komponentler

> 1992 yilinda Almanya'nin Velbert kentinde bir
aile sirketi olarak kuruldu.

» Oztiirk Endiistriyel 2008 yilinda Manisa'da
yatirim yapma karari alip, yaklasik 2600 m?
kapal1 alanda faaliyette baglamistir.

> 2018 yilinda kapali alan1 2600 m? olan fabrika
12.500m2 gikarilmistir. Almanya'da bulunan Aday
Competence Center Yetkinlik Merkezimizin
katilmasa.

> Faaliyet alanlari: Kalip tasarim ve imalati, plastik
enjeksiyon, montaj/gruplama, kablo konfeksiyon
ve mekatronik komponentler, plastik ve metal
isleme.

> Almanca ve Ingilizce iletisim.

> Sektordeki 34 yillik tecriibemiz sayesinde,
tasarimdan kalip imalatina ve bitmis pargaya
kadar kapsamli bir hizmet sunabiliyoruz.

> IATF 16949 kiiltirii ile kalite sistemimizi devam
ettirmekteyiz.

Oztiirk Grup Istirakidir

Our areas of expertise include injection molds,
plastic parts, cable assembly, and mechatronic
components

> 1992 founding in Velbert / Germany as a family
company.

> 2008 Construction of the Turkish plant in Manisa
- Turkey.

> 2018 expansion of the Turkish plant on 12.500 m2
surface and support from our Competence Center
Germany.

> Activities: Mold making, plastic injection, metal
and plastics processing, cable assembly.

> Communication in English and German.

> 34 years experience in the sector enabling us
to offer an all-inclusive service from design to
tooling up to the finished part.

» IATF 16949 Certification.

OZTURK ENDUSTRIYEL PLASTIK KALIP METAL SAN. VE TiC. LTD. $Ti.
Oztiirk Manisa +90 236 213 07 10 + +49 171 3109142 « sales@ozturk-manisa.com

Aday Competence Center Germany

+49 2053 428265 - 0 + +49 163 3683636 + competence-center@ozturk-manisa.com .
www.ozturk-manisa.com




AIAG

Uniting Minds. Elevating Standarts.

AIAG Yetkili Satis Partneri
olarak, onayh dokiimanlar
ve egitim materyalleriyle
global otomotiv
standartlarini isletmenize
entegre ediyoruz.

Yeni Nesil Kalite
Egitimleri

Proses giivenligi, proje olgunlugu ve veri temelli

kalite yonetiminde kurumsal altyapinizi giiglendiriyoruz.

Kurumsal Egitimler - Otomotiv Kalite Sistemleri » Proje ve Proses Yonetimi

VDA 6.3
Proses Denetimi Egitimi

Proses Denetimi
P1-P7 - Risk Bazli Degerlendirme

VDA MLA
Proje Olgunlugu Glivence Egitimi f .
Proje Olgunlugu Gilvence Otomotiv sektoriindeki uygulama
MLO-ML7 - OEM beklentileri ' tecriuibenizi gelistirin!
® OEM ve Tier-l tedarikcilerinin beklentilerini
PSCR karsilayan 6zel icerikler sunu
Uriin Emniyeti ve Uygunlugu ® Uygulamall egitimler v
Temsilcisi Egitimi analizleriyle pratik bec

Uriin Emniyeti Temsilcisi
Recall Riski Yonetimi

® Kuruma orel haziriann
programilarirmizia ihtiy
cozUm retin,

ISO 9001:2026 Kurumsal egitim ve danismanlik
Yeni Versiyon Tamtim Egitimi talepleriniz igin bize ulasin.

Yeni Denetim Beklentileri g T =

Dijtallesme - Risk yonetimi Kalite gelistirme asla sona

ermeyecek bir seyahattir

KOBEM

Egitim ve Darismanlik Hizmetleri KOBEM Egitim » Danismanlik = Cozim
2 kobem@kobem.com & www.kobem.com % 0533 740 68 91



Otomotiv tedarik zinciri icin
yeni nesil odeme altyapisi

Otomotiv tedarik ekosisteminde tahsilatin nzlanmas:,
nakit akisimin kontrollii vonetilmesi ve operasyonel
verimliligin artirilmas: oncelikli giindem maddeleri
arasmda yver aliyor. Odero, standart paketlerin dtesine

gecerek kuruma ozel coziimler sunuyor.

uzman markast Odero, her dlcekte isletmenin ihti-

yaclaria uygun, giivenli ve yenilik¢i dijital 6deme ¢o-
ziimleri sunuyor. Odeme ve tahsilat siireclerini daha kolay,
hizli ve izlenebilir hale getiren Odero; Koc Toplulugu sirket-
leri basta olmak iizere Tiirkiye'nin énde gelen kurumlarmin
coziim ortagl olarak konumlamyor. Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi lisansi ve PCI DSS Level-1 sertifikasina sahip
giiclii altyapisi ve uzman kadrosuyla; dayanikl tiiketimden
otomotive, enerjiden saghga kadar genis sektor yelpazesinde
hizmet veriyor.

l : oc¢ Toplulugunun online édeme coziimleri alanida

Farkli is modellerine uyum saglayan esnek coziimler

Standart paketlerin 6lesine gecerek kurumlara 6zel ¢coziim-
ler sunan Odero; farkl is modellerine uyum saglayabilen es-
nek bir yapr sunuyor. Gelismis sanal POS altyapisi, giivenli
e-ciizdan coziimleri ve fiziki POS cihazina ihtiyac duymadan

Token Odeme
Hizmetleri

ve E-Para
Kurumsal Satis
Direktorii Cansin
Erkaya

» odero

her yerden tahsilat imkani sunan araclar, otomotiv sektorii-
niin dinamik yapisina uyum saghyor.

Otomotiv tedarik ekosisteminde iiretici ve tedarikci firmalar
icin; tahsilatin hizlanmasi, operasyonel verimliligin artmasi
ve nakit akisinin daha kontrollii yonetilmesi 6ncelikli konular
arasmda yer aliyor. Odero, bu ihtiyaclara yonelik gelistirdigi
coztimlerle finansal siirecleri kolaylastiriyor ve isletmelere
esneklik kazandiriyor.

“Tedarikci Odeme Coziimii” ile firmalar, ticari kredi kartlar:
iizerinden tedarikcilerine tek cekim veya taksitli 6deme ya-
pabiliyor, nakit akiglari daha esnek sekilde yonetebiliyor.
Uzaktan tahsilat ihtiyacina yonelik Odero'nun gelistirdigi di-
ger bir ddeme coziimii ise, mail order gibi operasyonel yiik
olusturan yontemlere alternatif olarak; bayi ve tedarikci ag-
larinda daha pratik ve giivenli bir tahsilat imkan sunuyor.
Entegrasyon gerektirmeyen bu yapi sayesinde isletmeler, sa-
niyeler icinde Kolay ve giivenli sekilde tahsilat gerceklestire-
biliyor. Oderonun bu c¢éziimleri, otomotiv sektriiniin énde
gelen sirketleri ve bayi aglarida tercih ediliyor.

5 Tedarikci Odeme Coziimii

Ticari kredi kartlariyla tek cekim ya da taksitli 6deme
secenekleri sunar. Bu sayede nakit akisi daha esnek
hale gelirken, finansal planlama da daha 6ngoriilebilir
bir yapiya kavusur.

Uzaktan Tahsilat

Operasyonel zorluklar yaratan mail order gibi yon-
temlere alternatif bir ¢6ziim sunar. Ba tedarikei
aglarina herhangi bir entegrasyona ihtiyac duyma-
dan, saniyeler icinde giivenli bir sekilde tahsﬂat\ap—

ma imkani saglar.

Olceklenebilir Yap1

Yiiksek islem kapasitesin ok katmanl bayi orga-

nizasyonlarina uyum saglayan édeme coziimleriyle,
kurumlarm biiyiime hizina paralel olarak olceklene-
bilen bir altyap1 sunar.




(Odero online 6deme coziimleri;

© Kurumsal firmalar icin 6deme ve tahsilat siireclerinde di-
jitallesme ve takip kolayligi

® Bayiler ve tedarikeiler icin hizli ve pratik tahsilat imkan

©® EKosistem genelinde daha esnek ve giivenli bir 6deme alt-
yapisi sunarak verimliligi artiriyor.

Tiirkiye’'de dijital 6deme ekosisteminin son yillarda hizli bir
eelisim gosterdigini belirten Token Odeme Hizmetleri ve
E-Para Kurumsal Satis Direktorii Cansin Erkaya, su de-
gerlendirmede bulunuyor: “Dijital 6deme alanindaki yetkin-
liklerimizi, sektorlerin ihtiyaclarina uygun, giivenli ve esnek
coziimlere doniistiiriiyoruz. Onceligimiz; otomotivden ener-
jive kadar farkh sektorlerin dinamiklerine uyum saglayan,

maliyet avantaji sunan coziimler gelistirmek. Koc Toplulugu
giivencesiyle sundugumuz giiclii altyap: sayesinde, isletme-
lerin 6deme ve tahsilat siireclerini daha seffaf ve yonetilebilir
hale getiriyoruz. Farkh sektorlerde edindigimiz deneyimle
finansal stirecleri sadelestiriyor ve dijitallestiriyoruz.”

Koc Toplulugu'nun kurumsal giicii ve teknolojik birikimin-
den aldig1 destekle Odero, otomotiv tedarik sanayisi gibi kri-
tik ekosistemler icin olceklenebilir 6deme altyapilar: sunu-
yor. Yiiksek islem hacimleri ve ¢cok katmanli yapilarla uyumlu
coztimleriyle is ortaklarmin biiyiimesini desteklerken, fi-
nansal siireclerin daha seffaf, cevik ve dijital hale gelmesine
katki saghyor. Odero, giiclii ve giivenli altyapisi ve inovasyon
yaklasimiyla sektoriin doniisiimiine katki sunmaya devam
ediyor.

N\ Her isin ihtiyacina uygun
édeme ¢6zimu Odero'da.

[ IIl VR T DT G

S0ERD COZ0M MERKEZ]

(0850 757 5353 | ( @ wevosewpovcoms |

@72 Kog

Odere, Token Odeme Hizmetiern ve Elektronik Para A5, markasdir,

» O0dero



SARIGOZOGLU

1957 yilinda ismail Sarigbzodlu tarafindan lzmir'de kurulan SARIGOZOGLU,
sahip oldudu uzmanhk, deneyim ve teknolojik gicii sayesinde Ford, BMW,
Mercedes, TOFAS, Renault, Bosch, Volkswagen grubu gibl otomotiv
endlstrisinin 6nde gelen orijinal ekipman lreticileri (OEM) igin glvenilir bir
is ortadi haline gelmistir.

Misteri odakllik, SARIGOZOGLUnun kurumsal Kkiltdrinin temel
unsurlarindan biridir. Sirket; stratejik yatinmlaria siirekli alarak biyiimekte
ve gelisimini stGrdlrmektedir. Otomotiv  sektdrlndn Ost  dzey
tedarikcilerinden biri olan SARIGOZOGLWnun Griin portféyl; genellikle dis

P anel parcalar, robotik sistemlerle kaynaklanan alt montajlar ve agir sasi
SARIGOZOGLU Eitesenreri gibi genis bir yelpazeyi kapgayan Sangdzaglu bujgﬁn Itl'hs?rlyFa. 4
sehirde yer alan 8 fabrikasi ve 1.100 gahisaniyla, otomotiv ve beyaz esya
sektdrlerinde sac metal sekillendirme ve kalp Gretimi faaliyetlerine g

<~ BEST kusaktir devam etmektedir.

o
.iu%;g MANAG ED inovasyon ye sﬂfdﬁrgFEbjliriitji temel ilke olarak
k""SE:--- COMPANIES benimseyen SARIGOZOGLU, ginimiizde hem

hidrojenle galisan adir ticari arac projelerinde
stratejik is ortad olarak yer almakta hem de
elektrikli  araclar igin  kritik parcalar
dretmektedir.

Makine parkurumuzda ise, 2000 Ton ile
baslayan G1 Pres hatlar, 2000 Tonluk transfer
pres hatlari, 6000 Tonluk 12 metrellk sasi presi,
kapi montaj hatti, robotik gazalti ve punta
hatlari yer almaktadir.
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info@sarigozoglu.com.tr
www.sarigozoglu.com.tr



SISMAK

GIVE DIRECTION TO LIFE

SIS 281211T HYUNDAI TUCSON 4x2 (15-20) / KIA SPORTAGE IV (15-22) REF NO:56500D3000

22 marka 356 model icin iiretim gerceklestiriyoruz

SISMAK OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS.
@ www.sismak.com @ info@sismak.com

lznir Atatlrk Organize Sanayi Bolgesi
10007 Sokak No:13 Cigli 35620 iZMIR-TURKIYE
Phone: +90 (232) 328 0255




Spirmak: Precision Strip-Metal Components Since 1994

Founded in 1994 in Bursa as a family enterprise, Spirmak has since grown into
one of Turkey's leading names in strip-metal component production. With
decades of experience, we specialize in high-precision stamping and bending,
producing components from carbon steel, stainless steel, brass, phosphor-bron-
ze, and other copper alloys.

Spirmak supplies critical parts to OEM and Tier-1 manufacturers across the
automotive, white goods, electronics, and HVAC sectors. Our ever-expanding
product range includes clips, agraffes, snap rings, bushings, washers, conductive
elements, and leaf springs—each engineered for easy assembly, high durability,
and secure performance in demanding applications.

With in-house design and tooling capabilities, we develop custom solutions that
reduce cost without compromising quality. Our agile structure and client-oriented
approach allow us to collaborate effectively with global partners on complex,
time-sensitive projects.

Certified by TUV NORD to 1SO 9001 and IATF 16949 standards, Spirmak is
committed to guality and continuous improvement. Every component we deliver
contributes to robust, sustainable supply chains and supports the advancement
of reliable technologies worldwide.

Spirmak remains a trusted name in precision metal forming—valued by leading
manufacturers for our consistent quality, responsive service, and long-term
reliability.

9 DOSAE Papatya Sk. No:6 Osmangazi/Bursa

6‘ wwwspirmak.com  §9% info@spirmak.com R0 +90 224 2613150




ENERJIMIZ GUNESTEN, GUCUMUZ TECRUBEDEN

bk
35 villik uzmanhgimizia celik ve aliminyumu %100 yesil enerjivie

isliyor; otomotivden tum endustriyel sektoriere
kesintisiz ve surdurulebilir bir Gretim glcl sunuyoruz. i

LS 00224 6718360
3 info@mskforge.com

el wwwmiskforge.com
o SGE

N Bursa Yolu S5km 16700 Karacabey/BURSA




OTOMOTIVIN YENi GERCEGI: o
KARANLIK FABRIKALAR VE DIJITAL DONUSUM

Kiresel belirsizlikler, defisen tedarik zincirleri ve
ginden gine derinlegen operatér bulma sorunu..
Otomotiv yan sanayisi, tarihinin en kritik sinavlarindan
birini veriyor. Artik rekabette ayakta kalmarin kural,
daha fazla makine parkuruna sahip olmak degil;
mevcut sistemni en akilli, en esnek ve en otonom gekilde
yinetebilmekten gegiyor.

Tezmaksan Grup CEO'su Hakan Aydogdu'nun
Bloomberg HT ekranlaninda altimi ¢izdigi ¢arpici tablo
aslinda sektorin regetesini sunuyor: "KOBi'lerin %80’
dijitallegmek istedigini ifade ederken, yalnizca %17'si
somut adim atmig durumda. Oysa dijitallesme artik bir
tercih dedgil, zorunluluk.”

Fabrikanizin Her Kbgesinde Cevlk Bir Giig:

Taginabilir CubeBOX™ esneklidi otomotiv yan
sanayiginin dinamik yapisinda projeler ve terminler
hizla dedigir. Bdyle bir ekosistemde Uretim hattimizin
"esnekligi”, en blylk rekabet silahinizdir, Otomasyon
sistemimiz CubeBOX™, sadece sabit hatlar igin dedil,
fabrikanzin anlik ihtiyaglarina yamt verecek kompakt
ve taginabilir {mobil} modelleriyle de devrededir.

Teoriden Pratige:

UFC Otomotiviin "Igiklar Kapaliyken Bile" siren
dretimi; dijitallegsmenin sadece biy0k bir vizyon degil,
ayni zamanda sahada tikir tikar igleyen karl bir strateji
oldudunu kanitlayan en gigld Grneklerden biri.

Traktdr debriyajl Gretiminde 20 willik kékld bir
deneyime sahip olan ve Oretiminin %35'ini ihrag eden
UFC Otomotiv, maksimum hassasiyet gerektiren
sUreglerini CubeBOX™ ile glivence altina ald.

UFC Otomotiv ortaklarindan Can Cetin'in sonuglarini
paylagtin bu dijital doénlgim hamlesl, g¢arpici
rakamlarla bagarisin kamtlyor

Yakin gelecekte 5G teknolojisinin de entegrasyonuyla
birlikte, makinelerin ve robotlarin verileri anlik olarak
isleyip kendi kararlarini  verebildigi, verimlili§in
siniflanimin - bastan gizildigi bir doneme giriyoruz,
Avrupa'nin vazgegilmez tedarik rmerkezi konumunda
olan Tirkiye oftomotiv yan sanayisinin, bu yarigta
geride kalma liks0 yok.

Yeni projeler, sikigan terminler ve esneklik gerektiren
farkll parca tipleri karsisinda operattr aramakla vakit
kaybetmeyin. Her marka CNC ile uyumlu galigan, ister
sabit isterseniz tasinabilir, robotik programiama dili
gerektirmeyen CubeBOX™ modelleriyle ile Oretiminizi
otonomlagtirabilirsiniz.

Tezmaksan CEOQO'su Hakan Aydofdu'nun isaret ettigi
gelecedin wvizyonuyla wve UFC Otomotiviin sahada
kanitladifl bagariyla sizde kendi hikayenizi yazin!

Degisime ayak uydurmayin, degisimi ydnetin. Isiklar
kapaliyken bile Uretmeye devam edin.

UFC Otomotiv Vaka Analizi

%35 Verimlilik Artisi

%50 Maliyet lyilesmesi

Sifir Operator Bagimhhg

22 Saat Kesintisiz Uretim




Hibrit*
motorun da

kalbmdeytz.

Elektrikli+Benzinli motor

Yeni nesil araclarin
dovme parcalari,
krank mili ve biyel kolunu
iiretiyoruz.

KANCA

DESIGN® FORGE®SAFETY
www.kanca.com.tr



Founded in Istanbul in 1969, Yildiz Kalip ve Teknoloji A.S. is a long-established
and successful Turkish company specializing in the production of molds, parts
and systems used in many sectors, especially the automotive sector.

Its future goals are based on sustainable development and growth, and its priority
areas include Technological Leadership, Sustainability, Global Growth, Product
Diversity, Robotic Technologies and R&D Investments.

Yildiz Kalip ve Teknoloji A.S. aims to maintain its leadership in the future by
combining technology and robotic systems with mold knowledge, and will
continue to give importance to sustainable production and have a say in the
global market.

@ Yildiz Kalip ve Teknoloji A.S.
Hadimkiy, Ihsangazi Sk. Mo:28, 34555 Amavutkdy/lstanbul, Tirkiye

\i wwrw. yildizkalip.com ﬁ yildizkalip@yildizkalip.com {n 902127711515

T




We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.

www.schaeffler.com

SCHAEFFLER
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Tek pazarabiadmiiik m, Goklu pazar Stratejisi mi?
Otomotivde giictin ve kinlgankhgm yeni dengesi

Tiirkiye otomotiv sektdrii 41,5 milyar dolarlik ihracat rekoruna ulasirken, bu basarinin yiizde 72,5’inin Avrupa Birligi'ne
bagh olmasi kritik bir soruyu giindeme tasiyor: Derin entegrasyonun sagladig: giic, kiiresel ticarette artan

belirsizlikler karsisinda ne kadar siirdiiriilebilir? Yeni donemde rekabet, tek pazara dayaniklilikla degil; ¢oklu pazar
stratejilerinin etkinligiyle sekilleniyor.

5 STRATEJIK KIRILMA NOKTASI

* * o
| |
u.s-TaRiFe] | |
i
S

LOJiSTiK SOKLAR ABD TARIFELERI YESIL DONDSUM MADE IN EUROPE AB-HINDiSTAN
Kizildeniz ve Hiirmiiz Bogazi Bélgesellesme baskisi CBAM ve yesil mutabakat, IAA COM (2026) 100 STA miizakereleri,
Tek Yonlii Rota Kinlganhgi ve kapasite dalgalanmalari  karbon uyumu icin maliyetler Deger zincirinde kayma rekabeti yeniden sekillendiriyor

Kritik soru: Tiirkiye, uzun yillara dayanan miihendislik birikimini
cok sektorlii bir teknoloji platformuna doniistiirebilecek mi?

STRATEJiK YANIT: UC EKSENi AYNI ANDA iNSA ETMEK

COGRAFi CESITLENDIRME TEKNOLOJi PLATFORMU DJITAL URUN PASAPORTU
Cografi cesitlendirme stratejisi Teknoloji platformu, otomativden Siirdiiriilebilirlik caismalarinda IS0
kapsaminda Kdrfez, Orta Asya, Kuzey savunma sanayine, enerjiden 14064, GRI ve EcoVadis gibi
Amerika ve Latin Amerika bdlgelerine lojistige kadar genis bir yelpazeyi uluslararasi standartlar ve

agirhk verilerek 24 Serbest Ticaret kapsayan sektor cesitliligi sunar. degerlendirme sistemleri biiyiik
Anlagmasi'nin (STA) etkin bir sekilde Tek bir sektore odaklanmak ise en onem tasir.

kullanilmasi hedefleniyor. biiyiik risk olarak dne cikar.

ALTERNATIF PAZAR HARITASI

Latin Amerika:
60M arag parki
Aftermarket + agir vasita

Kdrfez / MENA Bolgesi:
BAE ve Katar arasinda 2024 yilinda Serbest Ticaret
Anlagmasi planlaniyor. Altyapi yatinmlari giindemde.

Asya Pasifik Bdlgesi: Japonya ile Endonezya
arasindaki Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) siireci ve
ASEAN bdlgesinde otomotiv sektdriindeki biiyime.

Kuzey Amerika:
ABD, genis bir ekonomik potansiyele sahip olan
stratejik bir bdlge olarak dikkat cekiyor.

Orta Asya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
@ bdlgesi, ekonomik is birliginin gelistirilmesi igin
onemli firsatlar sunan bir cografyadir.

Kuzey Afrika: Fas, Tunus ve Misir ile STA yiiriirliikte,
biiyime isaretleri gdzleniyor. Ancak iiretim kararlan
agurlikh olarak Avrupada aliniyor.

T wawtaysssmencan 2 7777777
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Kuresel otomotivde degisen dengeler ve
Turkiye'ninstratejik roli

Bugiin tek hir pazara, tek bir miigteriye ya da tek bir rota iizerine kurulu her tedarik zineiri, aslinda tek bir kiriima
noktasi tagiyor. Biz bunu bir risk olarak degil, stratejik yeniden yapilanma igin bir firsat penceresi olarak okuyoruz.

>, Angst+Pfister

Advanced Technical Solutions

uresel otomotiv ekosiste-

mi bugln yalnizca tekno-

lojik degil, ayni zamanda

jeopolitik ve finansal bir
yeniden yapilanma surecinden ge-
¢lyor. Dunya otomotiv uretimi yillik
yaklasik 90 milyon ara¢ seviyesinde
seyrederken, elektrikli ara¢ donusu-
mu, ticaret bloklarinin yeniden sekil-
lenmesi ve artan jeopolitik gerilimler
tedarik zincirlerini maliyet odakh opti-
mizasyondan dayaniklilik, esneklik ve
surdurulebilirlik odakli yeni bir modele
dogru donusturuyor. Turkiye gibi Avru-
pa Uretim zinciriyle guglu entegrasyo-
na sahip ulkeler i¢in bu donusum hem
yeni firsatlar hem de yeni kirilganlik-
lar anlamina geliyor.

Turkiye'nin otomotiv ihracatinin 2025
yilinda 41,5 milyar dolara ulasarak
toplam ihracatin yaklasik vyiizde
16'si1 olusturmasi, sektorin kiresel
rekabet glicinu agik sekilde ortaya ko-
yuyor. Ancak ihracatin yiizde 70'inden
fazlasiin Avrupa pazarina yapilmasi,
“tek pazar, tek risk” denkleminin yarat-
t101 kirllganhdi yonetmeyi stratejik bir
zorunluluk haline getiriyor.

Bugun kuresel tedarik zincirleri, Orta
Dogu'da artan gerilimlerin Hirmuz Bo-
gazi ve Kizildeniz Uzerinden yarattig
lojistik maliyet soklariyla sinaniyor.
Es zamanh olarak ABD'nin uyguladig
gumruk tarifelerinin Meksika gibi tre-
tim merkezlerinde yarattii kapasite
dalgalanmalari, tedarik zincirlerinde
bolgesellesme egilimini hizlandinyor.
Bu ortamda sirketler i¢in yalnizca pa-
zar gesitlendirmesi dedil, giiglii nakit
akis1 yonetimi ve dayanikh tedarik
zinciri kurgular da kritik hale geliyor.

Maliyet tablolari her zaman
durumun tam igerigini
yansitmayabilir. Tiirkiye'nin

asil giicii esneklikten gelir: Bir
miigteri talebi degistiginde buna
haftalarca degil, giinler iginde
yanit verebhiliyoruz.

Turkiye'nin rekabet dengesi de son
yillarda 6nemli olgide degisti. Asgari
Ucret ve enerji maliyetlerindeki artis-
lar nedeniyle uretim maliyetleri Euro
bazinda yukseldi. Buna karsin Dogu
Avrupa'daki uretim merkezlerinde de
iscilik maliyetleri son yillarda hizh
bir artig gosterdi ve bazi segmentler-
de Turkiye ile maliyet farki onemli
olgide daraldi. Bu durum belirli drtin
gruplarinda Turkiye'nin rekabetgiligi-
ni yeniden guglendirebiliyor. Ayrica
Turkiye'nin ¢ogu zaman goz ardi edi-
len operasyonel avantajlar1 da devreye
giriyor: uretim esnekligi, hizlh kapasite
uyumu ve vardiya adaptasyonu gibi
faktorler, resmi maliyet tablolarinda
gorinmese de tedarik zinciri perfor-
mans!t agisindan onemli bir avantaj
yaratiyor.

Ana pazar Avrupada ise rekabetin ku-
rallan yeniden yaziliyor. Cin olgek ve

maliyet acisindan gucglu konumunu
korurken, Hindistan yaklasik 6 mil-
yon araghk iiretimiyle hizla yiikselen
bir otomotiv iiretim merkezi haline
geliyor. Avrupa Birligi'nin Hindistan

Avrupa’ya yakin olmanin
sagladig lojistik avantaj,
artik tek bagina yeterli

bir faktdr olmaktan gikti;
giiniimiizde bu, belirsizlik
ddnemlerinde giivenilir
tedarik saglayabilme
kahiliyeti anlamina geliyor.
Bu durum, Tiirkiye agisindan
yeniden ele alinmasi
gereken dnemli bir stratejik
deger olugturuyor.
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ile surdirdugdu ticaret muizakereleri ve
Mercosur ulkeleriyle ilerleyen ticaret
anlagmasi sureci de Avrupa pazarin-
daki rekabet dinamiklerini orta vade-
de etkileyebilecek gelismeler arasinda
yer aliyor. Ayni zamanda “Made in EU”
yaklagimi ve Sinirda Karbon Duzenle-
me Mekanizmasi (CBAM), Uretim sU-
reglerinde karbon seffafligini tedarik
zincirinin ayrilmaz bir pargasi haline
getiriyor. Kuresel elektrikli arag satisg-
laninin 20 milyonu asgmasi, batarya
ve gug elektronigi gibi alanlarda yeni
tedarik zincirlerinin olusmasina yol
aglyor.

Ancak bu donusum yalnizca riskler
degil firsatlar da yaratiyor. Pandemi
sonrasli hiz kazanan near-shoring egi-
limi, Avrupa'ya yakin uretim merkez-
lerinin Onemini artirdi. Asya-Avrupa
lojistik rotalarindaki belirsizlikler ve
artan navlun maliyetleri OEMleri daha
kisa teslim sureleri ve guvenilir teda-

Tek Pazar Riski
Tiirkiye'nin
ihracatinin

ylzde 72,5'lik

kismi

tek bir cografi

bolgeye
odaklaniyor.

41,5
Milyar USD

Thracat

Maliyet Baskisi
Asgari licret ve
enerji fiyatlar
doviz bazinda
artis gosteriyor

Yesil Doniigiim
CBAM ve AB
uretimiyle ilgili
seffaflik
gereklilikleri

rik kaynaklarn aramaya yonlendiriyor.
Bu noktada Turkiyenin cogdrafi konu-
mu, muhendislik kapasitesi ve Uretim
esnekligi onemli bir avantaj sagliyor.
Ayni zamanda birgok kuresel ureti-
cinin benimsedigi China+l stratejisi,
tedarik zincirlerinin Cin disindaki al-
ternatif tretim merkezleriyle gesitlen-
dirilmesini hizlandiriyor.

Alternatif pazarlar agisindan Latin
Amerika da dikkat gekici bir potan-
siyel sunuyor. Bolgedeki arag parki
oldukga buyuk; yalnizca Brezilya'da
yaklasik 45 milyon arag, Arjantin'de
ise yaklasik 15 milyon ara¢ bulunu-
yor. Latin Amerika otomotiv pazamn
yilda yaklasik 3,5 milyon arag iireti-
mi ile kuresel otomotiv ekosisteminde
onemli bir hacim olusturuyor. Bu du-
rum oOzellikle aftermarket ve agir vasi-
ta komponentleri gibi alanlarda guglu
bir talep yaratiyor.

Bunun yaninda Korfez lilkeleri ve Orta
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Dogu'da devam eden altyapi yatirimlari
ve ticari arag talebi de Turkiye igin fir-
satlar barindiriyor. Turkiye'nin Avrupa,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarina
kisa teslim sureleriyle erisim imkani,
Ulkeyi yalnizca bir uretim Ussu degil
ayni zamanda bolgesel bir tedarik
merkezi haline getirme potansiyeline
sahip.

Onlimiizdeki dénemde kazananlar tek
bir pazara veya tek bir Uriine bagiml
kalanlar dedil; jeopolitik riskleri dogru
okuyabilen, guglu nakit akig1 yonetimi
kurabilen, dayanikh tedarik zincirleri
olusturabilen ve farkli pazarlardaki fir-
satlara hizla adapte olabilen sirketler
olacaktir. Turkiye otomotiv tedarik sa-
nayisi, Uretim kabiliyeti, muhendislik
gucu ve stratejik konumuyla bu yeni
kuresel denklemde yalnizca bir uretici
degil, kuresel mobilite ekosisteminin
guvenilir ve stratejik ortaklarindan biri
olma potansiyeline sahiptir. @

Lojistik Soklar

Kizildeniz ve Hiirmiiz'de
yasanan karigikliklar

Stratejik Dontisum Firsati

Korfez, Kuzey Afrika, Orta Asya ve Latin Amerika
icin bolgesel tedarik merkezleri ve elektrikli arag zincirleri

olusturma imkani sunuyor.

Near-Shoring
Avrupa'ya yakin
bir konumda
bulunmanin
avantajiyla hizl
teslimat stireleri
saglanabiliyor.

China+1
Alternatif Gretim
merkezleri ile
tedarik zincirini
gesitlendirme
stratejileri

Uretim Esnekligi

Kapasite uyumu
ve vardiya

adaptasyonu

Kaynak: OiB 2025, Invest in Tiirkiye + TAYSAD Dergi * Say1 149 « Analiz
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50 ke, Bir Stratei
-~ Arsan'ncok pazar
hilyiime modeli

.....

Emre Tuncel

Arsan
Satis & Pazarlama Direktorii

1zla degisen jeopo-

littk ve ekonomik

kosullar, sirketlerin

geleneksel pazarla-
ra bagimhihgini sorgulamalarini
gerektiriyor. "Tek Pazar Risk, Cok
Pazar GUg" anlayisi, sadece bir ig
stratejisinden Ote, sturdurilebilir
buyumeyi mumkun kilan bir zo-
runluluk olarak karsimiza giki-
yor. Bu perspektif dogrultusunda,
Arsan olarak guvenli gorinen ge-
leneksel pazarlara bagh kalmak
yerine, global rekabetgiligimizi
artiran ve operasyonel cevikligi-
mizi destekleyen gesitlilik odakl
bir yaklagimi benimsiyoruz.

Bugun itibariyla, 50'yi agkin ulke-
ye gerceklestirdigimiz ihracatla
uretim guicumuzu kuresel olgek-
te yayginlastiriyoruz. Avrupa pa-
zarl, yuksek kalite standartlar ve
hacmiyle kritik onemini korur-
ken Arsan olarak bu bolgede ve
diger pazarlarda surdurulebilirlik
ilkesini temel stratejilerimizden
biri haline getirdik. Avrupa Yesil
Mutabakati ve degisen kuresel
regulasyonlar gergevesinde, ure-
tim sureglerimizi optimize edi-
yor, karbon ayak izini azaltma-
ya yonelik veri odakli donisum
projeleri yurutuyoruz. Bu surdu-
rulebilirlik vizyonu, yalnizca bir

" |

Pazar gesitlendirmesi,
pek gok sirket igin hala
ulagiimaya gahigilan bir hedef
durumunda. Ancak Arsan igin
bu, goktan gergege doniigmiis
durumda. 50°’den fazla iilkeye
gergeklestirilen ihracat, bu
farki agikga gozler dniine
seriyor.

uyum stratejisi degil; bizi kiiresel
tedarik zincirinde rakiplerimiz-
den ayristiran rekabetci bir gug
haline getiriyor.

Tek bir cografyaya bagimli ol-
manin getirecedi ekonomik ve
lojistik risklerin farkinda olarak,
buyume hedeflerimizi genislet-
meye odaklaniyoruz. Stratejik
planlama dogrultusunda, Av-
rupanin oOtesindeki pazarlari
kapsayan proaktif bir buyume
stratejisi uyguluyoruz. MENA
bolgesinden Kuzey Amerika'ya

uzanan genis bir cografyada, her
bolgenin kendine 6zgu ihtiyag-
larina uygun urdn gelistirme ve
musteri iligkileri yOnetimi po-
litikalarini hayata gegiriyoruz.
Turkiye'nin lojistik avantajini,
muhendislik guctumuzle birles-
tirerek yeni pazarlarla guglu ve
kalc iligkiler kurmay1 amagh-
yoruz.

Pazar gesitliligimizi artirmak
icin hedef boélgelerdeki fuar ka-
tillmlarimizi yapay zeka destekli
veri analitigiyle ve dijital pazar-
lama teknikleriyle birlestiriyo-
ruz. Potansiyel musteri segment-
lerini belirleme streglerinden
ikili i gorusmelerinin organi-
zasyonuna kadar her asamada
dijital teknolojilerin sundugu hiz
ve ongoru kabiliyetinden fayda-
laniyoruz.Turk tedarik sanayinin
kuresel bir Tier-1 oyuncusu olma
yolunda teknolojik yatirimlar, di-
jitallesme ve yesil enerji donusu-
munun kritik dnemde olduguna
inaniyoruz.

Arsan olarak, cografi riskleri da-
Jitarak ve surdurulebilir uretim
modellerine yatinm yaparak ku-
resel etkimizi surekli genigletme
hedefiyle galismalarimiza karar-
lilhikla devam ediyoruz.@
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Dtomotivde cokiupazar gilciine gecis

.....

Gokhan $ahin

Birinci Otomotiv
Satis ve Pazarlama Sefi

urk otomotiv sana-
yisi, 2025'te 41,5 mil-
yar dolarlik rekor
ihracat hacmiyle
Turkiye'nin toplam sektorel ih-
racatinin yuzde 17,5'ine ulasarak
liderligini strdirmustir. Ancak
bu etkileyici buyumenin arka-
sinda kritik bir zayiflik bulun-
maktadir: tek pazar riski.

Sektorin ihracatinin yuzde 72,5'i
Avrupa Birligi'ne, genis Avru-
pa cografyasi dahil edildiginde
ise yuzde 841 bu bolgeye ya-
pilmaktadir. Boylesine tek bir
cografyaya yogunlagmak, asiri
bagimhhgin tehlikesini agikga
ortaya koymaktadir. Ana ihra-
cat pazarnimiz olan Avrupa ve
ona bagh tedarik yollar tzerin-
de sektorumuzu bekleyen ciddi
riskler bulunmaktadir. Ozellikle
Avrupa Birligi ve Hindistan ara-
sinda imzalanan Serbest Ticaret
Anlasmasi (STA), sektorde reka-
beti katilagtirarak asimetrik bir
ortam yaratmigtir. Bunun yani
sira Avrupa Yesil Mutabakati ile
Sinirda Karbon Duzenleme Me-
kanizmasi (CBAM) gibi gevresel
duzenlemeler, Turk otomotiv
sektorine maliyet ve uyum agi-
sindan buyuk yuk getirmektedir.

TUm bunlara ek olarak, Kizilde-
niz, Stveys Kanali ve Hirmuz
Bogazi'nda son yillarda ya-
sanan lojistik krizler, tedarik
zincirlerini sarsarak tek rota
ve tek pazara baghhgin yara-
tabilecedi operasyonel zorluk-
lar1 gin yuzune gikarmistir. Bu

L

41,5 milyar dolarhk
rekor ihracat, onemli bir
bagan hikayesi olarak
one gikiyor. Ancak
bu bagarnin yiizde
84'ii yalmizea tek hir
cografyayla simirli; bu
durum bir giigten ziyade
bir kinlganhk igareti.

Kizildeniz ve Hiirmiiz krizi
hize agik bir gekilde su
dersi verdi: Sadece tek hir
rotaya veya tek bir pazara
dayanan tedarik zincirleri,
heklenmeyen her tiir
aksilikte en dnce zarar
goren halka haline gelir.

krizler, 0zellikle Asya'dan gelecek
kritik girdilerin teslimat sureleri-
ni 10 ila 20 gun uzatirken, navlun
maliyetlerinde ciddi artiglara ne-
den olmustur.

Bu risklerin 6nune gegmek ve
kiresel dalgalanmalara karsi
daha direngli bir altyap:t olus-
turmak igin ¢oklu pazar gucine
odaklanmak artik bir zorunluluk
haline gelmistir. Turk otomotiv
tedarikgileri, "tek pazar = tek risk"
anlayisini terk ederek farkl cog-
rafyalara yonelmek, bu pazarlar-
da derinlesmek durumundadir.
Ornegin, 2025 yili itibanyla Kuzey
Amerika'ya yapilan otomotiv yan
sanayi ihracatinin 1 milyar dola-
11 agmasl, bu gesitliligin ne kadar
onemli bir sonug¢ dogurabilecedi-
ni gozler online sermigstir. Pazar
gesitlendirmesi, hem ekonomik
yavaslama hem de cografi dar-
bogazlar karsisinda onemli bir
koruma mekanizmasi islevi gor-
mektedir.

Sonug olarak, Avrupa pazari Turk
otomotiv sektorinin lokomotifi
olmaya devam etse de yalnizca
bu pazara bagimli kalmak surdu-
rulebilir bir strateji degildir. Artan
jeopolitik gerilimler ve lojistikte
yasanan aksakliklar goz onunde
bulunduruldugunda, "tek pazar
esittir tek risk" denkleminden
cikilmadidn surece uzun vadeli
bir basari elde etmek oldukga
gug olacaktir.

Kapsayic1 ve direncli bir bu-
yume i¢in Turkiyenin ustun
muhendislik becerileri ve esnek
tedarik kabiliyeti, ¢oklu pazar
stratejisiyle birlesmeli ve kuresel
rekabet guctnu artiracak sekilde
degerlendirilmeye devam edil-
melidir. @

......
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Tedarik sanayinden teknoloji havuzuna:

ok pazarin gercek ankami

Tiirkiye igin gergek risk tek pazar degil, tek sektor bagimhiligidir.

Gelecegin rekabeti parga iiretiminde degil, teknoloji havuzlarinin

olusturulmasinda gekillenecektir.

Samih Yedievli
CDMTech Yonetim Kurulu Uyesi

urkiye igin gergek risk
tek pazar degil, tek sek-
tor bagimhhgidir. Gele-
cedin rekabeti parga Ure-
timinde degil, teknoloji havuzlarinin
olusturulmasinda sekillenecektir.

TAYSAD Dergisinin 147. sayisinda
otomotiv sektorindeki donusumu
ele alirken, tedarikgilerin rolUnun
parga uretiminden teknoloji ve veri
odakli ¢ozum ortakhigina dogru ev-
rildigini  vurgulamistik. Otomotiv
artik yalnizca arag uretimi degil; ya-
zilim, enerji yonetimi ve veri taban-
1 sistemlerin birlestigi bir mobilite
ekosistemine donusuyor.

Otomotivden Cok Sektorlii
Teknoloji Ekosistemine

Buguin bu donusum yalnizca urun
teknolojilerini dedgil, kiresel tretim
mimarisini de yeniden sekillendiri-
yor. Enerji maliyetleri, karbon donu-
sumu ve jeopolitik kirilmalar basta
Avrupa olmak Uzere birgok bolgede
sanayi politikalarinin yeniden ta-
nimlanmasina yol agiyor. Avrupa
Birligi'nin “Made in EU” yaklagimiyla
Uretim ve deger zincirlerini yeniden
konumlandirma ¢abasi bu donusu-
mun en gorunur gostergelerinden
biri.

Turkiye otomotiv tedarik sanayi son
otuz yilda Avrupa Uretim ekosiste-
mine guglu bigcimde entegre oldu.
Ancak pandemi sonrasi donemde
yasanan tedarik zinciri kirilmalarn
ve lojistik krizleri, tek bir cografyaya
asirl bagimhiligin stratejik risklerini
agik bicimde ortaya koydu.

Bu nedenle “Gok pazar” yaklagimi
yalnizca yeni ihracat destinasyon-
lar1 bulmak anlamina gelmiyor. Asil
mesele, tedarik sanayinin sahip ol-
dugu uretim ve muhendislik kabi-
liyetlerini farkli sektorlerde deger
uretebilen bir teknoloji altyapisina
donusturebilmesidir.

Bu nedenle tartisilmasi gereken
konu yalnizca yeni pazarlara erisim
degil, Tirkiye'nin iiretim kapasite-
sini ¢ok sektorlii bir teknoloji plat-
formuna doniistiirme kapasitesidir.

Turkiye'nin bu donusumde onemli
bir avantaji bulunuyor. Son otuz yilda
gelisen otomotiv ekosistemi yalniz-
ca uretim kapasitesi dedil, guglu bir
muhendislik birikimi de olusturdu.
Tasarim, test, prototipleme ve seri
Uretim sureglerinin ayni ekosistem
iginde gergeklesebilmesi, Turk teda-
rik sanayini kuresel deder zincirle-
rinde farklilagtiran énemli bir unsur
haline getiriyor.

Bu muhendislik kabiliyeti, otomotiv
icin gelisgtirilen teknolojilerin farkl
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sektorlere aktarilmasini mumkun
kiliyor. Sensor ve otonom sistemler,
enerji yonetimi ve batarya teknoloji-
leri, ileri malzeme gozumleri, yazilim
ve siber guvenlik altyapilar gibi alan-
larda olusan bilgi birikimi; savunma,
lojistik, robotik ve enerji gibi sektor-
lerde de kullanilabilecek bir teknoloji
havuzunun temelini olusturuyor.

Ancak bu donusum kendiliginden
gergeklesmeyecektir. Ar-Ge finans-
mani, nitelikli muhendislik insan
kaynadi, fikri mulkiyet haklarinin et-
kin korunmasi ve sirketlerin kuresel
Olcekte rekabet edebilecek kurumsal
yapilara kavusmasi bu surecin en
kritik esikleri arasinda yer aliyor.

Bu donusumu anlamak igin ekonomi
literatliriinden bir perspektif de kul-
lanilabilir. Ekonomist Thomas Piket-
ty'nin ortaya koydugu r>g yaklasimi,
sermaye getirisi ekonomik buyume-
den daha hizli arttiinda degerin hiz-
la yogunlastigini ifade eder. Buginin
otomotiv ekosisteminde de benzer
bir dinamik goruluyor: teknoloji plat-
formlarinin yarattiga deger, yalnizca
uretim hacmine dayali buyumeden
daha hizli artiyor.

Tlrkiye otomotiv tedarik sanayi igin
kritik soru artik yalnizca yeni pazar-
lara agilmak degildir. Asil soru sudur:

Turkiye, sahip oldugu muhendislik
ve Uretim kapasitesini gok sektorlu
bir teknoloji havuzuna donusturebi-
lecek mi?

Clinkii gelecegin sanayi rekabeti,
liretim kapasitesi ile degil; farkh
sektorlerde kullanilabilen teknoloji
platformlan olusturma kapasitesi
ile belirlenecektir.®
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Komponent Degil Platform:
Bilyiitech'in Algilama Stratejisi

Otomotiv alaninda geligtirilen algilama teknolojisi, ayni temel iizerinden
savunma ve havacilik sektdrlerine de uyarlaniyor. Biiyiitech'in amaci
yalmzca tek bir sektorde bilyiime saglamak degil; bu teknolojiyi farkh
dikeylere entegre ederek hir platform haline getirmek.

Alparstan Isikli

Biiyiitech
Co-founder, CEO, Chairman of the Board

Satis Giiciine Yonelik Yeni Biiyiime
Stratejileri

numuzdeki dénemde stra-
tejik hedefimiz, yalnizca
satis hacmini artirmakla
sinirh kalmayip satisg gu-
cumuzu kuresel olgekte olgeklenebilir
ve surdurulebilir bir yapiya donustur-
mek. Buyutech olarak sahip oldugu-
muz muhendislik yetkinlikleri ve seri
Uretim kabiliyetlerini farkli sektorlere
ve cografyalara adapte ederek daha
kapsamli bir deger yaratmayl amag-
liyoruz. Otomotivde saglam bir temel
Uzerine inga ettigimiz ig birliklerini
derinlestirirken mobilite, guvenlik ve
savunma gibi alanlarda da yenilikgi ig
firsatlarn gelistirmeye devam ediyoruz.
Hedefimiz, sadece belirli trtnler su-
nan bir sirket olmaktan oteye gegerek,
cesitli sektorlerde kullanilabilecek en-
tegre bir "algilama platformu" (Percep-
tion Platform) olarak konumlanmak.

Operasyonel Miikemmellik:
Disiplinden Platforma

Operasyonel mukemmellik, bluyume
stratejimizin temelinde yer aliyor. Oto-
motiv sektorinde kazandigimiz guglu
kalite anlayisi, sureg disiplini ve seri
Uretim konusundaki uzmanh§imiz
sayesinde yalnizca guvenilir bir ure-
tici kimligi ile sinirh kalmiyor, ayni
zamanda oOlgeklenebilir bir teknoloji
saglayicisina donusuyoruz. Bugun bu
kazanimlarn farklh sektorlere adapte
ederek, Urlin geligtirme ve Uretim su-
reclerini hem standartlagtiriyor hem
de hizlandinyoruz. Boylece musteri-

lerimize yalnizca ileri teknoloji degil,
ayni zamanda ongorulebilirlik, devam-
lilik ve kuresel rekabet avantaji sunu-
YOruz.

Otomotivden Savunma ve Havaciliga:
Teknolojinin Olgeklenebilirligi

Otomotiv sektorinde gelistirdigimiz
ileri algilama ve goruntuleme teknolo-
jileri, yuksek guvenilirlik standartlar
ve seri Uretim kapasitesiyle farkli en-
dustrilere gugli bir zemin hazirhiyor.
Bu teknolojik birikimi savunma ve
havacilik sektorline entegre ederek,
geleneksel olarak uzun suren urun ge-
listirme sureglerini daha hizli ve dlgek-
lenebilir hale getiriyoruz. Boylece, kri-
tik projelerde hem hizi hem de kaliteyi
ayni anda sunabilen 6ncu bir konuma
ulasmay1 amagliyoruz.

Yatay ve Dikey Genisleme: Ayn1
Teknoloji, Yeni Firsatlar

Bluyumeyi sadece yeni pazarlara agil-
ma sureci olarak dedil, ayni teknoloji
cekirdedini farkli kullanim alanlarinda
etkin bir sekilde dederlendirme firsa-
t1 olarak goruyoruz. ADAS, 360 Cevre
Gorus ve DMS gibi otomotiv odakl
¢ozUmlerimizi, savunma ve havaci-

ik gibi farkl sektorlerde uygulayarak

Sonug: Uriin Degil, Algi Platformu
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hem yatay hem de dikey buylime sag-
liyoruz. Bu strateji, bizi tek bir sektore
bagimliliktan kurtarip, esneklik ve
dayanikhlik icinde cgesitli pazar dina-
miklerine uyum saglayan bir yapiya
donusturuyor.

Dual-Use Teknolojiler: Rekabette Yeni
Bir Donem

Buyutech'in en dikkat cekici ozellik-
lerinden biri, gelistirdigimiz teknolo-
jilerin ¢ift yonli kullanim (dual-use)
potansiyeline sahip olmasidir. Sivil
alanda kullanilan kamera tabanl algi-
lama ¢ozumlerimiz, ayni yuksek kalite
ve guvenilirlik standartlaryla savun-
ma ve glvenlik sektorlerine de basa-
nyla entegre edilebiliyor. Bu strateji,
teknoloji gelistirme maliyetlerini opti-
mize ederken urunlerin farkl sektor-
lere hizla yayilmasini sagliyor. Boylece
Buyutech, birden fazla dikeyde deder
yaratan yenilikgi bir teknoloji saglayici
olarak konumunu guglendiriyor.@

Geleneksel Tier-1 sirketleri komponent tretir, otonomi alanindaki oyuncular
filolar1 yonetir ve ¢ip Ureticileri hesaplama altyapisini saglar. Ancak biz bu
ekosistemde farkli bir yerde konumlaniyoruz: Hedefimiz, algilama (percepti-
on) odakl bir platform sunmak, bu platformu farkl sektorlere olgeklenebilir
hale getirmek ve bu alanda referans noktasi haline gelmektir. Bu vizyon kap-
saminda, Turkiye'den gikarak kiiresel olgekte rekabet eden bir "mobilite algi
platformu” oyuncusu olma yolunda ilerliyoruz.
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Dodruteknolojiyle, dogru zamanda,
hirlikte biyimek

TAYSAD iiyeleri, kiiresel teknolojiyi takip etme, dogru ekibi olugturma ve projeye sifirdan baglama sorumlulugunu
tek bagina iistlenmek zorunda degil. FEV Tiirkiye aracihgiyla bu birikime hemen ve birlikte ulagabilirsiniz. Dogru bir
baglangig yaparak zamani birlikte kazanca doniigtiirebiliriz.

Onder Erdogan

FEV Tiirkiye Genel Miidiirii

urk otomotiv tedarik sa-
nayisi, ayni anda basa
¢ikilmasi gereken Ug¢ bu-
yuk zorlukla karsi karsiya
bulunuyor: elektrifikasyon ve yazilim
taniml aracglarla hizlanan teknolojik
donusum, Uzak Dogu'dan gelen yuk-
sek teknolojili ve agresif fiyat politika-
lanyla guglu rekabet, ayrica jeopolitik
belirsizliklerin sebep oldugu tedarik
zinciri dalgalanmalari. Bu kosullar al-
tinda, TAYSAD uyelerinin artik kendi-
lerine sormalar1 gereken asil soru 'ne
uretiyoruz?" degil; "bu deg@isen dunya-
da, hangi teknolojiyle, nerelerde, ne
kadar hizla rekabet edebilir ve uyum
saglayabiliriz?" olmalidir.

Ancak riskler teknoloji segiminden de
once baglhiyor. Kuresel teknoloji trend-
lerini dogru bir sekilde takip edebilmek,
isabetli kararlar alabilmek, bu dogrul-
tuda deneyimli ekipleri olusturmak ve
projeyi sifirdan dogru tasarlayip haya-
ta gegirmek igin gereken biitge, zaman
ve uzmanliga ayni anda sahip olmak
su an pek gok TAYSAD uyesi igin bu-
yuk bir darbogaz olusturuyor. Yanlig
bir sekilde baslatilan bir proje yalnizca
maddi kayiplarla sinirli kalmaz; ayni
zamanda geri donusu olmayan deger-
li zaman kayiplarina da yol acar. Ote
yandan pazar kimseyi beklemiyor.

FEV'nin Yaklagimi: Sifirdan
Baslamak ve Birlikte Biiyiimek

FEV, 45 yili agkin kuresel muhendislik
deneyimini Uzak Dogu'dan Avrupa ve
Amerika'ya uzanan uzman ekiplerinin
destediyle birlestirerek bugun TAYSAD
Uyelerinin yaninda yer aliyor. TAYSAD
uyelerini yalnizca bir musteri olarak

degil, birlikte buyuduigumuz stratejik
1s ortaklan olarak goruyoruz. Bu yak-
lasim, yalnizca bir soylemden ibaret
dedil; birlikte projeler gelistirmenin,
OEM'ler karsisinda omuz omuza dur-
manin ve riskleri beraberce yonetme-
nin somutlastidi bir ortaklik felsefesi-
ne dayaniyor.

Bir stratejik ortagimiz yeni bir teknoloji
alanina adim atmaya karar verdiginde,

FEV Global'in o konudaki en nitelik-
li muhendisleri projeye dahil ediliyor.
Dogru insan kaynagi ve dogru planla-
ma ile projeyi hayata gegirmek, birlik-
te gecirdigimiz zamani hizla kazanca
donusturmenin en etkili yoludur. Gu-
numuz i dunyasinda kimsenin yanlis
adimlarla butge ve zaman kaybetmeye
tahammulu yok.

istenilen Her Modelde ve Olgekte
Birlikte

Her stratejik ortadin sahip oldugu ig
kaynaklar, bltge ve teknolojiye olan
hazirlik seviyesi birbirinden farklidir.
Bu sebeple FEV, asadida yer alan tablo-
da belirtilen dort esnek igbirligi mode-
liyle ortaklarina ¢ozum sunar.

OEMlere Kars1 Birlikte

Stratejik is ortaklarimizla birlikte, yuk-
sek teknolojiye dayali projelerimizi
OEM'lerin karsisina tasiyoruz. Bu yak-
lagim, TAYSAD uyelerinin yalnizca bir
bilesen tedarikgisi olmanin Otesine
gecerek, teknoloji ¢ozumleri sunan ve
uluslararasi olgekte referanslara sahip
bir sistem ortagi olarak OEM'lerin gun-
deminde yer almasini saghyor. Tier-1
seviyesine yukselmenin en oOnemli
adimlarindan biri de tam olarak bu:
yetkin bir kuresel partnerle masaya
oturabilmek. @

Model Tanmim

FEV Rolii

Anahtar Teslim

Proje bastan sona FEV tarafindan yurutulur;
stratejik ortak sonucu teslim alir

Tam sorumluluk

Ortak Proje

FEV ve stratejik ortagin ekibi yan yana
calisir; bilgi birikimi sirkete transfer edilir

Esit sorumluluk

Sasnnt] Toslhin sirkete aittir

Projenin belirli modulu FEV'e, geri kalani

Kismi sorumluluk

Eleman Kiralama

FEV Global'in uzman muhendisleri stratejik
ortadin ekibine entegre edilir

Uzman destek
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Tek sepete koymamak: Hatko'nun pazar ve
yetkinlik cesitlendirme deneyimi

Iki yiliginde Avrupa Birligi'nin pay1 yiizde 28'den 37'ye yiikseldi. Bu durumun sebeplerinden biri de ambargolar.
Ancak bunu bir bagari hikayesi olarak gérmek yerine, tek bir pazara olan hagimliigin ne kadar izh
derinlegebileceginin agik bir gostergesi olarak degerlendirmek gerekiyor. Gegitlendirme stratejisi yalmzca farkh
cografyalara yonelmekle sinirh degil; ayni zamanda iiriin, siireg ve teknoloji yetkinliklerini eg zamanl olarak

artirmayi da kapsiyor.

Yavuz Tortum

HATKO Teknik Donanimlar
Genel Miidiir Yardimcisi

Tek Pazar Bagimlihgr: Otomotiv
Tedarik Sanayinde Beliren Riskler

uresel ticaretin dalgal
seyri, bolgesel gatismalar
ve uygulanan ticari yap-
tinmlar, tek bir pazara
bagimhihigin yaratabilecedi risklerin
giderek daha gozle gorulur hale gel-
mesine neden oluyor. Tedarik zin-
cirlerinin giderek daha karmasik bir
yaplya ulagmasiyla birlikte sirketlerin
yalnizca Uretim kapasitelerini artirma-
ya odaklanmak yerine, pazar gesitlili-
gini saglamay1 da stratejik oncelik ola-
rak ele almalari buyuk énem tasiyor.

Bu surecin etkilerini dogrudan sirke-
timizde de gozlemliyoruz. ki yil 6nce
ciromuzun yuzde 28'1ik bir kismi1 AB
ulkelerinden gelirken, bugin bu oran
yuzde 37'ye yukseldi. Bu artisin en
onemli nedenlerinden biri baz1 bol-
gelerdeki ambargolar olurken, diger
onemli etken ise Avrupali musterilerin
Uzak Dogu'ya tagimak istemedidi bazi
projelerin  sirketimize devredilmesi
oldu. Ancak bu tablo, tek bir bolgeye
asirt bagimhiligin riskini ortadan kal-
dirmiyor. Avrupa piyasalarindaki ya-
vaslamanin etkilerini bugun pek ¢ok
tedarikgi gibi biz de hissediyoruz.

Cografi Yakinlhk, Ticari Erigim
Saglamiyor

Orta Dogu, cografi olarak ulkemize
yakin bir bolge olsa da jeopolitik geri-
limler ve devam eden belirsizlikler bu

potansiyeli tam anlamiyla deerlen-
dirmeyi guglestiriyor. Kuzey Afrika'da
bliylume sinyalleri goriilse de bolgede
bulunan Uretim tesisleri, genellik-
le stratejik karar verici bir konumda
bulunmuyor; bu kararlar ¢ogunlukla
Avrupa merkezlerinden aliniyor. Bir
projenin ilerleyebilmesi igin once Av-
rupa'dan onay alinmasi ve sonrasinda
yerel teste gegirilmesi gerekiyor. Tier-2
tedarikgi olarak faaliyet gostermenin
belki de en zorlu yani, bu gok katmanh
mekanizmalar etkili bir sekilde yone-
tebilmek.

Hindistan'daki is yapma kulturu ise
Avrupa'dan oldukga farkli bir yapi
sergiliyor. Bu durum, adaptasyon su-
recinde zaman zaman stratejik anlas-

mazliklara sebebiyet verebiliyor. ABD
ve Meksika'da baz projeler kazandik;
ancak bu projelerden elde edecedimiz
gelirlerin yansimasi igin birkag yil bek-
lememiz gerekiyor. Otomotiv sektorin-
deki stratejik dontustumlerin sonuglari,
genellikle kisa vadede somut bir etki
gostermiyor.

Nis Yetkinliklerle Rekabetin Az
Oldugu Alanlarda Biiyiime

Bu gergeklerden yola gikarak strate-
jimizi sadece yeni pazarlara agilmak
Uzerine sekillendirmedik. Bunun ya-
ninda teknolojik yetkinliklerimizi de-
rinlestirme ve nis alanlara odaklanma
yolunda adimlar atiyoruz. Su anda bazi
Uretim proseslerini Turkiye'de ve gevre
ulkelerde uygulayan tek sirket konu-
mundayiz, bu avantajimizi daha ileri
tasiyarak yeni teknolojilerle destekle-
meyi onceliklerimiz arasina aldik. Ay-
rica Avrupa Birligi'nin karbon emisyon
politikalarin1 yakindan takip ediyor,
entegre Uretim anlayisi ile urunlerin
yasam dongusu boyunca olusan kar-
bon yukunu minimize etmeyi hedefli-
yoruz. Bu adim hem gevresel sorumlu-
luklarimizin bir pargasi hem de rekabet
gucimuzu artirmak adina kritik bir
strateji.

Pazar degil, yetkinlik cesitlendirmesi

Riskleri azaltmanin yolu yalnizca yeni
cografyalara agilmakla sinirhi degil.
Urin, proses ve teknoloji cesitliligini
artirmak, pazar gesitliligi kadar onem-
li bir hale geliyor. Hem pazar hem de
yetkinlik gesitliliginde ilerlemek, bu-
tun yumurtalarn tek sepete koymamak
prensibine sadik kalmak, sturdurulebilir
bliyumenin en saglam yolu olarak kar-
simiza Gikiyor.@
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Strdiirillebilir bityiimenin veni kuralr

Tek bir pazarda derinlegmek, siiregleri daha kontrollii hale getirir ve maliyet avantaji saglar. Ancak, bu durum o
pazarda herhangi bir aksakhk yaganana kadar gegerlidir. Ekonomik dalgalanmalar, yeni diizenlemeler, degigen
tiiketici aigkanhiklan ya da artan rekabet gibi faktdrlerden sadece hiri bile gelir yapisini kokten etkileyebhilir.

Giiglii sirketler, bu gergegi erken kavrar ve buna hazirikl olurlar.

Yasemin Gakin
fleri A.S.
insan Varliklan Miidiir Yardimeisi

irgok sirket, bliyime stra-
tejisini genellikle tek bir
pazarda derinlesmeye
odaklayarak sekillendiri-
yor. Bu yaklasim ilk bakista operasyo-
nel kontrold kolaylastiriyor, maliyetle-
11 disuruyor ve odaklanmayi artiriyor
gibi goriinebilir. Ancak uzun vadede
tek bir pazara bagimlilik, sirketler igin
buyuk bir kirilganhk riski tasir. Eko-
nomik dalgalanmalar, mevzuat degi-
siklikleri, tuketici aligkanliklarindaki
degisimler ya da yogunlasan rekabet...
Bu unsurlardan herhangi biri bile sade-
ce bir pazara bagh olan bir sirketin tim
gelir yapisini olumsuz etkileyebilir.

Tam da bu sebeplerle ginimuzin di-
namik is ortaminda guglu sirketler,
farkl pazarlara agilmayi bir ter-
cih degil, hayati bir stratejik
gereklilik olarak degerlendi-

riyor. Cok pazarli bir yap;,
sirketlere Ug kritik fayda
sunar: riskin dagitil-
masl, yeni buyume
firsatlarina  ulagil-
masl ve kuresel

marka  algisinin

gugclendirilmesi. Bir
pazarda durgunluk

Ancak, gok pazara yayilmak yalnizca
yeni bir Ulkede satig yapmak anlamina
gelmez. Basarili olmak igin dodru pa-
zar analizi yapmak, yerel ig ortakliklar
gelistirmek, kultirel uyum yakalamak
ve guglu dijital stratejiler uygulamak
garttir. Yeni bir cografyaya adim atar-
ken ayni Urinu ayni sekilde sunmaya
calismak genellikle etkili olmaz. Her
pazar kendi dinamiklerine ve ihtiyag-
larina gore uyarlanmis bir yaklasim
gerektirir.

Bugliniin rekabetci dinyasinda fark
yaratan sirketler, tek bir pazara bagiml
kalanlar degil; aksine firsatlarn birgok
cografyada degerlendirebilenlerdir.
Sonug net: Tek bir pazara bagh kalmak
risk getirir, oysa goklu pazar stratejisi
gucu ve surdurulebilirligi saglar.@

yasanirken blgs%ia b1lr = L
pazarda  buiyUmenin g i [ q—
stirmesi, stirdirilebilir- §E 7 il

- n

ligi destekleyen onemli bir
denge unsurudur.
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Uyum Deijil, Ongdri;
RTG'nin Stirduriilebilirlik Stratejisi
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Avrupa’daki miigteriniz karbon verilerinizi talep etmeden dnce bu bilgileri hazirda bulundurmak, yalnizca bir uyum
refleksi degil, bilingli bir stratejik tercihtir. RTG, siirdiiriilebilirligi yalnizca beklentilere yanit veren bir gergeve
olarak degil, aym zamanda hir rekahet avantaji olarak degerlendiriyor.

on yillarda Avrupa paza-

rinda faaliyet gosteren gir-

ketler igin surdurulebilir-

lik beklentileri belirgin bir
sekilde artarak somut hale gelmistir.
Artik musteriler yalnizca Urdnin ka-
litesine odaklanmakla kalmayip Ure-
tim streglerinin karbon ayak izi, enerji
yogunlugu ve seffaflik diizeyine de
dikkat etmektedir. Bu beklentiler, 6zel-
likle Avrupa Birligi dizenlemeleri ve
Avrupa Yesil Mutabakati gergevesinde
sekillenerek tedarik zincirinin her asa-
masinda olgulebilir ve dogrulanabilir
verl ihtiyacini zorunlu kilmigtir.

Sirketimiz ~ Ozelinde incelendigin-
de, Avrupa'dan gelen talepler karbon
emisyonlarinin hesaplanmasi, enerji
tuketiminin izlenmesi ve bu verilerin
uluslararasi standartlara uygun sekil-
de raporlanmasini igermektedir. An-
cak, bu talepler yojunlagsmadan once

150 14064, GRI raporu,

dijital iiriin pasaportu,
EcoVadis rozeti - bunlarin

her hiri ayri hir gereklilik.
Hepsini ayni anda ve sirayla
tamamlamak ise hir sistem
kurmak demek.

Gizem Kavakgl
RTC Siirdiiriilebilirlik Miidiirii

proaktif bir yaklasim benimseyerek
surdurulebilirlik galigmalanmiza er-
ken dénemde baglamig bulunuyoruz.

Bu cergevede, oncelikle MEXT Co-SIRI
Surdurulebilirlik Olgunluk Analizi ger-
ceklestirilmis ve mevcut durumumuz
detayl bir sekilde degerlendirilerek
lyilestirme alanlarimiz netlestirilmis-
tir. Analiz sonuglarina uygun olustu-
rulan yol haritasi sayesinde stratejik,
operasyonel ve yonetsel adimlarimiz
sistematik bir yapi igine alinmistir.
Boylece yalnizca gelen taleplere yanit
veren dedil, ayni zamanda bu beklenti-
leri ongorerek oncilik eden bir yapiya
gegGis sureci baglamigtir.

Ardindan, kurumsal karbon ayak izi-
miz ISO 14064 standardina uygun
bigimde hesaplanmistir. Enerji ve-
rimliligini degerlendirmek amaciyla
gergeklestirilen kapsamli enerji anali-
ziyle (energy walkthrough) potansiyel
lyilestirme firsatlar tespit edilmistir.
Su anda Global Reporting Initiative
(GRI) standartlarina uygun ilk sir-
durtlebilirlik raporumuzu hazirlama

surecini surdirmekteyiz. Bu galisma,
seffafligimizi artirmasinin yani sira
gelecekteki raporlama ve dederlendir-
me suregleri i¢in saglam bir temel olus-
turmaktadir.

Ayrica dijital Urin pasaportu galisma-
larnmizda son asamaya gelinmis olup,
Urtnlerin karbon ayak izi, igerik bilgisi
ve yasam dongusu verilerinin seffaf bir
sekilde paylasilmasi hedeflenmistir.
Bu ilerleme, Avrupa'daki musterilerin
izlenebilirlik ve dogrulanabilirlik konu-
sundaki kritik beklentilerini dogrudan
karsilayacak niteliktedir.

Buna ek olarak, bazi musterilerimizin
EcoVadis gibi strdurulebilirlik perfor-
mans dederlendirme platformlarina
yonelik talepleri giderek on plana ¢gik-
maktadir. Bu dogrultuda EcoVadis de-

Avrupa'da tedarikgi segimi

artik yalmizea fiyat listesiyle
baglamiyor. Karhon ayak izi, enerji
tilketim verisi ve izlenehilir yagam
dongiisii bilgisi olmadan masaya
oturmak giderek zorlagiyor.
Belgesi olmayanin teklifi,
degerlendirilmeden eleniyor.

gerlendirme surecine katilarak basari
rozeti kazanmis bulunuyoruz.

Sonug olarak, sirketimiz sadece yasal
dizenlemelere ve mugteri taleplerine
uyum saglamakla kalmiyor; ayni za-
manda surdurulebilirlik alaninda bu
trendleri 6nceden 6ngorip etkin bir bi-
¢imde yoneterek proaktif bir yaklasim
sergiliyor. Bu durum, sirketimizi hem
operasyonel verimlilik agisindan hem
de uluslararasi rekabet gtiicti bakimin-
dan daha saglam bir konuma tagimak-
tadir. @
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Giines enerjisiyle rekahet qiici:
Karakaya 86'nin Sirdiiriilehilir tedarik yaklasimi

Avrupa'daki miigteri karbon verisi talep ediyor. Karakaya 86'nin cevabi bir rapor yerine gatidaki giineg panelleri
oluyor: Tesisin toplam elektriginin yiizde 40'1 giineg enerjisinden saglamyor. Diigiik karbonlu iiretim burada sadece
bir taahhiit belgesi degil, operasyonel bir gergeklik.

Tayfun Karakaya

Karakaya 86 )
2.Nesil Yonetim Kurulu Uyesi

Avrupa ile dolayli ama derin bir bag

irketimiz, Avrupa pazarina

dogrudan degil, otomotiv

tedarik zinciri araciliiyla

dolayl olarak hizmet sun-
maktadir. Bu durum, Avrupa'daki Ure-
tim hacimleri ve sektor dinamiklerinin
faaliyetlerimiz lizerinde belirgin bir et-
kiye sahip olmasina neden oluyor. Son
iki yilda Avrupa otomotiv pazarinda
yasanan daralma ve uUretimdeki dal-
galanmalar, tedarik zincirindeki birgok
firma gibi bizi de dolayh yoldan etkile-
di. Ote yandan, kiiresel tretim denge-
leri degisim gostermeye devam ediyor.
Ozellikle Asya ve MENA bélgelerinde
artan yatinmlar ile buyuyen uretim
hacimleri, otomotiv yan sanayi igin
yeni firsatlarin kapisini araliyor.

Tek cografyaya bagimlilik: goriilen
ders

otomotiv sektorinde yasanan uretim
dusugleri ve kapasite dalgalanmala-
r1, cografi gesitliligin 6nemini bir kez
daha gozler ontine serdi. Bu stireg, yal-
nizca tek bir bolgeye veya sektore ba-
gimh olmanin risklerini agikga ortaya
koydu. Bu nedenle, farkli sektorlere ve
bolgelere agilmay1 oncelikli stratejile-
rimizden biri haline getirdik.

Tiirkiye'nin rekabet giicii: maliyet ve
esneklik

Turkiye, uzun yillar boyunca farklh re-
kabet avantajlarini bir arada degerlen-
dirme yetenedi gostermistir. Cografi
konumu, guglu lojistik altyapisi, uygun
enerji maliyetleri ve nitelikli is gucu
bu avantajlar arasinda 6ne gikmakta-
dir. Ozellikle diisiik isgilik maliyetleri

nansal yap1 ve ileriyi gorebilen bir viz-
yon. Turk tedarikgilerin bu seviyeye
yukselmesinde finansal istikrar, uzun

Gatidaki panel, tedarikgiyi

farkI|Ia§t|r|yor vadeli teknoloji yatinmlarina olanak
Catiya kurulu giines panelle- tanirken, teknoloji ve inovasyona yapi-
ri, Karakaya 86'y1 diger teda- lan bu yatirimlar vizyoner bir yonetim
rikcilerden ayiran Gnemli bir anlayisinin dogal bir sonucu oluyor. Bu
fark yaratiyor. Avrupa'da stir- uyumlu yaklasim, kiiresel dlgekte reka-
dirtlebilirlik artik yalnizca bet avantajini saglayan en onemli un-
dikkate alinan bir kriter degil, surlardan birini olusturuyor.@®

ayni zamanda somut eylem ve

uygulamalarla desteklenmesi
beklenen bir zorunluluk haline
geldi. Sirket, bu beklentiyi sa-

dece raporlar veya sertifikalar ; "‘:': —
yerine dogrudan yatirimlarla ‘ |
karsiliyor; kullandig1 elektrigin
yaklasik yuzde 40'in1 kendi te-
sislerinde bulunan gunes ener-
jisi panelleriyle uretiyor.

ve uretimdeki esneklik, Turkiyenin
rekabet gucune onemli katkilar sag-
lamistir. Bununla birlikte, maliyet
dinamiklerinde yasanan degi-
simler, verimlilik odakli ¢alis-
may1 ve teknolojiye yapilan ya-
tinmlan her zamankinden daha
onemli bir hale getirmektedir.

Kuresel Tier-1 seviyesine ulasmak
icin iki temel oncelik: saglam bir fi-

"Made in EU" ve Tiirkiye'nin konumu

Turkiye, Avrupa otomobil Ureticilerinin tim yedek parga ve tedarikgi ihti-
yaclarini karsilayan guglu bir konumda. “Made in EU” yaklasimi bazi firma-
lar igin Avrupa igi Uretimi tesvik etse de, Turkiye ile birlikte yurutilecek is
birlikleri stireci hem Avrupa hem ulkemiz agisindan olumlu kilabilir. Biz de
operasyonel esnekligimizi ve kapasite yonetimimizi guglendirerek, Avrupa
ile yakin is birligini surdirirken Asya ve MENA pazarlarindaki firsatlar da
degerlendiriyoruz.
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ABD'dle depo, pazarda giiven:

Kutes'incesitlendirme formuli
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Ihracatin yiizde 90'min Avrupa'ya yoneldigi bir durumda, risk yonetimi strateji belgesi hazirlamakla baglanmiyor;
igin baglangici ABD'de depo agmaktan gegiyor. Kutes bu adimi atti, giinkii Kuzey Amerika'da OEM miisterileri
kazanmanin en temel garti lojistik altyapmin giiclii olmasidir; fiyat ikinci planda kalir.

Ali Esat Kutmangil

Kutes icra Kurulu Bagkani

utes'in ihracatinin yuz-

de 90'dan fazlasi, agirhikh

olarak Avrupa pazarina

yonelmis durumda. Son
iki yildir bu oran genel olarak korun-
mus olsa da Avrupali musterilerin si-
paris aliskanliklarinda giderek artan
bir temkinlilik dikkat cekiyor. Guglu
musteri iligkileri ve tedarik zincirinde-
ki stratejik konum sayesinde Avrupa,
Kutes'in ana pazari olarak onemini ko-
ruyor ancak bu tablonun uzun vadede
surdurulebilir olmadigini goérmek ge-
rekiyor.

ABD'de somut bir adim: ofis ve depo

Sirketin Avrupa disindaki oOncelik-
li buyime hedefi ise Kuzey Amerika.
Bu dogrultuda ABD'de bir ofis ve depo

Kiiresel bir Tier-1 olma hedefi,
miihendislik yetkinligiyle baglar,
Avrupa standartlarina uygun
fiziksel altyapiyla desteklenir
ve rekabetgi hir maliyet yapisini
siirdiirebilmekle devam eder.

Bu ii¢ unsurun bir arada olmasi
sarttir.

yatinimi  gergeklestirilmis durumda.
Bu yeni adim, lojistik hizin1 artirmayi
ve ABD'de bulunan musterilere daha
yakin bir hizmet sunmay1 amaglhyor.
Plan, ithracat hacmini kademeli sekil-
de buyutmek tzerine kurulu. Ozellikle
OEM ve Tier-1 musteri gruplarinin en
onemli beklentisi olan yerel lojistik
altyapisi ve etkin stok yonetimi, bu ya-
tinmla karsilanmaya galigiliyor. Yine
bu hamleyle, cografi yogunlagsmadan

Avrupa'daki OEM'ler

artik fatura yerine

karhon verisi talep

ediyor. Siirdiriilebilirlik
raporlamasi, girket
giindeminin bir kenarinda
yer alacak hir konu degil;
tam merkezinde bulunmasi
gerekiyor.

kaynaklanan operasyonel risklerin
dengelenmesi hedefleniyor. thracatin
buyuk bir kisminin tek bir bolgeye ba-
gimli kalmas;, sirketi kirilgan bir yapi-
ya itebilecedinden pazar gesitliligi bu
durumun yonetilmesinde stratejik bir
gereklilik haline geliyor.

Tiirkiye'nin rekabet giicii: li¢ avantaj

Turkiye, Meksika, Dogu Avrupa ve Hin-
distan gibi bolgelerle kiyaslandiginda
rekabetgiligini U¢ temel avantaj uze-
rinden insa ediyor: Avrupa'ya olan cog-
rafi yakinlik sayesinde sadlanan kisa
teslim streleri, gelismis muhendislik
altyapist ve musteri taleplerine hizh
uyum saglayan esnek Uretim yapisi. Bu

unsurlarin butinlesmesi sayesinde sa-
dece fiyat avantaji degil, ayni zamanda
bir katma deger zinciri olugturuluyor.

Lojistik maliyet baskisi ve karbon
gindemi

Diger yandan, ihracat lojistigi uzerin-
deki maliyet baskilan ve sturdurilebi-
lirlik konusundaki talepler, Kutes igin
onemli odak noktalarini olusturuyor.
Ozellikle Orta Dogu'daki jeopolitik risk-
ler ve bunlarin petrol fiyatlar tizerinde-
ki etkisiyle tasimacilik maliyetlerinin
yukselmesi, esnek lojistik planlama
ve alternatif ¢ozimleri daha hayati
hale getiriyor. Bunun yani sira, Avru-
pali OEM musteriler basta olmak uzere
Kutes'in partnerleri artik karbon ayak
izl ve enerji verimlilidi ile ilgili detayh
raporlar talep ediyor. Bu gergevede str-
durulebilirlik raporlamalarn ve gevresel
performans degerlendirmeleri sirket
igin kaginilmaz bir gereklilik haline
gelmis durumda.

Yeni pazarda iiriin ve miihendislik

Yeni pazarlara giris stratejisinde mev-
cut urun portfoyu basglangi¢c noktasi-
ni olusturuyor. Ancak Ozellikle OEM
projelerinde musteriye 0zel tasarim ve
muhendislik yetkinliklerinin sunul-
mas! kacinilmaz bir gereksinim. Iste
bu noktada Kutes'in giigli mihendislik
destek organizasyonu ve esnek urun
gelistirme kabiliyetleri devreye giriyor.
Ayrica, kuresel gapta Tier-1 tedarikgi
konumuna yukselmek isteyen bir sir-
ket igin saglam muhendislik altyapisi,
yuksek Kkalite standartlarina uygun
operasyonlar ve surdurulebilir sekil-
de yonetilen rekabetgi maliyet yapisi
oldukga kritik. Boylesi bir yapi, sadece
gegici yatinmlarla degil, butincul bir
kurumsal dontigum sureciyle mumkun
kilinabilir @

waysadmag om0
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.................................................................................................................
H

Uretimin gdriinmez imzast. Bir parganin
arkasindaki disiplin ve sireklilik

.....

Barig Akyildiz

OBEL Civata
Miihendislik Miidiirii

ugun ihracatimizin

ana omurgasini Av-

rupa pazarl olustu-

ruyor ve toplam ihra-
catimizin neredeyse tamami bu
bolge etrafinda sekilleniyor. Bu
durum, bir tarafta gugld ve koklu
bir musteri yapimizin oldugunu
gosterirken, diger tarafta tek bir
pazara yogunlasmanin getirdigi
stratejik riskleri de beraberinde
getiriyor. Tipki bir baglanti ele-
maninda oldugu gibi, yuk tek bir
noktaya bindiginde sistem daha
kirilgan hale geliyor.

Son iki yildir otomotiv sektorin-
de yasanan genel durgunluk, bu
yapiyl daha belirgin hale getir-
di. Talep tarafinda yavaslama
sinyalleri almamiza ragmen, bu
durumu i¢ verimlilik artisi, en-
tegrasyon, etkili iletisim ve diji-
tallesme adimlar ile dengeleme-
ye gayret ediyoruz. Bugun bizim
icin en kritik oncelik yalnizca
satis hacmi degil, ayni zamanda
uretim verimliligini surekli ola-
rak gelistirebilmek. Cunku bazen
isin basarisini getiren yeni sipa-
rigler degil, mevcut uretim hat-
larinin ne kadar verimli ve akill
galistigi oluyor.

Ozellikle tek bir cografyaya ba-
gumhhgin  risklerini,  siparis
dalgalanmalarn sirasinda daha
net olarak hissettik. Bu suregte
birgok musterimizin ongorule-
ri surekli degisiklik gosterdi ve
zaman zaman kendi planlarinin

Bir baglanti elemaninda
oldugu gibi, yiik bir
noktaya yogunlagtiginda
sistem daha kiriigan
hale geliyor. fhracatin
hiiyiik bir kismi tek hir
pazara yonelirken, bu
kiriiganhik sipariglerdeki
dalgalanmayla birlikte
hemen kendini gosteriyor.

bile otesine gegti. Bu durum bize
sunu gosterdi: Siparis akislar
kimi zaman bir sinus edrisi gibi
dalgalanabiliyor. Burada esas
mesele, bu dalgalanmalar1 urin
gesitliligi ve pazar genislemesiy-
le ne kadar telafi edebildigimiz-
dir. Yani konu yalnizca civatayi
Uretmek dedil; Grettigimiz sistemi
butunlestirmek ve esneklik sagla-
yabilmektir.

Bu baglamda Avrupa disinda-
ki pazarlara yonelmek, stratejik
bir éncelik haline geldi. Ozellikle
Amerika pazarini onumuzdeki
yillarda onemli tedarikgilerinden
biri olmay1 hedefledigimiz kilit
bir bolge olarak goruyoruz. Ayrica
Guney Amerika da sundugu bazi
vergi avantajlar1 sayesinde ciddi
bir potansiyel barindiriyor.

Ancak vyeni pazarlara girmek,
mevcut Urin portfoyini dogru-
dan sunmakla sinirh degil. Yeni
bir pazar, ayni zamanda farkh
beklentiler ve yeni talepler anla-
mina geliyor. Dolayisiyla muste-
riye 0zgu gozumler gelistirmek
artik bir segcenek olmaktan c¢ikti;
bu, zorunlu bir hale geldi. Uste-
lik yeni musteri kazaniminda en
zorlu esik gogu zaman fiyat reka-
beti dedil; guven olusturmak ve
sirketinizin surdurulebilir bir is
ortagi oldugunu gosterebilmektir.
Ontumuzdeki doénemde kuresel
gapta fark yaratacak en onemli
faktorun de bu olduguna inaniyo-
ruz. Gunku gunumuz musterileri
yalnizca bir urtn degil, o Urinun
arkasindaki disiplin, sureklilik ve
dayanikliligi da satin aliyor..@

......
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Bes Avantajin Bulugma Nokrast:
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Tiirkiye Neden Sadece "Diigiik Malivetli Uretim"le Sinirh Degil?

Meksika Atlantik'e daha mi yakin? Hindistan daha mi ucuz? Dogu Avrupa daha mi agina? Belki de. Ancak Avrupa'ya
zamaninda, standartlara uygun ve esnek miktarda teslimat yapabilmek, tek bir avantajin degil, bes farkh
avantajin bir arada islemesiyle miimkiin hale gelir.

Lal Kavcar $ak

Terbay Makina
Satinalma Uzmani

unumuzde kuresel Uretim,

maliyet etkinligi, kalite

standartlan ve hizh tesli-

mat beklentileri dogrultu-
sunda sekilleniyor. Turkiye, Meksika,
Dogu Avrupa ve Hindistan gibi diger
uretim merkezleriyle kiyaslandiginda
ozellikle Avrupa pazarina yonelik ture-
timde gugli ve gok yonliu bir rekabet
avantajl sunuyor. Bu avantajin temel
unsurlarini cografi yakinlik, lojistik
etkinligi, is¢ilik kalitesi, hassas uretim
teknikleri ve dogru hammadde segi-
miyle optimize edilmis operasyon su-
recleri olusturuyor.

Bir acil durum talebi oldugunda,
malzemenin Hindistan yerine
istanbul'dan yola gikmasi,
Avrupa'daki fabrikaya zamaninda
ulagmasini saglar. Cografyanin
miizakere masasindaki etkisi
goriinmez olabhilir, ancak iiretim
hattinda fazlasiyla kendini
gosterir.

Turkiye'nin Avrupa'ya olan cografi ya-
kinh@i, zaman ve maliyet agisindan
ciddi bir avantaj sagliyor. Avrupanin
merkezine olan mesafe, dzellikle acil
teslimat ihtiyaglarinda hizli ¢ézimler
sunarak projelerin zamaninda tamam-
lanmasinda 6nemli bir rol oynuyor. Ay-
rica, limanlar, karayollari ve demiryolu
aglaninin etkin kullanimi sayesinde
lojistik strecler kolayca yonetilebili-
yor. Bu durum operasyonel maliyetle-
rin dustrilmesine ve fiyat rekabetinin

artmasina katki saglarken, tedarik
zincirinde esneklik saglayarak taraflar
arasinda guveni pekistiriyor.

Iscilik ve Uretim kalitesi, Turkiye'nin
on plana gikan bir diger gucunu olus-
turuyor. Makine, otomotiv, beyaz esya,
metal ve ingaat gibi birgok sektorde
deneyimli ve egitimli is gucu saye-
sinde Urunlerin Avrupa standartlarina
uygun sekilde tretimi mumkun oluyor.
Tarkiye'deki Ureticiler, musteri odakli
yaklasimi benimseyerek siparislerin
eksiksiz ve zamaninda teslim edilme-
sine buyuk onem veriyor. Bu anlayis,
ozellikle Avrupa pazarindaki musteri-
lerle uzun vadeli ig birligi geligtirme ve
glven ortami yaratma agisindan kritik
bir fark yaratiyor.

Modern altyapiya dayali hassas uretim
teknikleri de Turkiye'nin rekabet gicu-
nu artiran énemli bir faktor olarak one
cikiyor. Otomasyon sistemleri, kalite
yonetim suregleri ve standart prose-
durler hem uretim hatalarini minimize
ediyor hem de maliyet optimizasyonu
saghyor. Turkiye'deki Ureticiler, esnek
Uretim kabiliyetleri sayesinde proje
bazli ve acil taleplere hizli bir gekilde
yanit verebiliyor. Bu durum, oOzellikle
Avrupa pazarindaki talep dongusine

uyum saglamada Turkiye'yi cazip bir
segenek haline getiriyor.

Bu baglamda Terbay Makina basaril
bir ornek tesgkil ediyor. Hammadde-
den nihai Urun teslimatina kadar tim
sureglerde etkili kontrol sistemleri uy-
gulayan Terbay Makina, lojistik plan-
lamalarniyla acil talepleri zamaninda
karsiliyor ve Urunlerinde Avrupa stan-
dartlarinda bir kalite sunuyor. Pro-
fesyonel iscilik ile sureci destekleyen
firma, olasi hata oranlarini azaltmayi
basarirken musteri taleplerine oncelik
vererek gugli bir memnuniyet sag-
lamay1 hedefliyor. Bu yaklagim, satin
alma kararlarinda guveni artiriyor ve
Turkiye'yi Avrupa musterileri igin daha
cazip bir gozum ortad1 haline getiriyor.

Sonug olarak, Turkiye'nin Avrupa odak-

Tiirkiye'yi tercih eden Avrupal
aheilar, yalmzea uygun fiyat
avantaji elde etmekle kalmiyor,
ayni zamanda giivenilir bir ig
ortagina da sahip oluyor. Iste

bu iki unsuru ayiran fark, bir
tedarikeiyi uzun vadede kalici bir
ortak konumuna tagiyan temel
etmendir.

11 Uretimdeki avantajlan yalnizca mali-
yet veya isgilik kalitesine dayanmakla
sinirh kalmiyor; cografi yakinlik, lojis-
tik etkinlik, hassas uretim teknikleri,
yuksek iscilik standartlar ve Ustin
musteri memnuniyeti anlayisiyla bu-
tunlesmis stratejik bir yapi olusturu-
yor. Bu gok yonlu rekabet avantajlarn
Turkiye'yi yalnizca bir liretim merkezi
olarak degil, ayn1 zamanda guvenilir
ve surdurulebilir bir ig ortadi olarak ko-
numlandiriyor.@
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Dilnyaticaretini yenidenyazan kurallar:

Serbest Ticaret
Antasmalart Atiasy

Tiirkiye, 24 aktif serbest ticaret anlagmasiyla kiiresel ticarette giiclii bir konum elde etmig durumda. Ancak, oto-
motiv ihracatinin yiizde 72,5 gibi biiyiik bir kisminin tek bir bolgeye yonelmesi dikkat ¢ekiyor. Ticaret anlagmalani-

nin gergek etkisi ise imzalanmalarinda degil, etkin bir gekilde hayata gegirilip kullamimalarinda yatiyor.

Ulke / Bolge o Yiiriirliik Otomotiv

Sifir gumrik, AB

AB (27 llke) Avrupa Gumruk Birligi 1996
mevzuatina uyum

E.FTA g, Normisg, Izl Avrupa Yururlukte 1992 Sanayi mallan dahil

Lihtenstayn)

S o 2.32 milyar dolar otomotiv

Birlesik Krallik Avrupa Yururlukte 2021 ihracat (2025)

Guney Kore Asya-Pasifik Yururlukte 2013 QAR el aleeiy
entegrasyonu

Singapur Asya-Pasifik Yururlikte 2017 Finans ve lojistik hub

Malezya Asya-Pasifik Yiiriirlitkte 2015 oo aC)
surmekte

BAE Korfez / MENA Yururlikte 2024 Ticari arag ve aftermarket

Katar Korfez / MENA Yururlikte 2024 Altvyapl yatrimlari ile
baglantili

Fas, Tunus, Mistr, Filistin Kuzey Afrika Yururlukte 2005-2007 E:;les{ Afrika ihracat

Gurcistan, Arnavutluk,
Moldova, Sirbistan, Kosova, Balkanlar / BDT Yururlukte 2007-2018 Yakin lojistik ag
Karadag, Kuzey Makedonya

Latin Amerika /

Sili, Morityus Pikca Yururliukte 2011-2016 Sinirli otomotiv etkisi
. Muzakereler devam OEM ve Tier-1 tedarik
Japonya Asya-Pasifik . -
ediyor firsati
Endonezya Asya-Pasifik Mgzakereler devam i Bluyuyen ASEAN otomotiv
ediyor pazari
KIK (BAE harig) Kérfez Mgzakereler devam i SEllel Arabistan dahil
ediyor bolgesel kapsam
fran, Azerbaycan, Pakistan, Orta Asya / Tercihli tarife, sinirh

Tercihli Ticaret Degisken

Ozbekistan Komsular sektorel kapsam

Kaynak: DTO Bolgesel Ticaret Anlasmalar Veritabani (2025 sonu, 381 yururlikteki anlasma), T.C. Ticaret Bakanhgi STA Sayfasi, OIB
Otomotiv Thracat Verileri 2025, ADB Asya Bolgesel Entegrasyon Merkezi FTA Veritabani. Otomotiv ihracat degerleri 2025 yili fiili
verilerini yansitmaktadir.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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ABD

Yururlikte: USMCA (Kanada ve
Meksika), Gliney Kore, Japonya
(kismi), Avustralya, Israil ve 12
Latin Amerika tilkesi

Anahtar gelisme: USMCA 2026
Temmuz'da zorunlu gézden
gegirme surecine giriyor.

[ ]

|

Mercosur

Uyeler: Brezilya, Arjantin,
Uruguay, Paraguay, Bolivya

Otomotiv sektoriinde Brezilya'da
45 milyon, Arjantinde ise 15
milyon araglik bir park mevcut.
Bu durum, hem aftermarket
urunlerine hem de agir vasita
bilesenlerine yonelik giglu bir
talep yaratiyor.

Unya Ticaret Orgiti'nin

verilerine gore, gunu-

muzde kuresel ticareti

sekillendiren toplam 381
bolgesel ticaret anlagmasi yururlukte
bulunuyor. Bu sayi, on yil 6ncesine ki-
yasla neredeyse iki kat artmis durum-
da. Serbest ticaret anlasmalar artik
yalnizca gumruk tarifelerinin kaldi-
rilmasini amaglayan teknik duzenle-
meler olmaktan oteye gegerek, tedarik
zincirlerinin nerede olusacagini, yati-
rnimlarin hangi llkelere yonlenecegini
ve rekabet avantajinin hangi ekono-
milere kayacagini belirleyen stratejik
birer araca donismus durumda.

Bityiik Serhest Ticaret Anlagmalan

Avrupa Birligi

Yururlikte olan ticaret anlagmalar:
CETA (Kanada), KOREU (Gliney
Kore), EPA (Japonya), Vietnam ve
Singapur. Mercosur ile muzakereler
tamamlanmis, Meksika ile
modernizasyon sureci devam
etmekte, Hindistan ile ise
miuizakereler stirmektedir.

[ ]

Anahtar gelisme: AB ve Avustralya,
Serbest Ticaret Anlagmasi (FTA)
muzakerelerini 2025 yilinda
tamamladi.

Uyeler: Japonya, Kanada,
Avustralya, Yeni Zelanda,
Meksika, Sili, Pery, Vietnam,
Singapur, Malezya, Brunei, UK
(2024)

ABD harig toplam dinya
GSYH'sinin yaklasik %15'ini
olusturuyor.

Bu durum, Turkiye otomotiv tedarik
sanayisi igin hem onemli firsatlar su-
nan bir yol haritasi hem de dikkat edil-
mesi gereken kritik bir uyan niteligi
tasiyor.

Tiirkiye'nin Serbest Ticaret
Anlasmalar Ag:r: Goz Alic1 Ama
Yiizeysel

Turkiye bugin itibaniyla EFTA, Israil,
Kuzey Makedonya, Bosna-Hersek, Fi-
listin, Tunus, Fas, Misir, Arnavutluk,
Gurcistan, Karadag, Sirbistan, $ili, Mo-
rityus, Guney Kore, Malezya, Moldova,
Faroe Adalar, Singapur, Kosova, Ve-
nezuela, Birlesik Krallik, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Katar gibi toplamda 24
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Gin
® Yirirlikte olanlar: RCEP (15 llke),

ASEAN, Avustralya, Yeni Zelanda,
Guney Kore, Isvigre, Peru ve $ili.

One ¢ikan gelisme: Gin ile Mercosur
arasindaki miizakereler glindeme
gelirken, Cin ve Avrupa Birligi
arasindaki anlagsmazliklar daha da
karmasik hale geliyor.

381

2025 sonu itibaryla
DTO'de ylirirliikteki
bolgesel ticaret
anlasmast

- 24

Tulrkiye'nin yururliukte
olan STA ile birlikte 4 adet
tercihli ticaret anlasmast
bulunmaktadir.

Uyeler: Gin, Japonya, G. Kore,
ASEAN-10, Avustralya, Yeni
Zelanda

Olgek: Diinya niifusunun ytizde
30'y, dunya ticaretinin yuzde 28'1.
Diinyanin en biiylk serbest ticaret
bolgesi.

iilke ve bolgeyle aktif bir serbest ti-
caret anlagmasi agina sahiptir. Bunun
yani sira Iran, Azerbaycan, Pakistan ve
Ozbekistan ile tercihli ticaret anlasma-
lan da yururluktedir.

Kagit uzerinde oldukga genis ve etki-
leyici gorinen bu adin gergek ticaret
dinamikleri ise otomotiv ihracat veri-
lerine bakildiginda belirgin bir sekilde
acia cgikmaktadir. OIB'nin verilerine
gore 2025 yili itibariyla Tirkiye'nin oto-
motivihracatinin ytzde 72,5’ olan 30,11
milyar dolar tutarindaki kismi yalnizca
AB ulkelerine yonelmistir. Bu durum,
Turkiye'nin birgok ulkeyle anlagmala-
rina ragmen ihracat gesitlili§inin sinir-

ARy
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11 oldugunu net bir sekilde gostermek-
tedir.

Turkiye'nin ticaret politikasi, 1995 yi-
linda AB ile imzalanan Gumruk Birligi
anlagmasi dogrultusunda sekillenmis
ve ortak dig tarife uygulanarak Av-
rupanin Ortak Ticaret Politikas1 ile
uyumlandinilmistit. Bu entegrasyon,
Turkiye'nin otomotiv sanayisini kure-
sel olgekte guglu bir konuma tasimis
olsa da alternatif pazarlarin gelistiril-
mesi noktasinda tarihsel olarak ikinci
plana itilen bir duruma yol agmistir.

Diinyanin Yeniden Bloklara Ayrilmasi

Son bes yilda, kuresel ticaret mimarisi
temel bir degisim surecinden gecerek
yeniden sekillenmistir. Cok tarafli ti-
caret sistemlerinin etkisinin azalmas;,
bolgesel mega bloklarin kiresel sahne-
de daha belirleyici bir rol istlenmesine
neden olmustur. Bu baglamda, one ¢i-
kan ug buyuk yap: dikkat gekmektedir.

RCEP (Kapsamli1 Bolgesel Ekonomik
Ortaklik), Cin, Japonya, Guney Kore,
ASEAN ulkeleri, Avustralya ve Yeni Ze-
landa gibi aktorleri kapsayan genis bir
ekonomik ortaklik anlagmasidir. Dun-
ya nufusunun yuzde 30'unu ve kiiresel
ticaretin yaklasik yuzde 28'ini bunye-
sinde barindiran RCEP, dunyanin en
buyuk ticaret blogu konumunu surdur-
mektedir. Ozellikle Asya-Pasifik bolge-
sindeki otomotiv tedarik zincirlerini
derinlemesine yeniden duzenleyen bu
yapt, bolgenin ekonomik dinamiklerini
donusturmektedir.

CPTPP (Kapsaml ve ilerici Trans-Pa-
sifik Ortakhig) ise 2024 yilinda Birlesik
Krallik'in katilimiyla 12 tyeye ulagmis-
tir. Bu gelismeyle Birlesik Krallik, CP-
TPP'ye katilan ilk Avrupa tlkesi olma
unvanini kazanmigtir. Japonya, Kana-
da, Avustralya ve Meksika basta olmak
Uzere bir dizi tlkeyi bir araya getiren
bu anlasma, Pasifik havzasinda yeni
bir ekonomik duzen olusturarak gum-
ruk sinirlarinda onemli degisikliklere
olanak tanimaktadir.

Avrupa Birligi (AB) de ticari agini ge-
nigletme cabalanini araliksiz surdur-
mektedir. AB'nin Avustralya ile 2025
yilinda tamamladig1 iddiali ve dengeli
serbest ticaret anlagmasi bu gergeve-
de dikkat gekmektedir. Ayni zamanda
ABmnin Hindistan ile muzakereleri de-
vam ederken, AB-Mercosur slrecinde

ise gergeve anlagsma nihayete erdiril-
mistir. Bu kapsamda AB, kiresel tica-
ret sahnesindeki etkisini artirmaya
yonelik stratejik hamlelerini gesitlen-
dirmektedir.

Tiirkiye'nin Giindemindeki Stratejik
Ticaret Miizakereleri

Turkiye, aktif bir sekilde Endonezya ve
Japonya ile Serbest Ticaret Anlasma-
s1 (STA) miizakerelerini strdurmekte
olup, aym1 zamanda Korfez Isbirligi
Konseyi (KIK) ile ylrttilen gorismele-
rin hiz kazanmast igin gesitli adimlar
atmaktadir. Bu muzakereler, ozellikle
otomotiv tedarik sanayisi agisindan
hem bagimsiz hem de birbirini destek-
leyici stratejik firsatlari beraberinde
getirmektedir.

Japonya ile varilacak olasi bir STA, To-
yota, Honda ve Nissan gibi onde gelen
Japon orijinal ekipman Ureticilerinin
(OEM) Turkiye'deki tedarik siireglerini
daha saglam bir zemine oturtmasi-
na olanak saglayacaktir. Ote yandan,
Endonezya ile gergeklestirilecek bir
anlasma, hizla buyuyen ASEAN oto-
motiv pazarina énemli bir giris kapisi
olusturma potansiyeli sunmaktadir.
Korfez Isbirligi Konseyi ile yapimasi
hedeflenen anlagma ise, Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) ve Katar'la yapilan
mutabakatlarla baslayan ve KIK bol-
gesini kapsayacak sekilde genislemesi
planlanan bir ticaret gergevesini ta-
mamlama amaci tagimaktadir.

Degerlendirilmemis firsatlar arasinda
oncelikli olarak degerlendirilmesi ge-
reken bir konu, pazar gesitlendirme-
sinin teoriden pratige nasil aktarila-
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Kiiresel

ticaretin hdlgesel
anlagmalar etrafinda
yeniden sekillendigi
hir donemde, Tiirkiye
otomotiv tedarik sanayisi
igin asil mesele yeni
anlagmalar degil, meveut
anlagmalarin etKin
kullanimidir.

cagidir. Otomotiv tedarik sanayisinde
pazar cesitlendirmesinin 6ntndeki
temel engel, yeni anlagmalarin eksik-
liginden ziyade mevcut anlagmalarin
yeterince etkin bir sekilde kullanilma-
masidir. Ornedin, 2024 yilinda yurir-
lige giren BAE ve Katar anlasmalary,
Korfez tlkelerindeki altyap1 yatinmlar
ve artan ticari arag talebini karsilamak
icin 6nemli bir firsat penceresi sun-
maktadir. Ote yandan, Brexit sonrasi
donemde yapilan Birlesik Krallik ile
olan ticaret anlagmasi, Avrupa tedarik
zincirlerinde Turk tedarikgilerin reka-
bet¢i konumunu guglendirme potansi-
yeline sahiptir.

OIB verilerine gore Turkiye, 2025 yilin-
da Birlesik Krallik'a 4,2 milyar dolarn
asan otomotiv ihracati gerceklestir-
migtir. Arag ve aksamlari bu ihracatta
en yuksek payi alirken, mevcut ticaret
anlasmalarinin etkin kullanimi dikkat
gekici sonuglar ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, Turkiyenin otomotiv te-
darik sanayisi igin kuresel ticaret ha-
ritas], onemli gesitlendirme firsatlarini
barindirmaktadir. Japonya ve Korfez
ulkeleriyle devam eden muzakerelerin
tamamlanmasiyla bu firsatlarin kap-
sami daha da genisleyecektir. Ancak
burada asil mesele, yapilan anlasma-
larin sayisi degil, mevcut anlagmalarin
sektorel duzeyde uygulanabilirligi ve
somut pazar gelistirme stratejileriyle
hayata gegirilmesidir. Tek bir paza-
ra bagiml yapilar yerine, goklu pazar
odakl stratejilere gegisin on kosuly;
sadece imzalanan belgeler dedgil, o bel-
geler temelinde gelistirilecek ihracat
eylem planlarinda gizlidir. @
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Avrupa'nin otest;

Tirk otomotiv fedarik sanayisi
igin dort strarejik pencere

Tiirkiye otomotiv sektdrii 2025 yilinda yiizde 11,6 artigla 41,5 milyar dolarhik ihracatla tarihi rekorunu kirdi. Bu tab-
loda asil soru artik 'ne kadar ihrag ediyoruz?” degil, ‘nereye ihrag ediyoruz?' sorusuna doniigmiis durumda.

urkiye otomotiv ihracati-

nin neredeyse Ugte ikilik

kisminin Avrupa Birligine

yonelmesi, 1995 yilinda
imzalanan Gumruk Birligi anlasma-
sinin sadlam bir temel olusturdugu-
na isaret ediyor. Ancak bu yapi, fazla
bagiml oldudu tek bir zemin Uzerine
oturmus durumda. Peki, Avrupa Birli-
gi'ne olan bu bagimliligi dengeleyebi-
lecek gergek alternatifler nerede? Elde
edilen veriler, dort stratejik agilim pen-
ceresini one ¢ikariyor.

Korfez / MENA: Yiiksek Oncelik
Suudi Arabistan, Birlegik Arap Emirlikleri, Irak

STA: BAE (2024) ve Katar (2024) yurtrlige girdi - KIK ise miizakere siirecinde

Pazar biyikligi M 88
STA zemini I 72
Lojistik kolaylik I 00
Biyimehizi | 80

Suudi Arabistan: 1,5 Mrd USD yolcu arag ithali (2025)

bolgenin en biiylk pazarn

BAE: Turkiyenin ihracat pazarlarindan biri, yeniden ihracat hub'l
Irak: Ankaranin 20 milyar dolarlik ihracat hedefi;

1. Korfez ve MENA: En Hizh Acilan =
Kalkinma Yolu Projesiyle baglanti

Pencere

Birinci stratejik pencere, Korfez ve _ o .
MENA bolgesi olarak on plana gikiyor i 4 - §"
ve bubdlge, en hizli agilma potansiyeli-
ne sahip. Ornegin, Orta Dogu'da yalniz- . ]

ca Suudi Arabistanin 2025 yili yolcu L i) Boged g o
arag ithalatinin 1,5 milyar dolan as-

masi1 beklenirken, BAE de 625 milyon
dolarlik ithalatiyla 6nemli bir yeniden
ihracat merkezi olarak rolinu surdu-
ruyor. Turkiye ise hali hazirda Orta
Dogu'ya 257 milyon dolarlik arag ihrag

Kuzey Afrika: Orta ve Yiiksek Oncelik

Fas, Misir, Tunus, Libya, Cezayir

ederek, bolgenin onde gelen tedarik-
cileri arasinda yer aliyor. BAE ve Ka-
tar ile 2024 yilinda imzalanan STA'lar
bu ticaret hacmini hukuki bir zemine
oturtarak istikrar saglamis durumda.

STA: Fas, Misir, Tunus aktif - Cezayir muzakere yok

Pazar buyuklugu I— 65
STA zemini I 70
Lojistik kolaylik 78

Buyume hizi

| 58

® Mevcut Serbest Ticaret Anlagmalari (STA) yeterince etkin kullanilmuyor;
ozellikle otomotiv sektorune yonelik 0zel kanallarin eksikligi dikkat

cekiyor.

Ayrica, Turkiyenin Irak'a aylik ihra-
cat hacminin 1 milyar dolarin lizerine
¢ikmasi ve Development Road Project
kapsaminda bu rakami 2030 yilina ka-
dar 20 milyar dolara yukseltme hedefi
bolgenin stratejik onemini artiriyor.

Bolgedeki otomotiv sektoru ozellikle
ticari araglar ve aftermarket trtinleri
acisindan buyuk bir potansiyele sahip.
Ozellikle devam eden altyap1 yatirim-
lan1 g6z onunde bulunduruldugunda,
Turkiye igin Korfez otomotiv pazarinda
etkili bir giris noktasi olusturacak fir-
satlar bulunuyor.

2. Kuzey Afrika: Yakin Ancak Etkili
Sekilde Degerlendirilmeyen Bir Kanal

2025 yilinin ilk yarnsinda Turkiye'nin
Afrika kitasina yaptigi ihracat, yuzde
8,8 oraninda artarak 9,9 milyar dolara

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Orta Asya/ Tiirk Devletleri: Orta Oncelik
Ozbekistan, Kazakistan, Azerbaycan, Tiirkmenistan

STA: Azerbaycan ve Ozbekistan tercihli; Kazakistan ise gériisme asamasinda.

Pazar biiyikligi I 55
STA zemini I 52
Lojistik kolaylik I 48

Buyume hizi

| 75

® TEMSA, Otokar ve BMC gibi Turk otobus ve kamyon ureticileri bolgede

etkin bir sekilde faaliyet gosteriyor.

® Lojistik mesafenin kisaltilmasi ve transit engellerin ortadan kaldirilmasi
durumunda onemli bir potansiyel ortaya ¢ikabilir.

ulast. OIB tarafindan paylasilan veri-
lere gore, otomotiv sektorinde Afrika
ulkelerine yonelik ihracatta 2025 tam
yilinda yuzde 851k bir buyume ger-
ceklesti. 2024 yilinda Turkiye ile Afrika
arasindaki ticaret hacmi yaklasik 36,5
milyar dolara ulasirken, 2026'da du-
zenlenmesi planlanan IV. Turkiye-Af-
rika Ortaklik Zirvesi ile bu rakamin 45
milyar dolar agmasi hedefleniyor.

Ticaret Bakanligimin hazirladigi 2025
yili eylem plani dogrultusunda, top-
lamda 269 ticaret heyeti programi ve
85 alim heyeti organizasyonu diizen-
lenmesi planlandi. Bu gergevede Fas
ve Fildisi Sahiline yonelik heyetler de
organize edildi. Ote yandan Tim tara-
findan yurutulen galigmalarda Fas, Mi-
sir ve Tunus ile yapilan Serbest Ticaret
Anlagmalar, iki taraf arasindaki tica-
ret hacmini artirmaya devam ediyor.
Turkiye'nin Afrika'ya gergeklestirdigi
thracatta Fas, 1,8 milyar dolarlik hac-
miyle ilk sirada yer alirken; onu Misir
ve Libya takip ediyor.

Cografi avantaj ve mevcut ticaret alt-
yapisi sayesinde Kuzey Afrika bolgesi,
hafif ticari araglar ve yedek parca ihra-
cati agisindan hizli ve olumlu sonuglar
alinabilecek bir potansiyele sahip ol-
maya devam ediyor.

3. Orta Asya ve Tiirk Devletleri: Kiil-
tirel Avantajlarin Getirdigi Biiyliime
Potansiyeli

Turk Devletleri Orgiiti Uyesi ulkelere
yapilan ihracat 2025 yilinda da 11 mil-
yar dolar seviyesinde seyrederek guglu
konumunu korudu. 2020'deki 5,4 mil-
yar dolardan bu yana iki katina ¢ikan
bu ivme, bolgenin stratejik onemini
acikca ortaya koyuyor. Ozellikle Ozbe-
kistan, Kazakistan ve Azerbaycan gibi

ulkeler, kamyon ve otobus segmentin-
de yuksek talep potansiyeli barindir-
maktadir. TEMSA, Otokar ve BMC gibi
kuresel olgekte guglu Turk otobus ve
kamyon ureticileri bu codrafi ve kul-
tirel yakinlig1 somut bir rekabet avan-
tajina donusturebilir. Temmuz 2025'te
imzalanan Orta Koridor demiryolu
anlasmasi ve Zengezur Koridoru gibi
lojistik projeler ise bu pazarlarin tam
potansiyelini ortaya ¢ikarmak agisin-
dan kritik bir rol ustlenecek

4, Latin Amerika: Uzun Vadeli Fakat
Onemli Bir Hedef

Brezilya, 2025 yilinda kaydettidi yuzde
2,1 buyume ile toplamda 2,69 milyon
arag satisi gergeklestirerek yeni bir
rekor kirdi. Ancak Turkiyenin bu ge-
nis ve dinamik pazardaki etkisi halen
sinirli duzeyde seyrediyor. Bolgede var
olan 45 milyonu agkin arag parki, ye-

Latin Amerika: Uzun Vadeli Firsat
Brezilya, Arjantin, Meksika, Kolombiya
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dek parga ve satig sonrasi hizmetlere
yonelik dnemli bir talep var.

Turkiye'nin otomotiv ihracatinda "Di-
ger Amerikan Ulkeleri" grubuna yo-
nelik satiglarin 2025 yilinda yuzde
25 oraninda artig gostermesi olumlu
bir gelisme sunmakla birlikte bu artig
egilimini uzun vadede surdurulebilir
kilmanin gerekliligi vurgulaniyor. Bu
baglamda, Avrupa Birligi ile Mercosur
arasinda tamamlanmig olan gergeve
anlagmasi Turkiye'ye onemli bir me-
saj iletiyor: Latin Amerika'yla Serbest
Ticaret Anlasmasi muzakerelerinin
gundem dis1 birakilmasi artik mum-
kun degil.

Sonug: Gesitlendirme Stratejik Bir
Gereklilik

Belirtilen dort bolgesel oncelik birbi-
riyle baglantilidir ve birbirini tamam-
layic1 bir nitelik tagimaktadir. Korfez
ve Kuzey Afrika kisa vadede sonug ali-
nabilecek yakina hedefler olarak one
cikarken, Orta Asya, mevcut kultirel
ve diplomatik avantajlarin etkili ihra-
cat stratejilerine donusturulebilecedi
orta vadeli bir koridor sunmaktadir. Ote
yandan Latin Amerika, sabir ve uzun
vadeli bir kararlilik gerektirse de thmal
edilmemesi gereken buyuk bir buyume
potansiyeline sahiptir. Turkiye, artik
sadece tedarik¢i veya montaj merkezi
olmay1 hedeflemiyor; bagimsiz bir sa-
nayi oyuncusu olarak konumunu gug-
lendirmeyi planhiyor. Bu vizyon, ihracat
bolgelerini gesitlendirme yonundeki
kararh politikalarla birlestiginde daha
anlamli hale gelmektedir. @

STA: Sili aktif - Mercosur ile AB anlagmasi 6nemli sinyal

Pazar buyuklugu I 30

STA zemini I 28
Lojistik kolaylik 30
Blylme hizi | 60

® Brezilya, ANFAVEA verilerine gore Brezilyanin 2025 yili tam yil arag
satiglant (kamyon ve otobus dahil) 2.689.634 adet olarak gerceklesti.
Tlrkiye'nin Brezilya'ya toplam ihracati hentiz 1 milyar dolar seviyesinde

seyrediyor

® AB-Mercosur anlagmasi, Turkiye igin dikkat gekici bir mesaj niteligi

tasiyor.

® Bolge, Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA) glindemine alinmali. Meksika
ise USMCA kapsamindayken, Turk tedarikgiler igin ikincil tedarik zinciri

firsatlan sunuyor.
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TAYSAD 47. Genel Kurulu Toplantisi'nda
sekrorin doniisum gindemi ele alind

Tiirkiye otomotiv tedarik sanayisinin g¢ati kurulugu Tagit Araglan Tedarik
Sanayicileri Dernegi’nin 47°nci Olagan Genel Kurul Toplantisi, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimeisi Dr. Getin Ali Donmez ve Kocaeli Valisi flhami
Aktag’m katihmiyla gergeklestirildi. Kamu, iiniversite, sivil toplum kuru-
luglari, gegmig donem ydnetim kurulu bagkanlari, yonetim kurulu ve der-
nek iiyelerinin de katildig: toplanti, TOSB konferans salonunda diizenlendi.

AYSAD, 2026 yihinin ilk
T geyreginde uyeleri, pay-

daglan ve sektor temsil-
cilerini bir araya getirdi.
Dernegin 47nci Olagan Genel Kurul
Toplantisina katilan T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Dr. Ce-
tin Ali Donmez, otomotiv sanayisinin
Turkiye ekonomisi agisindan tasidig
stratejik oneme dikkat ¢ekti. Donmez,
“‘Otomotiv sanayisi; Uretim gucy, tekno-
loji seviyesi ve ihracat kapasitesiyle ul-
kemizin en stratejik sektorlerinden biri.
Bu yapinin temelini ise guglu tedarik
sanayimiz olusturuyor. Bakanlik olarak
hem ana sanayi hem de tedarik sana-
yimizin rekabet gucunu koruyabilmesi
adina Avrupa Birligi regulasyonlarina
uyum surecini hizlandinyoruz” diye
konustu.

Sektorun kuresel olgekte gok boyutlu
bir donusumden gegtidine isaret eden
Dr. Cetin Ali Donmez; elektrifikasyon,
dijitallesme, surdurulebilirlik, karbon
ayak izl yonetimi ve tedarik guvenligi-

nin yeni donemin temel belirleyicileri
oldugunun altini gizdi. Bu dontisumun
tedarik zincirini dogrudan etkiledigini
belirten Donmez, “Yeni donemde reka-
bet glicinu koruyacak ulkeler; tasarim,
muhendislik, uretim ve tedarik altya-
pisini butuncul sekilde gelistirebilenler
olacak” ifadelerini kullandi.

Tiirkiye'de iiretilen otomotiv
uriinleri AB ile aym standartlarda
degerlendirilmeli

Turkiye'de Uretilen otomotiv Urtnleri-
nin Avrupa Birligi ile ayni standartlarda
degerlendirilmesinin kritik onem tasi-
digina dikkat geken Donmez, Avrupa
Sanayi Hizlandirma Yasasinin kita
sanayisinin yeniden guglendirilmesini
hedefledigini hatirlatti. Bu stregte Tur-
kiyenin konumunun netlesmesi igin
kamu ve sektor ig birliginin énemine
vurgu yaptL.

Teknoloji ve inovasyon yatirimlarinin
sektorin geleceginde belirleyici olaca-
giniifade eden Donmez, TAYSAD hima-
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Otomotiv tedarik sanayi igin
cevik, dayamikh, rekabetgi
olmak kritik

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani
Yakup Birinci, sektdrin icinden
gectigi donisim sirecine dikkat
cekerek, goreve geldikleri ilk
giinden bu yana degisen kiresel
dinamiklere uyum saglamay
odada aldiklarini belirtti. Birinci,
“Gdreve bagladigimizda, kiresel
dalgalanmalara karsi nasil daha
dayanikli ve rekabetgi bir yapi
kurabilecedimizi sorguladik. Bu
dogrultuda vizyonumuzu "TAYSAD
5.0: Cevik, Dayanikli, Rekabetci’
olarak belirledik. Bugiin
geldigimiz noktada tam da bu
vizyona paralel olarak, hizl karar
alabilmenin ve birlikte hareket
edebilmenin rekabet Gstiinligi
acisindan ne kadar kritik
oldugunu daha net gériyoruz”
dedi.

TAYSAD Ydnetim Kurulu Bagkani
Yakup Birinci

ARy
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yesinde Fark Labs ve Bogazigi Ventures
is birligiyle hayata gegirilen 25 milyon
dolar buyukliguindeki Mobilite Tek-
nolojileri Fonu'nun onemli bir adim
oldugunu soyledi. Donmez, “Bu tur giri-
simler, sektorimuzun kuresel rekabet
gucunu artiracaktir” dedi.

Avrupa pazarnndaki doniisiim Tiirkiye
icin firsatlar barindinyor

Otomotiv tedarik sanayisinde uretim
hacminin gugli seyrini korudugunu
ancak kuresel dengelerde onemli degi-
simler yasandigini ifade eden TAYSAD
Yonetim Kurulu Baskani Yakup Birin-
ci, Uretim ve talebin Asya'ya kaydigina
dikkat gekti. Avrupa pazarindaki do-
nisumun Turkiye igin firsatlar barnn-
dirdidini vurgulayan Birinci, “En buyuk
ihracat pazarimiz olan Avrupadaki de-
gisimi dogru okuyarak yeni firsatlar ya-
ratmali, bununla birlikte Amerika gibi
alternatif pazarlarda da konumumuzu
guglendirmeliyiz’ degerlendirmesinde
bulundu.

Tiirkiye'yi yatinm acisindan daha
cazip hale getirmeye odakhiy1z

TAYSAD olarak i¢ pazan guglendir-
meye, Uretimi artirmaya ve Turkiye'yl
yatinm acgisindan daha cazip hale ge-
tirmeye odaklandiklarini belirten Bi-
rinci, kuresel rekabette kalici olmak
icin Uretim kapasitesinin kritik énem
tasidiginmi vurguladi. Elektrikli arag pa-
zarindaki hizli buylimenin sektor agi-
sindan belirleyici olduguna isaret eden
Birinci, bu alanda da kuresel rekabetin
giderek hizlandigin belirtti. Cinli tre-
ticilerin pazardaki agirhgini artirdigi-
ni ifade eden Birinci, Turkiyenin bu

Sektoriin dnciileri TAYSAD
ddiilleriyle taglandirildi

TAYSAD tarafindan
geleneksellesen 6dul téreninde
sektoron dne ¢ikan firmalari
farkli kategorilerde adullendirildi.
En Fazla Patent Tescili Alan
Uyeler kategorisinde Tirsan
Treyler San. ve Tic. A.S. birincilik
6d0lonon sahibi olurken, Bosch
San.ve Tic. A.S. ikinci, Teknorot
Otomotiv Uronleri San. ve Tic.
A.S.ise Ucunci sirada yer aldi.

En Fazlaihracat Yapan Uyeler
kategorisinde Bosch San. ve Tic.
A.S. birinciligi elde ederken,
OYAK Horse Makina Ekipmanlari
Tic.ve San. A.S. ikinci, CMS Jant
ve Makina Sanayii A.S. Ucinci
oldu. ihracatini En Fazla Artiran
Uyeler arasinda ise Toyotetsu
Otomotiv Pargalari San. ve

Tic. A.S. ilk sirada yer alirken,
Siro Silk Road Temiz Enerji
Depolama Teknolojileri San. ve
Tic. A.S. ikinci, ZF CVS Turkey
Fren Sistemleri San. ve Tic. Ltd.
Sti. gunct sirada konumlandi.
TAYSAD Egitimlerine En Cok Katki
Saglayan Uyeler kategorisinde
itameks Dis Ticaret ve Pazarlama
A.S. birincilik 6dolune layik
gorolurken, Altan Hidrolik
Miohendislik San. ve Tic. A.S.
ikinci, SKT Yedek Parca Makina
San.ve Tic. A.S. 0¢uncU oldu.
Ortak Satin Alma Projelerine En
Cok Katilan Uye kategorisinde ise
HP Pelzer Pimsa Otomotiv A.S.
birinci oldu. TAYSAD in kurumsal
sosyal sorumluluk projesi
“Firsati Esitle Yetenegi Cesitle”
pragraminin dérddnct dénem
katihmeilariinci GS Yuasa, Sistem
Teknik ve ZF CVS'ye de 6zel takdir
0d0l0 takdim edildi.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimeisi Dr. Cetin Ali Ddnmez

alanda uzun vadeli bir donisum su-
recinin basinda oldugunu dile getirdi.
“Bu maratonda mevcut firsatlan dogru
degerlendirerek is birligi ve kararlilikla
ilerledigimiz strece guglu bir konuma
ulagacagimiza inaniyoruz” dedi.

thracat performansina da deginen Bi-
rinci, otomotiv ve tedarik sanayisinin
dolar bazinda istikrarl bir buyume
trendi yakaladigini belirterek, ‘thraca-
fimizin artmasi ve tedarik sanayimizin
bu buyumeden aldig1 payin yukselme-
si, sektorumuz adina olumlu bir tablo
ortaya koyuyor” ifadelerini kullandi.
Sektorde yasanan teknolojik ve yapi-
sal donusume de dikkat geken Birinci,
sozlerini soyle tamamladi: “Otomotiv
sanayisinde yasanan bu donisimau fir-
sata gevirmek igin is birligi iginde ha-
reket etmeli, ortak akilla ilerlemeliyiz.
Bu sayede hem sektorimuzi hem de
ulkemizi daha gugla bir gelecege tasi-
yabiliriz” @

T 77777777772 7277777477777
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Kesintisiz iiretimin yolu akill
bakim uyguiamalanindan gegiyor
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TAYSAD tarafindan bu yil 1L’incisi diizenlenen Bakim Konferansi, sanayide
hizla degisen bakim anlayigini sektor giindemine tasidi. “Bakim: Maliyet

degil, kazang merkezi” yaklagiminin ele alindigs konferansta; d

ijitallesme,

enerji yonetimi ve robotik otomasyonun bakim siireglerine etkisi kapsamh

sekilde degerlendirildi.

Sanayide bakim anlayisi
dijitallesmeyle yeniden sekilleniyor

Itin  sponsorlugunu Fa-
A gor Turkiye,  gumus

sponsorlugunu Fanuc ve
TotalEnergies'in, tematik
sponsorlugunu ise ABBnin Ustlendigi
konferansta, dzellikle dijitallesme bas-
lign 6ne giktl. Ayrica veri analitidi, kes-
tirimei bakim uygulamalan ve akillh
sistemlerin bakim yonetimine kazan-
dirdidn yeni olanaklar detayl sekilde
degerlendirildi. Katiimcilar, dijital do-
nusumun bakim sureclerini nasil daha
ongorulebilir, verimli ve strdirilebilir
hale getirdigini farkl ¢rnekler tzerin-
den inceleme firsati buldu. Enerji yone-
timi de konferansin énemli baslklan
arasinda yer aldi. Uretim siireclerinde
enerji verimliliginin artinlmasi ve kay-
nak kullaniminin optimize edilmesi
icin bakimin kritik roli vurgulandi.
Enerji odakh bakim yaklagimlarinin is-
letmelere sagladigi maliyet avantajlan
ve surdurulebilirlik katkisi, sektorden
ornek uygulamalarla ele alindi. Robotik
otomasyon ise bakim sureglerinin ge-

lecegini sekillendiren bir diger énemli
konu bashd olarak 6ne cikti. Uretim
hatlarinda artan otomasyon ile bakim
suregleri ve insan-makine is birliginin
yeni boyutlari butinctl bir yaklasimla
ele alindl. Kazandiran bakim anlayis,
konferansta one gikan bir diger baslk
oldu. Bakimin yalnizca bir maliyet un-
suru degil, dogru stratejilerle isletme-
lere deger kazandiran bir yatinm alani

@ + e
=== 3

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Berke Ercan

Bakim siiregleri iiretim
performansini dogrudan
etkiliyor

Konferansin agilig konugmasini
gerceklestiren TAYSAD Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeisi

Berke Ercan, “Bakim artik ariza
sonrasi midahale eden ya da
onleyici faaliyetlerle sinirh

kalan bir yapidan cikarak, Gretim
siireclerinin tasarimindan
otomasyona, dijitallesmeden
veri ydnetimine kadar sirecin
merkezinde yer alan stratejik

bir fonksiyona donisiyor.

Bakim ekiplerinin ginimizde
proseslerin tasarim agamasindan
itibaren sirecin icinde yer alarak
dahaverimli, daha siirdirilebilir
ve daha rekabetci yapilar
kurulmasina katki sunmalari
gerekiyor. Ozellikle iginde
bulundugumuz ekonomik kosullar,
artan iscilik maliyetleri ve kiiresel
rekabet ortami, igletmelerimizi
daha verimli caligmaya zorlarken,
bakim fonksiyonunu dogrudan
deger yaratan bir alan haline
getiriyor. Enerji maliyetlerinin
isletmeler Uzerindeki etkisinin
giderek arttigi ddnemde,

atilan adimlar srdirilebilirlik
hedeflerimize de katki sunuyor”
diye konustu.

Y/ //////////7////////7/7/7//////7/7///7//////
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oldugu vurgulandi. Planl ve proaktif
bakim uygulamalarinin uretim surek-
liligine, maliyet optimizasyonuna ve
rekabet gucline sagladig katkilar kati-
limcilarla paylasildi.

Sahadan veri toplama giderek
yayginlasiyor

Konferansin agilis konusmasini ger-
geklestiren TAYSAD Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Berke Ercan, sunlar
soyledi: “Bugun sahadan veri toplama,
sensor teknolojileri ve MES uygula-
malarn birgok isletmede yaygin sekilde
kullaniliyor. Ancak bu veriyi dogru se-
kilde islemek ve anlamlandirmak gide-
rek daha kritik hale geliyor. Bu noktada
yapay zeka, onumuzdeki donemde
bakim sureglerinin en belirleyici un-
surlarindan biri olacak. Dijitallesme
ve veri odakli yaklagimlar sayesinde

“Sektidre ilham veren hir
etkinlik oldu”

Etkinligin kapanis konugmasini
yapan TAYSAD Yonetim Kurulu
Uyesi ve Bakim Caligma Grubu
Lideri Selguk Demirok ise
“TAYSAD olarak Uyelerimizin
yirittikleri operasyonlarla,
elde ettikleri basarilari ve
geldigimiz noktayi her seferinde
gizlemlemek, sektérimiizin

ne kadar gicli ve stratejik bir
yapiya sahip oldugunu bir kez
daha gdsterdi. Konferansimizin
bu basari seviyesine ulagmasinda
sponsorlarimizin destekleri ve
profesyonel ekiplerimizin dzverili
caligsmalari belirleyici oldu. Bu
etkinlikte, Tirkiye otomotiv
tedarik sanayisinin gelecedine
dair giveni pekistirirken,

bilgi paylasimi ve kolektif
ddrenmenin sektorimiozin
gelisiminde oynadigi kritik

roli bir kez daha vurguladik.
Katilimeilarimizin, calisma
gruplarimizin ve sponsorlarimizin
katkilari sayesinde konferans,
sektdorimiz icin hem ilham verici
hem de yol gdsterici bir platform
olarak tamamlandi. 12. Bakim
Konferansi'nda yeniden bir araya
gelmeyi sabirsizlikla bekliyoruz”
dedi.

bakim stregleri daha éngortlebilir ve
verimli bir yapiya kavusurken, yapay
zeka da bu dontdsumun en énemli bas-
liklarindan biri olarak 6ne gikiyor. Di-
der yandan robotik otomasyon, Uretim
sureglerinin vazgecilmez bir pargasi
haline geldi. Tum bu bagliklar bir ara-
ya geldiginde, bakimin igletmeler igin
dogrudan rekabet glicinu belirleyen
ve deger yaratan bir yapiya evrildigini
agikga goruyoruz. TAYSAD olarak bu
alanda olusturdugumuz galisma gru-
bumuzla dijital dontusumu yakindan
takip ediyor, sektorimuzu destekleye-
rek bakimin igletmeler icin bir maliyet
kaleminden ziyade deder yaratan bir
yaptya donismesine katki saglamayi
hedefliyoruz."

Sektor profesyonelleri bakimin
gelecegini ¢ok yonlii olarak
degerlendirdi

Konferansta, agilis konugmasinin ar-
dindan ‘Dijitallesme” baghdi kapsa-
minda GKN Otomotiv Kuresel Yalin
Direktoru Gokhan Piskin ve Kog Digital
Veri Bilimi Yoneticisi Aysegul Turupcu
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Konferans Sponsorlari
Altin Sponsor

FAGOR

ARRASATE

Giimiig Sponsorlar

TotalEnergies

FANUC

Tematik Sponsor

AL HR IR
MRmpmw

sunumlarni yaptilar. Toyota Boshoku
Tirkiye Uretim Yonetimi Bolumi Ge-
nel Mudurd Burcu Birden'in moderator-
lugunde gergeklesen “Kazandiran Ba-
kim” panelinde de Oyak Renault Bakim
Platform Departman Muduri Selami
Ataman, Borusan Cat MS Merkezi Lide-
11 Sabri Can Locva ve Ak-Press Kaynak
Uretim Mudur Yardimeis: Ufuk Oztirk
goruslerini aktardilar.

BAKIM: MALIYET DEQIL,
KAZANG MERKEZI
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Koc Digital Veri Bilimi Ydneticisi
Aysegiil Turupcu

FAmEn PR
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Ogle arasindan sonra dizenlenen
“Enerji Yonetimi” oturumunda Olgun
Celik Bakim Mekanik Sistemler Lideri
Hasan Ozbilgin ve OSB Martur Bakim
Lideri Ali Hanger, sunumlarini gergek-
lestirdiler. Etkinligin devaminda yer
alan “Robotik Otomasyon” programin-
da ise Beygelik Gestamp Bakim Mu-
durti Omer Pala ve Bosch Ozel Makine
Imalati Uretim Kismu Muduri Mert
Saglam goruslerini aktardi. Yogun bir
katihmla gergeklesen etkinlik, TAYSAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Bakim Calis-
ma Grubu Lideri Selguk Demirok'un ka-
panis konusmasiyla sona erdi.®
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TAYSAI], |||Taﬂﬂl GE“EI M“[I““I K|||l}|(ﬂva IIE Tiirk otomotiv tedarik sektériiniin ihracat

ae = = = performansi ve kiiresel rekabet giieii, Ti-
sekrdriin rekabet giindemini ele ald ) et i
riyle degerlendirildi. TAYSAD heyeti, Ihra-
cat Genel Miidiirii Mehmet Ali Kiligkaya ile
gergeklestirdigi goriigmede tegvik me-
kanizmalarindan "Made in Europe” yakla-
gimina uzanan genig bir giindem iizerinde
galigti.

Toplantida ilhracatin artinlmasi, mev-
cut tesvik mekanizmalannin daha et-
kin kullanimi ve Turk otomotiv tedarik
sanayiinin kuresel pazarlardaki konu-
munun kalic1 bigimde guglendirilmesi
de gorismenin odaginda yer ald1.

TAYS‘“], TIGEII'EI Bﬂkﬂl“lf]l ||E Tiirk oto!notiv tedarik sanayiinin giig-
sak"]"“] rekalm";“lk har"asml l}lkﬂl’[ll Q lii ydnleri, doniigiim alanlan ve kiiresel

firsatlar, Ticaret Bakanligi uzmanlariyla
hirlikte kapsamh bir rekabetgilik analizi
gergevesinde ele alindi. TAYSAD heyeti,
Ticaret Aragtirmalari ve Risk Degerlendir-
me Genel Miidiirii Raif Can ve ekibiyle ger-
ceklestirdigi goriigmede sektdriin strate-
jik yol haritasini da konugtu.

Toplantida sektorun rekabetgilik ana-
lizleri, teknolojik donusum baglhiklar ve
kritik teknolojilerdeki diga bagimlilik
sorunu degerlendirildi. Kuresel ticaret-
teki firsatlar ile sektortin yapisal donu-
sumune yonelik adimlar da gorusme-
nin gundeminde yer ald1.

IAYSAI]’ sa“avl va TEI"“II““ Baka“"ﬂl “e Tiirkiye:nin yeni-yatlrlm tegwk sis"te!.ni"ve
va""m 'I'esvik slsl-emllm ﬂeﬂarlanﬂi"“ Q otomotiv tedarik sektoriiniin doniigiim

giindemi, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
gr'min iist diizey yetkilileriyle ayrintih
higimde ele alindi. TAYSAD heyeti, Tegvik
Uygulama ve Yabhanci Sermaye Genel Mii-
diirii Hasan Hilmi Akin ve heraberindeki
heyetle gergeklestirdigi goriigmede iiye-
lerinin tegvik siireglerindeki somut so-
runlarim da dogrudan aktard.

T wewsaysssma can 2 A 74777770
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TAYSAD, AB Bagkanhgiile
otomotiv tedarik sanayiinin Avrupa
gilndemini konugtu
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TAYSAD, Savunma Sanayii Bagkanhg

ile sektdrler arasi sinerjiyi
degerlendirdi

Otomotiv tedarik sektdriiniin AB uyum siireci, siirdiiriile-
bilirlik ve "Made in EU" yansimalari, Digigleri Bakanhgi AB
Bagkanhg biinyesinde iist diizey bir goriigmeyle ele alin-
di. TAYSAD heyeti, Mali ishirligi ve Proje Uygulama Genel
Miidiirii Biilent Ozcan ile mevcut ig birligi firsatlarim ve
geligtirilebilecek ortak galisma alanlarini da konugtu.

Gorusmede otomotiv tedarik sanayine yonelik AB projeleri ve
is birligi firsatlan degerlendirildi. Sektorin AB uyum sureci,
rekabet glicu ve surdurulebilirlik baghklarinda goris aligveri-
sinde bulunulurken "Made in EU" yaklagiminin sektore yanst-
malar da gindemin odadinda yer aldi.

TAYSAD, Yerli Mali Tebligi'ni Sanayi Bakanhai

ve ilyeleriyle birlikte degerlendirdi

Bulusma, Uyelerin mevzuat degisikliklerini yakindan takip etmelerine ve bu dedisikliklerin
kurumlar igin tagidida firsat ve riskleri zamaninda dederlendirmelerine zemin hazirladi.

Otomotiv tedarik sanayiinin iiretim birikimi ile savunma
sanayiinin Ar-Ge giindemi hir araya geldi. TAYSAD heyeti,
Savunma Sanayii Bagkanhg: Bagkan Yardimeisi Prof. Dr.
fhsan Kaya ve ekibiyle gergeklestirdigi goriigmede iki
sektor arasindaki ig birligi potansiyelini ve ortak galigma
alanlarini ele ald.

Toplantida otomotiv tedarik sanayiinin Uretim deneyiminin
savunma projelerine aktanimi ve Ar-Ge odakl ortak galisma
alanlanmnin gelistirilmesi konulan gortsuldii. Iki sektor arasin-
daki sinerjinin guglendirilmesi, yerli Uretim kabiliyetlerinin
artinilmasi ve yuksek katma degerli projelerde is birliginin de-
rinlestirilmesi de gorismenin gindeminde yer ald1.

Otomotiv tedarik sektdriinii dogrudan et-
kileyen Yerli Mah Tebligi'ndeki giincel ge-
ligmeler, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'nin
katihmiyla iiyelerle paylagildi. Toplantida
ertelenen uygulamanin sektére yansima-
lari, yerli katki hesaplamalarindaki kritik
degisiklikler ve firmalari bekleyen yii-
kiimliiliikler ele alinch.

TAYSAD'In duzenledigi bilgilendirme
toplantisina Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlh Sanayi Genel Muduru Prof. Dr.
flker Murat Ar katilarak guncel gelis-
meleri aktardi. Genel Sekreter Sevgi
Ozgelik'in moderatorluginde gercekle-
sen toplantida Uyeler de Teblig'in etkin
uygulanabilmesine yonelik goruslerini

paylasti.
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TAYSAD, "Made in Europe” seminerinde
Tiirkiye'nin konumunu ortaya koydo

"Made in Europe” giindeminin Avrupa sanayine ve Tiirkiye'ye olasi etkileri, sektordeki doniigiim trendleri ve
gelecek donem beklentileri uzmanlarla birlikte degerlendirildi. TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkami Yakup Birinci,
Tiirkiye'nin bu denklemdeki stratejik agirligim giiglii bir gergeveyle ortaya koydu.

Seminerde s0z alan Yakup Birinci, Turkiye'nin Avrupa i¢in
yalnizca bir tedarikgi dedil, otomotiv sektorunde guglu bir
uretici konumunda oldugunu vurguladi. Turkiye'deki yati-
nmlar uzerinden Avrupa pazarina yonelik uretimin strate-
jik énemine dikkat geken Birinci, tedarik zincirlerinin kar-
silikll bagimhlik ve sorumluluk gerektirdigini de ifade etti.
Sektordeki dontisim trendleri ve Uretimde esnek, yenilikgi ve
stratejik olmanin énemi de dederlendirilen konular arasinda
yer aldi. Seminer, katihimcilarin sorularyla tamamlandi

T 77777777772 7277777477777
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08D'nin 5T'inci Olagan Genel Kurulu gerceklestirildi

Dtomotiv sanayi rekabet gucini daha da
lleriye tasimay1 hedefliyor

Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD), 51’inci Olagan Genel Kurulu’nu gergeklestirdi. Genel Kurul’da 2022 yilinda
dernegin Yonetim Kurulu Bagkanhgrni devralan Cengiz Eroldu yeniden Bagkan olarak segildi. Genel kurula
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Bakan Yardimeisi Zekeriya Cogtu ve T.C. Ticaret Bakan
Yardimeisi Ozgiir Volkan Agar ve TAYSAD Bagkani Yakup Birinci katildi.

10 yilda 10 milyar dolann iizerinde ya-
tinm yaptik

T.C. Sanayi ve Teknoloji Ba-
T kani Mehmet Fatih Kacir,

Bakan Yardimcisi Zekeriya
Costu ve T.C. Ticaret Bakan
Yardimais: Ozgur Volkan Agar'n katildi-
g1 Genel Kurul'da konugan OSD Bagkani
Cengiz Eroldy, “Turk otomotiv sanayisi
son yillarda yapilan kapasite artiglanyla
beraber 2,2 milyonu OSD uyelerinden ol-
mak uzere toplam 2,5 milyonluk uretim
kapasitesine sahip. GUglu bir otomotiv
sanayisine sahibiz, bu Avrupa olgedin-
de de gergekten onemli bir boyut. 2025
yilini gegen seneye gore yuzde 410k ar-
tigla 1,4 milyon adet seviyesinde uretim
yaparak kapattik. Yatirnmlanmiza 2025
yiinda da devam ettik ve Uyelerimiz 1,2
milyar dolarlik bir yatinm gerceklestir-
di ki Turkiye'de son 10 yilda 10 milyar

dolann Uzerinde yatinm yaptigimizi
soyleyebilirim. 2025 yilinda ihracatimiz
da 1 milyon adedin Uzerinde oldu. Bizi
sevindiren 6énemli baghklardan biri, ih-
racat degerimizde kaydedilen guglu
performans oldu. 2025 yilinda 41,5 mil-
yar dolarla en yuksek ihracat degerine
ulagtik. Bu bakimdan da son derece
memnun ve gururluyuz. Ayni zamanda
Turkiyenin en ¢ok ihracat yapan sana-
yisi konumundayiz. Turkiye'nin toplam
thracatinin yuzde 18ini otomotiv sana-
yii gergeklestiriyor ve bu da énemli bir
basarn” dedi.

Hafif ticari iiretiminde Avrupa
liderligini geri aldik

Cengiz Eroldunun agiklamasina gore,
sektor 60 bine yakin dogrudan, 550 bi-

nin Uzerinde dolayh istihdam sagliyor.
18 Ar-Ge merkeziyle stratejik yatinmlar
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Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, Otomotiv
Sanayii Dernedi (0SD) 51. Olagan
Genel Kurul Toplantisi‘na katildi.
Program kapsaminda; yirittikleri
caligmalarla basari gdsteren
firma temsilcilerine basari
ddillerini takdim eden Kacir,
buradaki konugsmasinda, kiiresel
ekonominin; tedarik zincirlerinin
yeniden sekillendigini, rekabetin
teknoloji ve yenilik ekseninde hiz
kazandigini ifade ederek, sunlari
sdyledi; "2026 nin ilk iki ayinda
da otomotiv ihracatinda olumlu
bir tablo yasiyoruz. Ticari arag

ve otobis dretiminde Avrupa’nin
lideriyiz. Son 23 yilda; 169

Ar-Ge merkezinin, 36 tasarim
merkezinin ve teknoparklarimizda
faaliyet gdsteren 132 girisimin
otomotiv sektorimiziin inovasyon
kapasitesini besleyen projelerini
destekledik.”

suruyor, 2025'te 202 patente ulasildi, ve
toplam 25,4 milyar TL Ar-Ge harcamasi
yapilirken, 300 milyon dolara yakin Ar-
Ge ihracati gergeklestirildi.

2025 yilinda ¢ 6dnemli rekor kaydedildi:
41,5 milyar dolarlik ihracat, 435 bin hafif
ticari arag ve 12 bin 655 otobus-midibus
ithrag edildi. Turkiye, otobus uretiminde
Avrupa lideri, hafif ticari aragta tekrar
birinci siraya ¢ikti. Otomobil ve hafif
ticari arag toplaminda ise Avrupada 5.
sirada yer aliyor. Dinya genelinde hafif
ticari arag uretiminde 9, toplam hafif
arag Uretiminde 13, otobus uretiminde
4. siradayiz.

Bunun, Turk otomotiv sektorunin glo-
bal basanlanni gosterdigini vurgulayan
Eroldy, i¢ pazardaki durumdan mem-
nun olmadiklann ve yuzde 291Tuk bir
payla yih kapattiklanni belirtti. Yeni ya-
tinmlann yerli Gretim oranini artirmasi
hedefleniyor.

Diinya hizla degisiyor ve biz de bu
degisime ayak uydurmak zorundayiz

Otomotiv sektorinde her seyin uzun
vadeli bir perspektif gerektirdigini be-
lirten Cengiz Eroldu, ¢aligmalanni her
zaman 5, 10, hatta 15 yillik bir vizyonla
planladiklanni ifade etti. Bu yaklagimin,

sektordeki tim faaliyetleri uzun soluklu
hale getirdigini dile getiren Eroldu, iki
énemli projeye vurgu yapt. Ik olarak, on
yildir duzenlenen Uluslararasi Otomotiv
Muhendisligi Konferansina (IAEC) dik-
kat gekerek, bu konferansin sanayide
galisan muhendislere farkl bakis agilar
kazandirmay: hedefledigini belirtti. Ikin-
ci olarak, pandemi doneminde genglere
staj firsatlarinin azalmasi nedeniyle
baglatilan Otomotiv Yaz Kampirndan
bahsetti. Bu projenin ¢ok faydali oldugu
anlagildigindan pandemi sonrasinda da
devam ettirildigini ve bu yil besincisinin
gergeklestigini aktardi. Katihm oraninin
oldukga yuksek olduguna dikkat ¢eken
Eroldy, bu projeyi uzun yillar surdirme-
yi arzuladiklarini ifade etti. Ayrica, Oto-
motiv Sanayi Dernedinin temel ama-
cinin; Uyelerinin, Turk tedarikgilerinin
ve genel anlamda otomotiv sanayinin
rekabet gliclini korumak ve geligtirmek
oldugunu vurguladi. Bu hedefler dogrul-
tusunda kamu ve 6zel sektor is birligi-
nin otomotiv sektorinde en iyi sekilde
orneklendidini belirterek, uyumlu ve ig
birligine dayali calisma ortami sunduk-
lan i¢in yetkililere tesekkur etti.

2025 dogru dinya duzenindeki degi-
simlerin daha yogun bir sekilde hissedi-
lecedini dile getiren Eroldu, onumuizdeki
doneme dair goruslerini soyle aktardn:
‘Hepimiz, dedisen dinya duzeninde
yerimizi korumaya ve kendimizi nasil
ileriye tagiyacagimiza odaklanmig du-
rumdayiz. Belirsizligin ve korumacihgin
arttd bir siirecten geciyoruz. Onceleri
kuresellesme 6n plandayken, artik ye-
rellesmeye donulen bir donemdeyiz.
Bunun yani sira Cin menseli guglu bir
rekabet baskist ile karsi karsiyayiz.”

Turkiye ile Avrupa Birlidi arasindaki oto-
motiv sektoru entegrasyonuna dikkat

0SD Tedarik Sanayi
Bagani Odiilleri

Tim 0SD Uyelerinin Tercihleri ile

Secilen Tedarik Sanayi Firmasi

* Kansai Altan Boya Sanayi ve
TicaretA.S.

Uretim Kapasitesi 100 Bin

adet izerinde olan 0SD Uyeleri

Tercihleriile Secilen Tedarik

Sanayi Firmasi

*Benteler Gebze Tagit Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

Uretim Kapasitesi 100 Bin adet

altinda olan 0SD Oyeleri Tercihleri

ile Secilen Tedarik Sanayi Firmasi

* Teknik Makina Otomotiv Tekstil
ingaat San.ve Tic.

Tedarik Sar_l_ayi Teknoloji ve
Yenilesme Odilleri
¢ Aisin Otomotiv
Parcalari Sanayi ve Ticaret A.S.
* Magna Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.
* Mobilitas Teknoloji Yazilim Ltd.
Sti.

Tedarik Sanayi Surdirdlebilirlige

Katki Odilo

* Yesilova Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tedarik Sanayi Dogal Afet

Farkindalik ve Siireg Yonetimi

Odoli

* Marelli Mako Turkey Elektrik
San. ve Tic. A.S.

geken Eroldu, Avrupada uretilen otobus-
lerin tamaminin ve hafif ticari araglarin
da buyuk bir kisminin Turkiye'de Uretil-
didini belirtti. "Eger Turkiye bu Uretimleri
yapmasaydi, Avrupa otomotiv sanayi su
an ciddi problemlerle karsilagirdi” diyen
Eroldu, otomotiv sektorindeki kompo-
nent ihracatinin tekstil gibi kolay tasi-
nip dedistirilemeyecedine ve bu sure-
cin zorluklarna degindi. Bu bagimhhid
iyl anlatmanin 6nemine igaret ederek
soyle devam etti: “Dedisen dunya duze-
nindeki rekabetgi sorunlarimizi gézmek
icin verimli planlar geligtirmeliyiz. Biz
otomotiv sanayi liderleri olarak bunun
bilincindeyiz. Sektorin rekabetgiligini
artiracak adimlan atmaliy1z.'®
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Uludag Otomotiv Endiistrisi Inracatcilar Birlidi (01B) 2025 yili Genel Kurulu gergeklestirildi

0IB Genel Kurulu'nda bayrak devri:

Kemal Yazici yeni bagkan segild)

Tiirkiye otomotiv ihracatinin ¢ati kurulusu 0B, 2026-2030 dénemini yonetecek yeni yonetim kurulunu belirledi.
Sekiz yillik bagkanhk gdrevini devreden Baran Gelik, ihracatin 31,5 milyar dolardan 41,5 milyar dolara tagindig1 bir
ddnemi geride birakirken yeni Bagkan Kemal Yazici ii¢ dncelikli eksenle goreve hagladi.

ludag Otomotiv Endustri-

si Thracatgilan Birliginin

(OIB) 2025 yil Genel Kuru-

lu, UIB Toplant1 Salonu'nda
duzenlendi. Segimler tek listeyle ger-
geklesti ve Ecoplas Otomotiv Yonetim
Kurulu Bagkani Kemal Yazici, katilimel
Uyelerin oy birligiyle OB Yénetim Ku-
rulu Bagkanhdina segildi. Yeni yone-
tim kurulunda Beygelik Gestamp, Ford
Otomotiv, Martur, Bosch, Toyota, Oyak
Renault, Tofas, Inci GS Yuasa, Teknorot
ve Valeo yer alirken; denetim kurulunda
ise TKG Otomotiv, OSKIM Pazarlama ve
Canel Otomotiv gorev alacak.

Gorevi devreden Baran Celik, sekiz yillik
yonetim suirecinin 6zetini paylagarak su
bilgileri verdi: Tlrkiyenin otomotiv ihra-
cat1 2018 yilinda 31,5 milyar dolarken bu
rakam 2025'te 415 milyar dolara ulas-
t1. Ustelik pandemi nedeniyle bir yillik
ara harig, Turkiye son 19 yildir ihracat
sampiyonlugunu elinde bulundurmayi
basardi. Bu sure zarfinda 59 uluslararasi

fuara katilim saglandi, 63 sektorel ticaret
heyeti ve 24 alim heyeti organizasyonu
gergeklestirildi. Celik ayrica strdirtle-
bilirlik adina 6nemli adimlar attiklarni
vurgulayarak Turkiye Otomotiv Endust-
risi Surdurulebilirlik Eylem Plani'nin ha-
zirlanmas, yesil dontisim odakl UR-GE
projeleri, SKDM egitim programlarn ile
Ticaret Bakanhdinin destediyle kurulan
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'nu do-
neme damga vurmus galismalar arasin-
da gosterdi.

Yeni Bagkan Kemal Yazici, goreve Ug te-
mel hedef dogrultusunda odaklanacak-
larini agiklad: gelecege hazirlanmak ve
ithracati artirmak, rekabetci bir otomotiv
sanayi olusturmak ve guglu bir birlik ile
uye iligkilerini gelistirmek. Ayrnca Tur-
kiyenin Gumruk Birligi kapsaminda
"Made in Europe" deger zincirine dahil
olma avantajina sahip oldugunu ancak
sifir emisyonlu arag teknolojileri konu-
sundaki agiklarn hizla kapatilmasi ge-
rektidini ifade etti. @

Kemal Yazici: “U¢ ana
baglikta ihracati artirmaya
odakhyiz”

0iB'in yeni Yénetim Kurulu
Baskani Kemal Yaziciise sunlar
sdyledi: "Sektdrimiz; Tirkiye
ihracatinin yiizde 17,5'ini tek
basina gerceklestiriyor. En biyik
pazarimiz olan Avrupa Birligi
tlkelerinin 2035 yilinda sifir
emisyonlu araclara gecis plani
sektérimiz ihracati agisindan

cok kritik bir karar. AB Ulkeleri
sifir emisyonlu araglar konusunda
kararlilar ama Cin ile rekabette
zorlaniyorlar. Kendilerini Cin'e
karsi koruyabilmek icin “made in
Europe” kavramini gelistirdiler.
Biz sektdr olarak Gimriik Birligi
sayesinde bu kapsamda yer alacadiz
ama sifir emisyonlu araglar igin
gereken teknolojilere heniiz hakim
degiliz. Bu durum dnimizdeki
donemlerde ihracat acisindan bir
risk olusturuyor. Eksiklerimizi hizli
bir sekilde tamamlayarak hazir hale
gelmek zorundayiz. Bu kapsamda
yeni Yonetim Kurulu olarak i¢ ana
baghk izerinde calismak istiyoruz.
ilk alani “Gelecege Hazirlanmak ve
ihracat Artig1” olarak belirledik.
ikinci olarak “Rekabetci Otomotiv
Sanayi” ve son olarak da “Gii¢li
Birlik ve Oye iliskileri” konularina
yogunlagsmak karari verdik. Tirkiye
otomotiv endistrisi ihracatin
korumaya ve artirmaya yénelik
stratejiler gelistirerek sektor

ve ilgili kurumlarile birlikte
caligsacagiz ve gelecegi birlikte
sekillendirecediz.”

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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TAYSAI], I:l"d I]"]sa“ IIE Iﬂﬂﬂl'lk ZIIIBII'IIIIII Otomotiv sektoriinde artan maliyet bas-
= u == kilari, verimlilik ihtiyaci ve "Made in EU"

g““cal g““damlm EIE alm Q diizenlemesinin tedarik zincirine olasi

etkileri, Ford Otosan'm iist diizey yone-

m— ticileriyle dogrudan degerlendirildi. G-

,,_ riigmede ig birligi alanlan da giindeme
: tagindi.

Toplantida sektordeki maliyet baski-
lan ve verimlilik ihtiyaci ele alinirken
"Made in EU" diizenlemesinin tedarik
zinciri Uizerinde olusturabilecedi etkiler
de degerlendirildi. Kuresel rekabet ko-
sullan ve tedarik zincirinde gelistirile-
bilecek olasi is birlidi alanlarn da goris-
menin gindeminde yer aldi.

= e -
SR e e

LT, 7oL B L L g e
TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani Yakup Birinci bagkanhidindaki heyet, Ford Otosan
Tedarik Zinciri Lideri Basak Galikoglu Akyol ve Satinalma Direktort Tung Yerli ile bir
araya geldi. Goriismeye YDK Uyeleri Atacan Giiner, Ahmet Ankan, Ojuzhan Kazim

Eryillmaz ve Eray Guller ile Genel Sekreter Sevgi Ozcelik de katildw.

"Made in Europe” hagta olmak iizere oto-

TAYSAD, Kog Holding Otomofiv Q) ot it sl s o
Holding 0tomotiv Grup Bagkani Haydar Ye-

ﬁ".“] BaSkam HaVIIar vamg““ “e SEk"]“m nigiin ile ele alindi. Goriigmede ekosistem

genelinde ig birligini giiglendirecek alan-

[Ilmusum g““ﬂemlm kﬂ““snl lar ve firsatlar da degerlendirildi.

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani Ya- Toplantida "Made in Europe" diizenlemesi ve sektordeki
kup Birinci bagkanhdindaki heyet, guncel gelismeler degerlendirilirken tedarik sanayinin
Kog¢ Holding Otomotiv Grup Bagkani kars! karsiya oldugu donisum dinamikleri ve rekabet-
Haydar Yenigun ile bir araya geldi. Go- Giligi guglendirmeye yonelik bagliklar tUzerinde gorus
riusmeye YDK Uyeleri Atacan Guner, alhigveriginde bulunuldu. Otomotiv ekosisteminde is bir-
Ahmet Arikan ve Eray Guller ile Genel ligini derinlestirecek alanlar ve firsatlar da gorusmenin
Sekreter Sevgi Ozcelik de katildu. gundeminde yer ald1.

T 77777777772 7277777477777
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Bﬂkall Bﬂ|ﬂ| Iﬂll Tnvsnn a TAYSAD, iktisadi Kalkinma Vakfi'nin (iKV)
n = n e ev sahipliginde diizenlenen Giimriik Birli-

Madein EU" tegekkilri Q) hommtiinde thzninen St s
ye-AB ticaret iligkilerinin kritik bir egikte
degerlendirildigi toplantida Giimriik Bir-
ligi'nin gelecegi, serhest ticaret anlag-
malari, AB Sanayi Hizlandirma Yasasi ve

"Made in EU" kriterlerinin Tiirk tedarik sa-
nayine yansimalari ele alindi.

len galigmalar igin TAYSAD'a tesekku-
rund iletti.

Gumruk Birliginin 30. yilinda gergek-
lestirilen bu toplanti, Turkiye-AB iligki-
lerinin salt ticari bir gergevenin Gtesine
gecerek sanayi politikasi ekseninde ye-
niden sekillendigini bir kez daha gozler

oplantinin 6ne ¢ikan ani, nitelendirdi. Turkiyenin Avrupa sa- onune serdi. Turkiyenin Avrupa Sa-

T Ticaret Bakani Prof. Dr. nayisinin vazgegilmez bir pargasi ola- nayi Hizlandirma Yasasi kapsaminda

Omer Bolatin glindem rak konumunun guglendirilmesi ve yer almasl, Turk tedarikeilerin "Made

konusmasinda  yasandi. karsilikli yatinmlann givence altina in EU" kriterlerine uyum surecinde

Bakan Bolat, Turkiyenin AB Sanayi alinmasi agisindan bu gelismenin ta- hem risk hem de firsat tagiyan yeni bir

Hizlandirma Yasasi taslagina dahil s1di1d1 oneme dikkat geken Bakan Bolat, denklemin iginde konumlandigina isa-
edilmesini stratejik bir bagarn olarak "Made in EU" suirecine yonelik yurttu- ret ediyor. @

HEIIEIII" “E S"ﬂ'ﬂiik [“Vﬂl[lg: T.AY.SA!) Yonetim Kurulu Ba§ka.n|_. Yak_up
nMalIE i“ Elll[ll]E" masava va"""“ G Birinci ve Genel Sekreter Sevgi Ozgelik,

Renault Satinalma Direktorii Onder Plana
ve ekibiyle bir goriigme gergeklegtirdi.
Sektiriin giindemindeki dnemli konularin
dogrudan OEM diizeyinde ele alindig bu
toplanti, Tiirk tedarik sanayisinin Avrupa
entegrasyonundaki roliinii giiglendirme
agisindan kayda deger bir adim olarak go-
riildii.

kanizmasinin (SKDM) pratik etkileri,
surdurulebilirlik gereklilikleri, depreme
karsi hazirlik calismalan ve tedarik
zinciri surekliligi gibi kritik baghklar da
ele alind1. Turkiyenin cogdrafi yakinhds,
muhendislik yetkinlikleri ve Uretim es-
nekligi gibi rekabet¢i avantajlart OEM
perspektifinden analiz edilirken, sekto-

Oorismede, Avrupa Birli- mindaki stratejik avantajlanni ve yerli run firsat ve risklerini paylasan yapicl
G gi'nin Uretim ve deger zin- tedarikgileri desteklemek igin ortaya bir diyalog ortamu olusturuldu.

cirlerini kita icine cekmeyi Qlkan somut firsatlar1 Renault yonetici- TAYSAD, bylesi dogrudan OEM toplan-

hedefleyen "Made in Euro- lerine aktard: tilanny, Uye sirketleri adina tedarik zin-
pe" yaklagimi ve bunun Tiirk tedarikgi- Toplantida ayrica Gin'den yapilan teda- ciri iligkilerini derinlegtirmek ve Tirk
ler izerindeki olasi etkileri ana glindem rik stireclerinin gelecegi ve Ttirk teda- tedarik sanayisinin Avrupa'daki dedi-
maddesi oldu. TAYSAD heyeti, bu doni- rikgilerin bu gergevede nasil bir konum sen kosullara hizli uyumunu saglamak
sumun ortaya gikardign risklerin yani alabilecedi lizerinde duruldu. Bununla icin stratejik bir arag olarak de@erlendi-
sira, Turkiye'nin Gumruk Birligi kapsa- birlikte, Sinirda Karbon Diizenleme Me- riyor.@
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Belecee Nefes, Diinyaya Deder
Norm Holding’den 10 bin fidanhk “Norm Ormani”

Norm Holding, Ege Orman Vakfi ig birligiyle Manisa Ahmetli mevkiinde 10 bin fidanhk “Norm Ormani” olugturdu.
Norm Ormanr’'nin uzun vadede 4.111 ton karbon salimimin denklegtirilmesine egsdeger gevresel fayda saglamasi

hekleniyor.

orm Holding, ¢evresel
etkilerini azaltmak uze-
re Uretim sureglerinde
yaptigr dijital donusum
galismalann ve GES yatinnmlarindan
sonra, dogrudan dogal ekosistemlere
katki saglayan Norm Ormani ile sur-
durulebilirlik hedefleri dogrultusunda
ilerlemeye devam ediyor. Ege Orman
Vakfi ig birligiyle Manisanin Ahmet-
li ilgesinde olusturulan ve Norm Go-
nulltleri tarafindan hayata gegirilen
Norm Ormanindaki 10 bin fidanin,
uzun vadede 4.111 ton karbon salimi-
nin denklestirilmesine esdeger cev-
resel fayda yaratmasi bekleniyor.

“Yarinlara Verdigimiz Soziin
Arkasindayi1z”

Norm Holding Yonetim Kurulu Bas-
kam Fatih Uysal, ‘Iklim krizi ¢agin-
da, karbon ayak izimizi azaltmak ve
enerji verimliligimizi artirmak artik
bir zorunluluk. Norm'un 50'nci yilini
kutlarken “yarinlara sézimuz var” de-
migtik. Paris Anlagmasi hedeflerine
uygun olarak, 2030'a kadar kapsam 1
ve kapsam 2 emisyonlarimizi yiizde
50 azaltmayi planliyoruz. 2050 yili1 net
sifir karbon hedefimiz dogrultusunda

GES projelerimizle 48,7 MW kurulu
guce ulastik ve holdingin elektrik ih-
tiyacinin yiizde 58,1'ini yenilenebilir
enerjiden karsiliyoruz. Norm Ormani
gibi, toplumsal farkindaligi artirmaya
yonelik ¢aligmalara onculik eden ve
gevresel etkimizi azaltma hedefimiz
dogrultusunda aktif rol alan tim ga-
lisma arkadaglarimizla gurur duyuyo-
rum.” diye konustu. Ege Orman Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkan: Sertac¢ Ba-
kioglu ise; iklim krizi ile mucadelede

MORM ORMANI
10.000 FIDAN

B . o i ) - B PR AR
e e
>

V.

is dunyasinin rolunun buyuk onem
tasidigini ifade ederek, gergeklestiri-
len galismanin yalnizca bir agaglan-
dirma projesi degil, ayni zamanda ig
dinyasinin dogayla uyumlu bir gele-
cek igin Ustlenebilecedi rolin guglu
ve ilham verici bir 6érnedi oldugunu
soyledi.

Bakiogly; “Surdurulebilir kalkinma
anlayigl, kurumlarin faaliyetlerini do-
gayla uyumlu bir sekilde yurutmesini
ve karbon ayak izlerini azaltmaya yo-
nelik somut adimlar atmasini gerek-
tirir. Norm Holding'in hayata gegirdigi
orman projesi, is diinyasinin gevresel
sorumlulugu yalnizca soylemde dedil,
somut adimlarla nasil hayata gegire-
bilece@inin guglu bir érnegdidir. AJag-
lar atmosferdeki karbondioksiti tuta-
rak karbon yutak alanlar olusturur.

Bu yonuyle ormanlar, iklim degisik-
ligiyle mucadelede en etkili doga
temelli gozimlerden biridir. Kurum-
lanin faaliyetlerinden kaynaklanan
karbon ayak izlerini azaltma ve kar-
bon denklestirme galismalart da bu
nedenle giderek daha fazla énem ka-
zanmaktadir’ diye konustu.@
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POWA™ GUCUN VE
IS BIRLIGININ
BULUSTUGU NOKTA

Daha guclu. Daha hizh. Daha akilh.

ABB’nin yeni nesil OmniCore™ kontrol platformu ve sezgisel
no-code programlama yetenekleriyle Powa™, kullamcilarina hzh
devreye alma, yiiksek hassasiyet ve maksimum iiretkenlik sunuyor.

Powa™ Cobot Ailesinin Avantajlan :

- 7-30 kg arasi genis yuk kapasitesiyle agir prosesler icin ideal

- 5,8 m/s’ye varan hiz sayesinde daha kisa ¢evrim sureleri

« Simifinin en uzun erisim mesafesi ile daha genis calisma alam

« ABB OmniCore™ platformu ile Gstln hareket kontroll ve hassasiyet
« No-code programlama ile hizh kurulum ve kullanim kolayhdn

- EndUstriyel performansi kolaboratif glvenlikle birlestiren tasarim

Daha fazla bilgiicin bizimle iletisime gecgin. ENGINEERED

TO OUTRUN

ABB Robotics | Tlrkiye Miisteri iletisim Merkezi: 0850 281 1625 | new.abb.com/tr



