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TAYSAD Avrupa Otomotiv Tedarik 
Sanayicileri Derneği üyesidir.

Otomotiv tedarik sanayisi artık 
sadece parça üreten değil, 
çözüm geliştiren bir aktör. Dijital 
dönüşüm, sürdürülebilirlik ve 
stratejik iş birlikleriyle şekillenen 
yeni dönemde, fark yaratmanın 
yolu ‘çözüm ortağı’ olmaktan 
geçiyor.

Değerli Okurlar,

K üresel otomotiv sektörü, tarihinin en dinamik ve çok bo-
yutlu dönüşümlerinden birini yaşıyor. Pandemi sonrasın-
da derinleşen tedarik zinciri kırılganlıkları, artan rekabet 

baskısı, dijitalleşmenin zorunluluğu ve sürdürülebilirlik odaklı yeni 
düzenlemeler, tedarikçileri köklü bir stratejik evrime zorluyor. Ge-
leneksel "maliyet liderliği" anlayışının tek başına yeterli olmadığı 
bu dönemde, başarı; teknoloji, esneklik ve müşteri odaklı inovasyon 
üçgeninde şekilleniyor.

Değişen Rekabet Parametreleri: Artık Sadece Parça Tedarik 
Etmiyoruz, Değer Üretiyoruz

2008 krizi sonrasındaki "rahat büyüme" dönemi, yerini aksiyon 
alma ve dönüşümü hızlandırma zorunluluğuna bıraktı.

Bugün, otomotiv tedarik sanayisinde ayakta kalmak için: Dijital 
üretim hatları ve yapay zekâ destekli verimlilik artışı, çevreci ve 
döngüsel ekonomi odaklı üretim modelleri, stratejik müşteri iş bir-
likleri (eş zamanlı mühendislik, FSP modelleri), kırılganlıkları azal-
tan bölgesel tedarik ağları ve esnek stok yönetimi, nitelikli insan 
kaynağı ile teknolojiyi harmanlayan insan merkezli yaklaşımlar, 
kritik hale geldi.

Türk tedarik sanayisi olarak, bu dönüşüm fırsatını doğru okuma-
lıyız. Bu sayımızda yer alan Disa Otomotiv’in 
"hız ve teknik yetkinlik" vurgusu, Yeşilova’nın 
"yeşil dönüşüm" stratejisi, Martaş’ın Çin ile re-
kabet eden yerli ve inovatif üretim hamlesi, 
sektörümüzün küresel arenadaki potansiyelini 
gösteriyor.

Yeni Dönemin Kazananları: Çözüm Ortağı 
Kimliğiyle Fark Yaratanlar Olacak

Müşteriler artık "ucuz parça" değil, risk yönete-
bilen, teknolojiye hâkim, sürdürülebilir çözüm-

ler sunan tedarikçiler arıyor.

Türkiye, coğrafi konumu, genç ve dinamik iş gücü ile bu süreçte 
"Avrupa’nın üretim üssü" olma iddiasını sürdürmeli. Bunun için te-
darikçiler olarak "geleneksel" kimliğimizi bir kenara bırakıp, "enteg-
re çözüm sağlayıcı" rolüne geçiş yapmalıyız.

Unutmayalım: Bugünün zorlukları, yarının fırsatlarını yaratır. Re-
kabetin yeni kuralını koyanlar, dönüşüme ayak uyduran değil, onu 
yönetenler olacak.

Sevgi ve saygılarımla...

Dijital Versiyon
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TAYSAD Yönetim Kurulu Başkanı

Yeni Rekabet Ortamında Türk Tedarikçiler 
İçin Yol Haritası: TAYSAD 5.0

Dünya, sanayi tarihinin belki de en kapsamlı ve hız-
lı dönüşümünü yaşıyor. Jeopolitik kırılmalar, dijital 
devrimler, yeşil dönüşüm ve küresel belirsizlikler, 

artık sektörel rekabeti değil, ülke düzeyinde stratejik ko-
numlanmaları yeniden tanımlıyor. Otomotiv sektörü ise 
bu dönüşümün hem tetikleyicisi hem de taşıyıcısı konu-
munda. Elektrikli araçlardan batarya teknolojilerine, yapay 
zekâdan otonom sürüş sistemlerine kadar pek çok gelişme, 
üretim ve tedarik zincirlerini temelden değiştiriyor. Türk te-
darik sanayisi, bu tarihi dönüşümde aktif bir oyuncu olmak 
zorunda. TAYSAD olarak bizler, bu zorunluluğu bir sorumlu-
luğa dönüştürüyor, sektörümüzü geleceğe hazırlamak adı-
na somut adımlar atıyoruz.

Son yıllarda yaşanan ticaret savaşları, tedarik zinciri dar-
boğazları, pandeminin yarattığı üretim kesintileri ve Avru-
pa’nın Asya’ya olan bağımlılığını sorgulaması, Türkiye 
için önemli fırsat pencereleri açtı. Telefonlarımız çal-
maya başladı. Avrupa'dan, Asya'dan, Amerika'dan te-
darik arayan üreticiler, Türkiye’nin üretim kabiliyetini 
ve lojistik avantajını daha yakından değerlendirmeye 
başladı. Ancak bu ilgiyi kalıcı iş birliklerine dönüştü-
rebilmek için; çevik, dayanıklı ve teknolojik açıdan 
yetkin bir ekosistem olmamız gerektiği açık.

Bu yüzden TAYSAD 5.0 vizyonunu hayata geçirdik. 
Endüstri 5.0’ın “insan merkezli” felsefesini temel alarak; 
iş gücünü teknolojiyle birlikte yeniden konumlandıran, 
esnek ve yüksek katma değerli üretim yapısına 
geçişi destekleyen bir yol haritası oluştur-
duk. Bu vizyon üç ana kavrama dayanıyor: 
İnsan odaklılık, çeviklik ve rekabetçilik.

İnsan odaklılık, yalnızca nitelikli iş gü-
cünü elde tutmakla sınırlı değil; aynı za-
manda mevcut yetenekleri dönüştüre-
rek geleceğe hazırlamak anlamına 
geliyor. “Büyük istifa” (Great Resigna-
tion)  ve küresel yetenek savaşları 
döneminde, üretimden Ar-Ge’ye 
her alanda insan kaynağımızı ge-
liştirmeye odaklanıyoruz. Çevik-
lik ise sadece kriz yönetimi değil; 
fırsatlara hızlı adapte olma kabili-
yeti demek. Krizlere karşı senaryo 

planlamaları yaparken aynı zamanda yeni iş modellerini 
hızlıca devreye alabilen bir sanayi olmalıyız. Rekabetçilik 
ise artık düşük maliyetten ibaret değil. Teknolojiye, dijital-
leşmeye ve inovasyona yapılan yatırım, sürdürülebilir reka-
betin temel taşıdır.

TAYSAD üyeleri için temel öncelikler belirledik: Birinci-
si, yetenek yönetimi ve insan kaynağının yeniden inşası. 
İkincisi, elektrikli araçlar ve batarya sistemleri başta olmak 
üzere  yeni teknolojilere yatırım. Üçüncüsü, sürdürülebi-
lirlik; karbon ayak izimizi azaltmak, döngüsel ekonomi il-
keleriyle üretim yapmak zorundayız. Dördüncüsü, küresel 
rekabete yönelik stratejik iş birlikleri kurmak. Beşincisi ise 
çevik iş modelleriyle belirsizliklere hazırlıklı olmak.

Türkiye'nin coğrafi avantajı, üretim gücü ve lojistik ka-
biliyetiyle bir tedarik üssü olma potansiyeli son 

derece yüksek. Ancak bu potansiyeli hayata 
geçirebilmek için iç pazarda da yerli üreti-
mi desteklemeli, ithalata bağımlılığı azalt-
malıyız. Bugün Türkiye’de satılan araçların 
yüzde 70’inin ithal olması, bu dönüşüm 
için yapmamız gerekenleri açıkça ortaya 
koyuyor.

TAYSAD olarak bizler, yalnızca analiz eden 
değil; çözüm sunan, uygulama geliştiren, 

üyeleriyle birlikte öğrenen ve büyüyen 
bir yapıyız. Eğitim programlarımız, 

sektörel eşleşme etkinlikleri-
miz, politika yapıcılarla kur-
duğumuz sürekli diyalog, 
Türk otomotiv tedarik sa-
nayisini bir adım öteye ta-
şımak için tasarlandı. TAY-
SAD 5.0, bir vizyon değil; bir 
hareket planıdır.

Bugün, küresel otomotiv sa-
nayisi yeni bir sayfa açıyor. 
Biz Türk tedarikçileri olarak 
bu sayfada yerimizi almak is-

tiyoruz. Geleceği birlikte inşa 
edeceğiz, çünkü biliyoruz ki 

“Birlikte ilerleyenler, geleceği şe-
killendirir.”l

Yeni bir dönüşüm çağında, insan odaklı teknoloji, çevik 
organizasyonlar ve sürdürülebilir rekabet anlayışıyla Türk 

otomotiv tedarik sanayisinin küresel liderliği için yola 
çıkıyoruz. Bu vizyonun adı: TAYSAD 5.0. 
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OTOMOTİV SANAYİİ FİRMALARININ OCAK-NİSAN 2025 ÜRETİM RAKAMLARI
%

79.600 26,9
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124.371

24.920

66.486

42,1

8,4

22,5

391 29

A.I.O.S.

3.307

5.176

39

61

B.KAMYON %

109.019 89,5

KAMYONET %

12.792 10,5

2025 Ocak-N�san Otomot�v Üret�m� 
464 B�n 290 Adet Oldu

2025 yılı Ocak-Nisan döneminde toplam üretim bir önceki yılın aynı dönemine göre 
yüzde 2 azalırken, otomobil üretimi yüzde 2 oranında azaldı. Bu dönemde toplam üretim 464 bin 290 adet, 

otomobil üretimi ise 295 bin 377 adet olarak gerçekleşti. 

309 BİN
204 ADET

Ocak-Nisan 2025
%66

TOPLAM ÜRETİM OTOMOTİV PAZARI KAPASİTE KULLANIMIOTOMOBİL ÜRETİMİ

464 BİN
290 ADET

295 BİN
377 ADET

2025 yılı Ocak-Nisan 
döneminde toplam 

pazar geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 5 
oranında artarak 309 

bin 204 adet düzeyinde 
gerçekleşti. 

2024 yılı Ocak-Nisan 
döneminde toplam 

otomotiv üretimi bir 
önceki yıla göre yüzde 2 

azalarak 295 bin 377 
adede ulaştı.

2024 yılı Ocak-Nisan 
döneminde toplam 

otomotiv üretimi bir 
önceki yıla göre yüzde 2 

azalarak 464 bin 290 
adede ulaştı.

2025 yılı Ocak-Nisan 
döneminde Otomotiv 

Sanayiinin toplam 
kapasite kullanım oranı 

yüzde 66 oldu. 

91 2,5

1.456 40,8

OTOBÜS %

1.155 32,4

488

378

13,7

10,6

32.031

97

99,7

0,3

MİNİBÜS %

511 33,6
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MİDİBÜS %

666
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43,8

19,4

200 1,8

TRAKTÖR %

10.722 98,2

1.441

144.357

200

79.600

145

6.632

TOPLAM

1.155

1.598

124.371
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37.712

66.486

10.722
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53 -

120 8,9
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Diğer Amerikan
Ülkeleri

Afrika
Ülkeleri

Bağımsız
Devletler
Topluluğu

Kuzey
Amerika

Avrupa
Birliği 9.167

Milyar Dolar

OrtaDoğu

136 Milyon
275 Bin Dolar

%72,6
2025 yılı Ocak-Nisan 

döneminde AB ülkeleri 
%72,6 pay ve 9 milyar 

166 milyon dolar ihracat 
ile otomotiv 

ihracatımızda en önemli 
pazar konumunu 

korudu.

ALMANYA

BİRLEŞİK KRALLIK

İSPANYA

FRANSA

İTALYA

%11,5
Otomot�v
�hracatından 
aldığı pay

Otomot�v
�hracatından 

aldığı pay %16

ALMANYA
2025 yılı Ocak-Nisan 
döneminde Türkiye 
otomotiv ihracatında 
Almanya 2 milyar 19 
milyon dolar ile ilk 
sırada yer aldı.

272 Milyon
511 Bin Dolar

418 Milyon
734 Bin Dolar

462 Milyon
531 Bin Dolar

342 Milyon
935 Bin Dolar

2.019 Milyar Dolar

1.278 Milyar Dolar

1.089 Milyar Dolar

1.458 Milyar Dolar

1.023 Milyar Dolar

Milyar 
635 Milyon Dolar12

Ocak-Nisan 2025 
Türkiye Otomotiv İhracatı

OİB verilerine göre, 
Otomotiv sanayisinin 

Nisan ayı ihracatı geçen 
senenin aynı dönemine 
göre yüzde 15 artışla 3 

milyar 146 milyon dolar 
oldu. Türkiye ihracatında 

birinci sırada yer alan 
sektörün aldığı pay da 

yüzde 15 olarak 
gerçekleşti. 

5.085
Milyar Dolar

TEDARİK SANAYİ BİNEK OTOMOBİL

Ocak-Nisan 2025 döneminde otomotiv sanayisi ihracatı %6,5 artarak
12 milyar 635 milyon dolar ile Türkiye ihracatında ilk sıradaki yerini korudu.

Türkiye Otomotiv Sektörü
Ocak-Nisan 2025 İhracatı

3.900
Milyar Dolar
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Ömerli Mahallesi, Adnan Kahveci Caddesi, No: 34/1, 34555, Arnavutköy - İstanbul - TÜRKİYE

www.armafixing.com expo@armafixing.com + 90 (212) 549 57 31

ARMA BAĞLANTI SİSTEMLERİ, initially established as a molding workshop in 1980, is an innovative 
and dynamic company serving its customers in various sectors such as automotive, home appliance, 
machinery, agriculture, marine, heating, ventilation, air conditioning and construction with continuous 
focus on producing the strongest and most reliable fixing systems.
Headquartered in Istanbul, Türkiye with 8.000 m² covered area, we serve various markets globally.
We are the right partners in the field of fastening and fixing technology for integrated solutions from 
development to production.
We participate in various global fairs and we would be delighted and honored to meet you there.
We have IATF 16949, ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 and ISO 27001 system certificates which completes 
our strong infrastructure.
Our main principle is to provide unmatched quality and timely delivery with optimum price for %100 
customer satisfaction. Our workmanship is visible and flawless.

Our products include,

l	DIN 3016-1 retaining clamps,

l	DIN 3017-2 hose and pipe clamps,

l	Pre-positioned locking type clamps,

l	Rubber lined clamps,

l	Ear clamps,

l	Worm drive clamps,

l	V band and heavy duty clamps,

l	Special metal spring clips,

l	Screw clips,

l	Cage nuts,

l	Metal fasteners and metal stampings, 

l	Plastic fasteners and other plastic 
products.
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Organize Sanayi Bölgesi A.O.S. Bulvarı No:3 16140 Nilüfer / Bursa / Türkiye • Tel: +90(224) 243 12 30 • Faks: +90(224) 243 13 18

www.cemtas.com.tr

Yaylık Lama
(Profil C)

Yuvarlak Denge ÇubuğuKabuk Soyulmuş
Yuvarlak

Yaylık Lama
(Profil A)

Yaylık Lama
(Profil B)

ÇEMTAŞ’ın 1970 yılında Bursa Organize Sanayi Böl-
gesi’nde sanayici, iş adamı, küçük sanatkâr ve halk 
girişimcileriyle başlayan hikayesi, 1995’te hisselerinin 
Borsa İstanbul'da işlem görmeye başlamasıyla bugün 
10 binin üzerindeki ortakla devam etmektedir.

Çemtaş, 200 bin ton/yıl kapasite ile 100 bin m2 alanda 
otomotiv tedarik sanayi, rüzgar enerjisi, makine imalat 
ve savunma sanayi başta olmak üzere birçok sektöre, 
geçmişten gelen deneyimleriyle vasıflı çelik üretimleriy-
le ve 300 bin adet/yıl kapasite ve 6.700 m2 kapalı alana 
sahip modern üretim hatları ile yurt içi ve yurt dışında 
otomotiv ve demiryolları sektörlerine denge çubuğu 
üretimiyle hizmet vermektedir. 

Çemtaş bünyesinde; yay çelikleri, karbon çelikleri, mik-
ro alaşımlı çelikler, ıslah çelikleri, sementasyon çelikle-
ri, borlu çelikler, civatalık çelikler, soğuk iş takım çelik-
leri, otomat çelikleri, paslanmaz çelikler ve yapı çelikleri 
gibi farklı kalite gruplarında vasıflı çelik üretilmektedir. 

30 ton kapasiteli elektrik ark ocağına sahip çelikha-
nemizde üretilen kütükler, haddehanemizde hassas 
toleranslarda şekillendirilerek müşterinin talep ettiği 
boylara göre kesilmektedir. 

Haddelenen yuvarlak çubuklar tamamlama hatlarında 
kumlama – doğrultma, %100 olarak yüzey ve iç hata 
kontrollerinden geçmektedir. Son olarak seyyar spekt-
rometre testi ile her bir çubuğun kimyasal analiz uygun-
luğu onaylanmaktadır.

Isıl işlem tesisimizdeki ıslah ve yığma tip fırınları ile 
ıslah, normalizasyon, yumuşatma, soğuk kesilebilirlik, 
gerilim giderme ve küreselleştirme tavlamaları uygula-
nabilmektedir.

Schumag ve Landgraf marka 2 adet kabuk soyma hat-
larımızda Ø13 mm - Ø80 mm kesit aralığında EN 10278 
standardında h9 ve h11 çap toleranslarında “parlak çe-
lik” üretimi yapılmaktadır.

Ar-Ge Merkezi’mizde; simülasyon programları, vakumlu 
indüksiyon ergitme ünitesi, numune haddeleme siste-
mi, tam donanımlı metalografik ve mekanik karakteri-
zasyon imkanlarıyla yeni çelik kaliteleri geliştirilmekte-
dir.

Laboratuvarlarımız, uluslararası normlara ve müşteri 
şartnamelerine göre gerekli test ve analizleri yapacak 
şekilde son teknolojiyle donatılmıştır.
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Magnezyum
Thixomolding İle Devrim

Magnezyum Thixomolding 
Enjeksiyonun Alüminyum 
Enjeksiyona Göre Avantajları

Daha Hafif Yapı

Magnezyum, alüminyuma 
kıyasla yaklaşık yüzde 30 daha 
hafif bir metaldir. Bu özellik, 
özellikle otomotiv ve havacılık 
gibi sektörlerde ağırlık azaltma 
çabalarında büyük bir avantaj 
sağlar. Daha hafif bileşenler, yakıt 
verimliliğini artırırken, karbon ayak 
izini de düşürmeye yardımcı olur.

Daha Düşük İşleme Sıcaklığı ve 
Enerji Tüketimi

Thixomolding işlemi, geleneksel 
alüminyum enjeksiyon dökümüne 
göre daha düşük sıcaklıklarda 
gerçekleştirilir. Alüminyumun 
döküm sıcaklığı genellikle 660°C'nin 
üzerinde iken, magnezyum 
Thixomolding işlemi yaklaşık 560°C 
civarında yapılır. Bu durum, enerji 
tüketimini azaltır ve üretim sürecini 
daha çevre dostu hale getirir.

Daha Az Talaşlı İşlem Gereksinimi

Thixomolding yöntemi, enjeksiyon 
esnasında malzemenin daha iyi 
akışkanlık ve kalıp içi dağılım 
göstermesini sağlar. Bu sayede, 
nihai ürün daha hassas boyutsal 
toleranslara sahip olur ve ek 
talaşlı işlem ihtiyacı azalır. 
Bu, hem zaman tasarrufu 
sağlar hem de üretim 
maliyetlerini düşürür.

Daha Yüksek Mekanik Dayanım ve 
Darbe Direnci

Magnezyum alaşımları, 
alüminyuma kıyasla daha yüksek 
darbe emme kapasitesine sahiptir. 
Bu, özellikle otomotiv ve elektronik 
sektörlerinde darbe dayanımı 
gerektiren uygulamalarda önemli bir 
avantaj sunar.

Daha Düşük Kalıp Aşınması ve 
Uzun Kalıp Ömrü

Thixomolding işlemi, geleneksel 
enjeksiyon dökümüne kıyasla 
daha düşük sıcaklıklarda ve 
daha düşük basınç seviyelerinde 
çalışır. Bu durum, kalıpların daha 
az aşınmasına neden olur ve 
kalıp ömrünü uzatarak üretim 
maliyetlerini düşürür.

Daha Çevre Dostu Üretim Süreci

Thixomolding sürecinde, erimiş 
metal kullanılmadığı için daha 
az oksitlenme meydana gelir ve 
zararlı gaz emisyonları daha düşük 
seviyelerde kalır. Aynı zamanda, 
geri dönüştürülebilirlik açısından da 
magnezyum alaşımları alüminyuma 
kıyasla daha avantajlı olabilir.

Sonuç olarak,

Magnezyum Thixomolding 
enjeksiyon yöntemi, alüminyum 
enjeksiyon dökümüne göre hafiflik, 
enerji verimliliği, darbe dayanımı 
ve üretim sürecinin çevresel 
etkileri açısından birçok üstünlük 
sunmaktadır. Özellikle otomotiv, 
havacılık, elektronik ve beyaz eşya 
sektörlerinde, bu yöntem giderek 
daha fazla tercih edilmekte ve 
gelecekte daha geniş bir 
kullanım alanı bulması 
beklenmektedir.

Günümüzde hafif metal alaşımlarının kullanımı, otomotiv, havacılık, elektronik, beyaz eşya ve medikal sektörlerinde 
büyük önem kazanmıştır. Üretim süreçlerinde kullanılan enjeksiyon kalıplama teknikleri, malzemenin mekanik 
özelliklerini ve üretim verimliliğini doğrudan etkiler. Bu bağlamda, magnezyum Thixomolding enjeksiyon yöntemi, 
geleneksel alüminyum enjeksiyon dökümüne kıyasla bir dizi avantaj sunmaktadır.
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BOLE DK Serisi Çift Plaka Plastik 
Enjeksiyon Makinesi

Otomotiv Sektörüne Özel Teknolojik 
Çözümler:

Yüksek Hızda Kesintisiz Üretim:

Geleneksel makinelere göre %30'a 
varan üretim hızı artışı sağlayarak 
otomotiv yan sanayide seri üretimi 
optimize eder. Aynı zamanda multi-
komponent serisi makinelerimiz 
özellikle otomotivde sık kullanılan 
çok komponentli parça üretimi 
için idealdir. (TPE kaplamalı 
tutamaklar, ışıklı düğmeler ve karma 
(overmolding) parçalar vb.)

Kalıp Performansında Devrim:

Özel senkronize itici sistemi ve 
hızlı kalıp açma/kapama özelliği 
sayesinde otomotiv parçalarında 
baskı süreleri kısalır.

Kolon mili kırılması ve kilitleme 
somunu arızalarını önleyen sağlam 
tasarım kalıbınızı korurken aynı 
zamanda uzun vadeli üretim 
istikrarı sağlar.

Dayanıklılık ve Hassasiyet:

Yenilikçi tasarımı ile otomotivdeki 
yüksek darbe direnci gerektiren 
parçaların üretimi için ideal eşit 
basınç dağılımı sunar.

Aynı zamanda cam elyaf 
katkılı malzemeler ve high-end 
mühendislik plastikleriyle özellikle 
elektrikli araç komponentlerinde 

Tasarım Esnekliği: 
Makinelerimizi isteğiniz ve 
ihtiyaçlarınız doğrultusunda size 
özel olarak tasarlayabilmenin 
avantajları otomotiv sektörü için 
büyük önem arz etmektedir.

Arıza Minimizasyonu: Kilitleme 
sistemindeki patentli tasarım, 
otomotivdeki kesintisiz üretim 
zincirini korur.

Yerel Desteğin Gücü: Favori 
Grup'un Türkiye'deki makine 
imalat kabiliyeti ve teknik servis 
ağı, hiçbir distribütör firmanın 
sunamayacağı acil müdahale ve 
hızlı yedek parça temini avantajı 
sunar.

yüksek ısılarda çalışmaya olanak 
sağlar.

Enerji Verimliliği & Kompakt 
Tasarım:

Uzun yıllar süren Ar-Ge 
çalışmalarıyla ulaşılan başarılı 
sonuçların getirisi enerji 
tasarrufunu en üst seviyede 
tutan hidrolik dizayna eşlik eden 
kompakt tasarımı ile oldukça dar 
alanlarda dahi çalışabilme imkanı 
sunmaktadır.

BOLE, Alman mühendislik tasarımı ve ileri teknolojisiyle geliştirdiği plastik enjeksiyon makineleriyle sektörde öncü 
bir konumda yer alıyor. Türkiye'de Favori Grup tarafından temsil edilen markanın öne çıkan modellerinden DK serisi, 
özellikle otomotiv sektörünün ihtiyaçlarına yönelik çift plaka çözümleri sunuyor.

BOLE DK serisi, CIML (Carbon 
Fiber Ürün Hattı - hafif, 
dayanıklı ve fonksiyonel 
plastik parça üretimi için 
özel olarak tasarlanmıştır) 
gibi otomotiv sektörünün 
geleceğine yön verecek daha 
bir çok yenilikçi çözümlerle 
otomotiv sektöründeki yerini 
sağlamlaştıracaktır. Elektrikli 
araçların otomotiv endüstrisine 
dahil olmasıyla birlikte DK 
serisi makinelerimiz, üreticilere 
maliyet avantajı ve teknolojik 
üstünlük sağlamaya devam 
edecektir.

Neden Otomotivde DK Serisi?
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ve Tedarikçiler
Değişen Küresel Dengeler

Küresel otomotiv sanayisi, elektrikli araçlara geçiş, tedarik zinciri kırılganlıkları ve jeopolitik gerilimler nedeniyle 
köklü bir dönüşüm yaşıyor. Türkiye, coğrafi konumu, nitelikli iş gücü ve gelişmiş üretim altyapısıyla bu süreçte 
kritik bir rol oynayabilir. Ancak, geleneksel "ucuz ve kaliteli üretim" avantajının ötesine geçmek için otomotiv 
tedarikçilerinin inovasyon, yerelleşme ve ekosistem iş birlikleri odaklı yeni bir strateji benimsemesi gerekiyor.

Türkiye, Avrupa’nın en büyük otomotiv 
üreticilerinden biri olarak, batarya 
hücreleri, elektrik motorları ve şarj altyapısı 
gibi alanlarda tedarikçi ekosistemini 
hızlandırmalı.

Togg’un yerli tedarik zinciri, bu geçişte 
önemli bir örnek. Diğer tedarikçiler de 
"deep tech" (derin teknoloji) yatırımlarıyla 
lityum işleme, enerji depolama ve akıllı şarj 
sistemlerinde uzmanlaşabilir.

Elektrikli ve Otonom Araçlara Geçişte 
Kritik Rol Üstlenmek

Yapay zekâ tabanlı sürüş destek 
sistemleri (ADAS), sensörler 
ve bağlantılı araç teknolojileri, 
Türkiye’deki mühendislik ve yazılım 
firmaları için büyük bir fırsat.

ODTÜ, İTÜ ve Bilişim Vadisi gibi 
teknoloji merkezleriyle ortak Ar-Ge 
projeleri, Türk tedarikçilerini küresel 
tedarik zincirinde "yenilikçi ortak" 
konumuna taşıyabilir.

Otonom Araç Teknolojilerinde
İş Birlikleri

Küresel şirketler, Çin’e bağımlılığı azaltmak 
için Türkiye’yi alternatif bir üretim üssü 
olarak görüyor. Otomotiv tedarikçileri, 
Avrupa, Orta Doğu ve Afrika pazarlarına 
yakınlığı kullanarak yatırımlarını artırmalı.

Serbest bölgeler ve lojistik avantajlar,tam 
zamanında üretim için ideal koşullar 
sunuyor.

Tedarik Zinciri Dayanıklılığı: Yerelleşme ve 
Çoklu Kaynak Stratejisi

Pandemi ve Ukrayna savaşı, "stok fazlası" 
ile "tam zamanında üretim" dengesini 
zorlaştırdı. Yapay zekâ destekli tedarik 
zinciri yönetimi, talep tahmini ve stok 
optimizasyonu için kritik hale geldi. Türk 
lojistik firmalarıyla entegre çözümler, 
maliyetleri düşürürken teslimat sürelerini 
kısaltabilir.

Stok ve Lojistik OptimizasyonuAB’nin Yeşil Mutabakat ve sınırda 
karbon vergisi uygulamaları, otomotiv 
tedarikçilerini geri dönüştürülmüş 
malzemeler kullanmaya zorluyor.

Atık alüminyum, plastik ve lityum geri 
dönüşümü, hem çevresel uyum hem de 
maliyet avantajı sağlayabilir.

Nitelikli iş gücü kaybı, "hibrit üretim" 
modelini zorunlu kılıyor.

Robotik süreç otomasyonu (RPA) ve 
AI tabanlı kalite kontrol, verimliliği 
artırırken insan hatasını minimize 
ediyor.

Türk mühendislerin yazılım becerileri, 
özellikle akıllı fabrika dönüşümünde 
avantaj sağlıyor.

Maliyet Avantajını Korurken 
İnovasyonu Artırmak

Otomasyon ve
İnsan-Makine İş Birliği
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Değer Odaklı İş Birlikleriyle Fark Yaratacak

Otomotiv sektörü, küresel düzeyde çok boyutlu bir dönüşüm süreci 
yaşamaktadır. Rekabet baskısı, teknolojik yenilikler, ekonomik 
belirsizlikler ve tedarik zincirindeki kırılganlıklar, firmaları mevcut 
stratejilerini yeniden tanımlamaya zorlamaktadır. Bu yeni dönemde, 
şirketlerin maliyetleri düşürme ile yenilikçi çözümler geliştirme arasında 
hassas bir denge kurmaları gerekmektedir.

Geleceğin Tedarikçisi

Değişen Şartlara Uyum

ekabetçi fiyatlarla üretim 
yapabilmek için tedarik-
çilerin üretim süreçlerini 
etkin yönetmesi artık bir 

zorunluluktur. Teknolojik gelişme-
lere hızlı uyum sağlamak, özellikle 
elektrikli araçlar ve yapay zekâ ta-
banlı sistemlerde inovatif yaklaşım-
lar sunmak, rekabet avantajı açısın-
dan stratejik önem taşımaktadır.

Döngüsellik ve Sürdürülebilirlik

Ekonomik durgunluk ve artan üre-
tim maliyetleri, tedarik zincirinin 
daha dirençli hale getirilmesini zo-
runlu kılmaktadır. Döngüsel ekono-
mi yaklaşımları, kaynakların verimli 
kullanılması ve atıkların azaltılma-
sıyla hem maliyet avantajı hem de 
çevresel fayda sağlamaktadır. Geri 
dönüşüm uygulamaları ve yenilene-
bilir malzemelerin kullanımı bu dö-
nüşümü desteklemektedir.

R

Birinci Otomotiv
Satın Alma Müdürü

Erkan Türk 

Yerelleşme ve Dayanıklılık

Ticaret savaşları ve lojistik darbo-
ğazlar gibi küresel krizler, yerelleşme 
stratejilerinin önemini artırmıştır. 
Yerel tedarik ağlarının güçlendiril-
mesi, lojistik maliyetlerin azaltılması 
ve tedarik sürekliliğinin sağlanması 
için kritik rol oynamaktadır. Bu yön-
de atılacak adımlar, elektrikli araç 
pazarlındaki gelişmelerle daha da 
önem kazanmaktadır.

Alternatif Tedarik İlişkileri ve 
Otomasyon

Tek tedarikçiye bağlılığın azaltılması 
için alternatif tedarikçi ağları kurul-
malıdır. Bu yapılar, fiyat dalgalanma-
larına karşı koruma sağlarken, kriz 
anlarında operasyonel sürekliliği 
teminat altına alır. Bölgesel üretim 
merkezlerinin kurulması, hem mali-
yet hem de lojistik avantajlar sunar. 
Üretim süreçlerine entegre edilen 
otomasyon sistemleri ise hem verim-
liliği artırmakta hem de hata oranla-
rını azaltmaktadır.

Yapay Zekâ ve İnsan Becerisi 
Uyumu

Veri analitiği ve yapay zekâ destekli 
planlama sistemleri, tedarik zinci-
ri yönetiminde güçlü birer aracıya 
dönüşmüştür. Ancak bu sistemlerin 
verimli kullanımı, insan becerileriyle 
entegrasyon sağlandığında mümkün 
olmaktadır. Yapay zekâ-insan iş bir-
liği, hem kaliteyi hem de karar alma 
süreçlerinin etkinliğini artırmakta-
dır.

Tedarik şirketleri, esneklik, sürekli-
lik ve sürdürülebilirlik temelli stra-
tejilerle yeni döneme adapte olmak 
zorundadır. Maliyet kontrolü ile ino-
vasyon arasındaki dengeyi kurabilen 
firmalar, rekabette öne çıkacaktır. Bu 
bağlamda, güçlü bir tedarik altyapısı, 
çevik planlama ve ileri teknoloji kul-
lanımı, sektörde başarının anahtarı 
olacaktır.l
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Yeni Dönemin Dengesi:
Maliyet Liderliği ile Yenilik Arasında 
Oyun Kuruculuk
2008-2009 krizi ile başlayan ve pandemiye kadar süregelen istikrarlı genleşme dönemi, özellikle Türk tedarik 
sanayisi için düşük eforla yüksek kazanç sağlanan avantajlı bir süreçti. Ancak pandemi sonrası bu "rahat 
büyümeye" dayalı yapı sona erdi. Artık, tedarik sanayi için "aksiyon alma" zamanı geç kalmış durumda.

Tedarik Sanayisinin Geçiş Dönemi: 
Artık Aksiyon Alma Zamanı

008–2009 küresel krizi-
nin ardından başlayıp 
pandemiye kadar devam 
eden büyüme dönemi, 

özellikle Türkiye’deki tedarik sana-
yisi için görece düşük çabayla yük-
sek kazanımlar elde edilen bir fırsat 
alanı sundu. Ancak pandemi sonra-
sı dönemde bu avantajlı konjonktür 
resmen sona ermiş durumda. Bugün 
gelinen noktada, “artık aksiyon alma 
zamanı” demek dahi geç kalınmış 
bir tespittir. Yine de bu gidişatı tersi-
ne çevirebilmek için kararlı adımlar 
atmak hâlâ mümkündür ve hayati 
önem taşımaktadır.

Bu bağlamda tedarikçiler olarak, al-
ternatif finansman çözümleri geliş-
tirip bunları müşterilerimizin hizme-
tine sunarak küresel rekabette daha 
stratejik bir rol üstlenmeyi hedefli-
yoruz. Özellikle ABD’deki mevcut yö-
netimin uygulamaya koyduğu yeni 
gümrük tarifeleri, Türk tedarik sa-
nayisi için yeni ticaret fırsatları do-
ğurmaktadır. Bizler, bir Start-Up’tan 
Scale-Up aşamasına geçiş yapan bir 
şirket olarak, geleneksel tedarikçi-
lerin de artık yalnızca üretici değil, 
aynı zamanda oyun kurucu konu-

2

Büyütech Yönetim Kurulu Üyesi
Fark Labs İnovasyon Direktörü

muna gelmeleri gerektiğine inanıyo-
ruz. Bu doğrultuda her tedarikçinin, 
kendi girişim ekosistemini oluştu-
rarak, dönüşümünü bu ekosistemin 
büyümesiyle desteklemesi gerektiği-
ni savunuyoruz.

Ömer Hantal
Tedarikçiler olarak, alternatif finansman çözümlerini müşterilerimizin hiz-
metine sunarak küresel rekabette daha etkili bir konum almayı amaçlıyoruz. 

Özellikle ABD'de mevcut yönetimin uyguladığı yeni gümrük tarifelerinin sunduğu fır-
satları değerlendirmenin kritik öneme sahip olduğuna inanıyoruz. Bu bağlamda, kısa 
bir süre önce Start-up aşamasından Scale-up seviyesine ulaşan bir firma olarak, ge-
leneksel tedarikçilerin de artık sahnede aktif birer oyun kurucu rol üstlenmesi gerek-
tiğini düşünüyorum. Kendi girişim ekosistemlerini oluşturmaları ve bu ekosistemin 
gelişimini önceliklendirerek kendi dönüşümlerine odaklanmaları, bu süreçte oldukça 
değerli bir yaklaşım olacaktır.

Dirençli Tedarik Zinciri ve 
Yenilikçi Maliyet Optimizasyonu 
Yaklaşımları

Küresel ölçekte yaşanan ekonomik 
durgunluk ve enerji maliyetlerindeki 
dalgalanmalar, tedarik zinciri yöne-
timini hiç olmadığı kadar stratejik 
bir öncelik haline getirmiştir. Bu or-
tamda yalnızca fiyat iyileştirmeleri 
ile rekabet avantajı sağlamak artık 
yetersiz kalmaktadır. Bu nedenle 
bizler, hedeflenen teknik şartname 
değerlerinde tolerans yaratabilecek 
teknolojik geliştirmeleri ana sanayi 
firmalarıyla iş birliği içinde analiz 
ederek, maliyet-fayda odaklı çözüm-
ler üretiyoruz.

Yeni rekabet ortamında tedarikçiler 
olarak yalnızca alternatif kaynaklara 
yönelmekle kalmıyor; aynı zamanda 
patentli derin teknoloji çözümlerini 
seri üretime entegre ediyor ve mevcut 
ürün gamımızı geleceğin ürünlerine 
dönüştürmeye yönelik çalışmalar 
yürütüyoruz. Bu dönüşüm sürecinde, 
ODTÜ Teknokent ve Bilişim Vadisi 
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gibi ekosistemlerle kurduğumuz iliş-
kiler, doğru iş ortaklarıyla buluşma 
imkânı sunarken, Fark Labs ve İTÜ 
ile birlikte geliştirdiğimiz girişimler, 
küresel ölçekte "mavi okyanus" fır-
satları yaratma vizyonumuzu des-
tekliyor.

Bununla birlikte, tedarikçi ağımızla 
birlikte yürüttüğümüz ortak iş ge-
liştirme projeleri sayesinde, bizimle 
doğrudan çalışamayan tedarikçile-
rimizin farklı projelere entegre ol-
malarını sağlıyor; bu sayede hem 
verimlilik hem de maliyet avantajı 
sağlıyoruz.

Elbette hâlâ geliştirilmesi gereken 
alanlar da mevcut. Geri dönüştürül-
müş hammaddelerin etkin kullanımı 
ve belirli alt komponentlerde hâlen 
uygun yerli üretici bulamamak, çö-
züm bekleyen başlıca sorunlarımız 
arasında yer almaktadır.

Tedarik Zinciri Kırılganlıklarına 
Karşı Stratejik Esneklik ve Stok 
Yönetimi Yaklaşımı

Ürün gamımız, Türkiye’de üretim 
yaparak dünya genelindeki lokas-
yonlara ihracat gerçekleştirdiğimiz; 
buna rağmen lojistik maliyetlerine 
karşın rekabet gücümüzü koruduğu-
muz ve kazanç sağlayabildiğimiz bir 
yapıya sahiptir. 

Bu noktada, bölgesel üretim üsleri 
kurma stratejilerimiz; yalnızca tek-
nolojik bilgi birikimimiz ve mühen-
dislik altyapımızla ülkemize hâlâ 
ciddi katma değer sağlayabilecek 
projeler için anlam kazanmaktadır. 
Bu doğrultuda, ana sanayilerin küre-
sel çapta yapacağı nominasyon ka-
rarları kritik öneme sahiptir.

Yerli gururumuz Togg ile yürüttüğü-
müz çalışmalar, bize yalnızca önemli 

bir bilgi birikimi kazandırmakla kal-
madı; aynı zamanda, Togg’un üretim 
merkezinin hemen yanında yer alan 
tesislerimiz sayesinde küresel reka-
bette tüm gücümüzle mücadele et-
memizi mümkün kıldı.

Stok yönetimi ise, özellikle elektro-
nik ürün ticaretinde, global ölçekte 
hızla değişen dinamikler nedeniyle 
günlük planlamaların kaçınılmaz 
olduğu, ideal olmayan ancak zaman 
zaman bütçedeki stok hedeflerin-
den sapmalar yaşanabilen bir konu 
olarak karşımıza çıkıyor. Bu süreç-
te, tedarikçilerimizle kişisel güvene 
dayalı, şeffaf ve yakın bir iş birliği 
yürütüyoruz. Aynı zamanda ekip 
arkadaşlarımızın kişisel becerileri 
sayesinde, müşterilerimiz için risk 
teşkil edebilecek durumların da önü-
ne geçiyoruz.

Nitelikli İş Gücü Açığına Karşı 
Otomasyon ve Yapay Zekâ Destekli 
Üretim Modelleri

Otomasyon konusunda daha büyük 
yatırım maliyetleri ile daha az opera-

törlü üretim yapılması mümkündür; 
ancak burada önemli olan, bu dönü-
şümün optimum noktasının nere-
de olacağını doğru analiz etmektir. 
Bu nedenle, doğru finansal verilerle 
ilerlemek büyük önem taşır. Bu nok-
tada, en başta da belirttiğim gibi, her 
firmanın tüm süreçleri kendi bünye-
sine almak yerine, oyun kurucu rol 
üstlenerek doğru partnerlerle kendi 
girişim ekosistemlerini oluşturması 
gerektiğine inanıyoruz. Böylece, yal-
nızca sektör değil, ekosistem düze-
yinde bir dönüşüm sağlanabilir.

Bu çerçevede yapılan çalışmalar, 
aynı zamanda firmamız adına etkili 
bir pazarlama aktivitesi olarak da de-
ğerlendirilebilmektedir.

Yapay zekâ konusuna gelince; önce-
likle bu kavramın doğru tanımlan-
ması gerekmektedir. Üretim süreçle-

Yerli otomotiv markamız 
Togg ile yürüttüğümüz 

stratejik iş birliği, yalnızca 
teknoloji ve mühendislik kazanımı 
değil; aynı zamanda, Togg’un 
üretim merkezine komşu olan 
tesislerimiz sayesinde küresel 
rekabette fiziksel olarak da güç 
kazanmamıza olanak tanıyor. 
Bu tür entegrasyonlar, tedarik 
zincirinde çeviklik ve yakınlık 
kavramlarını daha anlamlı hale 
getiriyor.

Her firmanın tüm süreçleri 
kendi bünyesinde 

toplaması yerine, stratejik iş 
birlikleri kurarak oyun kurucu 
rol üstlenmesi gerektiğine 
inanıyoruz. Bu yaklaşım, sadece 
firmanın değil, içinde bulunduğu 
girişim ve üretim ekosisteminin 
de dönüşümünü beraberinde 
getirir. Bu sayede teknolojik 
dönüşüm, sadece operasyonel 
değil, aynı zamanda stratejik 
bir pazarlama enstrümanına 
dönüşmektedir.

rinin optimizasyonunda ya da ürün 
geliştirme adımlarında yapay zekâ-
dan yararlanmak mümkündür ve bu 
fayda çoğu durumda kaçınılmaz hale 
gelmektedir. Ürünlerin kullanımı sı-
rasında gereken yazılımların gelişti-
rilmesi, test süreçlerinin yönetilmesi 
gibi alanlarda da yapay zekâ uygula-
maları kullanılabilir ve kullanılmalı-
dır. Her ne kadar yapay zekâ henüz 
insan yaratıcılığını ya da müşteri yö-
netiminde gerekli olan esnekliği kap-
sayacak düzeyde olmasa da, rutini 
tanımlanmış, net süreçler için farklı 
uygulamalar devreye alınabilir. Bu da 
rekabetçilik açısından ciddi maliyet 
ve kalite avantajları sağlayacaktır.l
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Disa Otomotiv'in 
Dijital Dönüşüm ve Operasyonel 
Mükemmellik Yolculuğu
Modern sanayide rekabet parametreleri kökten değişiyor. Disa Otomotiv 
olarak, fiyat rekabetinin ötesine geçerek hız, esneklik ve teknik yetkinlik 
üçgeninde müşterilerimize stratejik değer sunan bir iş modeli geliştirdik. 
Bu makalede, geleneksel tedarikçi kimliğinden çıkarak nasıl bir "çözüm 
ortağına" dönüştüğümüzü ve operasyonel mükemmellikle rekabet 
avantajı yarattığımızı paylaşıyoruz.

Gelecek Vizyonu

Disa Otomotiv olarak, tedarik 
zincirinde "malzeme sağlayıcı" 
kimliğinden "değer yaratıcı" 
konumuna geçişimizi üç temel 
sacayağına dayandırıyoruz:

l	 Müşteri Odaklı Hız: Rekor sürelerde 
proje hayata geçirme yeteneği

l	 Dijital İkiz Fabrika: Gerçek 
zamanlı veriye dayalı karar alma 
mekanizmaları

l	Sürdürülebilir Kalite: İnsan-teknoloji 
uyumuyla sıfır hata kültürü

Pınar Ataseven
Disa Otomotiv
İş Geliştirme ve Satış Şefi

ekabet artık yalnızca fi-
yata değil; hız, esneklik 
ve teknik yetkinliğe de 
dayanıyor. Disa Otomotiv 

olarak, geleneksel bir parça tedarik-
çisinin ötesine geçip müşterilerimiz 
için stratejik bir çözüm ortağı olmayı 
hedefliyoruz. Bu yaklaşımımızı özel-
likle hız alanında somutlaştırıyoruz: 
Tasarım dosyasını aldıktan sonra 24 
saat içinde DFM ve üretilebilirlik fizi-
bilite raporunu sunabiliyoruz. Yük-
sek üretim hacmimize rağmen, son 
üç yıldır aldığımız az sayıdaki müş-
teri şikâyetine aynı gün içinde 8D 
raporuyla yanıt vererek güven inşa 
ediyoruz. 

2024’ün ilk çeyreğinde, müşterimi-
zin acil parça talebini karşılamak 
amacıyla 11 CNC torna, 2 CNC dik iş-
leme merkezi, 3 robot ve 2 özel maki-
nadan oluşan yeni bir hücre kurarak 
yıllık 200 bin adet üretilecek hassas 
bir gövde parçasının seri üretimine 
sadece 3,5 ayda başladık. CNC hatla-
rımızdaki otomatik kontrol üniteleri 
sayesinde operatörler ölçüm verileri-
ni gerçek zamanlı olarak takip edebi-
liyor, biz de uzun vadeli CpK takibiyle 
“ilk seferde doğru” oranımızı her yıl 
artırıyoruz. Bu sistematik yaklaşım, 
müşterilerimize sadece rekabetçi 
maliyet değil, aynı zamanda düşük 
risk ve yüksek hız sunarak toplam 
tedarik maliyetlerini düşürüyor, ya-
ratılan katma değeri artırıyor.

Sektördeki nitelikli iş gücü kaybını 
bir tehdit değil, dönüşüm için bir fır-

R
sat olarak görüyor; insan-teknoloji 
etkileşimini güçlendiren uygulama-
ları hayata geçiriyoruz. Tüm per-
sonelin erişimine açık olan tezgah 
başı dijital ekranlarla üretimde kağıt 
kullanımını neredeyse sıfıra indir-
dik. Teknik resimler, anlık üretim 
miktarları ve kalite verilerine gerçek 
zamanlı erişim sağlayan bir otomas-
yon/yazılım altyapısı oluşturduk. Bu 
dijital ekranlar sayesinde operatörler 
en güncel çizimlere, takım listeleri-
ne, işleme parametrelerine, kritik öl-
çülere ve FMEA bilgilerine doğrudan 
ulaşabiliyor; üretim ve hurda verileri 
doğrudan ERP’ye aktarılıyor. Böylece 
kağıt kullanımı tamamen ortadan 
kalktı ve “ilk seferde doğru” oranımız 
yüzde 98’e yükseldi. Kendi bünye-
mizdeki otomasyon ekibimiz; CNC 
yükleme/boşaltma sistemleri, mon-
taj presleri ve işe özel talaşlı imalat 
makineleri tasarlayıp devreye alıyor. 
Bu hücreler sayesinde 2024 yılında 
plansız duruşlar yüzde 11 oranında 
azaldı. Teknoloji ve otomasyonun 
yanı sıra, 2018’den beri devrede olan 
Disa Kalite Kültürü Sistemi (DKKS) 
ile her vardiyada tüm operatörlere 
tek soruluk mikro sınavlar uygula-
narak İSG ve proses bilgisi farkın-
dalığı düzenli olarak ölçüyoruz. Bu 
sistemdeki doğru cevap oranı ilk yıl 
yüzde 52 iken, 2024 sonunda yüzde 
85’e ulaştı. Bu sonuçlar ERP’ye anlık 
olarak yansıtılıyor, eksik konular ise 
aynı hafta içerisinde tek nokta eğiti-
mine dönüştürülüyor.l

İnsan-Teknoloji Sinerjisi

l	 Disa Kalite Kültürü Sistemi (DKKS): 
Vardiyalı mikro sınavlarla operatör 
yeterliliklerini ölçerek, doğru cevap 
oranını 6 yılda %52'den %85'e 
çıkardık.

l	 Anlık Eğitim Döngüsü: ERP verileriyle 
tespit edilen bilgi açıklarına hafta 
içinde müdahale ediyoruz.

l	Yetenek Dönüşümü: Nitelikli işgücü 
kaybını fırsata çevirerek, teknoloji-
okur yazarlığı yüksek yeni nesil 
operatörler yetiştiriyoruz.
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Küresel ekonomideki dönüşüm, tedarik zincirlerini yeniden şekillendiriyor. Empa olarak, dünya devleriyle 
stratejik partnerliğimiz ve 'Yeni Nesil Ar-Ge' vizyonumuzla Türk sanayisinin hem maliyet avantajını koruyor hem de 
inovasyonda sıçrama yapmasına öncülük ediyoruz. 

Geleceğin Tedarik 
Ekosistemine Yön Vermek

Yeni nesil Ar-Ge

ünyanın önde gelen üre-
ticileriyle kurduğumuz 
güçlü partnerlikler ve 
'Yeni nesil Ar-Ge' mot-

tosuyla çıktığımız bu yolda, sektö-
rün inovasyon alanlarında gerekli 
adımları atmasını hızlandıran bir rol 
oynadığımızı düşünüyoruz. Dünya 
çapındaki üreticilere Türkiye paza-
rını ve yetkinliklerini doğru şekilde 
tanıtarak maliyet açısından rekabet 
avantajı sağlamak, 44 yıllık geçmi-
şimizde sürekli sunduğumuz ve sun-
maya devam edeceğimiz değerli bir 
katkı. Bunun yanı sıra, 'Yeni nesil Ar-
Ge' yaklaşımımız doğrultusunda ye-
nilikçi alanlarda ihtiyaç duyulabile-
cek hızlandırma desteğini sunmaya 
her zaman hazırız. Türkiye ekosis-
teminin yeteneklerinin gelişimi ve 
katma değeri yüksek yeni pazarlara 
ulaşması, Empa olarak üstlendiğimiz 
en önemli sorumluluklarımız arasın-
da yer alıyor.

Rekabet artık sadece fiyatta değil, 
değer yaratma hızında

Küresel ekonomi kavramı, günü-
müzde tek başına yeterli olamayacak 
bir tanım haline gelirken, tamamen 
terk edilmesi de mümkün gözük-
müyor. Ülkelerin küresel ekonomi 
düzenine bakış açılarının değiştiği 
bir dönemden geçiyoruz. Artık yal-
nızca maliyet odaklı yaklaşımlar 
değil, kritik üretimlerin yerlileştiril-
mesi, ekosistemin güçlendirilmesi 
ve hatta bu durumun bir beka me-

D

Empa Elektronik CEO
Murat Sarpel selesi olarak görülmesi gerektiği gibi 

anlayışlar ön planda. Bu noktada bir 
karar vermek gerekiyor; ölçek eko-
nomisi gibi etkenler nedeniyle artan 
rekabete geleneksel yöntemlerle kar-
şı koymak giderek zorlaşıyor. Strate-
ji ise her zaman olduğu gibi katma 
değerli ürünlere odaklanmak olmalı. 
Bu bağlamda, teknoloji trendlerinin 
yakından takip edilmesi ve doğru bir 
şekilde uygulanması büyük önem ta-
şıyor. Biz de Empa olarak bu konuda 
üstlendiğimiz rolün değerli olduğuna 
inanıyoruz.

Ekonomik belirsizliklere karşı "çok 
merkezli üretim"

Coğrafi pazarların ve operasyon lo-
kasyonlarının çeşitlendirilmesi, ala-
nında önde gelen üreticilerin de yine 
bu bakışa paralel farklı coğrafyalar-
dan olacak şekilde çeşitlendirilmesi, 
bu gibi riskleri en aza indirmek için 
yürüttüğümüz çalışmalar. Tüm bu 
aksiyonların bölgesel üs olma stra-
tejimizi desteklediği gibi aslında Tür-
kiye’deki ekosistemin de esnekliğine 
ve kaynak çeşitliliğine hizmet edece-
ğini düşünüyoruz.

Nitelikli iş gücü dönüşümünde oyun 
kurucu yaklaşım

İş gücü çok önemli, tam da kaçınıl-
maz dönüşümün merkezinde olan 
bir konu. Bu kavram mümkün oldu-
ğunca hızlı içselleşmeli ve aksiyon-
lar zaman kaybetmeden alınmalı. 
‘Yeni nesil Ar-Ge’ sloganımızın te-
mellerini oluşturan konulardan biri 
de bu. Firmaların bu dönüşüme ayak 
uydurması için Ar-Ge ekibimizle dö-
nüşümün hızlandırıcı paydaşı olarak 
görev almaya hazırız.l

Maliyet Liderliği ve İnovasyon 
İkilemini Aşmak

44 yıllık sektör deneyimimizle, 
küresel üreticilere Türkiye'nin 
üretim kabiliyetlerini entegre 

ederek benzersiz bir değer zinciri 
oluşturuyoruz. "Yeni Nesil Ar-Ge" 

mottomuzla;  Teknoloji trendlerinin 
erken benimsenmesini, Katma 
değerli ürünlerin pazara hızla 

kazandırılmasını, Ekosistemin 
küresel rekabetteki konumunu 
güçlendirmesini hedefliyoruz.

Sadece maliyet odaklı değil, kritik 
bazı üretimlerin yerlileşmesi, 

ekosistemin gelişmesi zorunluluğu, 
beka sorunu gibi düşünülebilir. 

Bir karar vermek gerekiyor; ölçek 
ekonomisi gibi nedenlerden dolayı 
bazı konularda artan rekabete klasik 

bakış açısıyla mücadele etmek 
gittikçe zor hale geliyor. Strateji hep 
konuşulan, katma değerli ürünler 

olmalı. 
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edarik zincirlerinin kü-
resel ölçekte yeniden 
şekillendiği bu dönem-
de, Kutes olarak rekabet 

stratejimizi iki temel eksen üzeri-
ne inşa ediyoruz: Maliyet liderliği 
ve inovasyon. Geleneksel tedarikçi 
modelinin ötesine geçerek, müşte-
rilerimize ürünün ötesinde tasarım, 
mühendislik ve sürdürülebilirlik 
alanlarında entegre çözümler sunu-
yoruz. Erken tasarım aşamalarında 
devreye aldığımız müşteriyle eş za-
manlı mühendislik uygulamaları sa-
yesinde, hem maliyet optimizasyonu 
hem de yenilikçi ürün geliştirme sü-
reçlerine paralel katkı sağlıyoruz.

Enerji maliyetlerindeki artış ve eko-
nomik belirsizlikler karşısında, te-
darik zinciri dayanıklılığına yönelik 
çok boyutlu bir strateji izliyoruz. Dön-
güsel ekonomi prensiplerini operas-
yonlarımıza entegre ederek, hurda 
geri kazanımı ve üretim atıklarının 
yeniden kullanımı gibi uygulamalar-
la yıllık yüzde 15 hammadde tasarru-
fu sağladık. Yerelleşme politikamız 
kapsamında, kritik hammaddelerde 
bölgesel tedarikçi çeşitliliğini artıra-
rak lojistik riskleri minimize ettik. 
Avrupa merkezli tedarikçi ağımızla 
kalite standartlarını korurken, ERP 
sistemlerimizle entegre çalışan talep 
tahmin modelleri sayesinde stok yö-
netiminde yüzde 30 verimlilik artışı 
elde ettik.

Küresel tedarik zincirindeki kırılgan-
lıklara karşı geliştirdiğimiz proaktif 
yaklaşım, operasyonel sürekliliği-

T

Kutes İcra Kurulu Başkanı
Ali Esat Kutmangil

mizin temel taşını oluşturuyor. Te-
darik risk haritalama sistemimizle 
360 derecelik bir görünürlük sağlar-
ken, uzun tedarik süresi olan ürün-
lerde ön alım stratejileriyle üretim 
aksamalarının önüne geçiyoruz. Bu 
kapsamda, tedarikçi portföyümüzde 
yaptığımız çeşitlendirmeler sayesin-
de tek kaynak bağımlılığı riskini or-
tadan kaldırdık.

Nitelikli işgücü kaybının yarattığı 
operasyonel zorlukları aşmak için, 
insan-makine işbirliğini merkeze 
alan bir dönüşüm programı uygu-
luyoruz. Yatırım yaptığımız akıllı 
üretim sistemleri ile otomasyon ora-
nımızı yüzde 40 seviyesine çıkarır-
ken, çalışanlarımızın bu teknolojile-
re adaptasyonunu sağlamak üzere 

kapsamlı bir yetkinlik geliştirme 
programı yürütüyoruz. Dijital dönü-
şüm ofisimiz bünyesinde hayata ge-
çirdiğimiz yapay zeka destekli kalite 
kontrol sistemleri, üretim verimliliği-
mizi yüzde 25 artırırken, aynı zaman-
da çalışanlarımızın teknik becerileri-
ni geliştirmelerine olanak tanıyor.

Sürdürülebilir büyüme hedefimiz 
doğrultusunda, karbon ayak izimizi 
azaltmaya yönelik çalışmalarımızı 
da kararlılıkla sürdürüyoruz. Ener-
ji verimliliğine odaklanan üretim 
sistemlerimiz sayesinde birim başı-
na enerji tüketimimizi son üç yılda 
yüzde 22 düşürdük. Müşterilerimizin 
sürdürülebilirlik hedeflerine paralel 
olarak geliştirdiğimiz yeşil üretim 
çözümleri, hem çevresel etkimizi 
azaltıyor hem de rekabet avantajı 
sağlıyor.

Gelecek dönemde, Ar-Ge yatırımla-
rımızı artırarak katma değerli ürün 
portföyümüzü genişletmeyi hedef-
liyoruz. Dijital ikiz teknolojileri ve 
yapay zeka uygulamalarını üretim 
süreçlerimize daha fazla entegre ede-
rek, müşterilerimize daha hızlı, daha 
esnek ve daha verimli çözümler sun-
maya devam edeceğiz. Kutes olarak, 
Türk sanayisinin küresel rekabetteki 
konumunu güçlendirmek üzere, ma-
liyet liderliği ile inovasyonu harman-
layan bu bütünsel yaklaşımımızı ka-
rarlılıkla sürdüreceğiz.l

Günümüz rekabet ortamında tedarikçiler artık sadece ürün sağlayıcı değil, stratejik iş ortakları olarak 
konumlanıyor. Kutes İcra Kurulu Başkanı Ali Esat Kutmangil, döngüsel ekonomi prensipleriyle maliyet avantajı 
yaratırken, müşteriyle eş zamanlı mühendislik çözümleriyle inovasyon liderliğini nasıl birleştirdiklerini anlatıyor.

Maliyet Liderliği ve İnovasyonu 
Aynı Anda Yönetmek

Küresel tedarik zincirlerinde yaşanan kırılganlıklar, alternatif tedarikçi yapıla-
rı oluşturmanın zorunluluğunu ortaya koydu. Özellikle Avrupa merkezli ağlarla 

çalışmak, bize kalite ve lojistik açıdan önemli bir istikrar sağlıyor. Tedarikçi portföyü-
müzde esneklik ve çeşitliliğe öncelik veriyoruz; bu sayede, tek bir kaynağa bağlı kal-
madan farklı tedarikçilerle işbirliği yaparak olası kesintilere karşı hazırlıklı oluyoruz.

www.taysadmag.com

Y E N İ  R E K A B E T  O R T A M I N D A  T E D A R İ K Ç İ L E R MAYIS-HAZİRAN 2025 • SAYI: 14456





İnovasyon, Tedarik Zinciri 
ve İş Gücü Yönetimi
Martaş Otomotiv, MGA markasıyla yerli üretimde Çin ile rekabet ediyor! 
Ar-Ge odaklı çevreci formüller, dijital dönüşüm ve esnek tedarik zinciriyle 
maliyet liderliğini inovasyonla buluşturuyor.

MGA ile Martaş Otomotiv'in 
Yatırım, Tedarik ve Dijital Dönüşüm 
Stratejileri

üresel rekabetin şekil 
değiştirdiği ve şirketle-
rin hem maliyet liderliği 
hem de inovasyon alan-

larında etkin olmak zorunda kaldı-
ğı yeni dönemde, Martaş Otomotiv, 
MGA markası ile dikkat çeken stra-
tejik adımlar atıyor. MGA, Martaş 
Otomotiv'in üç ana markasından biri 
olarak, Üretim ve Ar-Ge odağlı bir 
yapıyla yola çıkarken, İzmir Kemal-
paşa'da kurulan yeni tesisinde fren 
balatası üretimi ve geliştirilmesi üze-
rine odaklanmış durumda. Henüz 
1,5 yıllık bir geçmişe sahip olmasına 
rağmen, şirket, Çin ile rekabet edebi-
lir seviyeye ulaşmayı başarmış du-
rumda.

Bu başarıda Çinli partnerden alınan 
know-how'ın üzerine, yetkin ve di-
namik Ar-Ge ekibinin katkısı büyük-
tür. MGA, balata üretiminin temeli 
olan kimyasal formülasyonları kendi 
geliştirerek hem çevreci hem de ma-
liyet etkin çözümler ortaya koymak-
tadır. Şirketin dijital dönüşüm projesi 
kapsamında CRM, B2B ve stok yöne-
timi sistemlerinin iyileştirilmesiyle 
birlikte, SAP altyapısına geçilerek 
tüm üretim ve dağıtım birimleri en-
tegre edilmiştir.

Yeni tesisin kurulum aşamasında ya-
lın ve optimum proses akışı sağlayan 
bir layout tasarlanması ise ilerideki 
OEM ve OES iş birlikleri için önemli 
bir altyapı oluşturmuştur. MGA'nın 
fren balatası ve hortumu üretiminin 
yanı sıra, Martaş'ın ticaretini yaptığı 
tüm ürün gruplarının Ar-Ge ve test 
merkezi olarak konumlandırdığı 300 

K

m²'lik laboratuvar da yakın zamanda 
1.000 m²'ye çıkartılacaktır.

Tedarik Zincirinde Direnç ve 
Süreklilik İçin Stratejik Hamleler

Küresel düzeyde ekonomik belirsiz-
likler, enerji maliyetlerindeki artış 
ve lojistik darboğazlar, tedarik zinciri 
yönetimini her zamankinden daha 
kritik hale getirmiştir. MGA, üst se-
viye kalite algısını korumak için ön-
celikle Çinli partnerlerinin tedarikçi 
ağından yararlanmakla birlikte, bir 
yıl gibi kısa sürede yerel ve düşük 
maliyetli alternatif tedarikçiler geliş-
tirmiş ve gerekli teknik testlerle sis-
temlerini entegre etmiştir.

Döngüsel ekonomi ilkelerini üretim 
süreçlerine entegre eden MGA, bu 
yolla hem sürdürülebilirlik hem de 
maliyet avantajı sağlamaktadır. Pa-
rasal kaynakların ve stok maliyet-
lerinin yükseldiği bu ortamda, stok 
yönetimi optimizasyonu ile birlikte 
tedarikçi çeşitliliğini stratejik olarak 
kullanarak ürün maliyetlerini reka-
betçi düzeyde tutmayı başarmakta-
dır. Dinamik stok yönetimi ve güncel 
satınalma kararları ile kesintisiz üre-
tim ve zamanında teslimat garantisi 
süreklilik kazanmaktadır.

İnsan Kaynağında Esnek ve Çok 
Görevli Yapılar Öne Çıkıyor

Nitelikli iş gücü kaybı tüm sektörü 
etkilerken, yeni bir tesis olarak MGA 
bu sorunla daha derinden yüzleşi-
yor. Ancak bu sorunu aşmak için 
şirket, yerel yönetimler, OSB ve İŞ-
KUR ile yakın iş birliği içinde sürekli 
personel arayışını sürdürürken, öte 
yandan kendi nitelikli personelini 
içeride yetiştirme stratejisini uygula-
maktadır.l

Martaş Otomotiv, hem yerel pazarda 
hem de uluslararası arenada oyun 
kurucu olma yolunda ilerliyor

l	 Tedarik Zincirinde Çeşitlilik ve 
Döngüsel Ekonomi: Çinli partnerlerle 
başlayan süreç, alternatif tedarikçiler 
ve düşük maliyetli ülkelerle 
güçlendiriliyor. Döngüsel ekonomi 
prensipleriyle sürdürülebilirlik ve 
maliyet avantajı sağlanıyor.

l	 Dinamik Stok Yönetimi ile 
Kesintisiz Üretim: Tedarik zinciri 
kırılganlıklarına karşı çoklu tedarikçi 
modeli ve akıllı stok yönetimiyle 
rekabetçi fiyat politikası korunuyor.

l	Nitelikli İş Gücü ve Eğitimle 
Verimlilik Artışı: Sektördeki iş gücü 
sıkıntısına karşı çok yönlü eğitimler 
ve esnek çalışma modelleriyle üretim 
sürekliliği sağlanıyor.

l	Mutlu Çalışan, Güçlü Şirket: 
Türkiye’nin "en mutlu iş yeri" ödüllü 
Martaş Otomotiv, insan kaynağına 
yatırım yaparak uzun vadeli başarıyı 
hedefliyor.

Ahmet Coşkun
Martaş Otomotiv
Yönetim Kurulu Üyesi
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Akıllı Entegrasyonla Rekabet Avantajı Sağlar
Geleceğin otomotiv üretimi; teknolojik yetkinlik kadar, bu teknolojiyi insan merkezli bir bakış açısıyla yöneten 
kurumların başarısıyla şekillenecektir.

Veriyle Güçlenen Üretim: 

tomotiv sektöründe nite-
likli iş gücü kaybının et-
kisi, üretim süreçleriyle 
sınırlı kalmamakta; tüm 

tedarik zinciri boyunca geniş çapta 
hissedilmektedir. Bu etkinin sürdü-
rülebilir bir şekilde yönetilebilmesi 
için yalnızca otomasyon uygulama-
larına odaklanmak yeterli değildir. 
İnsan ve yapay zeka uyumunu stra-
tejik bir yaklaşım olarak ele almak, 
geleceğin üretim modelleri açısın-
dan belirleyici olacaktır. Geleceğin 
otomotiv üretimi; teknolojik yenilik-
lerin yanı sıra, bu yenilikleri insan 
odaklı bir bakış açısıyla yöneten or-
ganizasyonların başarısı ile şekille-
necektir.  

MAY Fren olarak biz de dijital dönü-
şüm ve yapay zekanın gücüne güçlü 
bir inançla yol almaktayız. Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sayın Taner Yıl-
maz’ın destekleri ve Genel Müdürü-
müz Sayın Yiğit Yılmaz’ın vizyoner 
liderliğiyle, yenilikçi projelerimizi 
hedeflerimiz doğrultusunda hayata 
geçirmek için çalışıyoruz.  

Rekabet ve Oyun Kuruculuk

Günümüzün artan maliyet baskısı ve 
hızla değişen teknoloji dinamikleri, 
tedarikçilerden hem maliyet avanta-
jı sağlamalarını hem de inovasyonu 
ön planda tutmalarını beklemekte-
dir. Biz MAY Fren olarak buna yanıt 
olarak, “dijital süreç entegrasyonu” 
ve “veri odaklı karar mekanizmala-
rı” ile sektörde oyun kurucu bir rol 
üstlenmeyi amaçlıyoruz. Gerçek za-
manlı sahadan topladığımız iş emri, 
fire ve performans verilerini; makine 

O

MAY Fren Sistemleri A.Ş.
Bilgi Teknolojileri Müdürü

sensörlerinden gelen duruş, üretim 
miktarı ve kalite verileriyle entegre 
ederek tedarik zincirinin her aşama-
sında şeffaf ve verimli bir yapı oluş-
turuyoruz.  

Tedarik Zinciri Dayanıklılığı

Yavaşlayan ekonomik büyüme ve 
artan enerji ile üretim maliyetleri, 
tedarik zincirlerinde kırılganlıkları 
artırırken yeni çözümleri de zorunlu 
hale getirmektedir. Bu kapsamda, bir 
yandan “lokal üretim hatları” ile lo-
jistik risklerini azaltmayı hedefliyo-

Hasan Yılmaz
İleriye dönük planlarımız arasında tedarikçi portalı kurmak ve fabrika süreç-
lerimize yapay zekâ entegrasyonu sağlamak bulunuyor. Tedarikçi portalı sa-

yesinde, malzeme tedarik süreçlerinde şeffaflığı artırıp iş birliğini güçlendirerek 
tedarik zinciri yönetimimizi daha etkin bir hale getirmeyi amaçlıyoruz. Yapay zekâ 
çözümlerimiz ise yalnızca üretim hattındaki sensör verilerini analiz etmekle sınırlı 
kalmayacak; satış verilerinden bakım durumlarına, lojistik planlamadan müşteri ta-
leplerine kadar tüm iş süreçlerimizi kapsayacak şekilde tasarlanacak. Her depart-
man için özel veri analizleri ve tahmin modelleri geliştiren bir yapay zekâ altyapısıy-
la, operasyonel karar alma süreçlerinde hem hız hem de doğruluk oranını artırmayı 
hedefliyoruz. Bu sayede, zamandan tasarruf ederken aynı zamanda verimliliği en üst 
seviyeye çıkarmayı planlıyoruz.

ruz, diğer yandan “döngüsel ekono-
mi” konsepti sayesinde hurda ve fire 
malzemeleri yeniden üretime dahil 
ediyoruz. Ayrıca geliştirdiğimiz ERP 
sistemindeki özel ekranlarla malze-
me tedarik durumu ve montaj sevk 
planlamalarını gerçek zamanlı ola-
rak simüle ediyoruz. Bu sistem, op-
timal envanter seviyelerini otomatik 
şekilde önererek hem sermaye mali-
yetini hem de stok taşıma risklerini 
minimize etmeyi sağlıyor.  

Alternatif Kaynaklar ve Bölgesel 
Hizmet Ağı 

Bursa’daki üretim tesisimizde ger-
çekleştirdiğimiz üretimi, Türkiye ge-
nelindeki yaygın satış noktalarımız 
ve dünya çapındaki hizmet ağımızla 
destekleyerek müşterilerimize kesin-
tisiz hizmet sunuyoruz. Bunun yanı 
sıra, fren ve debriyaj sistemlerimizin 
güvenilirliğini artırmak amacıyla 
kendi tasarımımız olan test cihazla-
rını üretiyoruz. Özellikle geliştirdiği-
miz “TKC-009” model test ünitemiz, 
entegre yapay zeka algoritmaları 
sayesinde gerçek zamanlı analizler 
yaparak bakım süreçlerini optimize 
etmekte ve olası arızaları önceden 
tahmin etmemize olanak tanımak-
tadır..l
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Yeni Rekabet Ortamında 
FSP İş Modeli ile Stratejik İşbirliği
Günümüz küresel rekabet ortamında, sadece maliyet lideri olmak yetmiyor; aynı zamanda inovatif ve çevik bir 
yapı da gereklilik haline geldi. Bu dengeyi sağlayabilmek için FSP (Full Service Provider) iş modelimizle, sadece bir 
tedarikçi değil, çözüm ortağı ve oyun kurucu rolünü üstleniyoruz. 

1. Oyun Kurucu Rolümüz

2. Verimli Tedarik Zinciri ve 
Maliyet Optimizasyonu

 FSP İş Modeli yaklaşımıyla, klasik teklif 
yönetiminin ötesine geçerek Tier-1 sevi-
yesinin üzerinde konumlanıyor; Tier-0.5 
seviyesinde ana sanayiyle entegre çalışıyo-
ruz. Daha fikir aşamasında olan projelerde 
maliyet azaltıcı ve kompleksiteyi düşürücü 
mühendislik ve tedarik zinciri çözümleri su-
nuyoruz. Ayrıca; yazılım destekli izlenebilirlik 
sistemleri ve büyük veri analizleri ile müş-
terimizi stratejik hedeflerinde desteklemek 
adına program liderliğini üstleniyoruz.

 Artan üretim maliyetlerine karşı, tedarik 
zincirimizi daha dirençli hale getirmek adı-
na yerelleşme stratejisi benimsiyoruz. Yerel 
tedarikçilere yatırım yapıyor, gelişimlerini 
destekliyoruz. Mühendislik ekiplerimiz ile 
analizlerimiz ile tüm maliyet kalemlerini ana-
liz ediyor ve gelişmeleri iş ortağımız ile yö-
netiyoruz. Sistemlerimize döngüsel ekonomi 
ilkelerini entegre ederek ambalaj ve atıkların 
geri kazanımını sağlıyor, çevrim analizleriyle 
stok maliyetlerini de minimize ediyoruz.

3. Küresel Risklere Karşı Alternatif 
Tedarik Stratejileri

4. Nitelikli İş Gücü Kaybı ve 
Teknolojik Çözümler

 Ticaret savaşları ve lojistik darboğazlar 
gibi küresel risklere karşı, bölgesel üsler ve 
alternatif tedarikçi ağları kuruyoruz. Global 
depo yönetimimizle esnek stok stratejileri ve 
teklif modelleri sunuyor, tedarik sürekliliğini 
sağlıyoruz. Bu stratejiler, stok yönetimi ve 
sipariş esnekliğiyle entegre olarak çalışarak, 
sürdürülebilir bir maliyet azaltma misyonu 
taşıyoruz.

 Sektörde yaşanan yetkin insan kaynağı 
eksikliği, süreç verimliliğini doğrudan etki-
liyor. Bu soruna karşı, otomasyon projeleri 
geliştiriyor, yapay zekâ destekli sistemlerle 
iş gücünü destekliyoruz. “İnsana yatırım” yak-
laşımımızla, hem çalışanlarımızın yetkinliğini 
geliştiriyor hem de makinelerle iş birliğini ar-
tırıyoruz. Bu sayede süreç verimliliğinde kalıcı 
iyileşmeler sağlıyoruz.

İş ortaklarımızın stratejik kararlarına odaklanmaları için alan yarattığımız FSP 
iş  modeli ile, toplam program maliyetinin yüzde 5 seviyesinde olan C-Grubu 
parçalarının yönetimini üstleniyor ve iş ortaklarımızın yüzde 72 zaman kaybını 
minimize ediyoruz.  

FSP modelini sadece teknik bir iş mode-
li değil, sürdürülebilirlik ve toplumsal 
değer yaratma aracı olarak konumlandı-
rıyoruz. İş ortaklarımızla birlikte büyür-
ken, çevresel ve sosyal sorumluluğu da 
süreçlerimizin merkezine alıyoruz.

Bu vizyonumuzu akademik düzlemde de 
destekliyor; yürüttüğümüz MBA proje-
leriyle modelimizi akademik çerçevede 
de derinleştiriyoruz;

l 	“FSP Şirketinde Yönetim Organizasyonu 
ve C-Parça Yönetiminin Kavramsal Tasa-
rımının Oluşturulması Üzerine Bir Vaka 
Çalışması” (TUNALI, 2023)

l	“Bağlantı Elemanları Endüstrisinde Teda-
rikçi Seçimi İçin Analitik Hiyerarşi Süreci 
Yönteminin Uygulanması” (OZKAN, 2024)

Murat Can Tunalı
Norm Fasteners
FSP Müdürü
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Tedarikçiden Stratejik Ortağa Geçiş
Dijitalleşen üretim hatları, kırılgan tedarik zincirleri ve nitelikli iş 
gücü açığı... Otomotiv tedarik sanayisi, artık sadece parça değil; 
sürdürülebilirlik, teknoloji ve strateji üretiyor. Yeni dönemin tedarikçisi, 
rekabetin hızına esneklik ve inovasyonla ayak uyduruyor.

Rekabetin Yeni Kodu

ünümüz iş dünyası, teda-
rikçilerden hem maliyet-
lerin optimize edilmesini 
hem de yenilikçi çö-

zümler sunmalarını beklemektedir. 
Rekabetin yeni dinamikleri, maliyet 
liderliği ile inovasyonu bir arada yö-
netebilme kabiliyetini zorunlu kılı-
yor. Bu doğrultuda, tedarikçiler ola-
rak yerelleşme, dijital dönüşüm ve 
sürdürülebilirlik alanlarında öncü 
bir duruş sergileyerek bu dengeyi 
sağlıyoruz.

Ekonomik Belirsizliklere Karşı 
Dirençli Tedarik Zinciri  

Küresel ekonominin düşük büyüme 
eğilimleri ve enerji maliyetlerinde-
ki belirsizlikler, tedarik zincirlerini 
daha kırılgan hale getirmektedir. Bu 
zorlu ortamda yerelleşme ve çoklu 
tedarikçi stratejileriyle risklerin yö-
netimini sağlıyoruz. Kritik ürünlerde 
yerli tedarikçi ağlarını güçlendirerek 
lojistik maliyetlerini azaltırken, aynı 
zamanda tedarik sürekliliğini garan-

G

Teklas Otomotiv
Küresel Tedarik Zinciri Yöneticisi

Vedat Şahinkaya ti altına alıyoruz. Stok yönetiminde 
yapay zekâ destekli talep tahmin 
sistemleri kullanarak gereksiz stok-
lardan kurtuluyor ve zincir boyunca 
oluşabilecek darboğazlara karşı pro-
aktif adımlar atıyoruz. Ayrıca bölge-
sel üslerle üretim çeşitliliğini artıra-
rak lojistik darboğazları minimize 
ediyoruz. Kritik hammaddelerde ise 
yerel alternatif çözümler geliştirerek 
süreçleri destekliyoruz.

Küresel Riskler ve Stok Yönetimi  

Son yıllarda ticaret savaşları, lojis-
tik aksaklıklar ve jeopolitik gerilim-
ler, şirketleri daha dayanıklı tedarik 
modelleri geliştirmeye yönlendirdi. 
Bu kapsamda, yakın coğrafyalar-
dan tedarik (nearshoring) stratejisi 
izleyerek riskleri azaltıyoruz. Stok 
yönetiminde dinamik ve taleplere 
duyarlı envanter modelleriyle aşırı 
stok maliyetlerinin önüne geçiyoruz. 
Bölgesel üretim merkezleri ve stra-
tejik depolama çözümleriyle tedarik 
zincirinin dayanıklılığını artırıyoruz. 
Örneğin, Avrupa, Kuzey Amerika ve 
Asya’daki üretim tesislerimizi çeşit-
lendirerek tek bir bölgeye olan ba-
ğımlılığı en aza indiriyoruz.

Nitelikli İş Gücü Kaybına Teknoloji 
ile Çözüm  

Otomotiv ve yan sanayi sektörlerinde 
yaşanan nitelikli iş gücü eksikliğini 
gidermek adına otomasyon sistem-
leri ve insan-AI iş birliği çözümleri-
ne odaklanıyoruz. Tekrarlayan işleri 
robotik süreçlerle verimli bir şekil-
de yönetirken, çalışanlarımızı daha 
fazla katma değer yaratan süreçlere 
yönlendiriyoruz. Bu çerçevede oto-
masyon ve robot destekli üretim ve 
depolama sistemlerini genişleterek 
hem verimliliği artırıyor hem de ye-
tenek açığını teknoloji yardımıyla 
kapatıyoruz.

Sonuç: Geleceğin Tedarikçisi Nasıl 
Olmalı?  

Gelecekte başarılı olmak isteyen te-
darikçilerin dijital dönüşüm, sürdü-
rülebilirlik ve esnek tedarik zinciri 
yönetimi gibi temel alanlarda güçlü 
adımlar atması kaçınılmazdır. Biz-
ler, müşterilerimize rekabet avantajı 
sunmak için inovasyonla operasyo-
nel mükemmelliği bir arada yürütü-
yoruz. Geleceğin tedarikçisi, yalnızca 
malzeme sağlayan bir taraf olmaktan 
öteye geçerek stratejik bir çözüm or-
tağı haline gelmeli ve müşterilerine 
değer katan bir rol üstlenmelidir.l
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Yeni Dönemin Satın Almacı Gözüyle Değerlendirmesi
Dijitalleşen üretimden kırılgan tedarik zincirlerine, sürdürülebilirlikten stratejik ortaklıklara doğru evriliyoruz. 
Yeni dönemin satın almacısı, artık sadece maliyet odaklı değil; risk yöneten, teknolojiye hâkim ve değer yaratan 
bir lider pozisyonunda. Otomotiv tedarik sanayisi, bu dönüşümün tam merkezinde yer alıyor.

Tedarikte Oyun Kurucu Olmak

on beş yıldır malzeme 
tedariki alanında uz-
man olarak, sektörün 
merkezindeki değişim 

ve zorlukları birebir deneyimleme 
fırsatı buldum. Özellikle son yıllarda 
rekabetin yalnızca fiyat odaklı olma-
dığını, aynı zamanda inovasyonla 
şekillendiğini görmek, tedarikçilerle 
ilişkilerimizi yeniden ele almamıza 
neden oldu. Artık yalnızca uygun fi-
yatlı ürünler değil; sürdürülebilir, es-
nek ve yenilikçi çözümler sunabilen 
tedarikçilerle iş birliği yapmak önce-
liğimiz haline geldi. Bu bağlamda biz 
satın almacılar, tedarik zincirindeki 
"oyun kurucu" rolümüzü her geçen 
gün daha da güçlendiriyoruz.  

Pandemi süreci, hemen ardından 
gelen bölgesel savaşlar ve jeopolitik 
gerginliklerin etkisiyle küresel teda-
rik zincirlerinde ciddi kesintiler ya-
şandı. Zayıf ekonomik büyüme, ar-
tan enerji maliyetleri ve ham madde 
tedarikindeki düzensizlikler, tedarik 
zincirinin ne denli kırılgan olduğu-
nu bir kez daha gözler önüne serdi. 
Bu durum, iş süreçlerimizi daha da-
yanıklı hale getirmemiz gerektiğini 
hatırlattı. Alternatif tedarikçilerle 
önceden anlaşmalar yaparak, kritik 
hammaddelerde güvenli stok sevi-
yelerini belirleyerek ve yerelleşmeye 
yönelik adımlar atarak bu zorlu dö-
nemi yönetmeye çalışıyoruz.  

Ayrıca maliyet optimizasyonu ve 
sürdürülebilirliğe yönelirken, üretim 
süreçlerimizi müşterilerimizle birlik-

S

Terbay Makine A.Ş.
Satınalma Uzmanı

Lal Kavcar Şak

te geliştirerek fire ve hurda miktarını 
minimuma indirmeyi hedefliyoruz. 
İhracatta kullandığımız çelik taşı-
ma sehpalarını kendi bünyemizde 
üretiyor, müşterilerimizden geri ala-
rak tekrar kullanıyoruz. Bu yaklaşım 
hem çevreye olan etkilerimizi azal-
tıyor hem de kaynakların verimli 
kullanılmasını sağlıyor. Dahası, bu 
sehpalar sayesinde taşıma kapasite-
mizi artırdık; daha önce yalnızca 10 

ton yükleme yapılabilen tırlara artık 
20-22 ton arasında yükleme gerçek-
leştirebiliyoruz. Bu durum hem nav-
lun maliyetlerini düşürüyor hem de 
karbon ayak izimizi küçültmemize 
yardımcı oluyor.  

Küresel ticaretteki aksaklıklar, "tek 
bir tedarikçiye bağımlı olma" riskini 
azaltmamız gerektiğini açıkça ortaya 
koydu. Bu nedenle coğrafi açıdan çe-
şitlendirilmiş tedarik ağları oluştur-
mak için adımlar atıyoruz. Bölgesel 
depolama alanları ve mikro-lojistik 
merkezleri sayesinde stok yöneti-
mini çok daha esnek ve dinamik bir 
hale getiriyoruz. Böylece ani kesinti-
lere ve risklere karşı daha hazırlıklı 
oluyoruz.  

Terbay Makina olarak, iş makinası 
aksamı üretiminde Avrupa paza-
rında güvenilir bir OEM olarak ko-
numlanmış durumdayız. Bu güçlü 
pozisyonumuzu sürdürebilmek adı-
na müşteri kalite beklentileri ve özel 
standartlarına uyum sağlama, sür-
dürülebilirlik ve zamanında teslimat 
konularına büyük önem veriyoruz. 
Avrupa’daki müşterilerimizin ihti-
yaçlarını karşılayabilmek için hem 
malzeme tedariğinde kaliteyi sürdü-
rüyor hem de üretim süreçlerimizi 
bölgesel pazar taleplerine göre esnek 
hale getiriyoruz. Amacımız yalnızca 
ürün teslim etmek değil; müşterileri-
mize değer katan stratejik bir iş orta-
ğı olmaktır. l

70 yılı aşkın deneyimimizi 
bilgi birikimimizle 

harmanlayarak üretim 
süreçlerimizi şekillendiriyoruz. 
Yıllık 10 bin tonluk üretim 
kapasitemiz, 20 bin m²’lik 
kapalı alanımız ve uzman 
çalışanlarımızla her yıl büyümeye 
devam ediyoruz. Üretimimizin 
yüzde 95’ini ihraç ederek dünya 
genelinde güçlü bir tedarikçi 
olarak varlığımızı sürdürüyoruz. 
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Rekabet Artık ‘Ucuz İşçilik’ Değil,
‘Akıllı Üretim’le Kazanılacak

Verimlilik ve Katma Değer 
Ön Planda

eçmişte ülkemizin kü-
resel rekabetteki en bü-
yük avantajı olan düşük 
işçilik maliyetleri artık 

büyük ölçüde ortadan kalktı. Bu deği-
şim, tedarikçileri ayakta kalabilmek 
ve mali yapısını güçlendirebilmek 
için daha verimli üretim yapmaya ve 
rekabeti farklı bir zemine taşımaya 
zorluyor. Bu noktada, sadece maliyet 
değil, aynı zamanda inovatif ürün ve 
katma değerli hizmetlerle öne çık-
mak kritik hale geldi.

Yeşilova Otomotiv olarak biz de bu 
iki unsuru stratejik önceliklerimiz 
arasına aldık. Trex gibi dijital sistem-
ler üzerinden üretimden anlık veri 
toplayarak üretim verimliliğini ar-
tırmaya odaklanıyoruz. Diğer taraf-
tan, Teknoloji ve Ürün Yol Haritamız 
doğrultusunda belirlediğimiz yeni 
teknolojiler ve ürünlerle katma değe-
rimizi artırmayı hedefliyoruz

Zincir Dayanıklılığı İçin Finansal ve 
Çevresel Performans Takibi

Makro ekonomik koşullar tüm sana-
yiciler üzerinde benzer etkiler yaratı-
yor. Bu ortamda tedarik zincirimizin 
sürdürülebilirliğini sağlamak için 
hem finansal performanslarını ya-
kından takip ediyor hem de karbon 
ayak izine ilişkin yükümlülükleri 
birlikte yerine getirmeye çalışıyoruz. 
Örneğin, plastik parçalarda ikincil 
geri dönüşüm malzemesi kullanımı 

üzerine ortak projeler yürütüyoruz. 
Ayrıca, alternatif tedarikçi havuzu-
muzu genişletmek amacıyla potan-
siyel tedarikçilere yönelik denetimler 
gerçekleştiriyoruz.

Yerli Tedarik ve Yerlileştirme 
Projeleriyle Riskleri Azaltıyoruz

Grup şirket yapımızın sağladığı en-
tegre yapı sayesinde, tedarikçi port-
föyümüzü daha etkili yönetebiliyor 
ve tedarik zinciri kaynaklı riskleri 
sınırlayabiliyoruz. Ancak ithalata da-
yalı tedariklerde de riskleri azaltmak 
amacıyla, yurtiçinden alternatif kay-
naklar oluşturmak için çalışmalar 
başlattık. Bu kapsamda, müşteri ona-
yıyla devreye aldığımız yerlileştirme 
projelerini bu dönemde başarıyla ger-
çekleştirdik.

Dönüşümün Temelinde 
Standartlaşma ve Dijitalleşme Var

Sanayide yaşanan dijitalleşme ve 
otomasyon dönüşümü aslında ani 
bir değişim değil. Otomotiv ekosiste-
minde yıllardır sürdürülen standart-
laşma faaliyetleri (örneğin ISO/TS 
16949) teknolojinin gelişimiyle yeni 
bir boyut kazandı. İnsan unsurunun 
aktif olduğu süreçleri, yapay zekâ ve 
otomasyonla dönüştürebilmenin ön 
koşulu, bu süreçlerin önce standart-
laştırılmasıdır.

Biz de bu doğrultuda, önce süreçle-
rimizi standartlaştırmaya odaklan-
dık. Bugün geldiğimiz noktada ise bu 
süreçleri dijitalleştirerek üretimden 
anlık veri toplamaya başladık. Bir 
sonraki adımımız, bu süreçleri daha 
da ileri taşıyarak insansızlaştırmak, 
yani otomasyona ve yapay zekâya 
dayalı hale getirmek olacak.l

G

Düşük işçilik maliyetleri tarih olurken, Yeşilova Otomotiv dijitalleşme, katma değerli ürünler ve yeşil dönüşümle 
rekabet avantajı yaratıyor. 

Taha Ersel Taş
Yeşilova Otomotiv 
İş Geliştirme Müdürü 

Yeşilova Otomotiv'de zorlu koşullara 
rağmen büyümenin formülü

l	 Maliyet Verimliliğinden İnovasyona: 
Rekabette Yeni Yaklaşım (Trex dijital 
sistemler ve katma değerli ürünlerle 
verimlilik artışı)

l	Ekonomik Belirsizlikte Tedarik 
Zincirini Güçlendirme Stratejileri 
(Karbon ayak izi projeleri, alternatif 
tedarikçi havuzu ve yerlileştirme 
çalışmaları)

l	Dijital Dönüşümün Anahtarı: Önce 
Standartlaşma, Sonra Otomasyon 
(ISO-TS 16949 temelli süreçler, 
yapay zeka ve insansız üretime geçiş 
planları)
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Proaktif Rol ve Stratejik 
Yaklaşımlar
Artan maliyetler ve küresel tedarik zincirindeki kırılganlıklar karşısında, 
çeşitlendirilmiş tedarikçi ağları, bölgesel üsler ve entegre stok yönetimi 
stratejileri ile tedarik zincirinin direnci artırılırken, otomasyon ve insan-
yapay zekâ iş birliği gibi çözümlerle nitelikli iş gücü kaybının üretim 
üzerindeki olumsuz etkileri en aza indirilerek daha verimli ve rekabetçi 
yapılar oluşturulmaktadır.

ünümüzün çetin reka-
bet koşullarında, şirket-
lerin hem maliyetleri 
düşürmesi hem de ino-

vasyonda öne çıkması hayati bir 
zorunluluktur. Bu dengeyi sağlama-
da tedarikçilere düşen rol, pasif bir 
unsur olmaktan çıkarak proaktif bir 
"oyun kurucu" pozisyonuna evril-
mektir. Bu dönüşüm, tedarikçilerin 
kendi işlerini güvence altına alırken, 
müşterilerine de kritik rekabet avan-
tajları sunmalarının anahtarıdır.

Tedarikçiler olarak oyun kurucu 
rolü üstlenebileceğimiz temel alan-
lar dört ana başlık altında toplana-
bilir.

1. İnovasyon ve Teknoloji Liderliği: 
Tedarikçiler olarak müşterilerimizin 
ürünlerini geliştirecek yeni malze-
meler ve bileşenler sunabilir, kendi 
üretim teknolojilerimizdeki yenilik-
leri müşterilerimizle paylaşabilir ve 
hatta ortak Ar-Ge projeleri yürüterek 
inovasyon ortağı haline gelebiliriz.

2. Maliyet Optimizasyonu ve Ve-
rimlilik: Değer mühendisliği çalış-
malarıyla maliyet düşürücü öneriler 
sunabilir, müşterimizin genel tedarik 
zinciri akışını iyileştirecek çözümler 
(VMI, konsinye stok vb.) önerebilir ve 
süreç iyileştirme işbirlikleriyle ve-
rimliliği artırabiliriz.

G

Altan Yıldız
Yıldız Kalıp ve Teknoloji
Yönetim Kurulu Başkanı

3. Sürdürülebilirlik ve Dayanıklılık: 
Çevre dostu malzemeler sunarak 
müşterilerimizin sürdürülebilirlik 
hedeflerine katkıda bulunabilir, te-
darik zincirindeki riskleri yöneterek 
şeffaflık sağlayabilir ve krizlere karşı 
B planları geliştirebiliriz.

4. Stratejik Ortaklık ve Veri Kullanı-
mı: Üretim, kalite ve lojistik verilerini 
müşterilerimizle paylaşarak daha iyi 
planlama yapmalarını sağlayabilir, 
derin müşteri anlayışıyla özelleşti-
rilmiş çözümler sunabilir ve perfor-
mansa dayalı fiyatlandırma gibi es-
nek iş modelleri önerebiliriz.

Özetle, oyun kurucu tedarikçi olmak, 
müşterinin stratejik hedeflerine doğ-
rudan katkı sağlayan, proaktif, çö-
züm odaklı ve yenilikçi bir iş ortağı 
olmayı gerektirir.

Günümüz küresel rekabet 
ortamında, tedarikçilerin pasif 
rolden çıkarak proaktif bir "oyun 
kurucu" pozisyonuna evrilmesi, 
hem kendi sürdürülebilirlikleri 
hem de müşterilerine rekabet 
avantajı sağlamaları açısından 
kritik öneme sahiptir. Bu dönüşüm, 
inovasyon ve teknoloji liderliği, 
maliyet optimizasyonu ve verimlilik, 
sürdürülebilirlik ve dayanıklılık ile 
stratejik ortaklık ve veri kullanımı 
gibi alanlarda proaktif yaklaşımları 
içerir.
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Tedarik zincirini daha dirençli 
hale getirmek için çeşitli stratejiler 
ve yenilikçi modeller devreye 
alınmalıdır.

Tedarik Zinciri Direncini Artırma 
Stratejileri: Temel direnç arttırma 
stratejileri arasında öncelikle çe-
şitlendirilmiş bir tedarikçi tabanı 
oluşturmak, envanter yönetimini 
optimize etmek, şeffaflık ve izlenebi-
lirliği artırmak, risk değerlendirmesi 
ve kriz yönetimi planları oluşturmak, 
teknolojik yatırımlar yapmak ve güç-
lü iletişim ile işbirliğini teşvik etmek 
yer almaktadır.

Maliyet Optimizasyonu İçin Yeni-
likçi Modeller: Maliyet optimizasyo-
nu, döngüsel ekonomi prensiplerini 
benimsemek, yerelleşme stratejileri-
ni değerlendirmek, platform tabanlı 
tedarik zincirleri oluşturmak, talep 
odaklı tedarik zincirleri geliştirmek 
ve sürdürülebilir tedarik zinciri uy-
gulamalarını hayata geçirmek gibi 
yaklaşımları içerir. Bu stratejilerin ve 
modellerin işletmeye uyarlanması, 
sürekli analiz, adaptasyon ve yeni-
likçilikle mümkündür.

Küresel tedarik zincirindeki riskleri 
azaltmak ve müşterilere kesintisiz 
hizmet sunmak için tek tedarikçi 
yerine çeşitli kaynaklara yönelerek 
operasyonel esnekliği artıran 
stratejiler geliştirilmelidir.

Alternatif Tedarikçi Ağı Oluşturma 
Stratejileri kapsamında çok kaynak-
lı tedarik benimsenmekte, yerel ve 
bölgesel tedarikçiler geliştirilmek-
te, stratejik ortaklıklar kurulmakta 

ve tedarikçi çeşitliliğine önem ve-
rilmektedir. Bölgesel Üs Oluşturma 
Stratejileri ise müşteri pazarlarına 
yakın, lojistik altyapısı güçlü bölge-
lerde stratejik konumlanma, bölgesel 
üretim ve montaj faaliyetleri ile da-
ğıtım merkezleri ağının kurulmasını 
içerir. Bu stratejiler, Stok Yönetimi ile 
Entegrasyon sayesinde daha da güç-
lendirilmektedir. Güvenlik stokları 
oluşturulmakta, çok kademeli stok 

yönetimi uygulanmakta, gelişmiş 
talep tahmin araçları kullanılmak-
ta, esnek üretim ve stok politikaları 
benimsenmekte ve teknolojik enteg-
rasyon ile tüm süreçler izlenebilir 
hale getirilmektedir. Bu proaktif yak-
laşım, operasyonel direnci artırmayı 
ve müşterilere sürekli değer sunmayı 
hedeflemektedir.

Otomasyon Çözümleri ve İnsan-Ya-
pay Zekâ İş Birliği Çözümleri odaklı 
kapsamlı stratejilerin hayata geçi-
rilmesi ile, nitelikli iş gücü kaybının 
üretim süreçlerinin verimliliği üze-
rindeki olumsuz etkileri azaltılabilir.

Firmamızda tekrarlayan işlemler 
robotik sistemlerle otomatikleştiril-
mekte, üretim süreçleri dijital tekno-
lojilerle optimize edilmekte ve gele-
ceğe yönelik akıllı fabrika konseptine 
yatırım yapılmaktadır. İnsan-yapay 
zekâ iş birliği kapsamında ise yapay 
zekâ destekli karar alma sistemleri 
geliştirilmekte, iş gücü yetenekleri-
ni artıran YZ araçları kullanılmakta, 
işbirlikçi robotlar üretim süreçlerine 
entegre edilmekte ve sanal/artırılmış 
gerçeklik uygulamaları eğitim ve ba-
kım gibi alanlarda kullanılmaktadır.

Bu stratejiler, nitelikli iş gücü kaybı-
nın etkilerini en aza indirerek daha 
verimli, esnek ve rekabetçi bir üretim 
yapısına ulaşmayı amaçlamaktadır. 
Aynı zamanda mevcut çalışanların 
yeteneklerini geliştirerek iş tatmin-
lerini de artırmayı hedeflemektedir.l

Tedarikçiler olarak 
müşterilerimizin ürünlerini 

geliştirecek yeni malzemeler ve 
bileşenler sunabilir, kendi üretim 
teknolojilerimizdeki yenilikleri 
müşterilerimizle paylaşabilir 
ve hatta ortak Ar-Ge projeleri 
yürüterek inovasyon ortağı haline 
gelebiliriz.
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VAROL KARSLIOĞLU

Kuzey Amerika: 2025 Ortasında 
Markalara Hızlı Bakış

2 025'in ilk yarısını neredeyse tamamlamak üzere olduğumuz bu 
dönemde ve bu yazımda Kuzey Amerika'daki otomobil pazarı-
nın bir resmini çekmek ve başlıca markaların durumuna kısaca 

değinmek istiyorum. Değindiğim her bir markanın başlı başına bir yazı 
konusunu olacağının farkındayım.

Trump tarifelerinin getirdiği sert türbülans ve belirsizlik ortamı halen 
sürüyor. Bu durumdan etkilenecek olan ve Kanada ve Meksika’da üretip 
yapan üç büyükler strateji belirleme ve bütçe yapmakta çok zorlanı-
yorlar. General Motors, Ford ve Stellantis’in, Kanada ve Meksika’daki 
üretimlerini kısmen veya tamamen ABD'ye aktarmak için çalışsalar da, 
sürekli değişikliklerden dolayı başları dönmüş durumda.

Öte yandan Avrupalı, Japon ve Koreli markalar da üretimlerinin daha 
büyük bir kısmını ABD içine kaydırarak tarifelerden kurtulma yollarını 
arıyorlar. 

Bir Amerikan ve Avrupa firması kimliğiyle dünyanın dördüncü büyük 
üreticisi olan ve son iki yılda büyük Pazar kaybı yaşayan Stellantis, 
nihayet yeni CEO'suna kavuştu. Stellantis, yeni CEO’sunu seçmek için, 
geöici CEO John Elkann’ın liderliğinde bir komite oluşturmuştu. 25 yıl-
dır firmanın bünyesinde çalışan ve özellikle Kuzey ve Güney Amerika 
pazarlarını çok iyi tanıyan Antonio Filosa, Carlos Tavares’in ayrılmasını 
takip eden bir geçiş sürecinden sonra bu ateşten gömleği Haziran ayı 
içinde giyecek. Bu yılın ikinci yarısından itibaren başlayacak yeni mo-
del atağıyla birlikte Stellantis toparlanmayı hedefliyor. Öte yandan grup 
bünyesinde yer alan Chrysler ve Maserati markalarının geleceği pek de 
parlak görünmüyor.

General Motors (GM) Kanada'da ürettiği ve özellikle filolara uygun yeni 
ve elektrikli van  Brightdrop’un satışlarında istediği hedefi yakalayama-
dı. Fiyat açısından rakiplerinden yüksek kalan ve satılmayan araçlar 
Ingersoll Ontario ve Flint, Michigan’da stoklanıyor. Bu da Ingersoll fabri-
kasındaki birkaç yüz Kanadalı işçinin işini kaybetmesi anlamına geliyor. 
GM yine Kanada’daki Oshawa fabrikasındaki  Chevrolet Silverado ve 
GMC Sierra pikap üretimini ABD’ye kaydırma kararı aldı ve 2700 kişiyi 
işten çıkaracağını açıkladı.

Ford’un, geçtiğimiz aylarda ve halen duyduğumuz, kulağa çok hoş ge-
len bir sloganı vardı: “İsteyene benzinli, isteyene elektrikli.” Ancak bu 
slogan pazarlama açısından yaratıcı olsa da, klasik otomobil üreticileri-
nin benzinliden elektrikli araç üretimine geçişinin ne kadar sıkıntılı, zorlu 
bir süreç olduğunu gizleyen bir ifade gibi görünüyor. Ford'un en çok 
satan, Mustang Mach E, 150-Lighning pikap gibi elektrikli araç satışla-
rında araç başına 50 bin dolara varan zararlar yazması geleceğe giden 
yolun zorluklarını özetliyor.

Volkswagen (VW), kendi markalarının yanısıra, Rivian ile olan ortaklı-
ğını pekiştirerek ve satın aldığı Scout markasını canlandırarak Kuzey 
Amerika'daki gücünü ve pazar payını artırma mücadelesi veriyor. Tabi 
ABD ve Kanada pazarlarının en azından şimdilik, Çinli markalara fiilen 
kapalı olması, VW Grubu’na çok değerli bir zaman kazandırabilir. Yeni 
kuşak elektrikli Volkswagen minibüs ID Buzz, Kanada ve Amerika yol-
larında boy göstermeye başladı. Etkileyici tasarımıyla bu araç bence 
geleceğe yönelik umutların bir sembolü gibi. Ancak Çin'den gelen bü-
yük rekabetle VW’nin hem Avrupa, hem Çin, hem de üçüncü ülkelerdeki 
pazar kayıplarını telafi etmek için, Kuzey Amerika’daki başarıdan daha 
fazlası gerekiyor. 

Financial Times yazarlarından Gideon Rahman, köşesinde, konuştuğu 
bir Fransız iş insanının düşüncelerini aktarıyor: “ Almanlar otomobil sa-
tamıyor. Bu yüzden tank üretecekler.”

Toyota, artık tüm modelelrinde sunduğu ve her jenerasyonda biraz daha 
geliştirdiği hibrid modellerinin satışlarında çok memnun ve üretim tale-
be yetişmekte zorlanıyor. Elektrikli araçlara geçiş sürecinin gecikme-
sinde suçlanacak bir marka var ise, bu marka herhalde Toyota olacak.

Tesla ve Elon Musk aslında başlı başına bir yazı konusu. Ancak her-
halde hepimizin farkında olduğu gibi, Tesla’nın patronu Musk, Trump 
hükümetinde aldığı önemli görevden ve kısaca DOGE diye bilinen kamu 
verimliliği departmanı yöneticiliğinden ayrılırken binlerce kişinin işine 
son verdi. Ve buna karşılık hedeflediği tasarrufun çok az bir bölümünü 
gerçekleştirebilmiş gibi görünüyor. Önümüzdeki haftalarda ve aylarda, 
işten çıkardığı kişilerin mahkeme kararlarıyla işlerine dönmesi ve Musk 
hakkında, kamu bilgilerini özel amaçlar için kullanmaktan davalar açıl-
ması sürpriz olmayacak. Kendisine karşı olan tepkiler,Tesla için özellik-
le Avrupa’da yüzde ellilere varan bir satış düşüşüne yol açtı. Cybertruck 
ile ilgili kalite sorunları ve onlarca geri çağırma ise faturayı ağırlaştırı-
yor. Sonuçta Musk için siyasete girmenin bedelinin hem kendisi hem de 
Tesla açısından çok ağır olacağını söyleyebiliriz. Ve bu yazıyı kaleme 
aldığım saatlerde, Trump-Musk ortaklığı yolun sonuna gelmiş görünü-
yordu.

Birkaç hafta önce Toronto'da yürürken yol kenarına park etmiş bir Tes-
la'nın arkasında şöyle bir slogan görmüştüm. Bu sloganla araç sahi-
bi aslında Elon Musk'a duyulan tepkilerin sonucunda Tesla araçlarına 
yönelik vandalizm ve saldırılardan korunmak için bir önlem almış gibi 
görünüyordu: “Bu aracı aldığımızda durumu bilmiyorduk.”l
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TAYSAD’dan Çin’in Otomotiv Kalbi 
Anhui’ye Stratejik Ziyaret

Türk otomotiv tedarik sanayisinin küresel pazarlarda daha etkin konumlanmasını sağlamak amacıyla 
çalışmalarını sürdüren TAYSAD, Çin’in hızla büyüyen otomotiv üssü olan Anhui Eyaleti’ne yönelik düzenlediği 
Sektörel Ticaret Heyeti programını başarıyla tamamladı.

rogram kapsamında 
TAYSAD heyeti, 14-17 
Nisan tarihleri arasında 
Anhui’nin Hefei ve Wuhu 

şehirlerinde yoğun temaslarda bu-
lundu. Ziyaretler boyunca dünyanın 
önde gelen otomotiv üreticileriyle 
doğrudan görüşmeler gerçekleşti-
rilerek, TAYSAD üyeleri için yeni iş 
birliği alanları ve yatırım fırsatları 
değerlendirildi.

İlk etapta JAC Automobile ve Anhui 
Ankai Automobile firmalarına ziya-
retler gerçekleştiren heyet bu kuru-
luşların üretim altyapılarını yerinde 
inceleme imkânı buldu. Ardından, 
Anhui Provincial Foreign Affairs 
Office yetkilileriyle yapılan görüş-

P
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Çin'in otomotiv üretim 
merkezlerinden Anhui Eyaleti, 
Türk otomotiv tedarikçileri 
ve üreticileri için önemli iş 
birlikleri ve pazar genişleme 
fırsatları sunuyor. Özellikle 
elektrikli araçlar (EV), 
batarya teknolojileri ve akıllı 
üretim alanlarında gelişen iş 
ekosistemi, Türk firmalarına 
stratejik avantajlar sağlıyor.

Anhui Eyaletinde Türk 
Otomotiv Sanayisi İçin 
Stratejik Fırsatlar

Elektrikli Araç (EV) ve Batarya 
Tedarik Zincirine Entegrasyon
l	Anhui, Çin'in EV üretim 

merkezlerinden biri olarak 
öne çıkıyor. BYD, NIO, JAC 
Motors ve Volkswagen'in 
EV yatırımları, batarya ve 
komponent tedarikçileri için 
büyük bir pazar oluşturuyor.

l	Lityum-iyon batarya 
üretiminde küresel tedarikçi 
ihtiyacı bulunuyor. Türk 
firmaları, batarya hücreleri, 
şarj sistemleri ve hafif 
malzemeler (alüminyum, 
kompozitler) ile bu zincire dahil 
olabilir.

l	Yerel üretim teşvikleri 
sayesinde, Anhui'de ortak 
üretim tesisleri kurmak veya 
teknoloji transferi yapmak 
mümkün.

Lojistik ve İhracat Avantajları
l	Yangtze Nehri Deltası'na 

yakınlığı, Anhui'yi Çin'in 
iç pazarına ve uluslararası 
ticarete açılan bir merkez 
yapıyor.

l	Hefei Xinqiao Uluslararası 
Havalimanı ve liman 
bağlantıları, Avrupa ve Orta 
Asya'ya ihracat için uygun bir 
lojistik ağ sunuyor.

l	Türk firmaları, Anhui’de üretip 
Çin iç pazarına satış yapabilir 
veya Avrupa’ya re-export 
gerçekleştirebilir.

melerde bölgenin yatırım ortamı ve 
potansiyel ticaret iş birlikleri detaylı 
şekilde ele alındı.

Programın ikinci etabında ise NIO 
firmasının üretim tesisleri ziyaret 
edilerek, bölgedeki teknolojik altyapı 
ve yenilikçi üretim modelleri hak-
kında kapsamlı bilgi edinildi.

Heyet ayrıca, Hefei ve Wuhu Belediye 
yetkilileriyle toplantılar düzenleye-
rek yerel yönetimlerin yatırımcılarla 

iş birliği konusundaki yaklaşımları 
hakkında bilgi aldı. Ziyaret edilen 
Hefei Teknoloji Üniversitesi ise böl-
gedeki akademik iş birlikleri açısın-
dan önemli bir temas noktası oldu.

TAYSAD heyeti, programın son bölü-
münde ise Anhui Ekonomi ve Tekno-
loji Geliştirme Bölgesi'nde temaslar 
gerçekleştirdi. Bu kapsamda heyet, 
Chery firması üst yönetimi ve satı-
nalma ekipleriyle birebir görüşmeler 
yaparak, karşılıklı iş birliği imkanla-
rını değerlendirdi.

Kültürel bir durak olarak da Çin’in 
önemli tarihi simgelerinden biri olan 
Lord Bao Tapınağı gezildi.

TAYSAD, Türk otomotiv tedarik sa-
nayisinin küresel ağını genişletme 
yönündeki çalışmalarına aralıksız 
devam ediyor. Çin programı süre-
since elde edilen yeni bağlantılar ve 
potansiyel iş birlikleri ile sektörümü-
zün uluslararası alandaki etkinliğini 
daha da artırmayı hedefliyor.l
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TAYSAD Ankara Bölgesi 
Üye Toplantısı Gerçekleşti

ODTÜ-BİLTİR'de gerçekleştirilen TAYSAD Ankara Üye 
Toplantısı'nda Ankara'nın üretim ve inovasyon eko 
sistemi bir araya geldi.

TAYSAD'ın üyeleriyle bir araya geldiği bu organizasyon-
da, sektörün güncel gelişmelerinin değerlendirilmesinin 
yanı sıra Ankara'nın sanayi-üniversite iş birliği ele alın-
dı. ODTÜ Teknokent'in yenilikçi ruhuyla harmanlanan bu 
buluşmada, bir yandan üretimde verimlilik konuşulurken, 
diğer yandan "yerli mühendislik nasıl küresel bir marka 
olur?" sorusuna birlikte yanıt arandı.l
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Sakarya, Düzce ve Bilecik 
Bölgesi Üye Toplantısı
Ecoplas'ın Sakarya'daki üretim tesisinde 
düzenlenen TAYSAD bölge toplantısı, sanayinin 
nabzını tutan önemli bir buluşmaya ev sahipliği 
yaptı. Sakarya, Düzce ve Bilecik'in önde 
gelen otomotiv tedarikçilerinin bir araya 
geldiği etkinlik, sektörün mevcut durumuna 
ışık tutarken, katılımcılar arasında somut iş 
birliklerinin de filizlenmesine zemin hazırladı.
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Ekonomik ve 
Çevreci Çözüm

TAYSAD DÖNGÜ, üyelerimizin 
atıl malzemelerini 

değerlendirmesine, kaynak 
verimliliğini artırmasına 
ve sürdürülebilir üretimi 
desteklemesine olanak 
tanıyan bir platformdur. 
Üyeler, kullanmadıkları 

malzemeleri kendi aralarında 
paylaşarak hem ekonomik 
hem de çevresel fayda elde 

edebilir.

Proje Sorumlusu:
Fatmanur Uçan
fatmanur@taysad.org.tr



FEYÇ Atölye Buluşması: 
Eşitlik İçin Bir Aradayız

FEYÇ Atölye Buluşması, Fırsat 
Eşitle Yeteneği Çeşitle projesinin 
somut adımlarına sahne oldu. 
Katılımcı firmaların insan 
kaynakları ve sürdürülebilirlik 
ekipleri, toplumsal cinsiyet 
eşitliği penceresinden Türk 
otomotiv sanayisinin insan 
sermayesini masaya yatırdı.

Atölyenin Kritik Çıktıları:

l	4R Metodolojisi (Recruit, Retain, Reward, Respect), sektördeki yetenek yö-
netimine yeni bir sistemik bakış getirdi.

l 	TCE (Toplumsal Cinsiyet Eşitliği) Kontrol Listeleri, kurumsal politikaların 
ölçülebilir iyileştirme alanlarını ortaya koydu.

Bu atölye, Türk otomotiv sektörünün; üretim hatlarındaki dijital dönüşüm 
kadar, insan kaynağındaki çeşitlilik dönüşümüne de yatırım yaptığının ka-
nıtı oldu.

T A Y S A D ' D A N  H A B E R L E R MAYIS-HAZİRAN 2025 • SAYI: 14484

www.taysadmag.com



Yalın Üretim Eğitim Programı 4. Grup 
Yolculuğu Tamamlandı
Kaizen Institute işbirliğiyle hayata geçirilen 
Yalın Üretim Eğitim Programı'nın dördüncü 
etap katılımcıları, teoriden sahaya uzanan 
yoğun bir öğrenme maratonunu tamamladı. 
7 günlük akademik eğitimin Aisin ve Sango 
Otomotiv tesislerindeki saha uygulamalarıyla 
harmanlandığı program, katılımcılara 
"mükemmeliyetçi üretim" felsefesini yerinde 
deneyimleme fırsatı sundu.
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MarmaraKaf'ta Sektörün Gelecek Vizyonu: 
20Bin Kariyer Projesi Gençlerle Buluştu
TAYSAD'ın Türk otomotiv tedarik sanayisinin 
insan kaynağı geleceğini şekillendiren 20Bin 
Kariyer Projesi, bu kez Marmara Kariyer 
Fuarı'nda (MarmaraKaf) genç yeteneklerle 
buluştu. Kocaeli'ndeki etkinlik, sektörün 
gelecek vizyonu ile gençlerin kariyer 
beklentilerini buluşturan önemli bir platform 
oldu.

Panelle Derinleşen Sektörel Diyalog

AYSAD Başkan Yardımcısı Berke Ercan mode-
ratörlüğünde gerçekleşen panelde, sektörün 
farklı katmanlarından isimler bir araya geldi. 
Panelde Tülay Hacıoğlu Şengül (TAYSAD Yö-

netim Kurulu Üyesi), Murat Ayabakan (TAYSAD Yönetim 
Kurulu Üyesi), Serdar Eren (Magna Seating Genel Müdü-
rü), Prof. Dr. Ali Türkcan (Kocaeli Üniversitesi) konuşmacı 
olarak yer aldı. Oturumda, otomotiv tedarik sanayisinin: 
Elektrikli araç dönüşümüyle birlikte ortaya çıkan yeni is-
tihdam alanları, Teknik ve teknik olmayan pozisyonlarda-
ki kariyer fırsatları, Sektörün nitelikli iş gücü beklentileri 
detaylı şekilde ele alındı.

Sektörün Gençlerle Doğrudan Buluşması:

Panel sonrasında fuar alanında gerçekleşen etkileşimler, 
sektörün genç yeteneklere ulaşması açısından kritik bir 
fırsat sundu. Katılımcı gençlerin: Otomotiv tedarik zinci-
rindeki kariyer yollarına ilişkin soruları, Staj ve işe alım 
süreçlerine dair merakları, Sektörün teknoloji odaklı dönü-
şümüne yönelik ilgileri dikkat çekiciydi.l

T
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ABB Türkiye, Sanayi ve Enerji Sektörlerinde 
Yeşil Hidrojenin Yaygınlaşmasını Destekliyor
ABB ve Kanada Montreal merkezli entegre bir yeşil hidrojen üretim şirketi 
olan Charbone Hydrogen Corporation, önümüzdeki beş yıl içinde Kuzey 
Amerika'da 15 modüler ve ölçeklenebilir yeşil hidrojen üretim tesisinin 
geliştirilmesinde iş birliği yapmak ve mevcut hidrojen kullanıcıları ve şu 
anda enerji kaynağı olarak gri hidrojen kullanan çelik üretimi gibi ağır 
sanayi süreçleri için temiz bir yakıt kaynağı sağlamak üzere bir Mutabakat 
Zaptı (MoU) imzaladı.

CHARBONE  Kuzey Amerika'da modüler yeşil hidrojen üretim tesisleri ağı 
oluşturmaya odaklanmış entegre bir yeşil hidrojen şirketidir. CHARBO-
NE, yenilenebilir enerji kullanarak endüstriyel, kurumsal, ticari ve gele-
cekteki mobilite kullanıcıları için çevre dostu dihidrojen (H2) üretmekte-
dir. CHARBONE şu anda TSX Venture Exchange (TSXV: CH); OTC Markets 
(OTCQB: CHHYF); ve Frankfurt Menkul Kıymetler Borsası'nda (FSE: K47) 
işlem gören hisseleri ile halka açık tek yeşil hidrojen şirketidir. 

utabakat Zaptı, ABB'yi 
üretim tesisleri ile yerel 
kamu hizmetleri ara-
sındaki ara bağlantı için 

modüler ve standart elektrik trafo 
merkezlerinin (eHouse'lar) tasarımı, 
mühendisliği, imalatı, testi ve tedari-
ki için tercih edilen tedarikçi olarak 
konumlandırıyor. ABB, enerji verim-
liliğini ve güvenilirliğini artırmak 
için proje portföyündeki sistemler ve 
bileşenler ile ilgili temel mühendis-
liğin standartlaştırılmasında Char-
bone'a destek sağlayacak. ABB, proje 
gereksinimlerine bağlı olarak gele-
cekte ana otomasyon, elektrifikas-
yon ve telekom yüklenicisi olarak da 
faaliyet gösterebilir.

İş birliği kapsamındaki tesisler ara-
sında Charbone'un Kanada'nın Qué-
bec eyaletinde Montreal yakınla-
rındaki amiral gemisi Sorel-Tracy 
tesisi de yer alıyor. Tesisin 2025 yılı-
nın ikinci çeyreğinin sonunda Hyd-
ro-Québec şebekesine bağlanması 
ve yeşil hidrojen elektrolizörlerine 
güç sağlamak için hidro elektrik kul-
lanması bekleniyor. Tesis, Charbone 

tarafından geliştirilmekte olan diğer 
tesisler için modüler ve ölçeklene-
bilir ekipmanların tasarımı ve mü-
hendisliği için bir plan oluşturacak. 
Başlayacak bir sonraki proje, büyük 
otomotiv şirketlerinin üretim üssü 
olan ABD'nin Detroit bölgesinde ola-
cak.

Charbone Hydrogen Corporation'ın 
Operasyon Direktörü Daniel Charet-
te, “ABB ile yaptığımız bu stratejik iş-
birliği, Kuzey Amerika yeşil hidrojen 
pazarına yönelik teklifimiz hakkında 
güçlü ve önemli bir işarettir” dedi. 
“Sorel-Tracy projesinin hızlı bir şekil-
de sahadaki faaliyetlere geçmesi ve 
tak ve çalıştır modüler yaklaşımıyla 
üretimin en az birkaç hafta içinde 

ABB Türkiye Enerji Endüstrileri Mü-
dürü, Barış Ünver, "Gelecek, üreticiler 
ve tüketicilerin enerjiyi birlikte ve 
daha verimli kullandığı bir döneme 
işaret ediyor. Yeşil hidrojen ise bu dö-
nüşümde kritik bir rol oynuyor," dedi. 
Türkiye'deki ilk yeşil hidrojen tesisi 
ve yerli elektrolizör çalışmalarıyla 
ilgili olarak, "Bu projeler, ülkemizin 
yeşil hidrojen alanındaki kararlılı-
ğını ve atılımlarını gösteriyor," diye 
ekledi. Barış Ünver, ABB Ability™ 
Energy Management – OPTIMAX for 
Green Hydrogen ile enerji yönetimi 
ve optimizasyon çözümleri sunduk-
larını belirterek, "OPTIMAX, enerji 
akışlarını optimize etmek ve en ve-
rimli şekilde yönetmek için gelişmiş 
analitik araçlar ve gerçek zamanlı iz-
leme imkanı sunarak, yeşil hidrojen 
üretiminde maksimum verimlilik 
sağlıyor. Bu sayede süreci hızlan-
dırarak, yeşil hidrojenin sanayi ve 
enerji sektörlerinde daha yaygın kul-
lanılmasını teşvik ediyoruz," dedi.

M

başlaması sayesinde Charbone, en-
düstrinin karbonsuzlaştırılmasını 
destekleyecektir.”

Québec Hükümeti, ulaşım, birincil 
metaller ve kimyasallar gibi endüst-
riyel sektörlere güç sağlamak üzere 
hidrojen ve biyoenerjinin kullanı-
mını desteklemek için yerelleştiril-
miş bir Yeşil Hidrojen ve Biyoenerji 
Stratejisi geliştirdi. Yeşil hidrojen ve 
biyoenerjinin 2030 yılına kadar Qué-
bec'in petrol ürünleri tüketimini yıl-
da yaklaşık bir milyar litre azaltma 
potansiyeline sahip olduğunu belirti-
yor. Bu, bölgenin sera gazı emisyon-
larını yılda dört megaton karbondi-
oksit azaltabilir.l
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BORUSAN BORU, 
Tube Eurasia Fuarı'na Katıldı
Borusan Grubu’nun 1958 yılında kurulan öncü sanayi girişimi Borusan Boru, 
9-12 Nisan tarihleri arasında boru, çelik, profil ve tel endüstrisinin önde 
gelen fuarlarından biri olan Tube Eurasia Fuarı’nda konuklarını ağırladı.

ünyada çelik boru sektö-
rünün önde gelen şirket-
lerinden Borusan Boru, 
9-12 Nisan tarihlerinde 

İstanbul’da gerçekleşen Tube Eurasia 
Fuarı’nda yerini aldı. Çelik Boru İma-
latçıları Derneği (ÇEBİD) ve Messe 
Düsseldorf iş birliğiyle düzenlenen 
bu önemli fuar, sektörün en büyük 

üreticilerini ve profesyonellerini bir 
araya getirdi.

Tüyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde 
düzenlenen fuar, sektördeki yenilik-
lerin ve iş birliklerinin konuşulduğu 
önemli bir platform oldu. Borusan 
Boru, enerji, inşaat, otomotiv gibi 
kilit sektörlerden paydaşlarla sektö-
rel gelişmeleri değerlendirdi ve bilgi 

D

alışverişinde bulundu. Şirketin tüm 
segmentlerden uzman ekipleri fuar 
süresince Salon 8, Stand 818’de ko-
nuklarını ağırladı.

Zafer Atabey: “Sektörümüzün 
geleceğini birlikte 
şekillendiriyoruz”

Borusan Boru İcra Kurulu Başkanı 
Zafer Atabey, Tube Eurasia Fuarı’nın 
sektör için taşıdığı önemi vurgula-
yarak şunları söyledi: “Tube Eurasia, 
sadece Türkiye’nin değil, küresel 
çelik boru sektörünün en önemli 
buluşma noktalarından biri. Bu fuar, 
inovasyon ve iş birliği açısından 
büyük fırsatlar sunarken, doğrudan 
müşterilerimizle ve iş ortaklarımızla 
bir araya gelmemizi sağlıyor. Çelik 
boru sektörü, dünya genelinde büyük 
bir dönüşüm içinde. Artan kalite bek-
lentileri ve sürdürülebilirlik hedefleri 
sektörümüzü yeniden şekillendiri-
yor. Borusan Boru olarak, köklü geç-
mişimiz ve yenilikçi bakış açımızla 
bu dönüşümün öncüsü olmaktan gu-
rur duyuyoruz. Fuar boyunca, sektöre 
yön veren vizyonumuzu paylaşarak, 
geleceğin çözümlerini bugünden 
inşa etmeye yönelik adımlar attığı-
mız için mutluyuz.” l

Erkurt Holding, 2027’de Fas’ta Üretime Başlamaya Hazırlanıyor
ormfleks, Erkurt Hol-
ding’in en büyük iştiraki 
ve otomotiv yan sana-
yindeki markası olarak, 

46 yılı aşkın süredir ses yalıtım sis-
temleri ve iç giydirme parçaları üreti-
yor. Cezayir ve Romanya yatırımları 
ile yurtdışında yapılanmaya başla-
yan Erkurt Holding, yeni yatırımını 
stratejik konumuyla dikkat çeken 
Fas’ta planlıyor. Holding’in Yönetim 
Kurulu Başkanı Âli Kerem Alptemo-

çin, “Romanya, bizim Avrupa bölge-
sindeki ilk yapılanmamız olarak çok 
önemli bir adımdı. Romanya’da emin 
bir şekilde büyüyor ve bilinirliğimi-
zi artırıyoruz. Ama bana göre asıl 
büyük potansiyel Fas’ta. Fas, İspan-
ya’nın tam karşısında. Yabancı yatı-
rımcıyı çekmek için iyi planlanmış 
bir teşvik sistemleri var. İşçilik, enerji 
ve bazı hammadde grupları gibi ma-
liyeti etkileyen bazı kalemlerde çok 
rekabetçi ve istikrarlı bir ortam var. 

F
Ayrıca, Batı Avrupa pazarına yakın-
lığı nedeniyle, düşük stok tutma, dü-
şük navlun maliyeti ve kısa teslimat 
süreleri gibi avantajlı imkanlar da 
sağlıyor. Özellikle bizim ürünlerimiz 
gibi formlu parçaların sebep olduğu 
sınırlı yükleme kısıtı olan ürün grup-
larında, hedef Batı Avrupa pazarı ise 
avantajlı. Bu da Fas’ı otomotiv için 
çekici kılıyor. Beklediğimiz işleri ala-
bilirsek, 2027’de üretime geçmeyi he-
defliyoruz.” dedi. l
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70 yıllık köklü geçmişleriy-
le her zaman Ege Bölgesi’ne, 
Türk ekonomisine ve sanayi-
sine katkı sağlama hedefiyle 
çalıştıklarını belirten Cev-
her Jant İcra Kurulu Üyesi 
Cevher Özyavuz, “Ege’nin ve 
Türkiye’nin en büyük sanayi 
kuruluşları arasında yer al-
mak bizim için yalnızca bir 
gurur değil, aynı zamanda 
taşıdığımız sorumluluğun bir 
göstergesi. Bin kişiyi aşkın 
ekip arkadaşımızla, Cevher 
Grubu’nun ortak değerleri ve 
güçlü takım ruhuyla, geleceği 
inşa edecek üretim anlayışını 
hayata geçiriyoruz. Otomotiv 
sektörünün ihracat liderliğini 
kalıcı hale getirmek ve Tür-
kiye’nin küresel değer zinci-
rindeki rolünü güçlendirmek 
adına yatırımlarımızı hız kes-
meden sürdürüyoruz. Hede-
fimiz yalnızca rekabette öne 
geçmek değil; bulunduğumuz 
her alanda fark yaratan, yön 
veren ve sürdürülebilir etki 
yaratan bir oyuncu olmak.” 
dedi.

“Ege'nin Lokomotifi, 
Küresel Değer Zincirinde 
Türkiye'nin Gücüyüz”

Cevher Jant Ege Bölgesi’nin
En Büyük 32’nci Sanayi Kuruluşu Oldu
Türkiye’nin ilk alüminyum 
jant üreticisi ve ünlü otomotiv 
markalarının co-designer’ı olan 
Cevher Jant, Ege Bölgesi’nin 
en büyük 32’nci sanayi şirketi 
oldu.  Cevher Grubu olarak 70 
yıl boyunca Ege Bölgesi’ne ve 
ülke ekonomisine katkı sağlama 
hedefiyle çalıştıklarını açıklayan 
Cevher Jant İcra Kurulu Üyesi 
Cevher Özyavuz, önümüzdeki 
dönemde de şirketin sanayideki 
stratejik gücünü daha da ileriye 
taşıyarak, yarattıkları ekonomik 
ve sektörel katkıyı en üst düzeye 
çıkarmayı hedeflediklerini 
vurguladı.

ge Serbest Bölgesi'nde 
toplam 78 bin m2 alana 
yayılan iki fabrikasında, 
bin kişiyi aşkın istihdamı 

ve  yıllık yaklaşık 3 milyon jant üre-
tim kapasitesine sahip Cevher Jant, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) ta-
rafından üretimden satışlara göre 
açıklanan Ege Bölgesi’nin 100 Bü-
yük Sanayi Kuruluşu 2024 listesinde 
32’nci sırada yer aldı. Türkiye’nin en 
büyük ihracatçı şirketleri ve sanayi 
şirketleri arasında da yer alan Cev-
her Jant, üretimi ve ihracatıyla ülke 
ekonomisine ve istihdamına sağla-
dığı katkıyı her geçen gün artırıyor.

Dünya devi otomotiv markalarının 
çözüm ortağı

Temelleri 1955 yılında Teknik Öğret-
men Hüseyin Özyavuz tarafından 
atılan Cevher Jant, bugün otomotiv 
sektöründe hafif alaşımlı döküm tek-
nolojileri konusunda uzmanlaşmış, 
öncü bir kuruluş olarak konumla-
nıyor. 1984 yılında Türkiye’deki ilk 
Orijinal Ürün Üreticisi (OEM) için 
alüminyum döküm jant üretimini 

M

gerçekleştiren Cevher Jant, 1985 yı-
lında ilk alüminyum jant ihracatını 
da yapan şirket olarak konumlanı-
yor. 

Konsept aşamasından nihai ürün 
aşamasına kadar müşterileri için 
farklı renk ve tasarım uygulama-
larıyla jantların tüm dizaynını ger-
çekleştirebilen Cevher Jant, Volk-
swagen, Audi, Mercedes-Benz, BMW, 
Skoda, Seat, Stellantis gibi dünyaca 
ünlü markalara tasarım ortağı olarak 
hizmet veriyor. Ege Serbest Bölge-
si'nde toplam 78 bin m2 alana yayı-
lan iki fabrikasında, yıllık yaklaşık 
3 milyon jant üretim kapasitesine 
sahip şirket, Almanya ve İspanya ve 
İsveç’te bulunan ofisleriyle de ulus-
lararası pazarda güçlü bir konumda 
yer alıyor.

Sürdürülebilirliğe liderlik eden 
sanayi kuruluşu

Sadece üretim değil, gelecek nesil-
lere yaşanabilir bir dünya bırakma 
sorumluluğu da taşıyan Cevher Jant, 
Aluminium Stewardship Initiative 
(ASI) Performans Standardı’nı alan 
Türkiye’deki ilk jant üreticisi oldu. 
2024 yılında ise, tüm elektrik tüke-
timini kapsayan I-REC sertifikasyon 
sürecini tamamlayarak, elektrik 
kaynaklı karbon emisyonlarını yüz-
de 100 sıfırladı. Ancak Cevher için 
sürdürülebilirlik sadece çevresel de-
ğil, sosyal ve yönetişim boyutlarını 
da içeren bütüncül bir sorumluluk. 
Bu kapsamda; kadın istihdamını 
artırmaya yönelik üretim projeleri, 
mesleki eğitim merkezleri ve imalat 
sanayinde eşit fırsat ilkesini des-
tekleyen pek çok sosyal girişim de 
şirketin öncülüğünü yaptığı konular 
arasında yer alıyor. l
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Maysan Mando’ya “İSG Elçileri” Ödülü
ESS üyesi iş yerlerinden 
gelen 270 başvuru ara-
sından, 5 ayrı kategoride 
ödüllendirilen 33 başa-

rılı proje arasında yer alan Maysan 
Mando, “İSG Elçileri” kategorisinde 
ödülün sahibi oldu. Maysan Mando, 
iş sağlığı ve güvenliği (İSG) alanında 
çalışanlarının aktif katılımı ve saha-
daki uygulama gücüyle şekillenen 
projeleri sayesinde, bu prestijli ödüle 
layık görüldü.l

M
Maysan Mando, Türkiye Metal 
Sanayicileri Sendikası (MESS) 
tarafından bu yıl dokuzuncusu 
düzenlenen “İş Güvenliğinin 
Yıldızları Ödülleri”nde “İSG 
Elçileri” kategorisinde ödüle layık 
görüldü.

Maysan Mando, Aftermarket 
Zirvesi’nde lider rol üstlendi
Maysan Mando, otomotiv satış sonrası sektörünün önde gelen temsilcilerini bir araya getiren Aftermarket 
Zirvesi’ne (AFM’25) “Platin Sponsor” olarak destek verdi.

tomotiv satış sonrası 
sektörünün önde gelen 
temsilcilerini bir araya 
getiren Aftermarket Zir-

vesi (AFM’25), Otomotiv Satış Sonrası 
Ürün ve Hizmetleri Derneği (OSS) ev 
sahipliğinde İstanbul DasDas Gösteri 
Merkezi’nde gerçekleştirildi. 

Türkiye’nin ilk ve en büyük amorti-
sör üreticisi Maysan Mando, zirve-
nin Platin Sponsoru olarak yer aldı 

O
ve organizasyon kapsamında açtığı 
stantla da katılımcılara ürün ve hiz-
metlerini tanıttı.

“Otomotivin Bugünü ve Yarını Oto-
motivde Kadın”, “Dünyada ve Tür-
kiye Ekonomisinde Neler Oluyor?”, 
“Otomotiv Satış Sonrası Pazarını 
Etkileyen Trendler ve Fırsatlar” gibi 
çeşitli konuların masaya yatırıldığı 
zirvenin Özel Oturumunda ise Türk 
tarihçi, akademisyen ve yazar Prof. 

Dr. İlber Ortaylı katılımcılarla buluş-
tu. Etkinlik kapsamında ayrıca OSS 
Derneği’nin 30. yılı da kutlandı.

Sektörün dönüşüm sürecine 
ışık tuttu

Zirvede Maysan Mando hem spon-
sorluk desteğiyle sektöre katkı sağla-
dı hem de Satış ve İş Geliştirme Mü-
dürü Vecibe Kaplan Arslan’ın açılış 
panelindeki konuşmasıyla sektörün 
dönüşüm sürecine ışık tuttu.

Açılış panelinde söz alan Maysan 
Mando Satış ve İş Geliştirme Müdürü 
Vecibe Kaplan Arslan, otomotiv sek-
töründeki değişim ve dönüşüm sü-
recini değerlendirerek şirketin stra-
tejilerini paylaştı. Arslan, Maysan 
Mando’nun 55 yılı aşkın deneyimi ve 
Güney Koreli HL Mando ile Çukurova 
Holding iş birliği sayesinde sektörde-
ki gelişmelere hızla adapte olduğunu 
vurguladı. Ana sanayi ile yakın çalış-
manın, yedek parça pazarına hazır 
çözümler sunmalarını sağladığını 
belirtti.l
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Stellantis Markaları, 
Tofaş Çatısı Altında 
Birleşiyor

Koç Holding Otomotiv Grubu 
Başkanı Haydar Yenigün: 
"Stellantis ile uyumlu iş birliğimizin 
yeni bir döneme girdiğini 
simgeleyen bu güçlü adımlarla 
Tofaş, ülke ekonomimiz, otomotiv 
sektörü ve paydaşlarımız için 
yarattığı katma değeri daha da 
ileriye taşıyacak."

Stellantis MEA COO'su Samir 
Cherfan: "Türkiye, Stellantis'in 
Orta Doğu ve Afrika Bölgesi'nde 
lider olma yönündeki planımız 
kapsamındaki liderlik hedefimize 
ulaşmamızda önemli bir rol 
oynayacak. Yeni organizasyonumuz 
ile ekiplerimizin Türkiye'deki 
müşterilerimize en iyi ürün 
ve hizmetleri sunacağına 
güveniyorum."

Tofaş CEO'su Cengiz Eroldu: "Tofaş 
mühendisleri ve Türk Start-uplar 
tarafından geliştirilen Connect 
uygulamamızı Alfa Romeo ve 
Jeep® modellerimizden sonra 
diğer Stellantis markalarının 
da kullanımına açacağız. Tüm 
Stellantis markalarının Tofaş çatısı 
altında bir araya gelmesiyle önemli 
bir sinerji ve verimlilik yaratılacak."

Tofaş'ta, 
çoklu enerji 
platformunda 
hayata geçirilmesi 
öngörülen 
yeni hafif araç 
projesinin 256 
milyon Euro'luk 
yatırımla, 2026 
yılının üçüncü 
çeyreğinden 
itibaren devreye 
alınması ve 
ihracatın MEA 
(Orta Doğu ve 
Afrika) ülkelerine 
gerçekleştirilmesi 
planlanıyor. 
İhracata yönelik 
demonte araçlar 
dahil, yıllık 150 bin 
adet araç üretim 
kapasitesine 
sahip olacak 
projeye ilişkin 
sözleşmenin, kısa 
süre içerisinde 
imzalanması 
hedefleniyor.

ofaş; Türkiye'de 
distribütörlüğünü 
üstlendiği 
Alfa Romeo, 

FIAT, Jeep® ve Maserati 
markalarına ilave olarak, 
Citroën, DS Automobiles, Opel 
ve Peugeot markalarının da 
distribütörlüğünü üstlenecek. 
Tofaş yeni yapısıyla 
müşterilerine daha fazla 
değer yaratarak, yüksek 
müşteri memnuniyetine, 
mobilite hizmetlerine 
ve yenilikçi çözümler 
geliştirmeye odaklanmaya 
devam edecek.

Tofaş'tan 256 milyon Euro'luk 
yeni yatırım

Üretim tarafında ise Tofaş'ta, 
çoklu enerji platformunda 

hayata geçirilmesi öngörülen 
yeni hafif araç projesinin 
256 milyon Euro'luk 
yatırımla, 2026 yılının 
üçüncü çeyreğinden itibaren 
devreye alınması ve ihracatın 
MEA (Orta Doğu ve Afrika) 
ülkelerine gerçekleştirilmesi 
planlanıyor. İhracata yönelik 
demonte araçlar dahil, yıllık 
150 bin adet araç üretim 
kapasitesine sahip olacak 
projeye ilişkin sözleşmenin, 
kısa süre içerisinde 
imzalanması hedefleniyor.

Tüm Stellantis markalarının 
Tofaş çatısı altında

Tofaş CEO'su Cengiz Eroldu 
ise, “Rekabet Kurulu'nun pay 
devri iznini onaylamasının, 
iş birliğimize, ülkemize, 

T
otomotiv sektörüne, 
çalışanlarımıza ve 
müşterilerimize olumlu 
etki edeceğine inanıyoruz. 
İşlemin tamamlanmasıyla 
birlikte Müşterilerimize 
daha kapsamlı hizmet 
ve daha geniş bir ürün 
gamı, daha yüksek değer 
sunacağız. Sektördeki 
konumumuz güçlenirken, 
çalışanlarımız için de yeni 
ve heyecan verici fırsatlar 
yaratacağımıza inanıyoruz. 
Bu kapsamda öncelikle Tofaş 
mühendisleri ve Türk Start-
Up'lar tarafından geliştirilen 
Connect uygulamamızı 
Alfa Romeo ve Jeep® 
modellerimizden sonra diğer 
Stellantis markalarının da 
kullanımına açacağız" dedi.l
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tellantis ve 
Valeo, yeniden 
üretilen iki yeni 
ürünü piyasaya 

sürerek döngüsel ekonomiye 
yönelik stratejik işbirliğini 
hızlandırıyor. Avrupa’nın 
yeniden üretilen ilk LED farı 
ve bilgi-eğlence ekranını 
tanıtan iki şirket, 2023 yılı 
sonlarında yeniden üretilen 
ilk ön kameranın piyasaya 
sürülmesiyle başlayan 
iş birliğini bir adım daha 
ileri taşımış oldu. Yeniden 
üretilen ürün yelpazesinin, 
elektroniği de kapsayacak 
şekilde genişletilmesi, her 
iki ortağın yenilikçi,yeniden 
üretim (remanufacturing) 
girişimleriaracılığıyla 
sürdürülebilirliğe olan 
bağlılığını ortaya koyuyor.

Stellantis ve Valeo, kaliteden 
ödün vermeden ürünün 
ömrünü uzatmaya, atığı, 
kaynak tüketimini ve karbon 
ayak izini azaltmaya ve aynı 
zamanda finansal katma 
değer yaratmaya yönetlik 
çalışmalarına hız veriyor. 
2038 yılına kadar sektörü 
“Net Sıfır Karbon” seviyesine 
taşımayı hedefleyen 
Stellantis gibi Valeo da CAP 
50 karbondan arındırma 
programı aracılığıyla 2050 

yılına kadar karbon nötr 
olmayı amaçlıyor. 
Döngüsel ekonomi, her iki 
şirkette de bu hedefe ulaşmak 
için kilit bir rol oynuyor ve 
bu noktada yeniden üretim, 
ana itici güçlerden biri 
olarak öne çıkıyor. Yeniden 
üretim, kullanılmış bir 
ürünün ömrünü uzatan, 
onu Stellantis’in Parça 
& Servisler hizmetleri 
kapsamında yeni 
parçalarla aynı performans 
ve garantiye sahip olacak 
şekilde ve orijinal ürün 
(OEM) spesifikasyonlarına 
uygun olarak geri kazandıran 
standartlaştırılmış bir 
endüstriyel süreçtir. Bu 
güvenilirlik, söz konusu 
süreci her iki şirketin 
döngüsel ekonomi 
stratejilerinin temel bir 
unsuru haline getiriyor. 

Uygun maliyet ve 
sürdürülebilirlik

Konu hakkında 
değerlendirme yapan 
Stellantis Küresel Döngüsel 
Ekonomi Kıdemli Başkan 
Yardımcısı Laurence 
Hansen, “ADAS sistemlerine 
yönelik ön kamerayı bir 
ilke imza atarak, yeniden 
üreterek pazara sunmak 
üzere Valeo ile yaptığımız 

iş birliğinin başarısından 
sonra, yeniden üretilen ürün 
yelpazemizi elektroniği de 
içerecek şekilde genişletiyor 
ve yeniden üretilen ilk LED 
farımızı piyasaya sürüyoruz. 
Bu, otomotivdeki yeniden 
üretim alanındaki yenilikçi 
çözümlere olan bağlılığımızı 
gözler önüne seriyor ve far 
ile ekran yedek parçalarına 
yönelik güçlü talebi uygun 
maliyetli ve sürdürülebilir 
bir şekilde karşılama 
konusundaki kararlılığımızı 
gösteriyor” dedi.

Stellantis ile iş birliği yapan 
Valeo, bu alanda bir ilk olarak 
yeniden üretilen farı başarıyla 
pazara sundu. Farın yeniden 
üretilmesiyle, eski bir LED 
fardan elde edilen ham 
maddelerin yüzde 50'si kadarı, 
özellikle de LED modülü gibi 
en değerli parçalar yeniden 
kullanılabiliyor. Bu süreç yeni 

bir farın üretimine kıyasla 
CO2 emisyonunu yüzde 
70'e kadar azaltıyor. Ayrıca 
Valeo'nun endüstriyel 
faaliyetleri açısından 

yeni fırsatlar sunuyor 
ve Chrzanow (Polonya) ve 
Angers (Fransa) tesislerindeki 
operasyonları güçlendiriyor.l

Döngüsel Ekonomide Yenilik:
Avrupa’nın İlk Yeniden 
Üretilmiş LED Farı
Stellantis, Valeo ile olan iş birliğini geliştiriyor. 
Amsterdam’da düzenlenen Rematec fuarına katılan iki 
şirket, yeniden üretilen (remanufacturing) iki yeni ürünün 
tanıtımını gerçekleştirdi. Tanıtılan ürünler arasında 
Avrupa'nın yeniden üretilen ilk LED farı ve yeniden üretilen 
bilgi-eğlence ekranı dikkat çekti.

S

Stellantis ve 
Valeo, ürünün 
ömrünü uzatmaya, 
atığı, kaynak 
tüketimini ve 
karbon ayak izini 
azaltmaya ve aynı 
zamanda finansal 
katma değer 
yaratmaya yönetlik 
çalışmalarına 
hız veriyor. 2038 
yılına kadar 
sektörü “Net Sıfır 
Karbon” seviyesine 
taşımayı 
hedefleyen 
Stellantis gibi 
Valeo da CAP 
50 karbondan 
arındırma 
programı 
aracılığıyla 2050 
yılına kadar 
karbon nötr olmayı 
amaçlıyor.
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  Volvo Cars ve 
Belçika'daki Ghent 
üretim tesisi için 
önemli bir dönüm 
noktası olacak. Şirketin 
Belçika'daki fabrikası, 
Volvo Cars'ın tamamen 
elektrikli kompakt 
SUV modeli EX30'un 
üretimine başladı.

Volvo Cars, Elektrikli 
EX30 Modelinin 
Üretimine  Avrupa'da 
Başladı

  EX30’un Ghent üretim hattına 
eklenmesiyle birlikte, fabrikadaki 
istihdam sayısı yaklaşık 350 kişi 
artacak ve toplam çalışan sayısı 

6.600'e ulaşacak.

  Volkswagen, 
Almanya'daki Zwickau 
fabrikasında 1 
milyonuncu elektrikli 
aracını üretti. Fabrikada 
6 farklı elektrikli 
model üretiliyor. Bir 
milyonuncu elektrikli 
otomobil ise ID.3 GTX 
hatchback modeli oldu.

Volkswagen, 
 1  Milyonuncu Elektrikli 
Aracını Üretti

  Audi, yeni 
A6'nın Avrupa’daki 
model yelpazesini 
genişletiyor. Sedan ve 
station wagon (Avant) 
gövde tipleri, artık 
dört silindirli motor 
temelinde geliştirilen 
şarj edilebilir hibrit 
(PHEV) versiyonlarla 
sunuluyor.

Yeni Audi A6'nın 
Şarj Edilebilir Hibrit 
Versiyonu  Tanıtıldı

Waymo ve Toyota'dan 
Otomobiller İçin 
Otonom Sürüş Hamlesi
Alphabet'in sahibi olduğu 
otonom sürüş teknolojileri 
şirketi Waymo ile Toyota, 
önemli bir ortaklık kurdu.

  Yapılan duyuruya göre, iki şirket kişisel 
mülkiyete ait araçlarda ileri düzey sürücü 
destek sistemleri ve otonom teknolojile-
rin entegrasyonu için birlikte çalışacak. 
Waymo’nun eş CEO’su Tekedra Mawakana, bu 
iş birliğinin sadece teknolojik gelişimi hızlan-
dırmakla kalmayacağını, aynı zamanda Toyota 
modellerinin gelecekte Waymo’nun robotaksi 
filosuna dahil edilebileceğini de belirtti. 

  Aurora CEO’su Chris 
Urmson, otoyollarda 
sürücüsüz kamyonları 
güvenli ve kesintisiz 
bir şekilde çalıştıran 
ilk kuruluş olduklarını 
duyurdu.

  Geliştirdiği yeni 
manganez tabanlı 
lityum (LMR- Lithium 
Manganese Rich) 
batarya kimyasıyla, 
gelecekteki elektrikli 
araç modellerinde 
kapsamlı bir iyileştirme 
vadediyor.  Ford, LMR 
bataryaları önümüzdeki 
on yıl içinde elektrikli 
araçlarına dahil etmeyi 
hedefliyor

ABD’de Sürücüsüz 
Kamyonlar Hizmete 
başlıyor

Ford, EV'ler İçin LMR 
Bataryası Geliştiriyor

  Mercedes-Benz,  
geleneksel mekanik 
bağlantıları tamamen 
ortadan kaldıran yeni 
nesil “steer-by-wire” 
teknolojisi ve lövye tipi 
direksiyon tasarımı 
üzerinde çalışıyor. 

Mercedes, Yeni 
Direksiyon Sistemine 
Geçiyor

  Range Rover 
Yapılan testlerde, 
-10°C’ye kadar 
düşük sıcaklıklarda 
performans ve 
verimlilik kriterlerini 
karşılayarak 72.000 
kilometrelik zorlu bir 
süreçten geçti

Elektrikli Range Rover 
Geliyor

Renault'nun Elektrikli Ticari Araçları
800V Teknolojisiyle Geliyor

Trafic, Goelette ve 
Estafette olarak 
adlandırılan modeller 
iki farklı batarya 
seçeneğiyle pazara 
sürülecek.

  Renault'nun elektrikli ticari araçlarında 
sunacağı NMC (nikel manganez kobalt) 
kimyasına sahip uzun menzilli batarya WLTP'ye 
göre yaklaşık 450 kilometre sürüş menzili 
vadediyor. Esas olarak şehir içi kullanım yapan 
ticari müşterileri hedefleyen LFP (lityum demir 
fosfat) batarya ise 350 kilometreye kadar 
menzil sunuyor. Renault'nun elektrikli ticari 
araçları, sunduğu özelliklerin yanı sıra yazılım 
tanımlı araçlar (SDV) olmasıyla da öne çıkıyor.

  Aston Martin, en 
güçlü içten yanmalı 
motorlu SUV'lardan 
biri olan yeni DBX 
S'i tanıttı. Şirketin 
Valhalla isimli süper 
otomobilinden alınan 
bazı teknolojilerle 
güncellenen DBX 
S, performansıyla 
dikkatleri üzerine 
çekiyor.

Yeni Aston Martin 
DBX S: Daha güçlü, 
Daha Dafif

  Yeni nesil sistemde 
yer alan çift entegre 
motorlu şanzıman, 
farklı içten yanmalı 
motorlarla uyumlu 
şekilde çalışabiliyor. 
Bu yapı, performans, 
yakıt verimliliği ve 
sürüş konforunu 
araç sınıflarına göre 
optimize edebilme 
imkânı tanıyor.

Hyundai Yeni Nesil 
Hibrid Sistemini Tanıttı
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