Yeni Rekahet
Ortaminda
Tedarikeiler

ke

darik inovasyon, Tedarik Rekabet Artik ‘Ucuz

ine Yon Zinciri ve Is Giicii Iscilik’ Degil, ‘Akill1
ek Yonetimi Uretim'le Kazanilacak
Murat Sarpel Ahmet Coskun TahaErsel Tas
Empa Elektronik CEO Martag Otomotiv_ Yesilova Otomotiv
Yonetim Kurulu Uyesi Is Geligtirme Muduri

TASIT ARACLARI TEDARIK SANAYICILERI DERNEGI
Mayis-Haziran 2025 - Say1 144 - Yil: 27



DAHA GUGLU,
DAHA HAFIF!

GCelecegin elektrikli mobilite teknolojisinin
vazgecilmez unsuru aliuminyum alaninda,
45 yillik ‘Kalibre’ tecrubesi.

L' Kalibre Aliminyum

O, Kalibre Holding s

Q © X
+90 262 335 07 84 Sanayi Mah. Yanki Sok. No : 32 PK: 332 41002 info@kalibreboru.com

izmit / Kocaeli [ TORKIYE



Sahibi:
TAYSAD Adina Yénetim Kurulu Bagkani
YAKUP BiRiNCi

Yaziisleri Mudurg
SEVGi OZCELIK

Yayin Kurulu
SEVGi OZGELIK
YAKUP BiRiNCi

Editor
NUR GUREL
editor@mavitanitim.com.tr

Yayin Yonetmeni
SEVGi OZCELIK
sevgi@taysad.org.tr

Yayin Sorumlusu
iRFAN GZHAN
irfan@taysad.org.tr

Gorsel Editor
iLTER CITAK
grafik@mavitanitim.com.tr

Reklam Ygnetmeni
FIRTINA ARISOY
firtina@mavitanitim.com.tr

Yonetim Yeri

Tasit Araclari Tedarik

Sanayicileri Dernegi

TOSB Otomativ Tedarik Sanayi ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde No: 10
41420 Sekerpinar / Cayirova

Kocaeli/ TURKIYE

Tel: + 80 262 658 98 18
www.taysad.org.tr - info@taysad.org.tr

Yapim

Mavi Tanitim ve iletisim

Cevizli Mah. Targin Cikmazi Sokak
No: 3 Drama Apt. Kat: 5 Daire: 16
Maltepe-istanbul

Tel: +90 216 34599 20
www.mavitanitim.com.tr

Baski

Ozgiin0fset

Seyran Tepe Mah. Aytekin Sok.
No: 21 34418 Kagithane-istanbul
Tel: +90 212280 00 29

Yerel - Tiirkce - ilmi

iki Ayda Bir Yayimlanir

Tom yayin hakki TAYSAD'a ait olup
kaynak gosterilmek suretiyle alinti
yapilabilir. Tom reklamlarin sorumlulugu
reklam veren firmalara, yazilardaki
gorusler yazarlarina aittir. TAYSAD Dergi
parayla satiimaz.

Dijital Versiyon
www.taysadmag.com

<. -CLEPA

European Association of Automotive Suppliers

TAYSAD Avrupa Otomotiv Tedarik
Sanayicileri Dernegi Oyesidir.

YENI REKABET ORTAMINDA TEDARIKGILER

CaYsaD

Otomotiv tedarik sanayisi artik
sadece parga lireten degil,
¢oziim gelistiren bir aktor. Dijital
dondiistim, stirdiiriilebilirlik ve
stratejik is birlikleriyle sekillenen
yeni dénemde, fark yaratmanin
yolu ‘¢oziim ortagr’ olmaktan

geciyor.

EDITORDEN

I(N

Sevgi Ozgelik
TAYSAD Genel Sekreteri

Degerli Okurlar,

uresel otomotiv sektory, tarihinin en dinamik ve ¢ok bo-
yutlu donugtimlerinden birini yasiyor. Pandemi sonrasin-
da derinlesen tedarik zinciri kirilganliklari, artan rekabet
baskisi, dijitallesmenin zorunlulugu ve stirdurulebilirlik odakl yeni
duzenlemeler, tedarikgileri koklu bir stratejik evrime zorluyor. Ge-
leneksel "maliyet liderligi" anlayisinin tek basina yeterli olmadigt
bu donemde, basari; teknoloji, esneklik ve musteri odakli inovasyon

uggeninde sekilleniyor.

Degigen Rekabet Parametreleri: Artik Sadece Parga Tedarik
Etmiyoruz, Deger Uretiyoruz

2008 krizi sonrasindaki "rahat bliylime" donemi, yerini aksiyon
alma ve donliisumu hizlandirma zorunluluguna birakti.

Bugun, otomotiv tedarik sanayisinde ayakta kalmak igin: Dijital
uretim hatlarn ve yapay zeka destekli verimlilik artisi, gevreci ve
dongusel ekonomi odakli Uretim modelleri, stratejik musteri is bir-
likleri (es zamanli muhendislik, FSP modelleri), kirilganliklar azal-
tan bolgesel tedarik aglar1 ve esnek stok yonetimi, nitelikli insan
kaynagi ile teknolojiyi harmanlayan insan merkezli yaklagimlar,
kritik hale geldi.

Turk tedarik sanayisi olarak, bu dontisim firsatini dogru okuma-
liyiz. Bu sayimizda yer alan Disa Otomotivin
"hiz ve teknik yetkinlik" vurgusu, Yesilovanin
"yesil donusum" stratejisi, Martag'in Cin ile re-
kabet eden vyerli ve inovatif turetim hamlesi,
sektorumuzun kuresel arenadaki potansiyelini
gosteriyor.

Yeni Dénemin Kazananlari: Céziim Ortag
Kimligiyle Fark Yaratanlar Olacak

Musteriler artik "ucuz parga" degil, risk yonete-
bilen, teknolojiye hakim, surdurulebilir ¢ozum-
ler sunan tedarikgiler aryor.

Turkiye, cografi konumu, geng ve dinamik is gticu ile bu siregte
"Avrupa’nin uretim Ussi" olma iddiasini surdirmeli. Bunun igin te-
darikgiler olarak "geleneksel" kimligimizi bir kenara birakip, "enteg-
re ¢ozUm saglayict' roline gegis yapmaliyiz.

Unutmayalim: Bugiinuiin zorluklari, yarinin firsatlarini yaratir. Re-
kabetin yeni kuralini koyanlar, dontisime ayak uyduran degil, onu
yonetenler olacak.

Sevgi ve saygilanmla...

Serge ()
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Automechanika

S I N I R LARI N VE> istanbul Fuari'nda yerimizi aldik.
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Tedarik Zinciri Proje Problem Etkili Sdrec
Yonetimi Yonetimi Cozme Yonetimi
Esnek uretim ve tam Musterilerimizin Musterilerimize Musterilerimizin
zamaninda teslimat  islerini buyutmesine mukemmel cozime cikarlarini koruruz.
sunariz. destek oluruz. ulasma deneyimi
sunariz.
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&jh Mulsterimizin parca tedarikgisiyiz! Yiksek kalitede Uretiriz!
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Yeni Rekabet Ortaminda Turk Tedarikgiler
Igin Yol Haritasi: TAYSAD 5.0

Yakup Birinci
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani

1 dontisimunu yasiyor. Jeopolitik kirilmalar, dijital

devrimler, yesil donusum ve kuresel belirsizlikler,
artik sektorel rekabeti degil, ulke duzeyinde stratejik ko-
numlanmalar yeniden tanimliyor. Otomotiv sektoru ise
bu donusimun hem tetikleyicisi hem de tasiyicisi konu-
munda. Elektrikli araglardan batarya teknolojilerine, yapay
zekadan otonom surus sistemlerine kadar pek ¢ok gelisme,
uretim ve tedarik zincirlerini temelden degistiriyor. Turk te-
darik sanayisi, bu tarihi dontisimde aktif bir oyuncu olmak
zorunda. TAYSAD olarak bizler, bu zorunlulugu bir sorumlu-
luga donusturuyor, sektoruimuzu gelecege hazirlamak adi-
na somut adimlar atiyoruz.

D Unya, sanayi tarihinin belki de en kapsamli ve hiz-

Son yillarda yasanan ticaret savaglari, tedarik zinciri dar-
bogazlari, pandeminin yarattigi Uretim kesintileri ve Avru-
panin Asya'ya olan bagimhligini sorgulamasi, Turkiye
icin onemli firsat pencereleri agti. Telefonlarimiz gal-
maya bagladi. Avrupa'dan, Asya'dan, Amerika'dan te-
darik arayan Ureticiler, Turkiye'nin turetim kabiliyetini
ve lojistik avantajini daha yakindan degerlendirmeye
basladi. Ancak bu ilgiyi kalici is birliklerine donustu-
rebilmek icin; gevik, dayanikli ve teknolojik agidan
yetkin bir ekosistem olmamiz gerektigi agik.

Bu yuzden TAYSAD 5.0 vizyonunu hayata gecirdik.
Endustri 5.0'1n “insan merkezli” felsefesini temel alarak;
is gucunu teknolojiyle birlikte yeniden konumlandiran,
esnek ve yuksek katma degerli uretim yapisina
gegisi destekleyen bir yol haritasi olustur-
duk. Bu vizyon Ug ana kavrama dayaniyor:
Insan odaklilik, ceviklik ve rekabetcilik.

Insan odaklilik, yalnizca nitelikli is gu-
cunu elde tutmakla sinirli degil; ayni za-
manda mevcut yetenekleri donustire-
rek gelecege hazirlamak anlamina
geliyor. “Buyuk istifa’ (Great Resigna-
tion) ve kiresel yetenek savaglari
doneminde, Uretimden Ar-Ge'ye
her alanda insan kaynagimizi ge-
listirmeye odaklaniyoruz. Cevik-
lik ise sadece kriz yonetimi degil;
firsatlara hizli adapte olma kabili-
yeti demek. Krizlere karsi senaryo

T wewaysssman can 2722747/

Yeni bir doniigiim gaginda, insan odakh teknoloji, gevik

organizasyonlar ve siirdiiriilebilir rekabet anlayigiyla Tiirk

otomotiv tedarik sanayisinin kiiresel liderligi igin yola
gikiyoruz. Bu vizyonun adi: TAYSAD 5.0.

planlamalarn yaparken ayni zamanda yeni is modellerini
hizlica devreye alabilen bir sanayi olmaliyi1z. Rekabetgilik
ise artik dusuk maliyetten ibaret degil. Teknolojiye, dijital-
lesmeye ve inovasyona yapilan yatirim, surdurulebilir reka-
betin temel tasidir.

TAYSAD uyeleri igin temel oncelikler belirledik: Birinci-
si, yetenek yonetimi ve insan kaynaginin yeniden insasi.
ikincisi, elektrikli araclar ve batarya sistemleri basta olmak
lizere yeni teknolojilere yatinm. Uclincust, strdurtlebi-
lirlik; karbon ayak izimizi azaltmak, dongusel ekonomi il-
keleriyle Uretim yapmak zorundayiz. Dorduncusu, kuresel
rekabete yonelik stratejik ig birlikleri kurmak. Besincisi ise
gevik is modelleriyle belirsizliklere hazirlikli olmak.

Turkiye'nin cografi avantaji, Uretim giic ve lojistik ka-
biliyetiyle bir tedarik tssu olma potansiyeli son
derece yuksek. Ancak bu potansiyeli hayata
gecirebilmek igin i¢ pazarda da yerli Ureti-
mi desteklemeli, ithalata bagimlilig1 azalt-
maliy1z. Bugun Turkiye'de satilan araglarin
yuzde 70'inin ithal olmasi, bu donusum
igin yapmamiz gerekenleri acikga ortaya
koyuyor.

TAYSAD olarak bizler, yalnizca analiz eden
dedil; ¢ozum sunan, uygulama gelistiren,
uyeleriyle birlikte 0grenen ve buyuyen
bir yapiyiz. Egitim programlarimiz,
sektorel eslesme etkinlikleri-
miz, politika yapicilarla kur-

dugumuz surekli diyalog,

Turk otomotiv tedarik sa-

nayisini bir adim oteye ta-

simak igin tasarlandi. TAY-

SAD 5.0, bir vizyon dedil; bir
hareket planidir.

Bugun, kuresel otomotiv sa-
nayisi yeni bir sayfa agiyor.
Biz Turk tedarikgileri olarak
bu sayfada yerimizi almak is-
tiyoruz. Gelecedi birlikte insa
edecediz, ¢unku biliyoruz ki
“Birlikte ilerleyenler, gelecedi se-
killendirir'®

/7 /// /7



MUKEMMEL BAGLANTILARIN ARKASINDAKI

S50 VYIiLI ASKIN
UZMANLIK

Farkli Uretim Yetkinlikleri

Sicak dévme, soguk dévme, sac sekillendirme
ve talash imalat alanindaki uzmanhdimizla,
karmasik Gretim slreclerini kolaylastinyor, farkh
sektarler icin komplike parcalar Gretivoruz.

Ortak Tasarimci Kimligi

Ar-Ge  uygulama merkezimizde, gelistirmeden
uygulamaya kadar her asamada muhendislik
hizmetleri  sunarak analitik modeller, 3D
modelleme, sonlu eleman analizi ve montaj
hatlarina destek gibi cozimlerle projelerinize
deder katiyoruz.

[§] | A Morm Holding company.

& info@normiasteners.com il'l norm-fasteners

Dikey Entegre Uretim

Ar-Ge, mihendislik, kalp v& kaplama
hizmetlerimizi bir araya getiren tam entegre
dretim  sistemimiz, gl¢ld  tedarik  zinciri
yonetimi ve genis kiliresel lojistik agimiz
sayesinde yoksek kalite ve maksimum verimlilik
SUNUYoruz,

Tam Hizmet Saglayici

14 dlkede M0 tedarikciden olusan genis tedarikei
agmiz sayesinde, GOretim yelpazemizin dtesinde
baglanti elemanian tedarik edivor ve tasanmdan
Uretime kadar Gzellestirimis ¢deimiler sunuyoruz.
Tam hizmet saglayvic olarak, C-Parca yonetimi il
verimlilik wve maliyvet avantaji sadlamaya
odaklanyoruz.

FASTENERS

NORM
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2025 Ocak-Nisan Otomotiv Uretimi
464 Bin 290 Adet Oldu

2025 yilh Ocak-Nisan déneminde toplam iiretim bir dnceki yilin aymi dénemine gore
yiizde 2 azalirken, otomobil iiretimi yiizde 2 oraninda azaldi. Bu dénemde toplam iiretim 464 hin 290 adet,
otomobil iiretimi ise 235 hin 377 adet olarak gergeklesti.

464 BiN 295 BiN 309BiN Ocak-Nisan 2025
290 ADET 377 ADET 204 ADET %66
- c o o

AM ORETiM J 0BiL GRETIM)
2024 yili Ocak-Nisan 2024 yili Ocak-Nisan 2025 yili Ocak-Nisan 2025 yili Ocak-Nisan
déneminde toplam déneminde toplam déneminde toplam doneminde Otomotiv
otomotiv Uretimi bir otomotiv Uretimi bir pazar gecen yilin ayni Sanayiinin toplam
oncekiyila gore yizde 2 oncekiyila gore yizde 2 ddnemine gére yizde 5 kapasite kullanim orani
azalarak 464 bin 290 azalarak 295 bin 377 oraninda artarak 309 yiizde 66 oldu.
adede ulast. adede ulast. bin 204 adet diizeyinde
gerceklesti.

OTOMOTiV SANAYii FIRMALARININ OCAK-NISAN 2025 URETiM RAKAMLARI
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CIENES e o EER [ a1 | sit Joc B 1401
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0iB verilerine gire,

Otomotiv sanayisinin m}ak'“isan 2“25
Nisan ayi ihracati gegen

onenin aym donemre _ 1UTKIYE DtOMOtiV hracat TEDAREKSANAYE  BENEK OTOMOBiL

gore yiizde 15 artigla 3

T i 12 iy @nplﬁ &ayy

L Iiyar borar Iiyar uolar

LT 633 Milyon Dolar
yiizde 15 olarak

_ i ... %
gerg e sti. Ocak-Nisan 2025 doneminde otomotiv sanayisi ihracat1 %6,5 artarak

12 milyar 635 milyon dolar ile Turkiye ihracatinda ilk siradaki yerini korudu.

Tirkiye Otomotiv Sektri o
Ocak-Nisan 2025 Ihracati - Ny
.19 Miyar Dol G-
ALMANYA
2025 yil OcalcNisan BIRLESIK KRALLIK 145" Milyar Dolar ‘
ot ot 1.278 Miyar Dol
I AI_manya 2 mi_Iya_r 19
milyon dolar ile ilk
sirada yer ald\. iSPANYA
iTALYA
1,089 Mityar olar
1023 iyr bl
Avrupa
Birligi a i
Hilyar Dolar
Bagimsiz
Devietler

Toplulugu

342 Milvnn]
935 Bin Hoar

182 iyon |_america s
591 i olar Utkeleri | 41§ Milyml]
134 Bin Oofar

— 0"%.[272 Milynn]
ot Bin Dolar
w125

2025 yih Ocak-Nisan
doneminde AB iilkeleri
%72,6 pay ve 9 milyar

. 166 milyon dolar ihracat

ANz EN: BR= & - Ile OtumOtIv .
1 = 7, ihracatimizda en dnemli
pazar konumunu
= = korudu.
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YUKSEK PERFORMANS, %

KESINTISIZ SOGUTMA!

Optimum verim, uzun 6murld kullanim ve mikemmel
sogutma kapasitesi,

Kale Su Pompasi’yla motorunuzu serin tutun!

Hemen kesfedin

KALE

OTO RADYATOR

Akilc sodutma

f@ X in @kaleotoradyator
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Since 1980

ZIRMRX

BAGLANTI SISTEMLERI A.S.

Our products include,

@ DIN 3016-1 retaining clamps,

® DIN 3017-2 hose and pipe clamps,

@ Pre-positioned locking type clamps,
® Rubber lined clamps,

@ Ear clamps,

® Worm drive clamps,

@ V band and heavy duty clamps,

@ Special metal spring clips,

@ Screw clips,

® Cage nuts,

@ Metal fasteners and metal stampings,

@ Plastic fasteners and other plastic
products.

ARMA BAGLANTI SISTEMLERI, initially established as a molding workshop in 1980, is an innovative
and dynamic company serving its customers in various sectors such as automotive, home appliance,
machinery, agriculture, marine, heating, ventilation, air conditioning and construction with continuous
focus on producing the strongest and most reliable fixing systems.

Headquartered in Istanbul, Tiirkiye with 8.000 m? covered area, we serve various markets globally.

We are the right partners in the field of fastening and fixing technology for integrated solutions from
development to production.

We participate in various global fairs and we would be delighted and honored to meet you there.

We have IATF 16949, ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 and IS0 27001 system certificates which completes
our strong infrastructure.

Our main principle is to provide unmatched quality and timely delivery with optimum price for %100
customer satisfaction. Our workmanship is visible and flawless.

@ Omerli Mahallesi, Adnan Kahveci Caddesi, No: 34/1, 34555, Arnavutkdy - istanbul - TURKIYE

@ www.armafixing.com a expo@armafixing.com Q +90(212)549 57 31

aysadmag com G/ //////7//7/7//7//;;;;77;7///
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SEKTOREL TUM COZUMLER
—— TEK KAPI ARDINDA —

Sicak Divme, Soguk Dovme, Talash Imalat, Isil islem, Yiizey indiiksiyon ve Taslama alanlarinda
uzman iiretim coziimleri sunuyoruz.

automotive

Modern ekipmanlarimiz ve uzman ekibimizle, musterilerimizin ihtiyaclarina 6zel cozumler temin ediyor,
kalite ve guveni Uretim sureclerimizin merkezinde tutuyoruz.
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== CELiK MAKINA SANAYi VE TICARET A.§. ===

GEMTAS'In 1970 yilinda Bursa Organize Sanayi Bol-
gesi'nde sanayici, is adami, kiiglik sanatkar ve halk
girisimcileriyle baslayan hikayesi, 1995'te hisselerinin
Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamasiyla bugiin
10 binin tizerindeki ortakla devam etmektedir.

Gemtas, 200 bin ton/yil kapasite ile 100 bin m2 alanda
otomotiv tedarik sanayi, riizgar enerjisi, makine imalat
ve savunma sanayi basta olmak lizere birgok sektore,
gegmisten gelen deneyimleriyle vasifli gelik diretimleriy-
le ve 300 bin adet/yil kapasite ve 6.700 m2 kapali alana
sahip modern iiretim hatlari ile yurt ici ve yurt disinda
otomotiv ve demiryollan sektorlerine denge cubugu
tiretimiyle hizmet vermektedir.

Gemtas biinyesinde; yay gelikleri, karbon celikleri, mik-
ro alasiml gelikler, 1slah celikleri, sementasyon gelikle-
ri, borlu celikler, civatalik gelikler, soguk is takim gelik-
leri, otomat gelikleri, paslanmaz celikler ve yapi gelikleri
gibi farkli kalite gruplarinda vasifli gelik iiretilmektedir.

30 ton kapasiteli elektrik ark ocagina sahip celikha-
nemizde (iretilen kiitiikler, haddehanemizde hassas
toleranslarda sekillendirilerek miisterinin talep ettigi
boylara gore kesilmektedir.

Haddelenen yuvarlak cubuklar tamamlama hatlarinda
kumlama - dogrultma, %100 olarak yiizey ve i¢ hata
kontrollerinden gegmektedir. Son olarak seyyar spekt-
rometre testi ile her bir gubugun kimyasal analiz uygun-
lugu onaylanmaktadir.

Isil islem tesisimizdeki i1slah ve yigma tip firinlari ile
1slah, normalizasyon, yumusatma, soguk kesilebilirlik,

/
gerilim giderme ve kiiresellestirme tavlamalar uygula- /

nabilmektedir. Yuvarlak Kabuk Soyulmus

Schumag ve Landgraf marka 2 adet kabuk soyma hat- Yuvarlak
larimizda @13 mm - @80 mm kesit araliginda EN 10278
standardinda h9 ve h11 cap toleranslarinda “parlak ge-
lik" tiretimi yapiimaktadir.

Ar-Ge Merkezi'mizde; simiilasyon programlari, vakumlu
indiiksiyon ergitme iinitesi, numune haddeleme siste-
mi, tam donanimli metalografik ve mekanik karakteri-
zasyon imkanlariyla yeni celik kaliteleri gelistirilmekte-
dir.

Laboratuvarlarimiz, uluslararasi normlara ve miisteri
sartnamelerine gore gerekli test ve analizleri yapacak

sekilde son teknolojiyle donatilmistir. Yaylik !‘ama Yaylik I_‘ama Yaylik !‘ama
(Profil A) (Profil B) (Profil C)
www.cemtas.com.tr
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Karbon Saydamlik Projesinde (CDP) Tiirkiye' de,
Az Sayida Firmanin Alabildigi B Notuna Sahibiz

Yaylk Lama
Profil A Yaylk Lama

Profil B Yaylik Lama

Profil C

Denge Cubugdu

L4

50 YILI ASAN

ECRUBE:

J'I:.If | ll!

enerji, ;‘avﬁhmu sanayi ve makine imalat sektorleri
hammagdcde ve parca ihtiyacini karsilayarak

19?0‘471_er_:j-;“_ﬁu yana otomaetiy.yenile

* basta olmak tzere bircok Sekter

'Pf gelecége gl katiyoruz.
ﬂ' e
\, 1902242431230 % Info@cemtoscomitr B +90224 2431318 R b MERERS

Crgonize Sonayi Bolgesi A.0.5. Bulvan No: 316140 Bursa/ TURKIYE
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Friendly
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CIVATA

CETIN CIVATA SANAYI VE TICARET A.S. being the main
factory of TECDE GROUP established in 1976 in Istanbul - with it's rocts
coming from the beginning of 20th century when the first generation of
owner family started the fastener business - is one of the biggest
producers of cold forged bolts, screws and special fastenars in Tarkive
and a totally integrated factory, producing a size range of fasteners in
diameaters M3 to M27 and lengths & mm to 300 mm, having all processes
in-house such as steel wire drawing, cold forging (+ secondary
operations as per product’s geometry), thread rolling, heat treatment,
surface coating, optical and mechanical sorting, automatic packaging
which are all done in Cefin Civata production premisas.

CETIN CIVATA - including the Group's 4 production faciliies and 2
marketing companies - employs approx. 1250 stafi has 120,000 square
meters total area and 70000 square meters covered area and exports
50 % of it's annual turnover to 25 countries. Total production capacity of
the Groupis 90,000 metric tons of fasteners per vear,

CETIM CIVATA has all the required certifications such asIATF16249, IS0
2001, 1ISO 1400, 1S0O 45001, ISC 5000, ISOVIEC 27001 and is able to
make it's products surface coatings in-house in it's own coating plant with
all types of electrolytic zinc and aluminium-zine alloyed platings (Zine
Flake) which protect the fasteners against corrosion and which are
conforming to fastener surface specifications of all global Automotive
and OEM brands.

CETIN CIVATA is one of the rarely avallable licenced applicators of the
global automotive industry's mostly preferred and approved Zinc Flake
coating brands in Fastener Purchasing Specifications, namely Magni,
Dérken (Delta Protekt) and NOF (Geomet) in the category of part maker
applicator class for Bulk/Dip Spin application process and delivers
fasteners 1o it's customers after making such zine coatings in it's own
coating plant,

PRODUCTS I

Standard and drawing bolts and serews, standard and special nuts,

rivets, pins, screws for interior trim, special parts with thread locking
patch applications, socket head bolts, button head balts, flange bolts,
wheel bolts, bellow bolts, weld studs, bushes,

—— |

v i

www.cetincomutr




IATF 16949 )CETiN

VDAG.3

Kaliteli ve programh Uretim guclyle, size ayak uyduran

Takiminizin yeni oyuncusu

Zamaninda ve eksiksiz teslimat,
ozel tasarimiara uygun uretim.

Yiksek dayanim sinifina sahip, hassas toleranslarla tretilmis Urlinlerle " -
otomotiv sektorine ozel cozUmler suyoruz L

APQP
PPAP

Yiiksek mukavemetli malzemeler
ISO /TS 16949 / ISO 9001 belgeli Gretim stireci
DIN, ISO, OEM dlclleri ve standartiarda

TEMIZ BiR GELECEKICIN

DAHA AZ KARBON . -
SALINIMI i DAHA FAZLABILGIICIN

BIZIMLEILETISIMGECIN

DAHA TITIZVE e, QR VCard
DIKKATLI ORETIM T %

A

Fat )

DO O cetincivata wwwcetincomir
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BALATA

Guvenliginiz
onceligimizdir

Fren siirtinme malzemeleri, arag giivenlitiinin en kritik pargalarin-
dan biri olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, her bir Grliniin
yiiksek kalite standartlannda Gretilmesi, hem siiriicil glivenligi hem
de arag performansi agisindan bilyiik Gnem tagimaktadir. Bu yak-
lagimi ilke edinen Eren Balata, fren teknolojisinde gilveni yeniden
tanimlamak lizere yola gikmigtir.

Yeni nesil dretim tesisleri ve mihendislik faaliyetlen sayesinde,
iiriin geligtirme stregler en iler teknoloji ile desteklenmekte;
yiiksek verimlilik ve hassasiyetle Uretim ger¢eklestiriimektedir.
Yerli tiretim giiciine dayanan bu yapi, modern Ar-Ge faaliyetleriyle
birlestirilerek hem dayaniklilign yilksek hem de uzun Gmiirli balata
goziimlerinin pazara sunulmasina imkan tammaktadir.

Yurt i¢i pazarda saglanan bagan, uluslararas) pazarlara da tagin-
mig; trlinlerimiz farkh cografyalarda tercih edilen markalar arasin-
da yer almigtir.

Uretimdeki siireklilik ve kalite anlayigiyla sektore 6rnek olunmakta,
giivenli siiriigler icin ctzim sunulmaktadir. Eren Balata ile yalnizca
fren yapilmamakia; her durugta gilven hissedilmektedir,

NOTRRN
Rarsau virtas Canlicaros. [J@0

www.erenbalata.com.tr info@erenbalata.com.tr



SMALL THINGS MAKE BIG THINGS HAPPEN

WWW.OBEL.COM.TR CIVATA
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Worldwide Quality
Choice of Over 100 Countries

For over &0 years, EKU has been manufacturing brake drums,
brake discs and brake pads for Commercial Vehicles. |ts product
range also includes various casting parts for Agricultural
Equipment and Railway Industries.

As of today EKU, with its state-of-the-art production facility in the
field of systems for commercial vehicles, is represented in over100
countries around the globe. Complying new preduct design and
development with R&D support and respecting all environment
requirements enable EKU to be the leading brand in domestic and
global market.

Wy w

THLRINGEN i

EKU FREN ve DOKUM SANAYI A5, . IS0 14001:2004 [SO/TS 169692009
TAYSAD Organize Sanayi Bélgesi 1. Cadde No:13 41420 Cayirova - Kocaeli - Turkiye OHSAS 18001 2007 150 9001:200%
P:+70 262 458 1010 | F: 90 242 458 10 00 | sku@eku.com.tr | www. eku.com.tr 150 500012011 T5I150/IEC 270012013
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Continents

"500+

Global Clients

1000+

Employees
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www.tirsankardan.com
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ILERI Group is a trusted OEM partner in
Engineered Control Technology solutions,

with more than 40 years of manufacturing and
product development experience. Located in the
US and Turkey, ILERI is a Tier 1 supplier to the
mainstream OEMs across the globe.

The Group manufactures a very comprehensive
range of innovative Mechanical Control products
in the Steering, Access Control, Motion Control,
and Welded Fabrication categories and occupies
a leading position as a solution provider. Thanks
to its dedication to quality and its technological
leadership, ILERI has won the confidence of over
70 major OEMs across Europe, the Americas and
Asia-Pacific.

ACCESS CONTROLS

vy > TEERING SOLUTIONS
We offer innovative steering solutions to exact

custorner specifications. ILERI has to offer you,
MOTION CONTROLS STRUCTURAL SYSTEMS
From sophisticated Armrest controls to purely Cur production capabilities offer you welded
mechanical handbrake for heavy duty structures to your exact requirements,
applications.

TOSB Autormotive District info@ilerigroup.com 490 (262) 648 66 66

Street 13 No 5-1 Cayirova
Kocaeli 41480
Turkey

www.ilerigroup.com

A wide range, and infinite solutions. This is what



Exact <Forestall 5. ens
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Your best option at quality control

outsourcing with global coverage
V 4 N\

Our services

> Sorting & Rework

>¢ Final Product Quality Control

> Sub-Assembly & Production Support
>{ CSL 2 Inspections

>¢ Resident Engineering

>{ Process Improvements

> Extranet

1 Placing an Order

2 Control specification

= Acceptance and start of implementation
4 Advanced Report & Data Analysis

5 Closing and settlement

& Dashboard

£ 13 @ 7000+ 7900+

countries in which qualified quality plants with which
our company controllers we cooperate
has branches
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Magnezyum

Thixomolding Ile Devrim
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Giiniimiizde hafif metal alagimlarinin kullanimi, otomotiv, havacilik, elektronik, heyaz esya ve medikal sektdrlerinde
hiiyiik 5nem kazanmigtur. Uretim siireclerinde kullanilan enjeksiyon kaliplama teknikleri, malzemenin mekanik
dzelliklerini ve iiretim verimliligini dogrudan etkiler. Bu baglamda, magnezyum Thixomolding enjeksiyon yontemi,
geleneksel aliiminyum enjeksiyon dokiimiine kiyasla bir dizi avantaj sunmaktadr.

Magnezyum Thixomolding
Enjeksiyonun Aliiminyum
Enjeksiyona Gore Avantajlarn

Daha Hafif Yap1

Magnezyum, aluminyuma

kiyasla yaklasik yuzde 30 daha
hafif bir metaldir. Bu ozellik,
ozellikle otomotiv ve havacilik

gibi sektorlerde agirlik azaltma
gabalarinda buyuk bir avantaj
saglar. Daha hafif bilesenler, yakit
verimliligini artirirken, karbon ayak
1zini de dusurmeye yardimci olur.

Daha Diigiik isleme Sicakhig ve
Enerji Tiiketimi

Thixomolding islemi, geleneksel
aliminyum enjeksiyon dokumune
gore daha dusuk sicakliklarda
gergeklestirilir. Aliminyumun
dokum sicakhidi genellikle 660°C'nin
uzerinde iken, magnezyum
Thixomolding islemi yaklasik 560°C
civarinda yapilir. Bu durum, enerji
tuketimini azaltir ve Uretim surecini
daha gevre dostu hale getirir.

Daha Az Talash islem Gereksinimi

Thixomolding yontemi, enjeksiyon
esnasinda malzemenin daha iyi
akiskanlik ve kalip i¢i dagihim
gostermesini saglar. Bu sayede,
nihai Urin daha hassas boyutsal
toleranslara sahip olur ve ek i
talash islem ihtiyaci azalir.
Bu, hem zaman tasarrufu
saglar hem de tretim
maliyetlerini disurur.

/////////////// www taysadmag.com /////////////////////////
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Daha Yiiksek Mekanik Dayanim ve
Darbe Direnci

Magnezyum alagimlari,
aliminyuma kiyasla daha yuksek
darbe emme kapasitesine sahiptir.
Bu, 6zellikle otomotiv ve elektronik
sektorlerinde darbe dayanimi
gerektiren uygulamalarda onemli bir
avantaj sunar.

EEE
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Daha Diisitk Kalip Asinmasi ve
Uzun Kalip Omrii

Thixomolding iglemi, geleneksel
enjeksiyon dokumune kiyasla
daha dustk sicakliklarda ve
daha dusuk basing seviyelerinde
galisir. Bu durum, kaliplarin daha
az asinmasina neden olur ve
kalip d&mrinu uzatarak uretim
maliyetlerini dusurur.

Daha Gevre Dostu Uretim Siireci

Thixomolding suirecinde, erimis
metal kullanilmadidi i¢in daha

az oksitlenme meydana gelir ve
zararli gaz emisyonlar: daha dusuk
seviyelerde kalir. Ayni zamanda,
geri donusturulebilirlik agisindan da
magnezyum alasimlari aliminyuma
kiyasla daha avantajli olabilir.

Sonug olarak,

Magnezyum Thixomolding
enjeksiyon yontemi, aliminyum
enjeksiyon dokimune gore hafiflik,
enerji verimliligi, darbe dayanimi
ve Uretim surecinin gevresel
etkileri agisindan birgok ustunlik
sunmaktadir. Ozellikle otomotiv,
havacilik, elektronik ve beyaz esya
sektorlerinde, bu yontem giderek
daha fazla tercih edilmekte ve
gelecekte daha genis bir
kullanim alani bulmasi
beklenmektedir.
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BOLE DK Serisi Gift Plaka Plastik
Enjeksiyon Makinesi

BOLE, Alman miihendislik tasarimi ve ileri teknolojisiyle gelistirdigi plastik enjeksiyon makineleriyle sektorde dncii
bir konumda yer ahiyor. Tiirkiye'de Favori Grup tarafindan temsil edilen markanin éne gikan modellerinden DK serisi,
dzellikle otomotiv sektoriiniin ihtiyaglarina yonelik gift plaka ¢oziimleri sunuyor.
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Otomotiv Sektoriine Ozel Teknolojik
Coziimler:

Yiiksek Hizda Kesintisiz Uretim:

Geleneksel makinelere gore %30'a
varan Uretim hizi1 artisi saglayarak
otomotiv yan sanayide seri uretimi
optimize eder. Ayni zamanda multi-
komponent serisi makinelerimiz
ozellikle otomotivde sik kullanilan
gok komponentli parga uretimi

igin idealdir. (TPE kaplamali
tutamaklar, 151kl digmeler ve karma
(overmolding) pargalar vb.)

Kalip Performansinda Devrim:

Ozel senkronize itici sistemi ve
hizh kalip agma/kapama 6zelligi
sayesinde otomotiv pargalarinda
baski stireleri kisalir.

Kolon mili kirilmasi ve kilitleme
somunu arizalarini 6nleyen saglam
tasarim kalibinizi korurken ayni
zamanda uzun vadeli uretim
istikrari saglar.

Dayamiklilik ve Hassasiyet:

Yenilik¢i tasarimi ile otomotivdeki
yuksek darbe direnci gerektiren
parcgalarin Uretimi igin ideal esit
basing dagilimi sunar.

Ayni zamanda cam elyaf

katkili malzemeler ve high-end
muhendislik plastikleriyle ozellikle
elektrikli ara¢ komponentlerinde

—

yuksek 1s1larda galismaya olanak
saglar.

Enerji Verimliligi & Kompakt
Tasarnm:

Uzun yillar suren Ar-Ge
galismalariyla ulasilan basarili
sonuglarin getirisi enerji
tasarrufunu en Ust seviyede

tutan hidrolik dizayna eslik eden
kompakt tasarimi ile oldukca dar
alanlarda dahi ¢aligabilme imkani
sunmaktadir.

Tasanm Esnekligi:
Makinelerimizi isteginiz ve
ihtiyaglarniniz dogrultusunda size
0zel olarak tasarlayabilmenin
avantajlari otomotiv sektoru igin
blyuk onem arz etmektedir.

Ariza Minimizasyonu: Kilitleme
sistemindeki patentli tasarim,
otomotivdeki kesintisiz Uiretim
zincirini korur.

Yerel Destegin Giicii: Favori
Grup'un Turkiye'deki makine
imalat kabiliyeti ve teknik servis
aqgy, higbir distributor firmanin
sunamayacadi acil mudahale ve
hizli yedek parga temini avantaj
sunar.

I
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BOLE DK serisi, CIML (Carbon
Fiber Uriin Hatt1 - hafif,
dayanikli ve fonksiyonel
plastik parca Uretimi igin

0zel olarak tasarlanmigtir)

gibi otomotiv sektorunin
gelecegine yon verecek daha
bir gok yenilik¢i gozumlerle
otomotiv sektorundeki yerini
saglamlastiracaktir. Elektrikli
araglarin otomotiv endustrisine
dahil olmasiyla birlikte DK
serisi makinelerimiz, Uireticilere
maliyet avantaji ve teknolojik
ustinluk saglamaya devam
edecektir.

ADVERTORIAL
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Favori Grup Plastik ve R | "“Eﬁn

Makine Sanayi Ticaret A.§ ., *!-_LH

Plastik enjeksiyon sektriine yénelik kapsamli \ || 2OLE EXW Servo Hidhelik Enm Tasareutle Enjesipon Makinesi
céziimler sunan @incil bir sanayi kurulusudur. ' A
Sirket; plastik enjeksiyon makinelerinde Alman
tasanmcilar tarafindan gelistirilmis ve sektd-
riin éinde gelen markalanndan biri olan BOLE-
nin Tiirkiye'deki tek distribiitoriddir.  Aym
zamanda vyerli imalatgl kimligiyle TRIMM
markasi ile diinya enjeksiyon makinesi pazar-
na dahil olmugtur. Bir diger kritik Gneme sahip
plastik yardimer ekipmanlarinda da oldukga
iddiali Rhong ve ltalya menseili Plastic
Systems markalaninin, plastik sisirme makine-
lerinde de Shuangli markasimin Tiirkiye distribil-
torliging yiiritmektedir. Sofutma grubunda
ise 2021 wili itibariyle ilkemizde iretilen FG
Chiller markas: ile sogutma Unitelerinin satis ve
servis hizmetini gerceklestirmektedir,

Faaliyet gisterdifi sektdrde yenilikgi teknoloji-
ler ve yiiksek kalite standartlanyla 6n plana
gikan firmamiz, otomotiv, beyaz esya ve diger
endiistriyel alanlara hizmet vermektedir.

1

Ar-Ge calismalanna biiylik Gnem veren Favori
Grup, misterilerinin ihtiyaglarina dzel ¢ozlim
ler gelistirip sektdrde ilk olma prensibini
koruyarak rekabet gliclini stirekli artirmaktadir.

Sirdirillebilic Gretim anlayisiyla cevie dosty WA LTI,

teknolcjilere destek veren ve yatinm yapan
Favori Grup, enerji verimliligi yiksek sistemle-
riyle sektirde fark yaratmaktadir. Uzman
miihendis ve teknik kadrosuyla, plastik enjeksi-
yon makineleri ve ekipmanlari konusunda genis
kapsamli destek saGlamaktadir.

Tiirkiye ve uluslararasi pazarlardaki bilylimesini
kararliikla siirdiiren Favori Grup, kalite, tekno-
lojik yenilik ve miisteri memnuniyeti odakl
hizmet anlayigiyla sektérdeki lider konumunu
gilclendirmeye devam etmektedir.
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3‘- www.favorigrup.com ﬁ info@favarigrup.com @ +90 212 407 0607
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Omerli Mah. Ihsangazi Sk. No: 28 Arnavutkdy / Istanbul
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Maysan Mando
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TURKIYE’DE LiDER GLOBALDE PARTNER

MAYSAN MANDO

19469 yilinda Maysan adi ile kurulmus olan Maysan
Mando, Tirkiye'nin ilk ve en buyik amortisér ireticisi
konumundadir.

Maysan Mando, %40 HL Mando ve %40 Cukurova
Holding ortakligiyla faaliyetlerini sirdirmektedir,

Maysan Mando nun driin gaminda; binek ve hafif ticari
araclar, otobiisler, kamyonlar ve askeri uygulamalara
yonelik genis bir amortistr yelpazesi yer almaktadir.

Giiclenen Uretim, Yiikselen Hedefler

Maysan Mando'nun, Bursa Demirtas Organize Sanayi
Bilgesi'nde 2019 yilinda devreye aldii fabrikasinin
kapali alani 27.000 m? olup, yillk liretim kapasitesi son 3
yilda & milyon adetten 9 milyon adede yiikselmistir.

Sirket, 2026 yili ile birlikte Gretim kapasitesi olarak
12-13 milyon adede ylkselmeyi hedeflemektedir.

Son teknoloji ile donatilrmus fabrika binasinda ofis
calbisanlart da dahil yaklasik 650 kisi istihdam
edilmektedir.

HI.Mando  GUkurova
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Ana Sanayinin Giivenilir is Ortag
Hem dogrudan OEM hatlarina hem de yurt ici ve yurt disi
olmak lizere bayi agl icin aftermarkete ydnelik tretim
yapan Maysan Mando, dinyanin en buyilk ana sanayi
dreticilerinin hemen hepsiyle calismaktadir,

Global markalarin stratejik ortadi olarak; lretiminin
%68 lnl OEM devlerine, %32'sini ise yenileme pazarina
sunan Maysan Mando, bugiin itibariyle yenilikci ve katma
dederli driinlerini 50'ye yakin llkeye ihrac etmektedir.

g %32 AFM g8
£ &~
l'" 50 ULKEYS £ !
IHRACAT L f
\_1
%68 OEM
Maysan Mando, yenilikci calismalarla sektoriin

gelisimine onciiliik etmeyi siirdiiriirken, global ayak izini
gliclendirmeye ve otomotiv sektdriinin gelisimine kathki
safjlamaya devam etmektedir.

in) maysanmando (@3 maysanmandotr
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BIRINCi SUPPLIES READY TO ASSEMBLE MACHINED FORGINGS AND CASTINGS

@ TOSB Otomotiv OSB, 2. Cd. No:1, 41420 TOSB

Organize Sanayi Bolgesi / Cayirova / Kocaeli

infogbirinci.com www.birinci.com



MAXION
WHEELS MATTER
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Yolunuza gu¢ katmak icin yola ¢iktik

j‘( MAXION

JANTAS
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» 1968 yilinda temelleri atilan Maxion
Inci Jant Grubu, diinyanin en biyik
jant Greticisi Brezilyalh Maxion Wheels
ve Inci Holding'in ortakligiyla kurulan
Maxion Jantas ve Maxion Inci
sirketlerinden olusmaktadir.

» Manisa OSB’de yer alan 5 fabrika ve
1lojistik merkeziyle 1800°den fazla
kisive istihdam sadlayan grup, yillik
13 milyon jant Gretim kapasitesine
sahiptir.

* Maxion Inci Jant Grubu, aliminyum
ve sac jant Gretiminde 5 kitada
60'tan fazla Glkeye ihracat yaparak
cirosunun % 70'ini bu Griinlerden
saglamaktadir.

Ticari ve adir vasita sac jant Gretimi
yapan Maxion Jantas yillik 3 milyon
kapasiteyle lider konumdadir.

MAXION INCI
e

» 1992 yilinda kurulan Maxion inci A.S,

Maxion inci Celik isletmesi ile yillik

5 milyon jant Gretim kapasitesiyle

Tarkiye'nin en blydk binek ve hafif
ticari sac jant Ureticisidir.

2006’dan bu yana binek ve hafif ticari
araclara aliminyum jant (reten
Maxion Inci Aliminyum Isletmesi,
2012'de faaliyete gecen ikinci
fabrikayla toplam 4.5 milyon
kapasiteye ulasmistir.

Maxion Inci Jant Grubu 2022 yilinda
attigi stratejik adimla Manisa’'daki yeni
tesisin insasina basladi. Grubun celik
kamyon jant portfoyiini dévme
aliminyum jantlan da kapsayacak
sekilde genisletecek yeni tesis, sirketin
diinya lideri konumunu giiclendirecek.

ION INCI JANT GRUBL

O
MAXION

WHEELS



dynaress

MOTION ON DEMAND

Smart Solutions for Future-Ready Manufacturing Dynaress is Powered by OSKIM

Dynaress is a brand of OSKIM Otomativ A.S. with over 30 years of expertise in | Our Focus:
stamping, robotic Inﬁ; and smart manufacturing, Dynaress delivers
high-performance solutions for linkage and suspension components. v Sustainable design that ensures long-lerm efficiency and reliability

We specialize in: “ Reduced human dependency with smarier, automated production systems

= Custom assembly lines with cobolrobot integration

* Smart SMED systems & automation solutions #% Easy maintenance and fast changeovers, minimizing downtime

* Product-specific testing fidures and dynamic test equipment

* Stamping tools, wealding fixtures, and customized machinery With these innovations, Dynaress helps manuiacturers increase productivity,
* Digital production systems: data acquisition & additive manufacturing adaplability, and competitiveness in a fulure-forward indusiny,

Our engineering leam offers tailored product design solutions, collaborating
closely with customers to build long-term partnerships that extend beyond the
traditional supplier-client relationship.

Adjustable Assembly Machines I : I
=+t teo

AU - A0 ASSEMBLY
HOTOZONTAL & vCRMICAL HIVETNG
MULTIRIRFOEE

Cur-systam designed 10 impkement two-sided assombly processes simuitaneousty
bushing assemily, rivating and pressing eperalionz with up 1o 400 kN of force can
e applied

Rolling-Riveting Machines

. [~ @0 ©®

T~
o

10 300 kN 5040 - 2000 AP BEH LING

HIVETTNG
WLULTHPLRFEDSE

Cur rotary head mulli-pirpose machines can be used in many processes thal
require: ball joint assembly; fixedrolary riveting, tubo anding -and. simiiar driva
systams.

3-Axis Dynamic Test Syslems

SA0N B3 HT RATHAL FATIGHE TEST
- AXTAL
ROTATIONAL

We also offer advanced testing capabilities, including static and fatigue tensile and
compression tasting aystems, excaading standard industry offerings

Digital Solutions Additive Solutions

As part of our digial ransiormanon efforts, Dynaress davelops comprehenshe
smarl manulachiring solutions — Incliding eitomation 'ﬁd\fslema._pmducimn taln
acguisition, machine software, cobol integrations. . and additive manutactiuring, Our
godl is to créaie connecied, infefligent production anvironmenis thet enable real
fime dedisipn-makng and operational efficiency

www.dynaress.com sales@dynaress.com.ir




HER ARACIN GENETIGINE UYGUN
KUSURSUZ PARCALAR BIZDE

Aracinizin genetik yapisina milkemmel uygun saglayan pargalarimiz,
g y ye glayan parg
yenilikei teknolojirnizin, yuksek kalitemizin ve derin tecribemizin gucinu yansitiyor. |
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SARIGOZOGLU

SARIGOZOGLU'NUN KISA TARIHCESI

1957 yilinda Ismail Sarigézoglu tarafindan izmir'de kurulan SARIGOZOGLU,
sahip oldufu uzmanlik, deneyim ve teknolojik gucl sayesinde Ford,
TOFAS, Mercedes, Renault, Bosch, BMW, Volkswagen grubu gibi otomotiv
endiistrisinin dnde gelen orijinal ekipman Greticileri (OEM) igin glivenilir
bir is ortagi haline gelmistir.

Miisteri odakllik, SARIGOZOGLUnun kurumsal kiltdrinin temel
unsurlarindan biridir. Sirket; Manisa(1376), Aksaray(1999), Bursa(2009)ve
son olarak Kocaeli (2022), 2025 Aksaray 3. Fabrika olarak stratejik
yatinmlarla sirekll olarak bilylmekte wve gelisimini slUrdirmektedir.
Otomotiv  sektériinin ileri dizey tedarikgilerinden biri olan
SARIGOZOGLU nun driin portfdyid; genellikle dis panel parcalar olarak
bilinen bilylk govde panellerinden, robotik sistemlerle kaynaklanan alt
montajlara ve adir sasi bilesenlerine kadar genis bir yelpazeyi kapsyan
Sangbzodlu bugin itibariyla, 4 sehirde yer alan 8 fabrikasi ve 1.100
gahsaniyla, otomotiv ve beyaz esya sektorlerinde sac metal sekillendirme
ve kalp Oretimi faaliyetlerine lic kusaktir devam etmektedir. Ayrica
Almanya'da da bir deposu bulunmaktadir,

inwasgon _ve sirdirdlebilirligi  temel ilke olarak benimseyen
SARIGOZOGLY, glnimizde hem hidrojenle galisan adir ticari arag
projelerinde stratejik is ortad olarak yer almakta hem de elektrikli araglar
icin kritik parcalar Gretmektedir.

Makine parkurumuzda ise, 2000 Ton ile baslayan G] Pres hatlan, 2000
Tonluk transfer pres hatlari, 6000 Tonluk 12 metrelik 2 adet sasi presi, kapi
montaj hatti, robotik gazalti ve punta hatlarina sahiptir.
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Tel: +80 236 233 70 50
igozoglu.com.tr
gozoglu.com.tr

Kecilikiyosb Mah. Organize Sanayi 2. Kisim
Mustafa Kemal Pasa Cad, 0:7. 45020 Yunusemre/Manisa
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Spirmak: Precision Strip-Metal Components Since 1994

Founded in 1994 in Bursa as a family enterprise, Spirmak has since grown into
one of Turkey's leading names in strip-metal component production. With
decades of experience, we specialize in high-precision stamping and bending,
producing components from carbon steel, stainless steel, brass, phosphor-bron-
ze, and other copper alloys.

Spirmak supplies critical parts to OEM and Tier-1 manufacturers across the
automotive, white goods, electronics, and HVAC sectors. Our ever-expanding
product range includes clips, agraffes, snap rings, bushings, washers, conductive
elements, and leaf springs—each engineered for easy assembly, high durability,
and secure performance in demanding applications.

With in-house design and tooling capabilities, we develop custom solutions that
reduce cost without compromising quality. Our agile structure and client-oriented
approach allow us to collaborate effectively with global partners on complex,
time-sensitive projects.

Certified by TUV NORD to 1SO 9001 and IATF 16949 standards, Spirmak is
committed to guality and continuous improvement. Every component we deliver
contributes to robust, sustainable supply chains and supports the advancement
of reliable technologies worldwide.

Spirmak remains a trusted name in precision metal forming—valued by leading
manufacturers for our consistent quality, responsive service, and long-term
reliability.

9 DOSAE Papatya Sk. No:6 Osmangazi/Bursa

6‘ wwwspirmak.com  §9% info@spirmak.com R0 +90 224 2613150
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trex Dijital, OEE nin ciroya etkisi gdrmek isteyen igletmelerin licretsiz olarak
t rex kullanabilecekleri uygulamasimi web sitesi iizerinden hizmete agti. OEE
{Overall Equipment Effectiveness - Toplam Ekipman Verimiiligi ) deferini web
Digital ManuFacturing sitesi {izerinden kolayca hesaplamalanm sagliyor. Ucretsiz olarak sunulan bu

uygulama ile isletmeler, de@erlerini sisteme yazarak dakikalar iginde OEE'nin
ciroya olan etkisini gérebilecekler.

. — OEE, Japon yénetim sistemlerinde kayiplara odaklanan ve makinelerin durusg
Verlml III kle sirelerini, performanslanni ve kalite kayiplanni élgerek, Gretim siireclerini
optimize etmeyi amaglayan matematikse! bir yéntemdir. trex Dijital, bu gugli

metodu kullanarak isletmelerin verimliliini artirmalanini ve pazarda rekabetgi

Gel e n Bﬁyu m e : avantajlar elde etmelerini saglyor.

s trex Dijital Akilh Uretim Sistemleri A.$. Yénetim Kurulu Bagkani lihan Ozdemir,

OE E nin “isletmeler artik OEE'in etkisini yalnizca teorik olarak degil, gercek zamanii
olarak hesaplayabiliyorlar. Geligtirdifimiz ozel ROl hesaplama araci, yatinmin

o . o o ne kadar hizll geri dénecedini dakikalar icinde gosterecek. Bu uygulama,
C I roy a Et kls I n ' sadece verimlilik saglamakla kalmiyor, isletmelere dofirudan ciro artisi firsatlan
da sunuyor." dedi. OEE'nin artisi, sadece operasyonel verimliligi iyilestirmekle

kalmaz, ayni zamanda ciroyu da etkiler diyen Ozdemir, verimliligin artmas;,

aee L]
trex D“ltal |Ie daha kisa Gretim siireleri ve daha fazla Giriin anlamina gelir. Bu da dogrudan
satis hacmini ve pazar payin artirarak, rekabet avantajini giiclendirecedini
Kesfedin

belirtti.

trex Dijital, her isletmenin dijital déniistm sdrecini daha huizh ve verimli hale
getirmek igin 28 wildir, 19 dlkeye hizmet veriyor. Cozimieriyle, isletmelere
sadece Uretim sureglerinde dedil, isletme biyliklGgl ve karllk alaninda da
dnemli avantajlar sunuyor. OEE'nin etkin yénetimiyle sirketler, daha disik
maliyetle daha fazla Gretim yaparak piyasada gilgli bir pozisyon elde

edebilmektedir.

Konu ile ilgili daha aynntil bilgi almak isteyenler trex.com.tr adresini ziyaret
19 Mayis mh. Tutku Cd. No:10 16120 edebilir.
Miliifer | Bursa [ Tiirkiye
444 3 468

wwwitrex.com.tr

QEE"nizi arttirmamn cironuza
nasil bir etkide bulunacadm
garmek igin Isletmenize alt € tpaacioees ER——
vearileri doldurup, sadece
Kuflzndabifrik
parametresini 10 puan
iyilestirdiginizi varsayarak
"Hesaplama® yaping.

Litfen girig yapan

TR LT



amler...

konfor sunan ¢oz

WINDOW RADIAL  SUNROOF  TURBO
REGULATOR  AXIAL FAN BLOWER  MOTOR VENTILATION

CONTROL
PANEL

RUNNING DEFROSTER VALVE CONVECTOR
BOARD
MOTOR

Miisteri memnuniyetini odagimiza
alarak giivenilir iiriinlerimizi sektorle
bulusturuyoruz.

Otomotiv sektorunun ihtiyaclar icin
dzellestirilmis Grtinler gelistiriyoruz,

(SKOrRMAS

@kormasmotar info@kormas.com karmas.corm



ENGINE PARTS

Yenmak was established in Konya in 1965 by the Kahvecioglu family as a modest workshop. Since its inception, Yenmak has continually
revitalized and expanded its operations, evolving into a prominent global supplier of engine parts based In Turkey.

Today, Yenmak manutactures a comprehensive range of engine components, including KIT, PISTON, PISTON PIN, SEGMAN, and CYLINDER
LINER. Additionally, it exports GASKETS, VALVES, ENGINE BEARINGS, and LUBRICANTS to over 100 countries across five continants.
Yenmak holds prestigious certifications such as INMETRO, 150 8001, 1ATF 16949, and IS0 14007, underscoring its commitment to guality
and environmental standards.

With production facilities spanning a total area of 50,000 square meters across two factories and one Headquarters & Logistics building,
Yenmak maintains a robust infrastructure to support its global operations.

Sales and marketing activities are carried out in YENMAK export office in Istanbul,

— o _ ¥




{30 YEARS OF
EXCELLENCE IN
STAMPING & BENDING
WITH PRECISION.

Clips
Agraffes
Snap rings
Bushings
Leaf springs
Washers

Conductors

© +90(224)2613150

Pl s
3 www.spirmak.com
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Founded in Istanbul in 1969, Yildiz Kalip ve Teknoloji A.S. is a long-established
and successful Turkish company specializing in the production of molds, parts
and systems used in many sectors, especially the automotive sector.

Its future goals are based on sustainable development and growth, and its priority
areas include Technological Leadership, Sustainability, Global Growth, Product
Diversity, Robotic Technologies and R&D Investments.

Yildiz Kalip ve Teknoloji A.S. aims to maintain its leadership in the future by
combining technology and robotic systems with mold knowledge, and will
continue to give importance to sustainable production and have a say in the
global market.

Yildiz Kalip ve Teknoloji A.5.
Hadimkéy, Ihsangazi Sk. No:28, 34555 Amavutkdy/lstanbul, Tirkive

& wwwyidizkalip.com 9% yidizkalip@yildizkalipcom 3 #902127711515




your innovative solution partner o

- - MUKEMMELLIK
AYRINTILARDA
GizLi~

alpplas.com ﬂ
Ddnya’'nin onde gelen otomobil dreticileri elektronik
kartlardan dokunmatik kontrol panellerine kadar ihtiyag A LPPLAS
duyduklan yliksek teknoloji ¢bziimlerde Alpplas’i

tercih ediyorlar. Gelismis Ar-Ge kabiliyeti, 30 yili asan

tecriibesi ve inovatif yaklasimi ile otomobilin gelecegi
Alpplas’ta sekilleniyor.
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Degisen Kiiresel Dengeler
ve Tedarikeiler

MAYIS-HAZIRAN 2025 - SAYI: 144

Kiiresel otomotiv sanayisi, elektrikli araglara gegis, tedarik zinciri kiniganhklari ve jeopolitik gerilimler nedeniyle
kdklii bir doniigiim yasiyor. Tiirkiye, cografi konumu, nitelikli is giicii ve geligmis iiretim altyapisiyla bu siiregte
kritik bir rol oynayabilir. Ancak, geleneksel "ucuz ve kaliteli iiretim" avantajinin tesine gegmek igin otomotiv
tedarikeilerinin inovasyon, yerellegsme ve ekosistem ig birlikleri odakl yeni bir strateji benimsemesi gerekiyor.

Elektrikli ve Otonom Araglara Gegiste
Kritik Rol Ustlenmek

Torkiye, Avrupa’'nin en byt otomotiv
Ureticilerinden biri olarak, batarya
hicreleri, elektrik motorlari ve sarj altyapisi
gibi alanlarda tedarikci ekosistemini
hizlandirmali.

Togg'un yerli tedarik zinciri, bu gegiste
onemli bir ornek. Diger tedarikgiler de
"deep tech” (derin teknoloji) yatirimlariyla
lityum igleme, enerji depolama ve akill sarj
sistemlerinde uzmanlasabilir.

Maliyet Avantajini Korurken
Inovasyonu Artirmak

AB'nin Yesil Mutabakat ve sinirda
karbon vergisi uygulamalari, otomotiv
tedarikgilerini geri dénustiroimis
malzemeler kullanmaya zorluyor.

Atik alominyum, plastik ve lityum geri
donisumo, hem gevresel uyum hem de
maliyet avantaji saglayabilir.

000

Otomasyon ve

Insan-Makine Ig Birligi

Nitelikli is guco kaybi, "hibrit oretim”
modelini zorunlu Kiliyor.

Robotik sire otomasyonu (RPA) ve
Al tabanli kalite kontral, verimliligi
artirirken insan hatasini minimize
ediyar.

Tork muhendislerin yazilim beceriler
ozellikle akill fabrika donisuminde
avantaj sagliyor.

dmag.com ///

‘x’ il

— K f1d

: Otonom Arag Teknolojilerinde

. IsBirlikleri

: Yapay zekad tabanli surus destek

: sistemleri [ADAS), sensérler

: ve baglantili arac teknolojileri,
Torkiye'deki muhendislik ve yazilim
¢ firmalariigin boyok bir firsat.

: 0070, iT0 ve Bilisim Vadisi gibi

. teknoloji merkezleriyle ortak Ar-Ge
projeleri, Tork tedarikeilerini Kuresel
¢ tedarik zincirinde "yenilikci ortak"

: konumuna tasyabilir.

Tedarik Zinciri Dayamkliig:: Yerellegme ve
Goklu Kaynak Stratejisi

Kuresel sirketler, Cin'e bagdimlili§i azaltmak
icin Torkiye'yi alternatif bir Gretim Usso
olarak goroyor. Otomotiv tedarikeileri,
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika pazarlarina
yakinhgi kullanarak yatirimlarini artirmali.

Serbest bélgeler ve lojistik avantajlar,tam
zamaninda Oretim icin ideal kosullar
sunuyor.

e
Stok ve Lojistik Optimizasyonu

Pandemi ve Ukrayna savasl, "stok fazlasi”
ile "tam zamaninda Uretim" dengesini
zorlastirdi. Yapay zeka destekli tedarik
zinciri yénetimi, talep tahmini ve stok
optimizasyonu icin kritik hale geldi. Turk
lojistik firmalariyla entegre ¢ozomler,
maliyetleri dsUrirken teslimat surelerini
kisaltabilir.

/7 /////////7/7//7///7//;



TEZMAKSAN
) ROBOT TEKNOLOJILERI

CubeBOX

Blues DR MAX 3P

www.tezmaksanrobotik.com
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belecedin Tedarikcisi
Deer Ocdakh I3 Birlikleriyle Fark Yaratacak

MAYIS-HAZIRAN 2025 - SAYI: 144

7

Otomotiv sektoril, kiiresel diizeyde gok hoyutlu bir doniigiim siireci
yagamaktadir. Rekabet baskisi, teknolojik yenilikler, ekonomik
belirsizlikler ve tedarik zincirindeki kirliganhklar, firmalar meveut
stratejilerini yeniden tanimlamaya zorlamaktadir. Bu yeni donemde,
sirketlerin maliyetleri diigiirme ile yenilikgi ¢gdziimler geligtirme arasinda

hassas hir denge kurmalari gerekmektedir.

Degisen Sartlara Uyum

ekabetgi fiyatlarla tretim

yapabilmek icin tedarik-

gilerin Uretim sureglerini

etkin yonetmesi artik bir
zorunluluktur. Teknolojik gelisme-
lere hizli uyum saglamak, ozellikle
elektrikli araglar ve yapay zeka ta-
banli sistemlerde inovatif yaklasim-
lar sunmak, rekabet avantaji agisin-
dan stratejik onem tagimaktadir.

Dongiisellik ve Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik durgunluk ve artan ure-
tim maliyetleri, tedarik zincirinin
daha direncli hale getirilmesini zo-
runlu kilmaktadir. Dongusel ekono-
mi yaklasimlari, kaynaklarin verimli
kullanilmasi ve atiklarin azaltilma-
siyla hem maliyet avantaji hem de
cevresel fayda saglamaktadir. Geri
donlisim uygulamalari ve yenilene-
bilir malzemelerin kullanimi bu do-
nusumu desteklemektedir.

Erkan Tiirk

Birinci Otomotiv
Satin Alma Miidiirii

Yerellesme ve Dayaniklihik

Ticaret savaglari ve lojistik darbo-
gazlar gibi kuresel krizler, yerellesme
stratejilerinin Onemini artirmistir.
Yerel tedarik aglarinin guglendiril-
mesi, lojistik maliyetlerin azaltilmasi
ve tedarik surekliliginin saglanmasi
igin kritik rol oynamaktadir. Bu yon-
de atilacak adimlar, elektrikli arag
pazarlindaki gelismelerle daha da
onem kazanmaktadir.

Alternatif Tedarik iligkileri ve
Otomasyon

Tek tedarikgiye baghiligin azaltilmasi
igin alternatif tedarikgi aglan kurul-
malidir. Bu yapilar, fiyat dalgalanma-
larina karsi koruma saglarken, kriz
anlarinda operasyonel surekliligi
teminat altina alir. Bolgesel Uretim
merkezlerinin kurulmasi, hem mali-
yet hem de lojistik avantajlar sunar.
Uretim slreglerine entegre edilen
otomasyon sistemleri ise hem verim-
liligi artirmakta hem de hata oranla-
rin1 azaltmaktadir.

Yapay Zeka ve Iinsan Becerisi
Uyumu

Veri analitigi ve yapay zeka destekli
planlama sistemleri, tedarik zinci-
ri yonetiminde guglu birer araciya
donusmustir. Ancak bu sistemlerin
verimli kullanimyi, insan becerileriyle
entegrasyon saglandiginda mimkun
olmaktadir. Yapay zekéa-insan is bir-
ligi, hem kaliteyi hem de karar alma
sureglerinin etkinligini artirmakta-
dir.

Tedarik sirketleri, esneklik, strekli-
lik ve surdurulebilirlik temelli stra-
tejilerle yeni doneme adapte olmak
zorundadir. Maliyet kontrolu ile ino-
vasyon arasindaki dengeyi kurabilen
firmalar, rekabette One gikacaktir. Bu
baglamda, guglu bir tedarik altyapisi,
gevik planlama ve ileri teknoloji kul-
lanimi, sektorde basarinin anahtan
olacaktir. @

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Yeni Donemin Dengesi:

Maliver Licierligiile Yenilik Arasinda
l]vu_nKurucu\uk
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2008-2009 krizi ile baglayan ve pandemiye kadar siiregelen istikrarh genlegme ddnemi, dzellikle Tiirk tedarik
sanayisi igin diigiik eforla yiiksek kazang saglanan avantajl bir siirecti. Ancak pandemi sonrasi bu "rahat
bityiimeye" dayali yapi sona erdi. Artik, tedarik sanayi igin "aksiyon alma" zamam ge¢ kalmig durumda.

Omer Hantal
Biiyiitech Yonetim Kurulu Uyesi
Fark Labs inovasyon Direktrii

Tedarik Sanayisinin Gegis Donemi:
Artik Aksiyon Alma Zamani

008-2009 kuresel krizi-

nin ardindan baslayip

pandemiye kadar devam

eden buyume donemi,
ozellikle Turkiye'deki tedarik sana-
yisi igin gorece dusuk cabayla yuk-
sek kazanimlar elde edilen bir firsat
alani sundu. Ancak pandemi sonra-
s1 donemde bu avantajli konjonktur
resmen sona ermis durumda. Bugun
gelinen noktada, “artik aksiyon alma
zamani’ demek dahi geg kalinmis
bir tespittir. Yine de bu gidisati tersi-
ne gevirebilmek i¢in kararli adimlar
atmak hald mumkundir ve hayati
onem tagimaktadir.

Bu baglamda tedarikgiler olarak, al-
ternatif finansman gozumleri gelisg-
tirip bunlari musterilerimizin hizme-
tine sunarak kuresel rekabette daha
stratejik bir rol Ustlenmeyi hedefli-
yoruz. Ozellikle ABD'deki mevcut yo-
netimin uygulamaya koydugu yeni
gumruk tarifeleri, Turk tedarik sa-
nayisi igin yeni ticaret firsatlar1 do-
gurmaktadir. Bizler, bir Start-Up'tan
Scale-Up asamasina gegis yapan bir
sirket olarak, geleneksel tedarikgi-
lerin de artik yalnizca uretici dedil,
ayni zamanda oyun kurucu konu-

B

degerli bir yaklagim olacaktir.

Tedarikgiler olarak, alternatif finansman c¢dzimlerini misterilerimizin hiz-
metine sunarak kiresel rekabette daha etkili bir konum almayi amacliyoruz.
Ozellikle ABD'de mevcut yénetimin uyguladigi yeni gimrik tarifelerinin sundugu fir-
satlari degerlendirmenin Kritik 6neme sahip olduguna inaniyoruz. Bu baglamda, kisa
bir sire 6nce Start-up agsamasindan Scale-up seviyesine ulasan bir firma olarak, ge-
leneksel tedarikgilerin de artik sahnede aktif birer oyun kurucu rol Ustlenmesi gerek-
tigini dosindyorum. Kendi girisim ekosistemlerini olusturmalari ve bu ekosistemin
geligimini 6nceliklendirerek kendi dénigimlerine odaklanmalari, bu sirecte oldukca

~

J

muna gelmeleri gerektigine inaniyo-
ruz. Bu dogrultuda her tedarikginin,
kendi girisim ekosistemini olustu-
rarak, donisimunu bu ekosistemin
buyumesiyle desteklemesi gerektigi-
ni savunuyoruz.

Direngli Tedarik Zinciri ve
Yenilik¢i Maliyet Optimizasyonu
Yaklasimlar

Kiresel Olgekte yasanan ekonomik
durgunluk ve enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalar, tedarik zinciri yone-
timini hi¢ olmadigi kadar stratejik
bir 6oncelik haline getirmistir. Bu or-
tamda yalnizca fiyat iyilestirmeleri
ile rekabet avantaji saglamak artik
yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle
bizler, hedeflenen teknik sartname
degerlerinde tolerans yaratabilecek
teknolojik gelistirmeleri ana sanayi
firmalariyla is birligi iginde analiz
ederek, maliyet-fayda odakl ¢ozim-
ler Uretiyoruz.

Yeni rekabet ortaminda tedarikgiler
olarak yalnizca alternatif kaynaklara
yonelmekle kalmiyor; ayni zamanda
patentli derin teknoloji ¢dzumlerini
seriUretime entegre ediyor ve mevcut
Urin gamimizi gelecegin urunlerine
donusturmeye yonelik galismalar
yurutuyoruz. Bu donisum surecinde,
ODTU Teknokent ve Bilisim Vadisi

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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gibi ekosistemlerle kurdugumuz ilis-
kiler, dogru is ortaklariyla bulusma
imkani sunarken, Fark Labs ve ITU
ile birlikte gelistirdigimiz girisimler,
kiresel Olgekte "'mavi okyanus" fir-
satlar1 yaratma vizyonumuzu des-
tekliyor.

Bununla birlikte, tedarik¢i agimizla
birlikte yurattigumuz ortak is ge-
listirme projeleri sayesinde, bizimle
dogrudan calisamayan tedarikgile-
rimizin farkli projelere entegre ol-
malarini saghyor; bu sayede hem
verimlilik hem de maliyet avantaj
saghyoruz.

Elbette hala gelistirilmesi gereken
alanlar da mevcut. Geri donusturul-
mus hammaddelerin etkin kullanimi
ve belirli alt komponentlerde halen
uygun yerli Uretici bulamamak, ¢o-
zUum bekleyen baglica sorunlarimiz
arasinda yer almaktadir.

Tedarik Zinciri Kirllganliklarina
Karsi Stratejik Esneklik ve Stok
Yonetimi Yaklagimi

Urin gamumiz, Turkiye'de uretim
yaparak dunya genelindeki lokas-
yonlara ihracat gerceklestirdigimiz;
buna ragmen lojistik maliyetlerine
karsin rekabet gicimuzui korudugu-
muz ve kazang saglayabildigimiz bir
yapiya sahiptir.

Bu noktada, bolgesel uretim usleri
kurma stratejilerimiz; yalnizca tek-
nolojik bilgi birikimimiz ve muhen-
dislik altyapimizla ulkemize hala
ciddi katma deger saglayabilecek
projeler igin anlam kazanmaktadir.
Bu dogrultuda, ana sanayilerin kure-
sel gapta yapacadl nominasyon ka-
rarlar kritik oneme sahiptir.

Yerli gururumuz Togg ile yurattugu-
muz galigsmalar, bize yalnizca 6nemli

/ > Yerli otomotiv markamiz
Togg ile yorottogumoz
stratejik is birligi, yalnizca
teknoloji ve muhendislik kazanimi
dedil; ayni zamanda, Togg'un
Uretim merKezine komsu olan
tesislerimiz sayesinde kiresel
rekabette fiziksel olarak da gug
kazanmamiza olanakK taniyor.
Bu tir entegrasyonlar, tedarik
zincirinde ceviklik ve yakinhk
kavramlarini daha anlamli hale
getiriyor.

/

bir bilgi birikimi kazandirmakla kal-
madi; ayni zamanda, Togg'un Uretim
merkezinin hemen yaninda yer alan
tesislerimiz sayesinde kuresel reka-
bette tim guclmuzle mucadele et-
memizi mumkun kild1.

Stok yonetimi ise, ozellikle elektro-
nik urun ticaretinde, global olgekte
hizla degisen dinamikler nedeniyle
gunlik planlamalarin kaginilmaz
oldugu, ideal olmayan ancak zaman
zaman butgedeki stok hedeflerin-
den sapmalar yasanabilen bir konu
olarak karsimiza gikiyor. Bu sureg-
te, tedarikgilerimizle kisisel guvene
dayali, seffaf ve yakin bir ig birligi
yurutiyoruz. Ayni zamanda ekip
arkadaglanimizin kisisel becerileri
sayesinde, mugterilerimiz igin risk
teskil edebilecek durumlarin da onu-
ne gegiyoruz.

Nitelikli Is Giicii Agigina Kars1
Otomasyon ve Yapay Zeka Destekli
Uretim Modelleri

Otomasyon konusunda daha buyuk
yatirim maliyetleri ile daha az opera-
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torll uretim yapilmasi mumkundur;
ancak burada onemli olan, bu donu-
sumun optimum noktasinin nere-
de olacadini dogru analiz etmektir.
Bu nedenle, dogru finansal verilerle
ilerlemek buyuk 6nem tasir. Bu nok-
tada, en basta da belirttigim gibi, her
firmanin tum suregleri kendi bunye-
sine almak yerine, oyun kurucu rol
Ustlenerek dogru partnerlerle kendi
girisim ekosistemlerini olusturmasi
gerektigine inaniyoruz. Boylece, yal-
nizca sektor dedil, ekosistem duze-
yinde bir dontdsum saglanabilir.

Bu cergevede vyapilan c¢aligsmalar,
ayni zamanda firmamiz adina etkili
bir pazarlama aktivitesi olarak da de-
Jerlendirilebilmektedir.

Yapay zeka konusuna gelince; once-
likle bu kavramin dogru tanimlan-
mas1 gerekmektedir. Uretim stregle-

B

Her firmanin tom strecleri
kendi bonyesinde
toplamasi yerine, stratejik is
birlikleri kurarak oyun kurucu

rol Ustlenmesi gerektigine
inaniyoruz. Bu yaklasim, sadece
firmanin degil, icinde bulundugu
girisim ve Oretim eKkosisteminin
de d6nusUmUn0 beraberinde
getirir. Bu sayede teknolojik
dénUsum, sadece operasyonel
dedil, ayni zamanda stratejik
bir pazarlama enstrimanina

déntsmektedir.
- /

rinin optimizasyonunda ya da Urin
gelistirme adimlarinda yapay zeka-
dan yararlanmak mumkundur ve bu
fayda gogu durumda kaginilmaz hale
gelmektedir. Urlinlerin kullanimi s1-
rasinda gereken yazilimlarin gelisti-
rilmesi, test sureglerinin yonetilmesi
gibi alanlarda da yapay zeka uygula-
malan kullanilabilir ve kullanilmali-
dir. Her ne kadar yapay zeka henuz
insan yaraticiligini ya da musteri yo-
netiminde gerekli olan esnekligi kap-
sayacak duzeyde olmasa da, rutini
tanimlanmis, net stregler igin farkl
uygulamalar devreye alinabilir. Bu da
rekabetgilik agisindan ciddi maliyet
ve kalite avantajlar saglayacaktir. @

O Y/ /////////////////7////;///77//7/////7//7////7//7//
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Disa Otomofiv'in

Dijital Doniistim ve Operasyonel
Mitkemmellik Yolculugu

Modern sanayide rekahet parametreleri kikten degigiyor. Disa Otomotiv
olarak, fiyat rekabetinin dtesine gegerek hiz, esneklik ve teknik yetkinlik
iiggeninde miisterilerimize stratejik deger sunan bir is modeli geligtirdik.
Bu makalede, geleneksel tedarikgi kimliginden gikarak nasil bir "gdziim
ortagina” doniistiigiimiizii ve operasyonel miikemmellikle rekabet

avantaji yarattigimizi paylagiyoruz.

ekabet artik yalnizca fi-

yata dedil; hiz, esneklik

ve teknik yetkinlige de

dayaniyor. Disa Otomotiv
olarak, geleneksel bir parga tedarik-
¢gisinin Otesine gegip musterilerimiz
i¢in stratejik bir ¢ozum ortagi olmayi
hedefliyoruz. Bu yaklasimimizi ozel-
likle hiz alaninda somutlastiriyoruz:
Tasarim dosyasini aldiktan sonra 24
saat iginde DFM ve uretilebilirlik fizi-
bilite raporunu sunabiliyoruz. Yuk-
sek Uretim hacmimize ragmen, son
u¢ yildir aldigimiz az sayidaki mus-
teri sikayetine ayni gun icinde 8D
raporuyla yanit vererek guven insa
ediyoruz.

2024n ilk ceyreginde, musterimi-
zin acil parca talebini karsilamak
amaciyla 11 CNC torna, 2 CNC dik is-
leme merkezi, 3 robot ve 2 0zel maki-
nadan olusan yeni bir hicre kurarak
yillik 200 bin adet Uretilecek hassas
bir govde pargasinin seri Uretimine
sadece 3,5 ayda bagladik. CNC hatla-
rimizdaki otomatik kontrol Uniteleri
sayesinde operatorler 6lgum verileri-
ni gergek zamanl olarak takip edebi-
liyor, biz de uzun vadeli CpK takibiyle
“ilk seferde dogru” oranimizi her yil
artiniyoruz. Bu sistematik yaklagim,
musterilerimize sadece rekabetgi
maliyet degil, ayn1 zamanda dusuk
risk ve yuksek hiz sunarak toplam
tedarik maliyetlerini dusuruyor, ya-
ratilan katma degeri artiriyor.

Sektordeki nitelikli ig gucu kaybini
bir tehdit degil, donlisim igin bir fir-

sat olarak goruyor; insan-teknoloji
etkilesimini guglendiren uygulama-
lart hayata gegiriyoruz. TUm per-
sonelin erigimine agik olan tezgah
basi dijital ekranlarla Uretimde kagit
kullanimini neredeyse sifira indir-
dik. Teknik resimler, anlik uretim
miktarlar ve kalite verilerine gergek
zamanli erisim saglayan bir otomas-
yon/yazilim altyapisi olusturduk. Bu
dijital ekranlar sayesinde operatorler
en guncel gizimlere, takim listeleri-
ne, isleme parametrelerine, kritik 6l-
gulere ve FMEA bilgilerine dogrudan
ulasabiliyor; Uretim ve hurda verileri
dogrudan ERP'ye aktariliyor. Boylece
kagit kullanimi tamamen ortadan
kalkt1 ve “ilk seferde dogru” oranimiz
yuzde 98'e yukseldi. Kendi bunye-
mizdeki otomasyon ekibimiz; CNC
yukleme/bosaltma sistemleri, mon-
taj presleri ve ige Ozel talagh imalat
makineleri tasarlayip devreye aliyor.
Bu hucreler sayesinde 2024 yilinda
plansiz duruslar yuzde 11 oraninda
azaldi. Teknoloji ve otomasyonun
yani sira, 2018'den beri devrede olan
Disa Kalite Kulturu Sistemi (DKKS)
ile her vardiyada tum operatorlere
tek soruluk mikro sinavlar uygula-
narak ISG ve proses bilgisi farkin-
dah@ duzenli olarak odlguyoruz. Bu
sistemdeki dogru cevap orani ilk yil
yuzde 52 iken, 2024 sonunda yuzde
85'e ulasti. Bu sonuglar ERP'ye anlik
olarak yansitiliyor, eksik konular ise
ayni hafta igerisinde tek nokta egiti-
mine donusturuluyor. @
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Gelecek Vizyonu

Disa Otomotiv olarak, tedarik
zincirinde "malzeme saglayici”
kimliginden "deger yaratici"
konumuna gegisimizi ii¢ temel
sacayagina dayandiriyoruz:

@ Miisteri Odakli Hiz: Rekor siirelerde
proje hayata gegirme yetenegi

@ Dijital ikiz Fabrika: Gergek
zamanl veriye dayali karar alma
mekanizmalar

@ Siirdiiriilebilir Kalite: insan-teknoloji
uyumuyla sifir hata kiiltiirii

insan-Teknoloji Sinerjisi

@ Disa Kalite Kiiltiirii Sistemi (DKKS):
Vardiyali mikro sinavlarla operator
yeterliliklerini 6lgerek, dogru cevap
oranini 6 yilda %52'den %85'e
cikardik.

@ Anlik Egitim Dongiisii: ERP verileriyle
tespit edilen bilgi agiklarina hafta
icinde miidahale ediyoruz.

@ Yetenek Doniisiimii: Nitelikliisgiicii
kaybini firsata gevirerek, teknoloji-
okuryazarhgi yiiksek yeni nesil
operatorler yetistiriyoruz.
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Gelecedin Tedarik

H(Lsismmine Yoin Vermek
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Kiiresel ekonomideki doniigiim, tedarik zincirlerini yeniden gekillendiriyor. Empa olarak, diinya devleriyle
stratejik partnerligimiz ve 'Yeni Nesil Ar-Ge' vizyonumuzla Tiirk sanayisinin hem maliyet avantajimi koruyor hem de
inovasyonda sigrama yapmasina dnciilitk ediyoruz.

Murat Sarpel
Empa Elektronik CEO

Yeni nesil Ar-Ge

unyanin 6nde gelen Ure-

ticileriyle kurdugumuz

gigli partnerlikler ve

"Yeni nesil Ar-Ge' mot-
tosuyla giktifimiz bu yolda, sekto-
rin inovasyon alanlarinda gerekli
adimlarn atmasini hizlandiran bir rol
oynadigimizi disunuyoruz. Dunya
capindaki Ureticilere Turkiye paza-
rin1 ve yetkinliklerini dogru sekilde
tanitarak maliyet agisindan rekabet
avantajl saglamak, 44 yillik ge¢mi-
simizde surekli sundugumuz ve sun-
maya devam edecedimiz degerli bir
katki. Bunun yani sira, 'Yeni nesil Ar-
Ge' yaklagimimiz dogrultusunda ye-
nilik¢i alanlarda ihtiyag duyulabile-
cek hizlandirma deste@ini sunmaya
her zaman hazinz. Turkiye ekosis-
teminin yeteneklerinin gelisimi ve
katma degeri yuksek yeni pazarlara
ulasmasi, Empa olarak tstlendigimiz
en onemli sorumluluklarimiz arasin-
da yer aliyor.

Rekabet artik sadece fiyatta degil,
deger yaratma hizinda

Kuresel ekonomi kavrami, gunu-
muzde tek basina yeterli olamayacak
bir tanim haline gelirken, tamamen
terk edilmesi de mumkun gozuk-
muyor. Ulkelerin kiresel ekonomi
duzenine bakis acilarinin degistigi
bir donemden gegiyoruz. Artik yal-
nizca maliyet odakli yaklasimlar
degdil, kritik uretimlerin yerlilestiril-
mesi, ekosistemin guglendirilmesi
ve hatta bu durumun bir beka me-

Maliyet Liderligi ve inovasyon
ikilemini Agmak

44 yilhk sektor deneyimimizle,
kiiresel iireticilere Tiirkiye'nin
tiretim kabiliyetlerini entegre
ederek benzersiz bir deger zinciri
olusturuyoruz. "Yeni Nesil Ar-Ge"
mottomuzla; Teknoloji trendlerinin
erken benimsenmesini, Katma
degerlitiriinlerin pazara hizla
kazandirilmasini, Ekosistemin
kiiresel rekabetteki konumunu
gliclendirmesini hedefliyoruz.

Sadece maliyet odakli degil, kritik
bazi iiretimlerin yerlilegmesi,
ekosistemin gelismesi zorunlulugu,
beka sorunu gibi diisiiniilebilir.
Bir karar vermek gerekiyor; olgek
ekonomisi gibi nedenlerden dolayi
bazi konularda artan rekabete klasik
bakis agisiyla miicadele etmek
gittikge zor hale geliyor. Strateji hep
konusulan, katma degerli iiriinler
olmali.

K

selesi olarak gorulmesi gerektigi gibi
anlayiglar on planda. Bu noktada bir
karar vermek gerekiyor; olgek eko-
nomisi gibi etkenler nedeniyle artan
rekabete geleneksel yontemlerle kar-
s1 koymak giderek zorlasiyor. Strate-
ji ise her zaman oldugu gibi katma
degerli Urinlere odaklanmak olmali.
Bu baglamda, teknoloji trendlerinin
yakindan takip edilmesi ve dogru bir
sekilde uygulanmasi buyuk 6nem ta-
siyor. Biz de Empa olarak bu konuda
Ustlendigimiz roliin degerli olduguna
inaniyoruz.

Ekonomik belirsizliklere kars: "¢cok
merkezli liretim’

Cografi pazarlarin ve operasyon lo-
kasyonlarinin cgesitlendirilmesi, ala-
ninda onde gelen ureticilerin de yine
bu bakisa paralel farkli cografyalar-
dan olacak sekilde gesitlendirilmesi,
bu gibi riskleri en aza indirmek igin
yuruttuigumuz caligmalar. Tum bu
aksiyonlarin bolgesel Us olma stra-
tejimizi destekledigi gibi aslinda Tur-
kiye'deki ekosistemin de esnekligine
ve kaynak gesitliligine hizmet edece-
gini dusunuyoruz.

Nitelikli i giicii doniisiimiinde oyun
kurucu yaklasim

Is glici cok 6nemli, tam da kacinil-
maz donusumun merkezinde olan
bir konu. Bu kavram mumkun oldu-
gunca hizli igsellesmeli ve aksiyon-
lar zaman kaybetmeden alinmali.
‘Yeni nesil Ar-Ge' sloganimizin te-
mellerini olusturan konulardan biri
de bu. Firmalarin bu donusume ayak
uydurmasi i¢in Ar-Ge ekibimizle do-
nudsumun hizlandiric: paydasi olarak
gorev almaya hazirz.@
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Malivet Liderfidi ve Inovasyonu

Giiniimiiz rekabet ortaminda tedarikgiler artik sadece iiriin saglayici degil, stratejik ig ortaklar olarak
konumlaniyor. Kutes Icra Kurulu Bagkani Ali Esat Kutmangil, dongiisel ekonomi prensipleriyle maliyet avantaji
yaratirken, miigteriyle eg zamanh miihendislik gdziimleriyle inovasyon liderligini nasil birlestirdiklerini anlatiyor.

Ali Esat Kutmangil

Kutes icra Kurulu Bagkani

edarik zincirlerinin ku-
T resel Olgekte yeniden
sekillendigi bu donem-
de, Kutes olarak rekabet
stratejimizi iki temel eksen uzeri-
ne insa ediyoruz: Maliyet liderligi
ve Inovasyon. Geleneksel tedarikei
modelinin Otesine gegerek, muste-
rilerimize Urunun otesinde tasarim,
muhendislik ve surdurilebilirlik
alanlarinda entegre ¢ozumler sunu-
yoruz. Erken tasarim agamalarinda
devreye aldigimiz musteriyle es za-
manli muhendislik uygulamalari sa-
yesinde, hem maliyet optimizasyonu
hem de yenilik¢i Urtin gelistirme su-
reglerine paralel katk: sagliyoruz.

Enerji maliyetlerindeki artis ve eko-
nomik belirsizlikler karsisinda, te-
darik zinciri dayaniklihigina yonelik
gok boyutlu bir strateji izliyoruz. Don-
gusel ekonomi prensiplerini operas-
yonlarimiza entegre ederek, hurda
geri kazanimi ve uretim atiklarinin
yeniden kullanimi gibi uygulamalar-
la yillik yuzde 15 hammadde tasarru-
fu sagladik. Yerellesme politikamiz
kapsaminda, kritik hammaddelerde
bolgesel tedarikgi gesitliligini artira-
rak lojistik riskleri minimize ettik.
Avrupa merkezli tedarikgi agimizla
kalite standartlarini korurken, ERP
sistemlerimizle entegre ¢alisan talep
tahmin modelleri sayesinde stok yo-
netiminde yuzde 30 verimlilik artisi
elde ettik.

Kturesel tedarik zincirindeki kirilgan-
liklara karsi gelistirdigimiz proaktif
yaklasim, operasyonel surekliligi-

Kiresel tedarik zincirlerinde yaganan kirillganhiklar, alternatif tedarikci yapila-
ri olugturmanin zorunlulugunu ortaya koydu. Ozellikle Avrupa merkezli aglarla
caligmak, bize kalite ve lojistik agidan onemli bir istikrar sagliyor. Tedarikgi portfoyi-
miizde esneklik ve cesitlilige dncelik veriyoruz; bu sayede, tek bir kaynaga bagh kal-
madan farkli tedarikgilerle isbirligi yaparak olasi kesintilere karsi hazirlikl oluyoruz.

mizin temel tasini olusturuyor. Te-
darik risk haritalama sistemimizle
360 derecelik bir gorunurlik saglar-
ken, uzun tedarik suresi olan urun-
lerde on alim stratejileriyle uretim
aksamalarinin onune gegiyoruz. Bu
kapsamda, tedarikgi portfoyimuzde
yaptigimiz gesitlendirmeler sayesin-
de tek kaynak bagimlilig1 riskini or-
tadan kaldirdik.

Nitelikli isgicu kaybinin yarattigi
operasyonel zorluklari asmak igin,
insan-makine igbirligini merkeze
alan bir donuisum programi uygu-
luyoruz. Yatinm vyaptigimiz akill
uretim sistemleri ile otomasyon ora-
nimiz1 yuzde 40 seviyesine gikarir-
ken, calisanlarimizin bu teknolojile-
re adaptasyonunu saglamak uzere

kapsamli bir vyetkinlik gelistirme
programi yurutuyoruz. Dijital donu-
sim ofisimiz bliinyesinde hayata ge-
cirdigimiz yapay zeka destekli kalite
kontrol sistemleri, Uretim verimliligi-
mizi ylzde 25 artirirken, ayni zaman-
da galisanlarimizin teknik becerileri-
ni gelistirmelerine olanak taniyor.

Strdurulebilir  biytume hedefimiz
dogrultusunda, karbon ayak izimizi
azaltmaya yonelik c¢alismalarimizi
da kararhilikla surduruyoruz. Ener-
ji verimliligine odaklanan uretim
sistemlerimiz sayesinde birim bagi-
na enerji tiketimimizi son uU¢ yilda
ylUzde 22 duisurduk. Musterilerimizin
surdurulebilirlik hedeflerine paralel
olarak gelistirdigimiz yesil Uretim
gozUmleri, hem cgevresel etkimizi
azaltiyor hem de rekabet avantaj
saghyor.

Gelecek donemde, Ar-Ge yatirimla-
rimiz1 artirarak katma degderli urun
portfoyimuzi genigletmeyi hedef-
liyoruz. Dijital ikiz teknolojileri ve
yapay zeka uygulamalarini uretim
sureglerimize daha fazla entegre ede-
rek, musterilerimize daha hizli, daha
esnek ve daha verimli ¢ozimler sun-
maya devam edecegiz. Kutes olarak,
Turk sanayisinin kuresel rekabetteki
konumunu guglendirmek tzere, ma-
liyet liderligdi ile inovasyonu harman-
layan bu butunsel yaklagimimizi ka-
rarhilikla surdurecegiz.@
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Inovasyon, Tedarik Zinciri
Vel G Yonerimi

Martag Otomotiv, MGA markasiyla yerli iiretimde Gin ile rekabet ediyor!

Ar-Ge odakh gevreci formiiller, dijital doniigiim ve esnek tedarik zinciriyle

maliyet liderligini inovasyonla bulugturuyor.

MGA ile Martas Otomotiv'in
Yatirim, Tedarik ve Dijital Doniisiim
Stratejileri

uresel rekabetin sekil

degistirdigi ve sirketle-

rin hem maliyet liderligi

hem de inovasyon alan-
larinda etkin olmak zorunda kaldi-
g1 yeni donemde, Martag Otomotiv,
MGA markas: ile dikkat geken stra-
tejik adimlar atiyor. MGA, Martas
Otomotiv'in Ug ana markasindan biri
olarak, Uretim ve Ar-Ge odagh bir
yapiyla yola gikarken, Izmir Kemal-
pasa'da kurulan yeni tesisinde fren
balatasi Uretimi ve gelistirilmesi uze-
rine odaklanmis durumda. Henuz
1,5 yillik bir ge¢gmise sahip olmasina
ragmen, sirket, Cin ile rekabet edebi-
lir seviyeye ulasmay1 basarmis du-
rumda.

Bu basarida Cinli partnerden alinan
know-how'in uzerine, yetkin ve di-
namik Ar-Ge ekibinin katkisi buyuk-
tur. MGA, balata uretiminin temeli
olan kimyasal formulasyonlari kendi
gelistirerek hem gevreci hem de ma-
liyet etkin ¢ozumler ortaya koymak-
tadir. Sirketin dijital dontisim projesi
kapsaminda CRM, B2B ve stok yone-
timi sistemlerinin iyilestirilmesiyle
birlikte, SAP altyapisina gegilerek
tum Uuretim ve dagitim birimleri en-
tegre edilmistir.

Yeni tesisin kurulum asamasinda ya-
lin ve optimum proses akisi saglayan
bir layout tasarlanmasi ise ilerideki
OEM ve OES is birlikleri i¢in 6nemli
bir altyapr olusturmustur. MGAnin
fren balatas1 ve hortumu tretiminin
yani sira, Martas'in ticaretini yaptigi
tum urun gruplarinin Ar-Ge ve test
merkezi olarak konumlandirdigi 300

m?'lik laboratuvar da yakin zamanda
1.000 m?'ye gikartilacaktir.

Tedarik Zincirinde Direng ve
Siireklilik i¢in Stratejik Hamleler

Kuresel dizeyde ekonomik belirsiz-
likler, enerji maliyetlerindeki artig
ve lojistik darbogazlar, tedarik zinciri
yonetimini her zamankinden daha
kritik hale getirmistir. MGA, ust se-
viye kalite algisini korumak i¢in on-
celikle Cinli partnerlerinin tedarikgi
agindan yararlanmakla birlikte, bir
yil gibi kisa stirede yerel ve disuk
maliyetli alternatif tedarikgiler gelis-
tirmis ve gerekli teknik testlerle sis-
temlerini entegre etmistir.

Dongusel ekonomi ilkelerini Uretim
sureglerine entegre eden MGA, bu
yolla hem surdurulebilirlik hem de
maliyet avantaji saglamaktadir. Pa-
rasal kaynaklarin ve stok maliyet-
lerinin yukseldigi bu ortamda, stok
yonetimi optimizasyonu ile birlikte
tedarikgi gesitliligini stratejik olarak
kullanarak urin maliyetlerini reka-
betgi duzeyde tutmay1 basarmakta-
dir. Dinamik stok yonetimi ve guncel
satinalma kararlari ile kesintisiz ure-
tim ve zamaninda teslimat garantisi
sureklilik kazanmaktadir.

insan Kaynaginda Esnek ve Gok
Gorevli Yapilar One Gikiyor

Nitelikli is gucu kaybi tim sektoru
etkilerken, yeni bir tesis olarak MGA
bu sorunla daha derinden yuzlesi-
yor. Ancak bu sorunu asmak igin
sirket, yerel yonetimler, OSB ve IS-
KUR ile yakin ig birligi iginde surekli
personel arayisini surdururken, ote
yandan kendi nitelikli personelini
igeride yetistirme stratejisini uygula-
maktadir.®

T wewsaysasnaacon 7 77777777747
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Martas Otomotiv, hem yerel pazarda
hem de uluslararasi arenada oyun
kurucu olmayolundailerliyor

® Tedarik Zincirinde Gesitlilik ve
Dongiisel Ekonomi: Ginli partnerlerle
baslayan siireg, alternatif tedarikgiler
ve diisiik maliyetli iilkelerle
gliclendiriliyor. Dongiisel ekonomi
prensipleriyle siirdiriilebilirlik ve
maliyet avantaji saglaniyor.

@ Dinamik Stok Yonetimiile
Kesintisiz Uretim: Tedarik zinciri
kirilganliklarina karsi goklu tedarikgi
modeli ve akill stok yonetimiyle
rekabetgi fiyat politikasi korunuyor.

@ Nitelikliis Giicii ve Egitimle
Verimlilik Artisi: Sektordeki is giicti
sikintisina karsi gok yonlii egitimler
ve esnek ¢calisma modelleriyle iiretim
siirekliligi saglaniyor.

® Mutlu Calisan, Giiglii Sirket:
Tirkiye'nin "en mutluis yeri" odiilli
Martas Otomotiv, insan kaynagina
yatirim yaparak uzun vadeli basariyi
hedefliyor.

Ahmet Cogkun

Martag Otomotiv_
Yonetim Kurulu Uyesi

7777
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Verivle Giiclenen Urefim:
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Gelecegin otomotiv iiretimi; teknolojik yetkinlik kadar, bu teknolojiyi insan merkezli bir bakig agisiyla yoneten

kurumlarin baganisiyla gekillenecektir.

Hasan Yilmaz
MAY Fren Sistemleri A.S.
Bilgi Teknolojileri Miidiirii

tomotiv sektorunde nite-

likli is gucu kaybinin et-

kisi, Uretim suregleriyle

sinirli kalmamakta; tim
tedarik zinciri boyunca genis capta
hissedilmektedir. Bu etkinin surdu-
rulebilir bir sekilde yonetilebilmesi
igin yalnizca otomasyon uygulama-
larina odaklanmak vyeterli degildir.
Insan ve yapay zeka uyumunu stra-
tejik bir yaklagim olarak ele almak,
gelecegin Uretim modelleri agisin-
dan belirleyici olacaktir. Gelecegin
otomotiv uretimi; teknolojik yenilik-
lerin yani sira, bu yenilikleri insan
odakl bir bakis agisiyla yoneten or-
ganizasyonlarin basarisi ile sekille-
necektir.

MAY Fren olarak biz de dijital donu-
sum ve yapay zekanin gucune guglu
bir inangla yol almaktayiz. Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Sayin Taner Yil-
maz1n destekleri ve Genel Muduru-
muz Sayin Yigit Yilmaz'in vizyoner
liderligiyle, yenilik¢i projelerimizi
hedeflerimiz dogdrultusunda hayata
gecirmek icin galigiyoruz.

Rekabet ve Oyun Kuruculuk

GUnumuzun artan maliyet baskisi ve
hizla degisen teknoloji dinamikleri,
tedarikgilerden hem maliyet avanta-
j1 saglamalarini hem de inovasyonu
on planda tutmalarini beklemekte-
dir. Biz MAY Fren olarak buna yanit
olarak, “dijital slire¢ entegrasyonu’
ve “"veri odakl karar mekanizmala-
n” ile sektorde oyun kurucu bir rol
ustlenmeyi amagliyoruz. Gergek za-
manl sahadan topladigimiz is emri,
fire ve performans verilerini; makine

Ceviyeye ¢tkarmayi planliyoruz.

/ ileriye donik planlarimiz arasinda tedarikei portali kurmak ve fabrika sireg-
lerimize yapay zekd entegrasyonu saglamak bulunuyor. Tedarikgi portal sa-

yesinde, malzeme tedarik streclerinde seffafligi artirip is birligini gclendirerek
tedarik zinciri yénetimimizi daha etkin bir hale getirmeyi amacliyoruz. Yapay zeka
¢8zUmlerimiz ise yalnizca Uretim hattindaki sensdr verilerini analiz etmekle sinirli
kalmayacak; satis verilerinden bakim durumlarina, lojistik planlamadan misteri ta-
leplerine kadar tom is sUreclerimizi kapsayacak sekilde tasarlanacak. Her depart-
man icin dzel veri analizleri ve tahmin modelleri gelistiren bir yapay zeka altyapisiy-

la, operasyonel Karar alma sureglerinde hem hiz hem de dogruluk oranini artirmayi
hedefliyoruz. Bu sayede, zamandan tasarruf ederken ayni zamanda verimliligi en Ust

~

/

sensorlerinden gelen durus, uretim
miktar ve kalite verileriyle entegre
ederek tedarik zincirinin her asama-
sinda seffaf ve verimli bir yap1 olus-
turuyoruz.

Tedarik Zinciri Dayaniklihg:

Yavasglayan ekonomik blyume ve
artan enerji ile Uretim maliyetleri,
tedarik zincirlerinde kirilganliklari
artinirken yeni ¢ozumleri de zorunlu
hale getirmektedir. Bu kapsamda, bir
yandan “lokal uretim hatlan” ile lo-
jistik risklerini azaltmay1 hedefliyo-

ruz, diger yandan “dongusel ekono-
mi” konsepti sayesinde hurda ve fire
malzemeleri yeniden uretime dahil
ediyoruz. Ayrica gelistirdigimiz ERP
sistemindeki 6zel ekranlarla malze-
me tedarik durumu ve montaj sevk
planlamalarini gergek zamanl ola-
rak simule ediyoruz. Bu sistem, op-
timal envanter seviyelerini otomatik
sekilde onererek hem sermaye mali-
yetini hem de stok tasima risklerini
minimize etmeyi saglhyor.

Alternatif Kaynaklar ve Bolgesel
Hizmet Ag1

Bursa'daki uretim tesisimizde ger-
geklestirdigimiz uretimi, Turkiye ge-
nelindeki yaygin satis noktalarimiz
ve duinya c¢apindaki hizmet agimizla
destekleyerek musterilerimize kesin-
tisiz hizmet sunuyoruz. Bunun yani
sirg, fren ve debriyaj sistemlerimizin
guvenilirligini artirmak amaciyla
kendi tasarimimiz olan test cihazla-
rin1 uretiyoruz. Ozellikle gelistirdigi-
miz “TKC-009" model test unitemiz,
entegre vyapay zeka algoritmalan
sayesinde gergek zamanli analizler
yaparak bakim sureclerini optimize
etmekte ve olasi arizalari onceden
tahmin etmemize olanak tanimak-
tadir. @

ARy



: Kaliteli hizmet ve avantajli fiyat
Kalite Kontrol politikalarimiz ile miisterilerimize 7 giin
24 saat guvenilir, coziim odakls,

- en hizli ve verimli sekilde

hizmet sunuyoruz.

Miihendislik

imalat Destek

Richard-Byrd-Str. 18, 1.0G Biiro 1.30, 50829 Kéln / Deutschland
+49 221 56037873
office@proservice-global.de

Akdeniz Mah. Vali Kazim Dirik Cad. No:32 D:61 Izmir / Tiirkiye
+90 232 425 10 07
info@proservice-global.com www.proservice-global.de

ESERVICS

Proservice CRS Germany GmbH
Otomotiv, beyaz esya ve diger endistrilerde
Kalite kontrol, segme ve ayiklama, rework, CSL I,CSL Il,
CSL lll, mUhendislik ve tretim destek alaninda hizmet

vermek uzere Almanya’da kuruldu!

Tlrkiye'den
Almanya ve
Belgika, Hollanda
gibi sinir tlkelere
sevkiyat yapan
musterilerimize
hizmet vermek
icin arbik %100
haziriz!
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Yeni Rekabet Orfaminda
FSﬁMmIeli e Strafejik [Sbirlio
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Giiniimiiz kiiresel rekahet ortaminda, sadece maliyet lideri olmak yetmiyor; aym zamanda inovatif ve gevik bir
yapi da gereklilik haline geldi. Bu dengeyi saglayabilmek igin FSP (Full Service Provider) is modelimizle, sadece hir
tedarikei degil, gdziim ortagi ve oyun kurucu roliinii iistleniyoruz.

Murat Can Tunali

Norm Fasteners
FSP Miidiirii

000

Is ortaklarimizin stratejik kararlarina odaklanmalari icin alan yarattigimiz FSP
13 modeli ile, toplam program maliyetinin yuzde 5 seviyesinde olan C-Grubu
parcalarinin yonetimini ustleniyor ve ig ortaklarimizin yuzde 72 zaman kaybini

minimize ediyoruz.

1. Oyun Kurucu Roliimiiz

@ FSP is Modeli yaklasimiyla, klasik teklif
yonetiminin otesine gecerek Tier-1 sevi-
yesinin 0zerinde konumlaniyor; Tier-0.5
seviyesinde ana sanayiyle entegre ¢aliglyo-
ruz. Daha fikir asamasinda olan projelerde
maliyet azaltici ve Kompleksiteyi diosirico
mihendislik ve tedarik zinciri ¢6zomleri su-
nuyoruz. Ayrica; yazilim destekli izlenebilirlik
sistemleri ve boyok veri analizleri ile mos-
terimizi stratejik hedeflerinde desteklemek
adina program liderligini Ustleniyoruz.

2. Verimli Tedarik Zinciri ve
Maliyet Optimizasyonu

3. Kiiresel Risklere Kargi Alternatif
Tedarik Stratejileri

@ Ticaret savaslari ve lojistik darbogazlar
gibi kiresel risklere Karsi, bdlgesel Usler ve
alternatif tedarikci aglan kuruyoruz. Global
depo yénetimimizle esnek stok stratejileri ve
teklif modelleri sunuyor, tedarik surekliligini
sagliyoruz. Bu stratejiler, stok y@netimi ve
siparis esnekligiyle entegre olarak calisarak,
surdortlebilir bir maliyet azaltma misyonu
tasiyoruz.

4. Nitelikli Is Giicii Kayhi ve
Teknolojik Goziimler

@ Artan Uretim maliyetlerine karsi, tedarik
zincirimizi daha direncli hale getirmek adi-
na yerellesme stratejisi benimsiyoruz. Yerel
tedarikcilere yatinm yapiyor, gelisimlerini
destekliyoruz. Muhendislik ekiplerimiz ile
analizlerimiz ile tum maliyet kalemlerini ana-
liz ediyor ve gelismeleri is ortagimiz ile yo-
netiyoruz. Sistemlerimize déngusel ekonomi
ilkelerini entegre ederek ambalaj ve atiklarin
geri kazanimini sagliyor, gevrim analizleriyle
stok maliyetlerini de minimize ediyoruz.

FSP modelini sadece teknik bir is mode-

9 li degil, surdortlebilirlik ve toplumsal

deger yaratma araci olarak konumlandi-
riyoruz. is ortaklarimizla birlikte boyur-
Ken, cevresel ve sosyal sorumlulugu da
sureclerimizin merkezine aliyoruz.

Bu vizyonumuzu akademik diozlemde de
destekliyar; yorottogomoz MBA proje-
leriyle modelimizi akademik cergevede
de derinlestiriyoruz;

@ Sektorde yasanan yetkin insan kaynag!
eksikligi, sure¢ verimliligini dogrudan etki-
liyor. Bu soruna Karsl, otomasyon projeleri
gelistiriyor, yapay zeka destekli sistemlerle
isglcunU destekliyoruz. “insana yatirim” yak-
lagimimizla, hem galisanlarimizin yetkinligini
gelistiriyor hem de makinelerle is birligini ar-
tinyoruz. Bu sayede soreg verimliliginde Kalicl
iyilesmeler saglyoruz.

@ 'FSP Sirketinde Yonetim Organizasyonu
ve C-Parca Yonetiminin Kavramsal Tasa-
riminin Olusturulmasi Uzerine Bir Vaka
Caligmasi” (TUNALI, 2023)

@ “Baglanti Elemanlari Endistrisinde Teda-

rikci Secimi icin Analitik Hiyerarsi Sureci
Yonteminin Uygulanmasi” (0ZKAN, 2024)
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We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.

www.schaeffler.com

SCHAEFFLER
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Rekabetin Yeni Kodu

Tedarikciden Stratejik Ortaga Gegis

Dijitallegen iiretim hatlari, kirligan tedarik zincirleri ve nitelikli i

giicii agig1... Otomotiv tedarik sanayisi, artik sadece parga degil;
siirdirriilebilirlik, teknoloji ve strateji iiretiyor. Yeni donemin tedarikgisi,
rekabetin hizina esneklik ve inovasyonla ayak uyduruyor.

Vedat Sahinkaya

Teklas Otomotiv
Kiiresel Tedarik Zinciri Yoneticisi

unumuz is dinyasi, teda-

rikgilerden hem maliyet-

lerin optimize edilmesini

hem de vyenilikgi ¢o-
zUmler sunmalarini beklemektedir.
Rekabetin yeni dinamikleri, maliyet
liderligi ile inovasyonu bir arada yo-
netebilme kabiliyetini zorunlu kili-
yor. Bu dogrultuda, tedarikgiler ola-
rak yerellesme, dijital donisim ve
suirdurilebilirlik alanlarinda oncu
bir durus sergileyerek bu dengeyi
saghyoruz.

Ekonomik Belirsizliklere Karsi
Direngli Tedarik Zinciri

Kuresel ekonominin dusuk buyume
egilimleri ve enerji maliyetlerinde-
ki belirsizlikler, tedarik zincirlerini
daha kirilgan hale getirmektedir. Bu
zorlu ortamda yerellesme ve ¢oklu
tedarikgi stratejileriyle risklerin yo-
netimini saghyoruz. Kritik urinlerde
yerli tedarikgi aglarini guglendirerek
lojistik maliyetlerini azaltirken, ayni
zamanda tedarik surekliligini garan-

ti altina aliyoruz. Stok yonetiminde
yapay zeka destekli talep tahmin
sistemleri kullanarak gereksiz stok-
lardan kurtuluyor ve zincir boyunca
olusabilecek darbogazlara karsi pro-
aktif adimlar atiyoruz. Ayrica bolge-
sel uslerle Uretim gesitliligini artira-
rak lojistik darbogdazlari minimize
ediyoruz. Kritik hammaddelerde ise
yerel alternatif ¢oztimler geligtirerek
suregleri destekliyoruz.

Kiiresel Riskler ve Stok Yonetimi

Son yillarda ticaret savaslari, lojis-
tik aksakliklar ve jeopolitik gerilim-
ler, sirketleri daha dayanikli tedarik
modelleri gelistirmeye yonlendirdi.
Bu kapsamda, yakin cografyalar-
dan tedarik (nearshoring) stratejisi
izleyerek riskleri azaltiyoruz. Stok
yonetiminde dinamik ve taleplere
duyarli envanter modelleriyle asin
stok maliyetlerinin éntne gegiyoruz.
Bolgesel liretim merkezleri ve stra-
tejik depolama ¢oziimleriyle tedarik
zincirinin dayanikliliini artiriyoruz.
Ornegin, Avrupa, Kuzey Amerika ve
Asya'daki Uretim tesislerimizi gesit-
lendirerek tek bir bolgeye olan ba-
gimliligi en aza indiriyoruz.
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Nitelikli is Giicii Kaybina Teknoloji
ile Coziim

Otomotiv ve yan sanayi sektorlerinde
yasanan nitelikli ig gucu eksikligini
gidermek adina otomasyon sistem-
leri ve insan-Al is birligi gozumleri-
ne odaklaniyoruz. Tekrarlayan isleri
robotik sureglerle verimli bir sekil-
de yoOnetirken, caligsanlarimizi daha
fazla katma deder yaratan sureglere
yonlendiriyoruz. Bu gergevede oto-
masyon ve robot destekli tiretim ve
depolama sistemlerini genisleterek
hem verimlilidi artirtyor hem de ye-
tenek acigini teknoloji yardimiyla
kapatiyoruz.

Sonug: Gelecegin Tedarikeisi Nasil
Olmali?

Gelecekte basarili olmak isteyen te-
darikgilerin dijital dontigtim, siirdii-
rillebilirlik ve esnek tedarik zinciri
yonetimi gibi temel alanlarda guglu
adimlar atmasi kaginilmazdir. Biz-
ler, musterilerimize rekabet avantaji
sunmak igin inovasyonla operasyo-
nel mukemmelligi bir arada yurutu-
yoruz. Gelecegin tedarikgisi, yalnizca
malzeme saglayan bir taraf olmaktan
Oteye gegerek stratejik bir ¢oziim or-
tag1 haline gelmeli ve musgterilerine
deger katan bir rol istlenmelidir. @

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777



YUKSEK DAYANIM
HASSAS MUHENDISLIK

Sicak dévme, talagh imalat ve isil islem alanindaki uzmanhgimizia, 0,20-25 kg arasi
karmasik geometrilere sahip parcalar: yiiksek hassasiyetle istenilen sertlikte Gretiyoruz.

1 metreye kadar alti kése ve inbus civata (M27-M64) ile
somun (M30-MB4) lretiminde Ustlin kalite ve glivenilirlik sunuyoruz.

& info@normiorgingcom [N narm-farging
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Tedarikte Oyun Kurucu Olmak
Yeni Donemin Satin Almaci Goziiyle Degerlendirmes

MAYIS-HAZIRAN 2025 - SAYI: 144

tallegen iiretimden kirilgan tedarik zincirlerine, siirdiiriilebilirlikten stratejik ortakliklara dogru evriliyoruz.

Yeni donemin satin almacisi, artik sadece maliyet odakh degil; risk ydneten, teknolojiye hakim ve deger yaratan

bir lider pozisyonunda. Otomotiv tedarik sanayisi, bu doniigiimiin tam merkezinde yer aliyor.

Lal Kavcar Sak
Terbay Makine A.S.
Satinalma Uzmani

on bes yildir malzeme

tedariki alaninda uz-

man olarak, sektorun

merkezindeki  deg@isim
ve zorluklar1 birebir deneyimleme
firsat1 buldum. Ozellikle son yillarda
rekabetin yalnizca fiyat odakli olma-
diini, ayni zamanda inovasyonla
sekillendigini gormek, tedarikcilerle
iligkilerimizi yeniden ele almamiza
neden oldu. Artik yalnizca uygun fi-
yath urunler dedil; surdurulebilir, es-
nek ve yenilik¢i ¢ozimler sunabilen
tedarikgilerle ig birligi yapmak once-
ligimiz haline geldi. Bu baglamda biz
satin almacilar, tedarik zincirindeki
‘oyun kurucu" rolumuzu her gegen
gun daha da guclendiriyoruz.

Pandemi sureci, hemen ardindan
gelen bolgesel savaslar ve jeopolitik
gerginliklerin etkisiyle kuresel teda-
rik zincirlerinde ciddi kesintiler ya-
sandi. Zayif ekonomik blyume, ar-
tan enerji maliyetleri ve ham madde
tedarikindeki duzensizlikler, tedarik
zincirinin ne denli kirilgan oldugu-
nu bir kez daha gozler énune serdi.
Bu durum, is sureclerimizi daha da-
yanikli hale getirmemiz gerektigini
hatirlatti.  Alternatif tedarikgilerle
onceden anlasmalar yaparak, kritik
hammaddelerde guvenli stok sevi-
yelerini belirleyerek ve yerellesmeye
yonelik adimlar atarak bu zorlu do-
nemi yonetmeye galisiyoruz.

Ayrica maliyet optimizasyonu ve
surdurulebilirlige yonelirken, tretim
sureglerimizi musterilerimizle birlik-

/ 70 yil askin deneyimimizi
bilgi birikimimizle
harmanlayarak Uretim
sUreclerimizi sekillendiriyoruz.
Yilhk 10 bin tonluk dretim
Kapasitemiz, 20 bin m*'lik
kapalialanimiz ve uzman
calisanlarimizla her yil boyomeye
devam ediyoruz. Uretimimizin
yUzde 95'ini ihrag ederek dinya
genelinde gUclU bir tedarikci
olarak varhigimizi sordiriyoruz. /

)

te geligtirerek fire ve hurda miktarini
minimuma indirmeyi hedefliyoruz.
thracatta kullandigimiz celik tagi-
ma sehpalarini kendi bunyemizde
uretiyor, musterilerimizden geri ala-
rak tekrar kullaniyoruz. Bu yaklagim
hem c¢evreye olan etkilerimizi azal-
tiyor hem de kaynaklarin verimli
kullanilmasini sagliyor. Dahasi, bu
sehpalar sayesinde tagima kapasite-
mizi artirdik; daha 6nce yalnizca 10

ton yukleme yapilabilen tirlara artik
20-22 ton arasinda yukleme gergek-
lestirebiliyoruz. Bu durum hem nav-
lun maliyetlerini disurdyor hem de
karbon ayak izimizi kugultmemize
yardimci oluyor.

Kuresel ticaretteki aksakliklar, "tek
bir tedarikgiye bagimli olma" riskini
azaltmamiz gerektigini agikga ortaya
koydu. Bu nedenle cografi agidan ge-
sitlendirilmis tedarik aglarn olustur-
mak igin adimlar atiyoruz. Bolgesel
depolama alanlarn ve mikro-lojistik
merkezleri sayesinde stok yoneti-
mini ¢ok daha esnek ve dinamik bir
hale getiriyoruz. Boylece ani kesinti-
lere ve risklere karsi daha hazirlikhi
oluyoruz.

Terbay Makina olarak, is makinasi
aksami Uretiminde Avrupa paza-
rinda guvenilir bir OEM olarak ko-
numlanmis durumdayiz. Bu guglu
pozisyonumuzu surdurebilmek adi-
na musteri kalite beklentileri ve 6zel
standartlarina uyum saglama, sur-
durulebilirlik ve zamaninda teslimat
konularina buyuk Onem veriyoruz.
Avrupa'daki musterilerimizin ihti-
yaglarini karsilayabilmek igin hem
malzeme tedariginde kaliteyi surdu-
ruyor hem de uretim sureglerimizi
bolgesel pazar taleplerine gore esnek
hale getiriyoruz. Amacimiz yalnizca
urun teslim etmek degil; musterileri-
mize deder katan stratejik bir is orta-
J1 olmaktir. @

ARy
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Rekabet Arik ‘Ucuz Iscilik’ Dedil,

‘Nalh Uretim'le Kazanilacak
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Diigiik iggilik maliyetleri tarih olurken, Yegilova Otomotiv dijitallesme, katma degerli iiriinler ve yesil doniigiimle

rekahet avantaji yaratiyor.

Taha Ersel Tas
Yesilova Otomotiv
Is Gelistirme Miidiirii

Verimlilik ve Katma Deger
On Planda

ecmiste ulkemizin ku-
G resel rekabetteki en bi-

yuk avantaji olan dusuk
isgilik maliyetleri artik
buyuk olgude ortadan kalkti. Bu degi-
sim, tedarikgileri ayakta kalabilmek
ve mali yapisini guglendirebilmek
igin daha verimli Uiretim yapmaya ve
rekabeti farkli bir zemine tasimaya
zorluyor. Bu noktada, sadece maliyet
dedil, ayni zamanda inovatif tirtin ve
katma degerli hizmetlerle 6ne ¢ik-
mak kritik hale geldi.

Yesilova Otomotiv olarak biz de bu
iki unsuru stratejik onceliklerimiz
arasina aldik. Trex gibi dijital sistem-
ler Uzerinden uretimden anlik veri
toplayarak uretim verimliligini ar-
tirmaya odaklaniyoruz. Dider taraf-
tan, Teknoloji ve Urtin Yol Haritamiz
dogrultusunda belirledigimiz yeni
teknolojiler ve Urtinlerle katma dege-
rimizi artirmayi hedefliyoruz

Zincir Dayaniklilign i¢in Finansal ve
Cevresel Performans Takibi

Makro ekonomik kosullar tim sana-
yiciler Uzerinde benzer etkiler yarati-
yor. Bu ortamda tedarik zincirimizin
surdurulebilirligini  saglamak igin
hem finansal performanslarini ya-
kindan takip ediyor hem de karbon
ayak izine iligkin yukumlulukleri
birlikte yerine getirmeye ¢alisiyoruz.
Ornegin, plastik parcalarda ikincil
geri donusum malzemesi kullanimi

aysadmag.com W///////////////////

Yesilova Otomotiv'de zorlu kosullara

ragmen biiyiimenin formiilii

@ Maliyet Verimliliginden inovasyona:
Rekabette Yeni Yaklagim (Trex dijital
sistemler ve katma degerliiiriinlerle
verimlilik artigt)

@ Ekonomik Belirsizlikte Tedarik
Zincirini Giiglendirme Stratejileri
(Karbon ayak izi projeleri, alternatif
tedarikci havuzu ve yerlilestirme
calismalari)

@ Dijital Doniigiimiin Anahtari: Once
Standartlagma, Sonra Otomasyon
(ISO-TS 16949 temelli siiregler,
yapay zekaveinsansiz liretime gecis
planlari)

N\

uzerine ortak projeler yurutuyoruz.
Ayrica, alternatif tedarikgi havuzu-
muzu genigletmek amaciyla potan-
siyel tedarikgilere yonelik denetimler
gergeklestiriyoruz.

Yerli Tedarik ve Yerlilestirme
Projeleriyle Riskleri Azaltiyoruz

Grup sirket yapimizin sagladigi en-
tegre yap1 sayesinde, tedarikgi port-
foyumuzu daha etkili yonetebiliyor
ve tedarik zinciri kaynakl riskleri
sinirlayabiliyoruz. Ancak ithalata da-
yali tedariklerde de riskleri azaltmak
amaciyla, yurtiginden alternatif kay-
naklar olusturmak igin galismalar
baglattik. Bu kapsamda, musteri ona-
yiyla devreye aldigimiz yerlilestirme
projelerini bu donemde basariyla ger-
geklestirdik.

Do6nilisiimiin Temelinde
Standartlagma ve Dijitallesme Var

Sanayide yasanan dijitallesme ve
otomasyon donusumu aslinda ani
bir degisim dedil. Otomotiv ekosiste-
minde yillardir stirdurulen standart-
lasma faaliyetleri (6rnegin ISO/TS
16949) teknolojinin gelisimiyle yeni
bir boyut kazandi. Insan unsurunun
aktif oldugu suregleri, yapay zeka ve
otomasyonla donusturebilmenin on
kosuly, bu sureglerin 6nce standart-
lastirilmasidir.

Biz de bu dogrultuda, 6nce suregle-
rimizi standartlastirmaya odaklan-
dik. Bugun geldigimiz noktada ise bu
surecleri dijitallestirerek uretimden
anlik veri toplamaya basladik. Bir
sonraki adimimiz, bu surecleri daha
da ileri tasiyarak insansizlastirmak,
yani otomasyona ve yapay zekaya
dayali hale getirmek olacak. @

/7 ///////////////;///7/7/Z



Emniyetli pnomatik ve elektrik ¢oziimleri

Fabrika otomasyonunda giivenli makineler ve proses endiistrisinde emniyetli
sistemler kurmaniz igin size destek oluyoruz.

Giivenlik odakh otomasyon teknolojimiz size isyerinde optimum glivenligin ve emniyetin
saglandiindan emin olmanizi saglar.

- Neden glivenlikle ilgili pntmatikler ve etektrikler?

- Bir makinenin veya hirbirine bagh makinenin operatér/kullanici igin riskini nasil belirleyebilirim?
- Hangl direktifler ve standartlar dikkate alinmalidir?

- Bundan ne tlr koruyucu dnlemler gikarilabilir?

- En yaygin koruyucu dnlemler nelerdir?

Daha fazla bilgi igin uzmanlanmizla iletisime gecebilirsiniz.
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Proaktif Rol ve Stratejik

Yaklasimlar

Artan maliyetler ve kiiresel tedarik zincirindeki kirliganhklar kargisinda,
gesitlendirilmis tedarikei aglan, hdlgesel iisler ve entegre stok yonetimi
stratejileri ile tedarik zincirinin direnci artirilirken, otomasyon ve insan-
yapay zeka is birligi gibi ¢gdziimlerle nitelikliig giicii kaybmnm iiretim
iizerindeki olumsuz etkileri en aza indirilerek daha verimli ve rekabetgi

yapilar olugturulmaktadir.

Altan Yildiz

Yildiz Kalip ve Teknoloji
Yonetim Kurulu Bagkani

unumuzun cetin reka-
bet kosullarinda, sirket-
lerin hem maliyetleri
distirmesi hem de ino-
vasyonda One c¢ikmasi hayati bir
zorunluluktur. Bu dengeyi saglama-
da tedarikgilere disen rol, pasif bir
unsur olmaktan gikarak proaktif bir
‘oyun kurucu' pozisyonuna evril-
mektir. Bu donisum, tedarikgilerin
kendi iglerini guvence altina alirken,
musterilerine de kritik rekabet avan-
tajlar1 sunmalarinin anahtarndir.

Tedarikgiler olarak oyun kurucu
rolii iistlenebilecegimiz temel alan-
lar dort ana bashk altinda toplana-
bilir.

1. inovasyon ve Teknoloji Liderligi:
Tedarikgiler olarak musterilerimizin
urunlerini gelistirecek yeni malze-
meler ve bilesenler sunabilir, kendi
uretim teknolojilerimizdeki yenilik-
leri musterilerimizle paylasabilir ve
hatta ortak Ar-Ge projeleri yuruterek
inovasyon ortadi haline gelebiliriz.

2. Maliyet Optimizasyonu ve Ve-
rimlilik: Deder muhendisligi ¢alig-
malaryla maliyet dusuriucu oOneriler
sunabilir, misterimizin genel tedarik
zinciri akisini iyilestirecek gozimler
(VMI, konsinye stok vh.) onerebilir ve
sure¢ lyilestirme igbirlikleriyle ve-
rimliligi artirabiliriz.

3. Siirdiiriilebilirlik ve Dayanmiklihk:
Cevre dostu malzemeler sunarak
musterilerimizin  surdurulebilirlik
hedeflerine katkida bulunabilir, te-
darik zincirindeki riskleri yoneterek
seffaflik sadlayabilir ve krizlere karsi
B planlar gelistirebiliriz.

4. Stratejik Ortaklik ve Veri Kullani-
mu: Uretim, kalite ve lojistik verilerini
musterilerimizle paylasarak daha iyi
planlama yapmalarini saglayabilir,
derin musteri anlayisiyla ozellesti-
rilmis ¢oézimler sunabilir ve perfor-
mansa dayali fiyatlandirma gibi es-
nek ig modelleri onerebiliriz.

Ozetle, oyun kurucu tedarikci olmak,
musterinin stratejik hedeflerine dog-
rudan katki saglayan, proaktif, ¢o-
zum odakl ve yenilikgi bir is ortadi
olmay1 gerektirir.

T wewsaysasnaacon 7 7747777747/
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Giiniimiiz kiiresel rekabet
ortaminda, tedarikgilerin pasif
rolden ¢ikarak proaktif bir "oyun
kurucu" pozisyonuna evrilmesi,
hem kendi siirdiiriilebilirlikleri
hem de miisterilerine rekabet
avantaji saglamalari agisindan
kritik oneme sahiptir. Bu doniigiim,
inovasyon ve teknoloji liderligi,
maliyet optimizasyonu ve verimlilik,
siirdiiriilebilirlik ve dayaniklilik ile
stratejik ortaklik ve veri kullanimi
gibi alanlarda proaktif yaklagimlar
icerir.

7777777
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Tedarik zincirini daha direngli
hale getirmek icin gesitli stratejiler
ve yenilik¢i modeller devreye
alinmalidir.

Tedarik Zinciri Direncini Artirma
Stratejileri: Temel direng arttirma
stratejileri arasinda oOncelikle ¢e-
sitlendirilmis bir tedarikgi tabani
olusturmak, envanter yonetimini
optimize etmek, seffaflik ve izlenebi-
lirligi artirmak, risk degerlendirmesi
ve kriz yonetimi planlar olusturmak,
teknolojik yatirimlar yapmak ve gug-
14 iletisim ile igbirligini tesvik etmek
yer almaktadir.

Maliyet Optimizasyonu igin Yeni-
lik¢i Modeller: Maliyet optimizasyo-
nu, dongusel ekonomi prensiplerini
benimsemek, yerellesme stratejileri-
ni degerlendirmek, platform tabanl
tedarik zincirleri olusturmak, talep
odakli tedarik zincirleri gelistirmek
ve surdurulebilir tedarik zinciri uy-
gulamalarini hayata gegirmek gibi
yaklasimlar igerir. Bu stratejilerin ve
modellerin igletmeye uyarlanmasi,
surekli analiz, adaptasyon ve yeni-
likgilikle mumkundur.

Kiiresel tedarik zincirindeki riskleri
azaltmak ve miisterilere kesintisiz
hizmet sunmak icin tek tedarikei
yerine gesitli kaynaklara yonelerek
operasyonel esnekligi artiran
stratejiler gelistirilmelidir.

Alternatif Tedarik¢i Ag1 Olusturma
Stratejileri kapsaminda gok kaynak-
i tedarik benimsenmekte, yerel ve
bolgesel tedarikgiler gelistirilmek-
te, stratejik ortakliklar kurulmakta

ve tedarikgi gesitlilifine onem ve-
rilmektedir. Bolgesel Us Olusturma
Stratejileri ise musteri pazarlarina
yakin, lojistik altyapisi guglu bolge-
lerde stratejik konumlanma, bolgesel
Uretim ve montaj faaliyetleri ile da-
gitim merkezleri aginin kurulmasini
igerir. Bu stratejiler, Stok Yonetimi ile
Entegrasyon sayesinde daha da gug-
lendirilmektedir. Guvenlik stoklar
olusturulmakta, ¢ok kademeli stok

~

Tedarikgiler olarak

mosterilerimizin Ordnlerini
gelistirecek yeni malzemeler ve
bilesenler sunabilir, kendi Uretim
teknolojilerimizdekKi yenilikleri
mosterilerimizle paylasabilir
ve hatta ortak Ar-Ge projeleri
yUrUterek inovasyon ortadi haline

nglebiliriz. /
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yonetimi uygulanmakta, gelismis
talep tahmin araglan kullanilmak-
ta, esnek uretim ve stok politikalan
benimsenmekte ve teknolojik enteg-
rasyon ile tim suregler izlenebilir
hale getirilmektedir. Bu proaktif yak-
lasim, operasyonel direnci artirmayi
ve musterilere surekli deger sunmay1
hedeflemektedir.

Otomasyon Goziimleri ve insan-Ya-
pay Zeka Is Birligi Goziimleri odakl
kapsamli stratejilerin hayata gegi-
rilmesi ile, nitelikli i glcu kaybinin
Uretim sureglerinin verimliligi tze-
rindeki olumsuz etkileri azaltilabilir.

Firmamizda tekrarlayan iglemler
robotik sistemlerle otomatiklestiril-
mekte, Uretim suregleri dijital tekno-
lojilerle optimize edilmekte ve gele-
cege yonelik akilli fabrika konseptine
yatinm yapilmaktadir. Insan-yapay
zeka ig birligi kapsaminda ise yapay
zeka destekli karar alma sistemleri
gelistirilmekte, is glct yetenekleri-
ni artiran YZ araglan kullanilmakta,
igbirlikci robotlar uretim sureglerine
entegre edilmekte ve sanal/artirilmis
gergeklik uygulamalar egitim ve ba-
kim gibi alanlarda kullanilmaktadir.

Bu stratejiler, nitelikli is glicu kaybi-
nin etkilerini en aza indirerek daha
verimli, esnek ve rekabetgi bir uretim
yapisina ulagsmayl amaglamaktadir.
Ayni zamanda mevcut galisanlarin
yeteneklerini gelistirerek is tatmin-
lerini de artirmay1 hedeflemektedir. @
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We are at the heart
of every innovation.

We are proud of contributing to the digital revolution
innovations in technology supply spanning from
automotive to consumer electronics, from industrial
electronics to defense industry.

We provide a distinguished product portfolio in
electronic components, particularly in semiconductor
technologies, along with local supply convenience and
financing advantages. Through hands-on trainings,
design support and our engineering expertise, we
accelerate your business.
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Kuzey Amerika: 2025 Ortasinda

Markalara Hizh Bakig
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VAROL KARSLIOGLU

donemde ve bu yazimda Kuzey Amerika'daki otomobil pazari-

nin bir resmini gekmek ve baslica markalarin durumuna kisaca
dedinmek istiyorum. Degdindigim her bir markanin basli basina bir yaz
konusunu olacaginin farkindayim.

j ! 025'in ilk yarisini neredeyse tamamlamak {izere oldugumuz bu

Trump tarifelerinin getirdigi sert tiirbiilans ve belirsizlik ortami halen
surliyor. Bu durumdan etkilenecek olan ve Kanada ve Meksika'da iiretip
yapan g buyukler strateji belirleme ve biitge yapmakta gok zorlani-
yorlar. General Motors, Ford ve Stellantis'in, Kanada ve Meksika'daki
uretimlerini kismen veya tamamen ABD'ye aktarmak igin galigsalar da,

sirekli degisikliklerden dolayi baslar donmis durumda.

Ote yandan Avrupali, Japon ve Koreli markalar da {retimlerinin daha
biiyiik bir kismini ABD igine kaydirarak tarifelerden kurtulma yollarini
ariyorlar.

Bir Amerikan ve Avrupa firmasi kimligiyle diinyanin dérdiinct biyik
ireticisi olan ve son iki yilda biiyiik Pazar kaybi yasayan Stellantis,
nihayet yeni CEO'suna kavustu. Stellantis, yeni CEO'sunu segmek igin,
geoici CEO John Elkann'in liderliginde bir komite olusturmustu. 25 yil-
dir firmanin biinyesinde galisan ve ozellikle Kuzey ve Giiney Amerika
pazarlarini gok iyi taniyan Antonio Filosa, Carlos Tavares'in ayrilmasini
takip eden bir gegis siirecinden sonra bu atesten gomlegi Haziran ay!
icinde giyecek. Bu yilin ikinci yarisindan itibaren baslayacak yeni mo-
del ataguyla birlikte Stellantis toparlanmayi hedefliyor. Ote yandan grup
biinyesinde yer alan Chrysler ve Maserati markalarinin gelecegi pek de
parlak goriinmuyor.

General Motors (GM) Kanada'da irettigi ve dzellikle filolara uygun yeni
ve elektrikli van Brightdrop'un satislarinda istedigi hedefi yakalayama-
di. Fiyat agisindan rakiplerinden yiiksek kalan ve satilmayan araglar
Ingersoll Ontario ve Flint, Michigan'da stoklaniyor. Bu da Ingersoll fabri-
kasindaki birkag yiiz Kanadali isginin isini kaybetmesi anlamina geliyor.
GM yine Kanada'daki Oshawa fabrikasindaki Chevrolet Silverado ve
GMC Sierra pikap dretimini ABD'ye kaydirma karari aldi ve 2700 kisiyi
isten ¢ikaracagini agikladi.

Ford'un, gectigimiz aylarda ve halen duydugumuz, kulaga gok hos ge-
len bir slogani vardi: “Isteyene benzinli, isteyene elektrikli." Ancak bu
slogan pazarlama agisindan yaratici olsa da, klasik otomobil reticileri-
nin benzinliden elektrikli arag tretimine gegisinin ne kadar sikintili, zorlu
bir siire¢ oldugunu gizleyen bir ifade gibi goriintyor. Ford'un en gok
satan, Mustang Mach E, 150-Lighning pikap gibi elektrikli arag satigla-
rinda arag basina 50 bin dolara varan zararlar yazmasi gelecege giden
yolun zorluklarini 6zetliyor.

Volkswagen (VW), kendi markalarinin yanisira, Rivian ile olan ortakli-
gini pekistirerek ve satin aldidi Scout markasini canlandirarak Kuzey
Amerika'daki gliclini ve pazar payini artirma miicadelesi veriyor. Tabi
ABD ve Kanada pazarlarinin en azindan simdilik, Ginli markalara fiilen
kapali olmasi, VW Grubu'na gok degerli bir zaman kazandirabilir. Yeni
kusak elektrikli Volkswagen minibiis ID Buzz, Kanada ve Amerika yol-
larinda boy gostermeye basladi. Etkileyici tasarimiyla bu arag bence
gelecege yonelik umutlarin bir sembolii gibi. Ancak Gin'den gelen bi-
yuk rekabetle VW'nin hem Avrupa, hem Gin, hem de lgiincu Ulkelerdeki
pazar kayiplarini telafi etmek igin, Kuzey Amerika'daki bagaridan daha
fazlasi gerekiyor.

Financial Times yazarlarindan Gideon Rahman, kdsesinde, konustugu
bir Fransiz i insaninin dustincelerini aktariyor: “ Almanlar otomobil sa-
tamiyor. Bu yiizden tank iiretecekler.

Toyota, artik tim modelelrinde sundugu ve her jenerasyonda biraz daha
gelistirdigi hibrid modellerinin satislarinda gok memnun ve Uretim tale-
be yetismekte zorlaniyor. Elektrikli araglara gegis strecinin gecikme-
sinde suglanacak bir marka var ise, bu marka herhalde Toyota olacak.

Tesla ve Elon Musk aslinda basli basina bir yazi konusu. Ancak her-
halde hepimizin farkinda oldugu gibi, Tesla'nin patronu Musk, Trump
hiiktimetinde aldigi onemli gorevden ve kisaca DOGE diye bilinen kamu
verimliligi departmani yoneticiliginden ayrilirken binlerce kisinin isine
son verdi. Ve buna karsllik hedefledigi tasarrufun gok az bir bolimiini
gergeklestirebilmis gibi goriintiyor. Oniimiizdeki haftalarda ve aylarda,
isten gikardigi kisilerin mahkeme kararlariyla iglerine donmesi ve Musk
hakkinda, kamu bilgilerini 6zel amaglar igin kullanmaktan davalar agil-
masi siirpriz olmayacak. Kendisine karsi olan tepkiler, Tesla igin ozellik-
le Avrupa'da yiizde ellilere varan bir satis diisistine yol agti. Cybertruck
ile ilgili kalite sorunlari ve onlarca geri ¢adirma ise faturayi agirlastiri-
yor. Sonugta Musk igin siyasete girmenin bedelinin hem kendisi hem de
Tesla agisindan gok agir olacagini sdyleyebiliriz. Ve bu yaziyi kaleme
aldigim saatlerde, Trump-Musk ortakligi yolun sonuna gelmis goriini-
yordu.

Birkag hafta dnce Torontoda yiirlirken yol kenarina park etmis bir Tes-
la'nin arkasinda soyle bir slogan gormiistim. Bu sloganla arag sahi-
bi aslinda Elon Musk'a duyulan tepkilerin sonucunda Tesla araglarina
yonelik vandalizm ve saldirlardan korunmak igin bir onlem almis gibi
goriniyordu: “Bu araci aldigimizda durumu bilmiyorduk."®

ARy
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TAYSAD'dan Gin'in Otomotiv Kalbi
Anhur'ye Stratejik Ziyaret

Tiirk otomotiv tedarik sanayisinin kiiresel pazarlarda daha etkin konumlanmasini saglamak amaciyla
galigmalarim siirdiiren TAYSAD, Gin’in hizla biiyiiyen otomotiv iissii olan Anhui Eyaleti’ne yinelik diizenledigi
Sektorel Ticaret Heyeti programini bagariyla tamamladi.

rogram kapsaminda
TAYSAD heyeti, 14-17
Nisan tarihleri arasinda
Anhui'nin Hefei ve Wuhu

sehirlerinde yogun temaslarda bu-
lundu. Ziyaretler boyunca dinyanin
onde gelen otomotiv ureticileriyle
dogrudan gorugmeler gergeklesti-
rilerek, TAYSAD tuyeleri igin yeni is
birligi alanlar ve yatinm firsatlarn
degerlendirildi.

ilk etapta JAC Automobile ve Anhui
Ankai Automobile firmalarina ziya-
retler gergeklestiren heyet bu kuru-
luslarnn uretim altyapilarini yerinde
inceleme imkani buldu. Ardindan,
Anhui Provincial Foreign Affairs
Office vyetkilileriyle yapilan gorus-

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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melerde bolgenin yatinnm ortami ve
potansiyel ticaret ig birlikleri detayh
sekilde ele alind.

Programin ikinci etabinda ise NIO
firmasinin Uretim tesisleri ziyaret
edilerek, bolgedeki teknolojik altyapi
ve yenilik¢l uretim modelleri hak-
kinda kapsamli bilgi edinildi.

Heyet ayrica, Hefei ve Wuhu Belediye
yetkilileriyle toplantilar dizenleye-
rek yerel yonetimlerin yatirimcilarla

e R A Tl T o et 1 |

is birligi konusundaki yaklasimlarn
hakkinda bilgi aldi. Ziyaret edilen
Hefei Teknoloji Universitesi ise bol-
gedeki akademik is birlikleri agisin-
dan onemli bir temas noktasi oldu.

TAYSAD heyeti, programin son bolu-
munde ise Anhui Ekonomi ve Tekno-
loji Gelistirme Bolgesi'nde temaslar
gercgeklestirdi. Bu kapsamda heyet,
Chery firmasi ust yonetimi ve sati-
nalma ekipleriyle birebir gorugmeler
yaparak, karsilikli i birligi imkanla-
rin1 de@erlendirdi.

Kulturel bir durak olarak da Cin'in
onemli tarihi simgelerinden biri olan
Lord Bao Tapinadi gezildi.

TAYSAD, Turk otomotiv tedarik sa-
nayisinin kuresel agini genigletme
yonundeki calismalarina araliksiz
devam ediyor. Cin programi sure-
since elde edilen yeni baglantilar ve
potansiyel ig birlikleri ile sektorimu-
zUn uluslararasi alandaki etkinligini
daha da artirmayi hedefliyor.@

Anhui Eyaletinde Tiirk
Otomotiv Sanayisi Igin
Stratejik Firsatlar

Cin'in otomotiv retim
merkezlerinden Anhui Eyaleti,
Tirk otomotiv tedarikgileri
ve ireticileriicin dnemli is
birlikleri ve pazar genigleme
firsatlari sunuyor. Ozellikle
elektrikli araclar (EV),
batarya teknolojileri ve akilli
Uretim alanlarinda gelisen is
ekosistemi, Tirk firmalarina
stratejik avantajlar sagliyor.

Elektrikli Arag (EV) ve Batarya

Tedarik Zincirine Entegrasyon

@ Anhui, Cin'in EV iretim
merkezlerinden biri olarak
dne cikiyor. BYD, NIO, JAC
Motors ve Volkswagen'in
EV yatirimlari, batarya ve
komponent tedarikgileriigin
biyik bir pazar olusturuyor.

@ Lityum-iyon batarya
iretiminde kiiresel tedarikgi
ihtiyaci bulunuyor. Tirk
firmalari, batarya hiicreleri,
sarj sistemleri ve hafif
malzemeler (aliminyum,
kompozitler) ile bu zincire dahil
olabilir.

@ Yerel iretim tesvikleri
sayesinde, Anhui'de ortak
iretim tesisleri kurmak veya
teknoloji transferi yapmak
mimkin.

Lojistik ve fhracat Avantajlan

@ Yangtze Nehri Deltasi'na
yakinligi, Anhui'yi Cin'in
i¢ pazarina ve uluslararasi
ticarete acilan bir merkez
yapiyor.

@ Hefei Xingiao Uluslararasi
Havalimani ve liman
baglantilari, Avrupa ve Orta
Asya'ya ihracat icin uygun bir
lojistik ag sunuyor.

@ Tirk firmalari, Anhui‘de retip
Cinic pazarina satis yapabilir
veya Avrupa‘ya re-export
gerceklestirebilir.

T 77777777772 7277777477777
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TAYSAD Ankara Bolgesi
ye Toplantisi Gergeklesti

0DT{-BiLTiR'de gergeklegtirilen TAYSAD Ankara Uye
Toplantisi'nda Ankara'nin iiretim ve inovasyon eko
sistemi hir araya geldi.

TAYSAD'1n uyeleriyle bir araya geldigi bu organizasyon-
da, sektorun guncel gelismelerinin dederlendirilmesinin
yani sira Ankaranin sanayi-universite is birligi ele alin-
di. ODTU Teknokent'in yenilik¢i ruhuyla harmanlanan bu
bulusmada, bir yandan uretimde verimlilik konugulurken,
diger yandan "yerli mihendislik nasil kuresel bir marka
olur?" sorusuna birlikte yanit arand1.®

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Sakarya, Diizce ve Bilecik
Biilyesi Uye Toplantisy

Ecoplas'in Sakarya'daki iiretim tesisinde
diizenlenen TAYSAD holge toplantisi, sanayinin
nabzini tutan énemli bir bulugmaya ev sahipligi
yapti. Sakarya, Diizce ve Bilecik'in dnde

gelen otomotiv tedarikgilerinin bir araya
geldigi etkinlik, sektdriin meveut durumuna
1g1k tutarken, katilimeilar arasinda somut ig
birliklerinin de filizlenmesine zemin hazirladi.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777



& tausod DONGU

Ekonomik ve
Cevreci Cozum

Proje Sorumlusu:
Fatmanur Ugan
fatmanur@taysad.org.tr

TAYSAD DONGU, iiyelerimizin
atil malzemelerini
degerlendirmesine, kaynak
verimliligini artirmasina
ve surdurulebilir uretimi
desteklemesine olanak

taniyan bir platformdur.
Uyeler, kullanmadiklari
malzemeleri kendiaralarinda
paylasarak hem ekonomik
hem de ¢evresel fayda elde
edebilir.
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FEYG Atolye Bulugmasr
Esitlik Icin Bir Aradayiz

FEYG Atdlye Bulugmasi, Firsat
Esitle Yetenegi Gesitle projesinin
somut adimlarina sahne oldu.
Katihme! firmalarn insan
kaynaklari ve siirdiiriilebilirlik
ekipleri, toplumsal cinsiyet
egitligi penceresinden Tiirk
otomotiv sanayisinin insan
sermayesini masaya yatird.

foass  E SN
2 ISH D o D

Atdlyenin Kritik Ciktilar:

® 4R Metodolojisi (Recruit, Retain, Reward, Respect), sektordeki yetenek yo-
netimine yeni bir sistemik bakis getirdi.

® TCE (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) Kontrol Listeleri, kurumsal politikalarin
olgulebilir iyilestirme alanlarini ortaya koydu.

Bu atolye, Turk otomotiv sektoriinin; uretim hatlarindaki dijital dontisim
kadar, insan kaynagindaki gesitlilik donlisimiune de yatirim yaptiginin ka-
nit1 oldu.

ARy
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Yalin Uretim Editim Programi 4. Glilll
Yolculugu THIIIEIIII|EIII[|I

Kaizen Institute ighirligiyle hayata gegirilen
Yalin Uretim Egitim Programi'nin dordiincii
etap katihmeilari, teoriden sahaya uzanan
yogun bir dgrenme maratonunu tamamladi.

7 giinliik akademik egitimin Aisin ve Sango
Otomotiv tesislerindeki saha uygulamalariyla
harmanlandigi program, katihmeilara
"miikemmeliyetgi iiretim" felsefesini yerinde
deneyimleme firsati sundu.

T 77777777772 7277777477777
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MarmaraKaf'ta Sektoriin Gelecek Vizyonu:;
20Bin Kariver Projesi Genclerle Bulustu

TAYSAD'In Tiirk otomotiv tedarik sanayisinin

insan kaynag gelecegini sekillendiren 20Bin Panelle Derinlegen Sektorel Diyalog
Kariyer Projesi, bu kez Marmara Kariyer AYSAD Bagkan Yardimcis Berke Ercan mode-
Fuari'nda (MarmaraKaf) geng yeteneklerle ratorligunde gergeklesen panelde, sektorun

bulustu. Kocaelindeki etkinlik, sektoriin La;iﬁﬁ:‘t%?;iaﬁ?ﬁi&fﬁféﬁiﬁ?ﬁ gedt
geleeek_wzyqnu ile gengl?_rm ka_"Yer netim Kurulu Uyesi), Murat Ayabakan (TAYSAD Yonetim
beklentilerini bulu§turan onemli bir pla"orm Kurulu Uyesi), Serdar Eren (Magna Seating Genel Mudi-
oldu. ri), Prof. Dr. Ali Tirkcan (Kocaeli Universitesi) konusmaci
olarak yer aldi. Oturumda, otomotiv tedarik sanayisinin:
Elektrikli ara¢ donustimuyle birlikte ortaya gikan yeni is-
tihdam alanlari, Teknik ve teknik olmayan pozisyonlarda-
ki kariyer firsatlari, Sektortin nitelikli is gicu beklentileri
detayl sekilde ele alindi.

Sektoriin Genglerle Dogrudan Bulusmasi:

Panel sonrasinda fuar alaninda gergeklesen etkilesimler,
sektorin geng yeteneklere ulagsmasi agisindan kritik bir
firsat sundu. Katilimei genglerin: Otomotiv tedarik zinci-
rindeki kariyer yollarina iligkin sorulari, Staj ve ise alim
sureglerine dair meraklari, Sektorin teknoloji odakli donu-
simiune yonelik ilgileri dikkat ¢ekiciydi.®@

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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ABB Tiirkiye, Sanavive Enerji Sektdrlerinde
Yesil Hidrojenin Yayginlasmasini Desteklivor

ABB ve Kanada Montreal merkezli entegre hir yesil hidrojen iiretim girketi
olan Charbone Hydrogen Corporation, dniimiizdeki beg yil iginde Kuzey
Amerika'da 15 modiiler ve dlgeklenebilir yesil hidrojen iiretim tesisinin
gelistirilmesinde ig birligi yapmak ve mevcut hidrojen kullanicilar ve su
anda enerji kaynagi olarak gri hidrojen kullanan gelik iiretimi gibi agir
sanayi siiregleri igin temiz bir yakit kaynagi saglamak iizere hir Mutahakat
Zapti (MoU) imzaladi.

utabakat Zapti, ABB'yi

uretim tesisleri ile yerel

kamu hizmetleri ara-

sindaki ara baglanti igin
moduler ve standart elektrik trafo
merkezlerinin (eHouse'lar) tasarimi,
muhendisligi, imalati, testi ve tedari-
ki igin tercih edilen tedarikgi olarak
konumlandiriyor. ABB, enerji verim-
liligini ve guvenilirligini artirmak
igin proje portfoytndeki sistemler ve
bilegenler ile ilgili temel muhendis-
ligin standartlastirilmasinda Char-
bone'a destek saglayacak. ABB, proje
gereksinimlerine bagl olarak gele-
cekte ana otomasyon, elektrifikas-
yon ve telekom yuklenicisi olarak da
faaliyet gosterebilir.

Is birligi kapsamindaki tesisler ara-
sinda Charbone'un Kanada'nin Qué-
bec eyaletinde Montreal yakinla-
rindaki amiral gemisi Sorel-Tracy
tesisi de yer aliyor. Tesisin 2025 yili-
nin ikinci ¢eyregdinin sonunda Hyd-
ro-Québec sebekesine baglanmasi
ve yesil hidrojen elektrolizorlerine
gug saglamak igin hidro elektrik kul-
lanmasi bekleniyor. Tesis, Charbone

ABB Tiirkiye Enerji Endistrileri Mu-
diird, Barig Unver, "Gelecek, tireticiler
ve tuketicilerin enerjiyi birlikte ve
daha verimli kullandigi bir doneme
isaret ediyor. Yesil hidrojen ise bu do-
nusumde kritik bir rol oynuyor," dedi.
Tirkiye'deki ilk yesil hidrojen tesisi
ve yerli elektrolizor galismalariyla
ilgili olarak, "Bu projeler, ulkemizin
yesil hidrojen alanindaki kararlili-
g1 ve atilimlarnini gosteriyor," diye
ekledi. Baris Unver, ABB Ability™
Energy Management — OPTIMAX for
Green Hydrogen ile enerji yonetimi
ve optimizasyon ¢ozimleri sunduk-
larini belirterek, "OPTIMAX, enerji
akislarini optimize etmek ve en ve-
rimli sekilde yonetmek icin geligmis
analitik araglar ve gergek zamanl iz-
leme imkani sunarak, yesil hidrojen
uretiminde maksimum verimlilik
sagliyor. Bu sayede siireci hizlan-
dirarak, yesil hidrojenin sanayi ve
enerji sektorlerinde daha yaygin kul-
lanilmasini tesvik ediyoruz,” dedi.

-

CHARBONE Kuzey Amerika'da moduler yesil hidrojen uretim tesisleri agi
olusturmaya odaklanmis entegre bir yesil hidrojen sirketidir. CHARBO-
NE, yenilenebilir enerji kullanarak endustriyel, kurumsal, ticari ve gele-
cekteki mobilite kullanicilari igin gevre dostu dihidrojen (H2) Giretmekte-
dir. CHARBONE su anda TSX Venture Exchange (TSXV: CH); OTC Markets
(OTCQB: CHHYF); ve Frankfurt Menkul Kiymetler Borsasi'nda (FSE: K47)
islem goren hisseleri ile halka agik tek yesil hidrojen sirketidir.

)

tarafindan gelistirilmekte olan diger
tesisler igin moduler ve olgeklene-
bilir ekipmanlarin tasarimi ve mu-
hendislidi igin bir plan olusturacak.
Baslayacak bir sonraki proje, buyuk
otomotiv sirketlerinin uretim ussu
olan ABD'nin Detroit bolgesinde ola-
cak.

Charbone Hydrogen Corporation'in
Operasyon Direktori Daniel Charet-
te, "ABB ile yaptigimiz bu stratejik is-
birligi, Kuzey Amerika yesil hidrojen
pazarina yonelik teklifimiz hakkinda
gucli ve onemli bir isarettir’ dedi.
“Sorel-Tracy projesinin hizli bir sekil-
de sahadaki faaliyetlere gegmesi ve
tak ve galistir moduler yaklasimiyla
uretimin en az birkag hafta iginde

baslamasi sayesinde Charbone, en-
dustrinin ~ karbonsuzlastirilmasini
destekleyecektir”

Québec Hukumeti, ulasim, birincil
metaller ve kimyasallar gibi endust-
riyel sektorlere gug saglamak uzere
hidrojen ve biyoenerjinin kullani-
mint desteklemek igin yerellestiril-
mis bir Yesil Hidrojen ve Biyoenerji
Stratejisi gelistirdi. Yesil hidrojen ve
biyoenerjinin 2030 yilina kadar Qué-
bec'in petrol Urunleri tiketimini yil-
da yaklagik bir milyar litre azaltma
potansiyeline sahip oldugunu belirti-
yor. Bu, bolgenin sera gazi emisyon-
larini yilda dort megaton karbondi-
oksit azaltabilir @

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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BORUSAN BORU,

Tube Eurasia Fuari'na Kahld

Borusan Grubu’nun 1958 yilinda kurulan éncii sanayi girigimi Borusan Boru,
9-12 Nisan tarihleri arasinda boru, gelik, profil ve tel endiistrisinin dnde
gelen fuarlarindan biri olan Tube Eurasia Fuarr’nda konuklarim agirlad.

unyada gelik boru sekto-
rindn onde gelen sirket-
lerinden Borusan Boru,
9-12 Nisan tarihlerinde
Istanbul'da gergeklesen Tube Eurasia
Fuari’'nda yerini ald1. Gelik Boru Ima-
latcilann Dernegi (GEBID) ve Messe
Dusseldorf is birligiyle dizenlenen
bu onemli fuar, sektoriin en buyuk

Ureticilerini ve profesyonellerini bir
araya getirdi.

Tuyap Fuar ve Kongre Merkezinde
dizenlenen fuar, sektordeki yenilik-
lerin ve ig birliklerinin konusuldugu
onemli bir platform oldu. Borusan
Boru, enerji, ingaat, otomotiv gibi
kilit sektorlerden paydaslarla sekto-
rel gelismeleri degerlendirdi ve bilgi

aligverisinde bulundu. Sirketin tum
segmentlerden uzman ekipleri fuar
suresince Salon 8, Stand 818'de ko-
nuklarini agirladi.

Zafer Atabey: “Sektoriimiiziin
gelecegini birlikte
sekillendiriyoruz”

Borusan Boru Icra Kurulu Baskani
Zafer Atabey, Tube Eurasia Fuarinin
sektor igin tasidigi Onemi vurgula-
yarak sunlari soyledi: “Tube Eurasia,
sadece Turkiye'nin dedil, kuresel
gelik boru sektorinun en Onemli
bulusma noktalarindan biri. Bu fuar,
inovasyon ve ig birligi acisindan
buyuk firsatlar sunarken, dogrudan
musterilerimizle ve is ortaklarimizla
bir araya gelmemizi saghyor. Celik
boru sektory, dunya genelinde buyuk
bir dontisim iginde. Artan kalite bek-
lentileri ve surdurulebilirlik hedefleri
sektorumuzu yeniden sekillendiri-
yor. Borusan Boru olarak, koklu geg-
misimiz ve yenilik¢i bakis agimizla
bu dontstimun 6ncuisu olmaktan gu-
rur duyuyoruz. Fuar boyunca, sektore
yon veren vizyonumuzu paylasarak,
gelecedin ¢oOzUmlerini bugtnden
insa etmeye yonelik adimlar attigi-
miz igin mutluyuz.” @

Erkurt Holding, 2027'de Fas’ta Uretime Baglamaya Haziriantyor

ormfleks, Erkurt Hol-
ding'in en buyuk istiraki
ve otomotiv yan sana-
yindeki markasi olarak,
46 yili agkin suredir ses yalitim sis-
temleri ve i¢ giydirme pargalar ureti-

yor. Cezayir ve Romanya yatirimlari
ile yurtdisinda yapilanmaya basla-
yan Erkurt Holding, yeni yatirimini
stratejik konumuyla dikkat geken
Fas'ta planliyor. Holding'in Yonetim
Kurulu Bagkani Ali Kerem Alptemo-

¢in, “‘Romanya, bizim Avrupa boélge-
sindeki ilk yapilanmamiz olarak gok
onemli bir adimdi. Romanya'da emin
bir sekilde buyuyor ve bilinirligimi-
zl artinnyoruz. Ama bana gore asil
buyuk potansiyel Fas'ta. Fas, Ispan-
ya'nin tam karsisinda. Yabanci yati-
nmciyl gekmek igin iyi planlanmig
bir tesvik sistemleri var. Iscilik, enerji
ve bazi hammadde gruplar gibi ma-
liyeti etkileyen bazi kalemlerde gok
rekabetgi ve istikrarli bir ortam var.

Ayrica, Bati1 Avrupa pazarina yakin-
1131 nedeniyle, dusuk stok tutma, du-
stk navlun maliyeti ve kisa teslimat
sureleri gibi avantajli imkanlar da
saghyor. Ozellikle bizim Urtnlerimiz
gibi formlu pargalarin sebep oldugu
sinirli yukleme kisiti olan Grlin grup-
larinda, hedef Bat1 Avrupa pazari ise
avantajli. Bu da Fas1 otomotiv i¢in
gekici kiliyor. Bekledigimiz igleri ala-
bilirsek, 2027'de turetime gegmeyi he-
defliyoruz.” dedi. ®




000

90 UYELERDEN HABERLER

Gevher Jant Eue Bolgesi'nin
En Biyuk 32'nci Sanayi Kurulusu Oldu
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Tiirkiye’nin ilk aliiminyum
jantiireticisi ve iinlii otomotiv
markalarinin co-designer’i olan
Gevher Jant, Ege Bolgesi’nin

en hilyiik 32’nci sanayi girketi
oldu. Cevher Grubu olarak 70

yil boyunca Ege Bilgesi’'ne ve
iilke ekonomisine katki saglama
hedefiyle ¢galistiklarim agiklayan
Cevher Jant Icra Kurulu Uyesi
Cevher Ozyavuz, oniimiizdeki
ddonemde de sirketin sanayideki
stratejik giiciinii daha daileriye
tagiyarak, yarattiklari ekonomik
ve sektorel katkiyi en iist diizeye
¢tkarmayi hedeflediklerini
vurguladi.

ge Serbest Bolgesi'nde
toplam 78 bin m? alana
yayilan iki fabrikasinda,
bin kisiyi agkin istihdami
ve yillik yaklasik 3 milyon jant Ure-
tim kapasitesine sahip Cevher Jant,
Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO) ta-
rafindan Uretimden satiglara gore
agiklanan Ege Bolgesinin 100 Bu-
yuk Sanayi Kurulusu 2024 listesinde
32'nci sirada yer aldi. Turkiye'nin en
buyuk ihracatgi sirketleri ve sanayi
sirketleri arasinda da yer alan Cev-
her Jant, Uretimi ve ihracatiyla ulke
ekonomisine ve istihdamina sagla-
dig1 katkiy1 her gegen gun artiriyor.

Diinya devi otomotiv markalarinin
¢oziim ortagi

Temelleri 1955 yilinda Teknik Ogret-
men Huseyin Ozyavuz tarafindan
atilan Cevher Jant, bugun otomotiv
sektorinde hafif alagimli dokum tek-
nolojileri konusunda uzmanlasmisg,
oncu bir kurulus olarak konumla-
niyor. 1984 yilinda Turkiye'deki ilk
Orijinal Urin Ureticisi (OEM) icin
aluminyum dokum jant uretimini

“Ege'nin Lokomotifi,
Kiiresel Deger Zincirinde
Tiirkiye'nin Gilcityiiz”

70 yillik kokli gecmisleriy-
le her zaman Ege Bolgesine,
Turk ekonomisine ve sanayi-
sine katki saglama hedefiyle
galistiklarini  belirten Cev-
her Jant Icra Kurulu Uyesi
Cevher Ozyavuz, “Ege’nin ve
Turkiye'nin en buyuk sanayi
kuruluglan arasinda yer al-
mak bizim igin yalnizca bir
gurur degil, ayn1 zamanda
tasidigimiz sorumlulugun bir
gostergesi. Bin Kkisiyi askin
ekip arkadasimizla, Cevher
Grubu'nun ortak degerleri ve
guglu takim ruhuyla, gelecedi
inga edecek Uretim anlayigini
hayata gegiriyoruz. Otomotiv
sektorunun ihracat liderligini
kalic1 hale getirmek ve Tur-
kiye'nin kuresel deder zinci-
rindeki rolunu guglendirmek
adina yatirnmlarimizi hiz kes-
meden surduriyoruz. Hede-
fimiz yalnizca rekabette One
ge¢mek dedil; bulundugumuz
her alanda fark yaratan, yon
veren ve surdurulebilir etki
yaratan bir oyuncu olmak.’

Kdedi.

/

O Y/ //////7//77//

gergeklestiren Cevher Jant, 1985 yi-
linda ilk aliminyum jant ihracatini
da yapan sirket olarak konumlani-
yor.

Konsept asamasindan nihai urin
asamasina kadar musgterileri igin
farkli renk ve tasarim uygulama-
lariyla jantlann tim dizaynini ger-
geklestirebilen Cevher Jant, Volk-
swagen, Audi, Mercedes-Benz, BMW,
Skoda, Seat, Stellantis gibi diinyaca
unli markalara tasarim ortagdi olarak
hizmet veriyor. Ege Serbest Bolge-
sinde toplam 78 bin m? alana yayi-
lan iki fabrikasinda, yillik yaklasik
3 milyon jant uretim kapasitesine
sahip sirket, Almanya ve Ispanya ve
Isvec'te bulunan ofisleriyle de ulus-
lararasi pazarda guglu bir konumda
yer aliyor.

Siirdiiriilebilirlige liderlik eden
sanayi kurulusu

Sadece uretim dedil, gelecek nesil-
lere yasanabilir bir dunya birakma
sorumlulugu da tasiyan Cevher Jant,
Aluminium Stewardship Initiative
(ASI) Performans Standardimi alan
Turkiye'deki ilk jant ureticisi oldu.
2024 yilinda ise, tum elektrik tike-
timini kapsayan I-REC sertifikasyon
slrecini tamamlayarak, elektrik
kaynakli karbon emisyonlarini yuz-
de 100 sifirladi. Ancak Cevher igin
surdurulebilirlik sadece gevresel de-
gil, sosyal ve yoOnetisim boyutlarini
da igeren buttncul bir sorumluluk.
Bu kapsamda; kadin istihdamini

artirmaya yonelik Uretim projeleri,
mesleki egitim merkezleri ve imalat
sanayinde esit firsat ilkesini des-
tekleyen pek gok sosyal girisim de
sirketin onculigunu yaptigi konular
arasinda yer aliyor. @
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Maysan Mando, Aftermarket
Lirvesi'nde lider rol ustlend
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Maysan Mando, otomotiv satig sonrasi sektariiniin dnde gelen temsilcilerini bir araya getiren Aftermarket
Zirvesi’ne (AFM’25) “Platin Sponsor” olarak destek verdi.

tomotiv satig sonrasi
sektorunun oOnde gelen
temsilcilerini bir araya
getiren Aftermarket Zir-
vesi (AFM'25), Otomotiv Satis Sonrasi
Urtin ve Hizmetleri Dernegi (0SS) ev
sahipliginde Istanbul DasDas Gosteri
Merkezi'nde gergeklestirildi.

Turkiye'nin ilk ve en biyuk amorti-
sOr Uureticisi Maysan Mando, zirve-
nin Platin Sponsoru olarak yer aldi

Maysan Mando

YEREL TECRUBE
VE KURESEL GUCLE

GEI ECEK IcIN URETIYORUZ

ve organizasyon kapsaminda agtid
stantla da katilimecilara urun ve hiz-
metlerini tanitti.

‘Otomotivin Bugunu ve Yarini Oto-
motivde Kadin’, “Dunyada ve Tur-
kiye Ekonomisinde Neler Oluyor?”,
‘Otomotiv Satis Sonrasi Pazarini
Etkileyen Trendler ve Firsatlar” gibi
gesitli konularin masaya yatirildigi
zirvenin Ozel Oturumunda ise Turk

tarihgi, akademisyen ve yazar Prof.

Maysan Mando’ya “IS6 Elgileri” Odiili

Maysan Mando, Tiirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS)
tarafindan bu yil dokuzuncusu
diizenlenen “Is Giivenliginin
Yildizlar Odiilleri”nde “iSG

Elgileri” kategorisinde ddiile layik
goriildii.

ESS Uyesi is yerlerinden

gelen 270 basvuru ara-

sindan, 5 ayr kategoride

odullendirilen 33 basa-
rili proje arasinda yer alan Maysan
Mando, ‘ISG Elcileri” kategorisinde
odulin sahibi oldu. Maysan Mando,
is saghd: ve glivenligi (ISG) alaninda
galisanlarinin aktif katilimi ve saha-
daki uygulama gucuyle sekillenen
projeleri sayesinde, bu prestijli 6dile
layik goruldu.@

Dr. Ilber Ortayli katiimecilarla bulus-
tu. Etkinlik kapsaminda ayrica OSS
Dernegi'nin 30. yili da kutlandi.

Sektoriin doniisiim siirecine
151k tuttu

Zirvede Maysan Mando hem spon-
sorluk destegiyle sektore katki sagdla-
d1 hem de Satis ve Is Gelistirme Mu-
duru Vecibe Kaplan Arslan'in agilig
panelindeki konusmasiyla sektorun
donusum surecine 1s1k tuttu.

Agilis panelinde s6z alan Maysan
Mando Satis ve [s Gelistirme Muduru
Vecibe Kaplan Arslan, otomotiv sek-
torindeki degisim ve donusum su-
recini degerlendirerek sirketin stra-
tejilerini paylasti. Arslan, Maysan
Mando'nun 55 yili askin deneyimi ve
Guney Koreli HL. Mando ile Cukurova
Holding is birligi sayesinde sektorde-
ki gelismelere hizla adapte oldugunu
vurguladi. Ana sanayi ile yakin galis-
manin, yedek parga pazarina hazir
gozUmler sunmalarini sagladigini
belirtti. @
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Kog Holding Otomotiv Grubu
Baskani Haydar Yenigiin:
"Stellantis ile uyumlu ig birligimizin
yeni birdoneme girdigini
simgeleyen bu gii¢li adimlarla
Tofas, lilke ekonomimiz, otomotiv
sektorii ve paydaslarimizigin
yaratti§i katma degeri daha da
ileriye tagiyacak."

Stellantis MEA COO'su Samir
Cherfan: "Tiirkiye, Stellantis'in
Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde
lider olma yoniindeki planimiz
kapsamindaki liderlik hedefimize
ulagsmamizda 6nemlibir rol
oynayacak. Yeni organizasyonumuz
ile ekiplerimizin Tiirkiye'deki
miisterilerimize en iyi tirin

ve hizmetleri sunacagina
gliveniyorum.”

atellantis Markalar,
Tofas Ganhsi Altinda

Birlesiyor

ofag; Turkiye'de
T distributorligunu
ustlendigi
Alfa Romeo,
FIAT, Jeep® ve Maserati
markalarina ilave olarak,
Citroén, DS Automobiles, Opel
ve Peugeot markalarinin da
distribitorligunu ustlenecek.
Tofas yeni yapisiyla
musterilerine daha fazla
deger yaratarak, yuksek
musteri memnuniyetine,
mobilite hizmetlerine
ve yenilikgi gozumler
gelistirmeye odaklanmaya
devam edecek.

Tofag'tan 256 milyon Euro'luk
yeni yatinm

Uretim tarafinda ise Tofas'ta,
goklu enerji platformunda

hayata gegirilmesi ongorilen
yeni hafif arag projesinin

256 milyon Euro'luk
yatirimla, 2026 yilinin
uguncu geyreginden itibaren
devreye alinmasi ve ihracatin
MEA (Orta Dogu ve Afrika)
ulkelerine gergeklestirilmesi
planlaniyor. ihracata yonelik
demonte araglar dahil, yillik
150 bin adet arag uretim
kapasitesine sahip olacak
projeye iliskin sézlesmenin,
kisa sure igerisinde
imzalanmasi hedefleniyor.

Tim Stellantis markalarinin
Tofas gatis1 altinda

Tofag CEO'su Cengiz Eroldu
ise, “‘Rekabet Kurulu'nun pay
devri iznini onaylamasinin,
ig birligimize, ulkemize,

Tofas'ta,
cokluenerji
platformunda
hayata gegirilmesi
ongoriilen

yeni hafif arag
projesinin 256
milyon Euro'luk
yatirimla, 2026
yilinin iigiincii
ceyreginden
itibaren devreye
alinmasive
ihracatin MEA
(OrtaDoguve
Afrika) lilkelerine
gergeklestirilmesi
planlaniyor.
ihracata yonelik
demonte araglar
dahil, yillik 150 bin
adetarag liretim
kapasitesine
sahip olacak
projeyeiliskin
sozlesmenin, kisa
siireigerisinde
imzalanmasi
hedefleniyor.
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Tofas CEO'su Cengiz Eroldu: "Tofas
miihendislerive Tiirk Start-uplar
tarafindan gelistirilen Connect
uygulamamizi AlfaRomeo ve
Jeep® modellerimizden sonra
diger Stellantis markalarinin
dakullanimina agacagiz. Tim
Stellantis markalarinin Tofag gatisi
altinda bir araya gelmesiyle 6nemli
bir sinerji ve verimlilik yaratilacak."

otomotiv sektorune,
galisanlarimiza ve
musterilerimize olumlu

etkl edecegine inaniyoruz.
Islemin tamamlanmasiyla
birlikte Musterilerimize

daha kapsamli hizmet

ve daha genis bir urin

gami, daha yuksek deger
sunacadiz. Sektordeki
konumumuz guglenirken,
galisanlarimiz igin de yeni
ve heyecan verici firsatlar
yaratacagimiza inaniyoruz.
Bu kapsamda 6ncelikle Tofas
muhendisleri ve Turk Start-
Up'lar tarafindan gelistirilen
Connect uygulamamizi

Alfa Romeo ve Jeep®
modellerimizden sonra diger
Stellantis markalarinin da
kullanimina agacagiz' dedi.®

ARy
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Dongtisel Ekonomide Yenilik:
Avru_na’_nm Ik Yeniden
Uretilmig LED Fan

Stellantis, Valeo ile olan ig birligini geligtiriyor.
Amsterdam’da diizenlenen Rematec fuarina katilan iki
sirket, yeniden iiretilen (remanufacturing) iki yeni iiriiniin
tanitimini gergeklestirdi. Tamtilan iiriinler arasinda
Avrupa'nin yeniden iiretilen ilk LED far1 ve yeniden iiretilen
bilgi-eglence ekram dikkat gekti.

tellantis ve
Valeo, yeniden
Uretilen iki yeni
urunu piyasaya
surerek dongusel ekonomiye
yonelik stratejik igbirligini
hizlandinyor. Avrupanin
yeniden uretilen ilk LED far1
ve bilgi-eglence ekranini
tanitan iki sirket, 2023 yili
sonlarinda yeniden turetilen
ilk 6n kameranin piyasaya
surulmesiyle baslayan
is birligini bir adim daha
ileri tasimis oldu. Yeniden
Uretilen Urun yelpazesinin,
elektronigi de kapsayacak

yilina kadar karbon notr
olmay1 amaghyor.

Dongusel ekonomi, her iki
sirkette de bu hedefe ulagmak
i¢in kilit bir rol oynuyor ve
bu noktada yeniden uretim,
ana itici gliglerden biri

olarak one gikiyor. Yeniden
Uretim, kullanilmisg bir
urunun omrund uzatan,

onu Stellantis'in Parga

& Servisler hizmetleri
kapsaminda yeni

pargalarla ayni performans
ve garantiye sahip olacak
sekilde ve orijinal Girin

(OEM) spesifikasyonlarina
uygun olarak geri kazandiran

sekilde genigletilmesi, her
iki ortagin yenilik¢i,yeniden
Uretim (remanufacturing)
girisimleriaraciligiyla
surdurulebilirlige olan
bagliligini ortaya koyuyor.

Stellantis ve Valeo, kaliteden
o0dun vermeden urunun
omrunu uzatmaya, atigy,
kaynak tuketimini ve karbon
ayak izini azaltmaya ve ayni
zamanda finansal katma
deger yaratmaya yonetlik
galismalarina hiz veriyor.
2038 yilina kadar sektoru
“Net Sifir Karbon” seviyesine
tagimay1 hedefleyen
Stellantis gibi Valeo da CAP
50 karbondan arindirma
programi araciligiyla 2050

standartlastirilmis bir
endustriyel suregtir. Bu
guvenilirlik, soz konusu
sureci her iki sirketin
dongusel ekonomi
stratejilerinin temel bir
unsuru haline getiriyor.

Uygun maliyet ve
siirdiiriilebilirlik

Konu hakkinda
degerlendirme yapan
Stellantis Kiiresel Dongiisel
Ekonomi Kidemli Bagskan
Yardimcisi Laurence
Hansen, ‘ADAS sistemlerine
yonelik 6n kamerayi bir

ilke imza atarak, yeniden
Ureterek pazara sunmak
Uzere Valeo ile yaptigimiz

Stellantis ve
Valeo, iiriiniin
omriinii uzatmaya,
atigi, kaynak
tiiketiminive
karbon ayak izini
azaltmayave ayni
zamanda finansal
katma deger
yaratmaya yonetlik
calismalarina

hiz veriyor. 2038
yilinakadar
sektorii “Net Sifir
Karbon” seviyesine
tasimayi
hedefleyen
Stellantis gibi
Valeo da CAP

50 karbondan
arindirma

programi
araciligiyla2050
yilina kadar
karbon notr olmayi
amachyor.
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ig birliginin basgarisindan
sonra, yeniden uretilen urin
yelpazemizi elektronidi de
igerecek sekilde genisletiyor
ve yeniden uretilen ilk LED
farimizi piyasaya suruyoruz.
Bu, otomotivdeki yeniden
uretim alanindaki yenilikgi
gozumlere olan baglihigimizi
gozler online seriyor ve far
ile ekran yedek pargalarina
yonelik gugld talebi uygun
maliyetli ve surdurulebilir
bir sekilde karsilama
konusundaki kararhiligimizi
gosteriyor” dedi.

Stellantis ile ig birligi yapan
Valeo, bu alanda bir ilk olarak
yeniden Uretilen far basariyla
pazara sundu. Farin yeniden
uretilmesiyle, eski bir LED
fardan elde edilen ham
maddelerin yuzde 50'si kadari,
ozellikle de LED modulu gibi
en degerli pargalar yeniden
kullanilabiliyor. Bu suireg yeni
bir farin uretimine kiyasla
CO2 emisyonunu yuzde
70'e kadar azaltiyor. Ayrica
Valeo'nun endustriyel
faaliyetleri agisindan
yeni firsatlar sunuyor
ve Chrzanow (Polonya) ve
Angers (Fransa) tesislerindeki
operasyonlari guglendiriyor.@

ARy
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VolvoCars, iekirikii
EX30 Modelinin
Uretimine Avrupa'da
Bagladi

€ VolvoCarsve
Belgika'daki Ghent
Uretimtesisiicin
6nemlibirdénim
noktasiolacak. Sirketin
Belgika'dakifabrikas,
Volvo Cars'intamamen
elektriklikompakt
SUVmodeliEX30'un
Uretimine bagladi.

KISA KISA DUNYA

€ EX30'un Ghent tiretim hattina
eklenmesiyle birlikte, fabrikadaki
istihdam sayisi yaklagik 350 kisi
artacak ve toplam galigan sayisi
6.600'e ulagacak.

ABD'deSiirilciisiiz

Mercedes, Yeni

Heltrikli Range Rover
Kamyonlar Hizmete Direksiyon Sistemine Geliyor
baghyor Gegiyor
€ AuroraCEO’su Chris € Mercedes-Benz, € Range Rover
Urmson, otoyollarda geleneksel mekanik Yapilantestlerde,
slrlclistizkamyonlari baglantilaritamamen -10°C’ye kadar
glvenlive kesintisiz ortadankaldiranyeni disuk sicakliklarda
bir sekilde calistiran nesil “steer-by-wire” performansve

ilk kurulug olduklarini
duyurdu.

verimlilik kriterlerini
kargilayarak 72.000
kilometrelik zorlu bir
slrectengecti

teknolojisive lovye tipi
direksiyontasarimi
Uzerinde calisiyor.

Ford,EV'lerigin LMR
Bataryasi Geligtiriyor

© Gelistirdigiyeni
manganez tabanli
lityumn (LMR- Lithium
Manganese Rich)
bataryakimyasiyla,
gelecektekielektrikli
aragmodellerinde
kapsamlibiriyilestirme
vadediyor. Ford, LMR
bataryalarionimuizdeki
onyiliginde elektrikli
araclarina dahil etmeyi
hedefliyor

Renault'nun Elektrikli Ticari Araglan
800V Teknolojisiyle Geliyor

Trafic, Goeletteve
Estafette olarak
adlandinlanmodeller
ikifarklibatarya
secenegiyle pazara
siiriilecek.

= Renault'nunelektrikliticariaraglarinda
sunacagiNMC (nikel manganez kobalt)
kimyasina sahip uzunmenzillibatarya WLTP'ye
gore yaklasik 450 kilometre siirlis menzili

vadediyor. Esas olarak sehirigi kullanim yapan
ticarimisterileri hedefleyen LFP (lityum demir
fosfat) bataryaise 350 kilometreye kadar
menzil sunuyor. Renault'nun elektrikli ticari
araglari, sundugu 6zelliklerin yani sira yazilim
tanimhiaraglar (SDV) olmasiyla da 6ne ¢ikiyor.
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Yeni Audi AG'nm

1MilyonuncuElektrikii | Sarj Edilebilir Hibrit
Aracini Uretti Versiyonu Tanitildh
& Volkswagen, © Audi, yeni
Almanya'daki Zwickau A6'nin Avrupa’daki
fabrikasindal model yelpazesini

milyonuncu elektrikli
aracini Uretti.Fabrikada
6 farklielektrikli

model retiliyor. Bir
milyonuncu elektrikli
otomobiliseID.3GTX
hatchback modelioldu.

genigletiyor.Sedanve
stationwagon (Avant)
g6vdetipleri,artik
dort silindirlimotor
temelinde gelistirilen
sarjedilebilir hibrit
(PHEV) versiyonlarla

sunuluyor.
-

Waymove Toyota'dan
Otomobiller lgin
Otonom Siiriig Hamlesi

Alphabet'in sahibioldugu
otonomsiiriis teknolojileri
sirketiWaymoile Toyota,
onemlibir ortaklik kurdu.

= VYapilan duyuruya gore, iki sirket kisisel
mulkiyete ait araclarda ileri dizey strlcu
destek sistemleri ve otonom teknolojile-
rin entegrasyonu igin birlikte caligacak.
Waymo’nun es CEQ’su Tekedra Mawakana, bu
is birliginin sadece teknolojik gelisimi hizlan-
dirmakla kalmayacagini, ayni zamanda Toyota
modellerinin gelecekte Waymo'nun robotaksi

filosunadahil edilebilecegini de belirtti.

YeniAstonMartin
DBXS: Dahauiiclii,
Daha Dafif

Hyundai Yeni Nesil
Hibrid Sistemini Tanit

€ AstonMartin,en
glgliictenyanmali
motorluSUV'lardan
biriolanyeniDBX
S'itanitti. Sirketin
Valhallaisimlistiper
otomobilindenalinan
baziteknolojilerle
giincellenenDBX
S,performansiyla
dikkatleritzerine
cekiyor.

€ Yeninesil sistemde
yeralangift entegre
motorlu gsanziman,
farkliictenyanmali
motorlarlauyumlu
sekilde galigabiliyor.
Buyapi, performans,
yakit verimliligive
slrig konforunu
aragsiniflarinagére
optimize edebilme
imkani taniyor.
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Robotlar, hlicreler ve robot
sistemleri icin servisler

ABB olarak kurulu robotlarnnizin
saghgina dnem veriyoruz.

« ABB robot servis anlasmalan « Kurulum ve devreye alma  « Yedek pargalar

« Kullamm &mrii sonu hizmetleri - Egitim = Balomlar

« Yeniden imalat ve atSlye onanmlarnn = Onanmlar « Degistirmeler

» internet baglantih servisler = Teknik destek = Geri satin almalar

= Kondisyon Bazh Bakimlar ve daha fazlasi...

Kondisyon Bazh Bakim sayesinde en iyi onleyici bakim planlarmas) igin gorandriak
saglanmaktadr,

Kondisyon Bazh Bakim, bir Gretim hattindaki yiiksek stresli robotlanin tespit edilmesine
yardimer olmak igin bir fabrikadaki her ABB robotunun hareket dénglsiinin bir analizini
sadlar. Her robotun derinlemesine analizi yoluyla, kayith performans verilerine dayah olarak
dzellestirilmis koruyucu bakim dnerileri iceren daha ayrintih bir rapor Oretilir,

Kondisyon Bazh Bakim, robotlarimzin durumuna iliskin net bir resim sunarak maliyethi,
planlanmanns ariza sOrelerini dnlemeye yardimci olur, robotlanmain dmrind

uzatir, bakim faaliyetlerinizi ve bltge planlarmamzi jyilegtirmenize olanak tamir., E E
- H

Daha detayh ve fazla bilgi igin Iitfen bizimle iletisime geginiz. .

Robotik Urlinleri | Misteri lletigim Merkezi: 0 850 333 1 222 new.abb.com/tr




